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Osakepohjaiset kannustinjérjestelmét johdon palkitsemisessa. Tutkimus suomalaisten

Otsikko . e e Lt e .
listayhtididen kayttdmistd osakepohjaisista kannustinjérjestelmisté vuonna 2010.
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Tiivistelméa

Johdon palkitseminen on ollut viime vuosisadan lopulta ldhtien yksi liiketaloustieteiden
keskeisimmisti tutkimus- ja keskusteluaiheista. Suomessa keskustelu johdon palkitsemisesta on
keskittynyt 1dhinnéd johdon vallitsevan ansiotason kritisoimiseen. Nykymuotoisen johdon
palkitsemisen teoreettinen pohja perustuu Jensenin ja Mecklingin pddmies-agentti —teoriaan, jonka
lahtokohtia myo6tiillen julkisesti listatut yhtiot ovat ottaneet kiyttoonsé erilaisia osakepohjaisia
kannustinjérjestelmia.

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia osakepohjaisten kannustinjérjestelmien muotoja ja niiden
verokohtelua sekd tyontekijén verotuksen ettd yhtion vihennysoikeuden kannalta. Tutkimus on
késiteanalyyttinen ja deskriptiivinen, ja siithen sisdltyy empiirinen osa. Empiirisessd osassa tutkitaan
millaisia osakepohjaisia kannustinjérjestelmid suomalaisilla julkisesti noteeratuilla yhtidilla oli
kaytossain vuonna 2010, sekéd milld perusteilla yhtiot ovat tietyn palkitsemisjdrjestelmén valintaan
paatyneet. Tutkimus toteutettiin kerddmalld palkitsemisjirjestelmiin liittyvit tiedot Helsingin
porssin padlistalla 31.12.2010 noteerattujen 117 yhtion laatimista Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2010 mukaisista palkka- ja palkkioselvityksistd, yhtididen vuodelta 2010
antamista vuosikertomuksista sekd osittain yhtididen vuoden 2011 varsinaisten yhtiokokousten
poytékirjoista ja yhtididen Internet-sivuilta. Tutkimuksessa késiteltiin edelld mainitut 1dhteet 117
suomalaisen listayhtion osalta.

Tutkimuksen perusteella suomalaiset julkisesti noteeratut yhtiot kéyttivdt hallituksen jasenten
palkitsemisessa kiinteitd vuosi- tai kuukausikorvauksia, jotka maksettiin joko tdysin rahamédéirdisini
tai osittain tyonantajayhtion osakkeina ja osittain rahana. Listayhtidistd yli 90 % kaytti
toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisessa tulospalkkiojérjestelmédd. Kéytetyin
osakepohjainen palkitsemisjirjestelmé oli osakepalkkiojdrjestelmai, joka oli kdytdssé yli 50 %:lla
listayhtidistd. Optiojérjestelma oli kdytossd joka kolmannella listayhtiolld ja 13 yhtiota
tutkimuksessa olleista 117 yhtidsté oli ottanut kdyttdonsd johdon omistamaan holding-yhtioon
perustuvan palkitsemismallin. Yhtiot kdyttivét padsaintoisesti useita eri palkitsemisjirjestelmia
yhtdaikaisesti. Erilaisten osakepohjaisten kannustinjirjestelmien kéyttod perusteltiin mm. johdon
sitouttamisella yhtioon, johdon motivoinnilla seké palkitsemisen kilpailukykyisyydelld. Perusteilla
tavoiteltiin lopulta yhtion johdon ja sen osakkeenomistajien intressien yhdenmukaistamista.
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