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Tiivistelméa

Merenkulku on Suomen valtiolle erittéin tdrked toimiala, silld noin 90 % Suomen viennistd ja noin
80 % tuonnista tapahtuu merikuljetuksina. Suomalaisten alusten osuus Suomen ja ulkomaiden vili-
sistd merikuljetuksista on laskenut viime vuosina huomattavasti. Syy tdhdn on niin sanottu alusten
ulosliputtaminen, mika tarkoittaa aluksen rekisterdimistéd jonkin toisen maan kauppa-alusrekisteriin.
Ulosliputusten seuraukset koskettavat useita er i tahoja — sido sryhmié. Téssé tut kimuksessa t ar-
kastellaan suomalaisten varustamoiden strategista paéto ksentekoa ulosliputtamiseen liittyen. Tutki-
muksen tavoitteena on selvittdd, missa maarin ja milla tavalla suomalaiset varustamot ottavat si-
dosryhmansa huomioon ulosliputtamisesta paatettdessa? Tutkimusongelma on jaettu edelleen kah-
teen osa-ongelmaan: 1) M itkd ovat varustamoiden keskeisimmét sidosryhmét ja mikd on niiden si-
dos varustamoon? 2) M inkilaista s idosryhméivuoropuhelua varusta mot kdy vét paitdksentekopro-
sessin aikana?

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu kolmesta eri osa-alueesta, jotka ovat sidosryhméiajat-
telu, yritysten y hteiskuntavastuu sekd strateginen paitoksenteko. S idosryhmaéajattelu ja 'y ritysten
yhteiskuntavastuu muodostavat t iiviin ko konaisuuden, silld y hteiskuntavastuu m erkitsee vastuut a
sidosryhmid kohtaan. Strategista paitd ksentekoa késittelevi kirjallisuus puo lestaan luo pohjan va-
rustamon péétdksentekoprosessin tarkastelulle ulosliputtamistilanteessa.

Tutkimus su oritettiin laadullista t utkimusmenetelmdi kéyttden ja tutkimuksen e mpiirinen a ineisto
keréttiin henkil 6kohtaisin haastatt eluin. Tutkimukseen osallistui neljd suo malaista ulkomaan rahti-
litkkennettd ha rjoittavaa va rustamoa, joilla t utkimushetkelld o li u lkomaan lip un a lle r ekisterdityja
aluksia. Li séksi tutkimukseen vali ttiin yks i s ellainen varusta mo, j ossa e i tutkimushetkelld o 1lut
ulosliputettuja aluksia, mutta lehtitietojen mukaan varustamo oli aikaisemmin ulosliputtanut aluksi-
aan ja saanut siitd huonoja kokemuksia.

Tutkimuksen tulokset o soittivat, ettd varustamot kdvivit ulosliputtamistilanteessa s idosryhméavuo-
ropuhelua seitsemén eri sidosryhmén kanssa. Namai sidosryhmit ovat omistajat, tyontekijét, tyonte-
kija- ja t yonantajajérjestot, Suomen v altio, as iakkaat sekd v akuutusyhtiot. Tarkast elemalla sidos-
ryhmédvuoropuhelun osuutta ul osliputtamiseen 1 iittyvéssd pa dtoksenteossa v oitiin arvi oida tutki -
muksessa mukana o lleiden varustamoiden y hteiskuntavastuullisuuden tasoa. Yhteiskuntavastuulli-
suus ndytti olevan sitéd tarkeampéé, mitd pienempi varustamo oli kyseessa.
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