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Recent conflicts have highlighted that international and domestic propaganda campa
particularly in Russia, are once again becoming more significant. To understand
phenomenon, it is important to study the historical roots of propaganda in Russia, the
and mechanisms that propagandists use to influence the political discourse. At
symbolism is one of the most important of these tools. It isem used to belile the enemy
by describing their Onon-humanO najuFeirthermore, in using animals to depict negati
characteristics of their enemies, propaganda also inadvertently builds upon and dev
negative cultural stereotypes that are associated with those animals, thus creating a s
feedback loop wherein the one strengthens the other.

This dissertation examines the ways in which the famous Soviet propaganda artist
Kukryniksy used animal symbolism in their political cartoons published during the rule
Leonid Brezhnev (1965KN1982). The primary material of the research consists of 117
cartoons that were published in the Soviet UnionOs main news souPcayda
Methodologically and in its theoretical approach, this dissertation draws from a rang
multidisciplinary fields, including
s Its theoretical approach is largely based on frame theory

cartoon theory. The thesis is mainly based on qualitative methods. It relies on compo
and discourse analysis, paying particulat ention to how the cartoons worked within an
reinforced preexisting cultural frameworks. There is also a quantitative element based a
a content analysis of the frequency of various elements in the cartoons.

The analysis of the frames Kukryniksy created and the techniques they used, shows
their animal symbols derived their significance from the animalsO proximity to the hun
sphere of living, their behavioural traits, utilitarian functions, and linguistic and cultu
nuances. With the use of culturally dependent references andfedent cartooning
techniques, Kukryniksy constructed a framework in which the animal metaphor revealec
OtrueO nature of the enemy and taught the audience the moral of the story of interna
politics. As such, KukryniksyOs political carto@me part of a long tradition of Russian ar
Soviet propaganda that used animal symbolism to describe the enemy and divide the
into two spheres, OusO and OthemO. By analysing this historical propaganda, this dis:
thus also helps us to Beer understand and deconstruct contemporary propagat
campaigns.
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Viimeaikaisissa konflikteissa kansvainvSIisteg ja kansallisten propagandakampanis
merkitys on korostunut ja tullut nSkyvSmmSksi; erityisesti_ huomion kohteena on ¢
venSISinen propaganda VenSISisen propagandan ymmSrtSmiseksi on tSrkeSS tut
historiallisia juuria, sekS niitS vSlineitS ja mekanismeja, joilla propagandistit pyrk
vaikul amaan polil iseen diskurssiin. EISmsymboInkka on erSs mesiS keino, joll;
polii! iseen diskurssiin pyntSSn vaikamaan. S|tSV I@ytgtSSﬁ vihollisen vShEBmiseer
kuvaamalla tSmS OepSinhimillisenSO olentona! $8$IIS elSinsymboliikkaa propagar
ammentaa elSimiin lliyvistS negatiivisista kdluurisista stereotypioista, samalla mys
vahvistaen niitS. NSin syntyy erSSnlainen itseSSn ruokkiva kehS, jossa propaga
stereotypiat vahvistavat toinen toistaan.

TSmS vSitsskirja tarkastelee kuuluisan neuvostalaisen propagandataiteilijakolmikk:
Kukryniksyn tapoja kSySS elSinsymboleja pilakuvissaan Leonid "Bexin hallintokauden
(1965D1982) aikana. Tutkimuksen primaariaineisto koostuu 117 Pravdassa, Neuvos
pSSasiallisessa uutisIShteesssS, julkaistusta elSinpilakuvasta. Metodologiselta ja tseltee
pohjaltaan vSitSskirja on monitieteellinen. Se asemoituu VenSjSn tutkimuk:
propagandatutkimuksen, taidehistorian, sekS yhteiskunnallisen ja !kulrisen
elSintutkimuksen kehSSn. Teorddsina IShtskohtina toimivat kehysteoria j;
pilakuvateoriat. PSSsSSntsisesti tutkimus on kvalitatiivinen. Se tukeutuu rakenneanaly
ja diskurssianalyysiin. Erityisesti tarkastellaan pilakuvien toimintaa osana olemassa c
vntekehyk5|S sekS tapoja, joilla pilakuvat vahvistivat nSitS V||tekehykS|S Tutkimukses:
myss kvantitatiivisia, sisSltsanalyysiin perustuvia tarkasteluja, joissa esitetSSn pilakuvi
niissS esiintyneiden teemojen frekvenssejS.

Kukryniksyn luomien kehysten ja kSySmien tekniikoiden analyysi paljastaa,! 8
taiteilijakolmikon eISmsymboIlen merkitykset kumpuavat pilapiirroksissa esiintyvien elSir
kSyl SytymisestS, ISheisyydestS ihmisten elinpiiriin, kStarkoituksista sekS kielellisistS
kul! uurisista merkitysvivahteista. Kdluurisidonnaisia vil auksia ja erilaisic
pilakuvatekniikoita kSy Sen Kukryniksy rakensi viitekehyksen, jossa elSinmetafora pal
vihollisen OtodellisenO luonteen ja pyrki samalla kertomaan lukijoille kansainvSlisen pol
takana piilevSn moraalisen tarinan. NSin Kukryniksyn pilakuvat asemoituvat osaksi p
venSISisen ja neuvostdliblaisen propagandan jatkumoa, joka kSy elSinsymboleite
vihollisen kuvaamiseen ja maailman jakamiseen kahteen binSSriseen3@n, OmeihinO
Oheihin® Analysoimalla historiallista propagandaa tSmS tutkimusaauparemmin
ymmsSrtSmSSn ja dekonstruoimaan yleisemminkin nykyaikapgiapagandakampanjoita.

Asiasanat

elSimet, karikatyyri, kehysteoria, Kukryniksy, kuburinen ja yhteiskunnalliner
elSintutkimus, kul uurinen resonanssi, kylmS sota, lehdists, media, Neuvostoli
sanomalehdet, pilakuvat, poliinen taide, Pravda, propaganda, symboliikka, taide, Ven
viholliskuvat






To Liinu and Takku, my non-human animal fam






Acknowledgements

My interest in Russian Studies started somewhat accidentally in my school days. We
choice of voluntary subjects to study as a part of our curriculum. It was clear to me fron
start that | wanted to pick a language. But | did not want to pick one of the more pop
ones, French or German, so | decided to join the small Russian klassighout my entire
journey, from learning the Russian alphabet to writing ahdishing this PhD thesis, | havt
had much encouragement and support from many sources.

My " rst Russian teachers, Aarno Saleva and Irina Kollo, deserve special thanks for culti
my interest in the Russian language and culture. It is certain that without their enthusia:
would not be where | am now. During my years of learning Russian with them, | also be«
increasingly interested in Russian literaturk. e desire to read Russian classics in th
original language guided my decision &pply to study Russian at the university level.

| feel very lucky that | was accepted at the Department of Russian Studies at the Univers
Turku, where | got to take my knowledge of everything to do with Russia even furthes.
faculty and fellow students of the department made the studying atmosphere a supportivi
fun one, which further encouraged me on my path to becoming a specialist in Ru:
Studies. | am especially grateful to my supervisor,#RiiPyykks, who was full of
encouragement and did not shoot me down, when | as early as"msy year as an
undergraduate student announced that | aimed to do a PhD in the fututée ldid | know
how rocky that path would bel roughout my work on this dissertation, Ria has believed
in my research and did not accept my occasional desperate wishes to Othrow the axe
well," as we say in Finnish, and quit the PhD. She helped me to see the litited ahd of the
tunnel and to understand that it was not an approaching train.

So, | did not quit, and nally | arrived at thelong-awaited day to submit the manuscript t
pre-examination. | am grateful to my pre-examiners Daniel Weiss and Sari Autio-Sare
who has also agreed to be my opponent in the PhD defence, for their enthusiasm, as \
for the insightful and concrete feedback they gave me on the manuscript.

Before and $er the pre-examination, my thesis béieed from the excellent command of th
English language thawilliam Studdert and Michael Kliegl as proofreaders have. |
indebted to them for making the thesis immensely more readable and taking it to a lev
%uency | can only dream of achieving myself.

Fully commiting to the work on the PhD would not have been possible without ‘timancial

support | received. | am most grateful to the Finnish Cultural Foundation for providing
with a three year grant right at the beginning of my PhD. | am also grateful to the Scho
Languages and Translation Studies of the University of Turku, which gave me fundir
"nish my thesis during thé& nal stretches of the work. Additionally, | would like to thank th



Turku University Foundation for providing me with funding for several conference tr
which gave me the chance to present and discuss my research at various interni
conferences! e questions from- and discussions with other researchers froherdint #elds
of study gave me inspiration and provided me witbw perspectives on my research.

| am obliged to my friends and family, without whose support this would have been a 1
more di cult journey. My parents Hanna and Olli have always been full of encourageme
is thanks to them that | was able astest year undergraduate to voice my wish to do a P
and then work towards it! ey energetically rallied my forces when | felt incapable of dc
the research. Without my sister Kaisa, | would not have in the end embarked on the jo
of pursuing a PhD. Her words were a major factor in my choice to take my academic re:
further. And the cats Liinu and Takku gently nudged me towards #etd of Human-Animal
Studies.

Finally, 1 cannot thank my partner Mike enough for the support | received from hinmr
addition to his proofreading, he also helped me with his skills in constructing academic
when | was sweating blood over a particularlyddiult chapter. Most importantly, he stood t
me throughout the processencouraging me when | needed it and rejoicing over

successes.

For all those whose ears | have chewed aver my PhD, Soviet political cartoons, al
propaganda: | will try to do it less in the future.

Babelsberg, 4 January 2017

Reeta Kangas









SPOUFOUT

-JTUPG *NBHFT
-JTUPG "JHVSFT
-JTUPG 5BCMFT

*OUSPEVDUJPO
#BDLHSPVOE PG UIF3FTFBSDI
1SFWJIJPVT 3FTFBSDI
BFTFBSDI*"FTUJPOT .BUFSJBM BOE .FUIPEPMP|
4USVDUVSFPGUIF3FTFBSDI

,VLSZOJLTISBWHEB
_F"SUJTUS5SJP ,VLSZOJLTZ
1PMJUJDBMBBBWEBOT JO
1SBWEBPME 8BS 1PMJUJDBM $BSUPPOT
_FNBUJD'FBUVSFTPG ,VLSZOJLTZYT 1PMJUJDB
$BSUPPO PS $BSJDBUVSF @ 3FNBSLT PO 5FSNJO|

,FPSFUJDBM BOE $POUFYUVBM #B(HSPVOE
%FWOJOH 1SPQBHBOEB
1SPQBHBOEB JOUIF4PWIJFUG60OJPO
1SPQBHBOEB BOE "HJUBUJPO
1SPQBHBOEBBOE .BTT .FEJB
'SBNJOHUIF4PWJIFU 7JFX XJUI'1SPQBHBOEB
1SPQBHBOEB 3FMJFTPOJUT $VMUVSBM $POUFY
#JOBSZO0QQPTJUJPOTJOUIF3VTTJIJBO $VMUVSBM5S
1PMJUJDBM $BSUPPOTBT 1FSTVBTIJWF *NBHFT
"SF1PMJUJDBM $BSUPPOT 1SPQBHBOEB
_F$VMUVSBM $POUFYUPGB1PMJUJDBM $BSUPF
_F3FMBUJPOTIJQCFUXFFOUIF5FYUVBMBOE UII
$BSUPPOT
_F$POEFOTFE .FTTBHFTPG 1PMJUJDBM $BSUPP
"OJNBM .FUBQIPSTBT4ZNCPMT GPS )VNBO $IBSBDU|



_F)FSJUBHF PG 'BCMFT
"OJNBMT JO #JOBSZ0QQPTJUJPOT

*NBHIJOFE "OJNBMT

/IFHBUJOH UIF /BUJPOBM "OJNBMTY 1PTJUJWF 4ZNCF
JTILB#FBS @ " 1PTJUJWF /BUJPOBM "OJNBM
%FOZJOH UIF/BUJPOBM "OJNBMTY "HFODZ
%FUISPOJOHUIF ,JOH9Y _F4VCNJTTJPOPGB'PS
_F$BTUSBUJPOPGUIF-JPO @'JOBODJBM %FDM.
"UUIF &YQFOTF PG OOFYT OXO $PVOUSZ @ F #V

UBSJTBUJPO
_F*SPO-JPOY'FNJOJOF"RSJCVUFT#FDPNFB 1B
-JPO

5BNJOHPGB-JPO @ $JSDVT .FUBQIPSTJOG6TF
_F,BOHBSPPBOEUIF4QIJOYBT-PDBUJPOBM %F
*NQFSJIJBMJTU "HHSFTTPS @ /BUJPOBM "OJNBM .
_F"DUJWF -JPO @ " .JMJUBSJTUJO %JIJTHVJTF
_F/PCMF &BHMF #FDPNFT B 7JDJPVT 7VMUVSF
_F'"OEFBO $POEPS BOE UIF1BNQBT'PY

$PODFQUVBM"OJNBMT J3FGFSSJOHUP BO *EFB
_F1SPQBHBOEB %VDL4QSFBET "OUJ 4PWJFU -JI
(PWFSONFOUBM %VDLT $POUSPM 1VCMJID 0QJOJ
_F1FBDF %PWF #FDPNFT UIF 1FBDF %VDL

%PNFTUJDBUFE "OJNBMT

1FUT %PJOH UIFJS .BTUFSYT #JEEJOH
1BSSPUJOH -JFT @ 3FQFBUJOHB .FTTBHF XJUIP\
_F$IBJO %PHTPG*NQFSJBMJTNT @ 3BEJP 4UBUJ
/IB[J %PHT @ 1BTUBOE $POUFNQPSBSZ &OFNJFT

'BSN"OJNBMT $BSSZ UIF #VSEFO
.PUIFSMZ )FOT '"JHIUJOH 3PPTUFST @ .JMJUBSJ"
5BLJOH "EWBOUBHF PG UIF .JML $PX
8PMG JO 4IFFQYT $MPUIJOH
SBNTBOE %POLFZT 1PSUSBZ4UVQJEJUZ
#VDLJOH )PSTF @ 5SPVCMFJO .JMJUBSZ "MMJBO
JVNBOTBT )PSTFT QO3 _F #BDLXBSEOFTT PG UIF 64
Y% ODIIBVTFOYT )PSTF @ 5FMMJOH 5BMM 5BMFT

8IJME "OJNBMT
1SFEBUPSZ"OJNBMT 1PTFB _SFBUUP )VNBOT
WFBE£ (FOFSBM 1SFEBUPSZ "OJNBM
8PMWFT )ZFOBT BOE'PYFT #SFBDIUIF #PSEFST
NFTUJD
5JHFSTBOE $SPDPEJMFTBSFOQQSFTTJOH 7JFU



41BSLTBOE )BXLT @ $BQJUBMJITUT JO 4PWJFU &Y
40BLFTBOE 7VMUVSFT BT 4ZNCPMT PG %FDFQU.

/PO 1SFEBUPSZ"OJNBMT @ F.PSF %PDJMF 8JME "O.
$IBNFMFPOTBOE 3BUT @ /B[JT PO UIF *OTJEF
OTUSJDIBOE 'SPHTBT %FMVTJPOBM .JMJUBSJTL
$BQUVSJOH 'JTI 1VMMJOH $BSUT @ 5SZJOH UP $
(PSIMMBT BOE .POLFZTBT "HHSFTTJWF OQQSFT
_F(SFFL$FOUBVS +VOUB JO BOE PVU PG 1PXFS
_F%FDFQUJWF.VNFBTMBO

,VLSZOJLTZ $SFBUF B 8PSMEWJFX
"OJNBMTJO ,VLSZOJLTZYT1PMJUJDBM $BSUPPOT
_F'SBHIMF #BMBODF CFUXFFO "OJNBMJUZ BOE )
_F'PSNTPGUIF &0FNZ
"OJNBMT XJUI'JYFE3FGFSFOUT
_F&YQMPIJUFE "OJNBMT
_F_SFBUFOJOH "OJNBM
#SFBDIJOH UIF $BUFHPSJFT PG %PNFTUJDBUFE
a_FZaBOE a6TaJO UIF $PME 8BS /BSSBUJWF
_F*EFOUJUJFTPGUIF#JOBSZ a_Fza
&YQMPJUFSTBOE .JMJUBSZ +VOUBT
3FWFBMJOH UIF 8BSNPOHFSYT 1SPQBHBOEB -JF
_F"SNT3BDFBOE _F-FHBDZ PG 8PSME 8BS **
$VMUVSBM 3FTPOBODF JO ,VLSZOJLTZYT 8PSL
7JTVBM5SIJDLTUP &YQPTF UIF &0OFNZ
"8PSMES5VSOFEG6QTJEF %PXO
7TFSCBMJOUIF'PSNPG7JTVBM
"QQMJDBUJPOTBOE 'VUVSF 1SPKFDUT
_F.PSBMPGUIF4UPSZ

"QQFOEJY

#JCMJIPHSBQIZ



-JTUPG *NBHFT

,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
"TBNQMF @8BBWBBN 4FQUFNCFS
,VLSZOJLTZ .BZ

,VLSZOJLTZ .BSDI
,VLSZOJLTZ IPWFENCFS
,VLSZOJLTZ ODUPCFS
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
,VLSZOJLTZ +VOF
,VLSZOJLTZ ODUPCEFS
,VLSZOJLTZ +BOVBSZ
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
,VLSZOJLTZ FDFNCFS
,VLSZOJLTZ .BZ
,VLSZOJLTZ .BSDI
,VLSZOJLTZ +VOF
,VLSZ0OJLTZ .BZ
,VLSZOJLTZ .BZ
,VLSZOJLTZ .BZ
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
,VLSZ0JLTZ .BZ
,VLSZOJLTZ ODUPCFS
,VLSZOJLTZ +VMZ
,VLSZOJLTZ .BZ

,VLSZOJLTZ /PWFNCFS
,VLSZOJLTZ +BOVBSZ
,VLSZOJLTZ 4FQUFNCEFS
,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
,VLSZOJLTZ "QSJIM
,VLSZ0JLTZ +BOVBSZ



,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ

,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ
,VLSZOJLTZ

+VOF
.BSDI
'FCSVBSZ
+VMZ
.BSDI
%FDFNCFS
'FCSVBSZ

.BZ
+BOVBSZ
+VOF
ODUPCFS
'FCSVBSZ
"QSJIM
'FCSVBSZ
ODUPCEFS
.BSDI
+BOVBSZ
+BOVBSZ
.BZ
ODUPCEFS
.BZ
'"FCSVBSZ
+BOVBSZ
'FCSVBSZ

%FDFNCFS



-JTUPG "JHVSFT

_FBOOVBM QVCMJD BLSBRDBEBUFPTOPTGBBEMMV LS ZOJLT.

DBSUPPOT X
_FBOOVBM QVCMJIJDBUJPO SBUSBWBBWMRAT B/AQABEZO.
,VLSZOJLTZYTBOJNBM DBSUPPOT X

1SPQBHBOEBYT SFMBUJPOTIJQ XJUI DVMUVSF BT F
GSPN BOEJOUP JU



-JTUPG 5BCMFT

_FEIJWJTIJPOPGUIFQSINBSZNBUFSJBMJOUP DBUF

ODDVSSFODFTPGJIJNBHJOFEBOJNBMTEJWJEFE JOUF
DFQUVBM BOJNBMT BCTPMVUF OVNCFST JO ,VLSZO.

_FPDDVSSFODFTPGUIFEPNFTUJDBUFEBOJNBMT E.
BOJNBMT BCTPMVUF OVNCFST JO ,VLSZOJLTZYTDB

_F PDDVSSFODFT PG aXJME4 BOJNBMT EJWJEFE JC
QSFEBUPSZBOJNBMT BCTPMVUF OVNCFST JO ,VLSz

_FJIJNBHJOFE EPNFTUJDBUFE BOE aXJME&ABOJNBMT
DVSSJOH JO ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT
.BKPSDPVOUSJFTBOE FOUJUJFT BCTPMVUF OVNCF
UIBUBQQFBSFE JO ,VLSZOJLTZYTBOJNBM DBSUPPO"
_FuUPUBM PG BMM 4PWJFU QPMJUJDBM DBSUPPOT
,VLSZOJLTZYT BOJNBM D BISSBBRPEE J@QWHC MIT IFE JO






$IBQUFS

*OUSPEVDUJPO

*?397
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS

5JUMF "MNPTUMJLF ,SZMPWYT GBCMF
GPYa

0O WFTU #POO

" 1SBWEBMJUJDBM DBSUPPO QVCMJTIFE JO UIF $PME 8BS
PYDJBM 4PWJFU QFSDFQUJPO PO UIF DPOUFNQPSBSZ JO
NBM NFUBQIPS *NBHF _FA4APWJFU BSUJTU USJP ,VLSZ
,VQSJIZBOPW X 1PSWSJ ,SZMPW X BOE /JLP
@ ESFXBS8FTU (FSNBO GPY USZJOH UP HFU B NJTTJMF GSP
*UJTUZQIJDBM GPS BOIJNBM TZNCPMT UP NBLFVTF PG UIF |

yYVTFUIFTP DBMMFE #SJUJTITUBOEBSE BMCFJU XJUIPVUUIFEJBDS
UIF$ZSIJMMJDTDSJQUUPUIF-BUJOBMQIBCFU 8IFOJUDPNFTUPOBNFT
JOTPGBS BTUIFZFYJTU )PXFWFS JODBTFB3VTTIJBO QFSTPO IBT XSJI
OBNFIBTBMSFBEZCFFOUSBOTMIJUFSBUFE GPMMPXJOH TPNF PUIFS TZ



TUSFOHUIFOUIFBQQFBMPGUIFJSNFTTBHF *OUIFDBTFP
QIBTJTFE XJUI UIF DBOUPIRAXNIAIABMETAA k¢ TDIITMEEENE O
MJLF ,SZMPWYT GBCMF a_F DSPX BOE UIF GPY4a> r XIJDI QI
3VTTIJBODVMUVSBM DPOUFYUBOE QSPNPUFTUIFDPSSFD
FSFODFJTUPUIF3VTTJBO GBCVMJTU *WBO ,SZMPW x
JOTQJSBUJPO UP ,VLSZOJLTZ

#Z CBTJOHUIFJSDBSUPPO PO ,SZMPWYT GBCMF s ,VLSZO.
UP VOEFSTUBOE UIF VOEFSMZJOH NFTTBHF *O UIF PSJHJ(
USJFTUPHFUBDSPXUPESPQBQJFDFPGDIFFTFGSPN JU
UIFDBSUPPO SFDPOTUSVDUJPO PG UIF GBCMF UIFSFJT B
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JO XIJDIUIFBOJNBM NFUBQIPS SFWFBMT UIF JUSVF§ OBUV
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BOEQFSTVBTJPO _VT UIFDBSUPPOBDUTBTBO JMMVTU:
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFOUIFTFUXPDPVOUSJFT XIJDI XFS
4PWJFUG60OJPO

r JTSFTFBSDICFMPOHTJO UIFWFMEPG 3VTTIJBO 4UVEJFTBOE *CBT
3vTTJBO MBOHVBHF )FODF *RVPUF UIFPSIJHIJIOBM3VTTIJBO WFSTJPO
"OFSBMM *BNBOBMZTJOHUIFPSJHJOBM OPUUIFUSBOTMBUJPO *QS
CSBDLFUT BOFS UIFPSJHJOBM UFYU PSJO GPPUOPUFT JO DBTF UIF R’
NJOF VOMFTT PUIFSXJTF TQFDJWFE

SSZMPWYTTUPSZJTBOBEBQUBUJPOPGBO FBSMJFSGBCMFCZ"FTP
GPY TFF"FTPQ X



#B(HSPVOE PG UIF3FTFBS)

5P QSPQFSMZ FYBNJOF BOE VOEFSTUBOE QPMJUJDBM DB S
DPVOUTFWFSBM WFMET PG SFTFBSDI $POTFRVFOUMZ UI
PGWBSJPVTEJTDJQMJOBSZWFMET OOFDPVMEUIJOL PG
USZPTILBEPMM _FEJVFSFOUTJ[FEEPMMTOFTUJOHJOTJ
WFMETPGSFTFBSDIPO XIJDI*SFMZ _FTFBSFEFUFSNJOF|
PGNZSFTFBSDIJOUFSFTUTBOE UIFNBUFSJBM 'JSTUBOE
XJUIJO3VTTIBO4UVEJFT _JTJTUIFMBSHFTUPGUIFEPMN
JOHBMMUIFPUIFST *UBMTP NPUJWBUFTUIFVTFPG3VTT.
PG &OHMJTIUSBOTMBUJPOT "OFSBMM UPQSPQFSMZBO
MJOHVJTUJD DPOUFYU JUJT OFDFTTBSZ UP FYBNJOF UIF

_FTFDPOEMBSHFTUEPMM 1SPQBHBOEBA4UVEJFT BSJTFT
TUSVDUJPOPGQSPQBHBOEBNFTTBHFT *BQQSPBDIUIJTYV
BOEJOUFSNTPGGSBNFUIFPSZ J F XIBULJOEPGJOUFSC
BUF *EJTDVTTUIFTFBTQFDUT JO NPSFEFUBJMJO UIF GP
UIFPSFUJDBM GSBNFXPSLPGUIJT SFTFBSDI 8JUIJO 1SPQ
UFSFTUFEJOUIFXBZTJO XIJDIUIFWJTVBMJTVTFEUPDPO
CSJOHTVTUPUIFUIJSEOFTUJOH EPMM UIBUPG"SU)JTUI
HBOEB NZSFTFBSDI QBSUJDVMBSMZ GPDVTFT PO QPMJU.
UPUPVDIVQPO DBSUPPO UIFPSZBOE UIFDPNCJOBUJPO P
TNBMMFTU EPMMJTUIFDVSSFOUMZ WFSZUPQJDBM WFME
IBWFWFOUVSFECZDIPPTIOHUIFVTFPGBOJNBMTBTDBSL
PGJOUFSFTU "MMUIFTFWFMETDPOUSJCVUF UP NZ SFTFI

*UJT VOEFOJBCMF UIBU TVDI BO JOUFSEJTDJQMJOBSZ BC
UBHFT 5P CFQPTJUJPOFE JO UIFJOUFSTFDUJPO PG WBS
DPNCJOF UIFWJTVBMJUZ PG UIF DBSUPPOT XJUIIJTUPSJI
MBOHVBHF BOE QPMJUJDT )PXFWFS UIF PUIFS TJEF PG |
NBUFSJBM NFBOTUIBUUIFUIFPSFUJDBM GPVOEBUJPOT P (
BOE XJEF SBOHJOH 'VSUIFSNPSF UISFF PG UIFTF EJTDJ
1SPQBHBOEB 4UVEJFT BOE)VNBO "OJNBM TUVEJFT @ BSF
UIFNTFMWFT _FZEP OPUIBWF UIFJS PXO NFUIPEPMPHJFT
PUIFS SFMFWBOU WFMET PG TUVEZ _VT JONZ SFTFBSDI
HSPVOELOPXMFEHF GSPNUIFTFJOUFSEJTDJQMJOBSZ WF
NFBOTUIBUUIFPSJHIJOBM UIFPSFUJDBM DPOUSJCVUJPOT
UIFTF WBSJPVT EJTDIJQMJOFT UPHFUIFS SBUIFS UIBO JO
POF QBSUJDVMBS UIFPSZ "SU )JTUPSZJTUIFEJTDJQMJO
TUBSUJOH QPJOUT CVUBMTP TPNFTVQQMFNFOUBM UIFP:
*WSTU EJTDVTT UIF FYJTUJOH SFTFBSDI PO 4PWJFU QPMJ
SFTFBSDIRVFTUJPO NBUFSJBM BOE NFUIPEPMPHZ PG UIJ



1SFWJPVT 3FTFBS)

1SPQBHBOEB BOE QFSTVBTJPO BSF TVCKFDUT UIBU IBWF
TFBSDIFST _F SFTFBSDI DPOEVDUFE SBOHFT GSPN CSPE
GVODUJPOJOH BOE IJTUPSZ PG QSPQBHBOEB F H &MM!'

+PXFR OY%POOFMM “BTTXFMM 5BZMP S
UP NPSFTQFDJWDBSFBT TVDIBTUIF QPMJUJDBM SIFUPS.
"MFOJVT (IMM 11QQFM ®iOYia caNx O f
3VTTJBO BOE 4PWJFU WJTVBM QSPQBHBOEB FTQFDJBMM

_,BOHBT " /PSSJT 1JTIPUJT 8IJUF mE

"MTP UIF QFSTVBTJWF QPXFS PG UIF QPMJUJDBM DB
%VVT &EXBSET JFNOJUJ -BNC Y%MMFS —[DI
LOPPOUIAOU AYabRigii &WFOUIPVHIUIFTFTUVEJFT

DFOUSBUF PO PUIFS HFPHSBQIJDBM BSFBT UIBO 3VTTJB
WBMVBCMF JOTJHIUTJOUP UIFUFDIOJRVFT PG UIF BSU GPF
UIFEJTDVTTJPO PO UIFUIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE

_FSFBSFBMTP TPNF SFTFBSDIFST XIPIBWF QBJE BRFOUJF
DBSUPPOT _FGPMMPXJOHBSFUIFNPTUSFMFWBOUUP UI.
BOBMZTFTUIFSFMBUJPOPG QPMJUJDBMKIFEFISBRIEEGPNRBEE
4RVBSF "$SJUJRVF PG $BSUPPOT GSPN.IY5-WEBWBOED [ Wk
UIF FBSMZ $P3BBBBE *(WFTUJB DBSUPPOT XIJDIDPOTUJU
HSBQIJD FYQSFTTIJPOTPG4PWIJFU GPSFIJHO QPMJDZ SFW
UPXBSET PUIFS DPVOUSJFT ,FWJO + .D,FOOB BQQSI
DBSUPPOTXJUIBTIJNNMBSRSIFXJITBUOP 1SJOU $IBOHJOH
1SBWEB $BSUPPOF BOBMZTFT IPX UIF JNBHFBRIB®IFRROJO
DPSSFMBUFT XJUI UIF TUBUF PG 4PWJFU "NFSJDBO SFMB!
MJGFUJNF UIVT EFNPOTUSBUJOH IPX 4PWJFU GPSFJHO Q
64" XBTUPCFEFQJDUFEJOUIFQPMJUJDBM DBSUPPOT

.D,FOOB IBT BMTPLIg B MIBEEUPP OMFJO UIFJS MJ
DPOUFYU BOE FTQFDJBMMZ UIF GVODUJPOT PG QSPWFS(
GPSN BO JNQPSUBOU QBSU PG UIF WJTVBM MBOHVBHF PG
UIFTF QSPWFSCTJOUIFGPSNPGBWJTVBM NFUBQIPS UIF
NPSFDPNQSFIFOTJCMFUPJUTBVEJFODF .D,FOOBYTBSU.
TIPSUMZ CFGPSFPSBOFSUIFDPMMBQTFPG UIF 4PWJFU 6
UJPO PO UIF XBZT JO XI1JDI UIF 3VTTJBO DBSUPPOJOH USB
ZFBSTPGUIF4PWJFUBOJPOBOEUIFWSTUZFBSTPGUIF 3V
$PNQBSJTPOT DBO BMTP CF NBEF CFUXFFO QPMJUJDBM DI
UFYUT GPSFYBNQMF CZFYBNJOJOH$PME 8BSDBSUPPOT
JTIJTUIFBQOSPBOICPHUIF $VSUBJO KF $PME 85 UG § EIU
5JNPUIZ 4 #FOTPO BOE 4FSHFJ ,ISVTIDIFW XIJDI CSJOHT
XBZT JO XI1JDI UIF XPSME XBT TFFO JO DPOUSBTUJOH QPM
FOUDVMUVSBMDPOUFYUT *UUIVT CFDPNFTDMFBS UIBU |
MBOHVBHF PG UIF QPMJUJDBM DBSUPPO



_FBCPWF NFOUJPOFE XPSLTEJTDVTTBCSPBETQFDUSVN
TJTU PG TFWFSBM EJVFSFOU BSUJTUTY XPSL *O UIF 4PW
DBSUPPOJTUT BMM PG XIPN BMTP XPSLFE PO QPTUFST
NPTUGBNPVT XBT #PSJT :FWNPW X XIPTF XPSL4UF
BNJOFTJO a_F 41BSQ 8FBQPO 0G 4PWJFU -BVHIUFS #PSJT
"QBSU GSPN :FWNPWYT JOXVFODF PO UIF 4PWJFU WJTVBM
JO XIJDI UIF TUBUF VTFE IJT QPMJUJDBM DBSUPPOT BT B
UJUVEF UPXBSET JUT FOFNJFT UISPVHI IVNPVS _F XPSL
WIPVTMZ BRSBDUFE BRFOUJPO NBJOMZ JO UIF GPSN PG C
BTBDPMMFDUJPO ,VLSZOJLTZBMPOF IBTIBE B OVNCFS |

BSU TVAABTATKIEABS :FBST> -axYeUOxbe X1JDI SFQSJ
GSPNUIFUJNFT PG UIF a(SFBUOFEFRUNEEWRID 888 KS7BAIH T Z
1BSUT *x*7> .axYeUOxpe BGPVS QBSU T|

JPVT BTQFDUT PG UIFJS XPSL SBOHJOH GSPN CPPL JMMV
TDBQFT _FTFDPMMFDUJPOTVTVBMMZ JODMVEF TIPSU B
UIFZBSFNBJOMZEFTDSJQUJWF BOEDPOGPSNUPUIF4PW
QPMJUJDJTFEWJFXPGUIFDBSUPPOT #JPHSBQIJDBM BOE
BMTP FYJTU )FSF FYBNQMFTJODMVEF ,VLSZOJLTZYT -a>
PCTFSWBUJPOTPOODFAENMBSSFEIOBT XFMMBT4PLPMPWY
NFNP-YSADINEE IMTTAIRTFEDIFT GSPN .€NIREdABOEF

NFNCFSeé>

YPXFWFS UIFSFJT OP SFTFBSDIUIBU TQFDJWDBMMZ FYBI
JO,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT PSJO4PWJFUQPMJUJDBMD

_FSFBSFTUVEJFTUIBUIBWFDPODFOUSBUFE PO UIFVTEFP
3VTTJBODVMUVSBM DPOUFYUT %BOJFM 8FJTT BOBMN
4PWJFUQSPQBHBOEB MBOHVBHF BOEJNBHFSZJOIJT BSU.
7TFSCBMFVOEHSBQIJTDIF4UFSFPUZQFO& )FBSHVFTUIBU
QPTF XBT UP SJEJDVMF UIF FOFNZ XIFSFBT UIF QPTJUJWI
QPTUFST GPS UIF EFQJDUJPO PG UIFTFMG _F OFHBUJWF
GFSSJOHUPUIFVODIJWIMIJTFEBOECFBTU MJLF OBUVSFP
IBWF OFHBUJWF DPOOPUBUJPOTJO UIFTF QJDUVSFT _FT
MJOHVJTUJD VTFTPGUIFBOJNBMTJO RVFTUJPO TVDIBT
CVUBMTP UP BDPXBSE XIFSFBT UIFQPTJUIJWF TZNCPMT
BSFGFSFODF UP UIFQMFOUZ UIBUJT BDIJFWBCMF JO UIF
UJDMF FYBNJOFT UIF BOJNBM TZNCPMTY CBDLHSPVOE JO
DPOUFYU

8JUIJO3VTTIJBOBOE )VNBO "OIJNBM4UVEJFTTPNF SFTFBS
TZNCPMJIJDWBMVFTPGTQFDIJWDBOJNBMTJOUIF3VTTJIBOI

*UJTQPTTIJCMFUPUSBOTMJUFSBUF UIFBSUJTUYT OBNF JOUP &OHN
XI1JDIDPOWFOUJPO PSUSBOTMJUFSBUJPO TZTUFN POF DIPPTFT UP GP
TBNF QFSTPO /PSSJTIBTEFDJEFEUPVTFUIFGPSN&WNPW XIFSFBT *
FODPVOUFSFEJO &OHMJTI MBOHVBHF MJUFSBUVSF BOEDPOGPSNT XJI

*O3VTTIBUIF XBS ZFBST PG X BSFLOPXOCZUIJT OBNF



JOBTQFDJWD 3VTTJBO PS 4PWJFUDPOUFYU BMCFJU OPU

#SZME $PTUMPX /FMTPO FET BPTFOIPMN
"OUUDYINUIINO @i AUYRO®@é YON cavi %000
_FSFBSFBMTP TFWFSBM TUVEJFT BCPVU UIF VTF PG
EJVFSFOU DVMUVSBM TFRJOHT F H "MPJ $BSWFS
»il0i0 BOEFWFOUIFVTFPGBOJNBMTJOWJTVBM QSPQ
8IMMT _FSFTFBSDIDPOEVDUFEJOUIFTFBSFBT QSP

JDBM TUBSUJOH QPJOU XIJDI XIJMM CF FYBNJOFE BOE QMI
UIFPSZJO $IBQUFS

BIIMFUIJT QSFWIPVT SFTFBSDIQSPWJEFT NF XJUIUIFPSF
QPJOUT UIJT TUVEZ JOUVSO DPOUSJCVUFT UP UIF BCP!
OFXLOPXMFEHF *OUIFWFME PG )VNBO "OIJNBM 4UVEJFT
UIFXBZTJO XIJDIUIFDVMUVSBM CBDLHSPVOE SFMBUFT UI
"EEJUJPOBMMZ *JOUSPEVDFB OFXDBUFHPSZPGBOJNBM
*XIMMEJTDVTTJONPSFEFUBIJM MBUFS PO $IBQUFS *O |
MJHIUPO UIFBSUJTUUSJP ,VLSZOJLTZ XIPBSFTUJMM SB
'"VSUIFSNPSF *QSPWJEFNPSFJOGPSNBUJPOPOUIFGVOD
DIJBMMZUIFSPMFPGBOJNBMTZNCPMTJOUIFN *OUIF WFN
UPUIFLOPXMFEHFPGIPXWJTVBM QSPQBHBOEB XBTVTFE
NBMTZNCPMT GVODUJPOBTBQSPQBHBOEBUFDIOJRVF *
POUIFIJTUPSZPG $PMES8BS QSPQBHBOEB _FTFBMM GFFE
TOQFDIWD UPQJD PG NZSFTFBSDI _VT UIJTTUVEZ QSPWIJI
GFSFOUBSFBTPG3VTTJBO 4UVEJFT /FYU*XIJMMEFTDSJC
NBUFSJBM BOE UIF NFUIPET XJUI XI1JDI*IBWFFYFDVUFE U

3FTFBS) +FTUJPOT .BUFSJBM BOE .FUIPEPMPHZ

*OUIJT SFTFBSDI *FYBNJOFIPXBOE XIZDFSUBJO BOJNBM
JDBM DBSUPPOT "EEJUJPOBMMZ *BOBMZTF UIFWJTVBM
,VLSZOJLTZVTFEUPGVSUIFSUIFNFTTBHFPGUIFJS DBSU
CMFUPCFRFSVOEFSTUBOE UIFGVODUJPOJOHPG QSPQBF
UIFTFJIJNBHFTBJNUP JOXVFODF UIFBVEJFODF #FDBVTF T
UPEBZ BIJTUPSJDBM BOBMZTJTBMTP QSPWJEFT HVJEFM
NBUFSJBM "EEJUJPOBMMZ UIJTTUVEZEFNPOTUSBUFTIP
UIF3VTTJBODVMUVSBMTFRJOH CVUBMTP NPSFHFOFSBN
UFYU 8JUIBDBSFGVM FYBNJOBUJPO PG BOJNBM TZNCPM
GSBNFXPSLTGPSUIFEFIVNBOJTBUJPOPGPUIFSTCFDPNF
FYBNJOBUJPO SFWFBMT BOE RVFTUJPOT UIFIBSNGVM NJT
IVNBO TPDJFUJFT

_FBOIJNBMTZNCPMTJOVTFWBSZGSPNBOJNBMT XJUI DVI
TOBLF UIFPCFEJFOUEPHQYUPDBSJDBUVSFEOBUJPOBMF
MBSMZUPS8FJTTY JOUFSQSFUBUJPOPGBOJNBMTZNC
UIFGVODUJPOT BOE UIF WBMVFT BRBDIFE UP EJVFSFOU B



DBSUPPOT EFQFOE PO UIF QSPYJIJNJUZ PG UIFTF BOJNBMT
UIFISVTFTUPIVNBOT "T XJMMCF TIPXOJO UIJTEJTTFSU
IVNBOTBOE MJWFJO UIFIVNBO SFBMN UIFTP DBMMFE aE|
OFHBUJWF DPOOPUBUJPOT UIBOUIFTP DBMMFE aXJME BC
UPIVNBOTBOEUIFJSEPNFTUJDBUFEBOJNBMT BOEBSFN
SJFODF _JTBMTPSFMBUFTUPUIFGBNJIJMJBSJUZPGUIFBC
DSFBUFTBNPSFOFHBUJWFJIJNQSFTTJPO UIBOUIFGBNJMJ
BOIJNBMTZNCPMT XFSFVTFEUPBRBDIUIFDVMUVSBMMZ +
UPUIFFOFNJFTPGUIF4PWJIFUG60OJPO *BMTP FYBNJOF UIF
VFTPGBQPTJUIJWFBOJNBMTZNCPMBSFOFHBUFEJOUIFD
WBMVFT UP BOPUIFS DIBSBDUFS UIBUJT JOUFSBDUJOH XJ
UIFUFDIOJRVFT ,VLSZOJLTZ VTFE UP aUVSO UIF XPSME V(
DFSUBJOBOJNBMTZNCPMTPGUIFISQPTIJUIWFWBMVFT B(
POFT

-FBEJOH PO GSPNUIFTF CSPBE SFTFBSDIUIFNFT UIF GPM
GPSNZBOBMZTJTPGBOJNBMTZNCPMJTNJO ,VLSZOJLTZY

e81JDI BOJNBMTBQQFBS JOUIFTFDBSUPPOTBOE XIZ Ul

&8I1BU LIJIOE PG TZNCPMJD WBMVFT EP UIF BOJNBM TZNC
PSJHJOBUF

&)PXBSFUIFTF TQFDJWD BOJNBMT VTFE BOE X1Z BSF TI
UIBO PUIFST

e8IBUBSFUIFSFMBUJPOTIJQTCFUXFFOBOJNBMDIBSBL
BOEIVNBODIBSBDUFST JOUIFTFDBSUPPOT

&)PXEPUIFBOJNBM TZNCPMT WBSZJOBDDPSEBODF XJI

&e8I1BU LJOE PG BO JNBHF PG UIF FOFNZ EP ,VLSZOJLTZ
DBSUPPOT BOE XIBUEPFTUIJTUFMMVTBCPVUUIF $P

e8IBU LJOE PG GSBNFTEP QPMJUJDBM DBSUPPOJTUT D
CPMT

e8IBULJOEPGWITVBMUSIDLTEP ,VLSZOJLTZFNQMPZ L
UBUJWF GSBNF

&)PXEPFT ,VLSZOJLTZVTFUIFJSDPNNPO DVMUVSBM CE
JOUIFJS DBSUPPOT

e8I1BULJOEPG NFUBOBSSBUJWF EPUIFTFDBSUPPOT BJ

"WBTU BNPVOU PG WJTVBM QSPQBHBOEB XBT QSPEVDFE
$PME 8BS BMNPTUTJY BOEBIBMG UIPVTBOE QIISBWEBBM
BOE ,VLSZOJLTZ ESFX OFBSMZ OJOF IVOESFE BOE WOZ PC
POF UFOUI PG UIF QVCMJTIFE JNBHFT *U XPVME OPU IBW

JFSF*IBWFJODMVEFE UIF ZFBST UP UIBUJT UIF MBTU ZFBS I
8PSME 8BS BOETQBOOJOHBMMUIF XBZUPUIFGBMMPG UIF4PWJFU 60



,VLSZOJLTZ DBSUPPOTI1 B \VOBMUPROFFOBIM MOUWUFJT SFTFBSDI
VTFE DFSUBJO QBSBNFUFST UP MIJNJU UIF TDPQF PG NZ S
SFTFBSDINBUFSJBMUPUIF ,VLSZOJLTZQPMJUJDBM DBSU
ZFBSTUIBU -FPOJE #SF[IOFW X XBTUIF (FOFSBM 4F|
NJRFF PG UIF$PNNVOJTU 1BSUZPG UIF4PWJFU60JPO _F
QFSJPEEFNPOTUSBUFIPX EVSIJOHUIF SVMF PG #SF[IOFW
UP4UBMJOYTUFOVSF UIF4PWJFUBRJUVEFTUPXBSET 8FT
JOH BOEBOFSUIFQFSIJPEPGUIFEOUFOUF

_FPUIFS MINJUJOH GBDUPS JO UIF TFMFDUJPO PG UIF NB!
UFSFTUJOBOJNBMTZNCPMJTN _VT NZNBUFSJBMDPOTJ"
DBSUPPOTJO XIJDIBOJNBM DIBSBDUFSTQMBZB TJHOJWD
BOJNBMT USBOTNJU TZNCPMJD WBMVFT UP UIFUBSHFUTF
8IFOBOBOJNBM EPFT OPU PDDVQZ UIF QPTJUJPO PG B TJl
VT NVDIBCPVUUIFVTFPGBOJIJNBMTZNCPMJTN 'PS FYBNAQC
TJOLJOHJOUIFTFBBOE WTIBSF T TXJNNJOHQBTU IJN -axY
UIFSFBSFOPTZNCPMJDBRSJCVUFTQFSTFUSBOTGFSSFE
WTIBSFNFSFMZCZTUBOEFSTYOPSTIPVMEPOFTBZCZTXJN
JNBM TZNCPMTBSF MPDBUJPOBM EFWJIDFT XIJDI SFWFBM
TIJOLJOH XIFSFBTUIFTIHOJWDBOUBOJNBMTZNCPMT UBL
QBSUPGUIFFWFOU EFQJDUFEPS EJTDVTTFECZUIFDBSU

4PNF GVSUIFS RVFTUJPOTDPVME CFQPTFE PO UIFTFMFD!
GPS FYBNQMF UIF GPDVT PO ,VLSZOJLTZ _FBOTXFS JT T
NPTUQSPMIWDBSUJTUTJOUIF4PWJFUG60JPO FTQFDJBM
XFSF XJEFMZ LOPXO 'VSUIFSNPSF UIFZBSF SFHBSEFE B
4PWJFU TBUJSJDBM BSUBOE IBEBOJNQBDU PO UIF WFME
X IPSSJT X _FJS XPSLIBT FWFO CFFO EFTDSJC
BSUT XIBU GBCMFT BSF UP MJUFSBUVSF TFF -OUOQOUUI

POFO ESFXWBSJBUJPOT PG UIF TBNF XPSL B TNBMMFS CI
EFUBIJM GPS UIF OFXTQBQFS BOE B MBSHFS FWFO NPSF E

GPSN %UxU@UI DG -axYeUOxbe 20PDENEERSU B
JMMVTUSBUJPO _JTSJDIOFTTBOEBRFOUJPOUPEFUB

,VLSZOJLTZYT XPSL

#VU XIZ IBWF * DIPTRGBMBPBUWHEE PG TPNF PUIFS QVCMJCL
,SPLPBRIIMWSTU XJEFMZ EJTUSJCVUFE TBUJSJDBM KPVSO
BINJTUPMPPLBUUIFGSBNFXPSLUIF1BSUZ JOLUSEDEEE UP
JTBOJNQPSUBOUTPVSDR SPWBEWFSBBMIOFBFRDTPVSDF J
WIJFU 60JPO BMTP GPS UIF PUIFS OFXTQBQFSITSBWEBHP|
,FOF[ *UJT,GBVPEBBXBT PXOFE BOEIR@WBEBBI FE C
UulJT UIJNF CVUEVFUPJUCFJOHBNBHB[JOF JUSEBBNEBPU (
, SPLPEIJMBQQFBSFEPOMZB GFASBWBBBBBOME B BEIRBZA C
QBQFS 'VSUIFSNPSF ,VLSZOJLTZPLIPXBEP FVEMBOIE B TRE
UIFJSQPTUFSTUIBO PO UIFIJS QPMJUJDBM DEBBSWBBGFS"EE
TUBSUFEBTFBSMZ BT UIF T -OUOUUI 'SPNUIFO



UIFOFXTQBQFS PO B DPOTUBOU CBTUIB VOES MBFEOOFIMPCIE U
BEWFOUPGUIF #SF[IOFW FSB IBWJOHTVSWJWFE UIF SFH
BOE/JLJUB ,ISVTIDIFW X XJUIPVUGBMMJOH JOUPE
SIJIPEPGUJINF ,VLSZOJLTZ XFSFJOXVFOUJBMJOTFRJOH U
DBSUPPOJOH BQEBVWSPBEHESDONIUI B NPSEBOU WIFX PG UIF
GPSN

#BTFE PO UIF WOEJOHT PG .D,FOOB BOE /PSSJT
,VLSZOJLTZYTBSUXPSLXBTDMPTFMZDPOOFDUFE UP UIF
FIHO BYVBJST BOE UIBU JUBJNFE UP GPSUJGZ UIF PYDJBM
,VLSZOJLTZYTDBSUPPOTPOFOUJFEJO XJUIBSUJDMFT UI
ISBWEBNFUJNFTFWFOTFSWJOHBTBOJMMVTUSBUJPO UP
QPMJUJDBM NFTTBHFT DPOGPSNJOH XJUI UIF 1BSUZ WJF.
OFWYT SVMF B UPUBM PG QPMJIJUJIJDEBWIERS H PPNDA XF S
UIBOTFWFO QFS DFOU PG UIFTF DBSUPPOT JNBHFT XF
"QQFOEJY GPSFYBDUOVNCFST SFHBSEJOIHS B WNEBBISOUH PO
UIF$PME8BS OGUIFTF,VLSZOJLTZDBSUPPOT DPNQM.
UFSJB*TFUGPSUIFDPMMFDUJPO PG QS JNBSARNHEIIFS] BM

X BSFESBXOCZ,VLSZOJLTZ BOEGFBUVSFTZNCPMJ
UPTBZ *DBOOPUQSFTFOU BMM DBSUPPOT PO UIF QBH
DIPTFOBSFQSFTFOUBUJWFTFUPG JNBHFTUPFYFNQMJ
TJT _FSFTUBSFEJTDVTTFE XJUIPVUWJTVBM QSFTFOUB
UP UIFJNBHFTY QVCMJDBUJPO EBUF

*IBWFCBTFEUIJTSFTFBSDIPOCPUIBRVBMJUBUJWFBOE
NBUFSJBM 8IJMF UIF NBJO BOBMZTJT DPOEVDUFE JT RVE
BOBMZTIJT4 QSPWJEFTCBDLHSPVOE JOGPSNBUJPO UP UIF
UP MPPLBUTPNFPGUIFTUBUJTUJDBM UFOEFODJFT PG QI
UFOUBOBMZTJT JUJTQPTTIJICMFUP SFWFBM UIF VOEFSM.
JOH UIF PDDVSSFODFT PG TQFDJWD GFBUVSFT 4FF 3PTI
WIJTVBM FMFNFOUT BMPOF EPFT OPU SFWFBM UIF NFTTBHF
ZTIJTUIFSFGPSFTFSWFT NBJOMZBTBUPPMGPS UIFRVBM
NBJOBQQSPBDIPGUIJT SFTFBSDI *OPSEFSUP GVMMZ VO
BOFVFDUJWF BOBMZTJT *QBZNVDIBRFOUJPO UP UIF EFL
PO aDPNQPTJUJPOBM JOUFSQSFUBUJPOa XIJDIDPODFOU
JNBHFYT GPSNBOEDPOUFOU JCJE JPXFWFS XIJMF D
PG UIFJNBHF DPNQPTJUJPOBM JOUFSQSFUBUJPO OFHMEF
GPSF *TVQQMFNFOUUIFTFNFUIPET XJUIDPOUFYUVBMJT
FNQIBTJTFTUIFTIHOJWDBODFPGJOUFSUFYUVBMJUZJO L

_ VT XIFO*BOBMZTFUIF,VLSZOJLTZDBSUPPOT *Q
EFQFOEFOU SFGFSFODFT UIFZ NBEF JOPSEFS UP GVMMZ
UIF XBZJO XIJDIUIFBVEJFODFTBX UIF XPSME

*OPYDF X
*OPYDF X



_FDPOUFYUVBMEFQFOEFODZPGBQPMJUIJDBMDBSUPPO
UIJTSFTFBSDI JTCBTFEPO .JDIBFM#BYBOEBMMYT <

FZFa #BYBOEBMMBSHVFTUIBUBMUIPVHIQFPQMF NJHIU C
uJbBMMZ UIFJS JOUFSQSFUBUJPOT EJVFS EFQFOEJOH P(
"OFSBMM WJTVBMQFSDFQUJPOJTBQSPDFTTUIBUFYJTU
BOE GVUVSF @ POFO XIBUXFIBWFTFFO TUBZT XJUIVT BOE
JUT NFBOJOHT 4FQQaOFO _BUJT UIFBDUPG WJF>
TOQFDJWD NPNFOU JO IJTUPSZ CVUJOTUFBE JOUFSBDUT >
UFNQPSBM QMBOFT )FODF XFBSFOFWFSBCMF UPLOPX
XPSLUPCFJOUFSQSFUFE _VT JUJTOFDFTTBSZUPUBLF.
MJOHVJTUJD BOE TPDJBM DPOUFYUPG UIFQJDUVSF _JT
TIHOJWDBODF PG UIFJNBHF

81 JMF UIF aQBSUJDJQBOU4& XIP MIWFT JO UIF DVMUVSBM
EPFTOPUFTQFDJBMMZ OFFE UP UIJOLBCPVU UIFBQQSPQ
UIFRVFTUJPOJT DPNQMFUFMZ EJVFSFOU GPS BO aPCTFS
UVSBM BOE UFNQPSBM DPOUFYU O0OFYT VOEFSTUBOEJOl
JOUFSUXJOFE XJUIPOFYTLOPXMFEHF PG UIFJNBHFYTDV
OPUOFFEUPCFFYQMBJOFEUPJUT DPOUFNQPSBSZ BVE]J
PGJOUFSQSFUJOHB QJDUVSF XJUIJOUIFPCTFSWFSYTDP
JOUFSFTUJOHBOE TIHOJWDBOU NJHIU OPU IBWF CFFO TP
QPSBSJFT #BYBOEBMM X JFSF XF DPNF DMPTF
WIJFX PO aLOPXMFEHF BT B TPDJBM QSPEVDU4& XIJDI IP
TUBOEJNBHFTGSPNDPOUFYUTPUIFSUIBOPVSPXO CVUJ
NFUIPEUPFOTVSFBDPNQMFUFMZ BDDVSBUF JOUFSQSFU
JUJT OFDFTTBSZ UP UBLF JOUP BDDPVOU BT GVMMZ BT QI
JNBHF UPCFBDRVBJOUFE XJUIUIFDVMUVSBM QIFOPNFO
PGBOEDIBMMFOHFPOFYTPXOJOUFSQSFUBUJPOT

5BLJOH JOUP BDDPVOU UIFTF QSPCMFENT DPOOFDUFE UP
BNJOF UIF ,VLSZOJLTZ QPMJUJDBM DBSUPPOT JO UIFJS P
BOETPDJBM DPOUFYUJOPSEFSUPQSPQFSMZVOEFSTUBC
GVODUJPOFEBTBQBSUPG UIF $PME 8BS QPMJUJDBM DBS
UIFQVSQPTF PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT OPU UP NFUJDVM|
SFMBUJPOUPIJTUPSIJDBM FWFOUT *OTUFBE *VTFUIFIJT
QSFUUIFN NPSFGVMMZ *XIMMUIFSFGPSFDPOTJEFS UIF
EXFMMPOUIFIJTUPSIDBM FWFOUTBOZNPSFUIBOJT OFDF
PUIFS XPSET UIFIJTUPSIJDBM DPOUFYU TFSWFT QSJNBSJ
BOBMZTJT PG UIFQSINBSZNBUFSJBM 'VSUIFSNPSF CFDI
DBSUPPOT DPOTUSVDUFE GSBNFT UIBUDPNQMJFE XJUI Ul
8BS *EPOPUFMBCPSBUF PO UIFRVFTUJPOPGIPXUIFTFD
EJFODF "DDPSEJOHMZ UIJT SFTFBSDIJT OPUBO FORVJS
UP VOEFSTUBOE @ XJUI UIFIFMQ PG DPOUFOU BOBMZTJT

60GPSUVOBUFMZ JUJT OPU XJUIJOUIF TDPQF PG UIJT SFTFBSDIUP
UIFVTF PG BOJNBMLBBNEEBRIIWNDBM DBSUPPOT



EJTDPVSTFBOBMZTIJT G UIFPYDIJBM WIJFX PO UIF $PME 8B S
XJUITVDIWJITVBM QSPSEBHBHIEB BOBMBBSUPPOT

4USVDUVSFPGUIF3FTFBS)

"TNFOUJPOFE BCPWF JOPSEFS UP VOEFSTUBOE JNBHFT
OFDFTTBSZUPVOEFSTUBOEUIFIJSDPOUFYU 5PGBDJMJUE
NBSZNBUFSJBM XJUIJOJUTTUBUJTUJDBMBOEIJTUPSJDB
USJPBOEUIFJSTIHOJWDBODFJOUIFWFME PG 4PWJFU TB
JOFQPMJUJDBM DB S\WEBOUIFSSEFNMBUJIJPO UPIJTUPSJDBM
_JTPWFSWJFX PG UIF BSUJTUT BOE UIF SFTFBSDI NBUFS.
HSPVOE GPS UIFVQDPNJOHDMPTFS BOBMZTIJT PG UIF ,VLE¢

"UIFPSFUJDBM DPOUFYUVBMJTBUJPO PG NZ SFTFBSDI GP
DVTTJPO PG UIFNFUBQIPSJDBM BTQFDUT PG BOJNBM TZN(
FYQMPSBUJPO PG CJOBSZ PQQPTJUJPOT BOE UIFJS SFMB
"OFS UIJT* MPPLBU QSPQBHBOEB UIFPSJFTJO UIF DPOUF
1SPQBHBOEB UIFPSJFT QSPWJEFBHPPE TUBSUJOH QPJOL
QPMJUJDBM DBSUPPOTUP JOXVFODFUIFJSBVEJFODF XIF
POBNPSFHFOFSBMMFWFMBOE FYQMBJOTIPX UIFTFDPO"
JOUP UIF NPSF TQFDJWD DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF JNBHF
NPSFEFUBJMFE MPPLBU UIF SPMFBOE GVODUJPOT PG 4P\
UPFYBNJOFUIF XBZJO XIJDIQPMJUJDBM DBSUPPOT GVOD
BT XFMM BT UIFJS QSPQBHBOEJTUJD SPMF $IBQUFS )F
JO X1JDIQPMJUJDBM DBSUPPOT GVODUJPO BOE PQFSBUF
BQQSPBDIFTBT XFMMBT UIF TQFDJWD UFDIOJRVFTDBSUP

_FGPMMPXJOH DIBQUFST FYBNJOF UIF SFTFBSDI NBUFSJ
CSPBEFS EJTDVTTJPO PG UIFOBUVSFBOE GVODUJPOT PG
DIBQUFSTJOUP UISFF TFDUJPOT CBTFE PO aTPDJBMMZ DF
NBOTPOFOQMBDFBOJNBMT TFF %F.FMMP _FTFBS
JO XIJDIPOFDBO EJWJEFUIFDBSUPPO BOJNBMT PSBOZF
DBUFHPSJFT *U XPVMEBMTP CFQPTTJCMF UP EJWJEF Ul
GPSFYBNQMF CZDMBTTJGZJOHUIFBOJNBMT CBTFE PO M
BIJISOPSPOUIFISNPEFPGNPWFNFOU @ XZJOH SVOOJOH
JPXFWFS UIFEIJWJTJPOCBTFE PO UIFQSPYJNJUZ |
NPTUBQQSPQSJBUFGPSUIFNBUFSIJBMBOBMZTFE BOE UIF
GVODUJPOJOUIFTFDBSUPPOT

_FTPDIJBMMZ DPOTUSVDUFE DBUFHPSJFT *VTFBSF EFQF(
NBOT UIF aEPNFTUJDBUFEa&a MIWF OFBS PS BNPOH IVNBO"
XPSLBOE QSPEVDUJPO QVSQPTFT BOE UIF aXJME& BSF P\
,SBNFS *O PUIFS XPSET UIFTF BOJNBMT BSF FJ
CPVOET PG DVMUVSFa @ XJME @ PS aMIJWJOH JOTJEF PG I\



BHSJDVMUVSBMy %F.FMMP X $PXT IPSTFT BOE
MPOHJOHUPUIFIVNBO TQIFSFPG MJWJOH XIFSFBT XPMW
UPUIJTTQIFSF (SBOUFE UIFSFBSFBMTPVSCBOJTFE aXxJ
TQIFSF )PXFWFS UIFTFBOJNBMT IBWF OPUCFFO UBLFO
@ CBSSIJOHDFSUBJOFYDFQUJPOTUIBU*XJMMEJTDVTT ME
BSZCZUIFNTFMWFT _VT UIFZMIWFPOUIFPVUTLISUT C
IVNBO DVMUVSF "EEJUJPOBMMZ UIFZ EP OPU IBWF BOZ \
_FEJWJTIJPOJOUP aEPNFTUJDBUFE4 @ JODMVEJOH BMTP
IBT QSFEPNJOBOUMZ TIBQFE UIJTEJTTFSUBUJPOYTTUSYV
QSPYJIJNJUZPGBOIJNBMTUPUIFIVNBO TQIFSFEFUFSNJOF"
BT TZNCPMJD EFWJDFT

JPXFWFS * IBWF DPOTUSVDUFE POF NPSF DBUFHPSZ PG E
TFFSBCMF _FTFINBHJOFEBOJNBMTBSFEJTDVTTFE .
JO ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT BSFJOBTFOTFIVNBO DSFBL
DFQU *IBWFEJWJEFEUIFTFJIJNBHJOFEBOJNBMT JOUP UXTF
BOJNBMT TVDIBTUIF#SJUJTIMJIPO $IBQUFS _FOBUJ
JOUPUXP TVCDBUFHPSJFTCBTFE PO XIFUIFSUIFZBQQFBSES
JOHT $IBQUFS PSBTBHHSFTTPST $IBQUFS <
JOUIF4PWJFU $PME 8BS DPOUFYU _FPUIFSHSPVQ PG JN
DFQUVBMAaBOJNBMT XIJDIDPOTJTUT PG BOJNBMTUIBU S|
OBUJPO XIJDIUIFZ SFQSFTFOU 8 MJLF UIF QFBDF EPWF ¢
PG UIFTF HSPVQT PG BOJNBMT UBLF UIF GPSN PG BDUVBN
UIFTBNF DPODFQU JOTUFBE PG CFJOHVTFEBT BOJNBMT
HSPVQT )FODF UIFZIBWFCFFO QMBDFE JOB TFQBSBUF I
EJTDVTTIJOHUIF #SJUJTIMJPOBMPOH XJUIUIF XJME BOJN

*NBHJGFEQUFS /IBUJPOBM $IBQUFS 4VCNJTTJWF
"DUJWF
$PODFQUVBM $IBQUFS
% P NFTUJBBWOREFS 1FUT $IBQUFS
'BSN"OJNBMT $IBQUFS
8JMBIBQUFS 1SFEBUPSZ $IBQUFS

/PO QSFEBUPSZ $IBQUFS

534>7
_FEIJWJTIJPO PG UIFQSIJNBSZNBUFSJBMJOUPDBUFHPSJFT GPS BOBM

$IBQUFS UIF TFDPOE BOBMZTJT DIBQUFS EJTDVTTFT U|
BUUIFTF BOJNBMT JO UXP TFQBSBUF HSPVQT CBTFE PO U
IVNBOT *O UIF WSTU HSPVQ * FYBNJOF UIF XBZT JO XIJDI
BT QFUT GVODUJPO JO UIFTF DBSUPPOT $IBQUFS *O

y_ FaBHSIJDVMUVSBM&4aDPVMEBMTP CFTFFOBT MIWJOH PO UIF PVUEFS
TUBCMFT XIFSFBTIFSFUIFAEPNFTUJDBUFEASFGFSTUPBOJNBMT XIJC
JOBIPVTF



UIBUBSFPOFO FODPVOUFSFEPO GBSNTBOEBSFVTFEBT
$IBQUFS _JTDIBQUFSTIPXTIPXBOJNBMT SFHBSEFE E
TZNCPMJDBMMZ

_FUIJSEBOBMZTJT DIBQUFS $IBQUFS DPOTJTUT PG DB
QFSDFIJWFE BT CFJOHJO PQQPTJUJPO UP UIF aEPNFTUJDI
UIFBOJNBMT UIBU BSF OPUDPOUSPMMFE CZIVNBOT BOE
_FZNBZBMTP QPTF B QPUFOUJBM UISFBU UP IVNBOT )FO
VOQSFEJDUBCMF UIBO BOJNBMT UIBUIVNBOTIBWF EPNFT
TVCEJWJEFE JOUP UXP HSPVQT CBTFE PO UIF OBUVSF PG
BSFQSFEBUPSZBOE B QPTTJCMF UISFBUUPIVNBOTDPOT
_FTFDPOEHSPVQDPOTJTUT PG BOJNBMTUIBUBSFOPO Q
BT EBOHFSPVT $IBQUFS _JT DIBQUFS TIPXT IPX BOJN
DVMUVSBM TQIFSF GVODUJPOBTTZNCPMJD EFWJDFT

"OFSBOBMZTJOHUIF BOJNBM DBSUPPOT XJUIJO UIFJS IJT
DFFE JO $IBQUFS UP NBLF NPSFHFOFSBM DPODMVTJPOT
,VLSZOJLTZYTQPMJUJDBM DBSUPPOT )FSF*QBZBRFOUJ
JTUT BJNFE UP DPOTUSVDU UIF GSBNFT XJUIJO XI1JDI UIF
XPSME *BMTP FYBNJOFUIF XJEFSJINQMJIDBUJPOT PG NZ ¢






$IBQUFS

,VLSZOJLTILSBWHEB

,VLSZOJLTZ XFSF BOETUJMM BSF BNPOHTPNF PG UIF NP’
_FISMPOHBOEQSPMJWD DBSFFSTQBOOFEBMMUIF XBZ G
GSPN 4UBMJOYTUJNFTUPUIPTFPG (PSCBDIFW _FGBDU L
TBUJSIJDBMBSUOFBSMZUISPVHIPVUUIFFOUJSFFYJTUFO
UIFTIHOJWDBODFPG ,VLSZOJLTZ _JTDIBQUFSTUBSUT X
CFGPSFQSPDFFEJOHUP B RVBOUJUBUJWF BOBMZTJT PG |
XJUIJOUIFDPOUFYUPGUIF$PME 8BS XIJDIXBTNBSLFE CZ
UIFTP DBMMFE 8FTUFSOBOE &BTUFSO CMPDLT

,F"SUJTU5SJP ,VLSZOJLTZ

_FPSIJHJOT PG UIF ,VLSZOJLTZ USJP EBUF CBDL UP NJE

,VQSJZBOPW 1PSWSJ ,SZMPW BOE /JLPMBJ 4PLPMPW TUI
GPSNBUJPO PG UIJT DPMMFDUJWF UPPL QMBDF EVSJOH
.PTDPX CBTFEBSUBOEUFDIOJDBM TDIPPM UIBU PQFSBUF
axYeUOxbe X _FZ XFSF BNPOH UIFWSTU HFOFSB|
JOBOBSUTDIPPM CVIJMU PO 4PWJFU QSJODJQMFT )FOD|
FEVDBUFEJOBO FOWJSPONFOUUIBUUBVHIUUIFNIPX UP E
PGDPOTUSVDUJOHUIF4PWJFUTUBUFBOEJEFBMT BOEIFP
EPNFTUJD O PGUIF4PWJFUG60JPO

"QBSU GSPN QPMJUJDBM DBSUPPOT UIFZ BMTP QSPEVDF
QPTUFST 5"44 XJOEPXT yy QPSUSBJUT CPPL JMMVTUSBL
OUOUUI +FWNPX YPXFWFS UIFJS GBWPVSJUI

y§"44 XJOEPXT XFSFQSPQBHBOEBQSJOUTNBEFXJUITUFODJMTEVSJ(
PO XJOEPXT PO UIF TUSFFUMFWFM PG WBSJPVT FTUBCMJTINFOUT _F
BHFODZPG UIF4PWIJFUG60JPO BOE XBTCBTFEPO UIFUSBEJUJPO PG 3

X %VSIJOHUIF $JWJM 8BS 3045" UIF3VTTIJBOUFMFHSBQIBHFODZ
PG TVDI QSPQBHBOEBBSUJOFNQUZTIPQ XJOEPXT _FQSBDUJDF DBNI
XIJDINBEFUIFQSJOUJOHPG MBSHF FEJUJPOTPGQPTUFSTEJYDVMU



CFFO TBUJSJDBM BSU FTQFDJBMMZ QPTUFST 3%ayYxUl
X1JIDI ,VLSZOJLTZ XFSFNPTUQSPMJWD

,VLSZOJLTZTUBSUFEUPESBXDBSJDBUVSFTBOEDBSUPP(
QBQBBQPWHFSIF ,VQSJZBOPW BDUFE BT FEJUPS JO DIJFC
BOE ,SZMPW XPSLFEUPHFUIFSBTBEVPBMUFSOBUJOH CF
U,SZLVQY %VSJOH UIJT UJNF 4PLPMPW IBE BMTP TUBSUT
JTU QVCMJITIJOHJO UIF QBHFT,B8IUUFAEAMNPNGS NBHH B[TD &P S
U/JLTY _FSFGPSF XIFOUIFZ TUBSUFE UIFJSDPMMBCPSE
UIFJS BMJBTFT PO XI1JDI UIFZ CBTFE UIFJSDPMMFDUJWF (
X -BUFS UIFQTFVEPOZN BDRVJSFE UIFBQQSPQSJBUI
UIFNPVUITPGUIFDBSUPPOJTUTYBVEJFODF %UxU0@UI
UJPOTUSBJHIUGSPNUIFCFHJOOJOH UPUIFFYUFOUUIBL
VBM DPNNJTTJPOT _FZBMTPEJEOPUIBWFJOEJWJEVBM ¢
UIFZXPSLFEUPHFUIFSPOUIFJNBHFT FBDINBLJOHTLFUD
GPS POF BOPUIFS BOEBQQMZJOH UIF WOJTIJOH UPVDIFT
X VT B OFX GPVSUI BSUJTU XBT CPSO BT ,VLS
,VLSZOJLTZ WJB -OUOUUI TFF BMTP +FWNPX X
,VLSZOJLTZJUTFMG BOBNBMHBNBUJPOPGUIFUISFFBSU

_FNPTUOPUFXPSUIZPGBMMUIF OFXTQBQFST BOE KPVS(
DBSUPPOSBWBEBYeUOxbeé *UXBTBMTP SFHBSEFE B
OFOU QMBDF UP QVCMJTI QPMJUJDBM DBSUPPOT 240001
MBCPSBUIBBWEBISUFE JO TQSJOH XIFO UIFJS WSTU ¢
QVCMJITIFE JO UIF OFXTQBQFS 'SPN UIFO PO UIFZ PDDBT
UP UIF FEJUPS UP QVCMJTI -axYeUOxbe _F OFYU
,VLSZOJLTZ SFDFIJWFE UIFJSWSTU ISBYHEODBWLWE BPNWNRS T
PYDF DBMMFE BOEBTLFEUIFNUP KPJOBHSPVQPGKPVSO
UIFSBIJMSPBET ,VLSZOJLTZYTGVODUJPO XBTUPESBXJM

YBWJOH B DPOWBWBE RNBKPS BEWBODFNFOU JO Ul
TFF+FWNPX BTXFMMBTUIFCFHJOOJOHPGB MJGFN
QBQFS 4PLPMPW %UxU@UI MBUFS TUBUFE UIBU U
UP XPSU SPBEBOTJEFSJOH UIBU OPOF PG UIFN XFSF NFNC
1BSUZ PG UIF4PWJFUB60JPO %FTQJUE B YTE B BRI DM B O
BOE TJHOJWDBOU POF 8IFO BTI*fWBBHIBFPS JOCRIUFG /JI
#VLIBSJO x UP ESBX QPMPWBDBIFEDBGEO®PB TIGFEP X C
UIF QSFNJTFUIBU UIFZ IBE BO FYDBAWRBDENPHE P B.ON S BU X JU
'FCSVBSZ

BOE 1FUFS ,PSU ;FHFST8JCPR)XPERODUFPEBE 4PWJIFU 5"44 1PTUFST BU
. BOEUIF B8BCEPXH PO 8BS 4PWJFU 1PTUFST .
yrJTQTFVEPOZNJTPOFOFSSPOFPVTMZMBCFMMFEBTDPOTJTUJOHF
*OSFBMJUZJU XBT GPSNFECBTFEPOBMSFBEZ FYJTUJOHQTFVEPOZN
OJOH PG IJT WSTU OBNF BOE UIF WSTU MFRFS PG IJT TVSOBNF XBT BF
,SZMPWYTU,VLSZY PSJHJOBUJOH JOEFFEJOUIFWSTUTZMMBCMFT PC



,VLSZOJLTZ CFDBNF GBNPVT EVSJOH UIF a(SFBU 1BUSJPL
QSPEVDFEBNVMUJUVEF PG QPTUFSTBOE QPMJUJDBM DB
BOE WIJMJGZJOH UIF FOFNZ _SPVHIPVU UIF XBS ,VLSZOJL
QPMJUJDBMDBSUPPOT BOE5"44 XJOEPXT _VT UIFZQMB:
XBS FVPSU _F XBSBMTP JOXVFODFE UIFJS MBUFS DBSFFE
ESBXPOUIFUIFNFTPGUIF XBS OBNFMZ UIF WHIU BHBJOT!
JOTUBODF ,VLSZOJLTZGSFRVFOUMZQPSUSBZFEUIF$PM
1BUSJPUJD 8BS4PG x AFF -OUOUUI VT UIFa
POMZ NBEF ,VLSZOJLTZ GBNPVT CVUBMTP TIJHOJWDBOU|
EFQJDUFE UIF XPSME JOB CJOBSZ TFRJOH BTBDPOUJOV.
,VLSZOJLTZYTQPMJUJDBMBSUUFOEFE UPEFQJDUB T TUSYV
FWJMT PG DBQJUBMJTN TIPXJOHUIF CFRFSUPNPSSPX UII
vavYx0i )PXFWFS UIF FYBDU FOFNJFT JO UIF QJDU\
QPMJUJDBM TJUVBUJPO BOE UIF SFMBUJPOT UIF 4PWJFU €
FYBNQMF BT BDPOTFRVFODF PG UIF SJO CFUXFFO UIF 4P
,VLSZOJLTZBOEPUIFS4PWJFUDBSUPPOJTUT TUBSUF
XIP IBE QSFWJPVTMZ CFFO TFFO BT B DMPTF BMMZ P
)PXFWFS MBUFSPO XIFOUIFDPVOUSJFTY SFMBUJ
GSPNUIFDBSUPPOT

*OBEEJUJPOUPGPSFIJHOQPMJUJDBMUIFNFT ,VLSZOJLTZ
UVSFTGSPNNZUIPMPHZ QSPWFSCT BOEMJUFSBUVSF _F
GPSTFWFSBM3VTTIJBOBOE4PWJFU XPSLTPG MJUFSBUVSI
,SZMPWYT GBCMFT XFSFBTJHOJWDBOU T TPVSDFPGJOTQJ
JNBMDIBSBDUFSTJOUIFJSBSUUPEFQJDU XIBUUIFZ SFHB
*OUIJTTFOTF *TFF ,VLSZOJLTZYT QPMJUJDBM DBSUPPO
BVEJFODFBCPVUUIFSFBMDIBSBDUFSJTUJDT PG UIF 4P W,
UIFJSDBSUPPOTBMXBZTDPOUBJOFEBNPSBMMFTTPO

*OHFOFSBM QPMJUJDBMDBSUPPOJTUTJOUIF4PWJFUG6O.
BOE JOXVFODFE FBDI PUIFSYT XPSL 'PSFYBNQMF ,VLSZ(
:FWNPW 280001 XIPQSBJTFT,VLSZOJLTZYTBSU XF
GPSFYBNQMF UIBUUIFZ XFSF QBSUJDVMBSMZ UBMFOUFE
PGBDBSJDBUVSF BOEUIVTDSFBUFEFTQFDJBMMZFVFDU

*UJT JOEFFE WJTJCMFJO ,VLSZOJLTZYTXPSLUIBU UI
BOE XPSLFE UPXBSET EFQJDUJOH UIFJS DIBSBDUFST JO E

ysF WHIUBHBJOTUJNQFSJBMJTNJTUIF4PWJFU $PME 8BSWJFX PO UIF
x APWJFUWJTVBM QSPQBHBOEBEJEOPUEFQJDUBWHIUBHBJOT
CFUXFFO UIF 60JUFE 4UBUFT UIF60JUFE ,JOHEPN BOE UIF 4PWJFU 6
XFSFBHBJO MBCFMMFEBTJNQFSJBMJTU FOFNJFT BTUIFZIBE CFFO CI
y1PMJUJDBM DBSUPPOJTUTJO PUIFS DPVOUSJFT UPP JMMVTUSBUF
x XIP XBTBDMPTF GSJFOE PG UIF,VLSZOJLTZUSJP JMMVTUSB
X

y4APLPMPW %U0UxU@OI IBT FWFO TUBUFE UIBU ,SZMPWYT GBCMF
UIBUJU XBTPOFPGUIFGFXUIJOHTIFUPPL XJUIIJN XIFO FWBDVBUFE C



JT BMTP WFSZ EJTUJODUJWF BOE FBTIJMZ SFDPHOJTBCMF
XPSL

"TBSFDPHOJUJPO PG UIFJS XPSL JO ,VLSZOJLTZ XFS
CMF EFHSFF PG EJTUJODUJPO UIBU B 4PWJFU DJUJ[FO DF
PG 4PDJBMJTU -BCPVS4 JTJTBOJOEJDBUJPO PG IPX NV
WBMVFE UIJTBSUJTU USJPYT XPSL *UJTRVJUF SFNBSLB
GBWPVS XJUIUIFQPMJUJDBM FMJUF FTQFDJBMMZDPOTJ
UIF $PNNVOJTU 1BSUZ TFF -axYéeUODOxpe &YBDUMZ
NBJOJOGBWPVS XJUIUIFQBSUZMFBEFSTIJQEFTQJUFBU
DMIJNBUFJT OPULOPXO IPXFWFS BOVNCFS PG DPOUSJCV
BCIJMJUZUPTUBZJOMJOF XJUIUIFQPMJUJDBMDVSSFOUT
CFJOHUPP HPPE GPS BOZ QPMJUJDBM MFBEFS UP XBTUF
PS UIEBWEBUPST CFJOH VQ UP UIF UBTL PG DPOUSPMMJO
OFXTQBQFS

1PMJUJDBM $IBSBUIPPEOT JO

1SBWBB SFHBSEFEBT UIF MFBEJOH OFXTQBQFS JO UFSNT
CFDBVTFPGJUTDPOOFDUJPO UP -FOJO XIPJT TBJE UP I
DBSUPPOTJO 1BSUZOFXTQBQFSTBTBNFBOT PG JOXVFOI
'VSUIFSNPSF UBLJOHJOUPBDDPVOUUIFGBDUUIBU $PNN
UPUIFDPNNPO SPPNTPGUIFXPSLQMBDFTGPSUIFXPSLFS
UIFTUSFFUTBOE QSJDFETP UIBUUIFZXFSFBVPSEBCMF G
UIBUUIFZ QMBZFE B TJHOJWDBOU SPMF JO UIF EBIJIMZ MJW
EVSJOH #SF[IOFWYT USEBBB R SAFMBPETITF UIF 1BSUZ MJC
TUSFOHUIFOUIFDJUJ[FOTYTVQQPSUPGUIFTUBUFPYDJB
XBTUIF OFXTQBQFSYTKPCUP CSPBEDBTUUIFPYDJBM WJ

%VSIJOH UIF 4P BWWBBHF®OFSBM EJE OPU IBWF NBOZ JMMVT
PDDBTJPOBM QIPUPHSBQITBOETPNF QBB IWBBHBBVMONBSDP 6
TIJITUFE NBJOMZ PG UFYU UIBU XBT BMTP JO SFMBUJWFMZ
XPVME IBWF CFFO QSPCBCMF GPS UIF FZF UP CF WSTU ES
UIFUFYU TFF ,BOHBT B 'VSUIFSNPSF UIFJMMVTUSB
EVFUPUIFQSPCMFEFNTPGJIMMIUFSBDZBNPOHUIFSFBEFST
XBT XSJRFOJOUIFBSUJDMFT 3PYCVSHI _JTIMMJI

y_FDJSDVMBEWEBEBGFE *UJODSFBTFEGSPNBDJSDVMBUJPOPG N.
Ccz BOE SFNBJOFEBCPWF NJMMJPO UISPVHIPVUUIFSFTUPGNZS
y_ F1BSUZMJOF XVDUVBUFENPSFPSMFTTUISPVHIPVUUIF$PME 8BS
UIF 1BSUZ MJOF JO DPOOFDUJPO UP GPSFJHO QPMJUJDT TBX TPNF DIE
QPMJUIJDBMDBSUPPOT BOEXJMMCFEJTDVTTFEMBUFS PO _FNBJOTI
XJUIUIFTUBSUPGUIFEOUFOUF XIJDIXBTNFBOUUPFBTFUIFUFOTJPO
PGUIFEOGUFOUFTBXBTPNFXIBUNPSFSFMBYFESFMBUJPOTIJQ CFUXFF
UIJTUIJNFPG aQFBDFGVM DP FYJTUFODF4 XBT OPUMPOH MIJWFE 8JUI
BOEUIFFMFDUJPO SFTVMUT JO UIF 64" BOE UIF60JUFE ,JOHEPN U
8FTUPODFBHBJO CFDBNFNPSFQSPOPVODFE



JMMJUFSBDZ PS UIFJOBCIJMJUZ UP VOEFSTUBOE UIF 4PW.
QVCMITIEBMWBERERFBSFE PO UIF QBHF EFEJDBUFE UP GPSF.
GPSNBUJPO PO UIESBVEBRUMSIFEP G x _FDBSUPPOT GSF
BSUJDMFT QVCMIJTIFEJOUIF 4PWJFUNFEJB .D,FOOB
NFTTBHF _FTFOFXT TUPSJFT GSFRVFOUMZ EFTDSJCFE U
APWJFU 60JPOYT FOFNJFT )PXFWFS UIFSF XFSFBMTP TU
JTNJO DPVOUSJFT PVUTJEF UIF 4PWJFU 60JPO XIJDI NBE
aUIFNa FWFO NPSFUBOHJCMF

*UXBTBMTP SFMBUIJWFMZDPNNPO GPSBOBSUJDMFDMPT|
EFWIJDF GPSUIFDBSUPPO PSUIFDBSUPPO XPVME CF BO .
_VT UIFESBXJOH XBT DPNNPOMZ JOUFSUXJOFE XJUIBO B
WIDF WFSTB UIF DBSUPPO QSPWJEFE UIFJOUFSQSFUBU.J
TBNQMF QBEBMWEBIVTUSBUFT UIF NBRFS XFMM *NBHF "
DBSUPPOT XFSF TVSSPVOEFE CZUFYU BMUIPVHIUIFIS M
BOEJUWBSJFEDPOTJEFSBCMZ OO UIJT TBNQMF QBHF BC

BCPWFUIFDBSUPPO QSPWJEFTDPOUFYUVBMJOGPS
JNBHF 8F TFF B EFQJDUJPO PG UIF a64 QSPQBHBOEB NBD
JOUIFDPOUFYUPGBO VQDPNJOH 6/ NFFUJOH UIF 64" JT 1
USZUPFTDBMBUF UIF $PME 8BSBOE JOXVFODFUIFPUIFSL
4PWJFU QSPQBHBOEB _JTTQFDJWD QJDUVSF XBT QPTJU.
NFOUJPOFEBCPWF UIFWSTUHMBODFPOUIFQBHF XPVME
XIIJDI XPVME FNQIBTJTF UIFTUPSZUPME CZUIF OFXTQBQF

_FNFTTBHFT USBOTNJRFE JO UIF DBSUPPOT DPOGPSNFE
OJTU 1BSUZ *O UIF 4PWJFU OFXTQBQFST UIF FEJUPS JO
XPVME NBUDIUIF1BSUZJEFPMPHZBOE SIFUPSJD )PXFWF
EFQFOEFE UP TPNF FYUFOU PO UIF FEJUPS r %VSJOH UIF

FEJUPST XPASSIBAVEEBPS "MFLTFJ3VNZBOUTFW X XBT
EVUJFTCFDBVTFIJTQVCMIJDBUJPO TUBOEBSET XFSF SFHI
JLIBIM ;IJNZBOJO X XIPDMPTFMZ UPFE UIF 1BSUZ

VOUIJMIJTBQQPJOUNFOUBTBTFDSFUBSZJOUIF$FOUSBM
PG QPMJUJDBM USVTU GSPNBCPWF _FOFYUFEJUPS 7JL
UIFMIOFTFUCZIJT QSFEFDFTTPS 3PYCVSHI X *C

y*O HFOFSBM UIFPYDJBM XSJRFO MBOHVBHFJO UIF4PWJFU60JPO X
UIFMJOHVJTUJD OVBODFTPGUIFOFXTQFBL XFSFTVDIUIBUJUXBTEJY
UIFDPNQMFYJUJFTPGUIFTZOUBY BOEUIFBEEJUJPOBM TFNBOUJD OV|
DPOUFYU _PN x

y FOBNFPGUIFTFDUJPOPGUIFGPSFIJHOOFXTWBSJFE 'PSFYBNQMEF
-TATNOE TEATAOU NITTAUAPO ETPPANITTAALORXTRPSAAGFRMBOHFU DPSSFT
PGSBVBEE 5"44 JOGPSN> 3@Db NAATAIR CADPOAAZEKSP E§ MEDIREER GPS
FIJHO JOGPSNBUJPO> BAOEAXDADTAIAR EIOTPIAOER ETPPANITIAAIOU "7E
IADAAAPOUFSOBUJPOBM JOGPSNBUIBB\BBE D'RISFQPSWEBFOUT PG

r*UJTIJNQPSUBOU UP LFFQ JO NJOE UIBU UP UIJTEBZBMTP NPTU 8FT
FEJUPSJBM QPMJDJFT BOE MJOF PG UIFJS OFXTQBQFS TFF #FOTPO 5.
JTUIBUUIFFEJUPS JO DIJFGBQQSPWFTPSEFDMJOFTBDBSUPPO GPS
BDDPSEBODF XJUIUIFHVJEFMJOFTPG UIFOFXTQBQFS UIFDBSUPPOT



*?397
"TBNQMF QEBMEASBPN 4FQUFNCFS Q $BSUPPO CZ ,VLSZOJLTZ



1BSUZ PYDJBMT BMTP QBJE BRFOUJPO UP UIF OFXTQBQFS
IFMENFFUJOSBVREDEHIWFFBIBPST JO PSEFS UP BEWJTF UIF!I
PGUIFJSOFXTQBQFST JCJBASBWBBT BMXOHPXIUI PUIFS DF
DPOUSPMMFE OFXTQBQFST VTFE UP FYQSFTT UIF PYDJBI

_FOFXTQBQFSTXFSFBMTPTVCKFDUUP 4PWJFUDFOTPSTI
MJTI BOZVOXBOUFE NBUFSJBM %VSJOH #SF[IOFWYT SFJ
0SJHJOBMMZ UIFDFOTPSTIJQIBE CFFO FTUBCMJTIFE JO
XIFOUIF TIJUVBUJPO IBE OPSNBMJTFE GSPNUIFEJTPSEFS
PMVUJPO BOE UIF $JWJM 8BS ZFBST )PXFWFS UIF DFOTP.
PYDJBMMZ JU XBT OFWFS PYDJBMMZ JOTUJUVUJPOBMJTF
_PVHIJUXBTOPUBOPYDJBMTZTUFN UIFSFXFSFJOTUJU
XBTUIFPYDFUIBUJNQMFNFOUFEUIFDFOTPSTIJQ CVUUI
DFOTPSFEDBNF GSPNUIF1BSUZPYDJBMT "UNUU&iUUOITI FI
BMMUIFDFOTPST XJUIMJTUT @ PS SBUIFS MPOH CPPLT @
OPUUPCF QVCMJTIFE *OBEEJUJPO UP VOXBOUFE XPSET
TPSTBOEUIFOFXTQBQFSTY FEJUPSTBMTPDIFDLFE UIFJE
VOEFS TDSVUJOZ 7MBEJNJSPW x VT UIF MEWFM
UIFNBUFSJBM TVCNJRFE UP QVCMJDBUJPO XBT WFSZ IJHI

&TTFOUJBMMZ BMM QJFDFT TVCNJRFE UP B QVCMJDBUJP
TPSTIJQ TUBSUJOH XJUI TFMG DFOTPSTIJQ XIJDINBOZF
UIFJS XPSL UP TUBZ PVU PG USPVCMF 4VTMPW x
$PNNJRFFPGUIF $PNNVOJTU 1BSUZ IFJHIUFOFE UIF OFFE
UIF SFTQPOTJCJIJMJUZ GPS UIFBQQSPQSJBUFOFTT PG UIF
IFBWJMZ PO UIF TIPVMEFSTPG UIFBVUIPSBOE FEJUPSJBM
,VLSZOJLTZ XJUIUIFJS4PWJFUBSUTDIPPMFEVDBUJPO B¢
JOHJO UIF 4PWJFUB60JPO NVTUIBWFEFWFMPQFEB IJHIE
UIFZUIFNTFMWFTTUBUFEUIBUUIFZBMXBZT XPSLFEBDDP
JO7LIVUFNBT -axYeUOxpe X1JDI POF NVTUBTTVNF
UIFBQQSPQSJBUF 1BSUZ WJFXT )P X.R\E WSE B FFZ GAVSITPFEMB
UPEPBOZUIJOHUIBUUIFZXPVME OPUIBWF XBOUFE UP EP
"EEJUJPOBMMZ CFDBVTF UIFZ XPSLFE BT B DPMMFDUJWF
SFBEZ JO UIFJS HSPVQ JOTUFBE PG KVTU UIF POFB TPMJ
CFBTTVNFE UIBU JUXBTMFTT MJLFMZ GPS UIFN UP QSPE
BDDPSEJOH UP UIF 1BSUZ WJFXT

'FUBOPUIFSGBDUPSUIBUDPOUSJCVUFEUPUIF1BSUZYTL
UIF XBZ JOXSBMEBPOUFOUT XFSFQMBOOFE XFMM JO BEW
NPOUIMZ BOE B XFFLMZ QMBO GPS UIF QVCMJDBUJPO PG
BNPVOUPGJUTDPOUFOUXBTQSFEFUFSNJOFE _VT GPSF
OFDFTTBSIJMZEJTDVTT UIF MBUFTU FWFOUT CFDBVTF UIF
3PYCVSHI 1SSBWVECEMITIFE DPOUFOU UIBU UIF 1BSU
PG BDPSSFDUJPO XBT SFMFBTFE BOE UIF BVUIPST XFSF
SFQFBU UIF NJTUBLF 8PMGF X 4JODF FWFSZUIJ



XBTQMBOOFE XFMMBIFBEPGUJNF UIJTINQMJFTUIBU JU
XJUIUIFFEJUPS JO DIJFG *ODPOUSBTU XJUIQFSFTUSPJ
QMBOOJOH ODSBWEBOMEE NPSFDSJUIJDBM PG UIF4PWJIFUGC
X VT JUJT QSPCBCMF UIBU ,VLSZOJLTZEJTDVTTFE
DBSUPPOT GPS UIF GVUVSFJTTVFT XJUI UIFJS FEJUPS B(
IPXUPJIJNQMFNFOUUIFDBSUPPO

_VT UIF1BSUZMFBEFSTIJQDPVMENBLFTVSFUIBUUIFOF?
JTUT GPMMPXFE UIF 1BSUZ MJOF JO SFQPSUJOH PO GPSFJ
JOHMZ UIF 4PWJFU QPMJUJDBM DBSUPPOT UIBU EJTDVTT
QPMJUIJDBM TBUJSFBCPVUUIFB8FTUFSO QPXFST BOE OFW
BUIJWF MJHIU 4NJSOPW _FQPMJUJDBM DBSUPPOT
OBUVSFSBUIFSUIBOBEESFTTJOHTQFDJIJWDJTTVFT _JTE
FSOOFXTQBQFST JO XIJDIUIFQPMJUJDBM DBSUPPOT VT
PGCFJOHEFQJDUJPOTPGUIFCSPBEFSQPMJUJDBM FOWJ
TPNFUIJNFT SFMBUFT NPSFDMPTFMZUP TQFDJIJWD FWFOUT
IBTNPSFOVBODFBOEEFQUIJOJUT QPSUSBZBM PG GPSFJ

1SBWHBPME 8BS 1PMJUJDBM $BSUPPOT

_FQVCMJIDBUJPO GSFRVFODZIPBEWEBSJUEDBMPBSBPEPEOU
PVUUIF $PME 8BS ZFBST CVU QSJODJQBMMZ GPMMPXFE U
8BS SFMBUJPOT "QQFOBASBVWEBMMPHFEIEFSIHOIJWDBOU B

MJUJDBM DBSUPPOT EVSJOH UIF $PME 8BS 'JHVSF %
SFTFBSDI X UIFBOOVBM OVNCFS AGC BWRBD BFSEUCP O
UXFFO BOE _JTJIJTBDPOTJEFSBCMF JODSFBTF GSPN

X ry XIFOUIF BOOVBM DBSUPPO UPUBM WBSJFE CFU
DIBOHFJOUIF GSFRVFODZPGDBSUPPO QVCMJIDBUJPOT D

POXBSET UIFBOOVBM QVCMJDBUJPO SBUF XBT DPOTJ
QFBLFEBCPWF QJDUVSFTPOMZUXJDFCFGPSF JO B
QPMJUJDBM DBSUPPOT CFDBNF R SIPEEBSONFSFOOBWE T
XI1IJDI GVSUIFSIJNQMJFT UIBU UIFZ XFSF VTFE NPSF GSFR\
QFPQMF EVSJOHIJT SFHINFDPNQBSFEUPUIPTFPGIJT QS

_FDPOTJEFSBCMF JODSFBTF JO DBSUPPO QVCMJIJDBUJPO
UP UIF BRFNQUT UP NBLF UIF OFXTQBQFS NPSF WJTVBMM
TFF3PYCVSHI "OBEEJUJPOBM SFBTPO NBZ CF UIF
EFWFMPQFE GPS QPMJUJDBM DBSUPPOT BU BO FBSMZ BHI
JNQFSJBMJTU FOFNZ TFF2a0UUl X *OUIFQPTU
UIFBNPVOUPGQPMJUJDBNPBSERBOORE/IOMI TXFEIIJEDU P UB

DBSUPPOTQVCMIJTIFEBOOVBMMZJO X _FQVCMJIL

QMVNNFUJOHJO BOEUIFOSPTFTMJHIUMZBHBJO

ry IBWFJODMVEFE UIF ZFBS JOJUT FOUJSFUZ EFTQJUF UIF GBDU
NBSLFECZUIFWOBMTUBHFT PG 8PSME 8BS ** #PUIUIF XBS BOE UIF /V!
FYQMBJO UIFIJHIFS BNPVOU PG DBSUPPOTQVCMITIFEUIBU ZFBS XIFC



JTDMFBSMZ DPOOFDUFE UP .JLIBJM (PSCBDIFWYT C
4FDSFUBSZ rrBOE MBUFS 1SFTJEFOU rs PG UIF 4PWJFU 6(
HMBTOPTU MFE UP UIF XBSNJOH VQ PG UIF SFMBUJPOT CF
UP UIF SFTIBQJOH PG UIF JNBHF UIBU UIF 4PWJFU NFEJB
EJNJOJTIFEQVCMJIDBUJPO SBUFTBOEB OFXPSJFOUBUJP
T visBvwWPBMMJIJUJDBM DBSUPPOT IBE DPODFOUSBUFE PO
UIF TUIFZJOTUFBE TUBSUFE UP GPDVT NPSF PO EPNFTI

';59GD7
_FBOOVBM QVCMJD Bl$BAVDBBBUFPICPTGBEONEM VLS ZOJLTZYT DBSUPPOT >

8I JMF UIF BOOVBM QVCMJDBUJPO SBUFT PG BMM DBSUPP
UIFBNPVOU PG ,VLSZOJLTZ DBSUPPOT SFNBJOFE BU \
QFOEFOU PO UIF TIJOT JO $PME 8BS SFMBUJPOT CFUXFFC
FTQFDJBMMZ GSPN POXBSET 'SPNUIF MBUF TUP UI
XFSFTIHOJWDBOUMZ JOXVFODFECZ UIF QPMJDZ PG EQUF
UIF BFTUBOE UIF &4BTU BOE B DPNCJOFE FVYPSU UP DPOUS
WIJTBHFE BT B QPTTJCMF FOE UP UIF $PME 8BS IPTUJMJU.
4IJNVMUBOFPVTMZ UIF BNPVOUIPSEB WPBAOQ BLO'WJ MY
EFDSFBTFE GSPNUIF ZFBS Up _JTEFDMJOJOH USF(

_FTF XVDUVBUJPOT BSFFYQMBJOFE CZ UIF GBDU UIBU ,V|
UIBO UIF PUIFS DBSUPPOJTUTY XPSL _FJSDBSUPPOT XF¢
FWFOUT BOE QFPQMF BOE XFSF UIVT NPSF DMPTFMZ JOU
JOUFSOBUJPOBMBVBJSTUIBOUIFPUIFSDBSJDBUVSFT _F
SBUFT PG ,VLSZOJLTZDBSUPPOTBSFBMTPDMPTFMZ DPO

rkOPYDF x
rsOPYDF X



UPPLQMBDFJOCPUI$PMES8BSDBNQTEVSJOHUIF MBUF
UIF4APWIJFU TJEFPGUIFTFBSNBNFOUQSPKFDUT

*UIBTCFFO TBJE UIBU UIF #SF[IOFW FSB XBT QSFEPNJOBC
QPMJIDZ TFF -FZFS X JPXFWFS UIF T TBX UIF
$PME 8BS4 UIBU FOEFE UIF QFSJPE PG EOUFOUF 3PCFSU"
UIFFMFDUJPOJOPYDFPG3POBME 3FBHBO X JO UIF
X JO UIF 60JUFE ,JOHEPN #PUI PG UIFTF QPMJUJEL
4PWJFUG60O0JPOBTPQQPOFOUTBOEJEFPMPHIDBM FOFNJF
UIFSFTQFDUJWF DPVOUSJFT FTDBMBUFE

';9GD7
_FBOOVBM QVCMJDBUJPO SBUESEVBEEM PG T \BICSZ QLI ZOILTZYT BOJI

X

*OUIFJSEFQJDUJPOTPG FOFNZMFBEFST ,VLSZOJLTZ PO
BOIJNBMT UP FNQIBTJTF TQFDJWD DIBSBDUFSJTUJDT PG |
UIFUBSHFUTPGUIFDBSUPPO 4JNVMUBOFPVTMZ UIFVTF
SFBMQFSTPO GSPNUIFDBSUPPO DIBSBDUFS &WFO JG UITI
QFSTPO JUDBOBMXBZTCFBSHVFEUIBUJUJTPOMZBESB)
,SZMPWYT GBCMFTDJSDVNWFOUFE UIFJNQPTTJCJMJUZP
DBMMZCZQVRJOHUIFNJOUIFEJTHVJTFPGBOJNBMT ,0IC
BOJNBMDIBSBDUFSTJO ,VLSZOJLTZYT XPSLJTFNQIBTJTF
UIJSEPGUIFJSDBSUPPOT QVCMJTIFEEVSJOH X IBWI
"QQFOEJY _F QPMJUJDBM DBSUPPOT XJUI BOJNBMT |
BOJNBMPDDVSSFODFT 4PNFUJNFTUIFSFBSFNPSFUIBOF
SFQSFTFOUFEJO POFDIBSBDUFS _FQSPQPSUJPOPGBOJ
OVNCFS PG ,VLSZOJLTZDBSUPPOT SFNBJOFE NPSF PS MF
8BS 'JHVSF _ VT BOIJNBMTGVODUJPOFEBTBOFVFDUJ
UIFEJVFSFOU QPMJUJDBM TJUVBUJPOT



SXP TQJLFTJOUIFQVCMIDBUJPO SBUF PG BOJNBM DBSUP
BOEJO UIF T FTFTQJLFTDBOCFMJOLFEUP ,VLSZOJL™
MJPO XIFO EFQJDUJOH #SJUBJO JO UIF TUIJT XBTJO S
UIF TJODPOOFDUJPO XJUI _BUDIFSYT QPMJDJFT #BTF
,VLSZOJLTZGPVOEBOJNBMTZNCPMJTNUP CFBOBDDFTT.
OBUJOHUIFJEFPMPHIDBMMZ BQQSPQSJBUF GSBNFT BOE

,FNBUJD 'FBUVSFT PG ,VLSZOJLTZDT 1PMJUJDBM $BSUPPC

_FSFBSFDFSUBJO SFDVSSFOU UIFNFTJOBMM PG UIF ,VLE
BOJNBM DBSUPPOT _FUIFNFT ,VLSZOJLTZ QPSUSBZ WBS
WFMPQNFOUTJOUIF $PME 8BS BOEDPWFSTVDIJTTVFTBT
FOFNZYT EFDFQUJWF OBUVSF BOE FDPOPNJDT _F DBSUI
FJUIFSUPDPMPOJBMJTNPS UP UIFFOFNZYTPQQSFTTJWF
JO SFMBUJPO UP UIF #SJUJTI DPMPOZ PG 3IPEFTJB XIFSIH
DPVOUSJFTMFECZBNJIJMJUBSZ KVOUBPS UIF 64" XIJDI JT
TIWFDPVOUSZ .JMJUBSZJTTVFTJODMVEFUIFBSNT SBDF
SBDFJT POFO MJOLFE UP UIF FOFNZYT EFDFQUJWF OBUV ¢
XJDUJO UIFTF DBSUPPOTJT UIF 7JFUOBN 8BS %FDFQUJP
JMMVTUSBUJPOT PG UIF NFUIPEPMPHJFT PG FOFNZ QSPQI
DPODFBM UIFJS USVF OBUVSF BOE JOUFOUJPOT _JTJTF
BOUJ 4PWJFU WJFXT JO UIF 8FTUBOE UIFBTTVNFE USFBD
UFOU UIFDBSUPPOTDSJUJDJTF BOEDPNNFOU PO UIF FDT
UIFTUSVDUVSJOH PG UIF FDPOPNZJT POF PG UIF NBJO QJ
DBSUPPOTEVSJOHUIF #SF[IOFW FSB QBZFE SFNBSLBCMZ

_FEJTUSJCVUJIJPO PG UIFTF UIFNFT JT WFSZ TINJMBS XIF
DBSUPPOT SBUIFSUIBOTQFDJWDBMMZ UIF BOJNBM DBSU
JOUIFBOIJNBMDBSUPPOTDPMPOJBMITN QMBZT QSPQPSU
UPPOTUPHFUIFS JTJTPODFBHBJOEVFUP ,VLSZOJLTZY
MJPO XIFO EFQJDUJOH UIF 60JUFE ,JOHEPNYT DPMPOJBNM
BNPSFQSFWBMFOU UIFNFJO UIF BOJNBM DBSUPPOT CFD
aOFXT EVDL4 JTBO FYQMJDJU TZNCPMJD SFGFSFODF UP
UIFNBUJD GFBUVSFT JO UIF DBSUPPOT WBSJFT UISPVHIP)
BQQFBST NBJOMZ JO UIF MBUF TBOEJOUIFCFHJOOJO!
JOHMZ TUSPOHMZ DPOOFDUFE UP UIF EFDPMPOJTBUJPO
"GSJDB O0QQSFTTIJWF SFHINFTBSFBTIJHOJWDBOU UIFNF .
SJPE CFGPSF OFBSMZ EJTBQQFBSJOH CZ UIF NJE T _|
DMFBSMZEFQFOEFOU PO UPUIFEFWFMPQNFOUTJO UIF $I
UIFBSNT SBDFJT B QPXFSGVM BOE SFDVSSFOU UIFNF BOI

POXBSETBSFBMTPWJTJCMFJOUIF ,VLSZOJLTZDBSUP
BTBUIFNBUJD GFBUVSFJT NPTU GSFRVFOU JO UIF FBSMZ
DPOXJDUTBSFNPTUDPNNPOJO UIF TEVSIJOHUIF 7JFU
JTI EVSJOH UIF T XIFO UIF DPOXJDU JO 7JFUOBN XBT S



PUIFSIBOE JT B SFMBUJWFMZ DPOTUBOU CVU OPU QBSU.
PG UIF TBOECFHJOOJOH PG UIF T XIFOJUCFDPNEFT
EFWFMPQNFOUJT SFMBUFE UP UIF BSNT SBDFJO UIF TFOT
UIFFOFNZBTUSZJOHUPEJTHVJTFUIFJSNJMJUBSZ BSNBI
U4PWJFU UISFBUY

_FDPSSFMBUJPO PG DBSUPPO QVCMJDBUJPO SBUFT XJUI
BUJPO PG UIF $PME 8BS TVHHFTUT UIBU UIFTF JIJNBHFT XF S
TQFDIJWD XPSMEWJFX UPUIFBVEJFODF _FQFSTQFDUJWF
GPMMPX BDPOTJTUFOU UIFNF .PTUMZ UIF $PME 8BS JT E
UXFFOUIF8FTUFSODPVOUSJFT NBJOMZ UIF 64" UIF FWJI
*OUIJTWITVBMJITBUJPO UIF 4PWJFU 60JPO SFQSFTFOUT
POF MFBEJOHUIFTUSVHHMF BHBJOTU 64 JNQFSJBMJTN
GVSUIFS FWJEFODFE JOUIFDIBSBDUFST PDDVSSJOH JO U
RVFOUMZ UBSHFUFE FOFNJFTBSFUIF64" 8FTU(FSNBOZ /
_FQSJODJQOBM DIBSBDUFSJT DMFBSMZ UIF 64" XIJDI GFBI
BQQFBST JO NPSFUIBO UXP UIJSET PG BMMUIF ,VLSZOJL"
SFTFBSDIQFSJPEBOEJO TMJHIUMZ MFTT UIBO UXP UIJSET
BQQFBST BT BO BOJNBMJUTFMG *OTUFBE JUJT EFQJDU
DIBSBDUFST $PSSFTQPOEJOH XJUIUIF QSFWBMFODF PG
UIFBOJNBMDBSUPPOT UIF60OJUFE ,JOHEPNBQQFBSTJOTF
BHFT CVUJT NVDINPSFTIHOJWDBOUJOUIFBOJNBMDBSU
PG UIFN

$BSUPPO PS $BSJDBUVSF ? 3BFNBSLT PO 5FSNJOPMPHZ

_FUFSNUQPMJUJDBM DBSUPPOY JT TPNFXIBU QSPCMFNB
BSUT _FSFJTOPFRVJWBMFOUUPUIFUFSNJO3VTTJBO *
UDBSJDBUVSFY BSF DBMMFE UxiYOxiRaYiY <UDBSJDBUVS
CFUXFFO TBUJSJDBM BOE IVNPSPVT DBSJDBUVSFT _F 3\
BOE PSUHSPUFTRVFY>JTNPTUMZ FODPVOUFSFEJOUIFG
DBSJDBUVSFY> XIJDINFBOTDBSJDBUVSFEESBXJOHTPG |
WIJFUBOJPO XIFSFBTUxiYOxiRaYIY<UDBSJDBUVSFY> XBT
BSUEFQJDUJOH FOFNJFT EPNFTUJDPS GPSFJHO 4FF -0
CFIJMMVTUSBUFE CZEJWJEJOH UBUFBODEBWT PIOFMBIN DB U \
PG UIFGPSNFSJT UP SJEJDVMF BOE SFWFBM UIF FWJM XI
DSFBUJOHBNVTFNFOUBOE MBVHIUFS

YPXFWFS UIFEJWJTJPOJTOPURVJUFTPTINQMF CFDBVT
UIFPUIFS FTBUJSJDBMDBSUPPOBMXBZTIBTIVNPSPVTE
BMXBZT DPOUBJOT TBUJSJDBM BTQFDUT 2a0UUIl
XPSLIJMMVTUSBUFUIJTGBDU _FZESFXGSJFOEMZDBSJD
WHVSFTBTUIF XSJUFS .BYJN (PSLZ x BOE UIFDPNQ
x BT XFMM BT NBOZEBU FESEN O R A E N E GNNBIUARAT
*ODPOUSBTU UIF ,VLSZOJLTZ ES B XBBNEBIB U TXFEN N)Z



MBCFMMFE XJUIUIF XPSE UDBSJDBUVSFY JO UIF OFXTQBQ
TBUJSJDBM ESBXJOHT r _FUFSNJOPMPHZ JT QSPCMFNB
SFGFSTOPUPOMZUPBOJNBHF CVUBMTP UP UIFTQFDJW
UDBSUPPOY DBOBMTP CFVTFEBTB SFGFSFODF UP BOJNB
SFTFBSDI*SFTPMWFUIFQSPCMFNCZSFGFSSJOHUP ,VLS
PS TINQMZ UDBSUPPOTY 8JUI UIF XPSE UDBSJDBUVSFY
EJTUPSUJPOJO TBUJSIJDBM JIJNBHFT

_FEJVFSFOU XPSET UIBU SFGFS UP UIF QPMJUJDBM DBSU
UZQFT PG JNBHFTIGBWHBDIFEIBMMZ JO UIF MBUF T NBL
TQFDJGZTUSIJDU SVMFT GPS XIBUDPOTUJUVUFT B QPMJU
UP NBLFUIFJS PXO DIPJDFT BOE UIFTF NBZ WBSZ 'PS FYI
QPMJUJDBM DBSUPPO EJVFST GSPN .D,FOOBYT BOE |
EJVFSFODFT JO PVS TGBUDBEUBP®D WHENF PG UIF JNBHF"
BT QPMJUJDBM DBSUPPOT *TFF NPSFBT JMMVTUSBUJPO
UIFJNBHFT JO .D,FOOB .Z DSJUFSJB GPS B QPMJL
JT BQPMJUJDBM BOE TBUJSJDBM XPSL XIJDI OPU POMZT
BTUBUJTUJDBM WHVSF CVUBMTP GVODUJPOT PO JUT P X
BSUJTUTY OBNFTUPCFQVCMJTIFEBMPOH XJUIUIFDBSUP

rAaPNFUJNFTUIFZBMTPIBE PUIFSMBCFMT FH UYOPauUUxY <UESBX.






$IBQUFS

'FPSFUJDBM BOE $POUFY
#B(HSPVOE

*OUIJTDIBQUFS*EFWFMPQUIFUIFPSFUJDBM GSBNFXPSL
DBSUPPOT 'JSTU *MPPLJOUPUIFPSIFTPGQSPQBHBOEB
TUBOE UIFUFSN $IBQUFS "OFSUIJT*EFTDSJCF UIF Q
60JPO QBZJOHTQFDJBM BRFOUJPO UP UIF4PWJFU DPODI
XFMMBTUIFSFMBUJPOTIJQCFUXFFONBTTNFEJBBOE4PW
*FYBNJOFQSPQBHBOEBJODPOOFDUJPOUP GSBNFUIFPS.
DVMUVSBMDPOUFYU $IBQUFS "PMMPXJOHUIJT *JOU
PG CJOBSZPQQPTIJUJPOT BT XFMM BT UIFJS VTF JO QSPC(
EJTDVTTWJTVBM QSPQBHBOEB GPDVTTJOHFTQFDJBMMZ
OBUVSFBOE GVODUJPOJOH NFDIBOJTNT $IBQUFS -B1
BT NFUBQIPSTBOE IPXUIFZBSFVTFEUPEFWOFIVNBOJUZ
NZ QSINBSZ NBUFSJBM UIBU GPMMPXT UIJT DIBQUFS JT M
DPOUFYUVBM TUBSUJOH QPJOUTJOUSPEVDFEJOUIJTDIB

%F0OOJOH 1SPQBHBOEB

_FUFSNUQSPQBHBOEBY IBT EJVFSFOU DPOOPUBUJPOT E
UFNQPSBM DPOUFYU *UTEFWOJUJPOT SBOHF GSPNUIF W
BUIJWF UP OFVUSBM BOE FWFO QPTJUJWF 'PS FYBNQMF
QBHBOEBY CFDBNF B QSFEPNJOBOUMZ WBMVF OFHBUJWF
WIFX XBT SFIJIOGPSDFEEVSJOH 8PSME 8BS ** XIFSF QSPQE
QIFOPNFOPO PG UIFUPUBMJUBSJBO TUBUFT 5BZMPS
PG QSPQBHBOEB BT JOIFSFOUMZ FSSPOFPVT JO UIBU UIF
HBOEBNFTTBHFJTTFMFDUFEBDDPSEJOHUPUIFQSPQBHI
JFSNBO $IPNTLZ X PUIFSTTFFJUBTBOFVUSBMD|!
S8FMDI _FBSHVNFOUT GPS QSPQBHBOEBYT OFVU



UIBUJUJT NFSFMZB NFUIPE BOEBTTVDIDBOOPUCFHPP
PGWIFX UIFNPSBMWBMVFPGQSPQBHBOEBEFQFOETPO
PGUIFTFBSHVNFOUT QPJOUJOHUP QSPQBHBOEB DBNQBJ
1SPQBHBOEB IBT OPUPOMZTFSWFE UP JODJUF IBUSFE UPF
VTFE UP GVSUIFS IFBMUI BOE DIBSJUBCMF JTTVFT _F FB
DBNQBJHOTDPVME CF SFHBSEFEBT GBMMJOH VOEFS UIJT
IBEBO VMUFSJPS NPUJWF "OFSBMM UIFWJFX XBT UIBU L
TQSFBEUIFJEFPMPHZBOEDPOTPMJEBUFUIFOFX TUBUF
XIPEFDJEFT XIBULJOEPGTPDJBM FOHJOFFSJOHJT OFFEF
TIPVMECFUIFHPBM )FODF QSPQBHBOEBBMXBZT JOWPN
CFIBMGPGPUIFST 8IJMFUIFUFSNHFOFSBMMZ IBE BOET
UIF8FTU JOUIF4PWIJFUG60JPOJUEJEOPUPYDIBMMZ IBW

$POTFRVFOUMZ JUJTJIJNQPSUBOUUPEFWOFUIFUFSN XIF
BSFTFWFSBMUIFPSIJFTPG XIBUQSPQBHBOEBFTTFOUJBM
BMMDPODFQUT UP OBSSPXFS BOE NPSFEFUBJMFE EFTDS
EFWOJUJPOT UIBU IBWF NPTU JOXVFODFE NZ PXO VOEFS™
4 +PXFR BOE 7JDUPSJBOY%POOFMM FYBNJOF QSP
QSPDFTT _FZDMBJN UI|B UBRMIFOFEBRIEGEBITUFRBUJID BGF
DFQUNBO®UQVMBUFDPHOJUJPOT BOEEJSFDUCFIBWJPS U
UIFEFTJSFEJOUFOU PG UIF QSPQBHBOEJTUA&A T _FZUIVT
UIPEJDBM OBUVSFPG QSPQBHBOEB BT XFMM BT UIFVTFP
QFSTVBTIJPOUIFSFJO *OGBDU UIFZDMBTTIJGZQSPQBHB
JOGPSNBUJPO )FSFUIFZEFWJBUFGSPN +BDRVFT &MMVM
CFJOHEJTUJODU GSPNQSPQBHBOEB CVUDPNFDMPTFS L
XIIJDITBXUIFTFBTUXPTJEFTPGUIFTBNFDPODFQU

_FJEFBPG QSPQBHBOEB JOXVFODJOH UIFBVEJFODFYT UI
NPO JO UIF 8FTU 'PSFYBNQMF )BSPME -BTTXFMM <
WSTU QSPQBHBOEB UIFPSJTUT BOE XIP CFMPOHT UP UIPT]
BMM DPODFQU XSJUFT a1SPQBHBOEB JO UIF CSPBEFTU T
IVNBO BDUJPMBOZQVAMMBUJPO PG SFIFSSFEGEBBROBBUJIPOT
TQPLFO XGJREPS NBMJIJDBM GPSN& )FUBMLT BCPVU IPX QS
QBDU PO IVNBO BDUJPOT CZNBOJQVMBUJOH UIF XBZ UIF G
UIF NBOJQVMBUJPO PG SFQSFTFOUBUJPOT UIF QSPQBHB
QMF UIJOL BOE DPOTFRVFOUMZ QPTTJCMZ BMTP BDU -B
JNQPSUBODFPGUIFDPMMFDUJWF OBUVSFPGUIFBRJUVEH
XJUI AUIF NBOJQVM® Il TPBORGT ENEPMMUVSBMMZ EFQFOEF
TZNCPMTABVFDU UIF XBZ JO XI1JDIUIF QFPQMF GSPN UIF D
XPSME /POFUIFMFTT BOEEFTQJUFUIFVTFPG TVDI XPSE
NBJOUBJOT UIBU QSPQBHBOEBJTBOFVUSBMDPODFQL

_FBEBQUBUJPO PG CFIBWJPVS UISPVHI UIF NBOJQVMBUJ
TJHOJWDBOU DPODFQU JO &MMVMYT EFWOJUJPO F

r_ FDVSTIWFJTBMXBZT NJOF VOMFTT TQFDJIJWFE PUIFSXJTF



PGNFUIPETFNQWMSEBPD CFEMBEXB@UT UP CSJOHBCPVU UIF
TIJWF QBSUJDJQBUJPNBIT PGTIEEQY VWEIENWPBSPB JDBMMZ VO JW
QTZDIPMPHJDBM NBOJQVMBUJPOT BOE JODPSQPSBUFE J¢
-BTTXFMM &MMVM SFHBSET UIFNBOJQVMBUJPO PG TZNCF
&MMVM YPXFWFS VOMJLF -BTTXFMM &MMVM JOD
UJPOUIBU QSPQBHBOEBJT QSPEVDFE CZBO PSHBOJTBUJ!
DMPTFS UP JUT PXO BHFOEB )FUIVT TFFT QSPQBHBOEB B
PGB TPDJP FDPOPNJD HSPVQ 11JMJQ . 5BZMPS x B
BJN UP CFOFWU UIF QSPQBHBOEJTU )EENFWEEB)EP QBH E
QFSTVBEF QFPQMF UPJ0 BOEFEQ & FCEY RIBEFS N PEFUBOBF R UP
CFOF UUIPTF PSHBQUTJXFHTUIFFgSPDRETBU XIBU EJVFSFOU
GSPNPUIFSQFSTVBTJPO QSPDFTTFTJTJUTJOUFOUJPOBI
EJTU

*OB TINJMBS WFJO "MFYBOEFS )BOJTDI 8PMGSBN

MBUFEPOUIFCBTJTPGUPUBMJUBSIJBO QSPQBGRNMBEDB FEFF
BGFNQUUPDPOTUSVDU BOQOSEBBB®EDNOWFIFOQUJIUZ DP
VTF PG WBSJPVT GPSF¥WIFG QY SPMIRBFFa *O PUIFS XPSET
XJO UIF BVEJFODFYT TVQQPSU GPS UIF QSPQBHBOEB FVF
JOUFSFTUT QSFKVEJDFT BOE USBEJUJPOT _VT B QSPC
BVEJFODF FYQFSJFODF GFFMJOHT PG CFMPOHJOH BOE XE
TUJUVUF GPS 1SPQBHBOEB "OBMZTJT X _JTJT C
NFUIPEPMPHZ PG 4PWJFU QSPQBHBOEB .PSFHFOFSBMMZ
UuPUBMJUBSJIJBO SFHINFT BOE UIFJS BRFNQUT UP DPOUSP
DSFBUF B DFSUBJO UZQF PG TFMG QFSDFQUJPO XIJDI JUT
'VSUIFSNPSF TVvDI TUBUF QSPQBHBOEB JT BMM FODPNQB
KVTU SFXFDUFE JO UIF NFEJB CVU SBUIFS JU QFSWBEFT L
MFBEFSTHP UP HSFBU MFOHUIT UP TVQQSFTTBOZDPOUSI

*CBTFNZVOEFSTUBOEJOHPGUIFDPODFQUPGQSPQBHBO
FWFS JUJTJIJNQPSUBOU UP SFNFNCFS IPX UIFTF EFWOJU.
PWFSUJNFBOEJOEJVFSFOUQBSUTPGUIFXPSME _VT *E
DPODFQU PG QSPQBHBOEB PG NZPXO CVU SBUIFS *BQQMN
UIFN UP WU UIF QVSQPTFT PG UIJT SFTFBSDI "T NZ QSJN|
DBM DBSUPPOT JUOBUVSBMMZ EFBMT XJUI UIFJEFB PG N
OFHBUJWFMZDIBSHFEWPDBCVMBSZQZ UIFVTFBOEBEBQU
DBOU TZNCPMT *O BDDPSEBODF XJUI-BTTXFMMYT UIFPS?
DVMUVSBMMZEFQFOEFOUJOGPSNBUJPOBOETZNCPMT JC
UIFJISNFTTBHF _VT *BNBMTPJOUFSFTUFEJO WOEJOH P\
UVSBMCBDLHSPVOEXIFODPOTUSVDUJOHUIFJNBHFTPGU
MJLF +PXFRBOEOY%POOFMMBOE 5BZMPS *TFF QSPQBHB
XJUIUIFJOUFOUJPO PG USZIJOHUP CFOFWU UIF POF TFOE
JOUFOUJPOBMJULZS\BOEEHESEMUIFFOURXB T DBSFGVMMZ QMBOOF
UIPTF XIP XFSFJODIBSHFBOEBXBSFPGUIFOFFET PG UIF(

r$VSTIWF JO5BZMPSYT PSJHJOBM UFYU



UPIPXQSPQBHBOEB XBTVTFEUPIFMQ DPO TLSSWCBEB DP M
BXJEFMZ EJTUSJCVUFE OFXTQBQFS UIBU UPME UIF PYDJE
PG UIFOFXTQBQFS JUTNFTTBHF XBTJOUFOEFE UP EFWFN
XIIJDIUIF SFBEFST XFSFUPTFF UIF XPSME #VUWSTU *BWN
DPVOUUIFDPOUFYUVBMTFRJOHPGUIFQSPQBHBOEBBOE
JOUIF4PWJFUG60JPO

1SPQBHBOEB JOUIF4PWJFUG60OJPO

*O UIF 4PWJFU 60JPO QSPQBHBOEB IBEB TJHOJWDBOU S
NBJOUBJOJOH UIF TUBUF BOE JUT JEFPMPHJDBM CBTJT
TFSWFEBTBNFBOTUPDPOTUSVDUBOETVTUBJOUIF4PWJ
POMZUPEJTTFNJOBUFUIFSFHIJNFYTJEFPMPHZUPUIF OB
PQQPOFOUT JO UIF 8FTU CVUBMTP UP DSFBUF B XIPMF O
APWJFUIVNBO r ,FOF] 5BZMPS 'VSUIFSNPSF
QSPQBHBOEJTUYT IBOECPPL AIUNYI QSPQBHBOERB
OBUJPO XJUI .BSYJTU -FOJOJTU UFBDIJOHT BOE NBLF Ul
PGIJTUPSJDBM QSPHSFTTBOE UIF SVMFT PG TPDJBM EFW
BT POF PG JUT EVUJFT UP NBLF TVSF UIBU UIF VOFEVDBU
XIBU XBT JO UIFJS PXO CFTU JOUFSFTU -FOPF x ¢
UIFZTBX QSPQBHBOEBBTBOFDFTTBSZNFBOTGPSUIFQB
XPSME

_PVHIUIFSFXBTBOBCVOEBODFPGQSPQBHBOEBJO UIF 4P
UIFPSFUJDBM EJTDVTTJPO PO UIF TVCKFDU BOE 4PWJFU
UP UIFUIFPSZ PG QSPQBHBOEB ,FOF] *OEFFE QSF
XBT QFSDFJWFE OPUTP NVDIBTB aUIFPSZaCVU SBUIFS BT
QSPQBHBOEB XBTBQBSUPGUIFFEVDBUJPOBM  TZTUFN BC
"DDPSEJOHMZ UIF 1FPQMFYT $PNNJTTBSJBU PG &EVDBU.
UJWFMZ JODIBSHF PG QSPQBHBOEB ,FOF] 5BZMPS
QSPQBHBOEB BT CBTFE PO .BSYJTN -FOJOJTN XIJDI XBT ¢
PHZ BOEBTTVDIJOGBMMJIJCMF TFFF H AiUNYI ®O01
BQQFB MINOMHUBRED TUJODURBE PG SFBTPO XBT TFFO BT B Q
HFPJTQSPQBHBOEBA4 TFFF H ®0D@UI VT UIF.BS
UIBUQSPQBHBOEBYT QVSQPTF XBTOPUUP NBOJQVMBUF (
UP BQQFBM UP UIFJS SFBTPO BOE NBLF UIFN VOEFSTUBOE
BOEUIF TVQFSJPSJUZPGUIF4PWJFUJEFPMPHZ &TTFOUJ
QSPQBHBOEB BT QPMJUJDBM FEVDBUJPO

'JRJOHMZ 4PWJFU QSPQBHBOEB IBOECPPLT UFOE UP SF1
MFBEFS @ CF JU 4UBMJO ,ISVTIDIFW PS #SF[IOFW @ BT XF
BOE BCPWFBMM -FOJO TFF F H AiURNYI VT UIF 4

r_JTXBT BDDPSEJOHUPUIF$PNNVOJTU 1BSUZ BDIJFWFE EVSJOH #S
BOOJWFSTBSZPGUIFODUPCFS SFWPMVUJPO XBTDFMFCSBUFE 8IJUF



SFQFBUFEMZ QSFTFOU UIFTBNFJEFBTJOTUFBE PG EFWFN
GBUIFS PG .BSYJTN -FOJOJTN JTTFFOBTBOJOGBMMJCM
TIJTPGBMMPUIFS UIFPSJFT _JTJT OPUPOMZCFDBVTF Ul
BTBQBSUPG FEVDBUJPO CVUBMTP CFDBVTF UIF #PMTIF
QSPQBHBOEBBTJOTFQBSBCMF GSPN UIFDPNNVOJTU TUB

_FUFSNUQSPQBHBOEBY DPVME IBWF FJUIFS OFHBUJWF P
MJUJDBM SIFUPSJD EFQFOEJOH PO UIFFQJUIFUBRBDIFE
FYJTUFE *NQFSJBMJTUJD OFHBUJWF BOE .BSYJTU -FOJ
NFS XBT SFHBSEFEBT SFBDUJPOBSZ CSBJOXBTIJOH BOE |

x ATURNYI x  JTIJTBMTPWJTIJCMFJOUIF 4PW.
JOTUBODF JOUIFDBSUPPO BSBIWHEBBYHNQMRIQOBHFWEGFU W
S8FTUFSO QSPQBHBOEBJT TINJMBS UP UIFHFOFSBM 8FTUF
NBMFWPMFOU NBOJQVMBUJPO *OEFFE JO UIF 4PWJFU 6¢
HBOEB XBT HFOFSBMMZ QPSUSBZFEBTBO BRFNQU UP NBO
PUIFSEFDFQUJWF UFDIOJRVFT

1SPQBHBOEB BOE "HJUBUJPO

*OUIF4PWJFUBOJPOUIFJEFBXBTUIBUQSPQBHBOEB EFB N\
PGJEFPMPHZBOEUIFSFMBUFEUIFPSFUJDBMDPODFQUT
BQQFBMJOHUP FNPUJPOT UiDORI&OIY UBHJUBUJPOY -F
XBTHFOFSBMMZ UP EJTTFNJOBUF 4PDJBMJTN BOE JUT JE|
UP DPODFOUSBUF PO JOEJWJEVBM UPQJDTBOE UP NPCJM
UPST XFSFTVQQPTFEUPVTFBTTIJNQMJTUJD BSHVNFOUT
NBTTFT XIJDI JOUVSO NFBOUVTJOHRVJUFTUSBJHIUGP

_FVOEFSMZJOHBTTVNQUJPO IFSF XBT UIBU UIF MFTT
GPMMPX UIFJOUFMMFDUVBM SFBTPOJOH PG QSPQBHBOEE

"DDPSEJOHUPB4PWJFU EJDUJPOBSZ »00DPUI X1J
PGUIFPYDIJBM4PWJFUSIFUPSJDBOEUIVTEPFTOPUSFWF
UIF 4PWJFU UFSNJOPMPHZ QSPQBHBOEB JT aYipUYUPRY
xix0a U TU00YOUOO ONOO aaouoldi OUIUOOA& <UIFEJTT
JEFBT UFBDIJOHT LOPXMFEHFUPUIFNBTTFT> "HJUBUJP
OUO&IRUITNOIROZéUUPREPYONOD &0YUxOaUibpp OUOéeii
xix0a U ONOON@iUUgOROAOPxUPUITUPUORIUOIUIPP O U
UIF JOUFOUJPO PG EJTTFNJOBUJOH JEFBT GPS UIF QPMJL
WPMWJOH UIFN JO BO BDUJWF TPDJBM QPMJUJDBM MJGF
EFWOJUJPOT SFGFS UP SFMBUJOH TPNFUIJOH UP UIF aNB
EFWOFEBTBCSPBEFSDPODFQUUIBUEFBMT XJUIFYQMBJ
XIFSFBTBHJUBUJPOJTTQFDJWFEBTOPUPOMZUSZJOH U
UIFN NPSFJOWPMWFE VT UIFUFSNTBSF EJVFSFOU JO
BQQSPBDIFTUIF NBRFS GSPNBNPSFUIFPSFUJDBM QPJOL
EFBMT XJUI UIF NPSF QSBDUJDBM TJEF PG HFRJOH QFPQNM



BMTP SFWFBM UIBU UIFPYDJBM TUBUF WIJFX PO CPUI QSPC(
POF BOEBTTVDIOPUMPBEFE XJUI OFHBUJWFPS QPTJUJV

JPXFWFS UIFEJWJTJPOCFUXFFOBHJUBUJPOBOEQSPQBF
POFOEJYDVMUUPEJTDFSOUIFCPVOEBSZCFUXFFOUIF XP

PGBOBHJUBUPS ,FOF] JTJTBMTPWJTJCMF GSPN
BSF BU MFBTU JO QBSU RVJUF TINJMBS 'VSUIFSNPSF BI
IBOECPPL AIURNYI x QSPQBHBOEBBOE BHJUBUJPC

BTJOTFQBSBCMF CFDBVTFUIF4PWJFUNBTTNFEJB XBT BL
UIFPSFUJDBM JOGPSNBUJPO CVUBMTP DBMMFE GPS BDU.

5SBLJOHBMMUIJTJOUPBDDPVOU BSFQPMJUJDBMDBSUPP
EJMFNNBUIBUQPMJUJDBMDBSUPPOTBINUPBQQFBMUPC
XIIMFBMTP PVFSIJOHUIFNB XBZPG JOUFSQSFUJOH UIF XF
GBMM VOEFS CPUI BHJUBUJPO BOE QSPQBHBOEB *BSHYV
TPNFXIFSF CFUXFFO UIFTF UXP WFMET UIFZNBZCFTFFN
NFOUT BOE TVCKFDU NBRFS CVU UIFZVTVBMMZ XPSL PO
POMZ CF HBVHFE CZ VOEFSTUBOEJOH UIF TVSSPVOEJOH I
UIFTF UXP UFSNT BSF POFO GPVOE UPHFUIFS BT UUYUUID
BOE BHJUBUJPOY> JOTUFBE PG CFJOH UBMLFE BCPVU TF
EFWOJOH UIF UFSNT UBHJUBUJPOY BOE UQSPQBHBOEBY
MJUJDBM DBSUPPOT XFSF XPSLJOHJO CPUI WFMET BOE U
VTF TPMFMZ UIF UFSN UQSPQBHBOEBY XIFO UBMLJOH BCF
QSPQBHBOEJTUJD PSBHJUBUJPOBM BDUJWJUJFTJO UIF 4

1SPQBHBOEBBOE .BTT .FEJB

_FQSFTTTFSWFEBOJNQPSUBOUGVODUJPOJODPOTUSVD
TBHFTJO UIF 4PWJFU 60JPO " EFDSFF PG UIF $FOUSBN
1BSUZ A - %u%¥% WJIBAIUNYI x EFTDSJCFEUIFNBTT N|
JOQSPQBHBOEB JO UIFGPMMPXJOH XBZ

L:JT\ODAU_.QE\@ABé '|'é~prA6,O Uiaaueo aYU“'I'OAUé U\"(L:JL'AJI"DI'UNé @\I’D\O'Bjéfc"
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UugorO0aopPx0a OINla YIOIOlIgée UlIPRaUIROZEUEO atYIxRBOY UYUU
_JTEFTDSJQUJPOPGUIFNBTTNFEJBYTGVODUJPOJO QSP
OJWDBODFNBTTNFEJBIBEJOUIF4PWJFUGB60OJPO *UTSPM
UIFTUBUFJEFPMPHZ IFMQUPGPSNUIFOFX4PWJFUDJUJ]
OBUJPO $POTFRVFOUMZ NBTTNFEJB XBTPOF PG UIF NP
QSPQBHBOEB 8PMGF X *OEFFE JUXBTTFFOBTFOB
UIFDPVOUSZYT MFBEFSTIJQ BOE UIF OBUJPO XIFSFJO UIJ
UPVOEFSTUBOE XIBUXBTCFTUGPSUIFN -FOJO ,0UOU
UIFOFXTQBQFSBT

rUP FOTVSFUIFIJHITDJFOUJWD MFWFM PG QSPQBHBOEB BOE BHJUB
UIFNUP DPODSFUFJTTVFTUP JNQSPWF UIFFDPOPNJD BOE QPMJUJDBI
BOEBHJUBUJPO
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YiPUYONO@iRéE YiIIURA O UTUOYOIiRE UTeOO YOOagenRiRe NUPRODU
RYaNOU %YO U0UUxO PiOORe O 1T pP1iOO P UOO pPiUi PUTUO TaNc
O0pRUIUUIT OYDPIUOOIadl OiUIRII UO RUPeéxU UOPRUUO UL O Y
YiTOBRUO UYOaaieeOO pi0UOa a@OUUT TUOUIROBEUU PEONORE C
pUieRrOiUO Uaouolbiige 6a OUiIaOUOO O Oa 1@OIUOO Ui YioUueO |
feviiigelinée a0@0pPUUTYIOUeO PUUPUTe TUONOOPRIOI Ul 6RO pUIT¢
YOiU@eadblUUUB UIYROO

J)PXFWFS XIJMFUIFNFEJBBOEUIFFEVDBUJPOBM TZTUFN
HBOEB JU XBT OPUUIFJS QVSQPTF UP NBOVGBDUVSF JU
QSPQBHBOEBNFTTBHF XIJDIUIFQSPQBHBOEJTUBJNFE U|
UP UIFBVEJFODF BOEDIBOHF UIFJS CFIBWJPVSBM NPEFM
*UJTFTTFOUJBM GPS UIFQSPQBHBOEJTU FH BQPMJUJI
USBOTGFS B NFTTBHF GSPNUIF TFOEFS FH UIF4PWJFU
JF UIFUBSHFUBVEJFODF TVDIBTJOUIJTDBTF UIF 4PW.
JTFTQFDJBMMZ TUSBJHIUGPSXBSE JO UPUBMJUBSJBO TP
GPSNBUJPOBSFNPOPQPMJTFECZUIFSVMJOH QPXFS .PO
WFOJFOUBOE QPXFSGVM QMBUGPSNGPS UIFEJTTFNJOBU

®iI0OYia *OGBDU UIFNPSFDFOUSBMJTFE UIF NBT
UJBMJUJTJOTQSFBEJOHQSPQBHBOEB +PXFR OY%POOF
4PWJFU 60JPO XBT VOEFS 1BSUZ DPOUSPM UIFZIBE UIF N
NFTTBHFT sy

*OPSEFSGPSQSPQBHBOEBUPCFBTFVFDUIJWFBTQPTTJC
JOJUBUBMMUJINFT _JTJTBDIJFWFE GPSFYBNQMF XJUI
NVTIJD BOEWMNT *GUIFQSPQBHBOEBDFBTFTFWFOGPS |
UIBUUIFBVEJFODF XJIMMTFFUIFXPSME XJUIPVUQSPQBHE

ra" OFXTQBQFS JT OPU POMZ B DPMMFDUJWF QSPQBHBOEJTU BOE B
PSHBOJTFS *O UIJT MBTU SFTQFDU JU NBZ CF MJLFOFE UP UIF TDBVP|
XIJDINBSLT UIFDPOUPVSTPG UIFTUSVDUVSFBOE GBDJMJUBUFT DPN
UIFN UP EJTUSJCVUF UIF XPSL BOE UP WJFX UIF DPNNPO SFTVMUT BDI
UIF BJEPG UIF OFXTQBQFS BOE UISPVHIJU B QFSNBOFOU PSHBOJTB
XJMM FOHBHF OPUPOMZJO MPDBM BDUJWJUJFT CVUJO SFHVMBS HF(
QPMJUJDBM FWFOUTDBSFGVMMZ BQQSBIJTFUIFJSTIJHOJWDBODFBOE
BOEEFWFMPQ FVFDUJWFNFBOTGPSUIFSFWPMVUJPOBSZQBSUZUPJO

S)PXFWFS JUJTJIJNQPSUBOUUPCFBSJONJOEUIBU GPSFYBNQMF JC(
BMTPDPOUSPMMFEUIFNFEJB FWFOUIFJOEFQFOEFOUNFEJB CZ NFB
UIFTFDPVOUSJFTUPTQSFBEJOGPSNBUJPOCFOFWDJBMUP UIFTUBUF
DPOUSPMJTOPUFYDMVTIWFUP UPUBMJUBSJBO TUBUFT

SyPXFWFS DFOUSBMJTFE DPOUSPM PWFS UIF NFEJB EPFT OPU OFDFT
*UDBOBMTPCFSVOCZUIPTF XIPIBWF UIF QPXFS BOE WOBODFT UP DP
UIJT DBTF UIF EPNJOBODF PWFS UIF NFEJBJT MFTT PCWJPVT /POFUIF
KVTUBT JGOPUNPSF QPXFSGVMJOTIBQJOH PQJOJPOT )FSNBO $IF

X JESFNBTTNFEJBGVODUJPOTBTBDIBOOFM GPS QSPQBHBOEB BO
UIFBVEJFODF



UIFN XIBUUP UIJOL &MMVM TFFBMTP °U@UUA&RU x
OFFETUPFYJTUBUBMMUJNFT FWFO XIFOUIFSFBSFOPQ
BINJTUIBUQFPQMFCFDPNFTPVTFEUPUIFDPOTUBOUQS
UIBU XIFOJUJT VTFEJO PSEFS UP JOXVFODF UIFJS PQJO.
PSGPSBQBSUJDVMBS QSPQBHBOEB DBNQBJHO UIFZ XJM

*OUIF 4APWJFU 60JPO UIJTEJEOPUMFBWFNVDITQBDF
WPJDFT JUXBTNPSFEJYDVMUGPSDJUJ[FOTUPGPSNJOE
UIF PYDJBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF 1BSUZ 4FF :VSDIB
BOE QFSQFUVBM OBUVSF XBT B NBKPS GBDUPS JO NBLJH (
FVFDUJWF JU CFDBNF EJYDVMU GPS UIF BVEJFODF UP TF
XIFSFJUCFHBO

'SBNJOH UIF4PWIJFU 7JFEX XJUI 1SPQBHB(

8IFOB4PWJIJFUQPMJUJDBMDBSUPPO QPSUSBZT UIF"NFSJI
JNQFSJBMJTUT JUBJIJNTUPDSFBUFBTFNCMBODF PG SFBNM
UIFNCFMJFWF UIBU UIF"NFSJDBOT JOEFFE BSF XBSNPO
TFF *NBHF 4IJNVMUBOFPVTMZ UIF 4PWJFU 60JPO JT |
PQQPTIJUJPOBM GPSDFUPUIFTF XBSNPOHFST *UQPSUSB
OBUJPO EJTJOUFSFTUFEJONJMJUBSZNBRFST BOEUIVT
SBDFUBLJOHQMBDFPOCPUITJEFTPGUIF$PME 8BS )FSF
UJPOBOEPNJTTJPOUP EFQJDUUIFFOFNZJOBDPNQMFUF
UJNFQMBDJOHUIFQSPQBHBOEJTUYTPXOHSPVQJOPQQP
JTIPXUIFDBSUPPOJTUT DPOTUSVDUFEB GSBNF XJUIJO X
TFFBOEVOEFSTUBOE UIF XPSME

*OEFFE QSPQBHBOEB BJNT UP QSPWJEF UIF BVEJFODF
aTDIFNBUB PG JOUFSQSFUBUJPO&4 BT &SWJOH (PVNBO

RVFTUJPOJO (PVNBOYTUIFPSZJTCPSSPXFE®EFNS XIBW JE
DIJSDVNTUBODFTEP XF Udd OHBINIB DWT B SHF\S\NFBBOI 8 *NQP:
JTUIFOPUJPO PBESPXEHIFEQIQPTFE UBSFEXOWPIFEFS UP VOEFST
UIFTFGSBNFT XFOFFEOPUUPMPPLBUUIFNBRBUBEONXRR® U
JUJT UBMEPSQ J F XIJDIEFWJIDFTUIFPOFDPOTUS
UP UFMM UIF TUPSZ BOE UIF TPDJBM DVMUVSBM PS QPM.
UIF NFTTBHF 1SPQBHBOEBYT QVSQPTFJT UP DSFBUF B G
UIJOHT TFFN SFBM XIFUIFS PS OPUUIFZBDUVBMMZ BSF S
CFDPNFSFBMJOUIFNJOETPGUIFQFPQMF BOE JOBOZDE
SFHBSEMFTT PG UIFDPSSFDUOFTT PG UIF GSBNFDSFBUFE
aGSBNF UIF XPSME JO XIJDIUIFZBSFBDUJOH& 40PX FU BN\
GSBNFTBSFUIFOGPSUJWFE BOE DJSDVMBUFE CZNFBOT F

*GBMM SFBMJUZ JT VOEFSTUPPE BOE DPOTUSVDUFE UISP
PSJFOUFE TPDIJPMPHJTUT BSHVF FH 'BIJSDMPVHI

s§VSTIWF IO UIFPSIJHJOBM



VGBDUVSJOH UIF EJTDPVSTFJO UIFDPOTUSVDUJPO PG SI
QPXFS )FODF JEFPMPHJFTDBO CFDPNF FTUBCMJTIFE JO
UIBUUIFZBSF SFHBSEFE BT aDPNNPO TFOTFa JCJE _
DPODFQUT *UJTBRVFTUJPOPG QFPQMF CFMJFWJOH JO
JOHUIFTFCFMIJFGTBOEUIFJEFBTVOEFSQJOOJOHUIFN 4
RVFTUJPOFE CFDBVTFUIFZBSFUBLFOGPSHSBOUFE UIF.
DVMUVSF UIFFEVDBUJPOBMTZTUFNTVQQPSUTUIFNBOE

X *OUIJT XBZ UIF4PWJFU 1BSUZ SIFUPSJD SFJOC
NBOT BT GBTDJTUT BOE "NFSJDBOTBTJNQFSJBMJTU XBSI
PSIFHFNPOJFT CFDPNF UIF NPTUTVCUMF GPSN PG QPXFS

I1PXFSJT OPUOFDFTTBSIJMZ B RVFTUJPO PG GPSDJOH TPN
SBUIFS PG JOEVDJOH UIFN UP CFIBWFJOBTQFDJWD NBOUC
UPEPJU -VLFT X JTITWITICMFEFJIOIPX XJUIUIF V!
HSPVQEPJOHUIFGSBNJOHIBTUIFQPXFSUPTIBQFPUIFST
JOEJDBUFE JOUIFQSPQBHBOEB UIFPSJFTEJTDVTTFE BCF
ulBUJT BRVFTUJPOPGUSZJOHUP HFUUIFBVEJFODF UP
POCFIBMGPGUIFTFOEFS 8IFOUIFNBOJQVMBUPS JT OPL
PG UIFNBOJQVMBUJPO UIF NBOJQVMBUPS BIJNT UP BVFD
XJUIJO XIJDIUIFUBSHFU GPSNTUIFJSJOUFSQSFUBUJPO
BCPVUUIFEJVFSFODF CFUXFFO aQPXFS UPaAaBOE aQPXFS
GSBNFTBSFBHPPEFYBNQMFPG UIFaQPXFSPWFSa J F |
JTTVCUMFBOEUIFSFGPSFEJYDVMUUP DPNCBU #ZDPOT!
$PNNVOJTU 1BSUZ TPVHIU UP JOXVFODF UIF 4PWJFU DJUJ|

"T . JDIFM'PVDBVMU < > IBT TIPXO UIPTF JO QPXF
FNQIBTJTJOHDFSUBJO UIFNFT JO UIF QVCMJD EJTDPVSTF
DFOUSBMJTFE IFHFNPOZ JO UIFJS TPDJFUZ _F CFRFS TP
SFBMJUZ UIF HSFBUFS QPXFS UIFZ IBWF PWFS UIF NJOET
JNQPSUBOU BTQFDU IFSFJT UIF EFWOJUJPO BOE DPOTUS
DPOEJUJPOT J F GSBNFT JOXIJDIQPMJUJDBM BDUJWJU
FYBNQMF MFUVTJNBHJOFBTJUVBUJPO XIFSFUIPTFJO Q
TQFOEBDPOTJEFSBCMFTVN PG NPOFZPO NJMJUBSZ FRV.,
UIBUUIFSB8FTUJT QMBOOJOHBOBRBDLPOUIF4PWJFU G60JF
OFFEGPS NIJMJUBSZFYQFOEJUVSF _JTDPODFQUPGBIPT
JOUIF4PWJFU SIFUPSJD BOEDPOUJOVFT UP CF SFMFWB
EJTDPVSTF NJMJUBSZFYQFOEJUVSFBOE SFGPSNTBSF K\
NBJOMZ JO UIF GPSN PG UIF 64" BOE /"50 .JLLPMB

UP NBOJQVMBUF UIF GSBNFTBDDPSEJOH UP XI1JDIUIF OBU
WDJBMT NBOBHF UPHFUUIFOBUJPOYTTVQQPSUJOBQPM
QPTTJCMZDSFBUFPQQPTJUJPO _FTFNBOJQVMBUJPOTP
*O GBDU JU IBT FWFO CFFO BSHVFE UIBU aTZNCPMJD WB|
QFPQMFYT BDUJPOTUIBO ATFMG JOUFSFTU4 4FBST FU BN
VMBUJPO PG TZNCPMTJT B TIJHOJWDBOU NFBOT UP BVFDL



BVEJFODF JOUFSQSFUT UIF XPSME 8IFO UIF TUBUF IBT QF
QPXFS PWFS UIFNJOETPGUIFQFPQMFBOEPWFS UIF OBU.

1SPQBHBOEB 3FMJFTPOJUT $VMUVSBM $POUFYU

*OPSEFSUPNBLFBOBVEJFODF SFDFQUJWF UP UIFJS NFTT
NVMBUF UIFNFTTBHFJOB XBZUIBUJTFVFDUJWF XJUIJO U
UIJT FOE JUJTOFDFTTBSZGPSUIFQSPQBHBOEJTUUP UB
BVEJFODF SFTQPOETUP UIF NFTTBHF ss 1JFSSF #PVSEJF)\
JTTVF XIFO IF XSPUF BCPVU UIF QSPEVDUJPO BOE FVFDU
TBHFT a_FDPNQFUFODFBEFRVBUFUP QSPEVDFTFOUFOL
NBZCFRVJUFJOBEFRVBUF UP QSPEVDRMMIFQU DBJE /WA IBRJ
CEFDPHOJTFE BJOBEMMQUBUBEFIPOT JO XIJDI UIFSFJT PD
EPVCUFEMZ CFJOH JIJNNFSTFE XJUI QSPQBHBOEB NFTTBH
DIPPTJOH UIF NFTTBHF UIBU POF XJTIFT UP CFMJFWF CV
HBSEFE BT B POF XBZNFTTBHF UIBU JOWBSJBCMZ SFBDIF
PSEFS UP NBLF B NFTTBHF BDDFQUBCMF UP UIF BVEJFODI
FSJOHUIF BVEJFODFYT FYJTUJOH XPSMEWJFX JO B TQFD]J
BDDPSEJOHUPUIFDPOUFYUVBM QSFSFRVJTJUFT

(SBENF (JMMYT NFUEFBFPIBBFAGYM IFSF _JT NFUBOE
CBTFE PO UIF TUBUFYTJEFPMPHZ CVUQSFTFOUTJUJOB
MJLFMZUPCFVOEFSTUPPECZUIFOBUJPO *OUIJTNBOOF
PGDPNNVOJDBUJPOCFUXFFOUIFTUBUFBOEJUTDJUJ[FO"
JF TIJHOJWDBOU TZNCPMT XIJDIFYQMBJO UIF FYJTUFC
aNzZUIlJT <é>TPDJBMMZDPOTUSVDUFEBOEJTBNFBOTPG
GPS UIPTF XIP CFMJFWF JOJU&4 *CJE O0S BT 3PMBOE #E
ANZUIJTBTZTUFN PG DPNNVOJDBUJPO <é>JUJT B NPEF
APWJFUTUBUFDPOTUSVDUFEJUTPXONZUITJOBDDPSEBC
POUSBEJUJPOBMNZUITGSPN3VTTJBODVMUVSF -0UU0Tig@
JOQPXFSVTFEUIFBVEJFODFYTDVMUVSBM CBDLHSPVOE
BQQFBM UP UIF OBUJPO "EEJUJPOBMMZ MBOHVBHF BOE
UPTIBQF UIFNFUBOBSSBUJWFJOBNPSFCSPBEBOEJODM
JOUIFTFTZNCPMTBOE UIF NFUBOBSSBUJWF EFSIJWF B GF
_FBJN PG UIF 1BSUZYT QSPQBHBOEB XBT UP GSBNF JL
UIFNFUBOBSSBUJWF BOE UIF NBOJQVMBUJPO PG NZUIT *
NFUBOBSSBUJWF BTJUXBTFOWJTJPOFECZUIF$PNNVOJ
OBUJPOYTOBUJPOBMJEFOUJUZ

#FDBVTF QSPQBHBOEB FYJTUT XJUIJOJUT DVMUVSBM DPC
DPOTUSVDUFE XJUIJO UIBU TQFDJWD DVMUVSF )PXFWEFS

SSVEJFODF SFTQPOTFT UP QSPQBHBOEB XPVME CF BO JOUFSFTUJOH
XJUIJOUIF TDPQFPG UIJT SFTFBSDIUP BOBMZTF UIF BVEJFODFYT SFD
JOUFSFTUFEJOIFSFJT NPSFUIFPYDIJBM DPOTUSVDUJPO PG GSBNFTB
PG MPPLIOHBUIPXUIFUBSHFUBVEJFODF SFTQPOEFEUPUIPTF GSBNF



BVEJFODF XIJDIMFBET UP UIFQSPQBHBOEBNFTTBHF GFF
#BTFE PO /PSNBO 'BJSDMPVHIYT JEFBPG MBOH
UIFGSBNFTDSFBUFEJO QSPQBHBOEB FYJTUJOBO aJOUFE¢
UIFJSDVMUVSBM DPOUFYU _FSFBSFUXPEJNFOTJPOT P(
NJOE BSFJIJNQPSUBOU 'JSTUMZ QSPQBHBOEB UBLFTDPO
UIFDVMUVSFJO XIJDIJUFYJTUT 4FDPOEMZ UIFQSPQBHB
CZUIFDVMUVSF FYFSUJOHBCSPBEFSDVMUVSBMJOXVFO
UIFDVMUVSF JU TIJNVMUBOFPVTMZ GFFET JOUP UIF DVM
BHBJO XIJDIDSFBUFTBUZQF PGB awJDJPVT DZDMF4& _J°
QPMJUIJDBM QBSUJFTJOBMMDPVOUSIJFTJOPSEFSUP CF |
XPSMEBDDPSEJOHUP UIFJS PXONFUBOBSSBUJWF *O UPI
POMZPOFBDUPSYBTJOUIFWHVSFCFMPX @3 CVUJOS8FTUF
BSFNBOZEJTTPOBOUWPJDFT *OUIPTFDBTFT UIFQSPDF
BOEDVMUVSFIJT NPSFDPNQMJDBUFE *OTUFBE PG POF CF
CFMPX UIFSF XPVMEUIFOCFTFWFSBMCPYFT BMMPG X1J
EJTQBSBUF WIJFXT CBDLUPUIFDVMUVSBMDPOUFYU

';9GD7
1SPQBHBOEBYT SFMBUJPOTIJQ XJUIDVMUVSFBTFYJTUJOH XJUIJO JU

4P JOPSEFSUPCFFVFDUJWF UIFDPOTUSVDUFE QSPQBH
UIFBVEJFODFYTVOEFSTUBOEJOHPGUIFXPSME UIFGSBN
(BNTPO .PEJHMJBOJ _JT DPODFQU IPMET UIBU UI
HSPVOE BVFDUT UIF GSBNF JOUFSQSFUBUJPO QSPDFTT L
GSBNF JT NPSF MJLFMZ UP BQQFBM UP UIF BVEJFODF CFD
DVMUVSBMMZ SFTPOBOU CBDLHSPVOE JOGPSNBUJPO JT
UJPOBOEEFWFMPQNFOU DBVTJOH TPNFBTQFDUT PG UIF
SFTPOBOU UIBO PUIFST 1SJDF FU BM X 'PS FYE



UIFSF XFSF SFGFSFODFT UP 3VTTIJBO NZUIPMPHZ 1JTUPSZ

JOSFMBUJPO UP MJUFSBUVSF BOE *NBHF JODPOOFCL
UIF60OJUFE 4UBUFT UIPTF TBNF SFGFSFODFT XPVME IBWF
DPNOMFUFMZ EJVFSFOU XBZ CFDBVTF PG UIF"NFSJDBO B
LOPXMFEHF 1SPQBHBOEB NBLFT TVDIDVMUVSBMMZ EFQ
CZFNQIBTJTJOHTVQQPSUJOHUIFNFT BOEDPOTUBOUMZ
BOEPWFSBHBJO GSBNFTNVTUCFGPSUJWFE UP LFFQ UIF

*OTVNNBSZ JGNFEJBGSBNFTBSFTFMFDUJWF UIFZDBO
NBRFS JO RVFTUJPO 8IJMF TPNF GSBNFT BSF QSPNPUFE
UIF BVEJFODF XJMM OPU IBWF BDDFTT UP UIBU JOGPSNBL
QSPNPUFE UISPVHI SFQFUJUJPO BOE PNJTTJPO 'VSUIFS
UIFFYJTUJOH OBSSBUJWFBOEBQQFBM UP UIF BVEJFODF®
NFUBQIPST BOE PUIFS TINJMBS NFBTVSFT _VT QSPQBH
BOECMBDL BOE XIJUF XPSMEWJFX

#JOBSZO0QQPTJUJPOTJOUIF3VTTJBO $V

*UJTUZQIJDBM GPS QSPQBHBOEB SIFUPSJD UPEJWJEF UIF
PQQPTIJUJPODPOTITUT PG UXPPQQPTIUFT XIJDIBSF NVL
BOPUIFS *OUIFTUSVDUVSBMJTU WJFX UIFTFPQQPTJIUJI
TFFBOEPSHBOJTFUIF XPSME *OEFFE UIJTIBT CFDPNF B
MJOHVJTUJDT $VMMES OOFCJOBSZPQQPTJIJUJPO
QPTJUJPOBM EFWIDFJOUFYUTBOE TUPSJFTJT UIBU PG H

*OUIJT CJOBSZPQQRPTIJUJPO GPS FYBNQMF UIF HPPE
_VT UIFZBSFJOUFSEFQFOEFOU PO POF BOPUIFS JO UIFJ
JNQPTTJCMF UP VOEFSTUBOE POF PG UIF DPODFQUT XJUI
_BUJT CJOBSZPQQPTJUJPOT BSF OPU DPOUSBEJDUPSZ
BOPUIFS 'PSFYBNQMF XIFOUIFFOFNZJTTIPXOJO UIF S
avTa4aBVUPNBUJDBMMZ SFDFIWFTUIFQBSUPG UIFHPPE B¢

AFWFSBM SFTFBSDIFST TFFF H ,URUIU ApUOUPxOO <
IBWF QPJOUFE PVUUIBU CJOBSZPQQPTJUJPOTQMBZBTJ
USBEJUJPO s 'PSFYBNQMF UIF EJWJTJPO JOUP abiUO4&
CBDL UP PME 4MBWJD USBEJUJPO GSPN CFGPSF UIF Ul
DPOOFDUFE XJUI UIF TVQFSOBUVSBM BOE UISPVHI UIBU
ApUOUPx0O X

S)PXFWFS *EP OPU XJTIUP TBZ UIBUUIF TPDJFUZPG UIF4PWJFU 60
CFTFFOBTB XPSMEPG CJOBSZPQQPTJUJPOT 4VDIB WIJFX PO UIF 4P!
JO XSJUJOH IBTCFFODSJUJDJTFE GPSFYBNQMF CZ"MFYFJ :VSDIBL
QSPQBHBOEBVTFECJOBSZPQQPTJUJPOTBTBEFWJIDF 'VSUIFSNPSF |
4PWJFU QSPQBHBOEB *O PUIFS XPSET UIF3VTTJBO 4PWJFU USBEJU
CJOBSZPQQPTIJUJPOTBOZNPSFUIBOBOZPUIFSDVMUVSF



*OEFFE UISPVHIPVUIJTUPSZ UIF FOFNZBOE EFQJDUJPOT
UIF VOEFSMZJOH JEFB IBT BMXBZT CFFO UIBU UIF FOFNZ
4UFVUFS 8JMMT _BUJT UIF FOFNZ GVODUJPOT I
avVTa BOE UIF UIJOHT aXFa WBMVF BOE TUBOE GPS "OE XI
JUJT OFDFTTBSZUP CVIME POFJO PSEFS UP EFWOF aPVS
CFIBWJPVS &DP X JPXFWFS XIBU IBT CFFO DPO
QPTJUJPO IBT WBSJFEBDDPSEJOH UP UIFUFNQPSBM BOE
aGPSFJHOAEJDIPUPNZIBTCFFOQSFTFOUUISPVHIPVUUIF
IBT WBSJFEEFQFOEJOHPO HFPQPMJUJDBM SFMJHJPVT |
Jix0OU VT UIFJNBHF PG UIFFOFNZBDUFE BT XIB
TZNCPM #Z MPBEFEDBSSJFSTZNCPMT*NFBODPODFQUT |
WBMVFTBTTPDJBUFE XJUIJU CVUBSFGSFFGSPNBWYFE
JT UIFJNBHFPGUIF FOFNZPGUIF4PWJFUG60JPO BT B TD!
XBTUIFMPBEFEDBSSJFSTZNCPM %JVFSFOUJEFOUJUJFI
TZNCPM BDDPSEJOH UP UIF 1BSUZYT QPMJUJDBM OFFET F
4UBMJOTQMJIJU _FDBSSJFSTZNCPM IPXFWFS BMXBZT SF
TUBODFUPXBSE UIF4PWJFUG60JPO

_FXBZJO XIJDIUIF CJOBSZ aUIFZa IBT IBE UIF GVODUJPO
JOUIF4PWJFU 60JPOJT FTQFDJBMMZ BQQBSFOU XIFO MP
PG 4PWJFU QSPQBHBOEB JNBHFSZ UISPVHIPVU UIF UIDF
XJUIUIF3FWPMVUJPOBOEUIF $IJWJM 8BS UIFSF XFSF UIF |

T )JJUMFSBOE (FSNBO/B[JTNSPTFUPCFDPNFUIFNBJO
BHFSZ 8JUIUIF.PMPUPW 3JCCFOUSPQQBDUJO UIF DE
QSINBSZUBSHFU VOUJM )JUMFS BOE /B[JTNPODF BHBJO
1BUSJPUJD 8BS4& 'JOBMMZ UISPVHIPVUUIF$PME 8BS UIF
UBSHFU BMCFJU OPX UIFZ XFSFBMTP EFTDSJCFE BT /B[JT
BMMBMPOH UIFPYDIJBM4PWIJFU XPSMEWJFX XBTDPOUJO
UJPOT CVUEFQFOEJOHPOUIFDVSSFOUTJUVBUJPO UIFJ
JOBDDPSEBODF XJUIUIFOFFET PG UIF1BSUZ SFHVMBUFE

"OFS UIF #PMTIFWJL SFWPMVUJPO JO UIF EIWJTJPO JC
UP FYJTUJO 3VTTJB BOE XBT GVSUIFSTUSFOHUIFOFE BO|
.BSY X BOE'SJFESJDI &OHFMT X XIPFENQIBTJ
UIFDMBTTTUSVHHMF DSFBUJOHBCJOBSZPQQPTJUJPOC
'VSUIFSNPSF 7MBEJNJS -FOJOYT X UFBDIJOHT
JOUP B CJOBSZPQQPTJUJPO PG aXFadaUlFZza J F aXPSL
JFSFUIFAUIFZaOPUPOMZDPOTIJTUTPGFYUFSOBMFOF
FOFNZ J F UIPTF XIP MIWFE JO UIF 4PWJFU 60JPO CVU E
TZTUFN _FJOUFSOBM FOFNJFT XFSF QFPQMF XIP EJE OF
JOTPDJFUZ GPSFYBNQMFCVSFBVDSBUT TQFDVMBUPST
JCJE TFFBMTP/FMTPO X JPXFWFS UIFJOUFSC
4PWJFUSIFUPSIJD TUBSUFEUPEJNJOJTIJOUIFNJE T A
avTagdaUIFNaAaCJOBSZEJWJTIJPO CFDBNF NPSFTINQMJIWFE
MFTTJIJNQPSUBOUJOUIFQPMJUJDBM SIFUPSJD



_FFOFNZ XIFUIFSJOUFSOBMPSFYUFSOBM XBTTPNFPOF
QFSIJPSJUZPGTPDIJBMIJTNBOEEJEOPUXPSLGPSUIFDPMI
POFYQMPJUJOHPUIFSTBOEUIFTZTUFNGPS QFSTPOBMHE
MJOFT XBT OPUDPNQMFUFMZVOQSPCMFNBUJD UIFHSPV
UFMMJHFOUTJBa GFMM JO CFUXFFO UIF CJOBSZ PQQPTJU
JOUP POFPSUIFPUIFSPGUIFPQQPTIJUFT #POOFMM

PQQPTJUJPOTJIOUIF4PWIFUG60JPO XBTCBTFEOPUPOMZ
POUIFOFXFS .BSYJTU -FOJOJTUWIFXTPOUIF XPSME #P
UIF4PWJFUDVMUVSFBOE UPHFUIFS DSFBUFE FWFO TUSP
4PWJFU SIFUPSJD 'VSUIFSNPSF JOUIFDBTFPG4PWJFU C
USBEJUJPO PG CJOBSZPQQPTIJUFT FODPVSBHFE B EJWJT.

_FCJOBSZEJWJTJPOXBTBMTPBTIJHOJWDBOU QBSUPG UI
XPSET DPOOFDUFE XJUI DPNNVOJTN XFSF QPTJUIJWFMZ D
XJUI DBQJUBMJTN OFHBUJWFMZ 'VSUIFSNPSF BOZ XPSE
DPEFE XJUIBO FQJUIFUUP SFGFS UP FJUIFSPGUIFCJOBS
HFPJT QSPQBHBOEB& EJTDVTTFE FBSMJFS "OESFXT
JOGPSDFE UIF FOFNZ GSBNFT BT JT UZQJDBM JO QSPQBF
XBT TFFOBT EFUSIJNFOUBM XJUIJO UIF BVEJFODFYT DVML
UJWF GFFMJOHT PG UIF BVEJFODF TVDI BT IBUF BOE GFB
UP UIF FOFNZ _FJOUFOUJPO CFIJOE UIFTF FQJUIFUT XBT
PQJOJPO XJUIPVURVFTUJPOJOHUIFDMBINT CFIJOEUIF S
XFSFJOUVSOBRBDIFEUPUIF4PWJFUG60JPO 4FF*OTUJU

X 'PSFYBNQMF EVSJOHUIF $PME 8BS UIFPQQPTJIOF
UUO@ORIYOPREY <UNIJMJUBSJTUTY>BOE UaiaOpPReY <UGB
**BOE)JUMFSYTBHHSFTTJPOUPXBSETUIF4PWJFUG60OJPO
WIJFUG60JPO TFF*NBHF BOE *NBHF GPSWJITVBM FYE
UBOFPVTMZ UIF 4PWJFU QFBDF QSPQBHBOEB DBNQBJHO
<UQFBDF MPWJOH TUBUFY> VT VTJOHTVDIFQJUIFUT G
XPSMEWJFX

_FIJEFBUIBUUIFXPSMEJTTUSVDUVSFEBMPOHCJOBSZPQ
FTQFDIJBMMZCZQPTU TUSVDUVSBMIJTUUIFPSJTUT _FTF|
TUSFOHUIFO QPXFSTUSVDUVSFTBOEDPOUSJCVUFUPUIF
XPSME )FODF JUJTJIJNQPSUBOUUPEFDPOTUSVDUUIFTF I
QPTJUJPOTBTBQSPCMFNBUJD DBUFHPSZ XIFODPNCJOFE
DFQUIJPO PG UIFXPSMEJTCBTFEPOTVDIEJDIPUPNJTBUJ
EJTDPVSTF XIJDI JOUVSO FNQIBTJTFTUIFNFTTBHF PG I
XPSME _BUJT UIFXPSMEBTTVDIJTOPUEJWIJIEFEJOUP C.
SIFUPSJD BOEQPMJUJDBM MBOHVBHF NPSFHFOFSBMMZ
PQQPTJUJPOT *UJTGPSUIJTSFBTPOUIBU CJOBSZPQQP™
TFBSDI JUJTFYBDUMZUIFTFUZQFTPGDPOTUSVDUJPOT L
UPDSFBUF B GSBNFXPSLPG avTaBOE aUIFNa



1PMJUJDBM $BSUPPOTBT1FSTVBTJWEF *I

7JTVBM QSPQBHBOEBIBECFFO SFBEJMZBWBJMBCMF JO U
3FWPMVUJPO #POOFMM _FTUBUFBMTPVTFEPUIF
WMN BOE MJUFSBUVSF GPS QSPQBHBOEB QVSQPTFT _F
JNNFSTFEJO UIF 1BSUZ WJFX FWFSZXIFSFUIFZ XFOU 'PS
XFSFWJTJCMFBMM PWFS UIFDPVOUSZ OPUPOMZJO UIF I
UPQPGUIBU PUIFSNFEJB TVDIBTSBEJP UFMFWJTJPO N\
SFFOGPSDFE UIFNFTTBHF USBOTNJRFE JO UIF WJTVBM QS

_FTUSPOH USBEJUJPO PG WJTVBM JNBHFT JO UIF 4PWJFU
BOEFVFDUIWFOFTTPGUIJTUZQFPGQSPQBHBOEB TFF,J
WIJTVBM QSPQBHBOEBYT JDPOPHSBQIZ SFMJFE PO UIF PN
NBOZXBZT EFTQJUFFBSMZBRFNQUTCZUIF4PWJIFUPYDJI
GPS UIFOFX TUBUF TFF #POOFMM /IPSSJT _
USBDFCBDLFTQFDJBMMZUPUIFSFMJHIPVTMYVIEZPREJOUDAO P
XIJDIBSFBUZQFPG B XPPECMPDL QSJOUUZQJDBM JO QSF

0SJHIJOBMMZPRIPUT XIFSF TPNFUIJOHBLJO UP B QPPS QF
XFSFFYQFOTIJWF BOE OPUBVPSEBCMF GPS UIF MFTT XFBN
FWFOUIPWHWMAREIOUT XFSFPSIHJOBMMZ SFMJHJPVT UIFZ
TBUJSJDBM QVSQPTFM\BAPIBMMT XFSWSNBEF JO UIF UIDF
BOJODSFBTJOHTFDVMBSJTBUJPO UIFZ CFDBNF NPSF BO
MBZFST PG TPDJFUZ EVSJOH UIF UI BOE UIDFOUVSIJFT
DBO CF GPVOE JO UIF NPSF HFOFSBM EFWFMPQNFOU PG L
PG QFSTVBTJPO XIJDI CFDBNF FWFS NPSFQPQVMBS GSP!
UIF BEWBODFNFOUT PG UIF QSJOUJOH QSFTT WB/CSHBIDPR
QSJOUTBDUFEBTBCBTIJT GPSUIFFNFSHFODFPG QPMJUJ
4ABUMVOBMOUT IBECFDPNFB QSPQBHBOEB EFWJDF BO
3VTTJBJO BOEXFSFBTJHOIJWDBOUBTQFDUJO UIF EFW
JEFOUJUZ [/PSSJT X *O UIF TBNF NBOOFS WJTVBN
QSPQBHBOEB EFWJDFJODPOTUSVDUJOHUIF OBUJPOBM J
BOE 8PSME 8BS ** JCJE X _ VT WIJTVBM QSPQBHBOEB
UIF3VTTJBOBOEBMTP UIF4PWJFUNFUBOBSSBUJWF

_FQPTUFSBSUJTUTPG4PWJFU3VTTJB BOE MBUFS UIF 4P
WJTVBM UFDIOJRVET BOE GPSNT PG SFMJHJPVT JNBHFSZ
5BSBTPW 'PS FYBNQMF UIF CJOBN Y GPISIDEW JF )
CFDBNF B TJHOJWDBOU QBSU PG UIF WJTVBM MBOHVBHF
"EEJUJRIOB®RIMDOUT POFO USBOTMBUFE WHVSFT PG TQ
TFOUBUJPOT %e@«li x VT QISBTFT BOE FYQS|
MBOHVBHF CFDBNF B VTFGVM TZNCPMJD EFWJDF GPS UIF
TVBM USBEJUJPO HVBSBOUFFE UIBUUIFDPVOUSZYT JOIB(
TPSUPG WJTVBM JNBHFSZ XIJDIJO UVSO NFBOU UIBU FW!
BUF NBKPSJUZPG QFPQMF XFSFBCMF UP VOEFSTUBOE UIF
0SJHJOBMMZ QPMJUJDBM DBSUPPOT XFSF BJNFE



FSTPGTPDJFUZ CVUGSPNUIFNJE UIDFOUVSZPOXBSET
UISPVHIIVNPVS NBHB[JOFTBOE OFXTQBQFST %VVT
3VTTJB

"SF1PMJUJDBM $BSUPPOT 1SPQBHBOEB

(FPSHF OSXFMM XSPUFJOUIF TUlIBUaBMMBSUJ
YPXFWFS OSXFMMYT TPNFXIBU FYUSFNF WJFX JT OPU VO
DPNFTUP QPMJUJDBM DBSUPPOT NBOZBSHVFUIBUUIFJS
JDBMJTTVFTUPUIFBRFOUJPOPGUIFQVCMJID TFF $POOF

BOEUP XPSL JOBTFOTF BTBNFEJVNGPS aErFNPD

*OUIJT QFSIBQTJEFBMJTFE WJFX UIFQPMJUJDE
FSONFOUQSPQBHBOEJTU CVU SBUIFSBOJOEFQFOEFOU (
QPMJUIJDBM QSPCMFENT

_JT OPUJPO UBLFT JOUP BDDPVOU POMZ UIF QPTJUJWF G
BT TvVvDIJT BOJEFBMJTBUJPO PG B NFEJVN UIBU JT JO SFB
TVSWFIMMBODFaAaCVUBMTPGPSQSPQBHBOEB 'VSUIFSNP
UIFNFEJBJTPOFODPOUSPMMFECZUIPTFJO QPXFSBOE X.
/IPBN $IPNTLZ TIPXFEJO UIFJS QSPQBHBOEB NPEFM
NBOZ XJTI UP SFHBSE UIF EFNPDSBUJD TPDJFUJFTY DBSU
CFDBVTFUIFDBSUPPOJTUT ESBXJOH UIFN BSF OPU OFDFT
MFBEFSTIJQ BOECFDBVTFUIFZBJIJNUP SFWFBM QSPCMFN
PGUIFQPMJUJDBN®BGRPFPOUIF BVEJFODFBOEUISPVHIUI
NPSFHFOFSBMMZ %VVT .BSTPU *O PUIFS XF
BDBSUPPO JT UP BVFDU UIF BVEJFODFYT WJFXT PO UIF N
GvoDUJPOPGBQPMJUIJDBM DBSUPPO DPNFTDMPTF UP UI

*OEFFE JUIBTCFFOBSHVFEUIBUQPMJUJDBMDBSUPPOT
QFPQMFYT PQJOJPOT BSF QPXFSGVM aXFBQPOT PG QSPC
AUFVUFS 8JMMT x VT XIFOUBLJOHJOUPBDDPY
OPUJPOT PG QSPQBHBOEBBOE UIFDPNQBSJTPO PG DBSUF
FOWJSPONFOU JO EJVFSFOU TPDJFUJFT BT XFMM BT UIF ¢
BHJUBUJPO POF DBO DPODMVEF UIBUQPMJUJDBM DBSUP
PG QSPQBHBOEB "OE UIPVHI UIJTJT MJLEMZ WBMJE GPS
TPDJFUJFT JUHPFT XJUIPVUTBZJOHUIBUJOBUPUBMJUB:
*O QBSUJDVMBS JO UIF 4PWJFU B60JPO XIFSFUIF QSFTT X
TUBUF BOZPOF XPSLJOHGPSBOFXTQBQFSPSPUIFSUZQ
BTBHPWFSONFOUQSPQBHBOEJTU FTQFDJBMMZ XIFO UBL
UPUIFUFSNUQSPQBHBOEBY JOUIF3VTTJBODVMUVSBM D

s*O UIF 4PWJFU 60JPO UPP UIFSF XFSF DBSUPPOT UIBU BJNFE UP SF'
UIFTF DPWFSFE UPQJDT BOE UIFNFT UIBU XFSFIBOEFE EPXO CZ UIF QF
FYBNQMF JOFVFDUJWF CVSFBVDSBUT XPSLJOHJO GBDUPSJFTBOE TU
BOJOEJWJEVBM OFWFS UIFTUBUF



"EEJUJPOBMMZ UIF1BSUZMFBEFSTTBX UIBU FWFSZ 1BSL
NFNCFSPGUIF1BSUZIBEBQSPQBHBOEBUBTL ,FOF][
QPMJUJDBM DBSUPPOJTUT PG B OFXTQBQFS BMTP XPSLFE
QPMJUJDBM SIFUPSJD *UJTGPSUIJTSFBTPOUIBUUIFDB
WIFXT PWFS UJNF EFQFOEJOH PO UIF DPOUFNQPSBSZ QF

_FDPOUSBEJDUJPO CFUXFFO UIF EFQJDUJPO PG G
8PSME 8BS *JTBHPPEFYBNQMFPGUIJT OODFUIF $PME 8I
UIBUIBETIPXOUIF64"BOE UIF60JUFE ,JOHEPN JO B QPT.
UIFN OFHBUJWFMZ

&TQFDIJBMMZ VOEFS TUBUF DPOUSPMMFE NBTT NFEJB QP
DSFBUJOH VOJWFE GSBNFT UISPVHI XIJDIUIF XPSMEJT T
BVEJFODF .D,FOOB _JTJTCFDBVTFUIFDSFBUJPO
UJPOPGQSPQBHBOEBBSFNPSFFVFDUIJWF XIFOUIF NFEJE
FTTBSZUP UBLFJOUP BDDPVOUUIBUFWFO TPNFPOF XIP G
BUMFBTUQBSUJBMMZ EFUFSNJOFEGSPNBCPWFIBTBMTP
XIJDIBVFDUTUIF XBZTJO XIJDIUIFZDPOTUSVDUUIFJS NF

,F $VMUVSBM $POUFYU PGB 1PMJUJDBM $BSUPPO

*ODIBQUFS XF MPPLFEBU IPX UIF QSPEVDUJPO BOE J(
IFBWJIJMZ SFMJBOU VQPOJUTDVMUVSBMDPOUFYU -FUVT
BQOQMIJFTUP QPMJUJDBM DBSUPPOT *OUIF4PWJIFUG60JPC
JOTQSFBEJOH UIF 1BSUZ JEFPMPHZ .JMOF s 81JME
OBUFE XJUIUIFVTF PG TBUJSF PUIFSUZQFT PG IVNPVS D
BT BOUJ 4PWJFU 'PSJOTUBODF UFMMJOH KPLFT UIBU Ul
UIF4APWJFUG6OJPODPVME MFBEUPJNQSJTPONFOU GPS VQ

FSB (SBIBN JVNPVSJTBMTP POF PG UIFNBJO FMFNF
*UJTBMXBZTJOUFSUXJOFE XJUIUIFDVMUVSFBOEJUT QV
UPPO .BSTPU VT QPMJUJDBM DBSUPPOJTUT KVTI

UIFDVMUVSBM DPOUFYU JO XIJDIUIFZBSF XPSLJOH TFF'
DBSUPPOJTBIJHIMZDPOUFYUVBMBSUGPSN *UTDPSSFD
UFYUVBM LOPXMFEHF GSPN CPUIUIF BSUJTU BOE UIF BVE
&EXBSET $POTFRVFOUMZ B DBSUPPO UIBU XPVMI
CZUIFDPOUFNQPSBSZBVEJFODF NJHIUBQQFBS UP VT UP
PG PVS MBDL PG LOPXMFEHF PG UIFIJTUPSJDBM DPOUFYL
UPPO 'VSUIFSNPSF UIJT UZQF PG DBSUPPO PQFOT VQ Ul
QFPOMFPGUIFUIJNFVOEFSTUPPEUIF XPSME BOENPSF JN
XIPFWFS XBTCFIJOEUIFDBSUPPOYTNFTTBHF BJNFE UPJ
Y% ellaiuux &YBNJOJOH TVDI DBSUPPOT SFWFBMT
FWFOJG XFBSFOPUGVMMZ MJUFSBUFJO UIFIJTUPSJDBM
DPNFT

s_F1BSUZYT VTF PG TBUJSJDBM MJUFSBUVSF UP UIJT FOE JT QBSU F
3VTTJB GFBUVSJOH XSJUFSTTVDIBT .JLIBIM4BMUZLPW 4IDIFESJO P S



_FINBHF JOUFSQSFUBUJPO QSPDFTT JT B NVUVBM JOUFS
BVEJFODF JOTUFBE PG EFQFOEJOHPO POFTJOHMF JOEJ\
UIFJOGPSNBUJPO DPOUBJOFE JOUIFDBSUPPO FYQBOET
BVEJFODF &EXBSET X _JTFYQBOTIJPO PG UIF DP
JOUFSQSFUBUJPO QSPDFTT SFMJFT PO UIF DPNNPO CBDL
BVEJFODF BOE UIFDBSUPPOJTU 4UFJOCFSH WJB (PNCSJ!
JNBHF BMPOF EPFT OPUDSFBUF UIF NFBOJOH 3BUIFS JU
BHFT BOEUFYUT UIBU FOBCMFT UIFDPOWFZJOH BO PYDJE
EJTDVTTFECFGPSF @ UP UIF BVEJFODF ,PIPOFO
CFTFFOBTBDPNNVOJDBUJPO QSPDFTT JO UIF TBNF NBOC(
DPOUBJOTUIFNFTTBHFTFOUCZUIFBSUJTUUPUIFBVEJF
DFTTUIFRVFTUJPOJT OPU SFTUSJDUFEUPUIFWJTVBM DF
PO IPXJUSFTPOBUFT DVMUVSBMMZ XJUI UIF POFJOUFSQ
OPUTINQMZ HIWFB NFTTBHF UP UIF BVEJFODF JO UIF GPS
QSFWIJPVT FYQFSJFODFTBOE CBDLHSPVOE IBWF BO FVFD!
JT EFDJQIFSFE )FODF UIF DBSUPPOJT IJHIMZ EFQFOEF
DPOUFYU

*OBDBSUPPO GSPN .BZ XFTFFBNPOLFZ MJLF DSFBL
&WFO XJUIPVUUIFFYBDU LOPXMFEHF PG UIFDPOUFYUVBI
UIBUUIFDIBSBDUFSJTDMFBSMZVOIBQQZ XJUIIJT QSFEJI
BSIJEJDVMPVT QPTJUJPO 4JNVMUBOFPVTMZ XIJMF UIJT |
BOJNBM JUJT FWJEFOU UIBU JU EPFT OPU SFGFS UP BO B
JOUIF XPSME XIJDINBLFTUIFEFQJDUJPOPGUIJT QFSTP(
MJOHVJTUJD BOE IJTUPSJDBM DPOUFYU XFBSFVOBCMF L
UPPO FWFOJGUIFTFRIJOHTUSJLFTVTBTDPNJDBM )PXFV
JOGPSNBUJPO XFLOPXUIBUUIFDSFBUVSFCFIJOE UIF CE
7JFUOBN /HVZ=O $BP ,0 X s BOEUIBUUIFDBSUPP
JO 4PVUI 7JFUOBN BT UIF 4PWJFU 60JPO TBX JU _F MFBE
64 LOJWFT JT OPUJO DPOUSPM PG UIF FWFOUT PG IJT DP?
64" _JT DBSUPPO FYFNQMJIJWFT UIF QPMJUJDBM DBSUPPO
JTTVFT _FTFJTTVFT OFFE UP CF GBNJMJBS UP UIF BVEJF
VTVBMMZ QSPWJEF UIF SFBEFS XJUINVDICBDLHSPVOE JO
IPXYIFFWFOUTTIPVMECFJOUFSQSFUFE 3JGBT *
DBSUPPOJTUTBQQFBM NPSFUP UIFFNPUJPOTPG UIFBVE
%eliaiuux NVDIJO UIF XBZ UIBU UBHJUBUJPOY XI
UIF4APWJFUG60OJPO

SP TIBQF UIF PQJOJPOT PG UIF BVEJFODF UIFDBSUPPOJT
CMBODF PG SFWFBMJOH UIF USVF OBUVSF PG TPNFPOF PS
NFSFMZBDPOTUSVDUCVIJMUCZUIFDBSUPPOJTUJO PSEF
TPU _FDBSUPPO QSPWJEFT UIF SFBEFS XJUI DFSUI
UIBUUIFJOUFSQSFUBUJPO QSPDFTTDBOCFHVJEFEUPUI

_JTJTUIFDBSUPPOJTUYTaAWJTIJPOPGUSVUI& &EX

s*OPYDF X



*2397
,VLSZOJLTZ .BZ

5JUMF *O UIF 4BJHPO [PP

$BQUJPO _FIFBEPGUIF4PVUI7JFUOB
AHPWFSONFOU4 ,0 BOOPVODFE UIBU
JOQPXFSGPSPOFNPSFZFBS 'SPN OF
00 TIJHO a,NLIJNPSBa @ 1IMFBTF EP OF
FMFDUJPOT

00 QBQFS *QMBOUPTUBZJO QPXFS GF
,0

DBSUPPOJTUDSFBUFTB GSBNF 3 POFO MJUFSBMMZ @ JOT
JOUFSQSFUUIF XPSME ODDBTJPOBMMZ UIFTFDSFBUFE G
UIBUUIFZTUBSUUPTFFNNPSFSFBMUIBO SFBMJUZJUTFM
,BSJIYT X ESBXJOHT PG UIF1SFTJEFOU PG 'JOMBOE
XFSFTBJEUP MPPLNPSF MJLF ,FLLPOFO UIBO ,FLLPOFO E.
MJUJDBM DBSUPPOJTU DPOTUSVDUT BOE JOXVFODFT UIF
BOETFFTUIF XPSME

_FDPOUJOVIJUZJOUIFJINBHFSZ UIBU B OFXTQBQFS DBSU
FOBCMFTUIFDSFBUJPOPGQFSQFUVBM GSBNFXPSLT UIF |
X1JDIJOUVSODSFBUFUIFJOUFSQSFUBUJPOBM GSBNFXP ¢
CVUBMTP GPS GVUVSF FWFOUT *O UIJT XBZ DBSUPPOTJ
NZUIT BOE NFUBOBSSBUJWF &EXBSET _F.,VLSZOJI
BCMFUPEPTPJOUIFJS PWFS W®XEEBLEPNP DA A DB SHBFRSSUBPTP (
JOHUIF XPSME JOBDFSUBJO XBZJOGPSNUIFBVEJFODF L
UIFFWFOUT PSJGBWHB PFPEBM WIFX PO FWFOUT 3FMZ
UVSBM CBDLHSPVOE XIFODSFBUJOH DBSUPPOT DBSUPP(
JOUFSQSFU UIF XPSME XI1JDI JOUVSO GFFE CBDL JOUP
DPMMFDUJWF DVMUVSBM LOPXMFEHF 1BRFO _VT
PVU JO DIBQUFS DBSUPPOT KVTU MJLF QSPQBHBOEB
JOUFSQSFUBUJPO DG 'JHVSF

JPXFWFS JOUIFDPOTUSVDUJPO PG UIFTF FMBCPSBUF GS
TVSFUIBUUIFGSBNFXPSLTBSFTVDIUIBUFWFO UIFMFTT
QSFIFOE UIF DBSUPPOYT NFBOJOH *OEFFE QPMJUJDBM
XBZUP SFBDI CPUIUIFIMMJUFSBUF BOE MJUFSBUF BVEJF



BT JOUFSQSFUBUJWF TIPSUDVUT XIJDI DPOUBJO DVMUV
‘FUFWFO BNPOH MJUFSBUF SFBEFST UIFSF BSF TUJMM W
SFBEFSYT MFWFM PG DVMUVSBM MJUFSBDZ EFUFSNJOFT |
DBSUPPO "DBSUPPODPOTIJTUTPGTFWFSBMDVMUVSBMN
upPsSJDBM BOE DVMUVSBM CBDLHSPVOE LOPXMFEHF JO PS
BOE *NBHF JPXFWFS TPNF PG UIFDBSUPPOT BSF NPS|
MFTT MJUFSBUF SFBEFST %VVT *OGBDU EJVFSF
PG DVMUVSBMMZ DPEFE MBZFST FBDIBQQFBMJOH UP EJ\
,BOHBT _VT NPSFDVMUVSBMMZ MJUFSBUF NFNC|
RVJSF B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH PG UIF DBSUPPOYT DV
MJUFSBUF SFBEFST *O UIF XPSTUDBTF JG UIF BVEJFODF
UIFSFGFSFODF UIFDBSUPPOJTU SJTLTUIFFWFOUVBMJU
UIFDBSUPPO JO UIF JOUFOEFE XBZ 3PHFST WJB $POOFST
DBTF PG UIF ,VLSZOJLTZ DBSUPPOT SFGFSFODFT UP NZU
JTUUP UIF FYUFOU UIBU POF DBO FBTIJMZ NJTT TPNF PG U
POFEPFT Q@ QPTTFTT UIFBQQSPQSJBUF LOPXMFEHF BT X|
DIBQUFST )FODF QPMJUJDBM DBSUPPOJTUT OFFE UP XP
DVMUVSF PG UIF BVEJFODF BOE CF GBNJMJBS XJUI UIF B
CBDLHSPVOE

4P XIFO ,VLSZOJLTZ EFQJDU UIF MABEABSAR G £ PIVEil DVHF B L
UIF 4BJHPO [PP>BTUIFNZUIPMPHIJDBM DSFBUVSF ,JLIJNPS
ESBXO PO UIF CBST PG UIF NPOLFZ MJLF DSFBUVSFYT DB
FODFYT LOPXMFEHF PG 4MBWJD NZUIPMPHZ *NBHF *
UIFDPOOFDUJPO CFUXFFO UIF DBSUPPO DIBSBDUFS BOE
DBHF BOFSBMM ,VLSZOJLTZYTEFQJDUJPO PG ,OJT NPS|
, JLINPSB TFFFH ®0@0i6UwJB -0YUQBOI *OEFF|
EFSIJWFT OPU GSPNBQQFBSBODFT CVUGSPNUIF XPSEQN
DPSQPSBUFUIF7JFUOBNEEFI&BNEJOR®BSs BTJIJUJTFNQI
UIFTJHOPOUIFDBHF _VT LOPXMFEHFPGUIF3VTTJBO M
DPOUFYU CFDPNFT OFDFTTBSZ UP VOEFSTUBOE UIF GVM
JTBVTVBMMZ OFHBUJWFMZ DIBSHFE NZUIJDBM DSFBUVS
TIFWJTJUT PS GPS UIF QFPQMF TIF NFFUT 4IFJT POFO B
NFTUJDBUFE BOJNBMT BOE GPSFUFMMJOH EFBUI )FS BQ
QPTJUJWF PS OFHBUJWF EFQFOEJOH PO UFNQPSBM BOE T
-EOQTETAEXANEEE NETAARDGJTBMTPUIFDBTFJO ,VLSZOJLT
IJOU UIBU JG 4PVUI 7JFUOBN DPOUJOVFT VOEFS UIF 64 QV
NPSFEFBUIBOEEFTUSVDUJPO

s*UJT XPSUIOPUJOHUIBUJO3VTTJBO ,OYTOBNFJTUSBOTMJUFSBUF|
PG UIFOBNFU,JLINPSBY



,F3FMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF5FYUVBM BOEUIF 7JTVBM J

#BSUIFT < > XSPUF UIBU B OFXTQBQFS QIPUPHS
NFBOJOH @ UIF UFYUVBM BOE UIF WJTVBM @ CFDBVTF UIF .
UFYU JTVOEFSTUBOEJOHPGOFXTQBQFSQIPUPHSBQIT |
BT XFMM *UJTUZQJDBMUIBUBQPMJUJDBM DBSUPPO EPF
BMTPBUFYUVBMDPNQPOFOU _FUFYUYTQVSQPTFJTUPH
BVEJFODF JO UIF SJHIU EJSFDUJPO )PGNBOO YaM
UJPOBMMZ CPUIOFXTQBQFS QIPUPHSBQITBOE QPMJUJD
CZBSUJDMFT )PXFWFS UIFSFBSFBMTP EJVFSFODFT CFU
QPMJUJDBM DBSUPPO UIFUFYUVBM FMFNFOU NBZ FYJTU
GSBNFT XIFSFBTJOBOFXTQBQFS QIPUPHSBQI UIFUFYU
UP UIFJNBHF 'VSUIFSNPSF JOBQPMJUJDBM DBSUPPO Ul
DPNQPOFOU PG UIFDBSUPPO JUTFMG _VT UIF SFMBUJPO
RVJUF UIF TBNF BMCFJUWEFSZ TINJMBS JOUIFTFUXP UZC

*OBOZDBTF UIFWJTVBMBOEUIFUFYUVBMMBZFSPGNFBC
IBWFUPCFJOUFSQSFUFETFQBSBUFMZ BOE POMZ UIFO J°
BT B XIPMF &SOTU (PNCSJDI IBEB TIJNIJMBS WJFX >
DPNQPOFOUT UIFUFYU BOE UBFREINEBR AEPHFWASLEQ SPEBIUJ
_FUFYUCSJOHT OFX TFNBOUJD EJNFOTJPOT UP UIF JNBH
VOEFSTUBOEJOHPGUIFTVCKFDUNBRFS )PXFWFS XIFO L
VIVBMMZ MBSHF BNPVOUTPGUFYUBSPVOEBDBSUPPO XIF
UP UPTPNFFYUFOU SFUIJOLUIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFF
#FDBVTFUIFJNBHF BRSBDUT UIFBVEJFODFYT BRFOU.
JUJT NPSF MJLFMZ UIBU UIF JNBHF XJMM DSFBUF
UIFDBSUPPO PS FWFO PG UIF OFXTQBQFS BSUJDMF UP X
JGUIFUFYUBOE JNBHF DPOUSBEJDU POF BOPUIFS UIF B\
BOECFMJFWF UIF WJTVBM DPNQPOFOU $PMFNBO
HVIJEFTUIFJOUFSQSFUBUJPOPGUIFSFTUPGUIFOFXTQBC
FNQIBTJTFTUIFPUIFS BOEUIFPUIFSYTNFTTBHF _VT UIF
UPHFUIFS DSFBUF UIFNFBOJOHJO UIFDBSUPPOT

_FSFBSFEJVFSFOUUZQFTPGUFYUVBM FMFNFOUTUIBU Q
'SFRVFOUMZ UIFZMBCFMUIFDIBSBDUFSTUPNBLFUIFJSJ
BTJOUIFDBSUPPOPGBWVMUVSFBOEBGPY XIFSFUIFGP
PSUIFDBSUPPOJO XIJDI,OYTDBHFIBTUIFOBNFPG UI!
JOJU *NBHF 4PNFUIJNFT DBSUPPOJTUT DJSDVNWFOU
DSFBUJOH WJTVBM MBCFMT UIBU BMXBZT SFGFS UP UIF T
UIFBVEJFODFUPJEFOUJGZ UIFDIBSBDUFS CBTFE PO UIFJ
UIFDBSUPPOJTUYTWJTVBM DBOPO BOE QSPWJEF UIF BVE
,BOHBT ,BOHBT ,VLSZOJLTZ NBEF )JUMFS?
OPTF TVDI EFWJDFT EVSJOH 8PSME 8BS ** BOE DPOUJOVH
DBSUPPOTUISPVHIPVUUIF $PME 8BS



*OBEEJUJPO UP JEFOUJGZJOHDFSUBJOPCKFDUTPS QFPC
SBUPSYTQFSTQFDUJWFPOUIFJTTVFTEJTDVTTFEJO UIF I
UIF DBSUPPO DIBSBDUFSTY XPSME &EXBSET "EEJ!
DBQUJPOTBEE GVSUIFS NFBOJOH UP UIFDBSUPPO _FUF"
UIFDBSUPPOYTNFTTBHF ESBX BRFOUJPO UP DFSUBJO QE
WIJTVBM DPNQPOFOU *O UIF MBRFSDBTF UIFUFYUVBM D
BOJSPOJD BRJUVEFUPXBSETUIF FWFOUTEFQJDUFEJO U
"OFYBNQMF PG UIJTJT XIFO MNFABDABHFUE 1, KDOTAUABAL
NFOUDPOUSBEJDUTUIF XBZIFJTJINQSJTPOFE CFIJOE UIF
DIBSHF PG IJT PXO EFDJTJPOT UIVT DSFBUJOH B DPNJDB!
BOE UIFUFYUVBM FMFNFOUT PG UIF DBSUPPO *U IBT FWF
UFSQMBZ CFUXFFO UFYUVBM BOE WJTVBM DPNQPOFOUT J
*OEFFE JUJTOPUPOMZUZQJDBM CVUBMTPBTJHOJW
X1JDIIFMQT UP DPOUFYUVBMJTFUIF QJDUVSF

'VSUIFSNPSF BTNFOUJPOFEBCPWF XJUIPVUUIF MBCFM F
UP WHVSF PVU UIF JEFOUJUZ PG UIF EFQJDUFE DIBSBDUF
LJLJNPSB *OBEEJUJPO PUIFSWJTVBMDPNQPOFOUTTVD
TIFFUPG QBQFSIFJTIPMEJOH BOEUIFDBQUJPO PG UIF DI
PGUIFDBSUPPO _F TJHO PDIfOVAADIBHMRACEB® ®1IAMFE DA | E
EP OPUUFBTF XJUI FMFDUJPOT > XIJDIMJLFOT,0 FWFO G
FNQIBTJTJOH UIF UPUBMJUBSJBO OBUVSF PG 4PVUI 7JFUQ
GFFEUIFBOJNBMTY QMBDBSETBU [PPT JUBTLTWJTJUPS"
_JTJTBSFGFSFODFUPUIFTP DBMMFE#VEEIJTUDSJTJTUI
FOE UIF #VEEIJTU VQSJTJOH UIF MFBEFST PG 4PVUI 7JFU(
UIJOHT UP IPME UIF OBUJPOBM FMFDUJPOT UIBU UIF #VE

*O UIF DBSUPPO ,0 TUBUFT UIBU IF BJNT UP TUB?
ZFBS #VU ,VLSZOJLTZ TBUJSIJDBMMZ TVHHFTU UIBU UIF E
I1JT 64 DBQUPST

,F $POEFOTFE .FTTBHFT PG 1PMJUJDBM $BSUPPOT

*OBEEJUJPO UP UIFUFYU UIFVTFPGTZNCPMTJT BOPUIF
UPPO 8JUIUIFN UIFDBSUPPOJTUT DPOEFOTFDPNQMFY I
5P UIJT FOE UIFZ SFMZ PO B WBTU BNPVOU PG USBEJUJP
GBNJMJBSJUZ UP UIFBVEJFODF NBLFJUFBTJFS GPS UIF \
UFOEFE NFBOJOH _FTFTZNCPMT NBZ CF PME BOE BMSFB
UIFDBSUPPOJTUT NJHIUBMTP DSFBUF OFX POFT %BSSBL
JOSFMBUJPO UP SFWPMVUJPOT XIJDIDSFBUF OFX DVMU\
JTUT SFIOWFOUPMETZNCPMTJOOFX XBZT UIFSFCZUSBO

'PSFYBNQMF 4PWJFUQSPQBHBOEBVTFE USBEJU.
1BSUZ XPSMEWJFX @ ,0 UBLFTUIFJEFOUJUZBOETZNCPM]J
8FTU (FSNBOT BSF EFQJDUFE BT UIF ,SZMPWJBO GPY *NB



UIFTFBSFGBNJMJBSUPUIFBVEJFODFGSPNUIFJS3VTTJB
UINFTCFGPSFUIF4PWIJIFUG6OJPO

_FTINQMIWDBUJPO PG DPNQMJDBUFE NBRFST POFO SFT
BOEUIFEIWIJTJPOPGUIFXPSMEJOUP CJOBSZPQQPTJUJP
UIF XPSME JO CJOBSZ PQQPTJUJPOT JUJTINQPSUBOU G
HVJTI XIJDIPGUIFPQQPTIJUFTUIFZBSF TVQQPTFE UP SFN
PQQPTJUJPO JT SJEJDVMFE XJUIUIFVTF PG WBSJPVT WJT
GPSFYBNQMF DBSJDBUVSF FYBHHFSBUJPO SJEJDVMF E
TUFSFPUZQFT TFF-BNC YsMMFS —-[DBO _F-
EJVFSFOUJBUFBOEEJTUBODFUIFDBSUPPOJTUBOEUIF SH
EFQJDUJOHUIFUBSHFUJOBOFHBUJWF CFMJRMJOH BOE
FOBCMFT UIFFBTZGBCSJDBUJPO PG QVCMJID PQJOJPO &l
BVEJFODFJTJIJNNFSTFEJOUIFDVMUVSFPGTUFSFPUZQFT
UIFFBTJFSJUJTUPVTFUIFTFTUFSFPUZQFTUPDPOTUSYV
DBSUPPOJTUT TINQMJGZ BOE TVNNBSJTF DPNQMJDBUFE
TUFSFPUZQFTPG UIFDBSUPPOTYUBSHFUBSFUIFO JG Ul
JOUIFNJOETPGUIFBVEJFODF

*OGBDU UIFBVEJFODFNBZCFMFO XJUIBDBSJDBUVSFEJ
NJOE BOE XIFOFWFS UIFZUIJOLPGUIFQFSTPO UIFWSTL
BSFUIFPOFTUIFDBSUPPOJTU IBT TVDDFTTGVMMZ FYBHH
GFBUVSFTNBLFUIFDBSUPPODIBSBDUFSTFBTIMZ SFDPHC
OFPVTMZNBLJOHUIFUBSHFUBQQFBS DPNJDBM _VTUIFZ
UP SFGFS UP UIF QFSTPO JO RVFTUJPO (PNCSJDI
DIBSBDUFSTBSF POFO JEFOUJWFE XJUI TVDI QFSTPOBM E
VTIVBMMZ OFFEB MBCFM UP IFMQUIF BVEJFODF UP DPSSFI
,O FDBSUPPOJTUNBZBMTP  TJOHMFPVUDFSUBJO PCKFI
JPXFWFS JUJTOPUUIFBINPGUIFDBSUPPOJTU U
PG UIFUBSHFUPG UIFDBSJDBUVSF SBUIFSUIFZBJNUP V
MJTIBDMFBS SFTFNCMBODF CFUXFFO UIF UBSHFU BOE UI
JT UIFDBSUPPOJTU BJNT UP DBQUVSF UIF FTTFODF PG U
FYBHHFSBUJOHDFSUBJO GFBUVSFT FH OPTFT FBST DI

1FSTPOBMBRSJCVUFTDBO CFDPNFBDBSUPPOUBSHFUYT
EFSIJWF GSPN UIF QFSTPOYT QIZTJPHOPNZ CVUBMTP GSF
QBUJPO $PVQF *OBTFOTF UIFDBSUPPOJTU DSF
BVEJFODF VOEFSTUBOETUIFDBSUPPO DIBSBDUFSYT JEF(
** VLSZOJLTZ DSFBUFE B QBRFSO GPS EFQJDUJOH (PFCC
TNBMM BOE TDSBXOZ WHVSF XIPTFCJHNPVUI XBT XJEF P
HBT (PFCCFMTY T TIPSUOFTTXBTEFSJWFEGSPNIJT !
NPVUI XBT B SFGFSFODFUPIJTQPTJUJPOBTUIF (FSNBO Q
UVSFETIBQF PG (PFCCFMTBMTP DPOUJOVFE UP BQQFBS ¢
*NBHF _ VT UIFUSBEJUJPO PG SFQSFTFOUJOHIJNJO
ZFBST CVUFWFOTFWFSBMEFDBEFTMBUFS UIFTUFSFPU:
HFOFSBMTFSWFTUP GBDJMJUBUF UIF SFDPHOJUJPO PG D



SJEJDVMIJOHUIFTBIJEQFSTPO 4JNVMUBOFPVTMZ DBSJDI
BOEGPSUJWFTUIFCJOBSZPQQPTIJUJPOJOUFSNTPG aVvT

%JVFSFODFTJOUIF TJ[FPGUIFDBSJDBUVSFE DIBSBDUFS
TI[FPGUIFUBSHFUPSUIFQFSTQFDUJWF CVUDBOBMTP
*UJT DPNNPO UP ESBX aUIFN4 TNBMMFS JO TJ[F |
JNQPSUBODFPGUIFDIBSBDUFSTBDDPSEJOHUPUIFJISTIJ[
-PPLJOH BU ,OLJNPSB CFIJOE UIFLOJGF CBST POF D
TVCPSEJOBUFUP UIF 64" CFDBVTFIFJT TNBMM FOPVHI UF
PGBSNZLOJWFT FWFOUIPVHIUIFLOJWFTBSFCJH KVOHM
_FKVYUBQPTJUJPO CFUXFFOUIF TJ[FPGUIFLOJWFTBOE
JOUIF XBSBTBNFSFQVQQFU PG UIF64" *OBEEJUJPO UP
UIF TI[FPGBDIBSBDUFS PS PCKFDUDBOBMTP CF B SFGF
UIF QPXFS UIFZ XJFME ,BOHBT ,BOHBT X
BSFGFSFODF UP UIBU DIBSBDUFSYTJNQPSUBODF CFDBVT
NJOETFU BDPMMFDUJWFJTBNPSFTIJHOJWDBOU VOJU Ul

#Z2 BDDFOUVBUJOH BOE USBOTGPSNJOH UIF QIZTJDBM GF
PVU UIF DIBSBDUFSYT aSFBM OBUVSFa _FZJNQMZ UIBU L
UIF TVSGBDF PG UIF QFSTPOYT BQQFBSBODF &EXBSET
NFBOU UP SFWFBM UIF UBSHFUYT OFHBUJWF DIBSBDUFSJ
FYUFOUUIFDBSUPPOJTUPOFO FNQMPZT QIZTIJPHOPNJIFT
OFDUFE XJUIUIF QFSTPOBMJUZ USBJUT PG BQFSTPO _F
DPOOFDUFE XJUIUIFVTFPGBOJNBMT _JTJTCBTFE PO B~
NBORVBMJUJFTBOEDIBSBDUFSJTUJDTBOEUIFRVBMJUJF
(PNCSJDI *OEFFE BOFBTZTIPSUIBOE JO EFTDSJ(
BDUFSJTUPEFQJDUUIBUDIBSBDUFSJOUIFHVJTFPG TPNI
BVEJFODFBTBCFBSFSPGUIFDIBSBDUFSJTUJDT JO RVFT
UIFTFCFBSFSTPGBDIBSBDUFSJTUJDBSFBOJNBMT $POT

VTFEJO QPMJUJDBM DBSUPPOJOH (PNCSJDI $B¢
BOJNBM MJLF DIBSBDUFS JO IVNBO DMPUIJOHPS DPNCJO
POFDBSUPPODIBSBDUFS -OUOUUI YPXFWFS JUDF

JOTUBODFJT BDUVBMMZ B QPSUSBZBM PG BIVNBO JO BO
JOIVNBO DMPUIJOH "OFS BMM JUJTIVNBOT XIP UBLF UI
DBSUPPOJOH



"OIJNBM .FUBQIPSTBT 4ZNCPMT GPS )VNB
$IBSBDUFSJTUJDT

"OJNBMT IBWF BMXBZT PDDVQJFE B TIHOJWDBOU QPTJUJ
BSFUSBEJUJPOBMMZ QSFTFOUJODSFBUJPO NZUIT SFHB
HVIJEFT _FJS NFBOJOH GPS IVNBOTJT SJQF XJUITZNCPM
NBOTY MIWFTIBT IPXFWFS DIBOHFEPWFS UJNF "OJNBM"
QBSUPGUIFIVNBOTQIFSFPGFYQFSJFODF CVUEVSJOHU
BMFTTFS SPMFJOIVNBOTY FWFSZEBZ MJWFT #FSHFS
BSFMFTTBOEMFTTJOUPVDI XJUIFBDIPUIFS BOJNBMT T.
UIFIVNBOFYQFSJFODF GPSFYBNQMF BOJNBMTTUJMM IB
DVMUVSF BOELFFQJOHQFUTJT B DPNNPO QSBDUJDF 1F
CPSEFSUIBUIBTPOFOCFFOTFFOCFUXFFOIVNBOBOEBO
CFST BMCFJU TINVMUBOFPVTMZ EPNJOBUFE CZ PUIFS G|
SBQJEVSCBOJTBUJPOPGIVNBO TPDJFUJFT IVNBOTIBWF
aXJMEa BOE aGBSNa BOJNBMT *O TQJUF PG UIJT MBDL PC
DFSUBJO XBZT BTIJHOJWDBOU QBSUPGPVSEBIJMZFYQFS
BSFBMBOJNBM CVUSBUIFSBTTZNCPMTBOENFUBQIPSJD
UVSBM QSPEVDUJPOT %BTUPO .JUNBO _BUJTUPT
GPVOEFWFSZXIFSFJONPEFSOTPDJFUZ JOUIFGPSNPGM
BOEPUIFSDPNNFSDJBMBOEDVMUVSBM JNBHFSZ

_JTINBHFSZ DPOUJOVBMMZ GSBNFT BOJNBMT JO DFSUBJ
JOXVFODFPVSJEFBT PG BOJNBMT BOE UIF XBZT JO XI1JDI
X *OHFOFSBM BOJNBMTZNCPMTBSFUBLFOGPSHSBOU
OPURVFTUJPOFE "OJNBMTIBWF CFDPNF TVDI B OPUBCMF
UIBUUIFJS PSJHJOT EP OPU JOBTFOTF NBRFSBOZNPSF
HSBUFEJOUPB MBSHFSTFUPGTZNCPMT *OUIFTBNF XBZ
FUZNPMPHJIJDBM NFBOJOHT PG XPSET XIFOVTJOHUIFN UII
PGBOJNBMTZNCPMT #BLFS X _FTFBOJNBMTZN
UPEFTDSJCFPUIFSIVNBOTY CFIBWJPVS CBTFEPO UIF JEI
XJUIIVNBOT #FSHFS 'VSUIFSNPSF BOJNBM TZNCP
NFOUJOUIFIVNBOVTFPG MBOHVBHF *UIBTFWFOCFFOT
IVNBOT VTFE XBT BO BOJNBM NFUBQIPS #FSHFS "C
BODJFOUDBWF QBJOUJOHT XIFSFUIFZGPSNFNPUJWF QJ
BOJNBMTIBEJOUIF MIWFTPGIVNBOTBUUIFUJNF .JUIFO

S)FSF*EJVFSFOUJBUF CFUXFFO IVNBOTBOE BOJNBMT CBTFE TPMFM.
JOFTUIF XBZTJO XIJDI BOJNBMT FYJTUJO UIFIVNBO TZNCPMJD TZTUF
QSPCMFENBUJDTPGUIFIVNBO BOJNBM EJWIJTJPOPSPOUIFFTTFODEF P(
UIJTITTVFTFFF H $BPFPOSPAWPIHFET KFJIJFTUJPO BGN B HPSNBWF E
JTBO "OIJNBM %POOB + )BIFEOXBZFDJFT .FFUOEB ,BMPG "NZ'JU[HFSBM
KF"OJNBMT 3FBEFS KF &TTFOUJBM $MBTTJD BBD KRFE URFESENEBZT 8S JL
KBU KFSFGPSF * "NBRIFX $BMBBHDSBQIJFT KFJFTUJPO PG UIF "OJNBM G
%FSSJEB



NBM NFUBQIPST UISPVHIPVUUIFBHFTJTBTUSPOH JOEJDI
JOIVNBO TZNCPMJID TZTUFENT

.FUBQIPST DBO CF BOE IBWF CFFO EFWOFE JO NBOZ EJ\
NFUBQIPS DPOTUJUVUFT aB UDBSSZJOH PWFSY PS NPSF
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO POF DPODFQU BOE BOPUIFS& $I
EFWOJUJPO UIBU * SFMZ PO JO UIJT SFTFBSDI 8JUI UIF \
USBOTGFSJEFBTBCPVUTPNFUIJOHGBNJMJIJBS UP B UBSHF
UIFTF UXP :BOPX _JTBMTP UJFTJO XJUINZ JEFB
CPMa TFF $IBQUFS -JLFBNFUBQIPS UIF MPBEFE DBS!
USBOTGFSTUIFNFBOJOH GSPNPOFFOUJUZUPBOPUIFS

$POOPUBUJPOTBRBDIFEUPBOJNBMTBSFCZOPNFBOTTUL
BTJOUIFDBTFPGUIFGPYJOUIF&OHMJITIDPVOUSZTJEF
QFTUTBOEWFSNJO CVUXIFOUIFGPY IVOUCFDBNFBO BS.
GPYBDRVIJSFEUIFTFTZNCPMIJD RVBMJUJFTBT XFMM &BSH
UIBULJMMFE EPNFTUJDBUFE BOJNBMT )FODF XIFO B GPY
EPNFTUJDBUFE BOJNBMT UIFZ XFSFLIJIMMFE PO UIF TQPU
PGCFJOHDVOOJOHBOEDMFWFS XIJDITUFNBMMUIF XBZ
"FTPQYT D X #$& GBCMFT IBWFTUBZFEJOUBDU XIJ
JOBDDPSEBODF XJUIUIFOFXTFRJOH .BSWJO X
GPY UIFTZNCPMJD RVBMJUZ PG BO BOIJNBM NBZ USBOTGH
UIFDPOUFYU SFRVJSFT JU

,F)FSJUBHF PG 'BCMFT

.BOZ PG UIF DIBSBDUFSJTUJDT UIBU IVNBOT BRSJCVUF Ul
CMFT BOENZUIT 'BCMFT XIJDIIBWF QMBZFE B TIJHOJWD
TQIFSFGPS NJMMFOOJB VTFTUFSFPUZQJDBM QPSUSBZB
UIFTUPSZ JOEJDBUJOHUIFNPSBMBOE JNNPSBM OBUVSF
JFSF BOIJNBMTBSFVTFEBTTZNCPMJD SFQMBDFNFOUT
TUFSFPUZQJDBM QPSUSBZBMT PG TQFDJIJWD DIBSBDUFSJT
BOJNBM BDUPST BOE SFQSFTFOUJOH UIF BOJNBMT UIFNTI
RVBMJUJFT 4JNPOT _FZBSFUVSOFEJOUPDBSJD
GPSFYBNQMF aUIFGPYJTDVOOJOH UIFMJPOJT CSBWF
_FTF DIBSBDUFSJTUJDT TVCTFRVFOUMZ USBOTGF?S

NBMT BSFVTFE BT NFUBQIPST GPS UIPTF RVBMJUJFT 'PS
PGUIFWVMUVSFBOEUIFGPY TFF*NBHF UIFDVOOJO&

_F TDPQF PG UIJT SFTFBSDI EPFT OPU BMMPX NF UP HP GVSUIFS JC
UIF UNFUBQIPSY XIJDIIBT MPOH SPPUT TUFNNJOH BMM UIF XBZ UP "S.
NFUBQIPS TFF F H.PBNMMBOE .FUBQIPST 4UVEJFT JO -BOHWBHIF BOE
3JD VSF 3VMF PG .FUBQIPS .VMUJ EJTDJQMJOBSZ 4UVEJFT PG UIF $SI
(FPSHF -BLPV .BSL.FRBXNPST 8F -IWF #ADIBFM + 4IBQJSP a.FUBQIPS
MPTPQIZPG UIF 4PDJBM 4DJFODFTA& X 5F 3% MM M JBESNV-FBSO HAFESHDF
.FUBQIPS *OUFSQSFUJOHBOE $IBOHJOH UIF 8PSME



UIFGBCMFT JTGVSUIFSUSBOTGFSSFEUPUIF8FTU (FSNB
BRSIJCVUFTPGUIFDBSDBTT FBUJOHWVMUVSF BSFHJIWFC

_FDIBSBDUFSJTUJDT BRSJCVUFE UP DFSUBJO BOJNBMT L
LOPXOGBCMFTJOUIFS8FTUFSODVMUVSBMTQIFSF OBNFM
"FTPQ "OPUIFS OPUBCMFTPVSDFJTUIF UIDFOUVSZ'SF!

X XIP XSPUFBEBQUBUJPOTPG"FTPQYTGBCMFT C
_FGBCMFT PG "FTPQ BOE -B'POUBJOF TFSWFE BT BO JOT
BNPOH UIFN UIF 3VTTJBO *WBO ,SZMPW )F TUBSUFE IJT DI
UJPOTBOEBEBQUBUJPOTPG"FTPQYTBOE -B'POUBJOFYT
IJT PXO GBCMFT ,SZMPWYT TUPSJFT IBWF B OPUFXPSUIZ
UJPO UPUIFFYUFOUUIBU EVSJOH UIF 4PWJFU 60JPO UIF
VOEFSTUPPEBOEUIFJS TBUJSIJDBM BOJIJNBM TZNCPMJTN X
$PTUMPX J/FMTPO &WFO JO DPOUFNQPSBSZ 3VTT.
CMFTDPOUJOVFT UP MJWF "OJNBM NFUBQIPSTBSF TUJM
JTBQOBSFOU XIFOUIF3VTTJBO 1SFTJEFOU 7TMBEJNJS 1VL
OBOU SFGFSFODFTUPCFBSTBOE XPMWFT XIFOUBMLJOHE
VTLPOFO X "DbDSJUJDBM BOBMZTJT PG UIF BOJNBNM
UIF GSBNFT UIBU IF XBOUT UP DPOTUSVDU XJUI UIFN )JT
,VLSZOJLTZYT EJWJEF UIF XPSME JOUP UXP CJOBSZ PQQ
UIF 8FTU $POTJEFSJOH UIBU BOJNBMT SFUBJO B TJHOJW
UFNT JUJT OP XPOEFS UIBU QSPQBHBOEB VTFT BOJNBM N
_FNFUBQIPSJD VTF PG BOJNBMTJT UFMMJOH PG UIF SFME
IBWFIBE BOE JOBTFOTF TUJMMIBWF *UBMTP JMMVTU
BOEVOEFSTUBOEBOJNBMT

*OBOJNBM NFUBQIPST BDFSUBJODIBSBDUFSJTUJD GSPN
BOJNBM XIJDIJO UVSO abDBSSJFT PWFSa UIJT BRSJCVUF
IVNBOT QSPKFDU UIFJS PXO DIBSBDUFSJTUJDT POUP BOJ
JFSF BOJNBMTIBWFNFSFMZCFDPNFBDPVOUFSQPJOUUP
UIFJSPXOIVNBOJUZ _FZIBWFCFDPNFaUIFBOJNBMPUIFS
TZNCPMT BSFVTFE UP SFGFS UP BIVNBO CFJOH UIF QVSC
DPOOPUBUJPOBOE UP QMBDF UIF UBSHFU PG UIF SFGFSF(
UIFUSBOTGPSNBUJPOPGUIFIVNBOUBSHFUJOUP BO BOJI
OPUJNQMJFEUIBUUIFIVNBOBDUVBMMZUVSOTJOUPBO B
BRSIJCVUFE UP UIF TBJE BOJNBM BSF USBOTGFSSFE UP UI
TPNFPOFJTDBMMFE aTVDIBQJH& UIFCFIBWIJPVSBMBRSJ
BQBSUPGUIFEJTDVTTFEQFSTPOYTDIBSBDUFS DSFBUJC
'SFRVFOUMZ SFQFBUFE BOJNBM NFUBQIPSTBDUBTDPOE
VQPO JOUFSQSFUBUJPO FYQBOE JOUP B NVMUJUVEF PG
_FZTFSWFBTZNCPMJD GVODUJPOJOUIBUUIFZQSPWJEF |
UP XIJDIUIFNFTTBHFJTUPCFVOEFSTUPPE

yOPYDF X BOEBHBJO TJODF



"OIJNBMT JO #JOBSZ0QQPTJUJPOT

B8IFOVTFEBTNFUBQIPST BOIJNBMTBSFBTDSJCFE FJUIFS (
UIFZFJUIFSSFQSFTFOUUIFHPPEPSUIFCBEJOIVNBOT _F
VQPO XIJDIUIFTF NFUBQIPSTBSFCBTFE BSFHFOFSBMM?:
*OTUFBE UIF QMBOFT PG QPTJUJWF BOE OFHBUJWF BSF C
BSFFYQFDUFEUP MIJWFBOECFIBWF _FBOJNBMTBTTPDJE
XJUIUIPTFIVNBOT XIP MIWFFYFNQMBSZ MIJWFT XIFSFBT |
BSFDPSSFMBUFE XJUIUIPTFIVNBOT XIP GBJM UP CFIBWF
BIVNBO UIVT EJNJOJTIJOH UIFJS TUBUVT BT B DJWJMJTF
BOJNBMT XJUIQPTJUIJWF DIBSBDUFSJTUJDT BSF VTFE GP
NBMT XIFSFBTQFDJWD BOJNBMYTHPPEBRSJCVUFT BSF |
XJulJu _JTEIJWJTIJPOPGUIFBOJNBMTJOUP QPTJUJWF B
DIBSBDUFSJTFEBTB CJOBSZPQQPTJIJUJIPO

"EEJUJPOBMMZ UIFQPQVMBSJUZPGBOJNBMTZNCPMTJO
UIFIJISCFJOHNPSFFYQSFTTIWFUIBOJOBOJNBUF TZNCPM"
UIFTXBTUJLB "OJNBMTZNCPMT VOMJLFJOBOJNBUF PCKI
CFQMBDFEJOBWBSJFUZPGTFRJOHTBOEDPOWFZB SBOF
CPUI BOJNBMT BOE JOBOJNBUF PCKFDUT BSF POFO VTFE
QPJOU PVU UIF PSJHJOT PG UIF DIBSBDUFST TFF ,BOHBT
JNQPSUBOUJO EFQJDUJPOTPGUIF FOFNZUPIJHIMJHIU U/

"MSFBEZJO UIF UIDFOUVSZ BSYJTUJEFBT IVNBOT XFS|
BOIJNBMT r XIJDIJT BMTP IPX UIF NBRFS XBT TFFO JO UIF
%VSJOH8PSME 8BS *BOEUIF3VTTIJBO $JWJIJM 8BS UIFQSPQ
PG EFNPOJDJIJNBHFT JO XIJDIBOJNBMT XFSFVTFEUP QPS!
TLJJ s _FBOJNBMTY TZNCPMJD NFBOJOHT XFSF CE
UlIBU XFSF GBNJMJBS UP UIF BVEJFODF #BLFS X ’
TUIJIMMJOVTFUPEBZJOEFQJDUJPOTPGUIFFOFNZ TFF A4UI
UJDFJTCBTFEPOUIFQFSDFIJWFEIVNBO BOJNBM CJOBSZ
IFSFUIBUUIJTPQQPTJUJPOEPFTOPUFYJTUCZJUTFMG 3
UIFQPXFSTUSVDUVSFTJOUIF XPSME UIFBOJNBM QMBDF
BQMBDFUIBUJTIJFSBSDIJDBMMZ MPXFS UIBO UIFIVNBO
CFDPNFTUIFOPSN XIFSFBTUIFBOJNBMJT UIF EFWJBUJP
XIFO UIF FOFNZ aUIFZ&4a BSF EFQJDUFE BT UIF BOJNBM UIF
aUIFNa CFDPNFT NPSF FYUSFNF a_FZaBSF OP MPOHFS J(
CFDPNFFWFS NPSFSFNPWFE GSPNaVTAaCZHJIJWJOH aUIFN

FOUFSFTUJOHMZ JUIBT NPSF SFDFOUMZCFFOBSHVFEUIBUDBQJUE
UlIBUBOJNBMT FOEVSF BOEUIBUUIFBOJNBM MJCFSBUJPO NPWFNFOU
NPSFPOUIJTJO %BWJE /JCFSUAa_F1SPNPUJPO PG U #UNWUB PBE HVSEFO
$BQJUBMJTN "OJNBMT $PNNVOJTN

$PXFWFS JUTIPVMECF OPUFEUIBUUIJT QSBDUJDF XBT OPUPOMZ Q
EVSJOH8PSME 8BS * BOJNBMTZNCPMJTN XBT XJEFMZVTFEJOBMM QB!



"TBOJNBMTBSFHFOFSBMMZ IJFSBSDIJDBMMZ CFOFBUI IV
JNBM UP CFUIFTVCKFDU PG SJEJDVMFJODBSUPPOT 4PN
DPOEJUJPOT NBLF PQFO DSJUJDJTN EBOHFSPVT BOJNBM
WPJDF NVDI MJLF UIFZ EPJO UIF PME GPML UBMFT #SVNI
BSFQSFTFOUJOEJVFSFOUDVMUVSFTBOEBSFVTFEUP FW
TZNCPMJD WBMVFT .PSFPWFS BMUIPVHIUIFTF TZNCPMJ
UVSFJIJORVFTUJPO UIFSFBSFGSFRVFOUMZTUSJLJOHTJN
'PSJOTUBODF DFSUBJOBOJNBMTBSFHFOFSBMMZDPOTJ
UIF UFDIOJRVFT PG QPMJUJDBM DBSUPPOT UIBU BJN UP S
DSFBUJPOPG TUFSFPUZQFTBOEUIFEJWJTIJPO PG UIF XPE






$IBQUFS

*NBHJOFE "OJNBMT

"MM BOJNBMT XJUITZNCPMJD WBMVFTFYJTUOPUPOMZPC
UPIVNBO DPODFQUJPOT PS NJTDPODFQUJPOT BCPVU UI
NBMT CFDPNF FWFO NPSF TZNCPMJDBMMZ TJHOJWDBOU X
CFZPOEUIFJSFYJTUJOHTZNCPMJD WBMVFT 'VSUIFSNPSF
BEEJUJPOBM TZNCPMJD BRSJCVUFTJO UIFBOJNBM FNCM
XIBUEJVFSFOUJBUFTUIFBOJNBM TZNCPMT *FYBNJOF JO
JT UIFTF TZNCPMTBMXBZTIBWF UIF TBNF SFGFSFOU BOE
/IBUJPOBM BOJNBMTBSFBHPPEFYBNQMFPGUIJTUZQFPG
10iYo _FTFUZQFTPGBOJNBMTZNCPMT *DBMM aJN
VTFE JNBHJOFE BOJNBMT XIFO UIFZ XBOUFE UP NBLF B T
TQFDJWD FOUJUZ PS DPODFQU *OTUFBE PG SFQSFTFOUJ
XBOUFEUPUSBOTGFSUPUIFUBSHFUPGUIFDBSUPPO JO
CPMT UIFIJNBHJOFEBOJNBMTIBEWYFE SFGFSFOUT *0O Ul
BOJNBMTBQQFBSJO DBSUPPOT XIJDIJTOFBSMZIBMGP
BSF PDDVSSFODFTPGJNBHJOFEBOJNBMTJOUIFTFDBS
PGBMMUIFBOJNBM PDDVSSFODFT EVSJOH x TFF 5B

*OUIJTDIBQUFS*FYBNJOFUIFJIJNBHJOFEBOJNBMT JO UXF
HPSZ OBUJPOBMBOJNBMT *EJTDVTTUIFBOJNBMT UIBU B
BUBOPYDJBMTUBUF MFWFM $IBQUFS #FDBVTF PG UIF
BT TZNCPMT JUJT OFDFTTBSZ GPS UIF DBSUPPOJTU UP S
OBUJPOBM BOJNBM PG UIFPQQPTJOH DPVOUSZ JO PSEFS
PG UIF FOFNZ _JTTVCDIBQUFSJT DPODFSOFE XJUI UIF X
TUSIJQUIFQPTIUIJWF WBMVFT GSPNUIFTF QPXFSGVM BOJ

_FSFBSFBMUPHFUIFS BOJNBM PDDVSSFODFTJOUIFUPUBMPG
NPSFUIBOPOFUZQFPGBOJNBMTZNCPMJO POFDBSUPPO *OUIFTF DB
EJVFSFOUBOJNBM TZNCPM HSPVQT UIBUBQQFBS JO UIF QJDUVSF 'PES
DIBSBDUFSJOBDBSUPPO CVU XIFOJUJTEFQJDUFEJOBOPUIFS BOJN
AVCTFRVFOUMZ XIFOBEEJOHUIFQFSDFOUBHFTUIBU UIFEJVFSFOU B
SFTVMUJT BCPWF



*NBHIJOFE BOJNBMT

/IBUJPOBM BOJNBMT #SJUJTI MJPO
"NFSIJDBO WVMUVSF
"VTUSBMJBO LBOHBSPP
&HZQUJBO TQIJOY
$IJIMFBO "OEFBO DPOEPS
1BSBHVBZBO QBNQBT GPY
3VTTIJBO CFBS

$PODFQUVBM BOJNBMAXT EVDL
1FBDF EPWF

SPUBM

534>7

ODDVSSFODFT PG JNBHJOFE BOJNBMT EJWJEFE JOUP OBUJPOBM BO.
OVNCFST JO ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT X

FOFNZYT OBUJPOBM BOJNBM JT TZNCPMJDBMMZ FOGFFCNMN
$IBQUFS 4FDPOE *FYBNJOFIPXUIFOBUJPOBM BOJ|
UBLFTUIFSPMFPGBOBHHSFTTPS $IBQUFS *O CPUI
UJPO UP UIF XBZT JO XIJDI UIF BOIJNBMYT TZNCPMJTN JT J
OBUVSFPGUIFFOFNZ XIJDIJT GBS SFNPWFE GSPNUIF TZI
UP OBUJPOBM BOJNBMT #PUIPGUIFTF SPMFTIBETQFDJW
PGWJTVBM GSBNFT JO XIJDIUP VOEFSTUBOE UIF FOFNZYT

"OFS DPODFOUSBUJOH PO UIFVTF PG OBUJPOBM BOJNBM~
JNBHJOFE BOJNBMT XIJDI* SFGFS UP BT abPODFQUVBM B
DBSUPPOT $IBQUFS $PODFQUVBM BOJNBMT BSF DVM!
UJDVMBS OPUJPO PS BO JEFB TVDIBT UIF EPWF BT B TZNC
BOJNBMT DPODFQUVBM BOJNBMT DBOOPU CF EJWJEFE JC
*UIFSFGPSF EJTDVTT BMM UIFDPODFQUVBM BOJNBMT JO
UIFTVCDIBQUFSTJOUP TNBMMFS TFHNFOUTCBTFE PO UIF

/IFHBUJOH UIF/BUJPOBM "OJNBMTD 1PTJL
7TBMVFT

/IBUJPOBM BOJNBMT BT TZNCPMT POFO IBWF EFFQ IJTUPSJ
DFOUVSJFT UP SFQSFTFOU UIF TQFDJWD DPVOUSZ JO WJT
HFPHSBQIJDBM NBQT 4FF ApUOUPxOO w»UpPPUUIAOU A"
#BLFS x EFTDSJCFT OBUJPOBM BOJNBMT BT aTZN
QJDUPSJBM GPSN CVU UIFJS IJNBHFSZ JT UBLFO UP CF BC
JOUIF CSPBEFSDVMUVSF UIFZBSFTFFOBTBO UFYQSFTT
_FZBSFDMFBS FYBNQMFT PG BOJNBMT CFJOH VTFE JOU!
WFSUFOU BOUISPQPNPSQIJTN UP TZNCPMJ[FIVNBO JEFO



UIBUUIJT LJOE PG BOJNBM IBT TFWFSBM MBZFST PG DVMI
CFDPNFBTZNCPM GPSDFSUBJOBRSJCVUFT 4FDPOE UIF
CFJOH BEPQUFE BT B OBUJPOBM TZNCPM _JSE UIFBTTP
NPWFTUIFBOJNBM GSPNJUT PSJHJOBM OBUVSF BOE QPT.
*NQPSUBOUIFSFIJTUIFEJVFSFODFCFUXFFOBMJPO TZNCI
JTJOHBOBUJPOPSDPVOUSZ MIJLFUIF60OJUFE ,JOHEPN *
RvBMJUZ PG TUSFOHUI PSJHJOBUFT JO NZUIPMPHJDBM B
X BOEIBT MFE UIF MJPO UP CFDPNF B DPNNPO IFSBME
wJJ _VT UIFMIPOBTBTZNCPM WSTU TIHOJWFE TUSFO
QPQVMBS OBUJPOBMTZNCPM $POTFRVFOUMZ *BSHVF UI
AaPSEJOBSZ4BOJNBMTZNCPM XIFSFBT UIF MJPO TZNCPM.
PG BO aJNBHJOFEaAaBOJNBM

,VLSZOJLTZ VTFE OBUJPOBM BOJNBMT JO UIFJS QPMJUJD
JPXFWFS XIJMFUIFZUFOEFEUPVTFEPNFTUJD BOE XJME |
DJWD DIBSBDUFSJTUJD UP UIF FOFNZ TFF $IBQUFS BOE
UJPOBM BOJNBMT TFSWFE QSFEPNJOBOUMZ BT B MPDBUJ
TQFDIJWD DPVOUSZ BOE XFSFVTFE GPS JEFOUJWDBUJPO
DPSSFDU SFDPHOJUJPO PG UIF DBSUPPO DIBSBDUFST UI
XBZBOE JOUSPEVDF OFX TZNCPMJD RVBMJUJFT OPU OPSN
_FSFBSF PDDVSSFODFTPGOBUJPOBMBOJNBMTJONZTB
DPOTUJUVUFT DJSDB UXP UIJSET PG UIF JNBHJOFE BOJNE
UIJSEPGBMMUIF BOJNBM PDDVSSFODFT TFF 5BCMF

HSPVQ BNPOH NZ QSIJNBSZ NBUFSJBM BMUIPVHI ,VLSZOJI
PG EJVFSFOUOBUJPOBM BOJNBMTJOUIFJS DBSUPPOT

_FNPTUPOFO VTFEOBUJPOBMBOJNBMJOUIFTFDBSUPPOC
MJPO JT OPU POMZ UIF NPTU DPNNPO OBUJPOBM BOJNBM
UIFBOJNBM TZNCPMTVTFE JO ,VLSZOJLTZYT QPMJUJDBM
IBMGPGUIFOBUJPOBMBOJNBM DBSUPPOT BOENBLFT VQ
PDDVSSFODFTJOUIF ,VLSZOJLTZDBSUPPOTQVCMJTIFEJ
IBEB TQFDJBM SPMF JO ,VLSZOJLTZYTBOJNBM SPTUFS

_FSPMFTPGUIFPUIFSOBUJPOBMBOJNBMTJO QPSUSBZBNM
PGUIF#SJUJTIMIPO _F"NFSJDBOCBMEFBHMF PSBTJUX
UIF"NFSJDBO WVMUVSF PDDVST NVDIMFTT GSFRVFOUMZ .
PUIFSGPSFIJHOOBUJPOBMBOJNBMTFBDIBQQFBSPOMZPC
BT XFMMBTUIF"OEFBO DPOEPS PG $IJMF BOE UIF 1BSBHV
UPHFUIFSJO POFDBSUPPO "EEJUJPOBMMZ UIF &HZQUJB
B TINJMBS MPDBUJPOBM EFWJDF BT UIF OBUJPOBM BOJNI
DIBQUFS EFTQJUFJUT OPUCFJOH UIF aPYDJBMa OBUJPO!
DBSUPPO JO XIJDI POFDBOTFFUIF3VTTJBO OBUJPOBM B(
FYDFQUJPOUPUIFPUIFSTIJOUIFTFOTFUIBUJUTIPXT avT
BQPTJUIJWFTZNCPM VOMILFNPTUPGUIFPUIFSBOJNBM I



JTILB#FBS ?"1PTJUJWF /BUJPOBM "OJNBM

_FPOMZ OBUJPOBM BOJNBM JO NZ QSIJNBSZ NBUFSJBM UII
TZNCPMJIJD WBMVFTCZ ,VLSZOJLTZJTUIF3VTTIJBOCFBS "
USZJO BOJNBM GPSN POMZ JO POF DBSUPPO *NBHF '
4PWJFU 60JPO JO UIFJS DBSUPPOT WFSZ SBSFMZ XIFUIF
BOE XIFOUIFZ EJE UIFZEJE OPU SFQSFTFOU UIF 4PWJFU
MFBEFS *O BDDPSEBODF XJUIUIJT USBEJUJPO PG DFOTP
JOTBUJSIJDBMBSU ,VLSZOJLTZTIPXUIFDPVOUSZ JO UIF
UIF SPMFPGUIF4PWJFU DPMMFDUJWF XIJDI EFOPVODFT

CPZDPR PG UIF .PTDPX4VNNFSOMZNQJDT
*?397
,VLSZOJLTZ .BSDI

I1PFNCZ %N %ZPNJO OCTFS
UJPO PO ZPVS CPZDPR a:PV
EVDUJTVOTQPSUJOH &
0ODMVC #PZDPRogg

00 QBQFS %FDJTJPO PO QBSES
JOHJO UIF .PTDPX OMZNAQ.
0ODBSE :FMMPXDBSE

_FOMZNQJDTBSFBMTP UIF SFBTPO GPS UIFCFBSYT TZNCF
JTOPUTQFDJWDBMMZ UIF 3VTTJBO CFBS CVU .JTILB UIF
_FDVUFOFTTPGUIJTNBTDPUDPOUSBTUT XJUIUIF NFOBD
60JPOJOUIFQPMJUJDBMDBSUPPOTPGUIF8FTU UIVTBDL
UPUIFB8FTUFSOJNBHFSZ 8IIJMFJUJTUSVFUIBU .JTILBJT
PG UIF 4PWJFU 60JPO IF EPFT BDUBT B TZNCPM UIBU EF(
XBT QVCMITIFEPOMZ TPNF NPOUIT CFGPSF UIF 4VNNFS ONM
JOUFSQSFUBUJWF GSBNF GPS UIF 64 CPZDPR PG UIF HBN
BMM UIF QPTJUJWF BRSIJCVUFT HFOFSBMMZ BRBDIFE UP L
DPOUFYUJT UIF LJOH PG UIF BOJNBMT PG UIF GPSFTU °a’
GPSIFBMUIBOETUSFOHUI JCJE *ODJEFOUBMMZ UI
UIFBRSJCVUFTUIBUUIF $PME 8BS 8FTUFSO EFQJDUJPOT |
OFHBUJWF DPOOPUBUJPOT UP UIF DPVOUSZ 'PS FYBNQM
PSEFS UP EFQJDUUIF 4PWJFU TUBUF BT B UISFBUFOJOH X

"MTP JO UIF NPSF DPOUFNQPSBSZ QPMJUJDBM DBSUPPOT UIJT JT U
UIF QPMJUJDBM DBSUPPOT GSPN UIF 8FTUFSO DPVOUSJFT EJTDVTTJO
3VTTJBOCFBSJTTIPXOBTBOFHBUJWFUSBJU UIFCFBSVTFTUIFTUSF



_VTUIFTBNFBOJNBM NBZ SFDFIWF QPTJUJWF PS OFHBUJ
UIFDPOUFYUBOEUIFJOUFOUJPOTPGUIFDBSUPPOJTU

6TVBMMZ XIFOBOJNBMTZNCPMTBSFVTFEUPEJWJEF UIF X
JNBMEFOPUFTUIFOFHBUJWF #BLFS *OUIJTTFOTI
GSPNUIFOPSN *OUIF ,VLSZOJLTZ DBSUPPO UIFBVEJFO
UIFCFBS XIJDIJT EFQJDUFEJO B QPTJUJWF MJHIU #FDB
JOTUFBE PG aUIFN4 VOMJLFJOBMMUIFPUIFSDBSUPPOT
UIWFTZNCPMJD WBMVF "EEJUJPOBMMZ UIFDVMUVSBMM
IBEBOZQSPCMFNTJOUFSQSFUJOHUIFTZNCPM BT B QPTJ
TZNCPMJTVTFE XJUIJOJUTDVMUVSBMDPOUFYU CBTFEF
UIFBVEJFODFUPEFDJQIFS XIFUIFSUIFTZNCPMJT TVQQP
DIBSHFE -JWFMZ 'VSUIFSNPSF UIF BVEJFODF XP
XJUIUIFOMZNQJD NBTDPU BOE BTTPDJBUFE JU XJUI QPTJ
OOUPQPG UIJT ,VLSZOJLTZ EFQJDU UIF .JTILB CFBS JO B
GPSNUIBUIFFYJTUFE JO UIFOMZNQJD NBUFSJBM XIJDI N
IINBTBQPTIJUIJWFTZNCPM 'VSUIFSNPSF DPOUSBTUJOH
POFDBTUT UIF GPSNFSJOBO FWFO NPSF GBWPVSBCMF M.
DPOOPUBUJPOT BRBDIFEUP $BSUFS GVSUIFS FNQIBTJTF .

_F4PWJFUGB60OJPOIBECFFOHFOFSBUJOHQVCMJDJUZGPS L
JOUIFJS WJTVBM QSPQBHBOEB GPS TPNF ZFBST CFGPSF
UIF OMZNQJDT XBT B HSFBU CMPX GPS UIF 4PWJFU 60JPO
WFSZMJRMF _FTJHOJWDBODFPG XJOOJOHJOUIFOMZNQ
60OJPOYTNBJO SIWBM XBTOPUUIFSFUPCFEFGFBUFE 0VY
DPOTUSVDUFEPOUIFFWFOUJOUIFDBSUPPOEFQJDUTUIF
JTQMBZJOH EJSUZ XIJMF UIF 4PWJFUB60JPOJT QPTJUJPO
UIF SVMFT )JT BRFNQU UP QSFWFOU UIFJS QBSUJDJQBU
EFQJDUFE JOUIFGPSNPGBDMVC TVHHFTUTUIBU $BSUF!
PSEFSUPJNQPTFIJT XJMM PO PUIFST .JTILBFYQPTFTUIF
XJUI UIF BOJNBM DIBSBDUFS BDUJWFMZ DSJUJDJTJOH UIF
ZFMMPX DBSE BOBEEJUJPOBM TQPSUT SFGFSFODF

*OUIJT DBSUPPO UIF BOJNBM BDUT BT B SFGFSFF XJUI Ul
$BSUFS _JTBTTJHOTUIF64"BQPTJUJPO XIJDIJT MPXFS
NPSF $BSUFSJT EFQJDUFEBT UISPXJOH BDIJMEJTI UBOL
UIBU SFQSFTFOU PUIFS DPVOUSJFTY EFDJTJPO UP UBLF C
CFFOBSHVFEUIBUBOBEVMUJTNPSFMJLFMZ UP AaBENJU L
JMZUIBOUPBOJOUFSOBMDIIJME QSFDJTFMZ CFDBVTF U

_VT UIFBVEJFODFJEFOUJWFT XJUI .JTILB OPU P
UIFOBUJPOBM BOJNBMPG3VTTIJB CVUBMTP CFDBVTFIFJ
CFIBWIJPVSJOUIFDBSUPPO

UIF3VTTJBO QPMJUJDBM DBSUPPOT UIBU FYBNJOF UIF TBNF FWFOUT
DIBSBDUFSJTUJD UIFCFBS XJMM OPUCFPQQSFTTFECZBOZPOFBOEII



_JTDBSUPPO JOBNBOOFS XIJDIJTWFSZSFQSFTFOUBUJ
JDBM FWFOU BDDPSEJOHUP UIF4PWJFUWJFXJO PSEFS Ul
FOFNJFTYBDUJPOTPOUIF4PWJFUG60JPO "EEJUJPOBMMZ
UIFAPWIJFUOFXTQBQFSEFDJEFEUP GSBNFUIF64CPZDPR
FSXJTFOPUNVDIEJTDVTTFEJO UIFNFEJB 4PDMPTF UP U
GPSUIF4PWJFUNFEJBUPBDLOPXMFEHF UIFSFBTPO XI1Z U
QBSUJOUIFOMZNQJDT _F . JTILBDBSUPPOFYQMBJOT UIJ
JNQSFTTJPOUIBUUIFCPZDPR XBT GPS UIFNPTU QBSU VOT
OBUVSFPGUIJTDBSUPPO *IBWFEJTDVTTFE .JTILBYTDBT
DBSUPPOT *XJMMOPXQSPDFFEUPUIFPUIFSOBUJPOBME
aUIFN4 UIF FOFNZ

%FOZJOH UIF/BUJPOBM"OJNBMTD "HFODZ

5SBEJUJPOBMMZ UIFUXPNPTUJNQPSUBOUDIBSBDUFSJTL
TUSFOHUI 8IFOUIFTF WBMVFT BSF QSFTFOU JO UIF EFQJ
NPTUMILFMZ XJMM OPU QBZ NVDIBRFOUJPO UP UIF BOJNBE
WBMVFTBSFPNJRFEPS SFQMBDFE XJUITPNFUIJOHFMTF
#BLFS 'PS FYBNQMF JG UIF #SJUJTI MJPO JT ESB>
OPUBRSBDU NVDIBRFOUJPO FWFSZUIJOHJTBTJUTIPVM
MIJPOJTEFQJDUFEBT VOEJHOJWFEBOE XFBL JUJT OPUJEL
OPUUIFUSBEJUJPOBM SPMF PG UIFMJPO *NBHF *O P
CFNJTSFQSFTFOUFEBOEUIVTBTTIJHOFE OFX SPMFT

*?2397

,VLSZOJLTZ IPWFNCFS

5 JUMF _FSFTVMUTPGTVCNJRJOHUP
00 MJPO *OEFQFOEFODF PG 3IPEFTJB
OO IFMNFU 4NJUI

OOFO SFHBSEFE BT UIF aLJOH PG UIF BOJNBMT4& UIF MJP(
QPTJUJWF FWFO NBKFTUJD WBMVFT )PX UIFO DBO B TZI
VTFEBTBEFWJIJDF GPS NPDLFSZBOE SJEJDVMF 'PS UIJT L



TZNCPMYTQPTJUJWF WBMVFT 4UFVUFS 8JMMT _
CZBMUFSJOH PS JOWFSUJOH UIF BOJNBMYT UZQJDBM TZ
UIFTVCTFRVFOU TFDUJPOT *FYBNJOF UIFDVMUVSBMMZ ¢
BDIJFWF UIJTHPBM

%FUISPOJOHUIF ,JOH? ,F4AVCNJIJTTIJPOPGB'PSNFS $PMPC

"OFS UIF ODUPCFS SFWPMVUJPO BOEBU UIFCFHJOOJOH P
EPNYT SPMFJO UIF 4PWJFU QSPQBHBOEB XBT UIBU PG UIF
FOJOHUIF4PWJFU TUBUFBOEJEFPMPHZ 5BZMPS
DBSSJFSTZNCPM PG UIF FWJIJM FOFNZ 'PSB CSJFG QFSJPE
UIF #SJUJTI MJPO BMTP BQQFBSFE BT B QPTJUJWF TZNCP
QPTUFS JO XIJDI UIF MJPO JT JO UIF QSPDFTT PG UFBDIJC
,BSIJLBUVS VOE 1SPQBHB®DEBUIF XBS UIF 64" BDRVJSFE Ul
UIFNBJOJNQFSJBMJTU FOFNZ BOEUIF60JUFE ,JOHEPN X
TFDPOE DMBTT FOFNZ _FQFSJPEPGEF DPMPOJTBUJPO.
JO4PWIFUQSPQBHBOEB XIJDIGSBNFEUIF60OJUFE ,JOHEI
GFBS BNPOH PUIFS OBUJPOT CVU IBE OPX MPTU JUT QMBI
UJDT BOECFDPNFJOTUFBE B QVQQFU PG PUIFST 8FJTT
8BS UIFSFQSFTFOUBUJPO PG UIF60OJUFE ,JOHEPNDIBOHF
UIF BPSME 8BS ** UIF #SJUJTI MJPO XBT TUJMM VTFE BT B (
TFFF H ,BOHBT CVUEVSJOHUIF $PME 8BS UIF MJ
QBTTIWF CFJOH JO UIF ,VLSZOJLTZ DBSUPPOT _JT TIPX
BOJNBMYTTZNCPMJD GVODUJPOTJTEFQFOEFOUPOUIFG
60JPO XJUI UIF SFGFSFOU PG UIF BOIJNBM TZNCPM *O UIF
BOEUIF4PWJFUG60JPO XFSFBMMJFT XIFSFBT CZ UIF T
UIFJEFPMPHIJDBM EJWJEF JO &VSPQF BOE XPSMEXJEF

,VLSZOJLTZEFTDSJCFEUIFEJNJOJTIJOH#SJUJTIJOXVFOI
X1JDI BMM GPMMPX NPSF PS MFTT UIF TBNF QBRFSO _F DI
QPTJUJPO UIBUJT SFHBSEFE BT VOOBUVSBM PS KVYUBQI
MJPO BOEUIPTF RVBMJUJFTEJTQMBZFECZ UIFDBSUPPO I
5P UIFBVEJFODF ,VLSZOJLTZDBSUPPOT SFWFBMFE UIF 6
CPBTUFEPGJUT CSBWFSZBOE TUSFOHUI CVU XBT BDUVB
IJT GPSNFS QPXFS BOE CFDPNF B QBXO PG PUIFST _VT U
UIFPQQPTIJUFPGUIPTFIFUSIJFEUPQSFTFOUFYUFSOBMM
UIF NFTTBHF XJUI TINQMF WJTVBM KVYUBQPTJUJPOT _F
SFBDUJPOBSZFY DPMPOJBMJTU DPVOUSZ XIJDIIBE MPTL
MPOHFS JODPOUSPM

,VLSZOJLTZVTFEUIF MJPO QSFEPNJOBOUMZBTBTZNCPM GPS 60JU
_JTJTEFTQJUFUIFGBDU UIBUG6OJUFE ,JOHEPNJTPOMZPOFPGUIFDF
BOJNBM *O UIFDBTFPG UIF60JUFE , JOHEPN BMTP PUIFS BOJNBMT BT
QPMJUJDBM DBSUPPOTJO HFOFSBM TFFF H °U@0xUl %eéliatulx
CFUIFWJTVBM MBCFM GPS UIF60JUFE , JOHEPNJO UIFJSTBUJSJDBM J



_JTIJEFBPGBO FOGFFCMFE #SJUBJOJT FYFNQMJWFE XFN
,VLSZOJLTZTIPXUIFQSJIJNFNJOJTUFSPG3IPEFTJB *BO 4N
UIF #SJUJTI MJRSGBVIEBBSPPO PG UIJT UZQF XBT QVCMJITIF
UFS 3IPEFTJB IBE PO IPWFENCFS VOIJMBUFSBMMZ EF
60JUFE ,JOHEPN *NBHF X1JDlI UIF MBRFS EJE OPU SFL
CFDBNF DPNNPO JO UIF ,VLSZOJLTZ DBSUPPOT FYQMBJO.
QMJIJDBUFE SFMBUJPOTIJQ XJUI 3IPEFTJB _FDPNNPO GFB
FY DPMPOJBMJTUJTBMXBZTJOBQPTJUJPOPGTVCNJIRJO
FST _FWJTVBM USJDLPGIBOHJOH UIF MJPO PO UIF MBVC
IJEF BT XFMMBTQPTJUJPOJOHUIFMJPOBUUIFNFSDZPG
UVSOT UIF QPXFS SFMBUJPOT PG UIFTF UXP DIBSBDUFST
EFQJDU G VQTJIEF EPXO

/IPSNBMMZ B MJPO XPVME CFTFFOBTBQPTTJCMF UISFBU
IFSF UIF MJPO IBOHJOH GSPN UIF MBVOESZ MJOF IBT CFF
BEFTDSJQUJWF BOJNBM PG "GSJDB JU GVODUJPOT FBTJ
DPOUJOFOU *OUIFDBSUPPO 4NJUI XFBSTDMPUIFTBTTP
UIVTJOUSPEVDFTBOBEEJUJPOBM NFUBQIPSUPUIFDBSU
UIFAQSPEVDU4APGIVOUJOH UIFPVUDPNFPGUIFTVCKFDU
axYéUOxpé %FDFNCFS JTUZQFPG TZNCPMJTN X
UIF60JUFE , JOHEPNYTSFMBUJPOTIJQ XJUIJUTGPSNFS DF
BQQFBSFE JO DPNCJOBUJPO XJUI PUIFS DPVOUSJFT BT X!
EFTDSJCFE XJUI TINJMBS TZNCPMJTN XIFO UIF (FSNBO (F
JT TIPXO XFBSJOH UIF MIJPOBT B TUPMF axYéeUOxbé %F|
DBTF UIFEFGFBUFE MJPOJTUIF #SJUJTI4FDSFUBSZ PG %
DBSUPPO SFMJFTPOB QVO CFUXFFO UIF TINJMBSJUZ PG |
BOE UIFBEKFDUJWF Uab@eéedY XIJDINFBOTBOBJMJOH BO
TVDI XPSEQMBZT UP SJEJDVMF BDUPST JO UIF WFME PG J
QPJOU PVU UIFJSPOZ PG UIF GBDU UIBU UIF NBO JO DIBS
UXFBLY OBNF

*OTVDIEFQJDUJPOT UIFQSFEBUPS UIF#SJUJTIMJPO JT
TUBUVTBOEQMBDFEJOUIFQPTJUJPOPGBOBDRVJISFE US
DBSOJWBM USBEJUJPO JO XIJDI UIF GPPM CFDPNFT UIF LJ
X ,VLSZOJLTZQPSUSBZUIFDPMPOJTFEBTIBWJOH HI
JTU UIFIFBEPGUIF3IPEFTIJBO SFHINFIBTBDRVJSFE B QF
MIJPO *OUIFTFUZQFTPGJOWFSUFETJUVBUJPOBMEFQJD
UIFXPSME _FZUFMMBTUPSZUIBU XBT OPUOFDFTTBSJM.
XJUIUIF6OJUFE ,JOHEPNBOEJUTGPSNFSDPMPOJFT UIF I
BOEUIFGPPM 4NJUI IBECFFODSPXOFEUIFOFXLJOH

*OPYDF X

_FB8FTU (FSNBO .JOJTUFSPG %FGFODFGSPN X BOENFNCFSPGL
1BSUZ /PUUPCFDPOGVTFE XJUI (FSIBSE4DISYEFS UIF$IBODFMMPSF

*OPYDF X



"TJT UZQJDBM GPS QPMJUJDBM DBSUPPOT UIF JNBHF PC
UFSUXJOFE XJUIUFYUVBM DPNQPOFOUT UIBU GVSUIFS FY
SBDJTUT>JT B SFGFSFODF UIBU XPSLT PO UXP MFWFMT
, JOHEPNYT QBTUBTBDPMPOJBM QPXFS 4FDPOEMZ UIFB
DPOUFYUVBMJTFT UIF UJUMF CZ FYQMBJOJOH IPX UIF 60.
QSPQFSBDUJPOBHBJOTU 3IPEFTJBBOEUPBCPMJTIUIF S
DMFT PO UIFTBNF QBHF UIFDBSUPPO SFWFBMFE UIBU JO
UIBU UIF 1SIJNF .JOJTUFS PG UIF 60JUFE ,JOHEPN )BSPMI
FZFT ,VLSZOJLTZHBWFUPUIF#SJUJTIMIJPO IBEDPOEFNO
UIF6OJUFE ,JOHEPN XPVME UBLF BDUJPOTBHBJOTU 3IPEF
"DDPSEJOHIBEWMEBBJIJDMF UIFBDUJPOTUIFZ XFSF XJMMJOH
ONBIJOMZFDPOPNJD TBODUJPOTBOEMPTTPGUIFQSIWIM
@ XFSFOPUTVYDJFOU 'VSUIFSNPSF UIFBSUJDMF FNQIB"
HPWFSONFOUBOE IPX3IPEFTIJBEFOJFE SJHIUTUP B MBSH
CBTFEPOSBDJTUQSJODIJQMFT XIJDI XBTBMTP TFFOBT JI
NPWFNFOUTJO "GSJDB

JPXFWFS UIFSFTFENTUPCFBTMJHIUDPOUSBEJDUJPO JC
BIPEFTIJBEFDMBSFEJOEFQFOEFODFBTBOBRFNQUUPFOC
QPQVMBUJPO -B'FCFS XIIJDIJT NBJOMZ DMFBS UI
BOEUIFBSUJDMF QVCMJTIFEBCPWF JU "UUIFTBNF UJNF
DPMPOJBMJTN BOE DBQJUBMJTUTY JOUFSGFSFODF JO PU
UIFJS WIFXPOIPXUIF60OJUFE ,JOHEPNTIPVME CFBDUJOF
UIF DBVTF PG UIF "GSJDBO MJCFSBUJPO NPWFNFOUT _F
UIF6OJUFE ,JOHEPN TIPVMEWOBMMZ TUFQ PVUPGJUTDP
SBDJTUT&4 BOEIFMQ FTUBCMJTI SFHINFTCBTFE PO FRVBNM
4PWJFU 60JPO XBT JOQSJODJQMF BHBJOTU DPMPOJBMJ
QPMJUIJDT PG UIFIJS GPSNFS DPMPOJFT UIFWIJFXFYQSF
, JOHEPN TIPVME UBLFBDUJPO SFHBSEJOHUIFJOFRVBMJL
4FFBMTP ,BOHBT X

_F4PWJFUTY NBJO JEFPMPHJDBM QSPCMFN XJUI UIF #SJU
, JOHEPN BDUT CBTFE PO UIF BEWBODFNFOU PG JUT PXO
UIFQFPQMF MIJWJOH VOEFS BQBSUIFJE JO "GSJDB 'VSUI
UIF6OJUFE ,JOHEPN XBT VOXJMMJOH UP WHIU BHBJOTU L
UIFN B DBSUFCMBODIFUPEPBTUIFZ XJTIFE "DDPSEJOH
XBSET FRVBMJUZJOJUTPMEDPMPOJFTNBEFUIF60JUFE ,
BOQBSUIFJE TVQQPSUJOH SVMFST PG JUT GPSNFS DPMPO.
TJUVBUJPOJO 3IPEFTJB ,VLSZOJLTZTVQQPSUFEUIF4PW
JOHUIFJEFBPG FRVBMIVNBO SJHIUT _JT XBTDPOTJTUF(

*OPYDF X BOEBHBJO EVSJOH X



PG UIF4PWIJFU 60JPO BT BDPVOUSZ PG FRVBMJUZ BOE Ul
DIBNQJPOJOHJOFRVBMJUZ vy

*OUIF ,VLSZOJLTZEFQJDUJPOTPG UIF#SJUJTIMJPO UIF
SPMFGPSDPNJD FVFDU TFF'VEHF B ,VLSZOJLTZ BN\
JOTFWFSBM PUIFSDBSUPPOT *OPOFTVDIDBSUPPO *NBI
JOBNBOOFS SFTFNCMJOH B KPDLFZBOEIPMETB XI1JQ UI\
JO XI1JDIUIF MJPOJTJOUIF QMBDF PG BIPSTF )PXFWFS
UIF XBZ JO X1JDI POF XPVME TJU JO BO BSNDIBJS XIFSFB"
JOBQPTJUJPODIBSBDUFSJTUJD UPDBNFMT 'VSUIFSNPS
OFDUFE XJUI UIF"GSJDBO DPOUJOFOU UIJTDPVME CF B |
QPTJUJPO PG UIFMJPO FODPVSBHFT SJEJDVMF ,VLSZOJL
OBUVSBM QPTJUJPOT TVDIBT MPTJOHB CPYJOH NBUDI B

TFSWJOH BT 4NJUIYT IBNNPDL -axYeUOxbeé %FDF
IJT XBUDIEPH -axYeUOxbé .BSDI PSBTIJT MBQEP
DFNCFS 4VDI EFQJDUJPOT PG BOBOJNBM QFSGPSN
UZQJDBM NFUIPEVTFECZ ,VLSZOJLTZUP CFMJRMF B OBUJ
OBUJPOBMTZNCPM
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,VLSZOJLTZ ODUPCFS
5JUMF _Fa4NJUIBOE 8JMTP(
UFNPG OFHPUJBUJPO
$BQUJPO _F SFDFOU OFHPU
CFUXFFO 1SJNF .JOJTUFS 8
BOE UIF IFBE PG 4PVUI 3IPEF
3FHINF 4NJUI FOEFE XJUI UII
QJUVMBUJPOPG-POEPO XIJI
UP OFX DPODFTTJPOT UP UIF
TJBO SBDJTUT 'SPNOFXTQB

_FUJUMFPGUIFQJDUVSFPG 4NJUI TJRABAHA PA b UFi DI EIF O AN
kt1EO E ¢EEWNFIa4NJUI BOE 8JMTPOA TZTUFN PG OFHPUJE
FODF UP QPMJUJDBM OFHPUJBUJPOT CFUXFFO UIF UXP Q¢
UJWF TVHHFTUT @ PS SBUIFS TQFMMT PVU @ UIBU UIF 60.
GFDUJOH UIF PVUDPNF PG UIF OFHPUJBUJPOT _F MJPOYT
UIF FWFOUTJO 3IPEFTJBJTBMTP EFTD SUGAEHA®BIERUIFS
MJPOYT TIBSF> XIJDIJTBOJEJPNBUJD FYQSFTTJPO EBUJ
CMFT -axYeUOxbé %FDFNCFS _FFYQSFTTJPO SFC

YSIJHPSJ "MFLTBOESPWYT -ZIOKBIGSRNIE "OBWMN ,BSBOPWJIDIYT -
BOJNBUFETWMN5XIBUFBE PO 4BNVJM .BSTIBLYT QPFN BSF HPPE FYE
NBOZ PUIFST



JO XI1JDI B MJPO XIJDIIBT EPNJOJPO PWFS UIF PUIFS BO.
DPNNPO IVOU BOE BMMPUT UIF NBKPSJUZ JG OPUBMM U

Yeg Ul J)PXFWFS UIFDBSUPPO TIPXTUIF MJPO (
BOEUIVT KVYUBQPTFTUIFUFYUVBM XJUIUIFWJTVBMJO P
MJPOYTTIBSF UIFMJPOIBTMPTUUIF,SZMPWJBO QPTJUJI
UIFSNPSF UIFQVOJTOPUPOMZB SFGFSFODFUP UIF GBCN
TIBSFABOE aAaMJPOYTGBUFa JNQMZJOHUIBU #SJUBJOYTQ
DMPTFMZSFTFNCMFT ,VLSZOJLTZYTAaQSPQIFUJD&ADBSUPI
8PSME 8BS ** ,BOHBT X CVUXFSFBMTP GSFRVFOU
TFFBMTP ,BOHBT *OTVDI aQSPQIFUJDADBSUPPO™
XPSME FWFOUT

*O BMM UIFTF DBSUPPOT UIF MJPO JT SFQFBUFEMZ QMBI
3IPEFTJBOT _F MJPOYT MPTT PG QPXFS JT WJTJCMF JO |
GBDF SFWFBMT TBEOFTT GBUJHVF FWFOTVSQSJTF BOE
TIPOBOEQPTUVSFOFHBUFUIFIFSBMEJD WBMVFT PG UIF |
,VLSZOJLTZ FNQIBTJTFUIF MJPOYTBHF JO EJVFSFOU DBS
QMF POFDBSUPPO TIPXTUIFBOJNBM XJUIBDMPUI XSBQC
JNQMZJOH UPPUIBDIF -axYeUOxbpeé %FDFNCFS 5P
UlBUUIF MJPO IBT MPTU PSJTBCPVUUPMPTF 1JT UFFUI
Ui000aTedY <UUPPUIMFTTY>IBTDPOOPUBUJPOTPG XFBL
UIF BOJNBM JO TVDI B XBZ JUT USBEJUJPOBM TZNCPMJTN
UFSFEDPOOPUBUJPOT #BLFS 3FGFSFODFTUPUIF
UIBU4NJUI EPFT OPUIBWF UP XPSSZBCPVU UIF MJPO SFU]I
"EEJUJPOBMMZ UIFZDPOUSBTUUIFPMEDBQJUBMJTUJD >
QIBTJTIJOHUIFCJOBSZ XPSMEWJFXBOE JOEJDBUJOH UIF -
FWFOJG UIF4PWJFUG60JPOJT PNJRFEGSPNUIFJNBHF JU"

'FU UIFTF DBSUPPOT EP OPU POMZ EFQJDU UIF #SJUJTI \
QJUJGVM DSFBUVSF UIBU IBT MPTU BMM UIF QPXFS BOE T
VOQSFEJDUBCMFEBOHFSJOUIFSFQSFTFOUBUJPOTPG U
JOIJN &WFOJG UIFMJPOJTOPUBDUJWFMZ SFTJTUJOH 4N
TVCNJTTIJWF QPTJUJPO JO XIJDIIFIBT CFFO QMBDFE IF T
POI1JT GBDF 'VSUIFSNPSF UIF MJPOYTDMBXT BSF FYUSB
SFBEZ UP WHIU 4NJUI *NBHF BOE *NBHF YPXFWFS [
PG DPNQMFUF TVCNJTTJPO PG UIF MJPO UIJT TJHOBMT U
UP HIWF UIF JNQSFTTJPO UIBU #SJUBJO JT SFTJTUJOH 4N
QPXFSMFTT *O PUIFS XPSET XIFO 4NJUIBOE 8JMTPO BSF
ANJUI JT NBLJOH UIF EFDJTJPOT BOE 8JMTPO IBT OP DIPJI
CFUXFFO UIFDPMPOZBOE DPMPOJBMJTU IBWF CFDPNF JO
QMBDF

,VLSZOJLTZ GVSUIFS FNQIBTJTF UIF GSBNF PG TVDI QPXF
,JOHEPN BOE 3IPEFTJBCZ TIPXJOH 4NJUIIPMEJOH POF PG
BOE QVMMJOH UIF MJPOYT UBJM XJUI POF IBOE *NBHF

PG UIF MJPOYT UBJM XIFUIFS CZ4NJUIPS CZBOPUIFS QB



, JOHEPNYT MPTT PG QPXFS TFFBMTP -axYéeUOxbé& %FDF
'FCSVBSZ *O HFOFSBM UXJTUJOH UIF MJPOYT UBJN
CFIBWJPVS UPXBSET UIF 60JUFE ,JOHEPN BHBJOTU XIJD
GFOE JWSFAMWGET JTJTBMTPPOFPGUIFDVMUVSBMMZ
,VLSZOJLTZVTFJOUIFJSDBSUPPOT JO3VTTJBOUIF FYQ!
TUFQPOTPNFPOFYTUBJIJMY>IBTUIFTBNFNFBOJOHBTTUF
VT UIF3VTTJBO TQFBLJOHBVEJFODF XPVME IBWF VOEF
UIBU4NJUIIBTTVDDFTTGVMMZ PVFOEFEBOE IVNJMJBUFE

,F $BTUSBUJPO PG UIF-JPO ?'JOBODJBM %FDMJOF PG B 8P

_FMJPOYTUBJMBMTPIBTBOJNQPSUBOUSPMFJOBMMUIF
UIF6OJUFE , JOHEPNYTFDPOPNJDEFDMJOF *OHFOFSBM
JOUIF ,VLSZOJLTZBOJNBMDBSUPPOT QFSIBQTEVFUP UII
UIF &BTUBOE UIF8FTU FTQFDJBMMZ EVSJOH UIF #SF[IOF
BMTP ,P[PWPJ #VU UIFSF BSF TPNFDBSUPPOT EJT
TPNF JO XI1JDI FDPOPNJDT QMBZT B QFSJQIFSBM SPMF 6°
DPOUBJO NJOPS SFGFSFODFT UP FDPOPNJDT BSF DPOOF
PSUIFFYQMPJUBUJPO PG PUIFST

,VLSZOJLTZVTFDVSSFODZTZNCPMT UIF#SJUJTI1PVOEY
MJHIU FDPOPNJD SFGFSFODFT _FTF TZNCPMT BSF BRBD
MBCFMT JO PSEFS UP TQFDJGZ B DIBSBDUFSYT PSJHJO BC
JuUBMJTU _F DVSSFODZ TZNCPMT BSF WJTJCMF GPS FYB
AGFNJOJOFaAaBMUFSOBUJWF UP DVZJOLT -axYeéUOxbe "V
"QSJIM _FQPVOETZNCPM DBO GPSNDVSMT PO UIF M
"VHVTU BOEUIF EPMMBS TZNCPM UIF FOE PG B X1JQ
UIF #SJUJTI MJPO UIVTJIJNQMZJOH UIBU UIFDBQJUBMJT B
PSBOJNBMTQJJOPSEFSUPNBLFUIFNBDUJOBDFSUBJO XI
CFMMIJOHJTCZOPNFBOTTQFDIJWD POMZUP ,VLSZOJLTZ
UP JOEJDBUF B DIBSBDUFSYT PSJHJOTJT UZQJDBM JO QP

*OBOZDBTF FWFOJG UIF DVSSFODZ TZNCPMT POMZ (
UIFZEPJOUSPEVDF UIF CIJOBSZPQQPTJUJPO CBTFE PO J
NBRFSTCFUXFFO UIFDPNNVOJTUBOEDBQJUBMJTUDPVO!
UIFDBQJUBM BT B GPSNPGDPOUSPM

,VLSZOJLTZEFQJDUJOUIFIJSDBSUPPOTUIFQSPCMFNUIB
UBMJTUFDPOPNJD PSEFS _FZJIJNQMZ UIBU JOUIFDBQJUB
BSFIFMQMFTT JO UIF GBDF PG FDPOPNJD XVDUVBUJPOT
FDPOPNJD TZTUFN 4MJHIUMZ MFTT UIBO B NPOUI BOFS 8
TQFFDIHIWFO PO IPWFENCFS ,VLSZOJLTZ ESFX UIF #
FDPOPNJD EFDMJOF *NBHF 5P GVMMZ VOEFSTUBOE U
JOJUTIJTUPSJDBM DPOUFYU PG UIFEFWBMVBUJPO PG UII
NFBOU UP TUJNVMBUF UIF 60JUFE ,JOHEPNYT FDPOPNJD
DMBJNFE UIBU EFTQJUF UIF EFWBMVBUJPO PG UIF QPVOE



UIFDPVOUSZBOE XPVMEUIFSFGPSFOPUBVFDUJOEJWJEV
8IJMTPO EFGFOETUQPVOEJO ZPVS QPDLFUY & ,VLSZOJLT
NFUBQIPSPGUIFMIJPOYTTFWFSFEUBJM XIJDIJTOPXMZJ
PGUIFQPVOETZNCPM )FSFUIFZDSFBUFBGVSUDFS XPSEC
OTA€1PVOE GFMM> _F MJPOYTUBJMIBT GBMMFO BT EJE |
QSPNJTFT
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,VLSZ0OJLTZ %FDFNCFS
5JUMF 1PVOE GFMMEé

OO QFEFTUBM %FWBMVBUJPO

_FDBSUPPOYT SFGFSFODF UP UIFEFWBMVBUJPO PG UIF #
VBUJPO JO UIF 60JUFE ,JOHEPN NPSF HFOFSBMMZ JT FW
#SJUJTI MIPONRAAAREFEBDEWBMVBUJPO> ,OPXMFEHF PG UI
UJD DPOUFYU SFWFBMT UIF TIHOJWDBODF PG UIF DBQJUE
3VTTJBO UIF XPSE UEFWBMVBUJPOY DPOUBJOT UIF TJOH
U@OTY <UMJPOY>@ U@élilY 8JUITVDIBTIJNQMFUSJDL ,VL
QBSUPGUIFEFWBMVBUJPO _FJOUFSQMBZ PG UIFUFYUYV
BCMFBOJOUFSQSFUBUJPOPGUIFDBSUPPOYTNFBOJOH [
QSPWJEJOH B MFOHUIJFS FYQMBOBUJPO _F WJTVBM OB
QPXFSBTBDBQJUBMJTUJD DPVOUSZIBTCFFOEFWBMVFE
PGIJTUBJMIBTSFTVMUFEJOIJTMPTT PG QPXFS

'"VSUIFSNPSF CZ QMBDJOH UIF MJPO PO B QFEFTUBM UIF
NBSLFEMZ EJVFSFOU GSPN UIF PUIFS DBSUPPOT *OEFFE
JO X1JDI B OBUJPOBM BOIJNBM TZNCPMJT TFFO JO B QPTJI
HBSEFE BT aBQQSPQSJBUFaAa UPJU _F XPSMEJT GVMM PG
BOEMZJOHPO QFEFTUBMT XIJDINBLFTUIFSFQSFTFOUBL
TUBUVFTVDIBDVMUVSBMMZ SFTPOBOU JEFB _FSFGPSF



BTBIFSBMEJD TUBUVF XPVMECFDPVOUFSQSPEVDUJWF U
JUIWF TZNCPMJTN #VU ,VLSZOJLTZ NBOBHF UP FOGFFCN
BTBIFSBMEJD TUBUVF *OEFFE UIJTJTFYBDUMZUIF TPV
UJPO _FQFEFTUBMJINQMIJFT B NBKFTUJD MJPO TUBUVF (
XJUIBNPSPTF DPXBSEMZ MPPLJOH IBMG TFBUFE MJPO

EJTNBZBUIJTPXO TFWFSFEUBJM _VT UIFBVEJFODFYTF
DPOUSBEJDUFE XJUIUIF NBOJGFTUFE GPSN PG UIF MJPO T

"QBSU GSPNUIFEFWBMVBUJPO PG UIF QPVOE ,VLSZOJLT:
FDPOPNJD QSPCMFNTJO PUIFSBSFBTBT XFMM _FFDPOPN
BTTVDIEJEOPUQPTFBUISFBUUPUIF4PWIJFUG60OJPO JU X
MJPO PO UIF QFEFTUBM BO PQQPSUVOJUZ UP SJEJDVMF L
,VLSZOJLTZDBSUPPOTUIBUEJTDVTTUIF60JUFE ,JOHEPN
&DPOPNJD $PNNVOJUZ &&$ JIJNQMZUIBUUIF4PWJIFUG60JF
BTIJIOHMF NBSLFUJO &VSPQFBTBUISFBU *OJUJBMMZ UIF
PVUPG UIF &&% CVU MBUFS PO USJFEUP CFDPNF B NFNCF
64" GPS FDPOPNJD SFBTPOT TFF $PPQFS -VEMPX
PSEFSUPLFFQ &VSPQFBUBHSFBUFS SFNPWF GSPN UIF J(
ulBU 'SBODF DPVME IBWF BO JOEJWJEVBM SFMBUJPOTIJC
1SFTJEFOU $IBSMFTEF (BVMMF X rWFUPFE #SJUBJ
*0O UIF60OJUFE ,JOHEPN SFTVCNJRFE UIFJS BQQMJ
XBT OPUMJOFE VOUJM UIF EF (BVMMFYT QSFTJEFOUJBM U

,VLSZOJLTZSJEJDVMFUIF#SJUJTIEJYDVMUJFTJOCFDPN.
UIF #SJUJTI MIPO-QXIEROGNDAE BETI ADEGAINGE FXT EERW P G
UIF #SJUJTI MJPO> EFTQFSBUFMZ XBMLJOH PO IJT PXO UE
JO B DJSDVT .axYeUOxbé 'FCSVBSZ _F NFUBQIP
TZNCPMJTFTUIFEJYDVMU SPBEUP UIF &&$ UIBUUIF'SFOD
USJDLTUIFZIBWFNBEFIJNQFSGPSN _FMJPO XBMLJOH P(
EPHXJUIIJTUBIJMCFUXFFOIJTMFHT@BTZNCPMPGDPXBS
SFGFSFODFUPUIF'SFODITUFQQJOHPO #SJUBJOYTUPFT
3FNBSLBCMZ UIPVHI JUJTBDUVBMMZOPUUIF'SFODIXIP
IINTFMG UIF'SFODIWFUPIBTQVUUIFMJPOJOUPUIJTQP

8IFO UIF OFHPUJBUJPOT GPS UIF 60JUFE ,JOHEPNYT &&$
,VLSZOJLTZ EFTDSJCFE JO POF PG UIFJS aQSPQIFUJD& D
RVFODFT UIBU XPVME GBDF UIF #SJUJTI MJPO JG JU XFSF
_FCFMUGBTUFOFE UJHIUMZBSPVOE UIFMJPOYT XBJTU U
TDSIJCFTUIF TIJUVBUJPO JO XIJDIUIF #SJUJTI XJMM FOE V(
NBSLFU _FDBSUPPOUSBOTNJUT B GSBNFBDDPSEJOH UP
NVOJUZ XPVME POMZ GVSUIFS UIF 60JUFE ,JOHEPNYT FDF
UIFBVEJFODFYTBRFOUJPOUPXBSETUIFCFMU XJUIBDPN(

rOPYDF X
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,VLSZOJLTZ +VOF

5JUMF 1BJOGVM RVFTUJPO
$BQUJPO .BOZ &OHMJTI PCT
SFNBSLUIBU &OHMBOEYT FO!
aDPNNPO NBSLFU&4 DSFBUFT
QSPCMFENT UP UIF DPVOUSZ
PNz

0O CFMU $PNNPO NBSLFU

MJPO POUIF QFEFTUBM MPPLJOHBU IJTPXO GBMMFO UBJN
BUUIF CFMUANMEEREMNIFENNP O NBSLFU>

_FDJSDVNTUBODFTBSF GVSUIFS FYQMBJOFE CZ UIF MJP(
UIFMJPOYTUBJMIBTB TJHOJWDBOU SPMF JO ,VLSZOJLTZ
/IFBSMZ BMM UIF DBSUPPOTEJTDVTTJOH UIF TVCNJTTJWF
FDPOPNJDTVTFUIJTUZQF PG UBJM TZNCPMJTN *O UIF DI
CFMUJT QJODIJOH UIF MJPOYT XBJTU UIFUJQ PG UIF UB.
DPNQMFUFMZ TFWFSFE GSPN UIF SFTU PG UIF UBJM "TTV\
DPOOFDUFE UP UIF CFMJFG UIBU MJPOT VTF UIFJS UBJMT

UIFMJPOJOUIJTDBSUPPOJTUSZJOHUPCSVTIBXBZI.
CMBNFE GPSIJTPXO QSFEJDBNFOU 'VSUIFSNPSF UIF UB.
3VTTIJBO TBZJOH UaiUpPRUOU UixYeéRéPIY <MJU UUP DPWFS
JOEJDBUFTUIBUUIFQFSTPODPWFSJOHUIFNTFMWFET XJUI
RVFTUJPOTPS UP BWPJE UBLJOH SFTQPOTJCJIMJUZ #VU I
DPWFS IJT BDUJPOT GPS MPOH CFDBVTF IF XJMM CF FYQI
1IJTUBJM GBMMT PV _FTFWFSJOHPG UIFUBJM PG UIF MJF
DPVSBHF %U0Uagoix0OU JTBOJNQPSUBOU QBSU PG
UFSNTDBTUSBUJPO @ PG UIF#SJUJTI OBUJPOBM BOJNBM

"UUIF &YQFOTF PG OOFDTO0XO $PVOUSZ? ,F#VSEFO PG .JMN

_F#SJUJTI MJPOYT UBJM GVODUJPOT BT B TIPSUIBOE GP¢
UIF60JUFE ,JOHEPN *O UIF QSFWJPVTMZ EJTDVTTFE DBT
BTZNCPMJD EFWJDF UP DSFBUF B GSBNFPG UIFDPVOUSZ
QPXFSJOJUTGPSNFSDPMPOJFT #PUIPGUIFTF UIFWOBC
CFUXFFOEJVFSFOUDPVOUSIJFT CFDPNFBQQBSFOUJO UII
DPOTUSVDU GSBNFTPG UIF60JUFE ,JOHEPNYT SPMFJO U
DBSUPPO UIF MJPO TJUT NPSPTFMZ PO UIF DPVOUFS PG B



JORVJISFT UIF DVTUPNFS XIFUIFS T IF XPVME MJLF UP IBW
*NBHF

x2397
,VLSZOJLTZ ODUPCFS
5JUMF @ %P ZPV XBOU JU TM
XJMM ZPV UBLF JUBT B XIPMF
$BQUJPO *O UIF /"50 NFFUJO
#SVTTFMT UIF 64 4FDSFUBS?Z
GFODF . -BJSE BTLFE 8FTUFS
SPQFBO DPVOUSJFT GPS B C.
MBSTGPSNJMJUBSZOFFETP
_FPOMZPOFTVQQPSUJOHUI
PG 1FOUBHPO JO IJT EFNBOE
UIF &OHMJTI 4FDSFUBSZ PG .
%FGFODF $BSJOHUPO 'SPN
QBQFST

,VLSZOJLTZ FNQIBTJTF UIFJS CVUDIFSYT TIPQ NFUBQIPS
NIJMJUBSZNBO BTBXPNBO SFIJOGPSDJOHUIFJEFB UIBU |
QBUJPOBOEVTIJOHUIJTHFOEFS TUFSFPUZQF UP SJEJDVM
NJMJUBSZ DBQ BOE UIF DVTUPNFSYT NJTTJMF TIBQFE FB
XIIJDIBUUIJT QPJOUIBECFDPNFWSNMZBTTPDJBUFE JO Ul
UJWF OBUVSFPGUIF64"YTBSNFEGPSDFT SFWFBMUIBU U
'SPNUIFJNBHF BMPOFJUJTDMFBS UIBU B #SJUJTI QPMJU
UIFDPVOUSZYTOBUJPOBM FNCMFN UPUIF64NJMJUBSZB

_F DBSUPPOYT DPOUFYUVBM EFQFOEFODZ JT TVDI UIBU .
XIFOUBLFO PVUPGJUTDPOUFYU 8JUIUIFIFMQ PG UIF DE
BVEJFODF UP VOEFSTUBOE UIF NFTTBHF UIF CVUDIFS JT
%FGFODF 4FDSFUBSZ 1FUFS $BSJOHUPO C s BOE UI
64 4FDSFUBSZ PG WFGFODF .FMWJO -BJSE C BOE U
QPSU $BSJOHUPOJTPVFSJOHUP /"50 "EEJUJPOBMMZ UIF
$BSJOHUPO TBDSJWDFT IJT PXO DPVOUSZ GPS UIF HPPE |
$BSJOHUPOBTBUSBJUPS UPIJTPXODPVOUSZ 'VSUIFSNI
SFWFBMTUIBU $BSJOHUPOYTTVQQPSUGPSUIF64"YTQMB
JO #SJUBJO

JFSFUIFOBUJPOBM BOJNBM TFSWFTBTB EFQJDUJPO PG U
OBUJPO VOMJLFJO UIF DBSUPPOTJO XIJDIUIF MJPOYT S
NPSFHFOFSBMMZ UIFDPVOUSZYTMFBEFSTIJQ *UJTDPN
UIFCMBNF PO B NJOPSJUZ PG BDUPST SBUIFSUIBO PO UI

$OPYDF X
*OPYDF X



"NFSJDBOT FYJTUFEJOUIF DPOUFYU PG 4PWJFU QSPQBHE
PGUIFDPVOUSZBOEUIFHPPE CVUPQQSFTTFE DJUJ[FOT
MFBEFST BOE OPUUIF QFPQMF UIFNTFMWFT XFSF SFHBS
UIFMJPOJTUIFWJDUJN OPUUIFQFSQFUSBUPS

4VDIEFQJDUJPOTPGUIF#SJUJTIQPMJIUJDIBOTBTTJTUJO
DBSUPPOT _FJSDBSUPPO OBSSBUJWFTGSBNFUIF60JUF
64" OPNBRFS XIBUUIFDPTUUPUIF60OJUFE ,JOHEPNJUTF
ulBU JOWPMWF UIF #SJUJTI MJPO SFWFBM UIF QSFEJDBN
DBSUPPOT ,VLSZOJLTZ CVIJIME B GSBNF BDDPSEJOH UP XI.
UIF 60JUFE ,JOHEPN JOUP BDUJOH BT JUT BDDPNQMJDF
BDUT FIJUIFS BT B WJDUJNPSBTBTFSWBOU XJUIWBSZJO
NJMJUBSZ

8IFOBDBSUPPOTIPXTUIF#SJUJTIMIJPOQVMMJOHUIF/"50
UlIBU UIF MJPOJT OPUJO B QPTJUJPO JU FOKPZT *NBHF
TJUVBUJPO UISPVHIUIF4PWJFUDVMUVSBMMZ SFTPOBOU
UIFDPVOUSZYTNJMJUBSZBSNT _FIJTUPSJDBMDPOUFYU
JOJUJBUJWFTJO UPEJTUBODF'SBODFGSPN/"50BOE Ul
UPXBSE UIF SPMF QMBZFE CZ UIF 64" JO UIF UXP PSHBOJT
MFBEFST GFBSFE UIBU PUIFS DPVOUSJFT XPVME TVCTFR"
BOEMFBWFUIFNIJMJUBSZBMMJBODF -VEMPX X
XJTIFT /"50IBEUP SFNPWFUIFJS NJMJUBSZ FRVIJQNFOU G
TFFUIF#SJUJTI MIJPO TXJNNJOHBOE QVMMJOHUIFTIJQ DI
BDSPTT UIF &OHMJTI $IBOOFM GSPN 'SBODF UP UIF 60JUF
GPSDFEUIF #SJUJTI MJPOUP TXJN BOBDUJWJUZ UIBU GF|
NBLFTUIF BOJNBMYT QPTJUJPO FTQFDJBMMZ SJEJDVMPV
GVMMZ BXBSF PG UIF TIJUVBUJPO CFUXFFO 'SBODF BOE /"¢
DBQUJPO UP VOEFSTUBOE IPX UIF DBSUPPO JT DPOOFDUF
UlJT XBZ UIFDBQUJPO TINQMIJWFT UIF JNBHF JOUFSQSFU
DMBSIJWFT UIF NFBOJOHPG UIF QJDUVSF

*UIBT CFFO BSHVFE UIBU 'SBODF MFBWJOH /"50YT NJMJU
EJWIJEFCFUXFFOUIF8FTUFSO &VSPQFBO DPVOUSJFT -B'l
UIFBMJHONFOUPGUIF6OJUFE ,JOHEPN XJUIUIF 64" XBT TI
QPMJUJDT BOE QPXFS SFMBUJPOT JCJE X -VEMPX
PYDIJBM4PWIJFU WIJFX BT XFMM JG XF NBLFUIF GBJS BTTV
UIFPYDJBM4PWJFUQPMJUJDBM SIFUPSJD BOEXEWEBSFB
FEJUPSTBOEDFOTPST

,VLSZOJLTZGVSUIFSUIFNFTTBHF XJUIBQVOCBTFE PO UII
DPOUFYU _FJS DBSUPPOT POFO IBWF DVMUVSBM SFGFSI
QSFUBUJWF QSPDFTTJO UIF aDPSSFDU&a EJSFDUJPO BT XI
OOF GPSN PG UIJT UZQJDBM UP UIF 3VTTJBO MJUFSBSZ B
QBSBQISBTF GBNPVT UFYUT JO PSEFS UP BMMVEF UP BOE
CBDLHSPVOE TFF 7JTIFWTLZ /IPSSJT *O Ul
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,VLSZOJLTZ +BOVBSZ

5JUMF éIFSFUPEBZ UIFSFUPNPSSPX
$BQUJPO &OHMBOEUBLFTUIF"NFSJD
PHZ UIBU 64" IBT UP FWBDVBUF GSPN U
SJUPSZEVFUPUIFEFNBOETPG'SBODI
UIF XBS PSHBOJTBUJPO /"50 'SPN OFX
00 TIJQ /"50

00 MBOE 'SBODF

UIF SFGFSFODF J9MUJIQAUCR ANUMA CAAOIBAPUBPEBZ UIFSF UI
SPXé> JTJTBMJOF GSPN BOIPIME 3V ATEBMOTBOFHTFB PO
UIFXBWFT> XIPTFMZSJDTXFSFPSJHJOBMMZ XSJRFOJO

BOE QPFU 7BTJMZ .F[IFWJDI x _FTPOHCFDBNF MB
BTMJHIUMZBMUFSFEUFYU _FTFDUJPOPGUIFTPOHMZSJ
DBSUPPO EFTDSJCFTIPX TBIJMPST BSF DPOUJOVPVTMZ P (
QMBDF UP BOPUIFS _FJNQMJDBUJPOJTUIBU MJLF UIF TE
BMTP QFSFOOJBMMZ IFSF UPEBZ BOE TPNFXIFSF FMTF UP
SFTPOBOUUFYUVBMDPNQPOFOUUIFDBSUPPOJTUTDSFB
'SBODF PUIFS &VSPQFBO OBUJPOTBSF CPVOE UP FWFOU'
NJMJUBSZBMMJBODF *OUIJTJOUFSQSFUBUJPOPGJOUFE
FTUBCMJTIBQFSNBOFOUQSFTFODFJO &VSPQF VOMFTTD
DPOUJOVFBDUJOHBTUIF64"YTIFODINFO

_FIJOUFOTJGZJOH BSNT SBDF PG UIF MBUF T BOE FBSWM
UIF DBSUPPOT BOE FYQMBJOFE BT B QSPKFDU PG UIF 64"
4PWJFU 60JPO BT QPTTJCMF *O UIJT GSBNF UIF #SJUJTI
64" PODFBHBJOBCBOEPOJOHIJT IFSPXODPVOUSZUPTF
,ZVLSZOJLTZ TIPXT UIJTCZEFQJDUJOH UIF _BUDIFS MJPO
POUIF#SJUJTI*TMFT CFDBVTFUIF64 OVDMFBS NJTTJMFT
TIFJTJOUIFTFBEFTQFSBUFMZ USZJOH UP IBOH POUP UI
#SJUJTI MIJPOYT NJTGPSUVOF TVSWFZ UIF TJUVBUJPO GS|
IPSJ[PO BDSPTT UIF PDFBO JO UIF 64" _FTF UXP NFO BSF



DBQJUBMJTU XIPBSFCPUIFBTIJIMZ SFDPHOJTBCMF CZ UIF
PGJEFOUJGZIJOH B DBQJUBMJTUJO #PMTIFWJL QSPQBHB(
NPSFHFOFSBMMZ TFF#POOFMM “1aox _F N
JONBOZPGUIFDBSUPPOT JOEJDBUJOH UIBU UIF 60JUFE
DBNQ BT XFMM
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,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
IPENCZ %N %ZPNJO :PV NJtI
TFF UIF QSPTQFDU XJUI UIF C
MBST 8IFSF XJMM UIF NBOF
UFSUIFFYQMPTJPO
$BQUJPO *O BDDPSEBODF X
EFDJTJPOTNBEFJOUIF/"50 N
JOHT PG UIF QBTU EBZT
"NFSJDBO NJTTIJMFT XJMM |
UJPOFE JO UIF &BTU PG &O
'SPNOFXTQBQFST

00 MBOE (SFBU #SJUBJO

,VLSZOJLTZ QSPWJEF BO JOUFSQSFUBUJPOBM EFWJDF G
UIF GPSN PG B QPFN XSJRFO CZ %NJUSZ %ZPNJO X
,VLSZOJLTZ PO TFWFSBM PG UIFJS QPMJUJDBM DBSUPPOT
HFTUJPOPGUIFQPTTIJCIMIJUZPGBOVDMFBS DBUBTUSPQ
UIF XJTEPNCFIJOEUIFQMBDFNFOUPGUIFNJTTIMFT _FU
EFSTUBOE UIFEBOHFSTPGUIFNJTTIMFT BOEIFODF UIFZ
PG UIFJS PXODPVOUSZ 4BGFMZ TJUVBUFE PO UIF PUIFS
VOMIJLFMZ UP DBVTFUIFNBOZIBSN CVUUIFMIJPO XJMM O
JOUIFDBTFPGBOFYQMPTJPO

,VLSZOJLTZIBEVTFEBTJNJMBS NFUBQIPSPG UIFMJPO IB
BQSFWJIJPVTDBSUPPOPWFSUFO ZFBSTFBSMJFS -axYeUOQ
GPS UIFN UP SFDZDMF UIFJS PXO JEFBT BOE NFUBQIPST J
XFSFPOFOBMTP TJHOJWDBOU EJVFSFODFTJO TVDISFVTJ
TFFOCZDPNQBSJOH UIFUXP DBSUPPOTJO XIJDIUIF #SJU
#SJUJTI*TMFT _FWSTUDBSUPPO TVHHFTUT UIBU B 64 NJI
UIF SFBTPO GPS UIF MJPOYT QSPCMFNT BOE UIF GBDU UIE
BUZQJDBM 4PWJFUNBOOFSUIBUUIFZBSFSFDLMFTTBOE
UIF FOFNJFTBSFEFQJDUFEBT GPPMT XIP EP OPU VOEFST
UIFJS PXO BDUJPOT 4FF "MFOJVT 'VSUIFSNPSF
DBSETJT NJTTJMFT TFSWJOH BT B SFGFSFODF UP UIF NJ
#SJUJTI*TMFT _VT CPUIPGUIFTFDBSUPPOTTIBSFUIF TE



#SJUBJOBMMPX PUIFSDPVOUSJFTUP QMBDF UIFIS NJTTJI
QSPCMFNTUP UIFDPVOUSZJUTFMG

$PNQBSJOH UIF DBSUPPO DBQUJPOT XF MFBSO UIBU UIF
#SJUJTIHPWFSONFOUYTEFDJTJPOUPBMMPXUIF8FTU (FS
#SJUJTI*TMFT XIFSFBTUIFDBSUPPO GSPNUIF TSFGF
IBWF BMSFBEZ CFFO QMBDFE PO UIF #SJUJTI *TMFT _ VT
JOUFOU BOE UIF TFDPOE PO SFQFSDVTTJPOT )PXFWFS L
TBNF UIF MJPO IBT MPTU DPOUSPM PWFS UIF DPVOUSZY"
UIFEPNFTUJD BVBJSTPG #SJUBJO DPNFT GSPN UIF EFQJD
DPVOUSZYTNJTTIJMFTPDDVQZJOHBMMUIF MBOEBSFBPG
VTFUP NBLFUIFBVEJFODFVOEFSTUBOE UIBUBDBSUPPO
JTUP EFQJDU UIF MJPOJO B IPNFMJLF FOWJSPONFOU GP
TVDI BT TMJQQFST -axYéUOxpbé %FDFNCFS 4FWF
MJPOYT QSFEJDBNFOU BQQFBS JO PUIFS DBSUPPOT _F N
MJPOYT CBDL PSIVOH PO UIF MJPOYT UBJM -axYeUOxpe
*O UIFTF DBTFT UIF MJPO IBT BEVBM SFGFSFOU *U CFDP
UIF6OJUFE , JOHEPN BT BDPVOUSZ BOE B SFGFSFODF UP
PGUIF60JUFE , JOHEPNYTEPNFTUJD QPMJUJDBM TJUVBU.
UIFJS SFMBUJPOT XJUI3IPEFTJB UIFMJPOIBTMPTUDPOL
"EEJUJPOBMMZ UIFEFQJDUJPOPGUIF64"BOE (FSNBOZFC(
GVSUIFSFOGFFCMFTUIFBOJNBM TZNCPM

FDBSUPPOYT NFTTBHF BOE UIF MJPOYT QPTJUJPO BSF G
IVOHSZ BOE JNNPCJMF BOQQFBSBODF _F MJPOJT OP MPO|
NJTTIMFT BOE UIF QSPTQFDU PG BO FYQMPTJPO *O B NBC
,VLSZOJLTZEFQJDUUIFQPTTIJICMFUISFBUUIBUUIFFOFNZ

"TJOUIFDBTFPGNIJTTIMFQMBDFNFOUJO &VSPQF
VT ,VLSZOJLTZSFWFBM EFQFOEJOHPOUIFEVBMXPSMEYV
PG UIFFOFNZ XIPMVSLTJOUIFCBDLHSPVOEBOEVTFTPU
JOUFSOBUJPOBM QPMJUJDT *UJTUZQJDBMUP ,VLSZOJLT
QJOQPIJOUUIFIJEFOUJUZPGUIPTFSFTQPOTIJCMF GPS UIF

F*SPO -JPO ?'FNJOJOF"UUSJCVUFT #FDPNF B 1BSU PG Ul

FXBZJO XI1JDI ,VLSZOJLTZ EFQJDUFE UIF #SJUJTI MJPO I
UIF FMFDUJPO PG .BSHBSFU BUDIFS x BTUIFOFX1
L JOHEPN JO .PTUPG UIF DBSUPPOT TUJMM TIPXFE UIF
QPTJUJPOJOSFMBUJPOUPUIF64" FWFOJGUIFMJPOEJEE
TJHOJWDBOU DIBOHF XBTJO UIF #SJUJTI MJPOYT BQQFBS
BMUIPVHIUIFMJPO SFNBJOFE TINVMUBOFPVTMZ SFDPHO.
_JTJTBOJOUFOUJPOBM DPOUSBEJDUJPO JO UIF DBS
BRSJCVUF UIFNBOF XJUITVDIQFSDFJWFEGFNBMFIVNBO
PSBDVSMZIBJSEP BIJNTUP DSFBUF BO BEEJUJPOBM MFW
.axYéUOxpé "QSJM .axYéUOxpé 'FCSVBSZ



DBOCFSFHBSEFEBTWJTVBM MBCFMTUIBUBRBDIBRSJCYV
DIBSBDUFS 4VDIVTFPGWJTVBM MBCFMT UP JEFOUJGZ B (
(PNCSJDI *OEFFE JO UIF DBTF PG _BUDIFS aGF
TIPSUIBOE GPS IFS QFSTPOB BOE GBDJMJUBUFE UIF SFDP
GFNBMF 1SJNF .JOJTUFS PG UIF60JUFE ,JOHEPN

'"VSUIFSNPSF XJUI UIFDPNCJOBUJPO PG GFNBMF BOE NB
GPSDFE JOUP TVCNJTTJPO CZ FNBTDVMBUJPO JO B TJNJI
JTNPGUIFTFWFSFEUBJM PS UIF FODSPBDIJOH PO UIF ME
DPOOFDUFE XJUI UIF USBEJUJPO PG UIF GFNJOJTBUJPO F
QPSUSBZJOHUIFFOFNZBTQPTTFTTIJOH GFNJOJOF DIBSBI
UIFFOFNZBTBO aPUIFS4 BOEEJTUBODFTUIFN GSPNUIF N
DVMUVSBM USBEJUJPO UIF NBTDVMJOF JT UIF QPXFSGVM
TVCNJUTUP UIJT QPXFS %ilUOTI X _VT ,VLSZOJLT
DPNCJOJOH UIF MJPOYT NBMF BRSJCVUFT XJUI UIPTF PG
QPTIJOH UIF TZNCPMT PG QPXFS XJUITZNCPMT PG TVCNJT
X1JDIl ,VLSZOJLTZ TUBSUFE UP FNBTDVMBUF UIF MJPO *U
SJEJDVMF XPVME IBWFCFDPNFBTUBQMFJO UIFDBSUPPO
UIF1SINF.JOJTUFSPG#SJUBJOBOEBTTVNJOHUIFSPMFP
JOUP BDPNQPTJUF PG GFNBMF BOE NBMFBRSJCVUFT NVLI
UFSJTUJDTJOUIFDBSUPPO EFQJDUJPO PG -BJSEBT B GFI
TIPQ *NBHF _ VT DPNCJOJOH GFNBMF BOE NBMF BRSJ
XBTBEFWIJDFBMSFBEZJOVTF CVUJUXBTPOMZ XJUIUIFF
BTUBOEBSE XBZPGEFQJDUJOHUIF #SJUJTI MJPO

5BNJOHPGB-JPO ?$JSDVT .FUBQIPSTJOG6TF

*OUIF ,VLSZOJLTZDBSUPPOTUIBUGFBUVSFBTVCNIJTTJW
UFSJTJODPOUSPMPGBOBOJNBMDIBSBDUFS SFQSFTFO
BOPUIFS _FQSFWJPVT EJTDVTTIJPO PG UIF DBSUPPOT IB"
JOUIFGPSNPGUIF3IPEFTJBOT BOE "NFSJDBOT UBNJOH U
JTUBLFO FWFO GVSUIFS XIFO ,VLSZOJLTZ QPSUSBZ UIF #S
GPSN PGBIPSTF *NBHF TFFBMTP -axYeUOxbe 'FCSV
SJEJOHPOUIF #SJUJTIMIJPO XJUI ,VLSZOJLTZVTJOH 3FB
JOBFTUFSONPWJIFTBOEIJTQPQVMBSJIJNBHFBTBDPXCPZ |
BOJNBM J F UIFIPSTF _FCMBNFGPSTBCPUBHJOH JOUF
UPUIF64QSFTJEFOU 3FBHBODPOUSPMTUIFMJPO IPSTF
BUPQUIF MJPOYTIFBE TJHOBMMJOH UIFBOJNBMYTTVCN.

_FDBSUPPOBMTPDSFBUFTBGSBNF XIFSFJOUIF64"JT SFT
&VSPQF UIFSFJTB64NJTTIJMFJOUIF_BUDIFS MJPOYT NF
UP UIF NJTTJMF GSPN UIFUBJM TJHOBMMJOH UIBU UIF 6¢
UIFDPOUSPM PG UIF 64" XIFOJUDPNFTUP NJMJUBSZ NBR
DBQUJPO SFWFBMT UP UIF SFBEFS UIBU _BUDIFSYT HPWFS
TUBUJPO OVDMFBS NJTTIJMFT PO #SJUJTIUFSSJUPSZ _JT



*2397
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
1PFN CZ %N %ZPNJO %FNB(
JOH USBOTBUMBOUJD UBNF
GSPNUIFUFFUIUP UIF UBJM
$BQUJPO . _BUDIFSYT HPV
NFOU EJMJHFOUMZ GVMWMT
EFDJTJPO PG TUBUJPOJOH O
NJTTIJMFT JO (SFBU #SJUBJC
OFXTQBQFST

JOXIJDIUIFSFBSFNIJTTIMFTTUBUJPOFEPOUIF#SJUJTI *T

_FQPFNVOEFSOFBUIUIFQJDUVSF QSPWJEFT GVSUIFS DN
MJPO UBNJOHUIFNFCZJOUSPEVDJOHUIFDJSDVTNFUBQI
UP TVQQMFNFOU UIF WJTVBM NFUBQIPS 5PHFUIFS UIF W.
SFGFSFODFUPUIFDJSDVT _FSFXBTBTUSPOHDJSDVT US
DBSUPPO BVEJFODF XPVME IBWFBMTP CFFO GBNJMJBS X.
SFNBJOT QPQVMBS JO3VTTJBUPEBZ 1SPLIPSPW B
TUSPOHDVMUVSBM S FITSFBYSEBEFENP OHIDIB DJSDVT BO BC
SFHBSEFE BT aXJME4 BOE EBOHFSPVT IBTCFFO QMBDFE
BQQFBSTUP MPTFDPOUSPMBOETVCNJUTUPIVNBO EPNJC
UIF#SJUJTIMJPOUPEFQJDUUIFDPVOUSZBOEJUT MFBEF
GSVJUGVM TFFBMTP  -axYeUOxbpé 'FCSVBSZ *O UIF
SPMFPGBDJSDVTBDU BUBNFE XJME BOJNBM

"OPUIFSDJSDVT NFUBQIPSEFQJDUTUIFSPMFTPG UIF MJP
EPXO *NBHF _FBOJNBM UIF#SJUJTIMJPO IBTCFDPN
8FTU (FSNBO TPMEJFS UIFUBNFE _JTJOWFSTJPOPGSPM
CFUXFFOFYQFDUBUJPOTBOEUIFSFBMJUZPGUIFDBSUPP
DJSDVTDIBMMFOHFTUIFBOJNBMJUZPGUIFTBJEBOJNBM
UBLFQBSUJOBDUJPOTXIJDIBSFQSFEPNJOBOUMZ SFHBSH
®avyouodui 'VSUIFSNPSF UIF8FTU (FSNBO TPMEJF
XJUIUIJTEFQJDUJPO JOXIJDI,VLSZOJLTZIBWF HJWFO IJ]
TIBSQUFFUI )PXFWFS CZQPTJUJPOJOHUIFMJPOJOUIF
QPXFSUPUIFUBNFE UIJT ,VLSZOJLTZDBSUPPONBJOUBJ
JEFBPG UIF QPXFS SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIFIVNBO BO|
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,VLSZOJLTZ .BZ

5 JUMF "EBOHFSPVTBDU

$BQUJPO *O UIF OFHPUJBUJPOT CFU)>
1SINF.JOJTUFS8JMTPOBOEUIF8FTU (
DFMMPS &SIBSE UIF &OHMJTIHPWFSO
POF XBZDPODFTTJPOTUP #POO 'SPN

*O UIF DMJDIOE JNBHF PG B MJPO UBNFS JO B DJSDVT UIF
UIF MJPO _JTBMTPBDUTBTBNFUBQIPS GPSUIPVHIUMFT
EBOHASTF XFSET _PVHIUIFUBNFS@UIFIJHIMZBOUISPQP
MIJPO@ZJTTVQQPTFEUP CFJODPOUSPMPGUIFTJUVBUJPC
(FSNBO TPMEJFS MJPOYT NPVUI UIF QPXFS SFMBUJPOT I
IFSF BTJT FWJEFOU CPUIGSPNUIFDIBSBDUFSTY GBDJBN
UIFDBSUPPO XIJDIFNQIBTJTFTUIFMJPOYTTVCNJTTJPO
POUIRRUA TATTINOTDTIIUA ONOOYBE XAPOHRXBZ DPODFTTJPOT
_JTINQMJIFT UIBU IF EPFT OPU IBWF IJT PXO DPVOUSZYT (
QVRJOH IJTIFBEJO UIF (FSNBOYTNPVUIFNQIBTJTFTUIF S
$JSDVTBOBMPHJFT TVDIBTUIFTF TVNNBSJTF #SJUBJOYT
TP UIF DBSUPPOT EP OPUPVFS BNPSF TQFDJWD FYQMBO
FYQBOE JOUP BOBSSBUJWF FYQMBJOJOH JUJO POF WJTYV
UIF #SJUJTI MJPO JO B QPTJUJPO UIBUWJTVBMMZ EFQJDU
SF B E FBIBA/GE B

,F ,BOHBSPPBOE UIF4QIJOY BT -PDBUJPOBM %FWJDFT

4VCNITTIWF EFQJDUJPOT PG OBUJPOBM BOJNBMT BSF OF
FWFOJG UIFMIJPOJTUIFQSFEPNJOBOUBOJNBMJO TVDI Q
OBUJPOBM BOJNBM UIF"VTUSBMJBO LBOHBSPP JT QMBD|
UIF MJPOJO UIF CVUDIFSYT TIPQ *NBHF JFESF ,VLSZC
PMPHZBTBWJTVBM QVO -JLF NPTUNBSTVQJBMT LBOHB
BOEUIFDBSUPPOJTUTIBWF NBEFUIJTFYUSBPSEJOBSZDI
DBSUPPOYT WJTVBM MBOHVBHF CZ QMBDJOH TFWFSBM TH



QPVDlI _FDBSUPPOLBOHBSPPJT MBCFMMFE XJUIUIF DPV
USBMJB BT B XIPMF BOE OPUJUT MFBEFS VOMJLF NPTU P (
BCPWF _FDBSUPPODSJUJDJTFTUIF"VTUSBMJBO HPWFS
JUBSZTVQQPSU GPS $BNCPEJBJO TQJUF PG UIF QPUFOUJ
BT UIF DBQUJPO DMBSJWFT -JLF NBOZ PUIFS DBSUPPOT
CFUXFFOUIF MFBEFSTBOE UIF OBUJPO _FGBDJBM FYQ
UIF"VTUSBMJBO LBOHBSPP TIPX UIBUUIF QFPQMF EP OPU
CVUUIFHPWFSONFOUDPOUJOVFTUP QBSUJDJQBUF JO Ul
UP 4BJHPO 4P UIFDBSUPPODSFBUFT B GSBNF XIFSFJO Ul
FOFNJFTDPNNJRJOH aJNQFSJBMJTUJDABDUJPOT XIJMF L
TFFOBT XPSLFSTXIPJEFOUJGZNPSFDMPTFMZ XJUIUIF JE
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,VLSZOJLTZ .BSDI

5JUMF )FBWZ CVSEFOEé&
$BQUJPO _F "VTUSBMJBO H
NFOU IBT BOOPVODFE JUT X
OFTTUPDPOTJEFS B GVSUIF!
JONJIJMIUBSZBJS UP $BNCPE.
JNQPTF B OFX WOBODJBM CV
UIF DPVOUSZ 'SPN UIF OFX
QFST

0O LBOHBSPP "VTUSBMJB
00 QPVDI 'PS4BJHPO

_FLBOHBSPP TFSWFT CPUIBT BO JOEJDBUJPO PG MPDBU.
CMBNFUPUIFQPMJUJDBMEFDJTIJPONBLFSTPG"VTUSBMJI
PG "VTUSBMJB PG BOZ JOJUJBUJWF PS QPTJUJWF WBMVF"
TPMFMZBU UIFNFSDZPGUIFQPMJUJDJIJBOT XBOUJOHUPT
JO7JFUOBN _VT UIFDBSUPPODSJUJDJTFTUIFDPVOUSZ
UIFHPWFSONFOUYTEJTSFHBSE GPSJUTPXO OBUJPOBM J«
EJTUSBVHIU FYQSFTTJPO UIBU UIF DBSUPPOJTUT XBOUF|
"VTUSBMJBO OBUJPOEPFTOPUBHSFFXJUIUIFJODSFBTFJ
UIFDPVOUSZYTDJUJ[FOT XJUIUIF aQFBDF MPWJOHa 4P W,

,VLSZOJLTZBMTP VTFE UIF 4QIJOYJOBTJNJMBS XBZUP U
MPDBUJPOBMEFWJDF -axYeUOxpé ODUPCFS "MU
BOJNBM UIF4QIJOY XIJDIJTQBSUMJIJPOBOE QBSUIVNBO
CMFNPG &HZQUBOEVTFEJONBOZPYDJBMDBQBDJUJFT (
3FHJFS BOE UIVT UBLFT UIF QPTJUJPO PG B OBUJP
DBSUPPO _FDBSUPPOVTBHF PG aUIF NJHIUZ 4Q1JOY&aJT

_JTXBTBMTP DPNINSEBBAFEBUPR JBMT TFF 1fQQFM



UIF#SJUJTIMJPO -JLFUIFMJPO UIF4QIJOY UPPJT EFQJL
TZNCPM PG SPZBMUZ BOE QPXFS BNPOH PUIFS UIJOHT $F
TVCNJUUPBOPUIFSYT XJMM _FDBSUPPO4QIJOYYTTZNCH
_FZCPUI SFQSFTFOUBEFDMJOJOH FNQJSFUIBUJT OPX DI
&WFO UIFBODJFOU HVBSEJBO UIF XJTF BOEDVOOJOH 4Q/
UIFQZSBNJET XIFOB64NJMJUBSZNBOEFDFIWFTIJNJOUP
8JUIUIJTUZQFPGWJTVBM EFWJDF UIF ,VLSZOJLTZ USJP
BDDPSEJOH UP UIF4PWJFU XPSMEWJFX TUSJQT PUIFS DF
UIFNPGUIFIJSBHFODZJO XPSMEBVBJST _FGSBNFTBUXP
POUIFRVFTUIJPO PG QPXFS CFIJOEUIFNJMJUBSJTBUJPO (
USsBMJB BOE &HZQU BTTVNF UIF SPMF PG UIFVOXJMMJOH
64 XBSNPOHFST

*NQFSIJBMJTU "HHSFTTPS ? /BUJPOBM "OJNBM JO

/IBUJPOBM BOJNBMT BQQFBS JO TPNF PG UIF ,VLSZOJLTZ D
UIFZ GPSFYBNQMF UIF#SJUJTIMIJPO BSFNBJOMZEFQJD!
QSFWIJPVTTVCDIBQUFS QMBDJOHOBUJPOBMBOJNB
XBZ JO X1JDI ,VLSZOJLTZ OFHBUF TVDI BOJNBMTY TZNCP\
JPXFWFS JO TPNF DBSUPPOT XF TFF B WFSZ EJVFSFOU #.
QSFTFOU UIF MJPOBTBO BDUJWF CFJOH JUJT BT BOJOT
EFFET _JTJTBOPUIFSEFWJIJDFUIBUTFSWFTUP OFHBUF U]
.FBOXIIJMF JOUIFDBTFPGUIF 64" UIF"NFSJDBO FBHMF J
UIVTOFHBUJOHUIFQPTIJUJWFTZNCPMIJDWBMVFT _FDBSI
POQQPTJUJPO UP UIF OPCMF FBHMF 4UFVUFS 8JMMT
QMBDFPGUIFFBHMF UIFWVMUVSFYTOFHBUJWFTZNCPMJ
UIF 64" 8IJMF UIF #SJUJTI MJPOJT NBJOMZ B QBTTJWF CF.
BMXBZT QMBZT BO BDUJWF SPMFJO FWFOUT _VT VOMIJLF
DVTTFEBCPWF UIF"NFSJDBO OBUJPOBMBOJNBMJTOPUF
XJUIOFHBUJWF TZNCPMJTN _FDBSUPPOJTUTBDIJFWF Ul
XJUIUIFWVMUVSF

*OUIJTTVCDIBQUFS * MPPL BU UIFDBSUPPOT JO XIJDI Ul
QPTJUJPO BOEFTQFDJBMMZ UIF XBZT JO XIJDIUIFBSUJT!
OPUBUJPOT *TUBSU XJUIUIF#SJUJTIMJPOBOE UIFODPC
NBMT

,F"DUJWF -JPO ?" .JMJUBSJTU JO %JTHVJITF

_FNBKPSEJVFSFODFCFUXFFOUIFTVCNIJTTIJWFBOEBDUJ
BDUJWF MJIPOVTFTJOPSEFSUPGPPMPUIFSTBOEUPIJEF
TVCNIJTTIWFMIJPOEPFTOPUUSZUPBQQFBSBTTPNFUIJOH
JOUP BTTVNJOH QPTJUJPOT UIBU BSFVOOBUVSBM UP B M.
UPIJEFIJTBDUJPOT GPSFYBNQMF XIIMTU TXFFQJOHIJT



IFJT NBJOMZ QPSUSBZFE BU GBDF WBMVFBTB TVCEVFE B
EFQJDUFE JO BO BDUJWF SPMF UIF MJPOYT DIBSBDUFSJ
DIBSBDUFS XIPPQQSFTTFTPUIFST XIJDIJTBOJNBHFNPSH
QPSUSBZBMT PG UIFDBQJUBMJTUFOFNZ *ONBOZPGUIFI
#SJUJTI MIPOJOBOBDUJWF SPMF UIFZBMTP TIPX UIF MJF
J)PXFWFS UIFDBSUPPOJTUT HIWF UIFBVEJFODFUIF NFBO
MJPO *OPOFDBSUPPOUIF#SJUJTIMIPOBQQFBSTJOBOB
BOHFM CVU ,VLSZOJLTZ NBLF TVSF UIBU UIFBVEJFODF TF
BOE VOEFSTUBOE IJT USVF OBUVSFBTBO FYQMPJUFS BO
BHVO BOE XJUl BO PNJOPVT BJS UIF MJPO BOHFM UBLFT |
YFSF ,VLSZOJLTZYTSFQSFTFOUBUJPOPGUIFMJPOYTDPM
PGUIFMJPO XJUI 4NJUI *OUIPTFDBSUPPOT UIF4PWJFU
, JOHEPNTIPVMEEP TPNFUIJOHBCPVUUIFGPSNFSDPMPO
UlJT DBSUPPO UIFJS WJFXJT EJVFSFOU UIF #SJUJTITIPV
DPMPOJFT
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,VLSZOJLTZ +VOF

5JUMF _F#SJUJTICVSJBM B(
00O BSSPX "EFO

,VLSZOJLTZ DSFBUF B KVYUBQPTJUJPO CFUXFFO UIF BQQ
#SJUJTIMIPO _JTJTEFWFMPQFEXJUIBSFGFSFODF SFTP!
DPOUFYU UIFHVBSEJBOBOHFM _FBVEJFODFYTJEFOUJ\
OPU SFMZTPMFMZ PO UIFBQQFBSBODF PG UIF MJPO CVU
XJUIUIFUJUMF Pi® BORADBESEHP ROAAE O IP#HEXWAHFUCVSIBM B!
_JTJTBHBJOPOFPG ,VLSZOJLTZYTXPSEQMBZTJO XIJDI U
TINIJMBSMZ TPVOEJOHPOF XIJDIDSFBUFTBDPNQMFUFM:
OFX OVBODFTJOUIFDBSUPPO _F #SJUJTIMJPOJT B acCcV¢
BOHFM _FQVOCBTFTPOUIFQIPOFUJD TINJMBSJUZPG Ul

CVSZY> 'VSUIFSNPSF UIFPNJOPVTMZ CMBDL TLZ DSFBUI



JODPNCJOBUJPO XJUIUIF OBNF aCVSJBM BOHFMa BTTJH
%FBUIPSUIF(SIJN3FBQFS CSJOHJOHEFBUI XJUIIJNUP"E
JTSFQSFTFOUFEBTTPNFPOF XIPDMBIJNTUPCFQSPUFDUJ
GVSUIFSQSPCMFNTBOEUSJFTUPEJTHVIJTF UIJT GBDU

#FIJOE UIFEJTHVJTF UIF#SJUJTIBSFTUIJMM NJMJUBSJM.
#SJUJTI SVMF CVU XIFSFUIFZ OP MPOHFS IBWFBOZ CVTJ(
FNQIBTJTFUIF SBNJWDBUJPOTPGUIFFOEPGUIFDPMPOJI
IFBET XJUI IJT HVO UP "EFO B #SJUJTI DPMPOZ UIBU XBT F
UIFUSBEF SPVUFT UP #SJUJTI *OEJB 8JUIUIF LOPXMFEHF
EFQJDUJPO PG UIFMJPOYTBDUJPOT UIJTDBSUPPOFYQB!
DBSUPPO SFWPMWFTBSPVOEBDPOXJDUCFUXFFO MPDBM
JO"EFOJO BOEFTDBMBUFE GVSUIFSJO _FMJPOTU
JO"EFO XIJDIJTEJTHVIJTFEBTCFJOHCFOFWPMFOU UP UI
APWJFU WJFX UIF60JUFE ,JOHEPNYTBDUJPOTBSFFYQM
UIFPOMZUIJOHUIFDPVOUSZJT SFBMMZ QSPUFDUJOH JT .

_FMJPOYTEBSL QBX QSJOUT QFSIBQT UBJOUFE XJUI CMF
WFTUIJHIBWFSPPAW SIOUT GSIHIUFONF> _JTFYQSFTTJP
UIF MJPO QSFUFOET UP CF WFSZ TJDL BOE UIVT USJDLT P
SFTQFDUT POMZUP EFWPVS UIFN XIFOUIFZBSSJWF TFF
JTOPUUIFBOJNBMUSBDFTHPJOHJOUP UIFDBWF BOE GBJ
USBDFTPGUIFMJPOMFBEJOHUP UIFDPOXJDU TDFOF 65BL
BMIJPOJTBUUINFTVTFEBTBTZNCPMPGBCVTFPG QPXFS
BRSIJCVUFTBSFQPTJUIJWF 8FSOFTT _FTBNFJT U
UIF #SJUJTI MJPOBQQFBSTBTBOBHHSFTTPS ,VLSZOJLT
JOOPDFOU QBSUJFT 'VSUIFSNPSF UIF MJPO EPFT TP JO
NBLF PUIFSTCFMIJFWFJOIJTCFOFWPMFOU OBUVSF

JTUZQF PG CFIBWIJPVS DMPTFMZ SFTFEFNCMFT UIF SPMFT
QSPQBHBOEB UPUIFFYUFOUUIBUUIFMJPOJT TPNFUJNF
DIBSBDUFS *OEFFE UIFBDUJWF MJPOJT OPUBMXBZT BO
MJLF JO UIF TVCNJTTIJWF BOJNBM DBSUPPOT UIF MJPO J°
DP DPOTQJSBUPS SBUIFS UIBO B TVCNJTTIJWF IFODINBO
MIJPODBSSJFTBNJTTIMFUPHFUIFS XJUI3FBHBO UIFZ BS|
JUBSJTBUJPO BT FRVBMT _FSPMF QPTUVSF BOEBQQFB
CBDLHSPVOE PG UIF QJDUVSF BSFWFSZ NVDI SFNJOJTDF
UIF T *NBHF #VU JOTUFBE PG UIF BOHFMYT SPCF
"MPOH XJUIUIF PUIFS aGFNJOJOFa4a BRJSF @ IJHIIFFMT XF
UIFMJPO PODFBHBJO JOUPBNJYUVSFPGNBTDVMJOF B(
"TOPUFEBCPWF UIFDPNCJOBUJPOPGGFNJOJOFBRSJCV
DSFBUF B KVYUBQPTJUJPO UIBUJTTVQQPTFE UP SJEJDVNM
,VLSZOJLTZFNQIBTJTFCZESBXJOHUIF60OJPO +BDL PO UI
UPQ IBU BOEUIFJS QPTJUJPO JO XPSME QPMJUJDT 'VSUI
UJPOTBOE _BUDIFSYTHFOEFSBTCFJOHDPOUSBEJDUPSZ
PG IPXUIF GFNJOJOFJT POFO DPOOFDUFE XJUI QFBDF Xl



$BSWFS _VT XIFO _BUDIFSJTEFQJDUFE FOHBHJ
DBSUPPOJTUT DSFBUF BDPNJDBM DPOUSBEJDUJPO CFUXI
_BUDIFSYT CFIBWJPVS TIPXOJOUIFDBSUPPO
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IPFNCZ %N %ZPNJO 0O BSP
alPME VQa 'SBVHIU XJUI F
EBOHFS

F _BUDIFS MJPO MFBETUIF BDUJPO CVU3FBHBO JT BMTF
JOUFOU _JT DBSUPPO GSBNFT UIF'BMLMBOET DPOXJDU
"SHFOUJOB 5P QJOQPJOU UIF SFMBUJPO UP "SHFOUJOB |
XI1JDI DPMMFDUT TFWFSBM OFXT SFQPSUT BMM DSJUJDJT
MBOET _JTBSUJDMFBMTP EJTDVTTFTUIF 64"YTJOWPMW
iUP@U IYPOUROUPXxUDPU xUUaOxRia .BZ #BTFE P
UPPO UIF4PWJFUWJIFXJTUIBUUIFJIJNQFSJBMJTUT IBWF Z
UBSZDPOXJDUJOBHFPHSBQIJDBM BSFB XIFSFUIFZIBWF
FBHFSOFTTUPIFMQUIF _BUDIFSMJPOBDUTBTBSFGFSFC
QSPWJEFEUPUIF60OJUFE , JOHEPNJOUIFDPOXJDU _JTJT
PG UIF ,VLSZOJLTZDBSUPPOT SFXFDUJOH UIF aPYDJBMA4 -
FST XFSF JOIFSFOUMZ NJMJUBOU HFRJOH JOWPMWFE JO
VOBCMF UP MIJWFJO QFBDFGVM DPFYJTUFODF XJUI PUIFS

,F/PCMF &BHMF #FDPNFT B 7JDJPVT 7VMUVSF

8IJMF UIF MJPO JT SJEJDVMFE JO ,VLSZOJLTZ DBSUPPOT
64 OBUJPOBM BOJNBM UIFCBME FBHMF JT NBEFJOUP BN
B CJOBSZPQQPTJUF UIF WVMUVSF *O NBOZ DVMUVSFT \
OFHBUJWF BOJNBMT DPOOFDUFE XJUIEFBUIEVFUPUIF G
XIFOUIF 64 FBHMFJT SFQMBDFE XJUI B WVMUVSF UIF OBL
BRBIJOT TPNFWFSZEFWOJUFOFHBUJWFDPOOPUBUJPOT
FNCMFN GPS 64 NJMJUBSJTN ,VLSZOJLTZDSFBUF BO JNB
BSPVOEJOUIFTLZMILFWVMUVSFT GPSFCPEJOHEFBUI BC(



.BSDI _FDBSUPPOT EFQJDU UIF 64" BT B EFTUSV
BMTP NPDL UIF TJUVBUJPO UIBU IBT MFE UIF DPVOUSZ UP
axYeUOxpeé .BSDI VT UIF DBSUPPOT BCPVU UIF
GSBNF XIFSFJOUIF64XBSFVPSUIBTCFFOBGBJMVSF XIJC
UP BENJU 4JNVMUBOFPVTMZ UIFUZQJDBM 4PWJFU EJW.
TQIFSFTPG BDUJPOJTBMTP CVIJMU JOUP UIF GSBNF PG Ul
BSFKVYUBQPTFE XJUIUIFNBMFWPMFOU "NFSJDBOT -UUU

_FTUSPOHJEFPMPHJDBMEJWJEFCFUXFFOUIF64"BOE UIF
JOUIFDBSUPPOTEFQJDUJOHUIF64"YTNJMJUBSZBDUJWJ
QIBTJTFEJOUIFMBOHVBHFPGUIFDBSUPPOTYDBQUJPOT
UIF QSFTT BOEBT TVDIUIFZ SFJOGPSDF OFXTQFBL BOE J
UIF QPMJUJDBM DBSUPPOT TFF _PN 'PS FYBNQMF
OBN 8BS UIFDBSUPPO DBQUJPOTBOE UJUMFTJODMVEF 6
IEPITATIANAEA{ERRQFEBDFGVM OBUJPO PG UIF %FNPDSBU.
XIIJDI TJHIMJHIUT UIF 64"YT BMMFHFE XJTIUP WHIU JNQFS.
UJPOT TFF .axYéeUOxpbé& +BOVBSZ _FWJITVBM FMF|
UVBM EFWJDFT GFFE JOUP UIFJS JOUFSQSFUBUJPO BOE
CPNCJOHTDPOEVDUFE JO 7JFUOBN UIFWVMUVSF BT B XJ
SFTFOUBUJPOPGUIF4PWJFUWJFXPGUIF64BJSTUSJLFTE
BMTP TVQQPSUT UIF GSBNF XIFSFJO UIF 4PWJFU 60JPO JT
DPOEFNOJOHUIF VOKVTUJWFE BRBDLT PG UIF 64"

4JNJMBS WIJTVBM EFWJDFT BSFJO VTF XIFO UIF 4PWJFU D
BSPVOE UIF *SBO IPTUBHF DSJTJT *NBHF OOF JNBHF
NBQ PG *SBO XJUI B WVMUVSFJOTUFBE PGB IFBE PO IJT T
SFGFSFODFUP GPPMJTIOFTT JOBDDPSEBODF XJUIUIFTF
UIOO6PUGUIUOOY <UIFBEMFTTY> XIJDI SFQSFTFOUTUIF 4P
HFOFSBM UIF DBSUPPOT SFXFDU UIF GBDU UIBU UIF 4PWJ
BOEGPVOEJUEJYDVMUUPVOEFSTUBOEIJTQPMJUJDBME
UIJTINBHFPGBIFBEMFTT MFBEFSBMTP CFDBNFBDPNNP(
WRJOHUIBUTPNFPOFFMTFJOUIFDBSUPPOIBTUBLFO PW!
WVMUVSFPO$BSUFSYTTIPVMEFST IJTUIFBEY SFQSFTFC
"EWJTPS ;HIJCOJFX #S[F[JOTLJ C XIP XBT BMTP PO
BWVMUVSF MJLF CFJOH -axYéUOxpé& 'FCSVBSZ "
WVMUVSF #S[F[JOTLJ JOTUFBE PG $BSUFS JTUIF POF NB
EJSFDUJPO PG UIFDPVOUSZYT QPMJDJFT

'VSUIFS SJEJDVMFPGUIF1SFTJEFOUBOE IJTBEWJTPSJT
JOUIFDBSUPPOYTUJUMF NFOUJPOJOB AR|BBE QTAA® TEER ¥/
KAACTTANIKNBEQHFSPVT BEWJTPS PO aTFDVSJUZa> _FTF
POFO VTEEBMPEBUPSJBMT 11QQFM BSFBMTP B DPN
1SBVWWBBUPPOT _FJS GVODUJPO JT UP QPJOU PVU UIF JSH
CFIBWJPVS *O GBDU UIFVTFPGJSPOJD RVPUBUJPO NBS

*OPYDF X
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5 JUMF %BOHFSPVTBEWJTPS
SJUZzZa

0OONBQ *SBO

XBZ CBDLUP -FOJO 'JRJOHMZ UIFZBSFBMTPLOPXOBTU
RVPUBUJPO NBSLTY> CFDBVTFPG-FOJOYTGPOEOFTTPG
JOIJTPQQPOFOUTY BSHVNFOUT ¢eUuUiuUl VT U
UIFJSPOZ PG UIF TIJUVBUJPO JO XIJDI B NBO WVMUVSF DI
UJUMFUIBUJODMVEFTUIFXPSEUIOOUUIPUUPREY XIJDIN
3VTTJBO

_FDBSUPPOJTGVSUIFSDPOUFYUVBMJTFECZBO BSUJDMI
BOE IJTBTTFSUJPO UIBU UIF XPSME OFFET TUSPOH BOE ElI
UIF 8FTU IBT UP QSPUFDU UIFJS TUSBUFHJD JOUFSFTUT X
UIJTBT NJMJUBSZ FYQBOTJPOJTN XIFSFCZ UIF 64" JT BJN
QSFTFODF JO BSFBT TUSBUFHJDBMMZ DSVDJBM UP UIF 4P
QSFTJEFOU UISFBUFOT *SBO XJUI GVSUIFS NJMJUBSZ JOU
BQQSPWFE CZ UIF 60JUFE 4UBUFT a ébRralUg@ouUdOo UVYOO
$PNCJOFE XJUI UIF BSUJDMF UIF DBSUPPO SFJOGPSDFT
DPVOUSZ PG JNQFSJBMJTUT CFOU PO XPSME EPNJOBUJPO

,F"OEFBO $POEPS BOE UIF1BNQBT'PY

_FWVMUVSFJINBHFSZ XBT OPUFYDMVTIWFMZ SFTFSWFE
DPVOUSZ XIPTF OBUJP O BEW @ KBREBIMJIBE TWS/AMOVSF *O B EF(
POFPUIFSDPVOUSZUIFSFJTBCJSESFTFNCMJOH BWVMU
CFUXFFO UIF 1BSBHVBZBO QSFTJEFOU "MGSFEP 4USPFTT
QSFTJEFOU"VHVTUP1JOPDIFU X UIFMFBEFSTPG
UJNF #PUIPGUIFTFMFBEFSTBSFESBXOJOBOJNBMGPSN

*OPYDF X
*OPYDF X



UIFTF BSF OPU BDUVBMMZ SFQMBDFNFOUT PG UIF DPVOU
EFQJDUJPOT PG UIFBDUVBM OBUJPOBM BOJNBMT
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5JUMF _FZTNFMMFE GSJFOE
$BQUJPO _F 1BSBHVBZBO D
"TVODJPO JOGPSNT UIBU UIF
PG UIF $IJMFBO GBTDJTU K\
HVTUP 1JOPDIFU NFU UIFSF X
EJDUBUPS PG 1BSBHVBZ (FC
GSFEP 4USPFTTOFS 'SPN C
QFST

00 IBUT 1JOPDIFU 4USPFTT

$POWFOJFOUMZ GPS UIF 4PWJFU DBSUPPOJTUT UIF OBU.
CPUI PG XI1JDI XFSF SFHBSEFE DMFBS JEFPMPHJDBM PQQF
"OEFBODPOEPS $IJMF BOEUIFQBNQBTGPY 1BSBHVBZ
GBDU UP UIF GBNJMZ PG WVMUVSFT *UJTEJYDVMU UP L(
PG UIF OBUJPOBM BOJNBMT PG UIFTF UXP DPVOUSJFT CV
GPSNT SFTFNCMJOH UIFTFBOJNBMT TVHHFTUT UIBU UIJT
JOGPSNFEEFDJTJPO 'VSUIFSNPSF ,VLSZOJLTZBMXBZT
TUVEJFTPGUIFDIBSBDUFSTUIFZEFQJDUFE XIJDIBMTP .
VMPVT SFTFBSDI GPS UIFJS DBSUPPOT -axYéeUOxpbe
UIFDBTF UIBUUIFZ KVTU XJTIFEUP TIPX UIF NJMJUBSZ KV
GPSNT *OEFFE XIBU * SFHBSE BT UIF 1BSBHVBZBO QBNQ
IBWFBWFSZTUSPOHSFTFNCMBODFUPBIZFOB _FDBSUP
AUSPFTTOFSBTBIZFOB PSUIFZNJHIUIBWFBMTP MBDLFE
PGBQOBNQBTGPY PSUIFZTINQMZFOEFEVQNPEFMMJOH L
UIFBOJNBM MPPLBTNFOBDJOHBTQPTTJCMF

*OBOZDBTF OFJUIFSPGUIF4PVUI"NFSJDBODPVOUSJFTY
PG BOJNBMT SFHBSEFE BT aVTFGVMa UP IVNBOT _JT FNC
DPOOPUBUJPOT CFDBVTFUIFZ EP OPU IPME B QPTJUJPO J
XIPN POF DBO SFMBUF TFF $IBQUFS *OTUFBE UIFZ B!
Ul JTbBSUPPOJOTJOVBUFTUIBUUIFTFUXP NFO MIWF PV U
GSBNF PG UIFJS NVSEFSPVT OBUVSFJT BMTP FWJEFOU G¢
1JOPDIFUYTDIFTUBOE UIFCMPPEESJCCMJOH GSPN IJTC
DIFTU BT XFMM BT UIF TLVMM UIBU BEPSOT UIFJS SFTQFL
JOUFOUJPO XBT SFBMMZ UP VTF UIF HFOVJOF OBUJPOBM

#FDBVTFPGUIJTQPTTICIMIUZ *IBWFJODMVEFE UIFTFUXP BOJNBM
BMTPDMBTTIJWFE UIFN BT aXJME4BOJNBMT



EJEOPUIBWF UP OFHBUF UIFBOJNBMTY QPTJUJWF TZNCP
OPUIBWFBQPTJUIJWFDPOOPUBUJPOJOUIF3VTTIJBO DVM

'VSUIFSNPSF BMUIPVHI UIF SFBEFSTIJQ PG UIFDBSUPPO
BXBSF PG UIFTF DPVOUSJFTY OBUJPOBM BOJNBMT UIF EF
UBJOMZ NFOBDJOH FOPVHIUP EJTQFM BOZ QPUFOUJBM Q|
PSUIFBSUJTUT GPS UIBU NBRFS @8 XFSF BXBSF PG UIF OB
MJLFMZ XFSF OPU UIFVTF PG UIFTF BOJNBMT BEEFE B GV
UIFDBSUPPOTCZNBLJOHUIF SFHINFTJO RVFTUJPO BQQF
OBUJPOBM BOJNBMT 4P XFDBOOPULOPXIPXUIFUQFSJF
OFDUJPOPGUIFTFBOJNBMT UP UIFDPVOUSJFTUIFZ EFQJ
LOPX BOZUIJOH BCPVU UIF $IJMFBO BOE 1BSBHVBZBO OB
UIFTFBOJNBMTBTNFOBDJOHBOECMPPEUIJSTUZ FTQFD.
UVSFTBOE IZFOBT _VTJUBQQFBSTUPCFUIFDBTF UIBU |
DPVME PDDBTJPOBMMZ CF VTFE JO JUT PSJHJOBM GPSN C
UIFSF XBT UIFOFFEUP SFQMBDFUIFBDUVBM OBUJPOBM B

$PODFQUVBM "OJNBMT ? 3FGFSSJOH UP E

/BUJPOBM BOJNBMT BSF OPU UIF POMZ JNBHJOFE BOJNBM
BRSICVUFEEFWOJUIJWFTZNCPMID WBMVFT XIJDIUJF UIFN
JTUIFPUIFSUZQFPGBOJNBMTZNCPMUIBUDPOTUJUVUFT
DBMM aDPODFQUVBM& BOJNBMT *UJTUSVFUIBU JOBTF
CvU XIBU *DMBTTJGZ BT DPODFQUVBM BOJNBM TZNCPMT
DIBSBDUFSJTUJDTBRBDIFEUP BOJNBMTCZIVNBOT UIFZ |
PCUBJOFE BO BSCJUSBSZBOJNBM GPSN "HPPE FYBNQMI
JT BIVNBO TZNCPM GPS B DPODFQU TFF 1PMMPDL 3BJO.
BTZNCPM GPS QFBDFJT OPUB RVFTUJPO PG BRSJCVUJOF
JOTUFBE JU SFQSFTFOUT UIF XIPMF DPODFQU BOE UIJTUCLC
UIFCFIBWJPVSBM DIBSBDUFSJTUJDT PG EPWFT @ UIFZBS
CJSECZOBUVSF DG DIBNFMFPOBTBTZNCPM GPS BEBQ!
DBNPVXBHF _FTFBOJNBMTZNCPMT CFDPNF WJTVBM TIP
UIFZ SFGFS JOUIF TBNF XBZ BT OBUJPOBM BOJNBMT BDU
SFQSFTFOU

*OUIJT TVCDIBQUFS *DPODFOUSBUF PO UIFTFJIJNBHJOFE
NBJOMZ BT JSPOJD DPNNFOUBSZ PO UIF QVCMJDJTFE WJ
TVFT 'PSFYBNQMF XIFOUIF 64 UBMLTBCPVUJUT QPMJU.
,VLSZOJLTZ USJP VTFT UIF QFBDF EPWF JO BO JSPOJD TFC
aUSVF4 OBUVSF PG UIF FOFNZ _FTFBOJNBMTZNCPMTBS
OPUJOHFOFSBMOFFEBOZUFYUVBM BDDPNQBOJNFOUT U
JOUFSQSFUBUJPO QSPDFTT SFMJFT PO UIF BVEJFODFYTD
DBSUPPOJTUT GBDFEUIFOFFEUPFYQMBJOUIFFWFOUTUI
BVEJFODFUPXBSETUIFaPYDIJBMAaXBZPGTFFJOHUIF XPSN



DFQUVBM BOJNBMT JO UIFDBSUPPOT DPOTUJUVUJOH BQ
BOJNBMT PDDVSSFODFT _FDPODFQUVBMBOJNBMT BC
QFBDF EPWF BOE UIF OFXTEVDL TFF5BCMF _FUFESH
3VTTJBO XPSE UaRx{Y <UEVDLY> XIJDIIBTBTFDPOEBSZN
aRx{Y <UOFXTQBQFS EVDLY>JT BMTP VTFE _F UOFXT EVI
BNFUBQIPS GPS FYBHHFSBUFE MJFET TFEF H $PPQFS

BOBMZTJT *IBWF TIPSUFOFE UIF3VTTJBO UOFXTQBQFSE

,F1SPQBHBOEB %V(4QSFBET "OUJ 4PWJFU -JFT

.VDIMIJLFUIFNJTTIJMF DSB[ZOBUVSFPGUIF"NFSJDBO NJI
EVDLT PQQSFTT PUIFS DPVOUSJFT BOE HVJEF UIFJS BDUJ
TFF UIF _BUDIFS MJPO BMSFBEZ GBNJMJBS GSPN UIF OB
PG TUBOEJOH VQ CFDBVTF PG EVDLT TJIRJOH PO BOE NJTT
JT PCWJIJPVT UP UIF TQFDUBUPS UIBU UIF MJPO JT JO B TV
TFRIJIOHUIFUPOFPGUIFTJUVBUJPO )PXFWFS IFSF XF BSF
EVDLT TJRJOHPOUIFMJPOYTUBJM _FOFXTEVDLJTOPU
CVUJUJTEFDJQIFSBCMFUPBDVMUVSBMMZ MJUFSBUF 3V
TZNCPMJD MBOHVBHF UIBU SFTPOBUFT XJUIUIFBTTVNFE

*2397
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
5JUMF %BOHFSPVTDBSHP
$BQUJPO &OHMBOE JT ESBX
JOUP UIF 64 BOE /"50 XBS QSF
SBUJPOT BHBJOTU QFBDF JC
'SPN OFXTQBQFST

%VDLTY ZFMMJOH 4PWJFU L
*OUFSGFSFODFJO 1PMBOEY
00 UBH 1FSTIJOH

_F DVMUVSBMMZ EFQFOEFOU LOPXMFEHF SFWFBMT UIBI
OAEUQEAEE «xGBMEF r aEDVARLU@E ASA®ENEEF s EVDLT> BT 9

_FSFBSFBMUPHFUIFS BOJNBMPDDVSSFODFTJOUIFUPUBMPG
PSFWFOJOEJWJEVBMDIBSBDUFST IBWFNPSFUIBOPOFBOJNBMJO UI

YSBOZPUIFSBVEJFODF XIPTFDVMUVSFIBTUIFDPODFQUPGB UOFX

rJTSFGFSTUP UIFOPVO UGBMTFY

sJTSFGFSTUP UIFBEKFDUJWFUGBMTFY



DBMMT UIFNJO IJT QPFNT UIBU BDDPNQBOZ TPNF PG UIF P
+VOF axYeUOxbé %FDFNCFS *O UIF WSTU F
UIFJSPOJD RVPUBUJPO NBSLT GPS UIF XPSE UEVDLY QFS
SFGFSFODFJTUPUIFTFDPOEBSZNFBOJOHPGUIF XPSE B
FEHFPGUIFGBDUUIBUUIFTFEVDLT EFOPUFFYBHHFSBUF
UIFDPSSFDU JOUFSQSFUBUJPOBM GSBNF _VT XIFO UIF E
UIF4PWJFUUISFBUBOEUIF4PWJFUG60JPOYTJOUFSWFOU
TUSVDUBGSBNFJO XIJDIUIFTFJIJEFBTBQQFBS BT SJEJDVN
USVUIUIFSFIBTCFFOOPJOUFSGFSFODFJO 1PMBOE 'VSU
MJPOYTUBJMBOEUIFNJTTIJMFTEJSFDUFEBU UIF MJPOYT
WOBODJBM DPNNJUNFOUUPUIFBSNTCVJME VQJO &VSPQ
FYJTUFODF NVDIMIJLFUIFPUIFSDBSUPPOT XJUIUIF #SJU

_FDBSUPPOJTUTWSNMZBTTPDJBUF UIFOFXTEVDLT XJUI
UP UIF EPMMBS FJUIFSJOUIF GPSNPGBDVSSFODZTZNC

*UJTBDPNNPOSFQSFTFOUBUJPOJOUIFTFDBSUPPO"
DPOOFDUFE UP NPOFZ TFFBMTP -axYéeUOxbé %FDFNCFS
NJOE UIFCJOBSZPQQPTJUJPO PG $BQJUBMJTN BOE 4PDJE
WJFX UIFOFXTEVDLJO ,VLSZOJLTZDBSUPPOTEFTDSJCF
OBUPSPG64 NBOVGBDUVSFEQSPQBHBOEB "OEUIFDBSUF
EFQFOEFOUPOUIF64"BDDPSEJOHMZ *O3VTTJBOUIJTJT
ORx0UPU @OTUY XIJDIUSBOTMBUFTEJSFDUMZ JOUP &OHM
JOHUP CFEFQFOEFOU PO TPNFPOF ,VLSZOJLTZUVSOFE
CZVTJOHUIFNFUBQIPSPGBOBNVTFNFOUQBSLYTTXJOH
QSFTTY SFMBUJPOTIJQ XJUIUIF 64" *NBHF #Z ESBXJO
GSPN BEPMMBS DPJO UIF DBSUPPOJTUT FYQSFTT UIF 4P\
UIF 64" UP SFQPSUJOB XBZCFOFWDJBMUP UIF MBRFSYT C
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$BQUJPO 60CFMJFWBCMF Ul
MBUJOH HPTTJQ GBMTJWDB!
BOEEJSUZTMBOEFS BSF UIF
UIF CPVSHFPJT IBDL XSJUFS
AZFMMPX QSFTTATFU JO NPU
UIFZ USZ UP UBSOJTI UIF FD
BOE DVMUVSBM BDIJFWFENFO
TPDJBMJTUDPVOUSJFT 'SP
QFST




_FDBQUJPOPGUIFDBSUPPO XJUIUIFEVDL TXJOH GVSUIF
QSPGFTTJPOBM OBUVSF GOPRE®AQ 0D HEGFRNEBTC kK EAEO
<UIF CPVSHFPJT IBDL XSJUFSTPG UIFAZFMMPX QSFTT&a>
UIF SFTUFSO NBJOTUSFBN NFEJBBT TFOTBUJPOBMJTUT Xl
UIFBDIJFWFNFOUTPGUIFTPDJBMJTUDPVOUSJFT _FVTF
XSJUFSTATFSWFTBT BO BMMVTJPO UP UIF MPX RVBMJUZ
SFGFSFODF UP BOBNVTFNFOU QBSL TVHHFTUT UIBU UIF X
UP CFUBLFO TFSJPVTMZ *OEFFE UIF DBSUPPOTDPODFO
PVUMFUT GPSUIFEJTTFNJOBUJPO PG 8FTUFSO QSPQBHBO

JUJT CZOP NFBOTBMM UIF 8FTUFSO NFEJB UIBU JT E
SFJOGPSDF UIF TVHHFTUJPO UIBU UIF 8FTUFSO QSFTT JO
BSNPGUIF64" UIFTXJOHSJEFYTDFOUSBM QPMFJTBGPV
GPS FOFNZ QSPQBHBOEB JO UIF ,VLSZOJLTZDBSUPPOT _
PG UJNQFSJBMJTUJD QSPQBHBOEBY JO UIF 4PWJFU 60JPQ

_FQFOBMTP BQQFBST JO TPNF PG VLSZOJLTZYT GSJFOE

TAENEONNORMBUFT _JT SFQSFTFOUT UIF XBZ JO :
QFO BT B XFBQPO BHBJOTU UIF FOFNJFT PG UIF 4PWJFU 61
EP UIFNTFMWFT _VT UIF GPVOUBJO QFO BDUT BT B OFVL
OFHBUIJWF PS QPTJUIJWF EFQFOEJOH PO UIFDPOUFYU JO
UP UIF UIF 4PWJFU VTBHF PG UIF UFSN UQSPQBHBOEBY P
UIF4PWJFUMBOHVBHFDPVMECFUVSOFEJOUPBOFHBUJW
FQJUIFUT UPJU DG _PN *OL BOE JOL CPRMFT IBW
POFO BDDPNQBOZ UIF OFXT EVDL XJUI UIF EVDLT BOE UIF
GPSNJOH B IZCSJE PG BOBOJNBM BOE BO JOBOJNBUF PCk
EVDLDBO CFESBXOBTBGPVOUBJO QFO TFF *NBHF F
JOL CPRMFT -axYeUOxbe 'FCSVBSZ _FTFUZQFT
FOFNZ QSPQBHBOEB BOE DSFBUF B TIPSUIBOE GPS UIF FO
OFXTEVDL $PNCJOJOHUIFEVDLBOEUIFJOLBMTP FNQIB
CSJIOHFSPGGBMTFOFXTBOE FYBHHFSBUFE MJFT

"MUIPVHIJUJT UIF 64" UIBU NBOVGBDUVSFT UIF MJFT JO |
UIF POFT XIP HIWF UIF EVDLT UIF XJOHT BOE NBLF UIFN X
,VLSZOJLTZ EFQJDUUIFTF EVDLT BT UPP IFBWZ UP CF BCI
CZUIF XSJUFST _JTJTBSFGFSFODFUPUIFDSFEJCIMJUZ
TQSFBEJOH 4PNF PG UIF EVDLT IBWFBMSFBEZ GBMMFO E
UIFSPQFTDPOOFDUJOHUIFNUPUIF64NPOFZ _FCSPLFO:
TZNCPMJTFUIFFYQPTVSFPGUIF64 MIJFTUBSHFUFEBHBJ
4PWJFU DBSUPPOJTUT GSBNF UIF BOUJ 4PWJFU SIFUPSJEL
'"VSUIFSNPSF JUJT OPUFXPSUIZUIBU POF PG UIF KPVSOB
QBQFS XIJDI TFSWFT BT B WJTVBM JOEJDBUJPO PG CPUI
OBUVSF *OEFFE JU XBT DPNNPO JO $PME 8BS FSB 4PWJF
CFUXFFO UIFQPMJUJDT PG UIF64"BOE/B[J(FSNBOZ %0@



UIFOFHBUJWF DPOOPUBUJPOT BRBDIFEUP /B[JTN UP UIF |
SFGFSFOUPGUIF MPBEFEDBSSJFSTZNCPM

(PWFSONFOUBM %V(T $POUSPM 1VCMJID 0QJOJPO

4PNFUJNFT UIF OFXT EVDL SFGFSTUP GPSFJHO EFDJTJPO
SBUIFS UP UIF TUPSJFT UIPTF JO QPXFS XJTI UP NBLF UIF
UBUJWFT CFMJFWF 8IFO B HJBOU EVDL IBUDIFT GSPN Ul
NBEF JEFOUJWBCMF XJUI UIF DBQUJPOYT SFGFSFODF UP
DPOOFDUFE XJUIBOBSDIJUFDUVSBM SFGFSFODF UP 8BTI.
GSBNF *NBHF JFSFCPUIFMFNFOUT UIFUFYUVBMBOLI
XBZTUIF TBNF NFTTBHF _FDBQUJPO TUBUFT UIBU UIF "NI
BOE NJMJUBSZ CBTFT JO $VCB BSF POMZ MJFT GBCSJDBU|
DPOWJODF UIFDPOHSFTT UP HIWF UIFN NPSF NPOFZ GPSI
JEFOUJGZ UIFNIJMJUBSZ MFBEFSTBT UIFPOFT XJUIUIF SF
UPPOJTUT DSFBUF B DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFUFYUVBM
EVDL CSFBL UISPVHIUIF SPPGPGUIFCVIMEJOH XIFSF UIF
UIFSVNPVSTBSFOPUTQSFBEPOMZBNPOHUIFNFNCFST P(
BMTP BDSPTTUIF 64" UP KVTUJGZ UIFDPVOUSZYTQPMJUJ

*?397

,VLSZOJLTZ ODUPCEFS
5JUMF )BUDIFETUVQJEEé
$BQUJPO *O PSEFS UP GBDJ
SBUJWDBUJPO PG OFX NJMJ
QFOTFT JO UIF "NFSJDBO DP!
UIFSFQSFTFOUBUJWFT PG UI
JOEVTUSIJBM DPNQMFY DPOU
PG BO JNBHJOBSZ a4PWJFU |
UIF64"a 'SPNOFXTQBQFST
00 XJOHT 4PWJFU UISFBU ¢
$VCB

JFSF UPP UIF XJOHTUIBUDBSSZUIFEVDLDPOTJTUPG TIFI
,VLSZOJLTZYTDBSUPPOTUIFEVDLTY XJOHT SFWFBM XIBL
BSFTQSFBEJOHUPKVTUJGZUIFISBDUJPOT TFFBMTP *NB
BDUJPOTUIFDBSUPPOJTUT SFGFSUPVTVBMMZDPOTJTUF
NIMJUBSZFYQFOEJUVSF *UJTJOUFSFTUJOHUIBUUIF XP!
TINVMUBOFPVTMZ JO UIF DBSUPPOT UIF EVDLJT LFQU BM



MJFT _VT UIF EVDL TFSWFTBT BO FNCPEJNFOU PG UIF F
XIFSFBT UIF XJOHT BSF UIF DPODSFUF JOEJWJEVBM MJFT
QFSQFUVBM DSFBUVSF BT UIF DPODFQU PG FOFNZ QSPQB
UFYUPOUIF XJOHT @ DIBOHFTBDDPSEJOH UP UIF OFFET P
FOFNZQSPQBHBOEB _BUJT ,VLSZOJLTZYTGSFRVFOUVT
DBSSJFS TZNCPM

_FEVDLYT OFHBUJWF DPOOPUBUJPOT BSF IJHIMJHIUFE C
CBEHFPOJUTNJIJMJIJUBSZDBQ ,VLSZOJLTZIBTSFQMBDFE L
IBU XJUI BO FBHMF XIJDIIBTBIVNBO TLVMM XIFSF JUT PX
UIFTF EVDLT BSFOPUPOMZUISFBUFOJOH CVUBMTP SJE.
DVMUVSBMMZSFTPOBOUQVO ,VLSZOJLTZNBLFTUIFEVDL
B TVCKFDU PG NPDLFSZ _FZDSFBUF B XPSEQMBZ JO UIF
NFSHJOH UIF XPSEUP@aleldY <UTUVQJEY> XJUIUIF WFSC
UIFZBRBJOCZJOTFSUJOHBOFYUSBMFRFSUDYJOTJEFUI
<UUP IBUDI TUVQJEY> _F WFSCYT NFBOJOH JT UIFSFCZ U
CPUI IBUDIJOH BOE UIF QSPDFTT PG CFDPNJOH TUVQJE

4PWJFU BVEJFODF TIPVME TFF UIFJTTVF BDDPSEJOH UP E
APWJFUUISFBUBOENJTTIJMFTJO $VCBBSFTIJNQMFJEJPD
64 BDUJPOTBSFTUJMM QSFTFOUFEBTB QPTTJCMF UISFB
NPSFHFOFSBMMZ

%FTQJUF UIF GBDU UIBUUIF EVDLT BSFDPODFQUVBM BOJ
TPNFPGUIFaGVODUJPOTAPGUIFBDUVBM BOJNBM BT XFN
GPPE 'PSFYBNQMF ,VLSZOJLTZ NBLFB SFGFSFODF UP U
EVDL XIFOUIFZEFTDSJCF $1JOFTFQPMJUJDTJO POFPG U
DBTF UIF EVDLJT B SFGFSFODF UP UIF $1JOFTF QSPQBHB
Al1FLJOHEVDLAJTESBXOBTBTUFSFPUZQJDBM BOEFWFO
CJH GSPOU UFFUI TMBOUFE FZFT BOE IJHI DIFFLCPOFT
CBTFE PO UIF OBUJPOYTIJTUPSZ BOE UIF FYJTUJOH QPQV
BT UIFJEFPMPHJDBM DPOUFYU PG UIF DPOTUSVDUJPO )I
EZOBNJD %OUiibxii VT FOFNJFT XJUIWBSZJOH .
XJUIUIFTBNFTZNCPMJTN BMMPXJOHCPUIUIF64"BOE $1J
JOCPUIDBTFTUIFEVDLTBDUBTBMPBEFEDBSSJFSTZNCHF
UIFMZJOH BOE EFDFQUJWF FOFNZ ,VLSZOJLTZ NBLF SFG
UJPO UP UIF 64" BT XFMM GPS FYBNQMF XIFO TIPXJOH 3FI
BHBT UBOL TIBQFE MJLF EVDLT BT JG QSFQBSJOH UP GF!
GVSUIFS BSNT CVIJME VQ -axYeUOxpbeée "QSJIM 4V D
IVNBO BOJNBM SFMBUJPOTIJQTJOUP UIFOFXTEVDL DBSU
QJDUJOH FOFNZ QSPQBHBOEB UIFBOJNBM TZNCPM TUJM
CFSFHBSEFEGSPNUIFQPJOUPGWJFXPGIVNBODPOTVNC
DPOOPUBUJPOTPGUIFEVDLDBNFGSPNUIFIVNBO VTFT P

JPXFWFS UIF1FLJOHEVDLXBTBMTPBOFXTEVDL ,VLSZO.
PGBIPUBJSCBMMPPO UP SFGFS UP IPXFYBHHFSBUFE MJ

UUuapUYUUOTONYUY <UCJOY MJU UXBTUFCVDLFUY> GSP
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,VLSZOJLTZ +VMZ

5JUMF 1FLJOH EVDL

00 MFBXFUT "OUJTPWJFUJTN TMBOEI

HBOEB MFBXFUT _JTJTUIF4PWJFU 1BSUZ WJFX PO $1JOF
TOQOMJU _FDBSUPPOJTUTTVQQPSUUIF GSBNFBDDPSEJOF
JOXVFODF PG MIJFTTQSFBECZ 1FLJOH J F UIF MFBEFST
OBUJPO UIFHPPEDPNNVOJTUTMFEBTUSBZ GSPNUIFBO
DBSUPPO TFF -VLJO

*UJTBMTPJOUFSFTUJOHUIBUUIJTJTPOFPGUIFGFX,VLS:
TPDJBMJTU DPVOUSZ JO BOJNBM GPSN &BSMJFS EVSJO
UBLFO UIFBOJNBM SPMFJO TPNF ,VLSZOJLTZDBSUPPOT ,
UIBUUIF POMZ UZQF PG B 4PDJBMJTU DPVOUSZ UIBU DBO (
WFSHFEGSPNUIFaAUSVFAGPSNPGUIFJEFPMPHZ )PXFWF!
$1JOB EJE OPU CFDPNF B TJHOJWDBOU PS FWFO B SFDVS!
DBSUPPOT _JTJTEFTQJUFUIFGBDUUIBUNPTUPSEJOBS:
HSFBUFSUISFBUUIBOUIF64"BOE/"50 FTQFDJBMMZBOFS
JoO YPTLJOH #Z SFGFSSJOH UP UIF $1JOFTF EV|
BTUIF1FLJOH EVDL ,VLSZOJLTZNBOBHFUPDPNCJOF UIF
PG $IJOFTFDVMUVSF XJUIB SFGFSFODF UP UIF DBQJUBM L
DFOUSF JTHJWFTUIFBVEJFODFBOPQQPSUVOJUZ UP EF
CZUIFDBSUPPOJTHJEA Ul AERITEMOH EVDL> _FBDUPGE
JOH XPSEQMBZTBOE SFWFBMJOH OFX NFBOJOHTJOUIF DB
PGBDDPNQMJTINFOU XIFOVOEFSTUBOEJOHBMM UIF MBZF



,F1FBDF %PWF #FDPNFT UIF 1FBDF %V (

*O UIF 4PWJFU DVMUVSBM DPOUFYU UIF OFXT EVDLJT B
DPODFQUVBMBOJNBM #VU UIFQFBDFEPWF BMTPBDPOL
WBMVFT #FGPSFUIF$PNNVOJTUSFHJIJNFJO3VTTJB UIFEF
BSFGFSFODFUPUIF)PMZ 4QJSJU BOEBTTVDIQPTTFTTF

x JT TZNCPMJD GVODUJPO XBT FSBEJDBUFE C|
CZUIFDPNNVOJTU SFHIJNFPG UIF4PWJFU 60JPO *OTUFB
JO BDDPSEBODF XJUI 1BCMP 1JDBTTPYT x ESBXJO
1JDBTTPYTEFDJTJPOUP VTFUIFEPWFIBTCFFOFYQMBJO
8FTU CVUBDDPSEJOH UP UIF 4PWJFU WJFX IJT BJN XBT BN
XJUIJU %%0a@0ixdu X *OTVDIBDBTF UIFQSF FY
PME SFMJHIJPVTEPWFTZNCPMBSFDBSSJFEPWFSUPUIFC
LFFQJOHUIFEPWFBTBDPVOUFSQBSUUPUIFaIBXLTa BT
DPNNVOJTU QSPQBHBOEB IBE POF NPSFCJOBSZPQQPTJU
XPSME UIFHPPE QFBDF EPWF avTa BHBJOTU UIF FWJM X|

_F,VLSZOJLTZDBSUPPOTEJVFSGSPNUIJTCFDBVTFPGU
PGUIFFOFNZ *OUIFTFDBSUPPOT UIFQFBDF EPWFJT VT
XFSFJOTFSUJOH-FOJOYTRVPUBUJPONBSLTBSPVOE UIF T
QFBDF EPWF UIFZJOWFSUUIFEPWFYTTZNCPMJD WBMVF
UPUIFJSEFQJDUJPOTPGUIF#SJUJTIMJPO _FDPOUSBTU
BQQBSFOU OBUVSFJTPOFOWJTJCMFJOUIFJIJNBHFJUTFM
3FBHBOJT SJEJOHBEPWF EVDL *NBHF *OUIJTINBHF
BSF UXPGPME 'JSTUMZ UIFSFJTBDPNCJOFE OFXT EVDL
DBSUPPO SFTFNCMFTBEVDL CVUUSJFTUPQBTTGPS B QI
JOUIFCFBL ,VLSZOJLTZ SFWFBMTUIFUSVF OBUVSF PG L
GSPN UIF XBUFS TFFBMTP -axYeUOxpbé +BOVBSZ

JTIJHIMJHIUFE CZUIFNJTTJMF IJT SFXFDUJPO DBSSJFT J
JNQMJFE IPSTF J F UIFEVDLUBLFTUIFGVODUJPO PG B
OFXT EVDLYT CBDL _JTTIPXTIPX UIF DBSUPPOJTUT BJN
EJTDPVSTF CZDPOTUSVDUJOH BO JNBHF PG UIF 64 MFBEF
QPMJDJFTPOUSZJOHUP EFDFJWF UIFJS OBUJPO BT XFMM

_F DBSUPPOYT DBQUJPO FYQMBJOT UIF TJUVBUJPO GVSL
UP USJDL UIF 4PWJFU 60JPO JOUP BSNT SFEVDUJPO JO P.
TVQSFNBDZ *OUIJT GSBNFXPSLUIF64"JTTVQQPTFE UP C
XFBQPO SFTUSJDUJPOT GPS UIF QVSQPTF PG TFDSFUMZ C
UIFSFCZBDIJFWJOH NJMJUBSZ TVQFSJPSJUZ 'VSUIFSNP !
XJOHT LFFQJOHUIF CIJSETBMPO JOUIFBCPWF NFOUJPOTI
EVDLJUJTUIFOFXTEVDLUIBULFFQTUIF64QSFTIJEFOUB
UIFFYBHHFSBUFE MJFTUP LFFQ IJT QPMJUJDT GSPN TJOL
UIF4APWJFUWJFXPO3FBHBOYTTVQQPSUJOUIF64" XJUII,
UPUIFQSPQBHBOEB MJFTIFEJTTFNJOBUFT
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,VLSZOJLTZ .BZ

5JUMF _FaQFBDFGVM QPTJL
JUT SFXFDUJPO

$BQUJPO _F QPTJUJPO PG L
BENJOJTUSBUJPO PO UIF SFE
TUSBUFHJD BSNBNFOUT IBT
UJSFMZ POF TJEFE DIBSBDU
BUUSZJOHUPHBJO NJMJUBS
JUZ PWFS UIF 4PWJFU 60JPO
OFXTQBQFST

,VLSZOJLTZESFXUIFOFXTEVDLEJTHVIJTFEBTUIFQFBDF |
FYBNQMF PG UIJT XIJDITIPXFEJU BT BDPNCJOBUJPO PG
JOPOFCJSE DBOCF GPVOEJOBDBSUPPO EJTDVTTJOH U
.BSDI _FOUIFEPWF EVDLIBETIJNVMUBOFPVTMZUIS
BGSBNFPGBOFXTEVDL EJTHVITFEBTBQFBDF EPWF
JOUFOEFEUPUSBQUIFPQQPTIJUJPOJOUP CFMJIFWJOH .
BINFEUP XJOUIF XBS *OTVDIDBTFTUIFJSPOJD SFGFSFO
CZQMBDJOHBO PMJWF CSBODIJOUIFEVDLYTNPVUI BMTI

_FQFBDFEPWF PSQFBDFEPWF EVDL JTVTFEPOBOVNCHF
JTFUIFEFDFQUJWF OBUVSFPGUIF"NFSJDBOT XIPUSZUF
CZEJTHVJTJOHUIFJSUSVFJOUFOUJPOT -axYéeUOxbé +]
%FDFNCFS ,VLSZOJLTZ QSPWJEF TFWFSBM BEEJUJ
PSEFS UP NBLF TVSF UIBU UIFJSPOJD NFBOJOH PG UIF QF
EJFODFJOUIFTFDBSUPPOT "OPUIFS XBZPG USBOTNJRJC
AETETIAOA aQFBDFGVMAUSJCVOF PG UIFJNQFSJBMJTU E.
DFNCFS k-EPSAR ITCEOER{ E AAYI6RAERDESEVM QPTJIUJ
JUT SFXFDUJPO> *NBHF 'SPN-FOJOYTRVPUBUJPO NB
EFSTUBOETUIBUUQFBDFGVMYJTOPUUIFBQQSPQSJBUFE
EJQMPNBUY _F XPSETUQFBDFGVMY BOE UJNQFSJBMJTU"
SIFUPSJD DSFBUJOHBOPYZNPSPO UIBUJT NFBOU UP NBL
JOUIFNJOETPGUIFBVEJFODF "EEJUJPOBMMZ ,VLSZOJL
BTJGJOJSPOJD RVPUBUJPO NBSLT UIVT OFHBUJOH QPT.
UIFVTFPGUIFEVDL -axYéUOxpbé 'FCSVBSZ caxyel
_FZBMTPPOFOHJWFUFYUVBMIJOUTBCPVUUIF SFBM TJH



'PSJOTUBODF XIFO UIF 64 QSFTJEFOUJT EFQJDUFE XFBS
UIFUJUMF SFW+FBWEARAWMPICABTEBBDTIKDHE PO TUZMF NBTF
.axYeUOxpeé "VHVTU

"TXFIBWFTFFO ,VLSZOJLTZQMBZXJUIUIFNVMUJQMF GVC
DBSUPPOT _VTUIFZNBOBHFUPDPOWFZTFWFSBMEJVFSF
_FZDSFBUFWJTVBMQVOTSFNJOJTDFOUPGUIFXPSE QMB:
UIFJSDBSUPPOT XIJDIPQFSBUFJOUIFTBNFXBZBTUIF W.
JODBSUPPOT ,VLSZOJLTZESBX UIF FYQSFTTJPO UOFXT
PVUUIF NFBOJOH PG UIF QJDUVSF UP UIF BVEJFODF "OE .
JODPOOFDUJPO XJUIUIFFOFNZ UIFOFXTEVDLJTBMXBZT
EPWFJTOFWFSBTTPDJBUFE XJUIUIFQPTJUJWF GVODUJP
BOJSPOJDDPNNFOUPOUIFEPWFYTBDUVBMTZNCPMJD W
JO XIJDIUIFOBUJPOBM BOJNBMTY TZNCPMJD WBMVFT CFD
CSBWF MJPO CFDPNJOH B DPXBSE BOE UIF OPCMF FBHMF
WVMUVSF






$IBQUFS

PNFTUJDBUFE "OJNBMT

*OUIF 3VTTJBO DVMUVSBM DPOUFYU XIFO UBMLJOH BCP
SFGFSTUPUIFUEPNFTUJDYBOJNBMT J F QFUTTIBSJOH
NFTUJDBUFEY BOJNBMT F H GBSNBOJNBMT XIJDIBSFTF
_FBOIJNBMT*EJTDVTTJOUIJTDIBQUFS BSF UIPTF
IVNBOT JO B XBZ UIBU IBT CFDPNF aOBUVSBMa #Z OBUV
JEFOUJUJFTBSFQSFEPNJOBOUMZEFWOFEJOUIFIVNBON
'VSUIFSNPSF UIFZBSFUIFBOJNBMT XJUIXIJDIIVNBOT BSF
UIFZBSFBMTPUIFBOJNBMT XIPTF CFIBWJPVS BOE DIBSBTE
NBOT %PNFTUJDBUFE BOIJNBMTBSFBMTP HFOFSBMMZ VC
BMSFBEZ JO UIFDPODFQU PG UEPNFTUJDBUFEY SFGFSSJ
CZUIFIVNBOT 8JUIEPNFTUJDBUJPO UIFZIBWFCFDPNF Q
JOH UIVTCFDPNJOHQBSUPG aPVSaXPSMEBOE MPTJOH U
UIFPQQPTJUJPO JO XIJDIUIF XJMEBOJNBMT TUBOE JO SFI
C *BSHVFUIBUUIFTF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF EP
,VLSZOJLTZBTTZNCPMTUP EFTDSJCF UIFIJFSBSDIZ CFU?>
FYQMPJUBUJWF SFMBUJPOTIJQT

*OUIJTDIBQUFS*FYBNJOFUIFWBSZIJPVT SPMFTPGUIFEP
DBSUPPOT %PNFTUJDBUFE BOJNBMT BSF UIF TNBMMFTU
JNBM DBSUPPOT DBSUPPOT IBWF EPNFTUJDBUFE BOJN
UIJSEPGBMMUIFDBSUPPOT "MUPHFUIFS EPNFTUJDBUFI
UPPOT XIJDIJT TMJHIUMZ PWFS POF GPVSUI PG BMM UIF E
*OUIFTF DBSUPPOT XFTFFBOJNBMT UIBUBSFLFQUBOEU
BOJNBMT UIBU IVNBOT JO UIF 8FTUFSO DVMUVSBM TQIFSF
WJIFX 'VEHF C NFBOJOH UIBU UIFZBSF FJUIFS aXPSlI
5BLJOHUIFJEFBPG UIFTFBOJNBMTY GVODUJPOBMJUZ UP

_JTEPFTOPUJODMVEF BOJNBMT UIBU FYJTUJO UIFIVNBO TQIFSF P
UIFBOJNBMTUIFSF _VT FH JOTFDUTBOE SBUTBSFFYDMVEFE GSPN
_FSFBSFBMUPHFUIFS BOJNBMPDDVSSFODFTJOUIFUPUBMPG
PSFWFOJOEJWJEVBM DIBSBDUFST IBWFNPSFUIBOPOFBOJNBMJO UI



UIFEPNFTUJDBUFE BOJNBMT JOUP UXP GVSUIFS TVCHSPYV
PO XIFUIFSUIFBOJNBMTBSFTFFOBTDPNQBOJPOTPSBTE
TVNQUJPO UIBUJT UIFJSQSPYJNJUZUPUIFIVNBOYTFYQ
WSTUHSPVQ JODMVEFT UIF BOJNBMT UIBU TIBSF UIF IVNB
UIFEBIMZMIJWFTPGIVNBOT J F BOIJNBMTLFQUBTQFUT

TIJTUTPGGBSNBOJNBMT UIBUBSFBMTPJODMPTF QSPYJ!
TOQBDF XJUIIVNBOT JO UIF TBNF XBZ UIBU QFUT POFO EP

EJWIJTIJPOCBTFEPOUIFQSPYJIJNJUZUPIVNBOTIJT QSPCMF
BHVBSE EPHNJHIUMJIJWF PVUTJEF PG UIFIPVTF BOEUIVT
VTFBTBCBTJTGPSEJWJEJOHUIF EPNFTUJDBUFE BOJNBNM

%PNFTUJDBUFE BOJNBMT

1FUT % P H
1BSSPU

'BSN BOJNBMT )PSTF
$PX
41FFQ
$1JDLFO
%POLFZ

5PUBM

534>7

_FPDDVSSFODFTPGEPNFTUJDBUFEBOJNBMT EJWJEFEJOUP QFUT B
,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT X

0OGBMMUIF PDDVSSFODFT PG EPNFTUJDBUFE BOJNBMT P
QFUT XIFSFBT GBSN BOJNBMT NBLFVQ OFBSMZ UISFF GP)
NBMT BSFB NPSFEJWFSTF HSPVQ UIBO QFUT *UJT XPSUI
BOJNBMT UIFIPSTF IBT BO TVYDJFOU OVNCFS PG PDDV &
WYFEBOJNBMTZNCPMUIBUIBEB TIJHOJWDBOU TZNCPMJD
UIFDBTFPGUIFQFUT UIFEPHTFFNTUPIBWFBWYFE TZN
UXP TVCDIBQUFST *MPPLNPSFTQFDIJWDBMMZ BU FBDI P(
,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT

1FUT % PJOHUIFJS .BTUFSDT #JEEJOH

l1FUT BSFHFOFSBMMZ FYQFDUFE UP CFIBWF BDDPSEJOH |
UIFJSPXOJOJUJBUJWF 5VBO JTIJTFTQFDJBMMZ
PGBEPHUIBUJT GBJUIGVMUPIFSPSIJTNBTUFS $PPQFS
CPMJTN ,VLSZOJLTZVTFJOUIFJS DBSUPPOT EFSIJWFT GS|
JOWJTVBM QSPQBHBOEB JT POFO UP EFQJDU BO FOFNZ Q|
BOE UIVT UP QJOQPJOU UIFJEFOUJUJFT PG UIF NBJO FOF
PGBOJNBMTZNCPMJTNTFSWFE UIF ,VLSZOJLTZUSJP XFM



XBT SFBMMZCFIJOEUIFBDUJPOTPGTPNFPOFFMTF _FTF (
PGUIFJS PXOBDUJPOT CVUBDUBDDPSEJOHUP UIF PSEF
BOJNBMT ,VLSZOJLTZ VUIJMITF JO UIFJS DBSUPPOTJT WF
UIFTFDBSUPPOTBSFUIFQBSSPUBOEUIFEPH TFF5BCMF
IBWFTIJNJMBS GVODUJPOBM SPMFT PG TFSWJUVEF BOE ME

1BSSPUJOH -JFT ? 3FQFBUJOH B .FTTBHF XJUIPVU ,JOLJOH

,VLSZOJLTZYT QBSSPUTBSF SFNJOJTDFOU PG UIF OFXT E\
UIFZSBOUBCPVUB4PWJFUUISFBU *NBHF *OGBDU UI
UIFOFXTEVDL UIFZSFQFBUUIFMJFTGBCSJDBUFECZTPI
GFSFODFT UPP _FOFXTEVDLTBSFQSFEPNJOBOUMZ EFC
UIF QBSSPUT SFQSFTFOU QPMJUJDBM BDUPST _F DBSUP
TQSFBE SVNPVST XIJDI UIF 64" IBT TUBSUFE XJUIPVU UI
UIFJS VRFSBODFT _FDIPTFOBOJNBM TZNCPM UIF QBSS
NFTTBHF 4ZNCPMJDBMMZ B QBSSPU TUBOET GPS JNJUB

JTTZNCPMJTNJTBMTP GBNJMJBS JOUIF3VTTJBC
UIFXPSEUUUOUaPIOY <UQBSSPUY>JTBTTPDJBUFE XJUI QF
XJUIPVUDSJUJDBMMZBQQSBJTJOHUIFDPOUFOU *OTUFB
IFBS GSPN UIFJS NBTUFS KVTUMIJLFJOUIFDBSUPPO TFF
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,VLSZOJLTZ /PWFNCFS
1PEN CZ %N %ZPNJO _F CJ
NPVUITY UBMF JT OPU B OFX |
JTGBNJMJBS UPBMMOBUJPO
LOPXO UP UIF XPSMEBTNBTU
BMM TPSUT PG QSPWPDBUJP
$BQUJPO _F SFBDUJPOBSZ B
JUBSJTUDJSDMFTPG TPNF /"
USJETBMPOH XJUIUIF.BPJTL
BOUJ 4PWJFU GBCSJDBUJPO
SFWIJWF UIFTQJSJUPG UIF af
'SPN OFXTQBQFST
1BSSPUTY VRFSBODFT 4PWJ
FBUg 4PWJFUUISFBUGg

_FTZNCPMJIJD GVODUJPO TUFNTJOEJTQVUBCMZ GSPNUIF >
XPSET UBVHIUUP UIFN _VT UIFJIJNQMJDBUJPO JT UIBU TF
GSBNF IBT UBVHIU UIF CJSET XIBU UP TBZ BOE ,VLSZOJLT
GSBNF JO XIJDIUIFCJSETYDMBJIJNTPGB4PWJFU UISFBU B
SPUJOHY %ZPNJOYTQPFN VOEFSOFBUIUIFDBSUPPO FNC
BDPOOFDUJPOCFUXFFOUIFQBTUBOEUIFQSFTFOUCZFY



JTOPUBOFXPOF CVUPOFUIBUJTBMSFBEZGBNJMJBS BM
OFPVT NFTTBHF UIBU UIFQSPWPDBUFVST IBWF VTFE BMM
8BS

_FDBSUPPO EPFT OPUEJSFDUMZ NFOUJPO UIF 64" CVU U
BSF DPOOFDUFE UP /"50 XIJDI HFOFSBMMZ NFBOT UIBU U
IJOE UIF QBSSPUTY VRFSBODFT _JTJT TPNFUIJOH UIF BV
EFDJQIFS CBTFE PO UIF QSFWJPVT DBSUPPOTY WJTVBM C
,VLSZOJLTZ DBSUPPOT XIJDIJTBMTP DPOOFDUFE UP UIF
QBHBOEB &WFO JG UIF NBTUFSYT JEFOUJUZ JT POMZ 1JC

DIJSDMFT PG TPNF /"50 DPVOUSJFT BMPOH XJUI UIF .BPJTL
NIJMJUBSJTU BT XFDBOTFFGSPNUIFNJMJUBSZPVUWU B
UIBUPG ,VLSZOJLTZYT1JOPDIFU DG *NBHF _FQBSS
SFBDUJPOBSZDJSDMFT BOEIJTGBDJBM GFBUVSFTBSF B
&EXBSE )FBUI X OO UIF SJHIU XF TFF UIF .BPJTU (
DBSJDBUVSF PG .BP ;FEPOH X UIF $IBJSNBO PG UIF
$PNNVOJTU 1BSUZ PG $1JOB

_FJODMVTJPO PG UIF $IJOFTF JO UIJT DBSUPPO JT JO BLC
4JOP 4PWJFU TQMJU X UIBUIBE EFUFSJPSBUFE UIF
OJTUDPVOUSJFT 'VSUIFSNPSF JO UIF SFMBUJPOTIJQ
XBSNFE XJUIUIF 64 1SFTJEFOU 3JDIBSE/JYPOYT X

SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF4PWJFUG60JPOBOE $1JOBJO
POF _JTJOUVSODBVTFEUIF4PWJFU 60JPOYT WJFX PG $
5P FNQIBTJTF UIBU UIF $IJOFTF BSF OPU QBSU PG UIF QSF
UPPOJTUT IBWF ESBXO UIF $I1JOFTF BOE #SJUJTI QBSSPUT
UUSVFY OBUVSF BT SFBDUJPOBSZ DBQJUBMJTUT *U JT JC
JOBUBJMDPBU JOTUFBE PG UIFBRJSFLOPXOBTUIFU.BP
UPIJTJIJNBHFBOEUIBUPGUIF $IJOFTFJO HFOFSBM *OEFF
TVJUJO BOPUIFS DBSUPPO *NBHF _FBRJSFBMMPXFE
BVEJFODFUIBU .BPJTUTIBWFBCBOEPOFEUIFIJSPSJHJOBN
DBQJUBMJTUT 'VSUIFSNPSF UIF.BPQBSSPUIBTBUBRFSHF
UIBUIJTDPVOUSZJTJOBSVO EPXOTUBUF *UJT OPUFXP S
DBSUPPO BMTP IBT UIF CIJSE SFQSFTFOUJOH B (FSNBO X
'FCSVBSZ _JTTVHHFTUT UIBU UIFTIBQF PG UIF QB?S
JOTQJIJSBUJPO GPSESBXJOHUIFBOJNBM XFBSJOH B UBJMI

*OPYDF X
*OPYDF X
*OPYDF X



,F$IBJO %PHT PG *NQFSJBMJTNT ? 3BEJP 4UBUJPOT 4FSW.

*OBEEJUJPO UP QBSSPUT EPHTBMTP BQQFBS BT DIBSBD!I
PSEFST _JTJTBUZQJDBM TZNCPMJD GVODUJPO PG UIF |
UIF EPH BT B aMPZBMa BOE aPCFEJFOUa TFSWBOU UP UIF
BTVCTFSWJFOU BOJNBM USBDFT CBDL UP UIF EPNFTUJDB
UBNFBOJNBMT XIPMIWFEBNPOHIVNBOTBOEUFOEFEUPG
BHFODZ BOE XFSFTVCKFDUFE UP IVNBO SVMF TFF -BVSTF
_JTBMTPSFXFDUTUIF.BSYJTU -FOJOJTUWJIFXUIBUIPXB |

PO UIF EPHYT NBTUFS /FMTPO *OEFFE QFU EPHT
LOPX XIPUIFIJSNBTUFSTBSFBOE XIBUDPOTFRVFODFT UIF
NBTUFSYT PSEFST TFF 5VBO "OE BDDPSEJOHMZ

DBSUPPOTEP QSFEPNJOBOUMZ TVCNJUUPUIFDPOUSPMF

_FEPHTJOUIF ,VLSZOJLTZDBSUPPOTBSF OFBSMZ OFWF
DPOUSPMMFE CZBDBSJDBUVSFPGUIF$*" PSBDBQJUBMJT
"QSJIM ,VLSZOJLTZUFOE UP DMBSJGZ UIFJEFOUJU?:
MVSLJOHJOUIFCBDLHSPVOE *O UIF DBTF P GSFIFF&MSP PV |
CJHHFS EPHC FBSOBMMFS EPH JO DIBJOT UIFIBUJT MBCF
UPPOYTDBQUJPOTUBUFTUIBU $*" TVCTJEJTFTUIFTF SBE.
GSBNF UIFTUBUJPOT XFSFPSJHJOBMMZTFUVQBTDIBOC
$*" BOE UBSHFUJOH &BTUFSO &VSPQFBO DPVOUSJFT $VM
UIF 4PWJFU 60JPO UIBU 8FTUFSO SBEJP TUBUJPOT TQSFB
QSPWJEFE CZ UIF 4PWJFU NFEJB 8PMGF x 'VSU|I
OFW FSB UIF4PWJFUB60OJPO TUPQQFE KBNNJOH 8FTUFSO ¢
JOGPSNBUJPO GSPN UIF 8FTUUP CFBWBJMBCMF UP 4PWJ
JODSFBTFE OFFE GPS 4PWJFUPYDJBMTUP QPJOU PVU UIB
GBMTF 3PYCVSHI VT ,VLSZOJLTZTFFLUP VOEFS
OFDUJPO UP UIFFOFNZ CPUIPGUIFSBEJP TUBUJPO EPHT
POUXPDIBJOTDPOUSPMMFE CZB $*" NBO JO EBSL TVOHMI
UTFDSFUBHFOUY WHVSF JTJIJNBHFJTFTQFDJBMMZ SFMF
UIF T4PWJIJFUFOFNJFTXFSFTUJMMSFGFSSFEUPBTDIB
UIFSFGFSFOUDIBOHFEBDDPSEJOHUPUIFOFFETPGUIFU
UIFNBMPBEFEDBSSJFSTZNCPM "MMJOBMM DIBJO EPHT
JOUIF4PWJFUDPOUFYU -a@iUObU 3wxalia

VLSZOJLTZBMTPBMMVEFUP *WBO 1BWMPW X XIP
APWJFUBOJPOGPSUIFGBNPVTDPOEJUJPOJOHFYQFSJNF
x JCJE TFFBMTP -agiUOU 3xuxalia *OBT

UJPOEPHTBSF MJLF1BWMPWYTEPHT DPOEJUJPOFE UPE
HIWFOUIFBQQSPQSJBUFTJHOBM 8IJMF 1BWMPWYTEPHT
USIJDBDJEBUBTJHOGSPNUIF FYQBFFNSAVEPEBE BB BB JP
TQSFBEJOHMJFTBCPVUUIF4PWIFUG6OJPOBUUIFTIHOGS
BDVMUVSBMMZ SFTPOBOU SFGFSFODF UIFDBSUPPOJTUT
UPTMBOEFS UIF4PWJFUG6OJPO Y UIFMIFTIBWF CFDPNF B(
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,VLSZOJLTZ +BOVBSZ
5JUMF _F EPHYT TFSWJDF $
3BEJP TUBUJPOT 'SFF &VSP
-JCFSUZ XIJDI TQSFBE TMB(
GBCSJDBUJPOT JO SFMBUJP
DJBMJTU DPVOUSJFT BSF TV
UIF$*"PGUIF64" 'SPNOFXT(
QFST

0OODPMMBST 'SFF &VSPQF -.

QSFTT _F64"YTBMMJFTUBLFUIFGPSNBOE SPMFPGB TV
MIJFT PO CFIBMG PG UIFIJS NBTUFS

-JLF UIF QBSSPUT EPHTBMTP BQQFBS JO GPSNBM BRJSF
_FEPHTYDMPSFFRH/IXFRBOJO TUSIQERMU B BOETT SFNJ
OJTDFOEPEOHMUSBEJUJPOBMESFTTPG UIF"MQJOF SFHJ
PG UIF SBEJP TUBUJPOT XJUI DB QUICMSMBEY DA H YEEEISR PO BRAL
BSFGFSFODF UP #BWB$SBENI X WDV SBEJUJPOBMMZ QPQV|
PSJHJOBUFT GSPN UIF GBDRJSVEBWEREFSBFIFIJNFUI CSPBEDBT
GSPN .VOJDI *O UIF 4PWJFU SIFUPSJD UIF MPDBUJPO DP«
/B[JNPWFNFOU UIBUPSJHJOBUFE JOUIF TBNF DJUZ

_FEJSBEMTTBMTP GFNJOJTFT UIF TNBMMFS EPHBOE UIF C
TIJTFECZUIF GBDUUIBUTIFJT B MBQEPH 4NBMMFS EPHT
CFDBVTFUIFZUSBEJUJPOBMMZ IBE aMBQEPHT& BOE XFSF
%F.FMMP .BOZPGUIFRVBMJUJFTSFHBSEFEBTGF
EPHT TVDIBTBTVCNJTTIWFBOE MPZBM OBUVSF .BOHVN
-JCFEPAYT IBOHJOH FBSTBDDFOUVBUF IFS TVCNJTTJWF C
VQSJHIU FBST HIWF BO JNQSFTTJPO PG BMFSUOFTT BOE
TNBMMFS TJ[F BOE aGFNJOJOFa BRSIKBBELT MMIFSZIGIMFZT
UIFSBEJPTUBUJPOT _JTXBTOFDFTTJUBUFECZUIFGBDU
UIF4APWJFU 60JPFF FX&VSPBRFFUFE UIF APWJFU TBUFMMJUF
JFODF UIF4PWJFUG60JPOGBDFEUIFOFFEUPVOEFSNJOF L

_JTJT SFNJOJTDFOU PG .JLIBJM #VMHBLPWYT X EFQJDUJPO
OPWFBISU PG BSARIFO JO JO XIJDI #VMHBLPW VTFT UIF NPOHSFM EPFH
NBO TFF®agpbixUOi _JTMFEUPB SFKFDUJPO GSPNUIFQVCMJTIFS
POMZJOUIF T )PXFWFS JUXBTEJTUS3SBQV BBUFCOWPIWESWQSP EUDRO|
TQSFBEJOH PG DFOTPSFEQVCMJDBUJPOT JO UIF4PWJFU 60JPO GSPN
MFBTU TPNFDVMUVSBMJNQBDU UIFSF QPTTJCMZ FWFOBVFDUJOH UIF



BUUIF4PWJFUDJUJ[FOT BOEUPQPJOUPVUUIBUJUXBTO
UIBUJUEJEOPUIBWFBOZJOXVFODFPWFSUIFQPQVMBUJ

_F TBNF SBEJP TUBUJPOT BQQFBS JO EPH GPSN JO PUIFS
VTFUIFN BT B SFGFSFODFUP DBQJUBMJTU QSPQBHBOEB
QFBS JO UIF DBSUPPOT UIFZ UBLF UIF GPSN PG EPHT CBSES
QIPOF OUIFS SBEJP TUBUJPOT TVDIBT UIF ##$ BSF TPN
EVDL -axYeUOxbe +BOVBSZ axYeUOxbe 'FCSVB.
TUBUJPO EPHT WFSZ NVDIMJLF UIF OFXT EVDLT BOE UIF
DIJTIJPOTPOBOZNBRFSCZUIFNTFMWFT JOTUFBE EPJOHF
UPCFEPOF UIVTFNQIBTJTJOHUIFBMSFBEZFYJTUJOHDP
UPIVNBOT _JTJTUZQJDBMPG ,VLSZOJLTZYT EFQJDUJP(
JOHUIF #SF[IOFW FSBPSUIF$PME 8BS CVUUISPVHIPVU U
%VSJOH UIF 4FDPOE 8PSME 8BS UIFZ EJTDVTTFE (FSNBOZ
"YJT DPVOUSJFT JO TINJMBS UFSNT BOE VTFE JEFOUJDBNM
_FTFRJOH SFNBJOT UIF TBNF PWFS UIF ZFBST CVU UIF TQ
DIBOHFBDDPSEJOHUPUIFQSPQBHBOEBOFFET PG UIF UJI

,VLSZOJLTZRVJUFPOFO SFDZDMFE UIFJSPME NFUBQIPST
EBODF XJUIBOFXTJUVBUJPO _FDSFBUJPOPGTVDIFTUBC
HFOFSBMMZ JO 4PWJFU QSPQBHBOEB CVUBMTP UPPL QM
UPBTJOHMFBSUJTU@PSJOUIFDBTFPG ,VLSZOJLTZ UIS
FYBNQMF BUUIF CFHJOOJOHPG3VTTP 'JOOJTI8JOUFS 8I
UIF'JOOJTI.BSTIBM $BSM(VTUBG .BOOFSIFJN x |
BHHSFTTJPO QBDU CFUXFFO 'JOMBOEBOE UIF4PWJFU 601

,BOHBT x -BUFS PO BUUIFTUBSUPGUIF (S
,VLSZOJLTZESFX)JUMFS CSFBLJOHUISPVHIUIFOPO BHH
60JPOBOE /B[J(FSNBOZ -axYeéeUOxbe QPTUFS *O B -
QVCMJTIFEJO UIFSBEJP TUBUJPOEPHTCSFBLUISPVHI
DPSET XIJDIXFSFBHSFFEPOJOUIF$POGFSFODFPO4FDV
JO .axYeUOxbe .BZ _FQVSQPTF PG UIFTFBDD
UIF SFMBUJPOT CFUXFFO UIF &BTU BOE UIF 8FTU #VU UIF
8FTUFSO SBEJP TUBUJPOT WJPMBUJOH UIF BHSFFNFOU E
8JUIUIJTUZQFPGBNFUBQIPS ,VLSZOJLTZDSFBUF B GSBN

APNFUJNFT ,VLSZOJLTZ FTUBCMJTIFE B DPOUJOVJUZ CFU
FOFNJFT OOF DBSUPPO TIPXT UIF SBEJP TUBUJPO EPHT
UBHPO NBO SFDFJWJOH QSPQBHBOEB MFTTPOT GSPN UII
PVU PG IJT HSBWF *NBHF _FDBSUPPOYT DBQUJPO F
JOHUIBUUIPTF MJTUEQNJTEHIQP PPFIAOFMT E TDPEAIU DACD/
AEOEADPIANEITE IBXNAEANKUEPET BOE UFDIOJRVFT EFWFMP
HBOEB> )FSF ,VLSZOJLTZESBX PO UIFJEFB PG UIF OFHB!
UIFZ SFGFS UP UIFJS XBSUJNF FOFNZ VT UIFDBSUPPO
UXFFO UIF 64" BOE /B[J QSPQBHBOEB 4JNVMUBOFPVTMZ

_F$I1JFG PG %FGFODFPGUIF'JOOJTI %FGFODF 'PSDFTEVSJOH 8PSM



8PSME8BS**UIBUMBSHFMZEFWOFEUIFQPTU XBS3VTTJB

X
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,VLSZOJLTZ 4FQUENCFS
5JUMF "O FYQFSJFODFE al
UBOUA

$BQUJPO 8IFO BRBDLJOH UI
DJBMJTU DPNNVOJUZ DPOU
DFOUSFT PG JEFPMPHJDBM
VTFNFUIPETBOE UFDIOJRVF
PQFE CZ /B[J QSPQBHBOEB
OFXTQBQFST

00 IBUT $*" 1FOUBHPO

00 CVDLFU "OUJ 4PWJFUJTN
00 QBQFST (PFCCFMT 4PWJI
0O DPMMBST -JCFSUZ 'SFF &

4IPXJOHUIF64DIBSBDUFST SFDFIWJOHMFTTPOTGSPN (P
DVMUVSFPG3VTTIJBOIVNPVS JOXIJDISFGFSFODFTUPDP
DPNNPO (SBIBN JPXFWFS IFSF(PFCCFMTEPFT OP
GPSIVNPVS OPSBTNFSFMZBSFGFSFODFUPIJTUPSZ )JT
UIFOPUJPOPG FOFNZQSPQBHBOEB JOUP UIF QJDUVSF BO
MPDBUJPOBMEGFSWOBIEFBRHEA *NBHF ,VLSZOJLTZFNQ
JEFB UIBU UIF SBEJP TUBUJPO EPHTY VRFSBODFT BSF QV¢
UIFNJO DPOOFDUJPO XJUIUIFJOGBNPVT /B[JQSPQBHBOE
UIFJS NV[[MFT JO UIF GPSN PG GPVOUBJO QFOT _JTUZQ
FOFNJFTY QSPQBHBOEBJTMJOLFEUPUIBUPGBQBTUFOF
XPSL

/IB[J %PHT ?1BTUBOE $POUFNQPSBSZ &OFNJFT *OUFSUXJ(

8IFOVTJOHEPHTZNCPMJTN ,VLSZOJLTZDPODFOUSBUFN
BOE JUT NBTUFS BOE FTQFDJBMMZ PO UIF OFHBUJWF BTC
ESBX GSPNUIJTDVMUVSBMMZ SFTPOBOUDPODFQU XIJMF
FWFS UIJTJTOPUUIFPOMZSFBTPO X1Z,VLSZOJLTZVTF E|
UIFSFJTBOBEEJUJPOBMVOEFSMZJOH SFBTPO UIBUDBO C
HVJTUJD DPOUFYUPGUIFDBSUPPO *O PAPOBBEIRRAERTA.
TOITA@U ATAAMHRY DBOOPU UVSO B CMBDL EPH XIJUF CZ XBT
3VTTJBO QSPWFSC BTBOJOUFSQSFUBUJPOBM EFWJDF *
JTUIBUPOFDBOOPUDIBOHF UIFUSVF OBUVSFPG T TPNFUI.
HMJTI FYQSFTTJPO aB MFPQBSE DBOYU DIBOHF IJT TQPUT
/IBUJPOBM %FNPDSBUJD 1BSUZ PG (FSNBOZ /1% JT EJSF



_FUSVF OBUVSF PG UIF CMBDL EPHJT SFWFBMFE XIJMF J
FYQFDUFE XIJUF GVS UIF XBUFS SFWFBMT MBSHF TXBTUJ
JUJTINQPTTICMFUPXBTIUIFTFTQPUTBXBZ "OFSJUT GP
JOTFWFSBM ,VLSZOJLTZDBSUPPOT FH -axYeUOxbeé %F
.BZ XJUIUIFDBSUPPOJTUTBMXBZTDPOOFDUJOH J
QMZJOHUIBUJU TUSJWFTUPDPOUJOVF)JUMFSYTBOE /B]
QBTUBOEDPOUFNQPSBSZ FOFNJFT
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,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ

5 JUMF PV DBOOPUUVSOBC
XIJUFCZ XBTIJOH JUEé
$BQUJIPO _F '"Y4lISFS PG UIF ¢
(FSNBO OFP /B[JT"EPMG WPC
EFO BRFNQUFE UP XBTI PV /1
CSPXO TUJHNB BOE ESFTT Jl
UPHB PG BAEFNPDSBUJD QBS
IFBQQFBSFEBUUIFNFFUJOH
'SPNOFXTQBQFST

00 IBU S5BEEFO

0OODPMMBS /1%

OOWFTU 4USBVTT

_JTDBSUPPOBMTP QMBZT XJUIUIF NBTUFS BOE IJT EPHE
JTNPSFPCTDVSF FDBSUPPOYTEPHJTBSFQSFTFOUBU.
NPVTUBDIF IBJSTUZMF BOE*SPO$SPTT _FTFTIPSUIBOE
UPUIFBVEJFODF GSPN ,VLSZOJLTZYT GBNPVT 8PSME 8BS ¢
BOEQPTU XBSDBSUPPOT TFF,BOHBT JBOHBT ;
EFWJDFT DPNCJOFE JOEJDBUF B TUSPOH DPOOFDUJPO CF
_FNFO XBTIJOHUIFEPHBSF UXP (FSNBO QPMJUJDJBOT 'S
PGUIF$ISJTUJBO 4PDJBM 60JPO $46 BOE"EPMG WPO 5BE!
XJOH QPMJUJDJBO XIPQMBZFEB TJHOJWDBOU QBSUJO UIF
JOEJDBUF UIBU 7PO 5BEEFO BJNT UP EJTHVJTF /1%YT US\
XIJMF 4USBVTTBTTJTUTIJN CZCSJOHJOHNPSF XBUFS
BIBOEMF UIBU MPPLT MJLF B CPSEFS QPMF B SFGFSFODF
QPMJUJDT PG /B[J (FSNBOZ BT XFMM BT UIF 4PWJFU WJFX
QPMJUJDT TFFBMTP -axYeUOxbe /PWFNCFS caxvyel
BOZDBTF UIFBNCJHVJUZJO UIJTDBSUPPO PSJHJOBUFT ¢
@ PS 'Y%ISFS BTUIFDBSUPPOYTDBQUJPO TUBUFT @ PG UIF
)JUMFS EPHJT UIF NBTUFS PG WPO 5BEEFO XIPIBT CVJMU
BOJNBMUIFSFGPSFTFSWFTUIFEPVCMFGVODUJPOPG T TUB
BOE UIFEPH UIVTCMVSSJOHUIF OPUJPO PG UIFIVNBO SV



*ONPTUPGUIFTFDBSUPPOT UIF QFUBOJNBMT BDU BDDF
JTUJDT UIBUBSFBTTJHOFE UP UIFNJO UIF3VTTJBO DVMU
NBONBEFDVMUVSBMTZNCPMJD GVODUJPOT )PXFWFS TP
BGPSFNFOUJPOFE /1% JNBHF USBOTHSFTTUIFCPVOEBSJ
_JTPCTDVSFTUIFSFMBUJPOTIJQCFUXFFOUIFDBSUPPOD
MFOHFT UIF QSFDPODFQUJPOT UIBUBDVMUVSFIBT PG UIF
QVUUIFQFUTJOBOFHBUJWFDPOUFYUJOTQJUFPGUIF GB
UIVT FNQIBTJTIJOHUIFJS DVMUVSBM TZNCPMJD WBMVFT B

'BSN"OIJNBMT $BSSZ UIF #VSEFO

*OUIFJSDBSUPPOT ,VLSZOJLTZQMBDFUIFGBSNBOJNBM
BOE EFOZ UIFJS BHFODZ _FTFBOJNBMTY TZNCPMJD WBM
QSPEVDUJPO PSDPOTVNQUJPO QVSQPTFT y*GQFUTJO
PXOFSTY PSEFSTBOE XJTIFT GBSNBOJNBMT JOUVSO BS
FST -PPLJOHBUUIFTFDBSUPPOT JUJT FBTZUP TFF UIB
UJDBUFE BOJNBMT BT TZNCPMT PG FYQMPJUBUJWF SFMBL
BOJOEJWJEVBM BDUPSJT FWFO TNBMMFS UIBO UIBU PG Q
BT QSPEVDUJPO BOE XPSL BOJNBMT XIP MBDL BOZ SFBM E
BOIJNBM TZNCPMT UIBUBQQFBS JOUIF HSPVQ PG GBSN BC
DIJDLFO JODMVEJOHUIFSPPTUFS UIFTIFFQ JODMVEJO
CMF /IFBSMZ BMM PG UIF EFQJDUJPOT PG UIFTF EPNF"
UIFGBDU UIBUJO UIFTF DBSUPPOTUIFZBSFTFMWTIMZ VT
QPMJUJDBM NJIJMJUBSZ PSFDPOPNJD BEWBOUBHF

.PUIFSMZ)FOT 'JHIUJOH 3PPTUFST? .JMJUBSJTUT BT $1J(

"TTFFOBCPWFJOUIFDBTFPGUIF XIJUFXBTIJOHPG UIF EF
UFNQMBUFE UIF SFMBUJPOTIJQ PG UIF /1% XJUIl )JUMFSY
NFUBQIPS MJLFOT UIF /1% UP B DIJDL IBUDIJOH GSPN BO |
IFO *NBHF _JTIJTBTPNFXIBUVOVTVBMVTFPGBGBSN
UIF BOJNBMYT TZNCPMJD GVODUJPO JT OPU EFQFOEFOU |
EPFT OPUTIPX B SFMBUJPOTIJQ PG FYQMPJUBUJPO CFUX
TUFBE UIFSFJT B SFGFSFODF UP UFNQPSBM DPOUJOVJU.
MFHBDZ UP B OFXHFOFSBUJPO

_FTIHOJWDBODFPGUIJTBOIJNBMTZNCPMJT DMFBS B MJ
GSPNUIF)JUMFS IFOYTFHH _FQPSUSBZBMPGUIF/1%BT
IFOTUSPOHMZ MJOLTUIFQBSUZYTQPMJUJDT XJUIUIPTFF
,VLSZOJLTZ FNQIBTJTF UIF DPOOFDUJPO CZESBXJOH UIF

WFSIBQT B NPSFBDDVSBUF UFSN GPS UIF QBSU PG UIF HSPVQ DPOT
aGBDUPSZBOJNBMT&4 XIFOUBLJOHJOUPBDDPVOUUIFBDUVBM QSPEV
BGBSN TFF.BTPO 'JOFMMJ X
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,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
5JUMF )BUDIFE®&

$BQUJPO _F JOEVMHFODF
WBODIJTUBOE NJMJUBSJTU F
8FTU (FSNBOZ QSPNPUFT UI|
WJIJWBM PG /B[JTN _F /BUJI
%FNPDSBUJD 1BSUZ PG 8FT
NBOZ VTFT PME GBTDJTU T
'SPNOFXTQBQFST

00 DIJDL /1%

TBMVUF XFBSJOH B TUFSFPUZQJDBMMZ #BWBSJBO IBU E
FHHTIFMMUIBUJT MBCFMMFE XJUIBTXBTUJLB "EEJUJPO
UIF/1% VTFPME /B[JTMPHBOT UIVTEFNPOTUSBUJOH /1%
JEFPMPHZ )FSFUIF)JUMFS IFO JOBTFOTFUIFHIPTUPG)
FBSMJFS MPPLT XJUIQMFBTVSFBUIFS IJTOFXPVTQSJOF

_FSFJTBDMFBS KVYUBQPTJUJPO CFUXFFO UIF DIBSBDUF
BOE UIFIFOYTTZNCPMJD DPOOPUBUJPOTJO UIF8FTUFSO
PG NPUIFSMZ DBSFUBLJOH TFF $PPQFS 8FSOFTT
BDUMZ UIF GVODUJPO UIBU UIF )JUMFS IFO QPTTFTTFT JC
UIF OFX IBUDIMJOH VOEFS IFS IJT XJOH BOE OVSUVSF IJN
QMZJOH UIBU UIF /B[J JEFPMPHZ QSPWJEFT UIF /1% XJUI
BOE HVJEBODF "OBSUJDMF OFYUUP UIFDBSUPPO QVUT .
8FTU (FSNBO QPMJUJDJBOTBSF EFNBOEJOH NPSF NPOFZ (
EFTXFIS a®aUNOPIOY IUUYaOIORPIA4 %FDFNCFS |
FYQMBJOTIPX UIFHSPXJOHNJMJUBSJTNBOE SFWBODIJTN
PG /B[JTNJO UIF DPVOUSZ 5P IJHIMJHIU UIF NJMJUBSJTN
,VLSZOJLTZESFXUIF)JUMFS IFOXFBSJOHBNJMJUBSZ DB
TQVSTPOUIFN 8IJMFUIFNJMJUBSZDBQ GPSNTUIFIFOYT
PG)JUMFSYTDIJO

OODFBHBJO ,VLSZOJLTZBJIJNGPSDPNJD FVFDUCZNJYJO!
QPMJUJDBM DBSJDBUVSF XJUIUIFGFNJOJTBUJPO PG )JU|
DBSUPPOYT FHH MBZJOH NFUBQIPS )PXFWFS ,VLSZOJLT
PUIFSTZNCPMJD EFWJIDFJOTUFBEPGUIFDIJDLFOBOE UIF
UIBUUIFZ TQFDJWDBMMZ DIPTF UP EFQJDU )JUMFS JO B G



TFFOJOUIFDBTFPGUIF#SJUJTIMIPO GFNJOJTBUJPOJO
CFMIJIRMJOHUIFFOFNZCZQMBDJOHUIFDBSUPPODIBSBDU
BOEUIVT EFQSIJWIOHIINPG QPXFS TFFBMTP &EXBSET
NBUFSOBM TZNCPMJD BRSJCVUFT UP )JUMFS JOWJUFT GV
KVYUBQPTFE XJUI UIF OBUJPOYT DPMMFDUJWF NFNPSJFT
(FSNBOZJO 8PSME 8BS ** _JTDBSUPPOBMTP UPVDIFT VQF
DBNFWSTU UIFDIJDLFOPSUIFFHH ,VLSZOJLTZQSPWJEF
OBNFMZ UIBUUIFDIJDLFO NVTU IBWF DPNFWSTU JO PSEF!
JOUIFGPPUTUFQTPG UIFIFOYTNJMJUBSZCPPUT

*OGBDU UIFJOEJDBUFE NJMJUBSJTN CSJOHT UIF IFO DM|
SPPTUFS 8IJMFUIFIFOTFSWFTBTBTZNCPM GPS DBSJOH
JT NPSFDPNNPOMZBTTPDJBUFE XJUIBHHSFTTJPO BOE J
TJUJPOBM QBJS UP UIFIFO _FSPPTUFSYT WJPMFOU BRF!
TIBSJOH B DPOWOFE TQBDF XJUI PUIFS SPPTUFST JOTQJS
XJUIUISFFSPPTUFSTWHIUJOH BOEPOFPGUIFNBMSFBEZ
BHF 3PPTUFSTY BHHSFTTJWF CFIBWJPVS JT BMTP DM|
XJUIBSSBOHFEDPDLWHIUT JO XIJDIUIFCJSETBSFGPSDF
UBMMZ XPVOEFE CVUUIFZLFFQ WHIUJOH GPS BT MPOH B
X *OUIJTTFOTF UIFDPDLWHIUJT FWFO VTFEBT B SF
MJGFa $PPQFS '"VSUIFSNPSF JO3VTTIJBOUIFOPVC
BQFSTPO XIP MJLFTUP WHIU
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,VLSZOJLTZ "QSJM

5JUMF *O UIF4BJHPO DIJDLF
$BQUJPO _F CJDLFSJOH J¢
4PVUI 7JFUOBNFTF QVQQFU |
NFOU EPFT OPUDFBTF 'SPN
QBQFST

4JHOJWDBOUMZ BSSBOHFE DPDLWHIUT BSF B QIFOPNFO|
,VLSZ0OJLTZ SFHBSEFE UIFN BOBQQSPQSJBUF TZNCPMJD
OBNFTFHPWFSONFOU XIFOUIFUSJP XBOUFEUPQPSUSBZ |
FSTCZOBUVSF _FDBSUPPODBQUJPOFYQMBJOTUIBU UIF
HPWFSONFOU EP OPUHFU BMPOH XJUI FBDI PUIFS BOE XJI
FOE _FSFBSFTINQMZ UPP NBOZ SPPTUFSTJO UIFQFO J



_FDBSUPPOBOEJUTDBQUJPO SFGFSUPBOFOFNZDPVOU
UIFTF QSPCMFNT BSFDBVTFECZ TPNFPOF FMTF OBNFMZ
UIF 4PVUI 7JFUOBNFTF HPWFSONFOU TFWFSBM NFNCFST
PUIFS _F4PVUI7JFUOBNFTF SPPTUFST WHIUJOH HIWFT L
UIJTFOFNZJTOPUVOJUFEBOEBTTVDIEPFTOPUQPTFBS
BMSFBEZ MPTUIJTIFBE BOEUIVTUIFCBRMF GPS MJGF

*OCPUIPGUIFDBSUPPOT GFBUVSJOHDIJDLFOT UIFBOJN
PGUIFJSTZNCPMJD WBMVFT BOEOPUCFDBVTFPGUIFTFE
BTBGBSNBOJNBM /FJUIFSPGUIFNSFGFSTUPUIFDIJDLF
JNBM OFJUIFS FHHT OPS NFBU PG UIF BOJNBMT BSF FBUF
EFSIJWFT GSPN UIF BOJNBMTY QFSDFJWFE CFIBWJPVSBM
EPFTVTF MBZJOH FHHT BT B NFUBQIPS UIVT ESBXJOH BRI
DPOTVNQUJPO BOJNBM BOEUIFTFDPOEDBSUPPO T TIPXT L
JUZJIJNQPTFEPOUIFNCZIVNBOT $POTFRVFOUMZ JODBTH
BT POFPGUIFGVODUJPOT SPPTUFSTIBWFJOIVNBO TPDJ
DBSUPPO DPNFT GSPNJUT aGVODUJPOBMJUZ4 GPS IVNBO
DPODMVTJPOCBTFEPOKVTUUXPDBSUPPOT CVUJOUIF DI
GPS ,VLSZOJLTZ DIJDLFOT XFSF OPUBOJNBMT UIBU SFQS
WJTJCMF JO ,VLSZOJLTZYT FBSMJFS XPSLT JO XI1JDI UIFZ
BT aCMJOE DIJDLFOT4 J F QPNQPVT NJMJUBSJTUT VOBC
.axYeUbxpe .BZ *OTUFBE JUJTPUIFSGBSNBOJNB
UJPO 'PSFYBNQMF UIFDPXPOMZBQQFBSTJO UIFSPMFP
UIFXBZTJO XIJDITZNCPMJD WBMVFTBSFDPOOFDUFEUPTC
GVODUJPOTBOE CFIBWJPVS *OUIFDBTFPGUIFSPPTUFS.
XJUIDBSFUBLJOHBOE MBZJOH FHHT

5BLJOH "EWBOUBHF PG UIF .JML $PX

_FNFUBQIPSPGNJMLJOHBDPXJTBUZQJDBMTZNCPMJIDE
5P SFWFBM XIPJTCFJOHFYQMPJUFE DBSUPPOJTUTPOFO
BRBDIBMBCFMUP UIFDPXUP QPJOUPVU UIF SFGFSFOU
DPXT MBCFMMFE a.JEEMF &BTUA& JTNJMLFE CZUISFF NJN
BSFBDUVBMMZNFO CVUUIFZUSZUPQBTTGPSXPNFOJO U
DVMUVSBM DPOUFYUJT SFHBSEFEBTUIF XPNBOYT XPSME
BDDPSEJOH UP X1JDI DPXT CFMPOH UP UIF GFNJOJOF XPS
IPMN _FNFOUSZUPDBNPVXBHF UIFNTFMWFT XJU
XPNFOYT BRJSF JO 3VTTJB _VT ,VLSZOJLTZ BJN UP UBL
FWFO GVSUIFS SJEJDVMJOH UIFN CZ EFQJDUJOH UIFN JO
USBEJUJPOBMMZ SFHBSEFE BT CFMPOHJOH UP UIF PUIFS
NFO CZQVRJOHUIFNJOUIFQPTJUJPOPG XPNFO UIFZ TJN
UIBUUIFTF NFO BSF CSFBDIJOH UIF CPSEFST CFUXFFO XP
QSPQBHBOEB JNBHFSZPGUIFDBSUPPO UIFSFCZEJWJEFT
PQQPTJUFT
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,VLSZOJLTZ +BOVBSZ
5JUMF .JML DPX

0O VEEFS .JEEMF &BTU
0O CVDLFU /BQIUIB
OOTFB "SBCJBO 4FB

_FNFOYTIFBETDBSWFTBMTP SFWFBM UIFJSUSVF JEFOUJ
UJPOT UIFTDBSWFTBSFBEPSOFE XJUIUIFDVSSFODZ TZI
DPVOUSJFT OBNFMZ UIF64"BOEUIF60OJUFE ,JOHEPN 0O
IBWF B UPQ IBU 64" BOEB CPXMFSIBU 6, XIJDI GVSUIF:
PSJHJO _FUIJSENBOJT VOSFDPHOJTBCMF BMUIPVHI IF
BOEIBTIJT PXOWFSZEJTUJODUIJWF MPPL NPSFPWFS JO
BCVDLFU IFTFENTUPCFBMTP ESJOLJOH TUSBJHIU GSP!I
SFMBUJPOUPUIF .JEEMF &BTU *ODPOUSBTU UIFUXPPUI
CVDLFUT XIJDIIJNQMIJFTUIBUUIFZXIJMMUBLFUIFNCBDL L
NBOYTTDBSGEPFTOPUSFWFBMIJTJEFOUJUZ BOE GFBUYV
DVSSFODZ TJHO _F DJSDMFT BSF TPNFXIBU SFNJOJTDFO
XIIJDIJTVTFEBTB SFGFSFODFUPDVSSFODZ XIFOUIF FYBI

60MJLF UIF PUIFS UXP NFO UIF VOJEFOUJWFE NBO JT OPL
GVSUIFSEJTHVIJTFIJTJEFOUJUZ /FJUIFSUIFUFYUVBMFN
QVCMITIFEBSPVOE JU SFWFBM UIFJEFOUJUZ PG UIJT DIB
UIFNBO EJWVMHFUIBUIFJTBO VOLOPXO WBSJBCMF JO UI
DIJSDMFT PO UIF TDBSG DPVME SFQSFTFOU [FSPFT UIF TZ
FNQIBTJTF UIFNBOYTBOPOZNJUZ 8IPFWFSIFJT JUJT DN
UIF 64" BOE UIF60JUFE ,JOHEPN BOE IFMQJOH UIFN UP UE
&BTU *OUIJTDBSUPPO UIFHFPHSBQIJDBM SFHJPO JT SF(
UIF NFOBSF NJMLJOH UIF TPVUIFSO "SBCJBO 1FOJOTVMB
*SBO _FBSUJDMFTQVCMJTIFEPOUIFTBNFQBHFBTUIF DE
"OFSBMM *SBOJTUIFPOMZDPVOUSZPGUIFSFHIPOUIBU
GVODUJPOTCPUIBTBNPSFHFOFSBM HFPHSBQIJDBM SFG
B8FTUFSODPVOUSJFTNFEEMF CVUBMTP BUUIF TBNF UJNF

_FNIJMLNBJET FYUSBDU PJM GSPN UIF DPX XIJDI NPDLT U
EFODZPOUIFPIMGSPNPUIFS SFHIJPOTJO SFMBUJPO UP U
X1JDI DBVTFE B ESPQ JODSVEF PIJM QSPEVDUJPO BOE SFT



DSJTJT 4VDIB EFQFOEFODZ UVSOT JOUP B SFMBUJPOTI.
HBOEB *O UIF NJETU PG UIF TFDPOE PJM DSJTJT UIF NJM
UIFJS DPVOUSJFT XJMM OPU MPTF UIFJS TPVSDF PG DSVEH
UIFDPOXJDUJO *SBO JT _JTJT XIFSFUIF UIJSENBOYT JE
BCPWF UIF DBSUPPO FYQMBJOT UIF DPOUFYU BOE BMMVET
CZTUBBEABUAAR ITAAADEAEO EAE 0AOO OAE E EPAINEITE
+ DANNXEOUAAPO OAEEITADPACIINIOPAIEOU NATETICEOE
1O PACAEOER NHZADIPKIJOH JUT TVQQPSU UP UIF 41BI BT XF
NJMJUBSZ MFBEFSTIJQ <é> UIF 64" NBLFT TVSF PG NBJOU
USZ SFHBSEMFTT PG UIF EJSFDUJPO JOUP XI1JDI UIF TJUV
LYiUO4 +BOVBSZ VT UIFBSUJDMFDMBJNTUIBU Ul
TJEFT PG UIFDPOXJDU JO *SBO XI1JDIBMMVEFT UIBU JO U
TFOUT XIJDIFWFS TJEF XJMM FNFSHF WJDUPSJPVT JO UIF
POIJTTDBSGBMTP TVQQPSUTUIJTJOUFSQSFUBUJPO _F.
JO*SBO JT SFTPMWFE UIFJEFOUJUZPG UIFNBO XJMM CFI

,VLSZOJLTZIBEQVCMJTIFEBDBSUPPODPNQPTJUJPOBMM
ZFBSTFBSMJFS XJUIUIFFYDFQUJPOUIBUUIFSF XBTPOF!
IPWFENCEFS *OUIFPMEFSWFSTJPOUIFNBOQPTJOF
XIPJTBUZQJDBM QFSTPOJWDBUJPO PG UIF 64" XFBSJOH
cU@OxUT %eliatulx BOEUIFVEEFSJT4PVUI"NFSJL
GPS NPOFZ "OPUIFS DBSUPPO QVCMJTIFE EVSJOH UIF Q
JO BMTP CFBSTB TUSPOH SFTFNCMBODF UP UIFTF UX
UIF GBDU UIBU JU EFQJDUT B XIPMF DPX XIJDIJT B IZCSJE
JOTUFBE PG POMZ BO VEEFS .axYeUOxbé 'FCSVBSZ
NBEFUIFDPXNFUBQIPSBQBSUPGUIFIJSPFVWSFEVSJOH 8
FYQMPJUJOH IJTBMMJFT XIP XFSFESBXO BT DBRMF TFF
4FQUFNCFS _FTBNF TZNCPMJTN PG FYQMPJUBUJP
XBSUJNF DBSUPPO XIJDI XBT DVMUVSBMMZ BQQSPQSJBL
HPBUT XFSFLFQUBTNJMLBOJNBMT TFF,JOHTUPO .BOO
DPXNFUBQIPSJO ,VLSZOJLTZYT XPSLJTPOFGVSUIFSFYB
PMEJEFBTCZFNQMPZJOHUIFNJOBOFXTFRJOH

_FDPXBQQ@EBSFOUMZ IBT OP CFIBWJPVSBM USBJUT UIBU |
GPS IVNBOT UIBO UIF GBDU UIBU TIF QSPEVDFT NJML .JM
DPXYTJOIFSFOURVBMJUZJOUIF,VLSZOJLTZDBSUPPOT _
WBSZBDDPSEJOHUPUIFJSVUIJMJUBSJBOGVODUJPOTJOL
DPXYTQVSQPTFBTBQSPEVDUJPOBOJNBMJTUP QSPWIJEF
QvuJOBQBTTIWF SPMF BOEIFODFUVSOTJOUPBTZNCPN
JTUIFDBTFJOUIFDBSUPPOTFWFOUIPVHIUIFBDUVBM BD
SFHBSEFE BT B GPSN PG FYQMPJUBUJPO _JT UZQF PG TZ
UIFGBSNBOJNBM DBSUPPOT *UJT OPUFXPSUIZUIBUJO U
BMXBZT QMBZT UIF SPMFPG FYQMPJUFS BOE OFWFS UIF F
UIF64"JTJOWBSJBCMZUIFIVNBODIBSBDUFS UIVTLFFQJC
JOuUBDU



8PMG JO4IFFQDT $MPUIJOH

_F64"POMZ UBLFT UIF QPTJUJPO PG UIF BOJNBM JO UXP E
CVUBQQFBSTFWFOUIFOJOIVNBO GPSN -axYeUOxbe +V(
UIFTFDBSUPPOTESBXUIFIJSWJTVBM MBOHVBHF GSPNUIF
<UBXPMGJOTIFFQYTDMPUIJOHY> *OEFFE JO4PWJFUQS
XJUIUIF QSFEBUPSZ XPMG EJTHVJTFEBTUIF WJDUJN 8FJ
IVNBO GPSN UIF XPMGJT SFNJOJTDFOU PG -FPOJE /FDIBZ
1SP ,SBTOVZV 4BBAPRDIEYV BEBQUBWIFPIOFEG UEBO M )PTIPW M N
UIF XPMWFT EP OPUUBLF BOIJNBM GPSN CVUBQQFBS BT |
IBWF DSIJNJOBM UFOEFODJFT 4VDI B DVMUVSBMMZ SFTP(
VOEFSTUBOEJOH UIBU 3FBHBO XIPBQQFBSTJO UIFTF DB
UPCFQFSDFIWFEBTB XPMG _JTJTDPOTPMJEBUFE CZ UII
QMBDFTUIFDBSUPPO JOUIFDPOUFYU PG UIF XPMG JO TIF
POMZBQQFBSTUPBTTVNFUIFGPSNPGUIFEPNFTUJDBUFI
XJME BOJNBM _F XPMGJT POMZ JNQMJFE CFDBVTF UIF
QSFTFOUJOUIFDBSUPPO _JTJTUZQJDBMGPSUIF , VLSZC(
BUBOJEJPNUIBU XJMMBDUBTBLFZUPUIFWJTVBM DPEF
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,VLSZOJLTZ +VOF

5JUMF 8BTIJOHUPO DPWFSB!
00O EPPS $POGFSFODF PO %J
NFOU

OOTIFFQ TLJO *BN GPS UIF (
UJBUJPOT PO EJTBSNBNFOU

*O HFOFSBM TIFFQ SFQSFTFOU UIF aJOOPDFOUTA (SPUJ
TIFFQEJTHVIJTF MFOET 3FBHBOBOBJSPGJOOPDFODF JO |
TUFQT UISPVHI B EPPS UP UIF $POGFSFODF PO %JTBSNBN
OFPVTMZ QVUTBTIFFQ TLIJOPOIJTTIPVMEFST BT JG JO I,
PWFSDPBU *NBHF 5P QJOQPJOU UIF JEFOUJUZ PG Ul
TLJO XFBSTBDPXCPZIBU BOFNCMFNUIBUDBNFUP SFQS!
DBSUPPOT _F QVSQPTF PG UIF TIFFQ PO 3FBHBOYT TIPV
NJMJUBSJTU BHFOEB BU UIF $SPOGFSFODF PO %JTBSNBNF

OOF GVSUIFSJOUFSFTUJOHWJTVBM FYBNQMF PG UIJTJO 4PWJFU Q¢
BOJNBUFERMMRO /PU -FB SOFEWMN B (FSNBO /B[JUSJFTUPBSPVTF SFW
(FSNBOZ XIFSFIFIBTTMIQQFEJOUPJOUIFEJTHVIJTFPGBTIFFQ



MJFWJOHJO IJTDPVOUSZYT CFOFWPMFOU JOUFOUJPOT *
IBOECBH GVSUIFS SFWFBMT UIF 64" BT B XBSNPOHFS _F U
TIFFQ TLWAOZETAOTINEAR NkBBTAA@GAAP O DPWFSBMMT> JNC
3FBHBOYT XPSL VOJGPSN *O DPNCJOBUJEA KAMANIATRBG
DACIDPOEZABNEGPS UIF OFHPUJBUJPOT PO EJTBSNBNFOU>
PG 3FBHBOYTBRFNQUT UP EJTHVJTFIJTUSVF DIBSBDUFS
UFSOBUJPOBMDPNNVOJUZ JTFNQIBTJTPOUIFEJTDSFQ
BOE BDUJPOTJTUZQJDBM GPS QPMJUJDBM DBSUPPOT $P
XBSOJOH UP SFBEFST OFWFS UP USVTU UIF FOFNZ FWFO
GPS FYBNQMF IJT QBSUJDJQBUJPO JO UIF $POGFSFODF P(
JOTUFBE EFQJDUFEBTUIFAaCJH CBE XPMba

*OBTFOTF UIFUXP XPMG JO TIFFQYT DMPUIJOH DBSUPP(
BOJNBMT $IBQUFS BTCPUIGFBUVSFBOJNQMJFE BMCF
JUJTUIFTIFFQUIBUJT EFQJDUFE JO UIFTF DBSUPPOT BC
TIJHOJWDBODF PG UIF BOJNBM NFUBQIPS "EEJUJPOBMMZ
UIFDBSUPPO BMUIPVHIOPUJOUIFTBNF XBZBTUIFDPX
UP EJTHVJTFUIFUSVUI CVUSFTFOUTCFJOHVTFE BT BDF
UIF 64" *OUIFBCPWF NFOUJPOFEDBSUPPOUIFTIFFQTLJ
JOUIF PUIFSDBSUPPO UIFTIFFQJT TUJMM BMJWF BOE TI
64" JT EFQJDUFEBTUSBNQMJOH -axYeUOxbeé +VOF
TIFFQJT OPUB XJMMJOH QBSUJDJQBOU JO UIF 64"YT NBTF
FWFOUT UBLJOH QMBDF _FTIFFQ UBLFT UIF SPMF PG UIF
CMBNFE GPS UIF BUSPDJUJFT DPNNJRFE CZ UIF 64 DIBSBL
DSZJOH TIFFQBMTP JOEJDBUFT UIBU UIF FOFNZYT BDUJP
EJTHVJTFJTBMSFBEZFYQPTJOHIJN "OPUIFSJOUFSQSFU
BUOIT@gaNaii 0laily <UBMPTUTIFFQY> XIPIBTTUSBZFE CZ
CVUJTOPXFYQSFTTJOH SFQFOUBODF XJUIUFBST

3BNTBOE %POLFZT 1PSUSBZ 4UVQJEJUZ

_FNBMFTIFFQ UIFSBN BQQFBSTBMTPJOUIFTFDBSUPPO
DVMUVSBMDPOUFYU UIFXPSE UTIYIUY <USBNY>DBO CF V
UPRINU TiYIUUTY <UIFSE PG SBNY> SFGFSTUP BHSPVQ PG
TPNFPOFFMTF ,VLSZOJLTZWJTVBMJTF UIFTF MJOHVJTU.
(SFFLKVOUBJOUIFGPSNPGBSBN *NBHF 8JUIPVUPQF
BT TUVQJE ,VLSZOJLTZNBOBHF UPDPOWFZUIFNFTTBHF
SFTPOBOUBOJNBMTZNCPM _F64"BOEPUIFS/"50DPVOUS
BT PSIJHJOBUJOH GSPN (SFFDF CZ UIF NJMJUBSZ DBQ PG |
SBNYT GBDJBM GFBUVSFTJEFOUJGZ IJNBT (FPSHJPT 1BQ
MFBEFS *UBQQFBSTBTUIPVHIUIF SIJEFSTBSFDPOUSPMI
UIBUJOUSVUI (SFFDFIBTJOJUJBUFE UIFEFQJDUFEBDUJI
SBNJTUSZJOHUP CSJOHEPXO BOE UIF SJEFSTBSF NFSF

SOPYDFBTQSJIJNFNJOJTUFS x BOEBTQSFTJEFOUJO



UFYUVBM BOE WJTVBM DPNQPOFOUT UPHFUIFS DSFBUF B
USPMMFE CZ UIF 64" "T NFOUJPOFE CFGPSF XIFO UFYU B
QFPQMFBSFNPSFMJIJLFMZUPCFMJFWFUIFWJTVBM TFF $
IFSFUIFWIJTVBMDPNQPOFOUPGUIFDBSUPPOJTUIFPOFLCL
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,VLSZOJLTZ .BSDI

5JUMF "OPUIFSDIBSHF
$BQUJPO 8JUIUIFTVQQPSU
"UMBOUJD aTUSBUFHJTUT& L
SFHINF MBVODIFT IPTUJMF
BHBJOTU UIF 3FQVCMJID PG
'SPNOFXTQBQFST

00 XBMM $ZQSVT

OO IFMNFUT /"50

_JTBOIJNBMDIBSBDUFSJTBDUVBMMZ GPSNFEPG UISFF EJ
BOEJOBOJNBUF PCKFDU _FWSTUDPOTJTUT PG UIF DBSJ
UIF SBNYTIVNBO JEFOUJUZ _FTFDPOEJTUIFBOJNBM TJF
SPMF IFJT CPUI B SBNBRFNQUJOH UP CSFBDI UIF XBMM
_FUIJSEDPNQPOFOUJTUIBUPGBIZCSJECFUXFFO UIF BC
PSEFS _FWPMVUFTPGUIF*POJD DPMVNO TINVMUBOFPYV
UIFOPTFPG1BQBEPQPVMPT

_JTDPMVNO BOJNBM IVNBO DSFBUFT B DPOUSBTU CFUXF
JUT DVSSFOU TUBUF %FTQJUF UIF HMPSJPVT QBTU PG (¢
DIJWJIJMJTBUJPO UIF DPVOUSZJT OPX HPWFSOFE CZ B KV
UP FYQMPJU UIF DPVOUSZ BOE JUT HSFBU IJTUPSZ JO PSE
BOE VODJWJMJTFE FOET 8IFO UIF FOFNZ JT QPSUSBZFE
VOGBWPVSBCMF BRSJCVUFT BSF BRBDIFE UP UIFN POFO
DIBSBDUFSJTUJDTBRBDIFEUPUIFN 'PSFYBNQMF UIF (SF
LFZ -axYeUOxpbe .BZ XIJDIJOUIF3VTTJBODVMUVS
SBN FRVBUFTUIF (SFFLSFHJNF XJUITUVQJEJUZBOE TUV(
BDUFSJTUJDTBRSJCVUFE UP UIFEPOLFZ FTQFDJBMMZ JC
MIJWF »%U0agoixOuU CVUFWFOJGUIFEPOLFZIBEQP
UBUJPOTJOUIF3VTTJBO DPOUFYU UIFDBSUPPOT XPVME
TZNCPMJTN

%VSIJOHUIF $PME 8BS JUXBTDVTUPNBSZGPSUIFPQQPTJC
UPUSZQSPWFUIFJSDVMUVSBMTVQSFNBDZ TFF"VUJP 4B
UIFDBTFPGUIF(SFFLDIJWJMJTBUJPOUIF4PWJFUDBSUPP



UIFIJTUPSZBOEUIFQSFTFOUTUBUFPG (SFFDF _F*POJDI
DIWIMJTBUJPO XIJDIXBTIJHIMZBQQSFDJBUFEJOUIF 4P\
,VLSZOJLTZBMTP JNQMZ UIF VOMBXGVMOFTT BOE VOKVT!
UIF (SFFL EPOLFZBT LJDLJOHB TUBUVF PG _FNJT UIF QF
DBSUPPOJTUT KVYUBQPTFUIFPMEBOEUIFOFX (SFFDF U
DVMUVSF BOE UIF MBRFS SVMFE CZ BO VODJWJMJTFE BO
DBSUPPOJTUT EFQJDU UIF (SFFL KVOUB BT FOFNJFT PG U/
JNQMZ UIBUUIF4PWJFU 60JPOJTIJUT DIWIMITFEPQQPTJ

#V(JOH )PSTF ? 5SPVCMF JO .JMJUBSZ "MMJBODFT

JPSTFTBSFTUSPOHMZDPOOFDUFE XJUISJEJOHJO ,VLSZO
UIFQPTJUJPOPGBUBNFEBOJNBMVTFEBTBNFBOTPGUS
TUFFE _JTJTEFTQJUFUIFGBDUUIBU CZUIFUJNFPGUIF
GVODUJPOT IBEBMSFBEZ MBSHFMZ CFFO SFQMBDFE CZ D

X "OFSUIF#SJUJTIMIPO UIFIPSTFJTUIFTFDPOE NP
,VLSZOJLTZDBSUPPOT 4PNFUJIJNFTUIFTFUXP BOIJNBMT
PO UIJT TFF $IBQUFS 5SBEJUJPOBMMZ JO UIF 3VTTJI

UIFIPSTFIBTB QPTJUJWF TZNCPMJD DPOOPUBUJPO UIBU
BTTPDJBUJPO XJUI 4DZUIJBOT BOE UIF $PTTBDLT 3PTFOI
APWJFUQSPQBHBOEBUIFIPSTFBMTPBQQFBSTJODPOOFI
8PSME 8BS **UIF3FE"SNZTPMEJFSTSJEJOHUPUIFCBRMF
"MFYBOEFS /FWTLZ x XIP MFEUIF3VTTJBOT BHBJO
4PWJFU QSPQBHBOEB UIF FOFNZ aUIFZ4 NBZ PDDBTJPOE
IPSTFJT POFOBNFUBQIPSJDBM POF *OTUFBE PG TUBOE.
TZNCPM IBT PUIFSDPOOPUBUJPOT 8FJTT x _FS
JO3VTTIJBO OOFPGUIFN UQUAINéY <UIPSTFY> JT VTFE
UIF FOFNZYT IPSTF _F PUIFS Ux0OUéY <UIPSTFY UTUFFE
TDSJQUJPO PG IPXUIFFOFNJFTTFFUIFNTFMWFT BT OPCM
PQQPTJUF

*O HFOFSBM UIPTFIPSTFTUIBUBSFJODPOUBDU XJUIIVN
UP BDU BDDPSEJOH UP UIFJS SJEFSTY XJTIFT 1BRPO

TPNFPOF XJUI OP GSFF XJMM XIP IBT UP DBSSZ B CVSEFO
BOEJEFBTUIBUTPNFPOFFYQMPJUTJOPSEFSUP HBJO BE)\
XIFO ,VLSZOJLTZ TIPX UIF 64" BOE 8FTU (FSNBOZ SJEJOH
IPSTFT UIFZ SFWFBM IPX UIFFOFNZVTFTUIF/"50J0 PSEF
axYeUOxpe +VMZ .axYeUOxpe +VOF )PXFW
TUSPOHBOJNBMTBOEUIFZDBOBMTP BDUBHBJOTU UIFJS
JO X1JDI ,VLSZOJLTZVTF UIFIPSTFTZNCPM UP EFQJDU Ul
CFUXFFO UIF SJEFSBOE UIFIPSTF UIVT JOEJDBUJOH BO .
IPSTFNBLFTUIFEFDJTJPOT OOFDBSUPPOFWFO TIPXT UI
UISPX PV UIF SJEFS *NBHF _JTQJDUVSF SFGFST UP U

JPSTFTBQQFBSJO DBSUPPOTPVUPGUIFUPUBM DPOTUJUVUJO



SJEFSBIJNTUP UBNF B XJME IPSTF )PXFWFS UIF SJEFS B
UBNJOHUIJT QBSUJDVMBS XJME IPSTF XIJDI SFQSFTFOUT
MPPLT TVSQSJTFE IBTDMFBSMZ MPTU IJT CBMBODF BOE
UIFIPSTF

*2397

,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ

5JUMF 00 JUT BSNT SBDF UIF 1FOUBH!
CVDLJOH IPSTF

$BQUJPO 5SZJOH UP QVMM UIF BMM.
DBQBEFT 8BTIJOHUPO SFHBSET NJMJ
VOJPOPGBIPSTFNBOBOEBIPSTFa JO
SFUBJOT UIF SPMF PG UIF IPSTFNBO
QFST

_FDBSUPPOYTDBQUJPO DMBSJWFT UIFJEFOUJUJFT PG U
UIF 64" TFFTJUT NJMJUBSZ BMMJBMDIPE AXRUA A & EFAS RO B ILIARA
ETOTPTl £, TOATARO NAAA PI€AY XOAROEEA B IPSTFNBO BOE
JO XI1JDIUIF 64" SFUBJOTUIF SPMFPG UIFIPSTFNBO> _JT
SFMBUJPOTIJQUIBUUIF 64" TUSJWFTUPIBWF XJUIPUIFS I
PWFS PUIFST )PXFWFS XJUIUIFJS DBSUPPO ,VLSZOJLTZ
OPU RVJUF BT TUSBJHIUGPSXBSE BT UIF 64" XPVME MJLF .
“TATOAATIEA N ADYEAIBAIBSNT SBDF UIF 1IFOUBHPO SJEFT |
DMBSJWFT UIFUVNVMUVPVT SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF
POFPG,VLSZOJLTZYTIBSE UP USBOTMBUFQVOT )FSF UIF
XJUIUIFXPSEUDPUUxIY <USBDFY> XIJDIXBTJOVTFJO UIF
fTO0YaooUObOY <UBSNT SBDFY> 'VSUIFSNPSF UPUUY SFC
IPSTF TZNCPM FWFO NPSF UJHIUMZ JOUP UIF QJDUVSF #I
SJEFSPGBIPSTFJO SFMBUJPO UPJUTBMMJFT UIF PCWJ
NJMJUBSZBMMJBODFJTUPESBXBCVDLJOHIPSTF _JTUZ
BMTP FYJTUTJOPUIFS ,VLSZOJLTZDBSUPPOT POFPG XIJI
UP UIF 4PVUI ,PSFBO JOGBOUSZJHINPRIBD| XBD EGBNPEFE
7JFUOBNJO .axYeUbOpxé ODUPCFS 4VDIMJIOHV
UIF DBSUPPOJTUT XJUIBO FBTZ SFGFSFODF BT UIF XPSE"
SJEFSNFUBQIPS



"O BSUJDMF VOEFS UIF DBSUPPO PG 1IFOUBHPOYT CVDLJC
NBOET/"50DPVOUSJFTUPTFOENPSFUSPPQTUPBJEJO UI
BT#POOEPFT )PXFWFS UIF/"50DPVOUSJFTBSFSFMVDUE
XJTIFT 2YUIixUOl 'FCSVBSZ _JTNFOUJPOPGS8FTU (F
POFODBMMFEJO4PWJFUQSPQBHBOEB JNQMJFTUIBU8FT
PGUIF64UIBOUIFPUIFS/"50DPVOUSJFTBSF *UJT XPSUI
MJLF UIFBSUJDMF QVCMJTIFEVOEFS UIFDBSUPPO VTF UI
SVMJOHDJSDMFT PG UIFTFDPVOUSJFT 8BTIJOHUPO #PO
.BZ .axYeéUOxpé 'FCSVBSZ _JTUZQF PG MBO
$PNNVOJTUQSFTT XIJDIVTFENFUPOZNJFTBTJEFOUJWF!
JTBMTPEJTUBODFTUIFHPWFSOJOHGPSDFTPGBDPVOU
JOHEJSFDU SFGFSFODF UP UIFDBQJUBM DJUZ XIFSF UIF C
UZQJDBM PG ,VLSZOJLTZYT XPSL

*OUIFDBSUPPOTJO XIJDIUIFIPSTFJTCVDLJOH PSPUIFS
,VLSZOJLTZ DSFBUF B GSBNFXPSL BDDPSEJOH UP XI1JDI Ul
DPNQFMMFEUPIFMQUIF64" F64"JTEFQJDUFEBTGPSDJ
TUFFSJOHJUJOUIFEJSFDUJPOUIBU TVJUTUIF64JOUFSF
OOF DBSUPPO FWFO EFQJDUT UIF /"50 IPSTF DVU JOUP T
KVTUBCPVUNBOBHFT UP | P MEABCHFNUR I OXROARISAE/SHEI PAT A £
- 2@ <SFBDIBU MFBTUB WJTJCMFVOJUZPG /"50> -axYeUO
EJUJPOBMMZ UIF DBSUPRBDAFTUA OME BB BB OTTFFTU USBWFM
XIJDIGVSUIFSFNQIBTJTFTUIFaAaUSVUIAPG/"50CFJOHPOM
UIFSNPSF UIFTFDBSUPPOTIJOUUIBUUIF64"YTSFMVDUB
MFBWF UIF NJMJUBSZBMMJBODF BOE KPJO UIF GPSDFT PG
USBM DPVOUSJFTUIBU XPVME OPU QPTF B UISFBU UP UIF 4
UIFJEFBUIBUPOFPG QSPQBHBOEBYT GVODUJPOTJT UP C
PXO DBNQ TFF-BTTXFMM X1JDIJT FTQFDJBMMZ S
DPVOU UIBIEBWEB®DUJIJPOT XBTUPEJTTFNJOBUF UIF 4PW.
VT UIFDBSUPPOJTUTY BIJNJT UP USBOTNJU BO J
UJD BOE VOIJOHFE UP GPSFJHO SFBEFST JODPOUSBTU Ul
60JPO

JVNBOTBT )PSTFT? ,F#B(XBSEOFTT PG UIF 64 1PMJUJDT

4PNF PG UIF DBSUPPOT FMBCPSBUF VQPO UIF UIFNF PG U
IJINJOUIF QSPDFTTPG UBLJOHBEWBOUBHFPG UIFJOOPDF
*NBHF TFFBMTP -axYeUOxbe .BZ 8IFO SFQSF
JOUIF SPMFPG UIFBOJNBM ,VLSZOJLTZPOFO MFO UIFN J
OPU EFQJDU BO BDUVBM IPSTF CVU BO JNQMJFE POF *OT
WJDUJNT JEFOUJWFT UIF BOJNBM JO RVFTUJPO )PXFWF.
TZNCPMDSFBUFTBSFOPUBRBDIFEUPUIPTFEFQJDUFE JC
PG UIFIPSTFUIFSFBSFUXP NFO GSPN 64 NJOPSJUZ HSPV:
/JBUJWF “NFSJDBO *OTUFBE UIFQFKPSBUJWFTZNCPMJD I



XJUIUIFIPSTFBOE SJEFSNFUBQIPSBSFUSBOTGFSSFE UF
BTBOJNBMT _VT UIFIJNQMJFEIPSTFPGUIJTDBSUPPOBD
OFHBUJWF RVBMJUJFTUP TPNFPOF PUIFS UIBO UIF DIBSB
BOJNBM 8JUIUIF SPQFUJFEBSPVOEUIFNFOYTOFDLT UI
UP IJT XJMM BOE FYQMPJUT UIFN _F DBSUPPO DBQJUBM.
TINJMBS UP XPSL BOJNBMT BOEBTTPDJBUFTUIFIVNBO W
BOBOJNBMYTKPC

*2397

,VLSZOJLTZ +VMZ
1PFN CZ %N %ZPNJO )VNB
SJHIUT #SVUBMMZ USBNQMJ
OPVODFT IJNTFMG "T BO BE
PG SJHIUT

00 QBQFST _F 64 $POTUJUV
g *EFNBOE QSPUFDUJPO PG
SJHIUT

_FWJIDUIJNTYBQQFBSBODFJTNPSFSFBMJTUJDUIBO UIBU
_JTGPMMPXTUIF4PWJFU USBEJUJPO JO XIJDIUIFTBUJSJ
GVSUIFS FNPUJPOBM EJTUBODJOH CFUXFFO UIF BVEJFOD

"DDPSEJOHMZ UIJT SFTVMUT JO UIF OFFE UP EFQJD!
SIFUPSJD SFHBSEFEDMPTFS UP avVTa JOBNPSFOBUVSBM
DPVOUFS TVDI OBUVSBMJTUJD EFQJDUJPOT BT PQQPTFE
8IJMF ,VLSZOJLTZESBX UIFJOOPDFOUJOBOBUVSBMJTUJ
uzQJbBM PWFSXFJHIU BOE PME DBQJUBMJTU DBSJDBUYV
DPNQBSFE XJUIUIFZPVUIPGUIFPQQSFTTFEWJDUJNT JIJNC
APWJFU 60JPO _FZBSFDPNQBSBCMFUPUIFUXPSLFSY X
4PWJFUJEFPMPHZ _FDBQJUBMJTUT JOTUFBE BSFQBSU

_FDBSUPPOYT WJTVBM EFUBJMT GVSUIFS FNQIBTJTF UIB
QPTJUJPOPGBIPSTF CVUUIFTF TBNF WJTVBM DPNQPOF(
USZJOH UP EJTHVITF IJT BDUJPOT _F DBSUPPOJTUT VTF
PSEFSPGUIF64" "DDPSEJOHUPUIFN UIF"NFSJDBODBQJ
DPODFQUTBOEQPMJUJDBMJEFBTTVDIBTIVNBO SJHIUT B
UulJTJT POMZ B NBTL VTFE UP EJTUSBDU BRFOUJPO GSPN
_JTIJTDPOTJTUFOU XJUIUIFGSBNFUIBU4PWJFUKPVSOBN
DPODFOUSBUJOH PO JOFRVBMJUZ SBDJTN BOE PUIFS UIF
DBQJUBMJTU  TPDJFUZ XIJDIWBMVFTIVNBOTCBTFE PO UI



EFFNFE VOKVTU 'BJOCFSH x %ZPNJOYT QPFN
VQUIFWJTVBM EFWJDFT XJUI XI1JDI ,VLSZOJLTZDRAAUSVI
xAETAAEA AEANOITETTITDAA +AAR TAURAERANB OCANHHOTEE
#SVUBMMZ USBNQMJOH )FBOOPVODFTIIJNTFMG "T BO BI
ESBXBGVSUIFSEJTUJODUJPOCFUXFFOUIF64MFBEFST B(
QPSUSBZJUTFMGBTBDIBNQJPO PG FRVBM SJHIUTBOE Ul
HSPVQT TFF (JMM ,VLSZOJLTZTIPXUIF FOFNZ USH
JO UVSO DBTUT UIF 4PWJFU 60JPO BT UIF PQQPTJUJPOBN
IVNBO SJHIUT

4VDI EFQJDUJPOT QSFTFOU UIF 64"BT CFJOH TUVDL JO UI!I
ESBX QBSBMMFMT CFUXFFO UIF DVSSFOU BOE QBTU FOFN
POF TVDI DBSUPPO $BSUFS SJEFT JOUP UIF GVUVSF PO B
*NBHF _JT SFGFSFODF UP UIF QBTU QMBDFT UIF IPS
CFUXFFOUIF QBTUBOE UIF QSFTFOU »x@0Y x U
BOUJ $PNNVOJTU QPMJDJFT PG UIF MBUF T BT XFMM E
QPMJUJDT NPSF HFOFSBMMZ-A FINNUME IRGEO\IF PBGH PSRV
GBWPVSJUF UPQJD> TVQQPSUT UIJTJOUFSQSFUBUJPO X.
CFUXFFO UIFIPSTF BOE TPNFPOFYT GBWPVSJUF UPQJD
VTF PG UIF EJNJOVUJWF GPSN PG UxUUéY <UIPSTFY> Ux|
UPQJDY _VT UIFUJUMF UVSOT UIFIPSTF UIBUJT PVUE
$BSUFSYT GBWPVSJUFUPQJD PSFWFOPCTFTTJPO

*2397
,VLSZOJLTZ .BSDI

5JUMF 00 B EBOHFSPVT GB
UPQJD

$BQUJPO 00 UIFJS DPVSTF L
FSCBUFUFOTJPOT UIF64BEI
UJPOSFMJFTPOGPSDF _FZI
DMBJNFE QPMJDJFT UIBU SFT
a5SVNBO %PDUSJOF4a XIJDI
JOHUPO XBT GPSDFE UP HJW|
JUGBJMFE 'SPNOFXTQBQFS
00 IPSTF 5SVNBO %PDUSJOF

"OBEEJUJPOBM SFGFSFODFUPUIFVODIJWIMJTFE QBTUJT
_FDMVC QPJOUT UP UIF SJHIU UIF SJEJOH EJSFDUJPO PC
EJSFDUJPOJOUIFB8FTUFSODVMUVSBMTQIFSF "DDPSEJOl
GVUVSFBOEPGDISPOPMPHIJDBM QSPHSFTTJPO JO UFSNT
_VT XFDBOBTTVNFUIBU $BSUFS SJEJOHUPXBSET UIF GV
IBOETZNCPMJTFTUIF PVUNPEFE OBUVSFPGIJT QPMJUJD"



BOPME GBTIJPOFEJEFPMPHZUPUIFQPMJUJDTPGUIF GV
CBDLHSPVOE QSPNJTFTBEBSLGVUVSFUPUIFDPVOUSZ GI
_FDBSUPPO aQSPQIFUJDBMMZa XBSOTPGUIFGBUFUIBU U
B SFBDUJPOBSZ MFBEFS _FEBSLTLZ XBTBMTP VTFE JO L
MIJPO BQQFBSTBT B aCVSJBM BOHFMa *NBHF BOE _BU
UPHFUIFS *NBHF UPBDIJFWFUIFTBNFWJTVBMFVFDU

_FSFJTBOBJSPGNBEOFTTJOUIFEFQJDUJPOPG $BSUFS
BOUJRVFDIBJSPOUIFIPSTFYTCBDL XIJDIJTBGVSUIFSJ
UIF DBSUPPO )PXFWFS CFDBVTFUIFDIBJSJT OPU GBTUI
CBDL JUJTFWJEFOUUPUIF SFBEFSPGUIFDBSUPPO UIBU
SJEFS GBMMJOH EPXO 'VSUIFSNPSF BIPSTF XJUIPVU B T
B TBEEMFE IPSTF JOEJDBUFT EPNFTUJDBUJPO %UagoixC
UPPOJTUIFSFGPSFBMM UIF NPSF EBOHFSPVT GPS CFJOFH
UIF5SVNBO %PDUSJOF CVUJO USVUIIFJTOPUJODPOUS
JEFPMPHJDBM QSJODJQMFT ,VLSZOJLTZQPJOUPVUUIFQ
EBOHFSBTTPDJBUFE XJUI GPMMPXJOH JEFPMPHJFTBT PV
UIFDBSUPPO UJUMF BT XFMMBT XJUIUIFIPSTFYT TVOHMB
WJFUJNBHFSZBDJHBSIBEJOEJWJEVBMJTUJDBOEDBQJU
XFSF SFQSFTFOUBUJWF PG UIF NBTTFT -FWJOH %
BCPVUUIFIPSTF $BSUFSIFFEMFTTMZ @ BOE IFBEMFTTMZ
JUJDT _FDBSUPPOJTUUSJP EFQJDU $BSUFSIFSFBTQPT
UIFIJNBHF TUJMM NBLFTGVOPGIJN _FQMBDFNFOUPGBO
TINJMBSMZ UP NBLJOH BOJNBMT QFSGPSN GVODUJPOT U
$IBQUFS NBLFTUIFTJUVBUJPOBQQFBS SJEJDVMPVT

*NBHFT PG B EFSBOHFE FOFNZ MFBEFS BSF UZQJDBM JO 4
XBT UP ESBX BRFOUJPO BXBZ GSPN UIF QSPCMFNT JOTJEH
JOTUFBEPOUIFUISFBUQPTFECZUIFFOFNZ AIROOI
FOFNZEFQJDUJPOTJTJOXVFODFECZUIFEPNFTUJD QPMJ
DPNCJOBUJPO XJUIUIFQPMJUJDBM SFMBUJPOTIJQ CFUXI
BT UIFJSIJTUPSJDBM SFMBUJPOTIJQ -VPTUBSJOFO
$BSUFS SJEJOHUIF5SVNBO %PDUSJOFIPSTFHJIJWFTUIF JN
QMBDFNFOUPGOFXNIJTTIMFTJODPVOUSIJFTOFBSUIF 4P\
BOEUIJTIJT TVQQPSUFECZ UIFDBQUJPO )PXFWFS UIF
BNIMJUBSZ GSBNFDPVMEBMTP CFJOPSEFS UP EJWFSU E
JO"GHIBOJTUBO BOEUIFGPSFIJHODSJUJDIJTNUIFZ XFSF (
NBRFS XFSFBUPQJDBMJTTVFBUUIFUJNFEVFUPUIFVQD
64 PSHBOJTFE CPZDPR CFDBVTF PG UIFJOWBTJPO PG "GH
BRFOUJPO UP UIF SFDLMFTT NJMJUBSJTN PG UIF 64" BOE T
GSPNUIFNIJMJUBSZPQFSBUJPOTPGUIF4PWJFUG60OJPO



Y2 O)IBVTFODT )PSTF? 5FMMJOH 5BMM 5BMFT

"TTFFO BCPWF UIFIPSTF DBO BDU BT B SFGFSFODF UP Q
UIBUUIF FOFNZ DMBJNT UP GPMMPX 4PNFUJNFT UIF FOFN
UIFBHSFFNFOUTBOEBHFOEBTBOE JOUSVUIPOMZ aSJEF"
OOFPG,VLSZOJLTZYTNFBOTPGDPOWFZJOHUIJTJEFB XB™
UP NPWF JO UXP EJVFSFOU EJSFDUJPOT TINVMUBOFPVTM
64" QSFUFOETUPCFUBLJOHPOFDPVSTF CVUJTBDUVBMM
EJSFDUJPO UIF64SIFUPSJDJTDPOUSBEJDUFECZ64BDU.
UIFFOFNZ *OBDBSUPPOEJTDVTTJOHUIF64"YTJOUFOUJ
FOE B64 NJMJUBSZNBO SJEFTBIPSTFUIBUDPOTJTUT PG
UIFIPSTFQVMMJOH UP EJVFSFOU EJSFDUJPOT BT XFMM E
TZNCPMJTF UIF EJTDSFQBODZ CFUXFFO UIF 64"YT XPSET |
GSPOUPG @ PSCFIJOE O UIF 64 NBO SFQSFTFOUT UIF 4PV
UIFTFDBSUPPOTBTUIF64"YTQVQQFUTBOEUIFPOFT XIP |
7JFUOBN 8BS _FTVVFSJOHJTWJTJCMF GSPNUIFDMPUI X
DSVUDIFT POUP XIJDIIFIPMET

*2397
,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
5JUMF _FZalvVSSZaUP TJHO¢
$BQUJPO _F 64" BRFNQUT
QPTUQPOFTJHOJOHUIFBHSF
FOEJOH UIF XBS JO 7JFUOBN
OFXTQBQFST

00 TBEEMF "HSFFNFOU PO F
UIF XBSJO 7JFUOBN

_JTDBSUPPO IPSTF XJUI UXP GSPOU QBSUZBOD B¥XMM DBTIDF
BQQFBSTJO ,PSOFZ $IVLPWTLZYT %RLUPDIPBSEEBIOENIG)
QVCMJTIFE JO _FSFTFNCMBODKHZBOXFFBWHIE FOUT FEEB
TQJUFUIFGFBUVSFTPGUIFMBRFSSFTFNCMJOHNPSFBOE

)PXFWFS UIJTQPQVMBS CPPLYT TUPSJFTPSJHJOBUF
$IVLPWTLZYT CPPLJT BOBEBQUBUJPO PG )VHI-BDBOHYT ¢
JUPNMTEBTFE PO -POJOHYT 1VTINJ 1VMMZV TFF 4BMNJOF
FSBSZBOJNBMTDPOTJTUPG UXP GSPOU QBSUT KVTU MJL
BSFNPSFDBQBCMFPGDP PQFSBUJPO UIBOUIF64IPSTF _
PQQPTJUFEJSFDUJPOTTINVMUBOFPVTMZTZNCPMJTET U]
XJMMJOH UP FOE UIF XBS FVPSUJO 7JFUOBN CVUJTDPOD



QPTJUF BTUIF DB@UJ‘QOENQMIBIJ@GBIOOU'|'TA'|'ENA|’E/2\ NTAE
NFOUPOUIFUFSNJOBUJPOPGUIF XBSJO7JFUOBN> _F EF
UP CFTUSJWJOH GPS QFBDF BMTP CFDPNFT DMFBS GSPN
QFOBOE UIFJOL CPRMF UIBUUIF 64 NJMJUBSZ NBO DBSS
TIJHOJWFS SFWFBMT UIF ASFBMABRJUVEF PG UIF 64" UPXB
DMBJN UIBU UIFZBSF XJMMJOHUPEP TP JTJOJUTFMG PO
QPMJUJDBM TVQQPSU

,VLSZOJLTZVTFBTIJNIJMBS WJTVBM USJDL XIFOUIFZ EFQJ
POF EJSFDUJPO CVU GBDJOH UIF PUIFS XBZ -axYeUOxpe
DBSUPPOTDPOUBJOB SFGFSFODFUPUIFQBTUBOE IJTUP
LOJHIUT KPVTUJOH UIF 64 NJMJUBSZ NBOYTJOL QFO SFT
IBOHJOH PO 3FBHBOYT BMMVEFT UP BLOJHIUYT TXPSE _
UIBUJOUIFDBTFPGUIF7JFUOBN 8BS UIFIPSTFBQQFBST
UIVTNBJOUBJOJOHUIFTUBUVTRVP XIFSFBT3FBHBOVYTIF
NBNFOU4 EFTQJUF UIF GBDU UIBU IJT GBDFJT QPJOUJOH
UIFDBSUPPOJO XIJDI3FBHBOBQQFBSTBTBXPMGJOTIFF
NFTTBHF BCPVUUIFEJTBSNBNFOUUBMLTUIBUUIF64"DM

"DDPSEJOHUP UIJTGSBNFUIFFOFNZUBMLTBCPVUEJ
60JPO JOWPMWFE JOBEJTBSNBNFOU QSPDFTT BSVTFUI
BDIJFWF NJMJUBSZTVQFSJPSJUZ

FIPSTF BDUT BT BO JOEJDBUPS PG FOFNZ EFDFQUJPO J(
DBSUPPO UIF IPSTF QFSGPSNT B TIJNJMBS GVODUJPO UP |
UIFBOJNBMTZNCPM UBLFTTVDIBEVBM QPTJUJPO UIFZB
TZNCPMT BT XFTBXJO UIFDBTFPG UIFOFXTEVDL TFSWJ
_FIPSTFJOUIFSPMFPGUIFOFXTEVDLJOEJDBUFT FOFNZ
UJPO SFNBJOT IPXFWFS BT UPIPXBIPSTFDBO BTTVNF U
,VLSZOJLTZBDIJFWFUIJT XJUIBOJOUFSUFYUVBM SFGFSF
uvsBMMZ MJUFSBUFBVEJFODF 4VDISFGFSFODFTFOBCM
DBSUPPO XIFO JUESBXTPO UIFBVEJFODFYTFYJTUJOHLO
USJP TIPXUIFIPSTF BT UIBUPG )JFSPOZNVT $BSM 'SJFES

X B(FSNBO OPCMFNBO XIP GPVHIUBHBJOTU UIF OF
TIJBONJIJMJUBSZ BOEJTCFRFSLOPXO GPSUIFFYBHHFSBU
XIFO SFUVSOJOHUPIJTIPNFDPVOUSZ

. % ODIIBVTFO XPVME IBWF CFFO GBNJMJBS UP UIF BVEJFO
XFSFDPMMFDUFE JOBCPPL CZ3VEPMQI3BTQF X
JOUSBOTMBUJPOJO3VTTJBJOUIF MBUF UIDFOUVSZBOI
CZ $IVLPWTLZ TFF %ipUe *UJT BMTP XPSUI OPUJOH
BOJNBUFE QVRORFEMFONVSFT PG #BSCOD"OBIIPMBNTBEGBOP

dYiv0ida XBT SFMFBTFE JO 4PNF ZFBSTMBUFS E
ESBXODBSUPPOWMNTCZ"OBUPMJJ4PMJOBOE/BUBO -FS(

B C XFSFSFMFBTFERNERMFSOW Y IRTRGE . WO XIAH BBOF O

BTTVNFUIBUUIFDIBSBDUFS XBT XJEFMZLOPXOJOUIF4PW



*?397

,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ
5JUMF #BSPO .%ODIIBVTFO
4VDISVCCITI*TFFGPS UIF W
JONZMIGF

$BQUJIPO *NQFSJBMJTU QSF
SFTPSUJOH UP WBSJPVT BC
GBCSJDBUJPOT BIJNTUPQPJ
UFSOBUJPOBMBUNPTQIFSF J
QSFWFOU UIF SFMBYBUJPO P
'SPNOFXTQBQFST

00 CVDLFU 4QSJOHFS 1SFTT
OO USPVHI "OUJ 4PWJFUJTN

PGUIFDBSUPPOJO'FCSVBSZ BOEUIBUBSFGFSFODF UF
TIHOIJWDBOUDVMUVSBM SFTPOBODF

.PSF TQFDJWDBMMZ ,VLSZOJLTZ NBLF B SFGFSFODF UP UI
IPSTFJTDVUJO UXPIBMWFT XIJDIIFPOMZ OPUJDFT XIFO
UIF#BSPO TFFTUIF XBUFS QPVSJOH TUSBJHIUPVUPG UIF
,VLSZOJLTZ DBSUPPO UIF IPSTF EPFT OPU ESJOL XBUFS ¢
MBCFMMFE BOUJ 4PWJFUJTN ,OPXMFEHF PG UIF TUPSZF
UP B QSPQFS SFBEJOH PG UIJT DBSUPPO BT JT UIF GBDU
UFOEFODZ UP UFMM UBMM UBMFT BOE UP NBLF VQ TUPSJF
XJMM VOEFSTUBOE UIF DBSUPPOYT JOUFOEFE NFBOJOH

DBSUPPOYT VOEFSMZJOH JEFB XPUE.QOADIBYT AG A OB A
<4VDI SVCCJITI*TFFGPS UIFWSTUUJNFJONZMJGF > JO
ESJOLT BOE UIF SFQSFTFOUBUJWF PG UIF 4QSJOHFS 1SF’
DPMMFDUT UIF MJRVJEJO B CVDLFUNBEFPVUPG OFXTQB
DSFBUFTBO BEEJUJPOBM MBZFS PG MJFT PO UPQ PG UIF N
USBOTNJU )FSFUIFDPNCJOBUJPOPGUIFWJTVBMBOEUIF
PG .%ODIIBVTFOBOEUIFUJUMFPGUIFDBSUPPO BT XFMM
BOUJ 4PWJFU QSPQBHBOEB DPOWFZ UP UIFBVEJFODF Ul
QSFTTJTTBZJOHBCPVUUIF4PWJFUBOJPOJTBGBSCJHHF
"OFSBMM FWFO UIFOPUPSJPVT MJBS .%40ODIIBVTFO SFHBS
BT VOCFMJFWBCMF

*O UIF TBNF XBZ BT .%ODIIBVTFOYT IPSTF EFTDSJCFT Ul
APWJFUJTNPGUIF8FTU PUIFSDBSUPPOTBMTPFNQIBTJTH
UP FTDBMBUF UIF $PME 8BS OOF PG UIFN TIPXT 3FBHBO S.
IBTBHVO CBSSFM GPS BOPTF -axYeUOxpbé 'FCSVBSZ

BTINJMBS EFQJDUJPOJOB GSJFOEMZ DBSJDBUVSF FBSM
TINJMBS WJTVBM EFWJDFT JO EJVFSFOU UZQFT PG BSUXF
UIFJS JEFBT POMZ JOTJEF UIFJS DBSUPPO BSU TFF -axYé



*O 3FBHBOYTDBTF UIFIPSTFJT B SFQSFTFOUBUJPO P
TIPXTBNJTTIMF UBLJOH UIF QMBDF PG UIFIPSTF BOE 3F|
UIJT NJTTIJMF UPXBSET &VSPQF JOPSEFS UP TUBUJPO JU
4VDIDBSUPPOTPG3FBHBO SJIEJOHBIPSTFSFGFSUPIJT QI
UIFDPXCPZIBUBOECPPUTIF XFBSTJOBMMUIFDBSUPPO
DPXCPZIBUBMTPIJEFTIJTIFBE NBLJOHIIJNBQQFBSIFBEI
DPOOPUBUJPOTPGTUVQJEJUZBT NFOUJPOFE FBSMJFS J(
*NBHF *NBHF BOE 3FBHBO JO *NBHF *NBHF
DPXCPZSFGFSFODFTJODPOOFDUJPO XJUIUIF64" CFDBNI
DBSUPPOTJO UIF T FTQFDJBMMZ EVSJOH 3FBHBOYT Q€

8IFO $BSUFS XFBST B DPXCPZIBUJO UIFTFDBSUPPOT JU J
JOUIFDBTFPG3FBHBO CVUBTBTZNCPMGPS UIF64" F H
_JTJIJTBMTPUSVFJIJOUIFDBTFPG3FBHBO CVUDPOTJEFSJ
UIF641SFTJEFOU XJUIBDPXCPZIBUBOFS3FBHBO XBT FMF
TVNF UIBUUIFSFJTBMTPB SFGFSFODFUPIJTQBTUBTBO
JTBMXBZTBNBTDVMJOF WHVSF BTBSFUIFPUIFSDIBSBD!
UIF3VTTJBODVMUVSBMDPOUFYU IPSTFTUSBEJUJPOBMN
PTFOIPMN »x@OY X #FDBVTF UIFIPSTF
MIJOFTQIFSF UIFTFDBSUPPOTEP OPUGFNJOJTFUIF SJEF
NJMLJOHBDPXBSFGFNJOJTFEEVFUPUIFDPXYTGFNJOJC
TFF3PTFOIPMN *OEFFE _BUDIFSEPFT OPUBQQF
BMUIPVHI UIJT NBZ CF EVFUP UIF GBDU UIBU IPSTFT BSF &£
64" *OHFOFSBM UIFIPSTFTJO ,VLSZOJLTZDBSUPPOT BSH
USJFTUP EJTHVIJTFBT OPCMF TUFFET

4INIJMBS UP UIFQSPEVDUJPO BOIJNBM TZNCPMJTN XPSLJ(
SFTFOU UIF FYQMPJUBUJWF SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO Ul
BCTUSBDU DPODFQU GPS FYBNQMF UIF FOFNZYT QPMJDJ
QVSQPTF BMUIPVHIUIF QFUBOJNBMT JOUIFTFDBSUPPO"
XIFSFBT UIF BHSJDVMUVSBM BOJNBMT TUBOE NBJOMZ GP
PGUIFTF QJDUVSFTTIPXFYQMPJUBUJPO JOPOFGPSNPS
GSPNJEFPMPHJFTUPJOOPDFOUQFPQMFT )PXFWFS CBTI
JUBQQFBSTUPCF UIBU EFQJDUJPOTPGUIFFYQMPJUBUJI
QSPQBHBOEB BJNT BU MFBTU JO UGESNOHEBGI U UMD 6 MABLBIPK
JT BMTP XPSUI OPUJOH UIBU UIF 4PWJFU 60JPO JT BMNPT
X1 JDIJT BMTP USVF PG 4PWJFU BMMJFT BOE DPVOUSJFT U
UFSNT XJUI BTXFMMBTaOFVUSBMADPVOUSJFT a/FVUSB
XFSFOFJUIFSSFHBSEFEBTFOFNJFTOPSGSJFOEMZ TPDJE
FYBNQMFUIF/PSEJDDPVOUSJFT _VTUIFDBSUPPOTYQVS
OBUVSFPGUIFFOFNZMFBEFST



$IBQUFS

8JME "OJNBMT

*OUIF3VTTJBO MBOHVBHF UIFSFJT B EJTUJODUJPO CFUX
JNBMT _F aXJMEA4BSFDBUFHPSJTFEBT UOIOYéY <UXJIME
UIF EPNFTUJDBUFE EP OPU GBMM VOEFS UIJT DBUFHPSZ
UOOTURUUOY <UBOJWHFBEF BMIT RIBMBSU 8FJTT _
OPMPHJDBM EJVFSFODF TIPXTUIBU UIF GPSNFS BSF SFHB
*OEFFE TJNJMBSMZ UP UIF XBZ JO XIJDI aEPNFTUJDBUFE
CZ UIFJS QSPYJNJUZ UP IVNBOT aXJMEa BOJNBMT BSF J(
GSPNUIFIVNBOTQIFSF FTFUXPUZQFTPGBOJNBMTGPS
PUIFS )PXFWFS NBLJOHBEJTUJODUJPO CFUXFFO aEPNF
CFQSPCMFNBUJD 'PSFYBNQMF IPXBSFaXJME&4BOJNBMT
TQIFSFXIFODBHFEJOB[PPPSVTFEGPSTQPSUJOHFWFOU
TFF FH 3JUWP 4VDI XJME BOJNBMTBSF CSPVHIU J(
USBUF UIF QPXFS SFMBUJPOTCFUXFFOIVNBOTBOE BOJNE
UP UIFJS XJMM UIVT TVQQSFTTJOH UIF aXJMEa DIBSBDUF
*JODMVEF TVDI aCPSEFS DBTFT4 UP UIF XJME BOJNBMT C
UIFBOJNBMTBSFSFHBSEFECZIVNBOTBTaxXxJME&4aJOTQJU
QBSU PG UIF IVNBO TQIFSF BOE MPTU UIFJS aXJMEOFTTA4 .
JODMVEFE NZUIJDBM BOJNBMTJO UIJTDBUFHPSZ XJUI UI
JOUIFDBUFHPSZPG aOBUJPOBM BOJNBMTaA

*OUIJTDIBQUFS *FYBNJOF ,VLSZOJLTZYTVTFPG XJME BO
NBUFSJBM BQQSPYIJNBUFMZPOFUIJSEPGUIFBOJNBM PD
CMF _JTHSPVQJTUIFTFDPOE MBSHFTU PG ,VLSZOJL
JNBHFT PG aXJMEa BOJNBMT TIPX B WBSJFUZ PG TQFDJFT
*UJT UIF NPTU EJWFSTF PG UIF BOJNBM HSPVQT _FSFBS
BOJNBM VOMIJLFJOUIFINBHIJOFEBOEEPNFTUJDBUFE BO.
JNBMT IBWF BDMFBS QSFEPNJOBODF JO TZNCPMJD VTBHI

J)FSFBOFS SFGFOEFHDBN BHUIF &OHMJTI MBOHVBHF MBDLT BO BEFRYV
_FSFBSFBMUPHFUIFS BOJNBM PDDVSSFODFTJOUIFUPUBMPG
PSFWFOJOEJWJEVBM DIBSBDUFST IBWFNPSFUIBOPOFBOJNBMJO Ul



BOIJNBMT XJUIEJVFSFOUTZNCPMJD TIHOJWDBODF *EJTL
_FWSTUJODMVEFTQSFEBUPSZBOJNBMTBOEUIFTFDPOE
UulJT EIWJTIJPOJT CBTFE PO UIFJEFB UIBU UIF GPSNFS QP
BOEBSFSFHBSEFEBT BHHSFTTIJWF XIFSFBT UIF MBRFS B
PVT

G8JMEHBOJNBMT

1SFEBUPSZ 40BLF
"WFSE
8PMG
'PY
41BSL
7VMUVSF
$SPDPEJMF
)BXL
)ZFOB
5JHFS

/PO 1SFEBUPSZ $FOUBVS
JTI
$IBNFMFPO
'SPH
(PSIMMB
.VLIBTMPO
0TUSJDI
$SBZWTI
,JLINPSB
.POLFZ
1JLF
3BU
4XBO
"FCSB

5PUBM

534>7
_FPDDVSSFODFT PG aXJME4 BOJNBMT EJWJEFE JOUP QSFEBUPSZ E
OVNCFST JO,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT X

1SFEBUPSZ BOJNBMT TFFN UP CF NPSF TIHOJWDBOU TZN(
OPO QSFEBUPSZBOJNBMT _FZBSFUIFMBSHFSPGUIFUXF
PG QSFEBUPSZBOJNBMT UIF TBNF BOJNBMJT NPSF MJLFI
HSPVQ PG OPO QSFEBUPSZ BOJNBMT _JTJIJNQMJFT UIBU I
TOBLFBOWRSEWF NPSFTIHOJWDBOUBOEWYFETZNCPMJD
XPSLBOE NPSFHFOFSBMMZ JO 4PWJFU QSPQBHBOEB _F
BT TUSPOHB QMBDF JO ,VLSZOJLTZYT TZNCWNSO TTZAREN |



,VLSZOJLTZVTFUIFNBDDPSEJOHUPUIFOFFETPGUIF TJU
GPMMPXJOH *FYBNJOF NPSFTQFDIJWDBMMZ UIFVTF PG U

1SFEBUPSZ"OJNBMT 1PTF B ,SFBUUP )VN

*OUIF3VTTIJBO MBOHVBHFB Ua0aUOxY <UQSFEBUPSY> T.
POF XIP QSPWUFFSTCZFYQMPJUJOH PUIFST *O UIF 4PWJ
GPSFYBNQMF JOUIF XPSEQBJS UOUUOYOIgOPRO&AOPxOC
UPSTY> XI1JDISFGFSSFE UP UIF QSFEBUPSZ OBUVSF PG Ul
BEKFDUJWF GPSNPGUIFXPSEJTBMTPVTFEJOUIFTFOTFF
BO BOJNBM UIBU IVOUT BOE FBUT PUIFS BOJNBMT "T B SF
NFUBQIPSJDRVBMJUZUIBUFNQIBTJTFTUIFJEFBPGUIF UI
XJUI QSFEBUPSZBOJNBMW KEHAOOPYBMFBFEIRPOTUFS MJ
XPMG UIFGPY UIFIZFOB UIFDSPDPEJMF UIFUJHFS UIFT
IBXL TFF 5BCMF .PTUPGUIFTFBOJNBMTBQQFBS POM
CVUUIFZBMM IBWFB SFMBUJWFMZ TINJMBS TZNCPMJD GV

WF8S(FOFSBM 1SFEBUPSZ "OJNBM

WFSY XBT DPNNPO BT B SFGFSFODF UP UIF FOFNZJO CPU
JDBM MBOHVBHF 8FJTT 'PSFYBNQMF JOB 4PWJF!
UOTOYOUeO OixUUexiUORIOOUIY<UUIFQSFEBUPSZ MBX®
UIFPQQPTJOH QPMJUJDBM TZTUFN JO BO BOJNBM NFUBQI
BRSJCVUJOHUIFFQJUIFUUQSFEBUPSZYUPUIFFOFNZ UIF
AVTACZGVSUIFSQMBDJOHUIFNJOUPUIFTQIFSFPGUIF X
UPUIFTQIFSFPG QSFEBUPST _FVTFPG QSFEBUPSZBOE
NPOHFSJOH BOE NJMJUBSJTUJD OBUVSF PG UIF FOFNZ B’
$PME 8BS

*?397
,VLSZOJLTZ .BZ
5JUMF _FOBUJPOT XJMM OP




_FTIHOJWDBODHWEIXHE XFRIFPENIFU QSPQBHBOEB MBOHVBF
OVNCFS PG UIFDBSUPPOT *OUIFTFUIF DIBSBDUFST BSF |
BOEDMBXTPGBQSFEBUPSZBOJNBM TPNFUJNFT FWFO T
OOF TVDIDBSUPPO EFQJDUT $1JOBYTUFSSJUPSJBM BNCJ!I
"OPUIFS TIPXT B SFWBODIJTU 8FTU (FSNBO XIP EFNBOET |
DPSEJOH UP UIF SIFUPSJD PG )JUMFS )JUMFS IIJNTFMG JT
FSFODF UP UIF 8FTU (FSNBOYT JEFPMPHJDBM JOTQJSBUJ
PVUDPNFPGUIFTFUZQFTPGEFNBOET -axYeUOxbeée +VOF
BINT GPS XPSME EPNJOBUJPO BSF EFQJDUFE XJUI UIFTF T

IPWFNCEFES [WFFEFNZ DBO BMTP SFBDI GPS XFBQPOT
UIF8FTU (FSNBO TPMEJFS XIPUSJFTUP SFBDIGPS BO BUPI
.axyYeUdOxpe .BZ _FQPTTJCMF EFTUSVDUJPO PG

JOUIFTFDBSUPPOT B 64 NJMJUBSZ NBO XJUI BO BOJNBM
CFBLJOUFOET UP QSFTT BOVDMFBS MBVODI CVRPO CVU
PG QFBDF MPWJOH OBUJPOTJTBCMFUPJOUFSWFOF BOE
XBTQVCMITIFEPOUIF7JDUPSZ %BZ DFMFCSBUJOH UIF W.
8BS ** UIVT ESBXJOH DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIF NJMJUE
FOFNJFT

IFYUUPUIFDBSUPPOBSFBEFSYTMFRFS GSPNBHSPVQPC
1SBWEBEFSTUP KPJOUIFMBTUJOH XBSGPSQFBDFBOEBH
.BZ _FUFYUUPHFUIFS XJUIUIFJNBHFPGUIFHJBOU
NBO BIZCSJEPGCPEZQBSUT GSPNEJVFSFOUQSFEBUPS.:
CVRPOPGUIFOVDMFBS XFBQPO DPOTUSVDU B GSBNF BD
BOE UIF XPSMEYT OBUJPOTNVTUVOJUFBOETUPQUIFEFT
DBQJUBMJTU _FJIJNBHFYTTUSPOHBOEWJHPSPVTBSNTBS
JOHUIFFNQIBTJTPOUIF4PWJFUGB60OJPOYTJODMVTIJWFOFT
JEFBUIBU SBDJTN EPFTOPUFYJTUBNPOHUIFTPDJBMJTU
OBUJPOTBSF XPSLJOHBTBDPMMFDUIJWF UP PQQPTF UIF |
BOBUVSBMJTUGPSN XIFSFBTUIFFOFNZJTBDBSJDBUVS
UIFJEFB PG UIF FOFNZBTBO FWJM CFJOH _F CMBDL CBD
GVUVSF UIF FOFNZJT BCPVU UP CSJOH UP UIF XPSME TFF
*NBHF *OTVDIJNBHFTUIFFOFNZYTVOQSFEJDUBCMF
SFGFSFODFTUPUIFQFSDFIWFE XIJMEOFTTPGTQFDJWD B
UIFFOFNZDPNFTUPUIFTVSGBDFJO UIFGPSNPGBOJNBM

8PMWFT )ZFOBT BOE 'PYFT #SFB) UIF#PSEFST PG 8JME B(

"NPOHUIFEPNFTUJDBUFEBOJNBMT XFIBWFBMSFBEZ TFF
BTBTZNCPM GPS EFDFQUJPO JO SFMBUJPO UP UIF #JCMJI
*NBHF *OUIJT FYBNQMF UIF3FBHBO XPMG CSFBDIFT
UJDBUFE BOJNBMTCZEJTHVJTIJOHIIJNTFMG BT B TIFFQ C)\
PUIFS XBZT BT XFMM 'PS FYBNQMF ,VLSZOJLTZ CMVS Ul
UBNF XIFOTIPXJOH*TSBFM XIJDIUIF4PWIFU QSPQBHBOE



QJDUBTBDPVOUSZQSBDUJTJOHFYQMPJUBUJWF QPMJUJ
CVUUIJTTBNFBOJIJNBM GVODUJPOTBMTPBTBQFUEPHPG I

4JNJMBSMZ UIFDBSUPPOJTUTY IZFOB BEFQJDUJPO P
HSFTTFTUIFCPSEFSCFUXFFO XIJMEOFTTBOEEPNFTUJDJL
XPMBYTQFU *NBHF #PUIUIFIZFOBBOE UIF XPMG BSF |
JOPSEFSUPFNQIBTIJTFUIFIJS XIMEOFTTBOEBHHSFTTJPC

*2397
,VLSZOJLTZ +BOVBSZ
5JUMF ,NFOBBOE 8PMG $BQ L
MPX %POYUXPSSZ *TVQQP
$BQUJIJPO _F 64" JT QMBOOJ
TUSFOHUIFO UIEBSNZ PG UIF
NBSJPOFRFT BOE VTF JU NP
UJWFMZ JO NJMJUBSZ BDUJF
OFXTQBQFST

OO IFMNFU ,NFOB

OO HSPVOE 4PVUI7JFUOBN

%FTQJUF UIF GBDU UIBU CPUI UIFIZFOB BOE XPMG BSF XJ|
SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIFTF UXP DSFBUVSFT _JT JT F\
XPMG BTTVSFT-AUMEAROB OAAR i KAR®YEOXPSSZ *TVQQPS
_JTQPSUSBZTUIFXPMGBTUIFEPNJOBOUWHVSFWJIT WJ
JOTQFDUJPO POFOPUJDFTUIBUUIFSFJTBLOJGFTUJDLJ
UIF XPMG JT BUSFBDIFSPVT UCBDLTUBCCFSY XIP DBOOPL
UIBUIF XJMM TVQQPSU UIF IZFOBYT SFHIJNF BSF POMZ B TI
TJUVBUJPO UIF64NJMJUBSZVTFTUIF4PVUI7JFUOBNFTF
UIF XBS JO 7JFUOBN XJUIOP SFHBSE GPSIPX UIJTBVFDUT

_FXPMG TBDSJWDFTUIFIZFOBJO PSEFSUP BDIJFWF IJTP
BSSIWFTGSPNCFIJOEUIFIPSJ[PO XJUIIJTIJOE MFHT TU.
DBSUPPO UP EJTUBODF UIF DFOUSF PG UIF BDUJPO GSPN
FNQIBTJTF UIBU UIF 64 JT XBHJOH XBS PVUTJEF JUT PXO L
XIFSFIJOUIF8FTUFSO NIJMJUBSJTUT BSF NFEEMJOH JO PUI
PGUIFJSPXOCPSEFST _FXPMDPYTBDUJPOTSFGFSUPUIF
<MBX PG UIF XPMbB> XIJDIJT EFWOFE BT B MBXMFTTOFTT
'VSUIFSNPSF JU XBT DPOOFDUFE UP UIF XPSE UDBQJUBM
»00PUI _FDBSUPPOJTUTJNQMZ UIBU JUJT UIJT al
4PVUI 7JFUOBN _FIZFOB JOUVSO IBTUIFBRSJCVUFTPG



BOVODMFBO USFBDIFSPVT DPXBSEMZ HSFFEZ BOE I1ZQ|
BFSOFTT NVDIJOUIFTBNF NBOOFS BT UIFWVMUVS

_F DIBSBDUFSTY JEFOUJUJFTBSF WJTJCMF JO UIF MBCFM
SFQSFTFOUT UIF 64 NJMJUBSZ XIFSFBT UIFIZFOB JT B EF
APVUI 7JFUOBN ,0 ,VLSZOJLTZBRBDIBQVO UP UIF,OYT
IFMNFUYT MIBRCRMOB> F QVO JT CBTFE PO UIF OBNF PG L
BOJNBM VTFE UP SFQSFTFOU IJN *UJT GPSNFE CZ SFQME
UPOOUIY<UIZFOBY> XJUIUIFOBNFPG,0JOJUT3VTTJBO
UIFDPNCJOBUJPOPG ,OBOELJLINPSBUPNBLF,OLJNPSB
DMPTFUPUIFOBNFPGUIFBOJNBM EJVFSJOHPOMZJOUIF
UIFTF XPSETTUBSU UIFD x<H L> JF UIFWPJDFEBOE WI
VT UIF ,0 IZFOB JT UVBAORKEIDO WSBOTMBUFT BT ULOFOB'
YPXFWFS GPSUIFBVEJFODFUPVOEFSTUBOEQVOTTVDIBT
PGUIFIJTUPSJDBMDPOUFYUPGUIFDBSUPPO BT XFMMBT
UIF 4PVUI 7JFUOBNFTF WHIUJOH PO UIF 64 TJEF XJUI ,0 BT
XPVME OPU JOUFSQSFU UIF DBSUPPOYT OBSSBUJWF JO U
B DBSUPPO UIBUJT CPVOE UP BTQFDJWD IJTUPSJDBM DP
VOEFSTUBOEJOHPGUIF XPSEQMBZT

_FXPMG BOE UIFIZFOB CSFBDIUIF CPSEFST PG UIF UBNF
DSPTTFTUIFCPSEFSTPGEPNFTUJDBOE XJMEJO PUIFS XB
GBSNBOJNBMT TVDIBTTIFFQBOEDIJDLFOT _JT GVSUIF!
DJBUFE XJUIUIFEFWJM BOE GSFRVFOUMZ BMCFJU FYBH
UPIVNBOT $PPQFS 8FSOFTT X _FUISFBU U
NFTUJDBUFE BOJNBMT BOE UIVT UPBHSJDVMUVSF GFFE’
CFJOHBUISFBUUP MBSHF BHSJDVMUVSBM TPDJFUJFT TV
UIFZaTUFBMa MJWFTUPDL NPSFPWFS NBLFT UIFN BQQFI
TIPOT

4INIJMBS UP UIF XPMG UIF GPYBMTP BQQFBST JO UIJT SP
PDDBTJPOBMMZ aTUFBMTa EPNFTUJDBUFE BOJNBMT XIJLC
JTTFFOBTOBUVSBMGPSBXJMEBOJNBMUPIVOUPUIFS XJ
CPSEFS CFUXFFO XJMEBOE EPNFTUJDBUFE CZBRBDLJOH
SFHBSEFEBT IBWJOHUBLFO TPNFUIJOHUIBUJT OPU MBXCG
SBUIFS UIBO SFNBJOJOHJO UIFJS PXO aXJMEaATQIFSF .B
UIFGPYJT TFFOBTBO FOFNZ PG UIF EPNFTUJDBUFE BOJN
JODPOTVNIJOHUIFTF BOJNBMT JCJE _FaUIJFWJIOHS?
BMTPJOUIF GBCMFT

_FJEFBUIBUUIFGPYJTBUIJFGJTDPOOFDUFE UP UIF BO

USJDLTUFS $PPQFS 8FSOFTT JPXFWFS |V
BRFNQUJOH UP QFSTVBEF UIF 64 WVMUVSF UP ESPQ UIF N
PUIFS GPYFT XFTFFJOUIFTF DBSUPPOT TFF *NBHF *

QPTJUJPOCPUIJOTIJEFBOEPVUTIJEFPGUIFIVNBOTQIFSF
JEFBUIBUUIF GPY TUFBMT EPNFTUJDBUFE BOJNBMT _F G



BOEBT TVDIJT OPUEJSFDUMZ DPOOFDUFE XJUIIVNBOT |
IVNBO TQIFSF BT BDJUZGPYPS JOUIFGVSJOEVTUSZ *(
BTPVSDFPGSBXNBUFSIJBMTUIBUBSFUVSOFE JOUP B GB"
BQQFBSJOHBTBGPYGVS UIFFOEQSPEVDUPGUIFGVSJO
UIF BOJNBMJT TUJMM EFQJDUFE BMJWF *NBHF caxyel
MIJWJOH BOJNBM JO UIF QMBDF PG B EFBE GPY GVS B TL
NBZIBWFTPNFBHFODZ 4IJNVMUBOFPVTMZ IPXFWFS UIF |
JOBOJNBUF GBTIJPO PCKFDU

*2397

,VLSZOJLTZ +VOF

5JUMF %FTJHO GPS B NFNPSJBM GPS F
BDPSSVQU QFMU

$BQUJPO .PJTFS5TIPNCF UIF NVSEFSI
-VNVNCB NFU XJUI 4BMB[BS BOE 'SBC
OFXTQBQFST

00 QFEFTUBM 'SBODP BOE 4BMB[BS

_FMIWJOH GPY XIPIBT XSBQQFE IJNTFMG BSPVOE UIF OF

PG UIF 4QBOJTI 4UBUF HFOFSBM 'SBODJTDP 'SBODP X
PG 1PSUVHBM "OU3OJP EF OMJWFJSB 4BMB[BS X
STIPNCF X UIF1SIJNF .JOJTUFSPGUIF$POHP _JT

UJPOTIJQCFUXFFOS5TIPNCF 'SBODPBOE 4BMB[BS _F MBR
UP UIFJS OBUVSFBT EJDUBUPST BOE NVSEFSFST XJUI 4B
BOE'SBODP XJFMEJOHBOBYF _FBYFJTBMTPBSFGFSFOI
44 USPPQT )FJOSJDI )INNMFS X XIPTFWJTVBM ME
XPSL EVSJOH 8PSME 8BS ** _F TXBTUJLB CBMBODFE PO 'S
DSPTTCPOFTNPUJG PO 4BMB[BSYTIBUBMTP BDUBT SFGF:

_FTUBUVFT MPPL WFSZ PME BOE EBNBHFE BOE JO UIF NB
UIFS NJTTJOH MIJNCT PS UIF MINCT BSF SFBRBDIFE UP UI
BDPSSFMBUJPO CFUXFFO UIFBRSJCVUFTBOE UIFBQQFB:

*OPYDF X
*OPYDF X
*OPYDF X



BRSJCVUFTDBTUUIFNCPUIJOBTJOJTUFS MJHIU BOE TJN
IBWF CFFO JOXJDUFE VQPO UIFN _JT aQSPQIFUJDBMMZA4
UIFJISFWIJMEFFETBOEFNQIBTJTFTUIBUTVDIBUSPDJUJFT
UIFJS SFHINFT _F5TIPNCF GPYJTDPOOFDUFE UP UIJT C.
VFT 8JUIUIJT QPTJUJPOJOH ,VLSZOJLTZUSBOTGFS UIF
4ABMB[BS UP5TIPNCF _FDBSUPPOYTDBQUJPOGANEKABRITF
"AOPENA «OKkOIMIEFSFS PG 1BUSJDF -VNVNCB> _VT UIF JI
BNVSEFSFSJT OPUMFO POMZ UP CFEFDJQIFSFE GSPN Ul
UPPO _FDBSUPPOYTUJUMFGVSUIFSTUIFGSBNFDSFBUF
BEEJUJPOBMMZ PQFOJOH VQ UIF TZNCPMJD GVODUJPOTP
UIF TUBRUXEO TAIROIEEATAEAXAI N TDTA% ETIH QO BPESIBE NFNP
GPS FYFDVUJPOFST XJUIBDPSSVQU QFMU> UIFZFNQIBT.
CFUXFFO UIF UISFF NFO 'VSUIFSNPSF XJUI UIF XPSE UDI
BMTP IJOUUIBUSTIPNCFYTQPMJUJDT XFSFEFUSJNFOUBN

%FTQJUFUIFGBDUUIBUUIFDBSUPPO XBTQVCMJTIFEJO

XJUI'SBODPBOE 4BMB[BS NFOUJPOFEJO UIFDBQUJPO Ul
FWFOUT UIBUUPPL QMBDF GPVS UP WWF ZFBST FBSMJFS
UIFIJTUPSIJDBM CBDLHSPVOE UP TPNF FYUFOU ,VLSZOJL
-VNVNCB X UIF 1SINF .JOJTUFS PG UIF $POHP JC
DVNTUBODFT -VNVNCB XBT B NBKPS BDUPS JO UIF $POHP
XIJDIFWFOUVBMMZ MFEUPUIF $POHPHBJOJOHJOEFQFOE
TVCTFRVFOUFMFDUJPO BT 1SJNF .JOJTUFS )PXFWFS 1JT
MPOH EVF UP XIBUJT OPX LOPXO BT UIF $POHP $SJTJT 'PI
EFODFGSPN#FMHJVN UIFTFDFTTIJPOJTUT MFECZS5TIPNC
,BUBOHB TFQBSBUF GSPN UIF SFTUPG UIF DPVOUSZ 5P
BTLFE GPSIFMQ GSPN UIF 6/ UIF64" BOE WOBMMZ UIF 4P
XFSFUIFPOMZPOFTUP TFOE NJMJUBSZ TVQQPSUUP UIF &
$PME 8BS CBRMFHSPVOE CFUXFFO UIF 64" BOE UIF 4PWJFL
QPSUJOHPQQPTIJOH TJEFTJO UIFDPOXJDU 4FFF H (JC
MPTUIJT QPTUBTUIF1SIJNF .JOJTUFSIFXBTBSSFTUFE BO

_FFWFOUT PG UIF $POHP $SJTJT JO XIJDI UIF 64" EFDMJO
BOEUIF4PWJFUG60JPO TVQQPSUFE IJN DSFBUFE B EJWJE
UIFDPOXJDU BOE NBEFJUDMFBS XJUI XIPNUIF 4PWJFU 6
DPOUJOVBUJPO PG IPTUJMJUJFT $PNCJOJOH UIFIJTUPS
DBSUPPO QBJOUT UIFBVEJFODF XBT NFBOUUPBCTPSC U
XIPDBOCFDPNQBSFEUP'SBODP 4BMB[BS BOEFWFOUIF/|
EFTDSJCFTS5TIPNCFYT SFMBUJPOTIJQ XJUI'SBODP BOE 4E
$POHP $SJTJT )FSFUIF4PWJFUDBSUPPOJTUT MJLFOBOZ
'SBODP BOE 4BMB[BS XIP XFSF CPUIIJHIMZ BOUJ 4PWJFU
HFOFSBM BDUTBTBWJTVBMJTBUJPO PG B QPMJUJDBM M
MFHBDZ CFUXFFO EJVFSFOUDBSUPPO DIBSBDUFST 4JNJI

-VNVNCB XBTUIF1SJIJNF.JOJTUFSPGUIF$POHPPOMZGPSBGFEXNPOL
CFS



BSPVOE 4BMB[BSYT BOE 'SBODPYT OFDLTUPBTTPDJBUF I
DBSUPPO GFBUVSFT "EFOBVFS ESBXO BT B XPNBO XFBSJ
UIFIFBEPG)JUMFS BSPVOE IJT OFDL -axYeUOxbeé /PWFN

"MUIPVHI CPUI HFOEFST XPSF GVSJOUIF4PWJFUG6OJPO 1
BTTQFDIWDBMMZ GFNJOJOF FTQFDJBMMZ GPY GVST ;BL
BDUFST XFBSJOHUIFDPMMBS BSFTVQQPTFE UP MPPL SJE
HFOEFS BOEBQQFBSBODF )PXFWFS UIF QVSQPTF PG UIF
UIFJS XFBSFST JUJTBMTPBEFWJIDFUPIJHIMIHIUUIFDIB
DBTFPGUIF5TIPNCF GPY JUJT"EFOBVFSYTGPY GVS UIB!
PGUIFDBSUPPODIBSBDUFST 8IJMFUIF5TIPNCF GPYJT U
UIF)JUMFS GPYBQQFBSTBTBOBRSJCVUFUP QPJOU PVU |
PG BSFWBODIJTU XBSNPOHFS *O CPUIPG UIFTFDBTFT TI
UIFJS OFDL UIF XJMEBOJNBMIBT CFFOUVSOFE JOUP B DI
MPTUUIF TUBUVTBTB XJMEBOJNBM XIPQPTFTBQPTTJCM
UIFBOJNBMYTNBJO GVODUJPOJOUIFDBSUPPOTJTEFUFS
IVNBOTIBWFBQQPJOUFE UP UIFBOJNBM

5JHFSTBOE $SPDPEJMFTBSFOQQSFTTJOH 7JFUOBN

*ONBOZPG ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOTUIF64"JT POFO TIPX
JTJTFTQFDJBMMZUIFDBTFJO SFHBSETPGUIF64JOWPM
BSFDVSSFOUUIFNFJOUIF$PMESBS4PWJFU DSPWBBBOEB
UPPOTQVCMJTIFEEVSJOHUIF ZFBST X BMNPTU POF"

,VLSZOJLTZENQIBTJTFJOUIFJSDBSUPPOTUIFPY
XJDU BOE UIF DBSUPPOJTUT RVFTUJPO UIAMAROOJINGD Z

AIEIADSIJNJOBM XBS> BT XFMMBTCZEFQJDUJOHJUBTB Q!

5P SFWFBM UIF USVUI CFIJOE UIF FOFNZYT XPSET UIF DB
QJDUJPO XIJDI GVODUJPOJOBTINJMBS XBZBTUIF aCFG
TIJBWOVCAPIBEJUJPO _FEJWJTJPO PG UIFJNBHF JOUP BO V
UIFN UP TIPXUIF BVEJFODF UIF aMJFa BCPWF BOE UIF au
DSPDPEJMFJO64NJMIJUBSZBRJSFTIFEEJOHUFBSTBOE IF
UP NBLFPUIFSTTFFIIJNBTBQFBDFGVMCFJOH XJUIHPPE .
TQSFBEJOH QFBDF UP UIF SFHJPO _F DSPDPEJMFYT HSJI

yWST XFSF USBEJUJPOBMMZ TFFO JO UIF 4PWJFU 60JPO BT B MVYVS
BOFS UIF SFWPMVUJPO UIFZ TUBSUFEUP CFTFFO BT SFQSFTFOUBUJW
UIFZCFDBNFNPSFBDDFQUBCMFPODFBHBJOBOETUBSUFEUP SFHBJO
GVST SBCCJU TIFFQ XFSFTFFOBTBQQSPQSIJBUF GPS UIF QSPMFUB
XIFSFBTNPSFFYQFOTIWF GVST TBCMF QPMBS GPY IBEBNPSFOFHBL
JUFNTIBEBNPSFQPTJUJWFDPOOPUBUJPO UIBO MBSHFS JUFNT TVDI
BMTPUSVFJOUIF#SF[IOFWFSBEFTQJUFUIFGBDUUIBUQSIJWIMFHF EF
GVS UIFXPNFOPGUIFOPNFOLMBUVSB XPSFUIFNPSFFYQFOTIJWFUZQ
XPSFUIFDIFBQFS LJOE JCJE X _FGBDUUIBU GPY GVST XFSF DF
JCJE DSFBUFTBDPOOPUBUJPO PGB SJDIDBQJUBMJTUJO UIFTF U
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,VLSZ0OJLTZ ODUPCFS

5JUMF $SPDPEJMF UFBSTE

$BQUJPO _F "NFSJDBO NJMJUBSZ DP
DSIJNJOBM XBS JO 7JFUOBN BOE IZQF
OPVODFUIBUUIFZBSFUIFSFUPQSPUF
aEFNPDSBDZ a4 'SPNOFXTQBQFST
OOUFFUI 1FOUBHPO

OPVT TIBSQ UFFUITQFMM U1FOUBHPOY _FDSPDPEJMFY
FNQIBTJTFEJOUIFDBSUPPOYTDBQUJPO XIJDIFYQMBJOT
KAAITEDAQEH{QSPUFDUT UIFSF AaGSFFEPNA4A BOE AEFNPDSE
UIF DIPJDF PG XPSET PG UIF "NFSJDBOT VTJOH UIF -FOJO
UIBUUIFTF XPSETBSF GBMTF

_FI1ZQPDSJUJDBMOBUVSFPGUIF64TUBUFNFOUJTGVSUIF
QBSUPG UIFQJDUVSFJOXIJDIUIFDSPDPEJMFYTUFBST U\
SFTVMUPGUIFDSPDPEJMFYTCPNCJOHPG 7JFUOBNJO UIF
HSPVOE BOE TVHHFTUJOH UIBU JU XJMM CFDPNF CJHHFS |
UIJOHJTEPOFUPUIFEFDFQUJWF NJMJUBSJTU _FDBSUPI
UJUMF PG UrRPDEHABEPAU NEARBDPEJMF UFBST> _JTFYQSF
UIF SFBTPO GPS TFMFDUJOH UIJTTQFDJWD BOJNBM TZNC
»O00DPU0I UIBUSFQSFTFOUGBMTFFNPUJPOT _FDBS
XIBUJTIBQQFOJOHJO 7JFUOBN DMBJNJOHUIBUIJT QMBQ
WBMVFT CVUJT JOGBDU ESPQQJOHCPNCTPWFS UIF BSI|
PGUIFEBSLOFTT BTDBOCFTFFOGSPNUIFJSDPMPVS 81J
7JFUOBN UIFDBSUPPO TINVMUBOFPVTMZ EJWVMHFT UIF
UPCFQSPUFDUPSTPG QFBDFBOE EFNPDSBDZ JO UIF XPSI
UIFTF WBMVFT CZ XBHJOH XBS JO UIF OBNF PG QFBDF JT R
OPU SFRVJSF B MBSHF BNPVOU PG DVMUVSBM MJUFSBDZ L
DPOOPUBUJPOPGDSPDPEJMFYTUFBST PSJHJOBUJOHJO
XIFO FBUJOH UIFJS QSFZ JTDPNNPO JONBOZEJVFSFOUTL
DSFBUF B GSBNF PG UIFEFDFQUJWF OBUVSFPG UIF FOFNZ



"TINJMBS NFTTBHFJTUSBOTNJRFEXJUIBEJVFSFOUBOJN
UIF 64"YTBDUJPOTJO 7JFUOBN *NBHF *OTUFBE PG SF
BTBZJOH IFSFUIFBOJNBMYTBQQFBSBODF JT UIF TJHOJ\
UJHFS XIPTF TUSJQFIMEPOIRMNNOP KBS EBF PVFOTIJWE> _V
TUSJQFTUIBUQSPWJEFUIFBOJNBM XJUIDBNPVXBHFBMTF
BDUJPOT ,VLSZOJLTZVTFEUIFTBNFUSJDL XIFOESBXJOF
MJPO BOEB[FCSB XIPTFTUSJQFTSFWFBMUIFUSVFBDUJI
4PVUI3IPEFTJBBOE4PVUI"GSJDB -axYeUbOxbe 'FCSVBS.:
UXPDBSUPPOTUIFBOJNBMTY TUSJQFTIBWFPQQPTJUF GV
UIFBDUJPOTPGUIFBOJNBM XIFSFBTUIF[FCSBYT TUSJQF
UIFUJHFSYTDBTF UIFTUSJQFTBMTP DPOUBJO BO JSPOJ
BOE UPVFOTJWFY UXP JSSFDPODJMBCMF XPSET XI1JDI GV S
UIF 4PWJFU SIFUPSJD UIF DPNCJOBUJPO PG UIFTF UXP XP
CFFOVTFE JO B OPSNBM DPOUFYU CVUPOMZJO DPOOFD!
BDUJPOT
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,VLSZ0OJLTZ 'FCSVBSZ
OOUJHFS 1FBDFPVFOTJWF

"O BSUJDMF UP XI1JDI UIF UJHFS DBSUPPEWIT HROBAD U
KIEPDTOATBEXQSFEBUPSZ HSJO PG UIF aQFBDFNBLFS&a> TJN)
64" XJUl QSFEBUPST BOE NPDLJOH UIFJS DMBJN UIBU UIFZ
OBN 'VSUIFSNPSF UIF BSUDOWE RAYAMBEATMEBIUNAITE A
NTAADPGEEEIAEAOUIAIEDPIUATANAGAFA VA PG ENMORIS’ITEB O BJ S
SBJEFE QFBDFGVM TFRMFNFOUT PG UIF %FNPDSBUJD 3FC
DMFBS JOUIFJSaDSJIJNJOBM XBS4& UIF"NFSJDBOTDPODFC
DPNCBUBOU QPQVMBUJPO PG 7JFUOBN _F DBSUPPOJTUT
64 BSNZYT QSFTFODF JO 7JFUOBN JO UIF NBOOFS JO XI1JD
UIFIPSJ[PO BOE JT DMFBSMZ PO UIF QSPXM GPS NPSF QS
DG *NBHF "EEJUJPOBMMZ UIFBSUJDMFFNQIBTJTFT
QFBDFGVMNJTTJPO CVUUIBUUIJTJTPOMZBDPWFS VQGH



kUOYURIUY&iI{a 'FCSVBSZ 3FQFBUJOH  TVDINFTTBF
UIF 7JFUOBN 8BS GVSUIFS TUSFOHUIFOFE UIF GSBNF PG U/

_FUJHFS UIVT FNCPEJFT UIF JEFB PG EFDFQUJPO JO BOJ|
TJBO FYQSFTTJPO UYO4é pU@UTeMIIDUBMILN MILEGBYODIH I Y
CFIBWFTMJLFBUJHFSY> XIJDISFGFSTUP TPNFPOF XIPT
CZUIFJSBHHSFTTJWF BDUJPOT TJNJMBSMZ UP UIF DBSU
MBSHF QSFEBUPS DBO QSFZPOIVNBOT UIVTCSFBDIJOH U
UIF aXJME BOJNBMT&4 BOE alVNBOT4 BOE QPTJOH B QIZTJ
UPPO BMTP &FYQPTFTAUIF TIJUVBUJPO PG UIF 64" JO UIF 7
BTBUISFBUFOJOH XJME BOJNBM @ 1JT QBXT BSF DPWFSFI
BMTP DMVFTUP IJT WVMOFSBCJMJUZ _FUJHFSYTUBJM IE
EBHFE UPHFUIFS JNQMZJOH UIBU UIF UJHFSJT JO GBDU
WFSZTBNFNBOOFSBTUIF#SJUJTIMJPO TFF$IBQUFS

FWFOBNBKPS NJMJUBSZ QPXFSTVDIBTUIF64"DBO BOE

4IBSLTBOE )BXLT ? $BQJUBMJTUT JO 4PWJFU &YQSFTTJPO

,VLSZOJLTZ POFO DPOOFDU UIF NJMJUBSJTUJD OBUVSF F
_FFOFNZYTUFOEFODZUPJOWFTUMBSHF TVNTPG NPOFZ.
PG SJEJDVMF GPS ,VLSZOJLTZ XIFO EJTDVTTJOH UIF BSN’
DBSUPPOJTUTKVYUBQPTFUIFNIJMJUBSJTUOBUVSFPGUIF
PGUIF4PWJFUGB0OJPO GPSFYBNQMF CZ BBMMMDEEWRIFBA]
<UIFJS aWWF ZFBS QMBO&> *NBHF 6TJOHUIF QPTTFT
UIFDBSUPPO ,VLSZOJLTZDSFBUFBDPOUSBTUCFUXFFO L
UIFCJOBSZPQQPTJUJPOFNQIBTJTFTUIFEJWJTJPO CFUXI
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,VLSZOJLTZ "QSJM

5JUMF _FJSaWWF ZFBS QMB

$BQUJPO _F WWF ZFBS QMB(

NJMJUBSZCVEHFUPGUIF 64"

PG CJMMJPOEPMMBST 'S

QBQFST

00 CPXM @ 1FOUBHPO @
CIMMJPO EPMMBST

_FSFGFSFODFUPBWWF ZFBS QMBO BIJNT UP IJHIMJHIU B |
UIF4PWJFUTUBUF CVEHFUT _FRVPUBUJPONBSLTBSPVO
UIFDPOUSBTUCFUXFFO UIFFYQFOEJUVSFPGUIFTFUXPT



QPTJUJWF BOEUIF MBRFS OFHBUJWF _FUFSNJUTFMG DI
UIF DBSUPPOJTUT IBWF BQQMJFE JU JO B EFQJDUJPO PG |
FNZYTJOBCJMJUZ UP VOEFSTUBOE UIF XBZ JO X1JDI B WW
BOEGVODUJPO UIF"NFSIJDBO WWF ZFBS QMBO JT GPS UIF
DBQUJPOFNQIBTIJTFT XIFSFBTUIF4PWJFUQMBOJTGPSF
CFJOHPG4PWJFUDJUJ[FOT 'VSUIFSNPSF CZTIPXJOH UI
JuBSZ CVIJME VQ UIF 4PWJFU DBSUPPOJTU USJP IJOUT U
VTF FMTFXIFSF GPS FYBNQMF PO TPDJIJBMJTTVFT 8IIJMF L
POEFWFMPQJOH UIFJS NJMJUBSZBOE CVEHFUJOH MBSHF
4PWJFUG6OJPOJTTINVMUBOFPVTMZUPCFQFSDFIWFE BT
GPSJUTDJUJ[FOTBOEVTJOHTDJFODFGPSUIFCFOFWU P

*OUIFDBSUPPO UIF"NFSJDBO WWF ZFBS QMBO UBLFT UIF
UBHPO PSUIF1FOUBHPO *UDPOUBJOT CIMMJPO EPM
DPSEJOH UP UIF DBSUPPOYT DBQUJPO UIF 64" IBT BTTJH

x _JTNBZTFFNMJLFBMBSHFTVNPGNPOFZ BOE OF
UPPOJTUT BIJNFEUP DSFBUF XBT UIBU UIF NJMJUBSZ CVEL
JPXFWFS JOSFBMJUZ UIF4PWJFUG60OJPOBMTPTQFOUDPN
JUBSZ r _VT UIFDBSUPPOJTUTJOUFOEUPTIPXUIFFOFN.
WBTUTVNTPGNPOFZPOBSNTCVJME VQ XIJMFTIJNVMUBC
PGUIF4APWIFUG6OJPO _JTUZQFPGGSBNFDSFBUFTBO JEI
XIPTFNIJMJUBSZ TQFOEJOHJT MFTT UIBO UIBU PG UIF PQC
UIFGVUIMJUZ PG UIFBSNT SBDF

*SSFTQFDUJWF PG UIF BDUVBM DPNQMFYJUJFT PG NJMJL
SJEJDVMF BOE DSJUJDJTF UIF 64" GPS JUT JOXBUFE NJMJ
EJFODF UISPVHICPUIJNBHFBOEUFYU JOBGSBNF XIFSF
PG NPOFZ PO UIFJS NJMJUBSZ CVJME VQ SBUIFS UIBO UIF
4APWJFU QSPQBHBOEB BJNFE UP NBOVGBDUVSF B EJTDPV
OBSZ XPSMEWJFX ,VLSZOJLTZ EFQJDU UIF NJMJUBSZ TQ
BOUISPQPNPSQIJDBOEPOFBOUISPQP [PPNPSQIJD JO XI.
KFDUT XJUI MIJWJOH CFJOHT TFF 2a0UUI1 x 1JTJIJPUJT
JOBOJNBUF BOJNBUF IZCSJET BSF B DBOOPO BOE B TIBSL
UIFJSIBOETUP TIPWFM NPOFZ GSPNUIF 1IFOUBHPO CPXM
UVSOUIFNJTTIJMFJOUP B TIBSL XJUIUIFTINQMFBQQMJD
WO %SBXJOHUIFNJTTIMFJOUIFGPSNPGBTIBSLIBTJUTI
TIMFTBSFQIZTJDBMMZ TIBQFEJOBTJNJMBS XBZBTBTIB

rDDPSEJOH UP 4*13* 4*13* . JMJUBSZ &YQFOEJUVSF %BUBCBTF 64

BNPVOUFE UP PWFS CIMMJPO EPMMBST XIFSFBT BDDPSEJOH UP
BSNBNFOU "HFODZ UIF BNPVOU JT PWFS CIMMJPO EPMMBST
4PWJFU NJMJUBSZ CVEHFU JO X UP DPOTJTU PG BMNPTU CIMM
NJMJUBSZ CVEHFUT WBSZDPOTJEFSBCMZ BOEPOFIBTUPCFFTQFDJE
UIFPQQPOFOUTJOUIF$PME 8BS NBEF GPS POF PUIFS XIJDIDPVME IBW
UP JOXVFODF CVEHFU DBMDVMBUJPOTPG POFYT PXO DPVOUSZ TFF .B
DVMBUJPOTTIPXUIBUUIFBNPVOUNFOUJPOFEJOUIFDBSUPPOJT SFM
UIBOUIFNIMJUBSZCVEHFUPGUIF4PWJFUG60JPO



EFQJDUJPO PG B NJTTJMF JO 4PWJFU $PME 8BS QSPQBHB
PHZ UIF OBNFPGUIFBOJNBMBQQFBSFEJO TVDIFYQSFTT
<U4IBSLTPGJNQFSJBMJTNY>BOE Uixage xiUORIgOOUIY <
BSFGFSFODFUPDBQJUBMJTUFYQMPJUFST TFF»00DUI
TPVOEJOHFYQSFTTJPOJT JOGBDU BMTPFODPVOUFSFE.

*EJPNTMJLFUIFTFBSFUSBOTGPSNFEJOUP ,VLSZOJLT:
QPMJUJDBM QBSMBODF CFDPNFTBWJTVBM EFWJDF VOEF
PG MBOHVBHF

*OBTIJNJMBS NBOOFSUPUIFTFFYQSFTTEPEU BROGAAFSADE
<4|BSLT PG 1FOUBHPO> JO XIJDIUIFNJMJUBSZ USPPQTD
UP UIFUTIBSLT PG DBQJUBMJTNY PS UTIBSLT PG JNQFSJE
UJPOT -axYéeUOxpbeé 'FCSVBSZ TFEFBMTP ,BOHBT
UIF XJME BOJNBMT CFDPNF UIF FOFNZYT EPNFTUJDBUFE E
64" IBWJOH UBNFE TIBSLTBOE IZFOBTJO PSEFS UP DBSSZ
*NBHF _FIJNBHF PGB 64DBQJUBMJTU GFFEJOH IJT QF
CPVSHFPJT DBQJUBMJTU VTFE JO #PMTIFWJL WJTVBM QSHF
UIFSFWPMVUJPOBOE CFDBNFBDPOWFOUJPOBM XBZPGOQ
JTBMTP POFO TFFO GFFEJOHIJTBOJNBM TIBQFE BMMJFT
#POOFMM X

"MPOH XJUI TIBSLT UIFSFBSF PUIFS BOJNBMT UIBU BSF V
JDBM MBOHVBHF ,VLSZOJLTZ EFQJDU /"50 DPVOUSJFT BT
MBOHVBHF BHHSFTTIJWFMZ NJMJUBOU QFPQMF DBO CF DE
JPXFWFS UIJT MIOHVJTUJD VTBHF JT BMTP FODPVOUFSFE
BDDPSEJOHUPB4PWJFUTPVSDF GSPN"NFSJDBOQPMJUJ
.PSFTQFDIJWDBMMZ alBXLTaBSFQFPQMFXIPBSFNPT
NIJMJUBSJTU BDUJPOT XIFO BIJNJOH UP TPMWF B DPOXJDU
*OUIF4PWIJFU VTBHF UIFTF CIJSET BSFIVOUFST X
IJOE CVUBSFDPXBSEMZ XIFOGBDJOHBTUSPOHFSPQQP
CJOBSZ PQQPTIJUJPOT TFSWFE UIF 4PWJFU GSBNF XIFSFJ
XFBLCVUJT TINVMUBOFPVTMZ TDBSFE UP GBDF EJSFDUNMN
TUSPOHFS MJLF UIF 4PWJFU 60JPO 8JUI TVDI EFTDSJQU
UIFTF aDPXBSEMZ4 DIBSBDUFSJTUJDT POUP UIF FOFNZ X
4PWIJFUWJTVBM QSPQBHBOEB

'VSUIFSNPSF UIFHSPVQPGIBXLTJT QSFTFOUFEBTUIF C.
X1JDIJT BMXBZT EFQJDUFE BMPOF ®ixOYxOUi AOPRIxUI
IBXLT TZNCPMJTFJOUFSOBUJPOBM NJMJUBSJTBUJPO BO
JOTUJHBUFE CZ/"50 FTFCJSETBSFBMTP KVYUBQPTFE X
IFSPJD GBMDPO B UFSN VTFE UP SFGFS UP 4PWJFU QJMP

VT BQSFEBUPSZ CJSEDBO TZNCPMJTF CPUIQPT
EFQFOEJOH PO UIF DVMUVSBM WBMVFT BTTPDJBUFE XJUI
BDUVBMJTFBOEBRBDIUIFTFWBMVFTUPBTQFDJWD UBSHI
VTFETQFDJWD XPSETUP SFGFSUPUIFFOFNZBOEPUIFST
TFSWFT TIJNJMBSMZ BT B SFGFSFODF UP UIF FOFNZ QSPL
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,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ
5JUMF 5SPVHIPG-VOT
$BQUJPO _F (FOFSBM 4FDS
PG /"50 BOE PUIFS /PSUI "U
MBOUJD alBXLT4 LFFQ SFQFE
PWFSVTFE QISBTFTPG B aU|IS
UIF &BTU4 XIFO EFNBOEJOH
UFSN JODSFBTF JO UIF NJMJ
QFOEJUVSF PG UIJT BHHSFT
'SPN OFXTQBQFST

00 CPXM "OUJ4PWJFUJTN

OBUVSF GPSFYBNQMFJOUIFEFQJDUJPOPG.BOMJP #SPT.
PG/"50 s -axYeUOxbe "QSJIM

#BTFE PO UIJT DVMUVSBMMZ SFTPOBOU JOGPSNBUJPO XF

UPPO JO XIJDI +PTFQI -VOT X UIF 4FDSFUBSZ (FOF!
CPXM GVMM PG NPOFZUP GFFE UIF /"50IBXLT XIJDI BSF B
GFSJOHEFHSFFT *NBHF _FIBXLTBMM XFBS NJMJUBS

DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFQPMJUJDBM VTBHF PG UIF XPS|
JNBHF _FTFNJIJMJUBSZIBXLTBMMIBWFUIFTBNFBJN XIJD
QPTTIJCMF _FZVTFUIFJS CFBLT CSJFGDBTFT BOE NJMJL
FNQIBTJTFT UIF HSFFE CFIJOE UIFJS BDUJPOT _F EJTI PC
MBCFMMFE aBOUJ 4PWJFUJTN& UIVT CVIMEJOH B GSBNFF
B4PWJFUUISFBUJOPSEFSUPHBJONPSFWOBODJBMTVQC

_FTFDBSUPPOIBXLTBSFOPUPOMZQSFEBUPST _FZCSFB
EPNFTUJDJOUIFTBNFXBZBTUIFIZFOB EFQJDUFE JO UIF (

UIFZBSFQFUTPGUIF/"504FDSFUBSZ (FOFSBM XIPJT
XJUI XIMEBOJNBMT UIVTBMTPBTTPDJBUJOH IJN XJUIUIF
QFUDPOOPUBUJPOTBSFGVSUIFSTUSFOHUIFOFECZUIF G|
QBSUJDVMBS UIF SFBDUJPOBSZ NJMJUBSJTU QBSSPUT BT
UPJNQMZUIBUUIFS8FTUYTBOUJ 4PWJFUJTNXBTBXFBQPO
DPVOUSJFT *NBHF _F DPSSFTQPOEJOH EFQJDUJPOT
JMMVTUSBUF IPX ,VLSZOJLTZ SFDZDMFE UIFJS JEFBT BO
POFTQFDJFT /POFUIFMFTT UIFBDRVJFTDFODFPGUIFTF
UIFZQPTFUPUIF4APWIJFUG60JPO BOEBMMUIFTFDBSUPPO"
UIF XPSME @ BOE PUIFS QFBDF MPWJOH OBUJPOT @JO PSE

$OPYDF X
*OPYDF X



40BLFTBOE 7VMUVSFT BT 4ZNCPMT PG %FDFQUJPO BOE 0OC

*O4PWIFUWMNT UIF"NFSIJDBO XBTPOFOEFQJDUFEBTB T
60JPO EJTHVJTFEBTB3VTTJBOJOPSEFSUP FOHBHFJO T

JOTUJHBUJOH B XPSMEXJEF DPOXJDU ,P[PWPJ _F
TINJMBS QJDUVSF JO NBOZ EJVFSFOU XBZT OOFO UIFSFJ
HSPVOE BT UIFJOJUJBUPS PG BDUJPO F H *NBHF 4P
UIFBDUJWF QFSQFUSBUPS PG UIFDBSUPPO *NBHF _d
CFIJOE UIFIPSJ[POBOE FODSPBDIFT PO GPSFJHO UFSSJU
NIJMJUBSZJO *NBHF *NBHF CVUIJTWOHFSTBSFESB

DSBXMJOH UPXBSETUIFTPDJBMJTUDPVOUSJFT JEFOUJW
BOETVOHMBTTFT 'VSUIFSNPSF UIFTFTOBLF IBOETDSFB
UIFBSNTBOE IBOETPG UIF GPSDFT PG aHPPEA& J F UIF 4F
PG QFBDF TFF*NBHF "QQSPQSJBUFMZ UIFTOBLFYTT
FWJM BOE DPXBSEJDF %0a@0ixdU x X1JDI WU UIF
NBO BOE UIF FOFNZ NPSF HFOFSBMMZ _FTFTOBLF WOHF
UIFDBQJUBMJTUBOEUIF TPDJBMJTUTQIFSFTPG JOXVFOL
BOJNBM TQFDJFT _FWOHFSTUBLFUIFGPSNPGTOBLFT X.
GBOHT CVU UIF DBSURROATAIA MESEIRHOBR T UFOUBDM
JNQMZJOHUIBU UIF $*"NBO JTBO PDUPQVT XJUITOBLFT G
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,VLSZOJLTZ ODUPCFS
5JUMF 1PJTPOPVTUFOUBDM
$BQUJPO _F $FOUSBM *OUF]|
"HFODZ PG UIF 64" TQFOET \
BNPVOUT PG NPOFZ PO TVCW
BOE FTQJPOBHF BDUJWJUJF
UIF TPDJBMJTU DPVOUSJFT
OFXTQBQFST

00BSSPX 4PDJBMJTUDPVOL

6TJOHUIFTFNFBOT ,VLSZOJLTZEFQJDUXIBUUIFDBQUJP/
PEIADUAIOP E @TETINEOP AAROAEUITNOU 1DTOEA<NMIEAEE!
WFSTJWF BOE FTQJPOBHF BDUJWJUJFTBHBJOTU UIF TPDJ
OBUVSFJT DPNCJOFE XJUIUIFJNBHF PG BO PDUPQVT CFJ
QPTTJCMFEJSFDUJPOT _FDBSUPPODSFBUFTBGSBNFBD
DPOUSPMJOUIFTPDIJBMJTUDPVOUSJFTCZTQZJOHBOE VC
JDBM TZTUFN 8IJMFBEWBODJOHUPXBSETUIF4PWJFUTQ
DSBXM UISPVHI 8FTUFSO &VSPQF XIFSFUIFZ TQSFBE UIFJ



64" JT EFQJDUFE BT USZJOH UP ESIJWF B XFEHF CFUXFFO
TPDIJBMJTUDPVOUSIFT XJUIUIFVTFPGTQZJOHBOE JNQF
DBSUPPO XBSOT UIF BVEJFODF PG UIJT BOE VSHFT UIFN U
RVFOUMZ UIF GSBNF QFSNJUT 4PWJFU NJMJUBSZ JOUFSW|
UIFSFJT VOSFTU XIJDIBDDPSEJOH UP 4PWJFU SIFUPSJD .
TVCWFSTIWFBDUJIJWJUJFT

"OBSUJDMFBCPWFUIFDBSUPPOEFTDSJCFTTDJFOUJWDTL
BOE UIF 4APWJFU 60JPO a UUgeédbapbpUrRYaNUbaOPRIla
DPVOUSJFTY DPNQMFY SFMBUJPOTIJQ UP POFBOPUIFS %
BSFDPPQFSBUJOH  TDJFOUJWDBMMZ UIFSFJTTUJMM B OF
UVSFPGUIF64HPWFSONFOU OOUIFPOFIBOE UIF64HPW
TVDI BT $*" BOE 1FOUBHPO BSF TFFO BT FOFNJFT CVU PC
NVOJUZJTFYFNQU GSPN UIJT BT JG JU XFSF SFHBSEFE B
PG UIFHPWFSONFOU BOE BT TVDI EPFT OPU QPTF B UISF
PG UIFDBSFGVMMZ DPOUSPMMFE OBUVSF PG UIF DP PQF¢
UIFSF SFNBJOFEUIFQPTTJCJIJMJUZ UIBUUIJT XPVME DSFB!
XFSFOPUBNPOHUIFBIJNTPGUIFTUBUFJORVFTUJPOA4 "V
_VTUIJTDBSUPPO XBSOJOH BHBJOTU "NFSJDBO FTQJP
QFBSTPOUIFTBNFQBHF XJUIUIFBSUJDMFBCPVUTDJFOU.
OBUJPO UP CFDBVUJPVT XIFOEFBMJOH XJUI QFPQMF GSP

,VLSZOJLTZBMTPVTFTOBLFTUPEFTDSJCFUIFMJFTUIF 6+
4IJNIJMBS UP UIF EPNFTUJD QFUDBSUPPOT JO XIJDI EPHT E
TUBUBFGT&VBEOREFSIWZUIF XIJME BOIJNBM DBSUPPOT UIFTF
BSFEFQJDUFEBTTOBLFT XJUIGPSLFEUPOHVFTTIBQFE M.
VBSZ "TJOUIFDBSUPPOT SJEJDVMJOH UIF SBEJP T
UIFJS QSPQBHBOEB MJFT JOUP B NJDSPQIPOF BOE BSF E
$*" (IFFOFNZJTQPSUSBZFEBTUBNJOHB XJMEBOJNBM G
BTJOUIFDBTFTPGUIF $*"YT MBQEPHT *NBHF *NBHF
BFTUFSO QSFTT SFQSFTFOUFEBTIZCSJET PG TOBLFT BO|
JOLQPU XSJUJOHEFDFQUIJWFQSPQBHBOEBTUPSJFTUPK
.BZ _FOFHBUJWFTZNCPMJTNPGUIFTOBLFJTDPO
BRSIJCVUFUIBUJOLBOE GPVOUBJO QFOT IBWF JO ,VLSZOJ
EFQJDUJPOTPGUIFFOFNZCSFBDIJOHUIFCPSEFST CFUXI
aUIFN4d USBOTNJRJOHJOGPSNBUJPO GSPNaUIFJSATQIFS
TBNF XBZBT aXJME4A4a BOJNBMT DBO CF QFSDFJWFE BT USF’
UPIVNBOTBOEQPTJOH B UISFBU U8RHRNBEE)E IFERHETTF P G L
UIFTFBOJNBMTBMSFBEZ MIWF JO BIVNBO FOWJSPONFOU
NBO UFSSJUPSJFT 40BLFT POUIFPUIFSIBOE BSF SFHBES
DIBSBDUFSJTUJDT

*OBEEJUJPOUPVTIJOHUIFTOBLFGPSJUTCJCMJIDBMDPOC
JOHTVCWFSTIWFBDUJIJWJUJFTBOEEJTTFNJOBUJOH QSPC
BOIJNBMUPEFTDSJCFTPNFPOFUSZJOHUPIJEFQBTUEFFE
OBUVSBM CFIBWJPVS BT BTZNCPMJD EFWJDF +VTUBT TC



UFSWBMT UIFDBSUPPOJTUT TIPX UIF 8FTU (FSNBO &SXJO
UIF$FOUSBMOYDF PG UIF4UBUF +VTUJDF "ENJOJTUSBUJP
APDJBMJTU $SINFT JO #POO QFSGPSNJOH UIF TBNF BDU
TVNJOH B OFX TLJOBT B NFUBQIPS GPS 4DIYaMF USZJOH U
OFPVTMZDSFBUFB OFXJEFOUJUZ _FDBSUPPO SFGFSTU

UIFQSFTT EJTDPWFSFE UIBU 4DIYAWMF IIJNTFMG IBE CFF
DJBMJTU (FSNBO 8PSLFSTY 1BSUZ /4%"1 BOE UIF /B[J 1B
4UVSNBCUFIJMVOH 4" XIJDI NBEF IJT DSFEJCIMJUZ BT U
/IB[J DSINFTIJHIMZ RVFTUJPOBCMF TFFF H 4USPUINBOC
DPNNFOUT PO UIJT BEEJOH UIBU 4DI*MF XBT BMTP B XBS
CZB4PWJFUNJIJMJIJUBSZ DPVSUJO TFOUFODFE UP EFBL
#SZBOU _JT GBDUJT FYQMBJOFE JO UIF DBQUJPC
JOUFSQSFUBUJPO PG UIFDBSUPPO

*?397

,VLSZ0OJLTZ .BSDI

5JUMF 4DI%MFNPVMUT IJTTLJO
$BQUJPO _FIFBEPGUIFa$FOUSBMOYI
+VTUIJDF"ENJOJTUSBUJPOT GPS UIF *C
UJPOBM 4PDJBMJTU $SINFT4 & 4DI¥%M
FYQPTFEBT BNFNCFS PG UIF)JUMFSJ
BXBSDSJIJNJOBM 'SPNOFXTQBQFST
00 QBQFS *OEFFE * XJMM FYQPTF UIF
OBMT

,OPXMFEHF PG 4DI“AMFYT QBTU XIJDIJTEFQJDUFEJOUIF
GBDJMJUBUFT UIF DPSSFDU VOEFSTUBOEJOH PG UIF DBS!
CFFOCPUIB/B[JBOEBQSJTPOFS PG XBS *OUIFDBSUPPC
IBTDSFBUFEBOFXMJGF XIJMTUUSZJOHUPEJTHVITFIJTQ
VTFUIF WFSC UUOUiIREY <UUP DIBOHFY>JO SFMBUJPO UP
UIFDPSSFDU 3VTTJBO WFSC JO 3VTTJBO JO UIJT DPOUFY
TOBLF NPVMUJOH POFDBOBMTPVTFUIFWFSCU@GOUIREY
WFSC UDIBOHFY JT NPSFEFTDSJQUJWF PG UIF GSBNF ,VL
WFSCBMTP TFSWFT BT B SFGFSFODF UP TPNFPOF DIBOHJ
QSFWJIJPVTBOE QSFTFOU BDUJWJUJFT 4JNJMBSMZ BMCF
UIFDPOTUSJDUPSTOBLFBTBNFUBQIPSGPSUIF64HPWEFS
DJUJ[FOT XIFOUIFZESBXJUDPJMJOHBSPVOE UIF4UBUVF

*OPYDF X



CFS _FTEFENFUBQIPSJD RVBMJUJFT PG UIF TOBLF EF
CFIBWJPVS

,VLSZOJLTZIJNQMZUIBUFWFOJGUIFTOBLFTIFETUIFPME
SFNBJOT VODIBOHFE _FEFDFQUJPO JTDPOUJOVFE JO 4D
IFIPMET UIBUIFXJMMFYQPTFUIF/B[JDSJNJOBMT 8JUIU
,VLSZOJLTZDPODVSSFOUMZ NBOBHF UP IJHIMJHIUCPUI 1J
DBSUPPO BMTP DSJUJDJTFT UIF GBDU UIBU B GPSNFS /B[J
JODIBSHF PG BDFOUSFUIBUJOWFTUJHBUFT/B[JDSJNFT
UIF TJUVBUJPO XIJMTU TINVMUBOFPVTMZ BDDVTJOH 8FT
KVYUBQPTJUJPO PG UIF UFYU BOE UIF WJTVBM FMENFOUT
UIFFYQFOTFPG UIF FOFNZBOE UIFJS BDUJPOT _FDBSUP
UIF 8FTU (FSNBOTBSFEFBMJOH XJUIUIFJS QBTU BOE UIF N
QFUSBUPST UP KVTUJDF *UJTBMTPJNQMJFE UIBU 8FTU
NFBTVSFTJOBOBRFNQUUPDPWFSVQUIF/B[JQBTU _VT
60JPOYT DSJUJDBM WJFX PG UIF FYJTUFODF PG 8FTU (FS
USZJOHUP TIFEJUT/B[JQBTU XIJMTU CFJOHDPOUSPMMF|

/IB[JIJNBHFSZ BOE SFGFSFODFTBSFJOVTFJONBOZPG UIF
POMZ UIPTFEFQJDUJOH 8FTU (FSNBOJTTVFT 1BSUJBMM?Z
DBSUPPOJTUTY DSJUJDJTNT PG UIF QPMJUJDBM QBSUJFT
JDBM QSJODJQMFT _F6,QPMJUJDIJBO BOE UIF GPVOEFSF
XBME .PTMFZ x JEERA@IPR R e BFARWIBEFE WVMUV S|
CPPLTBT XJOHT POF PGKIODBMYPFUMF PYUTFS .PTMFZYT B
SBQ.Z-JGX¥IJDI BDDPSEJOHUPUIFDBSUPPODBQUJPO DF|
BOE IBT SFWJWFE UIFJSJEFPMPHJFT -axYéeUOxbé ODUP
USJFE UP QBSUJDJQBUF JO #SJUJTI QPMJUJDT BOFS 8PSN
EJBPVUMFUT XFSF OPU XJMMJOH UP CSPBEDBTU IJT WJF X
FOEFE UIJT ANFEJB CPZDPR& CVUBU UIJTUJNF IF XBTBMSE
_VSMPX %FTQJUF UIF GBDU UIBU .PTMFZ IBE SFU
BVUPCJPHSBQIZ XBT QVCMJTIFE ,VLSZOJLTZ GFMU UIF O
UIFJSDBSUPPOT _FDBSUPPOPG.PTMFZGBMMTVOEFS UI
UPPOT EJTDVTTJOH UIF FNFSHFODF PG UIF OFP GBTDJTU
,VLSZOJLTZ QSFTFOU .PTMFZYTBVUPCJPHSBQIZBT QBSU
NFOUUIBUQPTFTBUISFBUUP XPSME QFBDF

_FJEFB UIBU 8FTU (FSNBOZ JOIFSJUFE SFWBODIJTU UFOE
/IB[J (FSNBOZ XBT BWFSZDPNNPO UIFNFJO 4PWJFU QSPQ
GFSSFE UP JONBOZPUIFS ,VLSZOJLTZDBSUPPOT *O GBD
FSFODFT XIFODPNNFOUJOHPOUIF8FTU (FSNBO FOFNZ T

.axYéUOxpé /PWFNCFS JTJTBUIFNFJO 4PV
TUBSUFE XJUI)JUMFSYT SJTFUP QPXFS JO (FSNBOZ JO Ul
JOHUIF.PMPUPW 3JCCFOUSPQQBDUJO x BOEUIFOC]|
POFEVSJOHBOEBOFS8PSME8BS** VT VTJOHSFGFSFOL
APWJFUBSUJTU USJP NBOBHF UP GSBNF UIF 8FTU (FSNBO"
UIBUTUJMMDBSSJFT GPSXBSEUIFUSBEJUJPOTPGJUT QE



/PO 1SFEBUPSZ "OJNBMT ? ,F.PSF %PDJN
"OJNBMT

/PUBMM BOJNBMT SFHBSEFE BT aXJME4 BSF QSFEBUPST -
NJOA4 UIBU OFFE UP CF FYUFSNJOBUFE PUIFSTBSF B GPPE
TFFO OFJUIFSBT B QFTU OPSBTB GPPE TPVSDF *O UIJT T
VTF PG OPO QSFEBUPSZ XJME BOJNBMT BOE UIF NZUIJDB
UPPOT _JTHSPVQ UPP DPOTJTUTPGBWBSJFUZPGBOJN
USJDI UIFGSPH UIFHPSJMMB UIFLJLINPSB UIFDFOUBYV
JOOANET 2 NVEIBFMEGSJIJD WTI UIFDSBZWTI UIF QJLF BC

_FTFBOJNBM TZNCPMT FBDI IBWF WFSZ EJVFSFOU TZN

$IBNFMFPOTBOE 3BUT?/B[JTPOUIF*OTJEF

"NPOHUIFNPSFEPDIJMF XJMEBOJNBMT POFDBSUPPO WF

JOH4DIA"MFBTBTOBLF *NBHF EFQJDUT-FPOIBSE %SB
DSJUJDJTF UIF XBZJO XIJDI GPSNFS /B[JTDPVME IPME JNC
*NBHF %SBDI BDUFE BT UIF "RPSOFZ (FOFSBM PG 31J

UIJTUZQF PG DSJUJDJTN XBT OPUVOJRVFUPUIF4PWJFU ¢
KFDUUP QVCMJD EFCBUFJO 8FTU (FSNBOZ TFFF H 4USPI

X "TBTZNCPM UIFDIBNFMFPO GVMWMT UIF TBNF
JOH IFDIBOHFTBQQFBSBODFTBDDPSEJOHUP IJT FOWJSIH
BMTPJO B MBUFS DBSUPPO JO XIJDIUIFZ EFQJDU UIF EFIL
DMBIJNTUP CF GPSEJTBSNBNFOU CVUJT JOGBDU JO GB
+VMZ TFFBMTP ,BOHBT B X _FDIBNFMFPO B
FSFODF UP UIF EFDFJUGVM OBUVSF PG UIF FOFNZ "OE Ul
UIJNFT BDUBTBATZNCPM PG JODPOTUBODZa& $PPQFS
JTUIJD PG UIFDIBNFMFPOJTTFFOBTBO JOIFSFOU QBSU P (
NBLFTUIFTBNFDIBSBDUFSJTUJD B GVOEBNFOUBMBRSJC
BDIBNFMFPO

*OUIFDBTFPG %SBDIUIJTTIJHOJWFTIPX GPSNFS/B[JTBS
UIVTJOBTFOTFDSFBUJOH OFX JEFOUJUJFTBOE CFJOH B
UFS UIF XBS _F UJUMF®PIGE OPA D BOMNRPEBTFDVUPS DIBNFMF
B QMBZ PO XPSET CBTFE PO %SBDIYT QPTU BT UIF $1JFG ¥
UPOUOYI@éUed WIDkRYBSBEM QSPTFDVUPSY> _JT FNQIBT
SFBM UHFOFSBMY QSPTFDVUPS CVUTPNFPOF XIPJTBCMF
TBSZ JTJTBMTP SFNJOJTDFOUPG "OUPO $$FRNFFW¥P QA O
JO XI1JDI $IFLIPW VTFE UIF DIBNFMFPO BT B NFUBQIPS GP
ODIVNFMPW XIPLFQUDIBOHJOHTJEFTJOBOBSHVNFOUE
IJN UIF NPTU BEWBOUBHF JO UIF TJUVBUJPO _F TINJMBSES

_FQJLFJT JODMVEFE IFSF JOTUFBE PG UIF QSFEBUPSZ BOJNBMT C
DSBZWTIBOE UIF TXBO
*OPYDF



*?397

,VLSZOJLTZ +BOVBSZ

5 JUMF 1SPTFDVUPS DIBNFMFPO

$BQUJPO 8BS $SINJOBM %SBDIXBTTF

-VYFNCPVSH DPVSU UP ZFBST PG IB!
IF XBT SFMFBTFE FBSMZ *O % $

NPWFEUPB8FTU (FSNBOZ CFDBNFBQV

UPS BOE JO SFDFIWFE UIF QPTU P(

1SPTFDVUPS PG 3IJOFMBOE 1BMBUJOI

00OCBMMBOEDIBJO 8BS DSJNFT

QFSDFIWFE JO UIFJS DIBNFMFPO MJLF BCJIJMJUZ UP BEKVT
SPONFOUT GPS QFSTPOBM HBJO BT XFMM BT UP GVSUIFS
BJUIUIJTUZQF PG NFUBQIPS ,VLSZOJLTZTVQQPSUUIFPY
NBOZCFJOHTUVDLJOUIFIJSNIMJUBSJTUJD QBTU _FDBSL
SFIJOWFOUFE UIFNTFMWFT JO 8FTU (FSNBOZ JO UIF QPTU
OPUEP FOPVHIUP CSJOHUIFTFDSIJNJOBMT UP KVTUJDF {
UIFNTFMWFT QMBZ UIF SPMF PG UIFBENJOJTUSBUPST PG |

5P FNQIBTJTF %SBDIYTBTTPDJBUJPO XJUI 8PSME 8BS ** F
1JT QVQIJMT BOE UPOHVF JO UIF GPSN PG TXBTUJLBT UIVT
JOUFSOBM QBSUPGUIFDIBNFMFPO XIJDIIFJTVOBCMF UF
BMIJTUIJD QMBOFPGUIFINBHFTIPXTOPUPOMZUIFQSFTFO
QBTU CFIJOEUIFQPEJVN PG %SBDIYTBDUJWJUJFT 'SPN
XFBSTCMBDLBOE XIJUFTUSJQFT JOEJDBUJOHIJT ZFBST
CBMMBOEDIBJO XIJDIFTQFDJBMMZ IJOUBUUIFEBOHFSP
DIBNFMFPOYTBCJMJUZUPDIBOHFBQQFBSBODFTBDDPSE
QSFTFOU FWFOBDIBNFMFPOJT OPUBCMF UPIJEF UIF QB’

"OPUIFSBOJNBM TZNCPM ,VLSZOJLTZBTTPDJBUF XJUI UIF
BMTP VTFE UP EFQJDU UIF /BUJPOBM 4PDJBMJTUT EVSJO'I

-JLFUIFTOBLF SBUTIBWF OFHBUJWFBOE EJBCPMJD D
TZTUFNT 8FSOFTT cavi "QBSUGSPNCFJOH
OFTTa )BMM UIFZBSFBMTPTFFOBTVODMFBOBOJ
NFEJFWBM UJNFT UIFZIBWF CFFOBTTPDJBUFE XJUIUIF Q
BSF OPUEPNFTUJDBUFE BOJNBMT CVUUIFZIBWF BEBQUF

JPXFWFS DPOUFNQPSBSZ SFTFBSDIIBTTIPXO FWJEFODF UIBU SBUT
UIFQMBHVF TQSFBEJOH XFBT 4DINJE FU BM XIJDIUFTUJWEFT
POFO GPSNFECBTFEPOCFMJFGTUIBUNJHIUCFNJTUBLFO



PG MIWJOH POFO WOEJOHUIFJS GPPEJOIVNBO TUPSBHF
PGCZIVNBOT _FZCFMPOHUPUIPTF XJME BOJNBMT UIBU
DSPTTUIFCPVOEBSJFT CFUXFFOUIFBSFBT PG EPNFTUJD
BSZ CFUXFFO UIF TQIFSFT CZ FBUJOH GPPE CFMPOHJOH
BOJNBMT _FSFJTBMTP UIF BHF PME QFSDFQUJPO PG SB
MIJWJOH BSFBT BOE OFFE UP CF FYUFSNJOBUFE TFF 3JUW
OBODJBM BOE IFBMUI SJTLT UP IVNBOT IBWF SFJOGPSDFE
UIFIVNBO NJOE

" GVSUIFS JEJPN SFHBSEJOH SBUT JT UIBU TFOTJOH UIF
BCBOEPO B TJOLJOH TIJQ _F 3VTTJBO FYQSFTTJPO U10
xOYi1@1Y DPSSFTQPOET XJUI UIF &O0HMJTI USBUT BCBOEP
UPUIFNFUBQIPSPGUIFTJOLJOHATIJQPG TUBUFAUIBU XB
BT B OFHBUJWF SFGFSFODF UP UIF FOFNZ .D,FOOB

PGB MFBEFSBTBDBQUBJOPGUIFAaTIJQPG TUBUFABMTP
TJOLJOHTIJQJT QSFEPNJOBOUMZBO JSPOJD DPNNFOU P

,VLSZOJLTZQMBZ XJUIUIFJEFBPGUIFTJOLJOHTIJQCZTI
JOH CSJFGDBTF *NBHF *OTUFBE PG BCBOBREBEOH B
IDEAAAPAVVOEB TBODUVBSZ>POUIFCSJFGDBTF XIJDIJT
DBSUPPO _FDBSUPPOUJFTUIF/B[JQBTUPGS8FTU (FSNB
DPOUFNQPSBSZQPMJUJDBM MJGF XJUIBSFGFSFODFUP U
XIJDIJOUIJTDBTFJTUIF/B[J1BSUZBOFS8PSME 8BS ** 5P
SBUTVTFMJGFTBWFST XIJDIBSFMBCFMMFE a/1%éa UIVT.
UIFJS GBTDJTUJEFBTUP LFFQ BXPBU VOUJMLWIFP®P/ENB U J
3FDIUB GPVOEFE JO JOXIJDIUIFZBSFOPXWOEJOH J
UJPOBMMZ UIFTZNCPMJD WBMVFTPGUIFSBUJODPOOFD
EFTUSPZJOHUIFDPVOUSZGSPNUIFJOTJEF BTSBUTBSF T
JNQMJIDBUJPOUIBUUIFSFJTBOFFEPGUSZJOHUPHFU SJE
JOUIFDBSUPPO

,VLSZOJLTZCVIMEBaQSPQIFUJDa GSBNF JO XIJDIUIF SB
XIMM FWFOUVBMMZ TJOLBT XFMM CFDBVTF PG JUT EJTBT
JTBMSFBEZWJTJCMF GSPN UIF GBDU UIBU POF TJEF PG Ul
SBUTBTUIFNVMUJUVEFPGUBIJMT TUJDLIJOHPVUPGUIFT
UIBO UIF PUIFS )PXFWFS UIF DBSUPPO JT OPU POMZ BCF
/IB[J1BSUZ /1% BOE"/3 *OTUFBE JUUJFTUPHFUIFS BMM |
FSO &VSPQF XJUIUIF DBQUJPO BDDPSEJOH UP XIJDI "/3Y
SFTFOUBUIJWFTPGGBTDJTUPSHBOJTBUJPOT GSPN B OVN!
UIFDBSUPPO EFDMBSFT UIBU/B[JTNJT OPUPOMZ B 8FTU (
UFSOBUJPOBMJTTVF _F SBUT TXJNNJOH UP UIF CSJFGDE
MIGFTBWFS SFQSFTFOU UIF PUIFS QBSUJDJQBOUT JO UIF
XFBSJOH #SJUJTI TUZMF CPXMFS IBUT BOE BOPUIFS IBT B

-BUFS UIFTJOLJOHPGUIFaTIJQPGTUBUFABDUFEBTBQPSUSBZBM (

x ®IYiU0T .ivyiagOi x
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,VLSZOJLTZ +BOVBSZ

5 JUMF _FZGPVOEBTBODUVI
$BQUJPO *O 8FTU (FSNBOZB
USFNF GBTDJTU PSHBOJTBU.J
/IFVF 3FDIUF& IBT CFFO GPS
_FJS SFDFOU NFFUJOH JO .\
XBTBRFOEFECZSFQSFTFOU|
GBTDJTU PSHBOJTBUJPOT G
CFS PG 8FTU &VSPQFBO DPV
'SPNOFXTQBQFST

00 XBH "/3NFFUJOH JO .VOJI
0O CSJFGDBTF "/3

00O MIGFTBWFS /1%

UBLJOHUIFMFBEPOUIFCSJFGDBTFJTESBXOJOUIFNBOO
JEFPMPHJDBM PSJHJO _F/B[JTZNCPMJTN XIJDI4PWJFU
VTF XIFOEJTDVTTJOH 8FTU (FSNBOZ JTDMFBS

8IFO UIF FOFNZ JO BOJNBM EJTHVIJTFJT EFQJDUFE JO B H
PSBTBXPDLPGCJSET JUJNQMJFTUIBU UIFFOFNZJT PN
DPNQMFUFMZ 4UFVUFS 8JMMT _VT XIFO ,VLSZO
SBUT UIFZBSFJIJNQMZJOH UIBU UIFJEFPMPHZJT EJYDVM
CFDBVTFUIF aWFSNJOaBSFDBQBCMF PG TQSFBEJOH BMN
EFUFDUJPO _FOBUVSFPGUIFFOFNZDBOUIVTCFEFQJDL
GFFMJOHT OPUPOMZCFDBVTFPGUIFQFKPSBUJWF DPOO
BMTP CFDBVTFPGUIFJS RVBOUJUZ

OTUSJ)BOE 'SPHTBT %FMVTJPOBM .JMJUBSJTUT

8IFO ,VLSZOJLTZ QPSUSBZ UIF 8FTU (FSNBOT BT TUSJWJC
UIF BDRVJTJUJPO PG OFX NJTTJMFT UIFZ DPOOFDU UIFTI
SFWBODIJTN _JT JOUVSO JTEFQJDUFEBTBEFMVTIJPOB
TVDI EFQJDUJPOUIFZQPSUSBZUIF8FTU (FSNBO 'FEFSBM
BO PTUSJDI *NBHF OTUSJDIFT BSF POFO VTFEBT BT
DPNFTGSPNUIFIVNBOCFMJFGUIBUUIFTFCJSET TUJDL UI
UIBUJU CSJOHT UIFN TBGFUZ CEZS\WBXRSH UIFNRH BMW YT T T RIE
CFDPNFT DMFBS JO UIF XBZ JO XIJDI 4USBVTT MPPLT BU U
TIBEPXJOUIFTIBQFPGBOVDMFBSNIJTTIJMF _FTIBEPXSF!
XIIJDIUIFEFMVTIPOBM 4USBVTT UIJOLTIFJTBCMF UP IJEF

_FDBSUPPOYTUJUMF BOE UIF EJSFDUJPO PG 4USBVTTY H
UJPO PG 4USBVTTY ESFBNT _F DBSUPPO DBQUJPO FYQM

*OPYDF X



*?397

,VLSZOJLTZ .BZ

5JUMF 4USBVTTY ESFBNT

$BQUJIJPO 4USBVTT BNJOJTUFS GSPN
BOZ NFBOT CZ XI1JDI UIF #VOEFTXFIS L
OVDMFBS XFBQPOT TUJMM ESFBNT PG
QFBO OVDMFBS GPSDFT 'SPNOFXTQB

TUBUJOHUIBU 4USBVTTEPFT OPUPOMZBJNUPBDRVJSFO
SPQFBO OVDMFBS GPSDFT> _JTFNQIBTJTFTUIFJINQSFTT
DIJIBMMZ 4USBVTT QPTFBUISFBUUP UIF4PWJFUG60JPO &
XPVME JOEFFE UISFBUFO UIF 4PWJFU 60JPOYT NJMJUBS
BMTP NBLJOHUIFDPVOUSZB NPSFFBTIJMZBRBJOBCMF UB

JPXFWFS EFMVTIJPOJT OPUUIF POMZ SFBTPO XI1Z4USBVT
BQQFBSBODFBTBOPTUSIJDIJTBMTPBWFSZFWJEFOU XP ¢S
POMZJO(FSNBOCVUBMTPJO3VTTJIJBO BMCFJU XJUIBTMJ
PRYiap 8IFOUIFTQFMMJOHEJVFSTPOMZ JOPOF MFRFS .
PG DVMUVSBM MJUFSBDZ UP CFBCMF UP EFDJQIFS UIF DP
BQQFBSTPOMZJOUXPPG ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT FWFC
UIFN BMTPJO EJVFSFOUBOJNBM GPSNT OOFEFQJDUJPO
PO UIF TINJMBSJUZ PG UIF OBNFT CVUBMTP ESBXT PO B
CJSE JUTMPOHOFDL XJUIXIJDIJUTUSBOHMFTUIFQPPEN
%FDFNCFS _FMBRFSFYBNQMFJTBEJVFSFOU UIFNE
4USBVTTJOUIFTFOTF UIBU UIF GPSNFS NFEEMFT JO PUIF
UIFN XIFSFBT UIF MBRFS JT NPSF JOUFSFTUFE JO 8FTU (F
QSPKFDUT



_F8FTU (FSNBOTBSFEFQJDUFEBT FBHFSMZBRFNQUJOH 1
UPCVIJMEVQUIFIJSBSNFEGPSDFTBOE XFBQPOSZ _FSF F
8FTU (FSNBOZ XBT POF PG UIF NBJO UIFNFT PG 4PWJFU Q
'"VSUIFSNPSF UIFTF QPMJUJDBM BIJNT BSF TFFO BT B EJS
UuJDT PG /B[J (FSNBOZ NBLJOH 8FTU (FSNBOZ B QSPCMFN
QFSTQFDUJWF 1PTTJCMF (FSNBO FYQBOTJPOJTN BOE B S
XFSF NBRFSTPGJOUFSOBUJPOBM DPODFSO BOE IBE MFE
8FTU (FSNBOZYTOVDMFBS DBQBCJMJUJFT 4DISBGTUFRF
(FSNBO NJMJUBSJTN UIF64"JT POFO QSFTFOU BT XFMM T
QSPKFDUT TFF*NBHF JUIUIJT JO118 BOEB B UP 8 BH EXHSSI
UPJOUFSQSFUUIFTJUVBUJPO XJUIJO UIF GSBNF UIBU UIF
QSPKFDUTJO &VSPQF BOE XPVME XJUIUIF SFNJMJUBSJT
PWFS8FTUFSO &VSPQF

,VLSZOJLTZYTEFQJDUJPOT PG NJMJUBSJTUBOE GBTDJTL
XJUIUIF 4PWJFU 8FTU (FSNBO .PTDPX USFBUZ UIBU XBT T
SBUIJWFEPOMZJO +VOF EVFUPUIFQPMJUJDBM PQQPT
BINFEUP QSPNPUF QFBDFGVM NFBOT PG DPOXJDU SFTPM
&VSPQF &TTFOUJBMMZ UIJT USFBUZ TUBUFE UIBU 8FTU (
GSPNUIFBJNPG VOJGZJOH UIF UXP (FSNBOZT BOE SFDPH
NBOZ 4BSPRF X _FUSFBUZXBTIFBWJIJMZDSJUJDJ
XFSFBUUIFUJNFUIFPQQPTJUJPOUPUIFSVMJOH (FSNBO ¢
DSBUHPWFSONFOUVOEFS8IJMMZ #SBOEU X y _F $°
XBSNJOHVQPGSFMBUJPOT XJUIUIF4PWIJFUG60OJPOBOE E.
*CJE X _FAPWIJFUDBSUPPOJTUUSJP SJEJDVMF Ul
DJBO 4USBVTT BOE UIF /1% QPMJUJDJBO WPO _BEEFO PO
GSPHT *NBHF _FTFUXPGSPHTTJUPOMFBWFTJOBQI
XBUFS _FNVSLZXBUFSBDUTBTBSFQSFTFOUBUJPO PG UI
NVDIJO UIF NBOOFS PG UIF QSPQBHBOEB JOL TFFO JO TF\
BCPWF F H *NBHF

_FDBSUPPOYTDBQUJPOFYQMBJOTUIBUUIFPQQPTJUJPO
XJUI UIF OFP /B[JT BOE UIF 4QSJOHFS QVCMJTIJOH DPNQE
BHBJOTU UIF USPBNEAAEUEWIERSPBLFE> FYQMBJOT GVSI
GSPHT UP SFQSFTFOU UIFTFNFO *O 3VTTJBO UIJT WFSC .
NBLF CVUIBTBMTPUIFWHVSBUJWFNFBOJOHPGTPNFPOF
GPSBMPOHUJNF UIVT ,VLSZOJLTZJNQMZUIBUUIFTF NFO
PG UIF FOFNZ UBMLJOH FOEMFTTMZ SFTFNCMFT UIF EFQJ

JOWOJUVNUIF XPSETUBVHIUUP UIFN *NBHF

JPXFWFS JU XBT FYQFDUFE UIBU XJUI UIF .PTDPX 5SFBUZ
UIF4PWJFU 60JPO UIF 4PWJFU 60JPO XPVME OP MPOHFS
SFWBODIJTU8FTU (FSNBO TFF 1JFSSF *OGBDU BU
DBSUPPOT UIF SFWBODIJTU 8FTU (FSNBO BT B EFQJDUJP(

$IBODFMMPS PG 'FEFSBM 3FQVCMJD PG (FSNBOZ
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,VLSZOJLTZ ODUPCFS
5JUMF _FZDSPBLFEE&
$BQUJPO 4USBVTT WATT
BOE PUIFS PQQPTJUJPO MFI
DP PQFSBUJPO XJUI UIF OF
QFS NBHOBUF 4QSJOHFS B(
OFP /B[JT PG WPO _BEEFO |
MBVODIFE B WJDJPVT DBN
BHBJOTU UIF 4PWJFU 8FTU (
USFBUZ 'SPNOFXTQBQFST
00 MFBWFT 4USBVTT WPO _E

QFBSTBOFS UIF TIHOJOH PG UIFUSFBUZ EFTQJUF JUT Q.
MBSHF SPMF *OTUFBE UIF DBSUPPOJTUT DPODFOUSBUF
TVvVDI BT 4USBVTT PSOPO HPWFSONFOUBM QPMJUJDBM Ql
DBSUPPOJTBIJNFETPMFMZBUUIFTFTQFDIJWD QPMJUJDJB
UIFDPVOUSJFT

"EEJUJPOBMMZ UIFDBSUPPO EFQJDUTUIF XBZJO XIJDI UI
JUT QPXFS PWFS 8FTU (FSNBO QPMJUJDT XIJDIBTB SFTV
JO,VLSZOJLTZYTWJIFX _FJINBHFUIF4PWJFUQSPQBHBOE
JOXVFODFE CZ 8JVMMZPIEUEWDT UIF .PTDPX 5SFBUZ XBT E
_FOTUQOPMNFHUP OPSNBMIJTFUIFSFMBUJPOTIJQ CFUXFF(
NPSFBDDFQUJOHPGUIF4PWJFUGBOJPOYTWJIFXTUIBOUIF
"T XJUIUIF PQQPTJUJPO MFBEFS GSPHT ,VLSZOJLTZ PO |
UIFMPTT PG QPXFS BOE SJEJDVMF UIFN JO B NBOOFS TVHI
CFFOBXBSFBMMBMPOHUIBUUIJT XPYMECF UIFJOFWJUE
QPMJIDJFT

$BQUVSJOH 'JTI 1VMMJOH $BSUT ?5SZJOH UP $POUSPM 0L

_FFOFNZJTTPNFUJNFTEFQJDUFEBTUSZJOHUPUBLFPWF
SFHIPO _JTFNQIBTJTFTUIFGSBNF ,VLSZOJLTZDSFBUFE
PG UIF4PWJFU 60JPO BJN UP NBOJQVMBUF PUIFS DPVOU
CSPBEFOUIFJS TQIFSFPGJOXVFODF 4VDIEFQJDUJPOTC
CJOBSZ EFQJDUJPO PG UIF XPSME )PXFWFS UIJT HSBZ B
FIJUIFS PG UIFCJOBSZPQQPTJUFT JT B aOFVUSBM&POFB
CJOBSZ SPMFT PG UIF4PWJFU QSPQBHBOEB _BUJT UIF F
JOFJUIFS DBNQ _FTFDBSUPPOTBSFVTVBMMZ DPOOFDU



BMTP TPNF XIJDIDPODFOUSBUFPOTIPXJOHIPXNJMJUBSZ
OOF TVDI DBSUPPO TIPXT UIF 64" FNQMPZJOH /"50J0O PSEF
.FEJUFSSBOFBO 4FB XIJDIJTESBXOJOUIFGPSNPGBWTI
/"50 DPVOUSJFTY TPMEJFSTBSFESBXOJOIVNBO GPSNBO
IPPLT _FCPBUIPPLT OPSNBMMZVTFEUPQVMMPSQVTIB
UPQVMMUIFWTIUPXBSE /"50 SFQSFTFOUFECZUIFEBSLO
WTIJT CFJOH ESBHHFE UIVT TZNCPMJTJOH IPX UIF NJMJL
PG UIF . FEJUFSSBOFBO 4FB _JTJT DPOOFDUFE UP UIF SJ
4PWJFU 60JPOJOUIF .FEJUFSSBOFBO SFHJPO EVSJOH UI|

_FDBSUPPOYTDBQUJPOBDDVTFTUIF64"PGBJNJOHU
SFHJPO CZ TU-BaLJG)(AIAIU'IIIB\lUADAI ENTTEUCTAAOU - 2@ AER OAA
PSEFS UP TUSFOHUIFOJUT QPTJUJPOTJOUIF .FEJUFSSBC
UIF PUIFS /"50 DPVOUSJFT UIBU XBOU UP TUSFOHUIFO UIF
XIIJDITFFLTUP QSPWU GSPNUIF TJUVBUJPOJSSFTQFDUJV
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,VLSZOJLTZ .BZ

5JUMF 5XJTUBOE IPPLé
$BQUJPO 1FOUBHPO JT EFU
UPVTF/"50JOPSEFSUPTUSF
JUT QPTJUJPOT JO UIF .FEJU
BSFB 'SPNOFXTQBQFST

00 XBMM /"50

0OWTI .FEJUFSSBOFBO 4FB

"OBSUJDMFPOUIFTBNF QBHF XJUIUIFDBSUPPOFYQMBJO
*UEFTDSJCFTIPX JO/"50YTTQSJOHTFTTJPO UIFRVFTUJ
SBJTFE XJUIUIF64"TUBUJOHUIBUJUXJTIFE/"50UP IBWFE
BQPTJUJPO XIJDI SFDFJW FAEFEOMDUDK ¥ G@ASEERISU B UP S .
SFHINFT>PG (SFFDFBOE 1PSUVHBM XJUIBMMPUIFS/"50C

)PXFWFS UIFDBSUPPOBMTP EFQJDUTPUIFS NFENCF
BTUIF8FTU (FSNBO FBTJMZ SFDPHOJTBCMF CZ IJTIFMNFL
DPOUSPMPGUIFJSPXOBDUJPOT BTDBOCFTFFOCZUIF NI
NBOJQVMBUFTBMMUIF CPBUIPPLT XJUIIJTBSNT BOE MFH
UIF PUIFS /"50 DPVOUSJFT JO UIJT FYFSDJTFJTBMTP WJT.



_FWTIJOUIJT DBSUPPO UBLFT B WFSZ QBTTJWF SPMF B
QBSUJDVMBS SFHJPO UIFHFPHSBQIJDBMTIBQF PG XIJDI |

&WFO UIPVHIWTIBSFXJMEBOJNBMT UIFZBSFBQBSUPGU
UIBOPOFXBZ _FZBSFPOFOLFQUBTQFUTJOBRVBSJVNTJ
WTIBSFNFSFMZPCKFDUTUPCFPCTFSWFE JUJTOPUDVT
XJUIUIFN *OEFFE UIJTaAaEFBGOFTTaPGUIFWTIJTPOFPG
GPMLMPSF cavYi ‘JTIBSFBMTP HFOFSBMMZ SFHBS
DPOTVNQUJIJPO PG WTICFDPNFTBNFUBQIPSJO XIJDIDPVC
PS SFHJPOT BOE JO UIF QSPDFTT UVSO UIFN JOUP aGPPE
DPOOFDUFEUPUIF XBZTPGDMBTTIJGZJOHBOJNBMT JOUP
DPNNPO EJDIPUPNJFT CFJOH GPPE OPO GPPE $BSWFS

IFSFBDUTBTBTZNCPM PG UBLJOHPWFSBOEBTTJNJMBUJ
UIFWTIIJOUT UIBUUIFBTTIJNJMBUFE DPVOUSJFT BSF VOE
UBLFOBHBJOTUUIFN J F UIFZBSFHVJEFECZBDUJPO OfF

_FTBNFWJTVBM USJDLJT VTFE JO BOPUIFS DBSUPPO XIJ
JOHBOENBLFTUIFNPEFPGWTIJOHBOJNQPSUBOUBTQFD
(FSNBOZ UIFNPTUBHHSFTTIJWF QSPUBHPOJTU VTFTBOF
IBWF JOWFTUFE MFTT JO UIF QSPDFTT VTF WTIJOH IPPLT
WFMPQJOHDPVOUSJFT -axYeUOxbé& %FDFNCFS

BRFNQUT UPHBJO QPMJUJDBM DPOUSPM BOEJOXVFODFJ(
VTFE XIFOEFQJDUJOH 3FBHBO WTIJOH USZJOH UP DBUDI
USJFT XJUIUIFVTFPGBUSBEJUJPOBMWTIJOHSPEJOTUF
VTJOHBOUJ 4PWJFUTFOUJNFOUBTUIFCBJU -axYeUOxbe
JUJT QSPQBHBOEB MJFT J F XPSET XIJDI BSF VTFE UP N\
GFSTGSPNUIFPUIFS DBSUPPOTJO XIJDIJUJT QIZTJIJDBM
TJHOJWDBOU JO HVJEJOH PUIFSTY CFIBWJPVS _F WTIFS
IJFSBSDIJDBM SFMBUJPOTIJQ PG DPOUSPM CFUXFFO UIF E

_F64"YTBRFNQU UP HVJEF UIF BDUJPOT PG PUIFST JT WJ
OOF PG UIFTF DPODFOUSBUFT PO FDPOPNJD JTTVFT NPS
NPO NBSLFU *NBHF BOEHIJWFTBOJNQSFTTIJPO PGB
BO FDPOPNJD BHSFFNFOU _FTF DPVOUSJFT BSF SFQSFT
TFUPG BOJNBMT GBNIJMJBS UP UIF BVEJFODF GSPN ,SZMP
Yeg Ul _JT DVMUVSBMMZ SFTPOBOU SFGFSFODF
DBSUPPO BOE HIWFT UIF BVEJFODF UIF IJOU UIBU UIF DVNM
UIFTFRJOH _VT UIFBVEJFODFHSBTQTUIF OPUJPO UIBU
UIFIJNBHF BOE NFEEMJOHJO UIF CVTIJOFTT PG PUIFST PC
JOTJUVBUJPOT UIBU EP OPUDPODFSO UIFN "DDPNQBOZ.
BOETXBOT UIFWVMUVSFJTBMTP QBSUJDJQBUJOH JO UIF
4IJNIJMBS UPUIFGBCMF JOUIFDBSUPPO UIFBOJNBMT BSF
UIFDBSUUIFZBSFUSZJOHUP NPWF *OTUFBE UIFZBMM Q)
UPUIFJS NPEFPG NPWFNFOUBOEJOUPUIFFMFNFOU JO XI
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,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ
5JUMF &&$ 929 BMMUBML BOE ¢
NFOUE

$BQUJPO "NFFUJOHJO #SVT
UXFFO OJOF &&$ DPVOUSJFT
OPU SFTPMWF UIF QSPCMFNT
GBDJOH _F EPDVNFOU QSF
JO UIF NFFUJOH IJEFT UIF
EJTBHSFFNFOUT CFUXFFO U
DPVOUSJFT BOE UIF &&$% BC
64" 'SPNOFXTQBQFST

0O DBSU $PNNPO NBSLFU

,VLSZOJLTZYTWJITVBM SFGFSFODF UP UIF GBCMF JT FNQII
NPEJWFE WFSTJPO PG ,SZMPWYT XSJUJOH YR #EFIDBASUPF
OAlI°<&&$ @ BMM UBML BOE OP NPWFNFOUeé=AXFBSFBITAUCF P
EIUIA OAa#VU UIF MPBE SFNBJOTUIFSFUP UIF QSFTFOU EE
FYQSFTTJPOJT EJYDVMU UP USBOTMBUF JOUP &0HMJTI X
UIJOHT IBWF OPU DIBOHFE EFTQJUF TPNFCPEZYT BRFNQ!
TUPSZJO UIF BVEJFODFYT DVMUVSBM CBDLHSPVOE UIF E
DPNQMJDBUFE NFTTBHF XJUI B TINQMF JNBHF BOE NJOJN
VOEFSTUBOETUIBUUIFTJUVBUJPO JO UIF &&$ SFTFNCMFT
BOE TXBO JO UIF TUPSZ XJUIUIF WBSJPVT QBSUJFT XPSL
QSPHSFTT *UJTUIFSFGPSFBQQSPQSJBUFUIBU,SZMPWY
PO QPMJUJDBMBDUPST XIPXFSFOPUBCMF UP SFBDIB TP

AVDI TPDIJBM TBUJSF XBTDPNNPO UP GBCMFT BOE
BSUPG UIFJSUJNFT TFF ,FNQ YPXFWFS UIF DBSU
DBQUJPOPQFOJOHVQUIFNFTTBHFUPDMBSJGZJUTNFBO.:
JUCBTFEPOMZPOUIFIJNBHFBOEUIFBMUFSFE WFSTF PG,

_F,SZMPWJBO BOJNBMT NBJOMZ TFSWFBTZNCPMJD GVOL
NVMUBOFPVTMZ IPXFWFS BT JO UIF GBCMF UIF BOJNBMT
TZNCPMIJTFT UIF GBDU UIBUUIFJS DPPQFSBUJPO JT DPOE
UPQVMMUIFCJHPIJMDBOJTUFSJOUIFNJEEMFPGUIFQJD
LFUY JOUIFJSPXOEJSFDUJPO "OBSUJDMF PO UIF TBNF
PIMDBOJTUFS FYQMBJOJOHUIBUB NFFUJOH XBTIFME JC
UIJOHT UIF 64" TVHHFTUFE DSFBUJOH B HSPVQ UIBU XPVI
QSPEVDUJPO CVUUIBU'SBODF XBT TUSPOHMZ BHBJOTU T

5SBOTMBUJPO CZ 8,SIJMPIBMOBPLOT 'BCMEIT JT OPU B EJSFDU USBOT
POFUIBUWUT UIF GBCMFYTDPOUFYU



BOFS'SBODFYTPQQPTJUJPOUPUIJT 64 TVHHFTUJPO UIF
UIFDPNNPO NBSLFUJO &VSPQF ®0YéxUl 'FCSVBSZ

UIFGBCMFBOE UIF EFQJDUJPO PG UIFTVCKFDU NBRFS JO
DPOTUSVDU UIF GSBNF PO UIFFOFNZDPVOUSJFTY DP PQF
GVSUIFSIJNQMJFECZUIFCSJFGDBTFDBSSJFECZUIFWVMI
DPNFJOUISFFT XIIMFUIF WVMUVSFBQQFBSTBTBTJOHM
UIFTFDPVOUSJFTJTEFQJDUFEBTBO VOTVDDFTTGVM FOE

(PSIMMBT BOE .POLFZTBT "HHSFTTIJWFOQQSFTTPST

*O3VTTIJBO UIF XPSEUPUYOBZIY <UHPSIJMMBY>DBO CF V'
HSFTTJWF QFSTPO *OEFQJDUJPOTPGUIFFOFNZBTB QS
UIBUUIFTF aMPXFS4 BOE AMFTT FWPMWFE& CFJOHT IBWF
XIBUJTHPJOHUPIBQQFO UPUIFIVNBOT XIP @BDDPSEJOI
CFUIFPOFTJODPOUSPM *OPOFDBTFUIFQSJNBUFJTOP
EJTDVTTFE DBSUPPO PG ,OLJNPSB *NBHF JO XI1JDI UI]
NBUDI ,VLSZOJLTZYTDMBTTIJWDBUJPOPGUIFTQFDJFT #)\
UIFQMBDF PGB XJMEBOJNBM UVSOFE DBQUJWF B CFJOH
QVUJOUIFQMBDF XIFSFBNPOLFZBDDPSEJOHUPUIF4PWJ
UPSJTUIF 64" *OUFSFTUJOHMZ EVSJOH 8PSME 8BS ** JU X
UP QPSUSBZ FOFNJFT BT QSJNBUFT UIBO EVSJOH UIF $PM
PG UIFEJVFSFOU OBUVSFPGUIFDPOXJDUT *OBDUJWF X|
OFDFTTBSZ UP QPSUSBZ UIFFOFNZBTBQSJNBUF UIVT NE
IVNBOT

*O UIF $PME 8BS DBSUPPOT QSIJNBUFT TINIJMBSMZ IBWF |
,VLSZOJLTZEFQJDU UXP 64 NJMJUBSZNFO PS UHPSJMMB
JOUIF BDU PG ESJOLJOH BOE TNPLJOH XIJMF UBMLJOH B(
XFSFBUPQJIJD GPSFWFSZEBZEJTDVTTJPO *NBHF _FELC
UIFTFHPSIMMBT XJMMCF SFXBSEFEGPS UIFJSBHHSFTTJ\
UulBUUIFHPSIMMBT XJMM CF SFDFIWJOH EJQMPNBT GPS L
UIFTFTVQQPTFEMZMFTT FWPMWFEHPSIMMBT XJUIUIFJO
DIWIMJTBUJPO _FDBQUJPOFYQMBJOTUIBUUIFTFUXPN
BSF TUBUJPOFE JO WBSJPVT 64 NJMJUBSZ CBTFT JO PSEF
NPWFNFOUT _JT TVHHFTUT UIBU UIF DBSUPPO JT B DPNN
UJPOT OPUPOMZJO 7JFUOBN CVUBMTP JO $FOUSBM BOE
CZUIFDBSUPPO QMBDFT UIFFNQIBTJT PO MFHJUJNJTJOH
BOEQVRJOHUIF64"JOUIF SPMFPGUIFPQQSFTTPS BOE T'

_F DBSUPPOYT DBQUJPO DMBJINT UIBU UIFTF TQFDJBM VC
1FOUBHPO BSFDBMMFE aHPSIJIMMBTa *UTFFNT UIBU JO 1
BEEJUJPOBM GVODUJPO BT B XPSEQMBZ PO UIF TINJMBS.
NBMYT OBNF BOE UIF XPSE UHVFSSJMMBY _F HPSJMMBT
JOTUJHBUF DPVOUFS JOTVSHFODJFT JO SFHIJPOT UIBU IB
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,VLSZOJLTZ +BOVBSZ

5JUMF a(PSJMMBa *G*PSHBOJTF POF
BEJQMPNB

$BQUJPO 5SBJOJOHPGTP DBMMFE aH
JO UIF NJMJUBSZ CBTFT PG UIF 64"
UIF QMBOT PG 1FOUBHPO BOE $*" UIF
TQFDJBMMZ USBJOFE NJMJUBSZ QFST
OBUJPOBM MJCFSBUJPO NPWFENFOUT
BOEDPVQTEYOUBU 'SPNOFXTQBQFS

MVUJPOT _VT UIFZBSFQMBDFEJOBCJOBSZPQQPTJUJP
XPSMEBOEUPUIF4PWJIFUG60JPO XIJDITVQQPSUFE UIF SI

_FEFDJTJPOUPVTFQSJIJNBUFTUP SFQSFTFOU UIFFOFNZJ
8IFO ,VLSZOJLTZ ESBX FOFNJFT JO UIF GPSN PG QSJNBUF
BTUSZJOHUP QBTT GPS IVNBOT )PXFWFS UIF BOJNBMT E
A0OPSNBMa IVNBO CFIBWJPVS BOE BSF UIVT SFOEFSFE SJE
PQQSFTTJWF BDUT PG UIF $IJMFBO KVOUB JO TIPXT Ul
IBOHJOHPOUPBUSFF MJLFPCKFDU ESBXOJO UIFHFPHSE
%FDFNCFS _FDBSUPPO GHBLEESF K QA DR SUINR®G T
BUaxXPSL4a> *O UIJTTFRJOH UIF BOJNBM IBT NJTVOEFSTI
JOTUFBE QSPDFFEFE UP PQQSFTT IJT DPVOUSZ TFF ,BOH
JOBTIJNJMBS XBZUP UIF TOBLFPG UIF.D$BSSBO "DU EJTD
EFQJDUFE BT TRVFF[JOH UIF GSFFEPN PVU PG UIFJS DPVC
_FDBSUPPO VTFT UIF HPSJMMB BT B TZNCPM GPS UIF $1JN
CSVUFT SFOEFSJOHUIFFOFNZBSVUIMFTT aXJME& BOJNE
BOE CFMJRMJOHIJNCZEFQJDUJOH IJT GPMMJFT BOE FSSE

,F (SFFL$FOUBVS +VOUB JOBOEPVUPG 1PXFS

"]ZCSJECZ OBUVSFBOE OPUEVFUP ,VLSZOJLTZYTEFQJD
XIBUTIJNIJMBS GVODUJPOBTUIFOBUJPOBM BOJNBMT EJTD
EFWIJDFUIBUBMXBZT SFGFSTUPUIFTBNFDPVOUSZ JO UI.
XBTOPUVTFECZUIF(SFFLTBTBOBUJPOBMFNCMFN BOE
DBSUPPOT VOEFS DBUFHPSZ PG XJME BOJNBMT JOTUFBE |

sF BDUVBM OBUJPOBM BOJNBM PG (SFFDF EVSJOH UIF KVOUBYT SF
QIPFOJY XIJDIJTBMTPBNZUIJDBM BOJNBM



VTFEBTBTZNCPM SFUBJOJOHJUT DPOOPUBUJPOT JOTU
VFT MIJLF UIF #SJUJTI MJPO *O DMBTTJDBM (SFFL MJUFSE
XJUl OFHBUJWF BRSJCVUFT BOE BSF TFFO BT aCSVUBM |
_FTFBRSIJCVUFT BSF NPSFWJTJCMF JO UIF ,VLSZOJLT
KvVvOUuB XIJMFJU XBTTUIJMM JO QPXFS EVSJOH UIF ZFBST

1SPQBHBOEB POFO EFQJDUT UIF FOFNZ BT BO BEWFSTBS
GSBNFXPSL JO XIJDI UIJT FOFNZ OFFET UP CF EFGFBUFE .
TFF-VPTUBSJOFO 4IJNJMBSMZ ,VLSZOJLTZ FNQIB
JTUIJDT PG UIF (SFFLKVOUBCZEFQJDUJOHUIFENJOUIF GP.
BOEIPMEJOH XFBQPOT TVDIBTBYFTBOE TQJLFEDMVCT

_FVTFPGUIJT PVUEBUFE XFBQPOSZ CVIJMET B GSBNF PG
,VLSZOJLTZPOFOBEEBOPUIFS MBZFSUP UIFDBSUPPOTB
JOHDMBTTJDBM (SFFLDVMUVSFBOEDJWJIMJTBUJPO _JTI
UFNQMFJOUIFCBDLHSPVOEPGUIFQJDUVSFUPDSFBUF B
OFX(SFFDFBOEUIFDVMUVSBMEJTDPOUJOVJUZCFUXFFO
CBSJDTJUVBUJPO *OUIJTDBTF BODJFOU (SFFDFDMFBSN
UIFOFXDPVOUSZMFECZBNJMJUBSJTU KVOUB

*OPOFDBSUPPO ,VLSZOJLTZFWFO EFQJDUUIF (SFFLKVOL
*NBHF _FDBSUPPOBDUT BT BOJSPOJD GBSFXFMM U
QIJDUVSFUIFSFBSFUXPDFOUBVSTSFQSFTFOUJOHUIF QP
CFFOCSPVHIUJOGSPOUPGKVTUJDF _FDBSUPPOTIPXTU
LFO(SFFLDPMVNOT XIJDINBLFTUIFNSFTFNCMFFRVFTUS
BTUIF#SJUJTIEFWBMVBUJPO MJPO SFTFNCMFE BIFSBME.
PGBEJHOJWFEFRVFTUSJBO NPOVNFOUDPOXJDUTJO UIJT
TUBUVFUIBUDPOTJTUT PG UXPBJMJOHBOE JOKVSFE (SFF
JEFB BOE UIF SFBMJUZ SFOEFST UIF JNBHF PG UIF (SFFL |
QPXFS PG DPOUSBEJDUJPOTIJTUIFTPVSDFPG UIF DPNFE?
JTBEEFE XJUIUIFTUBUVFTY SBHHFEBQQFBSBODF UIFZIE
BOEUIFPUIFSPOFIBTBCSPPNJOTUFBEPGBUBJM UIFZII
BTBNBLFTIJO SFQMBDFNFOU GPS UIFGBMMFO CPEZ QBSL
UIFGPSNFS SVMJOHDMBTT NFNCFSTPG UIF (SFFLKVOUB
BNPVOU PG XFJHIU BT JOEJDBUFE CZ UIF SJCTTIPXJOH U
UIFDFOUBVSTYDVSSFOUEJSFTJUVBUJPO

_JT JNBHFYT OBSSBUJWF FNQIBTJTFT UIF USJVNQI PG UIF
PG FWJM XJUI TFWFSBM EJVFSFOU WJTVBM BOE UFYUVBM
UIEBWAXxANEEA AEANOE CATPAOEEE AUACAEC NOPAIU E
ATATITAT DAZEZEIATOAAONOAAITUA IRNSEFA BNIEIPSJUJFT IB\
IJCJUFE QFPQMF XIPIFME MFBEJOH QPTJUJPOTJO UIF
GSPNMFBWJOHUIFDPVOUSZ> JTJTBSFGFSFODFUP UIF
JO +VMZ 'VSUIFSNPSF UIFDFOUBVSTUIFNTFMWFT BS
HMPSZ XJUIUIF FYBERMERNBAA RO E 1U DOSFAERREXFSF PODF U
UFST > JTCSJOHTBTFDPOEBOJNBM SFGFSFODFJOUP U
NFUBQIPS _FWHVSFTBSF OPUPOMZDFOUBVST CVUUIF
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,VLSZOJLTZ 'FCSVBSZ
5JUMF a_F CMBDL DPMPOFM
UPP XFSF PODF USPRFST
$BQUJPO _F (SFFL BVUIPS.
IBWF QSPIJCJUFE QFPQMF
IFME MFBEJOH QPTJUJPOT JC
EVSJOH UIF NJMJUBSZ SFHJI
MFBWJOH UIF DPVOUSZ 'SP
QBQFST

PODF CFFO SBDFIPSTFT aOPCMFA TFSWBOUTPGIVNBOT
DFOUBVSTY HMPSJWFE QFSDFQUJPO PG UIFJS GPSNFS TF
JEFBPG UIFKVOUBYTTFMG EFMVTJPOBM DIBSBDUFSJTU.
UIFJEFB PG UIFJS GPSNFS HMPSZ 5BLJOH JOUP BDDPVOL
TFDUJPOTZNCPMITFTBMPXFSCFJOH BOEUIFIVNBO TFDL

JUJTTPNFXIBUJSPOJDUIBUUIFDFOUBVSTBSF SFN
IPSTFT J F BT XIPMMZBOJNBMCFJOHT MBDLJOHIVNBO S

"OPUIFS DBSUPPO UPP UVSOTUIF (SFFLDFOUBVS JOUP B I
MPTU QPXFS JO IJT PXO DPVOUSZ *OTUFBE IFJT DPOUSP
axYeUOxbpeé "QSJM _FDFOUBVSJTUIFBNBMHBNB
IJTBQQFBSBODFJT PUIFSXJTF AaOPSNBMa CVUIJT SFBS F
PGBIVNBO _FGSPOUQBSUSFQSFTFOUTUIF (SFFL KVOUI
EFQJDUJPO SFTFEFNCMFT UIBU PG UIF 64 IPST®EZ2B6 UUPNALB
*NBHF _F64QBSUIPMETUIFDFOUBVSYTSFJHOTBOE
UIJTEFQJDUJPO UIFDFOUBVS TINVMUBOFPVTMZ MPTFT B
JTTVCNIJRFEUPUIFDPOUSPM PG UIFCBDL XIJDI XPVME LI
JUXFSFOYUBIVNBO

,F%FDFQUJWF "NEBIDBRO

APNFUJNFT UIF XJME BOJNBMT UPP BSFJOWPMWFE JO C
UP MFHJUJNJTF BSNBNFOU QSPKFDUT 4VDIDBSUPPOT DF
DPOUSPM XJUI QSPQBHBOEB BOE EFDFQUJPO XJUI FOFNZ
PG SFBMJTJOH NJMJUBSJTBUJPO QSPKFDUT OOF TVDIDB
UJPO JOUIFBDUPG QSPEVDJOH MJFT CZ CMPXJOH BJS JC
6QPO DMPTFS JOTQFDUJPO POF OPUJDFTB XZJO CFUXFF
JTBSFGFSFODFUPUIF3VTTJBO FYQSFWIDPr® NBLIZH @ & M E
QIBOU PVU PG B XZY> XIJDI DPSSFTQPOET UP UIF &OHMJT



PG B NPMFIJMMY _JT TBNF FYQSFTTJPO BQQFBST JO B DI
X1JDI B XEOOMNEXZ FMFONBOIBBMBOPOTUSPVT IZCSJE BOJ
BOFMFQIBOUYTCPEZBOE UIF XJOHT MFHTBOEFZFTPGB
UPTQSFBE SVNPVSTPGBA4PWJFUUISFBU -axYeUOxpe .B:
WJTVBM MJUFSBMEFQJDUJPO JOPSEFSUPDSFBUFBQVO

*?397

,VLSZOJLTZ %FDFNCFS
IPFNCZ %N %ZPNJO _FJS N
DMFBSMZ WJTJCMF _FZ NBLI
QIBOUPVUPGB XZ

$BQUJPO %VSJOH UIF MBT
PG QPXFS UIF BENJOJTUSBU
$BSUFSIBTVTFEUIFNZUIPG
WJFU UISFBUa UP JOXBUF UIF
UFSJB 'SPNOFXTQBQFST
OOUIFFMFQIBOU 4PWJFU UI

*OPSEFSUPDMBSJGZUPUIFBVEJFODF XIBUUIFXZ FMFQII
DSFBUVSF XIJDI $BSUFSJTJO UIF QSPDFTTPG JOXBUJOH
CZUIFGBDUUIBUUIFFMFQIBOUIBTNJTTIMFTGPSUVTLT
QBSUPGBOBOJNBMJOUIFTFDBSUPPOT PSBNJTTIJMFJT
POFDBSUPPOQPSUSBZTBNJTTIJMF XJUIGSPHYTMFHT XJ
JO #POO -axYéUOxbée %FDFNCFS TFFBMTP *NBHF
BSFDBSFGVMUP QPJOUPVUUIBUUIFBMMFHFE 4PWJFU UI
JOBUJOHJOUIFFWIJM QPMJUJDBM TVSSPVOEJOHTJO XIJD
DBSUPPOYTEBSLCBDLHSPVOE 5PFYQMBJOUIJT UIFZVT
FMBCPSBUF VQPOUIFUIFNFCZHIJWJOHUIFFMFQIBOUTQF
UIFOFDLJOEJDBUFTUIBU $BSUFSIBTTUJUDIFE UIF XZ FN
CPPUT TIPX UIBU UIF BOJNBM PSJHJOBUFT GSPN UIF 64" _
USJCVUFT GVSUIFS UPAILETBROPAOEBRWRB PRA@®OADPA AITINE
INEK®VSIJOHUIFMBTUEBZT PG QPXFSUIFBENJOJTUSBUJ
PGB U4PWJFU UISFBUY UP JOXBUF UIF XBS IZTUFSJB> _F
3FQVCMJDBO 1BSUZ XIJDIJT QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJ
DSBU JTDBSUPPOXBTQVCMJTIFEUPXBSETUIFFOEPG $
BMSFBEZ LOPXO UP CF3FBHBO B3FQVCMJDBO _VT UIFF
UPUIFDIBOHFPG HPWFSONFOUJOUIF 64"

*OHFOFSBM ,VLSZOJLTZUJFQPMJUJDTBOENJIJMJUBSZJT
FNJFTPGUIF4A4PWIJFUG6OJPOBT XBSNPOHFSJOHNJMJUBSJ®



PGNIJMJUBSZFRVIJQNFOU BOETQFDJWDBMMZNJIJMJUBSZE
DPOUSPMMFE CZBOPUIFS _FTFUZQFTPGDBSUPPOTUFM
(FSNBOZ VOMJLF UIF 4PWJFU 60JPO BSFPCTFTTFE XJUI
CVIME VQJT OPU UIF POMZ XBZ UIBU ,VLSZOJLTZ DPNNVC
BOIJNBMDBSUPPOT _FXJMEBOJNBMTXIPPQQSFTTUIFJS |
EFQJDUFEBT NJMJUBSJTUT _FDIBSBDUFSTUFSSPSJTJO
BT DPOUJOVJOH UP PQQSFTTUIFJS DPVOUSJFT PS IBWJOI
CVUJOCPUIDBTFTUIFIS QPXFSIBTCFFOCBTFEPOBHHSF
TIPXUIFFOFNZJOUIFGPSNPGBaxXJME4BOJNBM FOHBHJC
BMNPTUOFWFSJOBOBDUVBM CBRMF _VTUIF4PWJFU DB
JOH UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF FOFNZ XIJMTU PNJRJO
UIF QJDUVSF _JT JOUVSO FOBCMFTUIFNUP TIJNVMUBOT
DSFBUVSF XIP OPOFUIFMFTT UISFBUFOT XPSME QFBDF B
HPPE OBNFMZUIF4PWJFUG60JPOBOEUIFIJSBMMIFT






$IBQUFS

,VLSZOJLTZ $SFBUF B 8P S

,VLSZOJLTZ IBEB TIJHOJWDBOU SPMF JO UIF DSFBUJPO PC
_FZPVUMJIJWFE 4UBMJO ,ISVTIDIFW BOE #SF[IOFW _FJS I
WIFUG60JPOBOEJOPUIFSDPVOUSJFT BOE JU SFNBJOT XI
JPXFWFS UIF SFTFBSDI PO UIFJS QPMJUJDBM DBSUPPOT .
OPXUIFSFIBTCFFO OP SFTFBSDIUIBUDPODFOUSBUFT TP
JTNJOUIFJS BSU $POTJEFSJOH UIBU BOJNBM NFUBQIPS™
UIFJSDBSUPPOT *FNCBSLFEPOUIJTKPVSOFZUP WOEPV
GBCMFTBOEUIFOBSSBUJWFTUIFZDSFBUFE XJUIUIFJS B(

_FQVSQPTFPGNZSFTFBSDI XBTUPWMMUIFHBQJO UIF F°
IPX,VLSZ0OJLTZ XJUIUIFVTFPGDVMUVSBMMZ EFQFOEFO
UFDIOJRVFT DPOTUSVDUFEBGSBNFXPSLJO XIJDIUIF BO.
UVSFPGUIFFOFNZBOEUBVHIUUIFBVEJFODFUIFNPSBMP
XFMMBTUIFVOEFSMZJOH QPXFS SOVBIERPOUR B WTKF® BN
HFOFSBM RVFTUJPO BOEB TFU PG NPSFTQFDJWD SFTFBS
UFS B UIFPSFUJDBM CBDLHSPVOE XJUI XIJDI UP BOBMZT
DPOTJTUFE PG EJTDVTTJPOT PO QSPQBHBOEB GSBNF UII
NFUBQIPST

5P GVMMZ VOEFSTUBOE UIF NFBOJOH PG UIF DPODFQU PG
PG EJVFSFOUEFWOJUJPOTBOEEFTDSJQUJPOT PG QSPQB
BJN XBT OPUUP DSFBUFBO FYUFOTJWF UIFPSFUJDBM EFW
FNQMPZ UIFFYJTUJOHUIFPSJFTUP QSPWJEF NF XJUIBTU
QSINBSZNBUFSJBM

*OUIFJS DPOTUSVDUJPO PG QSPQBHBOEB NFTTBHFT BOE
uJuz ,VLSZOJLTZBMUFSFEDVMUVSBMMZ SFTPOBOU SFQ
QJDUPSJBM BOE UFYUVBM GPSN JO PSEFS UP DPNNVOJDE
GSBNFXPSL JO XIJDI UP VOEFSTUBOE UIF XPSME _BUJT
GSBNF GPS UIFJSBVEJFODF _VT ,VLSZOJLTZYT XPSL NBL
QSPQBHBOEB #VUJUBMTP WUTUIF4PWJFUJEFB PG QSPQ



QPMJUJDBNIBBURPOUDP FEVDBUF UIF SFBEFSTIJQ UP IFM
UIF XPSME JO UIFDPSSFDU XBZ TFF $IBQUFS BOE J
1BSUZ XBOUFE UIFN UP

%VSJOH NZ BOBMZTJT PG ,VLSZOJLTZYT BOJNBM DBSUPP

XFTBXIPXUIFDBSUPPOJTUTDPOTUSVDUFEBQSPQBHB
UIF BVEJFODF XBT TVQQPTFE UP VOEFSTUBOE UIF XPSME
BVEJFODFCFDBVTFUIFZXFSFQVCMITIFEJOUIFOFXTQBQ
APWJFU 60JPO ,VLSZOJLTZYTQPMJUJDBM DBSUPPOT XFS
GFEJOUPUIFTBNFQSPQBHBOEBGSBNFXPSLBTNBOZPUIF
GVODUJPOFEBT QBSUT PG UIFTBNFPYDJBM OBSSBUJWF E
UPPLQBSUJOUIFDPOTUSVDUJPOPGUIF4APWJIFUNFUBOBES
UIFUSBOTNJRFEJOUFSQSFUBUJWFGSBNFTNPSFIFHFNPC
EJE OPU XJFME UIF OFDFTTBSZ QPXFS UP NBBRWEBIBTF BHF
PVUMFUPGUIFPYDJBM OFXT DFSUBJOMZEJE "OETJODF
PGUIJTQPXFS XIFOESBXJOHUIFJSQPMJUJDBMDBSUPPO'
DPOTUSVDUJPO PG UIFPYDJBM4PWJIFU QSPQBHBOEB SIFL

*OUIJTWOBMDIBQUFS *EJTDVTT,VLSZOJLTZYTQPMJUJD
PGWIFX *OTUFBEPG MPPLIJOHBUUIFNEJWJEFE JOUP HSH
JOUIFN *PVFSBCSPBEFSJOUFSQSFUBUJPO PG UIF XBZT
SFXFDU PO UIF SFTVMUT PG UIF SFTFBSDI 'JSTU *DPOD
UIFQPMJUJDBM DBSUPPOT UIFBOJNBMT UIBUBQQFBS JO
,VLSZOJLTZ FNQMPZ BOJNBM TZNCPMJTN JO UIFJS XPSL
UIFQVSQPTFTPGUIFDBSUPPOT UIFGSBNFTUIFZDSFBUF
JOUIFN $IBQUFS _JSE *FYBNJOFUIFWJTVBM BOE WH
XIFODPOTUSVDUJOH UIF DBSUPPOTY NFTTBHFT $IBQUFS
SFTFBSDI JUT TIHOJWDBODF JO UIF DPOUFNQPSBSZ XPS|
GVSUIFS SFTFBSDI UIBU PQFO VQ GSPN UIJT XPSL $IBQUI
TPNFCSPBEDPODMVEJOH SFNBSLT $IBQUFS

"OJNBMT JO ,VLSZOJLTZDT1PMJUJDBM $

*OUIFJS DBSUPPOT ,VLSZOJLTZ QSIJNBSIJMZ VTFE BOJNB
FOFNZ "TJT UZQJDBM JO QSPQBHBOEB UIFZ FNQIBTJTF
NFUBQIPST TFF 4UFVUFS 8JMMT JPXFWFS XIJMF
QSFEPNJOBOUMZBTTPDJBUFE XJUIl aUIFNa UIJT XBT OPU
UIFJSBOJNBM NFUBQIPST XFSFOPUJOIFSFOUMZ OFHBUJ\
QVSQPTF XBTUPCFBNJSSPSFENFUBQIPS UPIJHIMJHIU B
DIBSBDUFS XIPXPVMEVTVBMMZUBLFUIFGPSNPGBIVNBO
&BTUCFJOHEFQJDUFEBTBDPX UIBUJTCFJOHNJIMLFE CZ
"EEJUJPOBMMZ ,VLSZOJLTZVTFEBOJNBMNFUBQIPSTUP |
XPSME QPMJUJDT BOEUPTIPXUIFCFIBWIJPVS PG UIFFOF



*OUIF QSFWJPVT DIBQUFST *IBWF TIPXO UIBU UIF BOJNB
VFT XFSFUP B MBSHF FYUFOU EFUFSNJOFE CZ UIFJS QSP®
SFMFWBODF UP IVNBOT *EJWJEFE UIF BOJNBMT JOUP UI
XJUIUIFIVNBOUFOEFODZUPDMBTTIJGZBOJNBMTJOUPTP
POUIFQFSDFIWFE QSPYJNJUZ PG UIFBOJNBMUP UIFIVNB
%IJWIEJOHUIFBOJNBMT JOUPHSPVQT PG aJNBHJOFE& aE|
UPBOBMZTF UIFBOIJNBM TZNCPMT PO CPUIBO JOEJWJEVB
UIFGBDUUIBUUIFBOJNBMTIBWFEJVFSFOUTZNCPMJD GV
XPSME JOUP UXP TQIFSFT XJUI DPOXJDUJOH JOUFSFTUT
UIFDBSUPPOTYVTFPGBOJNBMTZNCPMT CVUUPUIFDBS
FSBM *OUIFDPOUFYUPGTVDIEIWIJTIWF GSBNFT UIFBOJ
X1JDIBSFMBSHFMZEFQFOEFOU PO UIFTPDJBMMZ BOE DVI
JOHUIFTFBOJNBMT _FaJNBHJOFE&4 aEPNFTUJDBUFEA& BC
PXODPOOPUBUJPOTJOUIFDBSUPPOTBOEDPOTUSVDUFE
GVODUJPOFEUPDSFBUFBEJWJTJPO CFUXFFO avVTa4BOE a

,F'SBHIMF #BMBODF CFUXFFO "OJNBMJUZBOE )VNBOJUZ

_FVTFPGQSINBUFTUPEFQJDUUIFFOFNZNBZBUWSTUBQ
UIFUSBEJUJPOBM 4PWJFU CJOBSZPQQPTJUJPO CFUXFFO
CFDBVTFJUCSJOHTUIF QSINBUF FOFNZDMPTFS UP avTa
BSIMZ DMPTF UP IVNBOT BOE UIFVTF PG BHPSIJMMB NBZ
CFUXFFOUIF CJOBSZPQQPTIJUFT PG BOIJNBMT BOE IVNBO
GSFRVFOUMZ DPOTJEFSFE JO %BSXJOJTUUFSNT UP CF N
UIBO IVNBOT *O GBDU UIFZBSF POFO VTFE BT TZNCPMT
#BLFS 1SINBUFTBSFDPOTJEFSFEUPCFOFBSMZ |
DVMUVSFBOE DIJWIJMJTBUJPO *OBTFOTF UIJT NBLFT UII
JUFNQIBTJTFTUIFDPOUSBTUCFUXFFOUIFVODVMUVSFE
UIFDIJWJIJMJTFE IVNBO aVTa4 TFF *NBHF

*OEFFE NBOZPG,VLSZOJLTZYTQPMJUJDBM DBSUPPOTQ
BOEBOJNBM _FBOJNBMTBSFVTVBMMZ EFQJDUFE BT B D
FMFNFOUT &WFO XIFOESBXOBTBGVMMZBOJNBM CFJOH
CZUIFGBDUUIBUUIFZXFBSDMPUIFT PSUBLFQBSUJO IV
GPS QPMJUJDBM DBSUPPOT NPSF HFOFSBMMZ UP TIPX UII
NBO "DDPSEJOH UP #BLFS BOJNBM DIBSBDUFST
IJFSBSDIJDBMMZ JO B MPXFS QPTJUJPO UIBO BOJNBMT U
QSPQBHBOEB XJMM UFOE UP EFQJDU avVTa BT XIPMMZ BOJ
IVNBO 4VDI BOJNBMT SFTENCMF UIF aNPOTUFST PG GPML
UlJT OPUJPO PG JOGFSJPSJUZ POFDBOBTTVNF UIBU B D¢
BOJNBMT JTDMBTTIWFE FWFO MPXFSJO UIJTUZQF PG IJF

*OUIFDBTF PG OBUJPOBM BOJNBMT POFDBO RVFTUJPO XIFUIFS JU
IFSBMEJD BOJNBM XI1JDIJTBMSFBEZ JOBTFOTF BOUISPQPNPSQIJTFE
BOIJNBMT



*UJTUSVFUIBU FWFO DIBSBDUFSTEFQJDUFEBT GVMMZ B
UISPQPNPSQIJTFEJOTPGBS BTUIFZQFSGPSNIVNBOBDUJ
POFDPVMETBZUIBUUIF SFGFSFOUPGUIFBOJNBMDIBSBCL
BSF NBEFUP UBLF BO BOJNBM GPSN UIVT CFDPNJOH WHYV
UIFZ IBWF IVNBO CPEZ QBSUT BOE DMPUIJOH BOE UIFZ Q
XBMLJOH PO UXP MFHT PSVTIJOHUIFJS IBOET UP DBSSZ TF
BQQFBS FTQFDJBMMZ IVNBO MJLF CFDBVTFBQBSUGSPN
UPIBWFTVDICFIBWIJPVSBMDIBSBDUFSJTUJDT

,VLSZOJLTZ POFO EFQJDUFE UIF 64" JO UIF GPSN PG B IVN
SFQSFTFOUUIFIJFSBSDIJDBM SFMBUJPOTIJQT PG UIF WB
DIBSBDUFSTBSFSFHBSEFEBTIJFSBSDIJDBMMZ TVQFSJP!
UPDSFBUFUIFJIJNQSFTTJPOUIBUUIF64" XBTUIFNBJOBOU
BOJNBMIZCSJETVCKFDUT _FQPMJUJDBMDBSUPPOTUIVT
DPVOUSJFT XFSFBOJNBMTJO UIF64"YT[PP

,F'PSNTPGUIF &0FNZ

_FSFJTRVJUFBWBSJFUZPGBOJNBMTJO,VLSZOJLTZYT QI
BOJNBMT CFMPOH UP UIF HSPVQ PG UIFJNBHJOFE BOJNBN
@ XIFSFBT UIFNPTUEJVFSFOUUZQFTPGBOJNBMT PDDVS
5SBCMF

*OHFOFSBM IPXGSFRVFOUMZBQBSUJDVMBSBOJNBM XJN
EFQFOET PO IPXFTUBCMJTIFEUIBUBOJNBMJTBTBTZNCP
JOUIF TPDJFUZ JO HFOFSBM .PSF FTUBCMJTIFE TZNCPM’
VFT UIBU EP OPU WBSZ NVDI )FODF UIFZBSF NPSF SFMJE
NPSFVTFGVMJO QPMJUJDBM DBSUPPOT _FOFXTEVDL U
WVMUVSF BOE UIF #SJUJTI MJPOBSF TVDITZNCPMT _FJES
UPPOT TVHHFTUTUIBUUIFZIBE SFMBUJWFMZ TUSPOH BOE
BMTP TVJUBCMF GPS DPOWFZJOH ,VLSZOJLTZYTNFTTBHF

*UJTVTFGVM UP DPNQBSF UIF #SJUJTI MJPO UP UIF "NFSJ
FYBNQMFTPGUIFVTFPGBOBUJPOBMBOJIJNBMUP SFQSFTF
MJPO PDDVSTGBS NPSFGSFRVFOUMZUIBOUIFFBHMF WV
FTUBCMJTIFE OBUJPOBM FNCMFN JO UIF ,VLSZOJLTZ DBSI|
SJEJDVMFE JO B EJVFSFOU XBZ UIBO UIF "NFSJDBOT "T NI
JDBOT BSFVTVBMMZ EFQJDUFE BT IVNBOT SBUIFS UIBO B
TUBUVT XJUIJO 8B8FTUFSO QPMJUJDT %PHTBOEIPSTFT BSF
BOJNBMT IBWFWBMVFTUIBUPSJHIJOBUFJOUIFJSTQFDJW
*OEFFE UIF NPTU FTUBCMJTIFE BOJNBM TZNCPMT BSF GP
NFTUJDBUFEBOJNBMT XIFSFBTBNPOHUIFaxXJMEaBOJNB
MFTT GSFRVFOUMZ "EEJUJPOBMMZ VOMJLF XJUIUIFEPN
UJPOTPGUIFXJMEBOEUIFJIJNBHJOFEBOJNBMT NPSF GSFI
SBUIFS UIBO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO EJVFSFOU DIBS
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_FJIJNBHJOFE EPNFTUJDBUFE BOE aXJME4ABOJNBMT BCTPMVUF OVNC

BSFUIFSFGPSFNPSFMJLFMZUPCFVTFEUPJMMVTUSBUF
TIJQCFUXFFOUXPOBUJPOT XIJMFUIFaXJMEaBOJNBMTB
DIBSBDUFSEFTDSJQUJPOT

"OJNBMT XJUI'JYFE3FGFSFOUT

_FPOMZ BOIJNBMT UIBU IBWF B WYFE SFGFSFOU BOE GVOI
JEFOUJUZ BSF UIF OBUJPOBM BOJNBMT BOE UIF DFOUBVS
BOEMPDBUJPOBM EFWJIDFT QJOQPJOUJOHUIFJEFOUJUZ
UIFSFYQMBOBUPSZTZNCPMTPSUFYUT "TEJTDVTTFE JO
IBEWYFE SFGFSFOUT FTQFDJBMMZJOUIFDBTFPGUIF 60



UPPOT UIF#SJUJTIMIPO SFQSFTFOUT FIJUIFS UIF QPMJU.
UIFDPVOUSZ PS CPUI 8IFOUIFOBUJPOBM BOJNBM SFQSTF
MFBEFS UIFOFHBUJWF DPOOPUBUJPOT BSF BRBDIFE MFT
FSTFYQMPJUJOH UIF BOJNBM F H *NBHF _FMJPOYT
CFDPNFT NPSFFBTIJMZ SFDPHOJTBCMF EVSJOH UIF _BUDI
DPOTFRVFODFPGUIFBEEJUJPOPG GFNBMFBRSJCVUFT U
BT SFGFSFODFT UP BUDIFSYT QFSTPOB 4PNF PUIFS DPV
GPSNPGUIFJSOBUJPOBM BOJNBMT XIJMFUIF 64" BQQFBS?S
FBHMF

4IJNJMBSMZ UIF PUIFS JNBHJOFE BOJNBMT IBWF WYFE SF
UIFFOFNZ *OTUFBE UIFZBDUBTEFQJDUJPOT PG TQFDJ!
,VLSZOJLTZ VTF UIF OFXT EVDL UP CVIJME B GSBNF PG EF|
*NBHF _FQFBDF EPWF EVDL JOTUFBE BQQFBSTBT |
CVIME VQBOENJMJUBSJTUJD OBUVSF *NBHF _FJINBF
UIFTZNCPMUPTVDIBOFYUFOU UIBUUIFQSPYJNJUZPGU
JTCBTFEPOYWF H UIFEVDL XIJDIJTUIFCBTJTGPSUIFOF
EPFTOPUVTVBMMZ BVFDU UIFJNBHJOFE BOJNBMYT TZNC
BOIJNBMTBSFPOFO QMBDFE JO SPMFT TINJMBS UP UIPTF \
BOE XJME BOJNBMT *OUIFTFQPTJUJPOT UIFZBMTP GVM)
BOEEPNFTUJDBUFE BOJNBMT 'PSFYBNQMF XIFO ,VLSZO
SPMF PG NFBUJO B CVUDIFSYT TIPQ *NBHF UIFZ BTTP
DPNNFSDF

,F&YQMPIUFE "OIJNBMT

8JMEBOEEPNFTUJDBUFEBOJNBMTIBWFHFOFSBMMZ CFF(
JOTUBODF UIF TFOUJNFOUBMJTBUJPO PG EPNFTUJDBUFI
BT UIF UIDFOUVSZ XIFSFBTJUUPPLBDFOUVSZ MPOHF
BOJNBMT *TFOCFSH X _VT UIFTF IVNBO NBEF D
NFTUJDBUFE IBWF BVFDUFE UIF EFWFMPQNFOU PG BRJUV
"OE UIJT JOUVSO IBTFVFDUFEUIF VTF PG UIFTF BOJNBN
,VLSZOJLTZVTFEEPNFTUJDBUFEBOJNBM TZNCPMT QSFEI
SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO UIF DBSUPPO DIBSBDUFST JO |
WFBMFE&a UIF VOEFSMZJOH QPXFS SFMBUJPOT CFUXFFO E
TFF $IBQUFS 4PNF DBSUPPOT TIPX UIF EPNFTUJDBUFI
FOFNZ VTVBMMZ UIF 64" XIJDI BQQFBSTJO BIVNBO GPSN
QSPQBHBOEB USBEJUJPO EBUJOHBMMUIF XBZCBDL UP Ul
8BS ZFBST X TVDI TFSWBOUT PG UIF NBJO FOFNZ B
TFF3BMFJHI *OBEEJUJPO UP TVDI SFMBUJPOT PC
NJFT UIFEPNFTUJDBUFE BOJNBM DBSUPPOTBMTP TIPX IF
OoOBUJPOT JEFBMT BOE QPMJDJFT _FEPNFTUJDBUFE BOJ
EFQJDUJPOT PG UIFTF BOIJNBMT FJUIFS CMJOEMZ PCFZJC

*OUIJTDBTFUIF1SJIJNF.JOJTUFS OPUUIF ~“FFO



QMPJUFE CZ B IVNBO DIBSBDUFS ,VLSZOJLTZYT JNBHFSZ
GVODUJPOBTTZNCPMT GPSFYQMPJUBUJPO

3VTTJB BOEUIF4PWJFUG60JPO XBTUSBEJUJPOBMMZB QF
VMBUJPO "DDPSEJOHMZ UIFGBSNBOJNBMT FTQFDJBMM
DBOUQMBDFJOUIFDVMUVSF TFF3PTFOIPMN ,JOH
,VLSZOJLTZDBSUPPOT GFBUVSJOH GBSN BOJNBMT XF TFF
CVU OP QJHT _JTJTJOUFSFTUJOH DPOTJEFSJOH UIF FY!I
BOJNBM IBT JO UIF3VTTJBO DVMUVSF 8FJTT (MBH
/JLPMBJ (PHPM VTFE UIF TOPVUPGBQJHUP SFQSFTFOU U
'BJS4 XSJRFO JO *UpU®@é x YPXFWFS UIF QJH
TFOUGSPN ,VLSZOJLTZYTTZNCPMJDBSTFOBM BT JUIBEC
NPDL UIFFOFNZ FH -axyeUOxbeé +VMZ *O BOZ DE
GBSN BOJNBMT IBWF UIFJS PXO TZNCPMJD WBMVFT JO UIF
PO DFSUBJO QSFWBMFOU JEFBT PG UIF BOJNBMTY DIBSBD
TBNF BOJNBMJTBTTJHOFE EJVFSFOU TZNCPMJD GVODUJI
BQQFBS JO UIF DBSUPPOT BT EFTDSJQUJWF TZNCPMT GP¢
DIBSBDUFSJTUJDT _FZ UIFSFGPSF GVODUJPO QSFEPNJO
DPOOPUBUJPOTPGUIFQFSDFJWFEIVNBO BOJNBM SFMBU.

,F, SFBUFOJOH "OJNBM

8IJME BOJNBMT JO UVSO XFSF EFQJDUFE XJUI NPSF NFOE
UISFBUUPIVNBOTUIBO UIFEPNFTUJDBUFE BOJNBMT 8JM
BOJNBMTUIBUBSFOPUVOEFSIVNBODPOUSPMBOE OPUB |
'"VSUIFSNPSF XIFOXJMEBOJNBMTDSPTTUIFMJOFJOUP UI
UIBUBSF SFHBSEFEBT CFMPOHJOHUP UIJTTQIFSF UIFZC
POMZUP EPNFTUJDBUFE BOJNBMT CVUBMTP UP UIFIVNBO

X .BSWJO *OTVDIDBTFT XJME BOJNBMT S
UIBUJTJOWBEJOH GSPNUIFPUIFSTJEFJOUP aPVSaTJEF
UIFFOFNZBT XJMEBOJNBMTJIJNQMZUIBUUIFZBSFDBQBCM
GPS avTa UIFDBSUPPOJTUTY BOE UIF SFBEFSYTTPDJFUZ

*OIVNBO UFSNT XJME BOJNBMT BSF POFO QFSDFJWFE BT
JONPEFSOTPDJFUZ FYDFQU XIFOIVOUFEPS WTIFE PS B’
VNFOUBSJFT [PPT BOE XJMEMJGF QBSLT *U CFDPNFT B
BDDPSEJOHUPUIFJS TQFDJFTY DIBSBDUFSJTUJDTJOTJE
BXPMGDBUDIFTBTIFFQGSPNBGBSN UIFXPMGJT SFHBS
UIFGBDUUIBUUIFBDUPGIVOUJOHJT DPNQMFUFMZ OBUV
JOUIFGPSNPGBXJMEBOJNBMDSFBUFTBEEJUJPOBMEJT
avTa *OGBDU UIFFOFNZJTPOFOBTTPDJBUFE XJUIRVBNWN
TZNCPMJDBMMZ UP XJMEBOJNBMT TVDIBTCBSCBSPVT J¢
FYBNQMFJOSFMBUJPOUPHPJOHUP XBS $BSWFS 8

_JTUZQFPGaAaQSPCMFNAaCFIBWJPVSNBZBMTP PSJHJOBUF JO UIF XB
JOHUIFJSIBCJUBUPS OBUVSBM XBZPG MPPLJOHGPS GPPECZGFFEJO



OOUIJTJITTVF *BSHVFUIBUUIFFOFNZUBLJOH UIF GF
UIFXBZTJO XIJDIUIFFOFNZJTNFBOUUPCFVOEFSTUPPE |
TQIFSF PG FYQFSJFODF *O UIFDPOUFYU PG UIFTF DBSUF
QMBDFEPVUTIJEFDIWIMIJTBUJPOBOEJOPQQPTJIJUJPO UP
PHzZ _JTJTCBTFEPOUIFOPUJPOUIBUDPNNVOJTUJEFPM
POMZFYQMPJUBUJWFATIBSLTaQSPWUGSPNDBQJUBMJTN
JOUP B aUlIFza UIFPQQPTJUF PG avVT4 B KVYUBQPTJUJPC
BOIJNBMTJO UIFIJSJINNFEJBUFTQIFSFPGFYQFSJFODF @ B

"TNJHIUCF FYQFDUFE XJME BOJNBMT XFSFVTFE NPSF PC
XJDUT TVvDIBT8PSME 8BS ** UIBOUIFZ XFSFEVSJOHUIF $
QFSDFOUBHFPG ,VLSZOJLTZYTAa(SFBU 1BUSJPUJD 8BSa D
EPUIFJS $PME 8BS DBSUPPOT %VSJOHUIF a(SFBU 1BUSJF
BOJNBM DBSUPPOT IBWF XJME BOJNBM DIBSBDUFST JO Ul
UXP WOIT PG UIF $PME 8BS DBSUPPOT )PXFWFS UIF SPM|
XIJME BOJNBMT JO UIFTF DBSUPPOT BSF QSJODJQBMMZ Ul
3 X _VT POFDBODPODMVEFUIBU ,VLSZOJLTZ BMI
EJVFSFOUUZQFTPGBOJIJNBMTEFQFOEJOH PO UIFJS QSPY.

#SFB)JOHUIF $BUFHPSJFT PG %PNFTUJDBUFE BOE 8JME

ODDBTJPOBMMZ ,VLSZOJLTZDIBMMFOHFE UIF BOJNBMTY
QJDUJOH XJMEBOJNBMTJOUIFSPMFPGQFUT FH *NBHF
BOJNBMDBUFHPSJFT XFSF JOGBDU BOJNQPSUBOUEFWJ
UIFDIBMMFOHIJOHPGUIFBOJNBMDBUFHPSJFTUIBUDSFB!
8IFO XJME BOJNBMT BSFEFQJDUFE BT CFJOH VOEFS IVNB!
TINJMBSUPUIBUPGEPNFTUJDBUFEBOJNBMT BOEUIFFOF
UP DIBSBDUFST GSPNPME 3VTTJBO GBIJSZUBMFT XIP DPO
NBLF DVMUVSBMMZ TIHOJWDBOU SFGFSFODFT UP NZUIPM
UFST TVDIBTUIF GPSFTU TQJSJU -FTI1JJ XIP USFBUT XPI
UIF XJUDI #BCB :BHB XIP SFTJEFTJOUIFGPSFTU DPOTPS
USPVCMF GPSUIPTF XIP FOUFS UIFGPSFTU +PIOT
SFNJOJTDFOUPG UIFPMENFEJFWBM CFMJFG UIBU QSPYJI
XJUDI 4BY "OEUIFGPSFTU BTBTFRJOH BMTP CFD
BOE UIVT XJUIUIF EBSL VOLOPXO aPUIFSa TFF 8FJTT
XIJMEBOJNBMTEJTUBODFTUIFIVNBO GSPNDJWJMJTBUJP
VOLOPXO BOEUIJTJITFYBDUMZ XIFSFUIFEJVFSFODF MJF
DBUFE BOJNBMTBOE UIJTUZQF PG aEPNFTUJDBUFEA& XJM|
BSFQFSDFIJWFEBTaCFMPOHJOHaVOEFSIVNBODPOUSPM
JT SFHBSEFE JO EJVFSFOUUFSNT *GTPNFPOFIBT B XPMC
XIFSFBTIBWJOHBEPHBTBQFUJTaOBUVSBMA& EFTQJUF U
XIJME BOJNBMT

.BOZPG,VLSZOJLTZYT XJMEBOJNBMT IBWF JOPOF XBZP¢
BUMFBTU QBSUT PG JU 8IIJMFUIFZBMM TUJMM SENBJO XJ



EFQJDUUIFUISFBUUIFZQPTF UIFZBSFTIJNVMUBOFPVTM
BSFOPUJODIBSHFPGUIFIJSPXOBDUJPOT _FTFBOJNBMT
UPUIPTFPGUIFEPNFTUJDBUFEBOJNBMT _FUSBJUT XF B
TZNCPMJTF DPOTVNQUJPO BOE QBTTIWJUZ JO UIF TBNF X
BOEJOEFFE UIFZBSFQSFEPNJOBOUMZ QPSUSBZFE JO B |
UJDBUFE DPVOUFSQBSUT /POFUIFMFTT TPNF XJME BOJN
XIFO 5TIPNCFJTEFQJDUFEBT B GPY GVSBSPVOE UIF OFD
'SBODP *NBHF 4VDI BOJNBMT BSFPOFO CSFECZIVNB
UPEPNFTUJDBUFEBOJNBMTBOE TUSBEEMFT UIFCPVOEB!:
BOE aEPNFTUJDBUFE&a "OPUIFS XBZ PG UBLJOH UIF XJME
CZFYIJCJUJOHBDBHFEBOJNBMJOB[PP XIJDIBMTP CMV.
aXJMEa #VUUIJT CSFBDIJOHPG DBUFHPSJFTUBLFT QMBELC
BOJNBMT CVUBMTP CFUXFFOIVNBOTBOEBOJNBMT

G,FZHBOEG6THJOUIF $PME 8BS /BSSBU.

,VLSZOJLTZYT QPMJUJDBM DBSUPPOT TVQQPSUFE BOE GF
CZDSFBUJOH GSBNFXPSLTUIBU TVQQPSUFE UIFPYDJBM -
OJWDBOU UIBU UIFDBSUPPOT OPUPOMZ GPMMPXFE UIF 1
XIIMFUBLJOHJOUP BDDPVOU UIF3VTTIJBO IJTUPSJDBM BC
BIJN XBT UP DPOTUSVDU B .BOJDIFBO WIJFX PG UIF XPSME I
SPUIJTFOE UIFZVTFEMPBEFEDBSSJFSTZNCPMT XIJDI F
CJOBSZ aUlFZza FWFOJG UIFJEFOUJUZPG UIF FOFNZDIBC
TINQMZ PDDVQJFEUIFGPSNPGUIFQSFWJPVT FOFNZBOE

_FPWFSBSDIJOH OBSSBUJWF JO UIFDBSUPPOTJT POF PG
aUlIFN4 aHPPEa BOE aFwWJM& B DPOUJOVBUJPO PG UIF V1
TIJBOWJTVBM USBEMYIPALIOVDIBBOEUNMBUFS UIF #PMTIFWJL
QSPQBHBOEB TFFBMTP #POOFMM X "MM PG ,VL
FOFNZ aUIFZ4JOBOFHBUJWF MJHIU _FDBSUPPOJTUT DS
JUBSJTU XBSNPOHFS XIP GVFMT UIF BSNT SBDF XJUI MJF
DJUJ[FOT TVVFS GSPN UIF MFBEFSTY PQQSFTTJWF CFIBW
TUBUFYTNPOFZPOUIFNJMJUBSZCVEHFU _VT UIFDBSUF
FYQMBJO UIJT CJOBSZ XPSMEWJFXJO EJVFSFOU XBZT #V
UIFTBNF UIFFOFNZJTUIFFQJUPNFPGBMMUIBUJT FWJM

*UJTUZQJDBM JO 3VTTJBO DVMUVSF UP DPNCJOF JO UIF .
USJCVUFT TVDIBTTUSFOHUIBOE UIF UFOEFODZ UP DPNN
TVDI BT DPXBSEJDF BOE TUVQJEJUZ %OUiTbxii x -
_FIJNBHFPGUIFFOFNZJTUIVTEJWJEFEJOUPUXP QBSUT
UIFBTTFSUJPOUIBUUIJTUISFBUDBOCFEFGFBUFEBOE F)
'VSUIFSNPSF FOFNJFT XFSFEFQJDUFEBTVOBCMFUPTVS
USBZTJUTFMG BT B NPOJUPSBOE PCTFSWFS SFBEZ UP FY
*UXBTCFOFWDJBM GPS 4PWJFUQSPQBHBOEBUPEFQJDU



BT TvDI B EFQJDUJPO NBLFT JU NPSF MJLFMZ GPS UIF DPV
TVQQPSU PG UIF OBUJPO _JTJO UVSO NBEFJU CFOFWDJ
UIFDPVOUSZBTCFJOHVOEFSBDPOTUBOU UISFBU GSPN I
#VU XIIMF GPTUFSJOH UIJT GFFMJOH PG BO JNNJOFOU UI
DVMUJWBUFE UIFJNQSFTTJPO UIBU UIF NJHIUZ 4PWJFU 6(
OP NBRFSIPX SVUIMFTT BOE USFBDIFSPVT UIFZ NBZ CF _
UP TINVMUBOFPVTMZ NBJOUBJO UIFJEFBPGUIFTVQFSJP

_JT TFOTF PG UIF 4PWJFU 60JPOYT TVQFSJPSJUZ XBT SF
UISPVHI UIF CJOBSZ PQQPTJUJPOTY GFBUVSFT PG CFJO}
8IFO B QSPQBHBOEJTU BRBDIFT OFHBUJWF WBMVFT UP B(
OFPVTMZCFDPNFTBOJOWFSTIJPOPGUIFTFWBMVFT BOE
7TVPSJOFO *OUIJT XBZ UIFOBSSBUJWFTJO UIF ,VLS¢
DSFBUJPOPGUIFCJOBSZEJTUJODUJPO PG avVTaBOE aUIF
SBSFMZQSFTFOUJO DIBSBDUFS _VT XIFO ,VLSZOJLTZ ClI
GPSTQSFBEJOH GBCSJDBUFE MJFT UIFZBU UIF TBNF UJN
DSFEJCMFPQQPTJUJPOBM GPSDFUPUIFQSPWPDBUFVST I
aUlIFZzaJOBDBSUPPO ,VLSZOJLTZTJIJNVMUBOFPVTMZ @ PC
FYQMIJDJUMZ G EFWOFUIFaAaVTaBTBOPQQPTIJUFUPUIF aU
DIBSBDUFSJTUJDT MBDLJOHJO UIF FOFNZYT QPSUSBZBM

*OUIF4PWJFUDPOUFYU UIFEJWJTJPOJOUPBOFOFNZ aul
BCJOBSZPQQPTJUJPO CFUXFFO XPSLFSTBOE DBQJUBMJ
EJWJTJPO JOUP aVTa BOE aUIFNa DPOUBJOFE GVSUIFS TV
aUIFNAUIFSFBSFGVSUIFSTVCDBUFHPSJFTJOUP XI1JDI UI,
QMF JOUIFDBSUPPOTJUJT WIJTJCMF IPX TPNF PG UIF QF
VOEFSUIFOFHBUJWF HSPVQ MBCFMMFE aUIFZa *OTUFBE
SFTENCMF avTa NPSF DMPTFMZ UIBO PUIFST *O B TFOTF
aQPTJUJWF UIFZa BOE B aOFHBUJWF UIFZ4& XJUIJO UIF HSI
MPOHT FWFSZPOF XIPJT BDDPSEJOHUP UIF4PWJFU WJF>
8FTU BOEJOUIFOFFEPG QSPUFDUJPO GSPNUIF4PWJFU 6
UIFOBUJWF QFPQMF PG DPMPOJTFE DPVOUSJFT _F TFL
MFBEFST BOE NJMJUBSZ XIPBSFPQQPTJOH UIF 4PWJFU 6
DBSUPPOTJTUIFGVSUIFSEJWJTJPOPG avTa UIF4PWJFU
VTa XIJDIJOEJDBUFT UIBU U$SB @BEBENWYPPROIPXBUIFRF BSFBU
UIBUIJHIMJHIUT UIF GPSFJHO FOFNZYTJEFOUJUZBOE DIE
UIFaUSVFAFOFNZ XBT SFTFSWFE GPS UIF MFBEFST PG DF
4APWJFUG60OJPOJOUIF$PME8BS BT XFMMBTGPSBMMPG UII
WIFXTBOEBDUJPOT XFSFPQQPTFEUPUIPTFPGUIF4PWJ

8IFO QPSUSBZJOH B WJDUJN PG UIF FWJM DBQJUBMJTUT UIF 4PWJF
XPVME IBWF CFFO PVU PG UIF RVFTUJPO UP QPSUSBZ UIF 4PWJFU 601JI
TFFJOHJU XPVME CFUP DIBSBDUFSJTFUIFQPTJUJWF AUIFZaABT B OFVI
UP FJUIFS CJOBSZPQQPTIJUF VOUJM QSPWFO PUIFSXJTF CZ UIFJS BDU.



,F*EFOUJUJFTPGUIF#JOBSZ G,FZH

_FFOFNZ XIPIPMETUIFCJOBSZPQQPTIJUIJPOBM QPTJUJP
UPPOT DPOTJTUFE PG TFWFSBM EJVFSFOU OBUJPOYT MF
UIFDBSUPPOJTUT BRBDLFE XFSFQSFEPNJOBOUMZ FOFNZ
HBO PSNPSFHFOFSBMFOUJUJFTMJLFUIF64NIJMJIJUBSZ _
JNQFOEJOH NJTGPSUVOFT BOE UBLFUIF QPTJUJPO PG SF
PXO DPVOUSJFT GSPN CFDPNJOH B CFRFS QMBDF _F DPV
NPTU XFSFUIF64" UIF60JUFE ,JOHEPN 8FTU (FSNBOZ E
UIFTF TQFDJWD DPVOUSJFT /"50BMTP QMBZT B TJHOJWD

_FSPMFTPGUIFEJVFSFOUDPVOUSJFTDIBOHFETPNF)

$PVOUSZ64" 60JUFESBFTU 7JFUOBN /"50 SPUBM P(
%FDBEF , JOHEP(\NFSNBOZ DBSUPPOT
QFS
EFDBEF
T
T
T
SPUBM
534>7

.BKPS DPVOUSJFT BOE FOUJUJFT BCTPMVUF OVNCFST BOE QFSDFOU|
BOIJNBM DBSUPPOTEVSJOH X

/IPUEF SPXTEP OPUBEE VQ UP CFDBVTF NPSFUIBOPOFDPVOUSZN

'SPNUIF TUPUIF T UIF64"YT SPMFJODSFBTFT UIF6
TMJHIUMZ BOE 8FTU (FSNBOZBOE 7JFUOBN CPUIEJTBQQH
CZUIF T _JTDPSSFTQPOET XJUIUIFIJTUPSJDBM FWFO

X _F64"XBTBMXBZTUIFNBJOFOFNZJO ,VLSZOJLTZ®
PUIFSDPVOUSJFTYSPMFTSFDFIJIWFENPSFBRFOUJPOEVF

TBOEUIF T UIFFWFOUTJO 4PVUIFSO 3IPEFTJB QSPI
UIF 60JUFE ,JOHEPNYT DPMPOJBMJTU FOEFBWPVST XIJC

T "QBSUGSPNUIJT UIFQMBDFNFOUPGNJTTIMFTJOUI
DPVOUSZ SFNBJOFEB TJHOJWDBOU DIBSBDUFS JO UIF DB
JODSFBTFEUIFDPVOUSZYTSFMFWBODF 8FTU (FSNBOZ XE

TCFDBVTFPGUIFSF NJMJUBSJTBUJPOPGUIFDPVOUSZ?
XBOUFEUPDPOUSBTU UIFaCBE&ANJMJUBSJTUJD 8FTU (FSI
&BTU (FSNBOZ %VSJOHUIF T GPMMPXJOHUIF.PTDPX U
8FTU (FSNBOZBOE UIF4PWJFUG60OJPO CFDBNF NPSF BNJDE
EJTBQQFBSFE GSPNUIFDBSUPPOT _FSPMF PG 7JFUOBN
UP UIF XBS UIF 64" XBHFEJOUIFDPVOUSZ /"50JT B SFDVS
JNBHFSZ FTQFDJBMMZBTBDPNNFOUPOUIF64"YTBSNBN

*IBWFJODMVEFEIFSFPOMZDPVOUSJFTXIJDIBQQFBSJO ,VLSZOJLT.



,VLSZOJLTZVTFEB OVNCFSPGDBSUPPOJOH USJDLT JO P
'"PSUIFNPTUQBSU UIFEFQJDUJPOTBSFOPUPGB XIPMF T
*UJT JOEFFE DVTUPNBSZ GPS WJTVBM QSPQBHBOEB UP"
BSFQSFTFOUBUJPO PG UIBU DPVOUSZ -BTTXFMM
QPMJUJDBM MFBEFST TVDIBT QSFTJEFOUT F H 3FBHBO
JOUIFJS DBSUPPOT "EEJUJPOBMMZ ,VLSZOJLTZBMXBZT
UBDLJOH BOE NPDLJOH UIF OBUJPO CVU POMZ UIF MFBEF
$VSSFODZTZNCPMTBQQFBSFEBTBWJTVBM MBCFM UP EF(
NJFT &TQFDJBMMZJOUIFUFYUVBMDPNQPOFOUTPGUIFD
POFO JO UIF GPSN PG UIFDBQJUBM DJUZYT OBNF "TUIFTLC
DPVOUSZYT MFBEFST UIJTNBLFTJUQPTTJCMF UP UBSHF
XIPMFDPVOUSZBOEJUTDJIJWIMJIJBO QPQVMBUJPO *OEFFE
JOHT UIFMFBEFSTPGBOBUJPOBSFUIFFOFNZ BOEOPUU
IFODFTVDIUFDIOJRVFT XFSFUZQJDBMJO UIF MBOHVBHF |
QPTTJCMFUPEFQJDUBDPVOUSZYTSVMFSTJOBOFHBUJV
UIFDPVOUSZ

&YQMPJUFSTBOE .JMJUBSZ +VOUBT

,VLSZOJLTZ BIJNFE UP UFMM B NPSBM TUPSZ PG TPDJBM ¢
BIFOUIFZEFQJDUFEUIF60OJUFE ,JOHEPNBT IBWJOH MPTL
TINVMUBOFPVTMZ DSJUJDJTFE UIJTIJTUPSJDBM DPMPOJ
$IBQUFS ,VLSZOJLTZDPOEFNOFE QPXFSGVM DPVOUS.
XJUIUIFIJS FYQBOTJPOJTN BOE UIFO EJTSFHBSEFE UIF Q
BUFE XIJMF TINVMUBOFPVTMZ DPNQMFUFMZ JHOPSJOH L
60JPO "DDPSEJOHUP ,VLSZOJLTZ UIF GPSNFSDPMPOJB
NPOJUPS XIBU XBTIBQQFOJOHJOUIFDPMPOJFTBOEUP IF
UIBO TVQQPSUJOH UIF NJOPSJUZ SVMF PG XIJUF DPMPOJI
QVCMITIFEJO UIF NJE PS MBUF T XIFOUIFNBRFS XBT
UIFDBSUPPOT UP DPOUFNQPSBSZ FWFOUT UIF DBSUPPO
FWFOUTJO "GSJDB PO UIFDVSSFOU SFMBUJPOTIJQ CFUX
DPMPOJFT BT XFMMBTBGSBNFJO XIJDIDPMPOJBMJTN XB
GSPNUIFQBTU

%FQIJDUJPOTPGPQQSFTTIWF SFHINFT WBSJFE GSPN NJM,
@ UP DPVOUSIJFTUIBUXFSFTFFOBTIBWJOH VOKVTU QPMJ
, JOHEPN 8FTU (FSNBOZ 8JUIJO UIF GSBNFT PG UIF NJMJL
TIWF SFHINFT PG UIF XPSME TFF $IBQUFST BOE
XFSFTVQQPTFEUP GPDVT PO UIF FOFNZYTBDUJPOT GVS|
CFUXFFO avVTaBOE aUIFN4a BOEOPUUPUIJOLBCPVUUIFS
4PWJFUDJUJ[FOTCZUIF4PWJFUBVUIPSJUJFT &TQFDJBM
4PWJFU TUBUF IBE UBLFO SFQSFTTJWF NFBTVSFT BHBJOT
MBXT XFSFQBTTFEUP TVQQSFTTEJTTJEFOUBDUJWJUJFT



EJTTJEFOUT BOEUIF ,(# CFDBNF NPSFBDUJWF BOE JOD
-00@ Ui x )PXFWFS UIJTJT OPUWJTJCMF JO ,VLS:

/IPOFUIFMFTT JUJT OPU JODPODFJWBCMF UIBU ,VLSZOJL
DSJUJRVF PG UIFTJUVBUJPO JO UIF4PWJFU 60JPO #Z EF
FNZDPVOUSJFT JUJTQPTTIJCMFUIBUUIFZXFSFBMTP JOE
JOKVTUJDF BUIPNF *OEFFE JOBTIJNJMBS DBTF +FOOJM
IPXDIJMESFOYT CPPLTJOUIF4PWJFUG60JPOVTFE"FTPQJ
UJPOPGBTJUVBUIJPOJOB XBZUIBUBQQFBSTIBSNMFTT
UIPTF XIPLOPX XIBUUP MPPLGPS @ DSJUJDJTFUIFDVSSF
UPQSPWF XIFUIFS ,VLSZOJLTZJOUFOEFEUPIBWF "FTPQJI
DBSUPPOT _FIJOUT XPVME IBWFCFFO DVMUVSBMMZ SFT
OFFEBIJHIBNPVOU PG DVMUVSBM MJUFSBDZ @ UP IBWF U
DIQIFSUIFIJEEFONFBOJOHT 5BLJOHUIJTJOUP BDDPVO
QPTTJCMFIJEEFONFBOJOHTJO ,VLSZOJLTZYTXPSL POF)>
BOBMZTJT POUIFDBSUPPOT MPPLIJOHGPSIJEEFO NFBOJC
GPS GVSUIFS SFTFBSDI PO ,VLSZOJLTZYT XPSL *O UIF DV
PYDJBM4PWJFU GSBNFT ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOTTVQQP:
UIFTFBSDIGPS"FTPQJBO MBOHVBHF GBMMT PVUTJEF UIF
FWFOJG ,VLSZOJLTZBIJNFEUPDSJUJDJTFUIFISPXOTPDJI
BTPQOQSFTTIWF QMBDFTUIFZTUJMM GVODUJPOFE BT B QI
4PWJFU GSBNF PG UIF XPSME

SFWFBMJOH UIF 8BSNPOHFSDT 1SPQBHBOEB -JFT

OOFPGUIF4PWJFUDBSUPPOJTUYTEVUJFTXBTUP SFWFBM
DBUFVST4ABOE aXBSNPOHFSTa 2a0uUUl ,VLSZOJLTZ
S8FTUFSODPVOUSJFTTMBOEFSFEUIF4PWJFUG60JPO XJUI
UPUBSOJTIUIFJIJNBHFPGUIF4PWIJFUGOJPOBOEPUIFS TP
JUBSZ DBNQBJHOT OOFO UIFTF UXP UIFNFT XFSFJOUFSU
JEFBPGB4PWJFUUISFBUBTTMBOEFSDPNJOHGSPNBDPV
MBDL PG JOUFSOBUJPOBM TVQSFNBDZ _JT DPSSFMBUFE
TPDIJBMJTN XBTTVQFSJPSUPDBQJUBMJTN *OUIFDBSUPF
PEDTETE TAUANOAAIITNOE CATAAIUO NOPAITOTNODUO AiO(
<EFXFDUUIFCSPBEFSQVCMJDYTBRFOUJPOBXBZGSPNBD
'FCSVBSZ BFGFSFODFTUPUIFFOFNZTPDJFUJFTY
DPOOFDUFE XJUIUIF PVUMPPL UIBUJO DBQJUBMJTU TPDJ
FYQMPJUFST 4VDIGSBNFT QPJOU PVUIPX UIFFOFNZDPV
MBUJPOTY BRFOUJPO GSPN QSFTTJOH EPNFTUJD JTTVFT
TVQQPSUGPSNIJIMJUBSZQMBOTBOEPCUBJONPSFNJMJUB
TVQSFNBDZPWFSUIF4PWJIFUG60JPO

_FDSJUJDJTN XBT WPJDFE GPSFYBNQMF JOUIFGPSNPGKPLFT 'S



8IJMF ,VLSZOJLTZUIFNTFMWFTTQSFBEBQSPQBHBOEJTU/
1BSUZYTQPMJUJDT UIFZBMTPTVQQPSUFEUIF1BSUZYTB
JTBOFMBCPSBUFQSPQBHBOEBNBDIJOFJOUIFFOFNZDBN
4APWJFU TUBUF TFFF H $IBQUFS _FTFDBSUPPOT BDL
NFEJBYT BJN UP QSPWJEF HVJEBODF UP SFBEFST TP UIBU
BCPVUFOFNZQSPQBHBOEBBOEJUT XPSLJOHT BOE UIFSF
QSFZUPJU 'VSUIFSNPSF BDDPSEJOHUPB4PWJFU QSPQE

JUXBT UIFKPCPGUIF4PWIFU QSFTTUP TQSFBE DPVO
UIFFOFNZYTMJFT )FODFJU XBTOFDFTTBSZUIBUUIFDBS
PGUIFFOFNZBOEDPVOUFSBOZQPTTJCMFJOGPSNBUJPO
SIFUPSJD

,VLSZOJLTZ POFO EFQJDUFE UIF 64"YT NJOJPOT BT CFJO}
UISFBU XBT BDUVBMMZ UIF 64" JOTUFBE PG UIF 4PWJFU 6C
BMTPDPOOFDUFEUPUIFDPNNPO 4PWJFUWJFXUIBUUIF 6
8IJMFUIF 64 IFODINFO FTQFDJBMMZ UIF OFXT EVDLT BSF
UISFBU UIF64 NIJMJUBSZ NFOBMXBZTIBWF UIFJS NJTTJM
BHBJO DPNQMFUFMZ FYDMVEFT UIF GBDU UIBU UIF 4PWJF
NIJTTIMFT _FJIJNQMJDBUJPOJT UIBUUIF 4PWJFU 60JPO XI
XIFO JU DPNFT UP CVIJMEJOH VQ BSNT B GSBNF UIBU XPVI
EFQJDWRMBUBSIMZIPS UP UIF 8FTU *OTUFBE 4PWJFU TV(
BaQBUFSOBMIBOE NFUBQIPSa4a TFF4UFVUFS 8JMMT
NJHIU EPFT OPUBQQFBS JO UIFDBSUPPOT JO UIF GPSN PC
SBUIFS BT BHJBOUIBOE UIBU QSFWFOUT UIF FOFNZ GSPN
*NBHF _JTGSBNFJOEJDBUFTUIBUUIF60JUFE 4UBUFT
DPOWFSTFMZBDDVTFTUIFQFBDFGVM4PWJFUG6OJPOPGC
BEIWFSHFODFCFUXFFOUIF4PWJFUNFTTBHFBOEUIF4PW
UIBUUIFZ XFSF OPU QBSUJDJQBUJOH JO UIF BSNT SBDF [
UIFNJMJUBSZ CVJME VQ

,F"SNT3BDFBOE ,F-FHBDZ PG 8PSME 8BS **

_F4PWJIFU QPMJUJDBM MBOHVBHF DPNCJOFE NJMJUBSJT
BOPUIFSBTQFDUPGUIFDPOUSBEJDUJPO CFUXFFO UIF EJ
BTBQFBDFGVM OBUJPO BOE UIF SFBMJUZ PG UIF 4PWJFU
"OFS UIF 3SFWPMVUJPO UIFVTFPG MBOHVBHF JO 3VTTJB
EVFUPOPSNBM MBOHVBHFEFWFMPQNFOUJOUIFJOEVTU:Z
#PMTIFWJL VTF PG .BSYJTU -FOJOJTU SIFUPSJD (JMM

BT B DBNQBJHOFS GPS XPSME QFBDF XFSF BU PEET XJUI |
MBOHVBHF BOEJUT VTF EVSJOH UIF4PWJFU FSB BT UIF M
PONJMJUBSZ XPSET FWFOJOUJNFTPG QFBDF TFF)PTLJC
XIFODBNQBJHOJOHGPSQFBDF DPOUSBEJDUPSZFYQSFT"
GPS QFBDFY> XFSF VTFE _JT XBT BMTP WJTJCMF JO UIF
UIF FOFNZYTBDUJPOT XIFODBNQBJHOJOH GPS B QBSUJD\



DBSUPPOJTUTBUUIFTBNFUJNFSJEJDVMFEUIFFOFNZYTLC
UIFESDITA TARO O KA EBF PVFOTIJWF> TFF *NBHF

%VSJOH UIF $PME 8BS CPUI UIF &BTU BOE UIF 8FTU BJINFI
UFSNT PG NJMJUBSZ BSNBNFOUT BOE FTQFDJBMMZ OVDM
BSNT SBDF XBTBCPVU UIF XBSNPOHFSJOHDBQJUBMJTUT |
60JPOBOEJUT TQIFSF PG JOXVFODF %FTQJUF UIF 4PWJF
UBSJTUJD MBOHVBHF JO4PWJFU QSPQBHBOEB UIFVTF PC
BT UQFBDFY BOE UEJTBSNBNFOUY @ XBT WFSZ TJHOJWDB
UJPO XIFSFBTUIFPUIFSDBNQYTBRJUVEFT XFSFEFTDSJ
5SBZMPS .BOZPG,VLSZOJLTZYTDBSUPPOTBEESFT
BSNTSBDF BOEEJVFSFOUDPVOUSJFTY@NBJOMZUIF 64"Y
(FSNBOZYT @ SPMFJOJU _FQPMJUJDBM DBSUPPOT SFXF
XFMM ,VLSZOJLTZ ESFX UIF8FTUFSO DPVOUSJFT NBJOM
UBSJTUTJOUIFNJEEMFPGBNBTTIJWFBSNTCVJME VQ BO
BIJIMF UIF 64" JT EFQJDUFE BT UIF NBJODVMQSJU TPNF Pl
UIF60JUFE ,JOHEPN BOE 8FTU (FSNBOZ BSF POFO EFQJDI
HBNFPGNJIJMJUBSJTBUJPO PSBTQBTTIJWFCZTUBOEFST X
UIFZJHOPSFUIFIBSNUIBUUIFZBSFDBVTIJOHUPUIFJS PX

"OPUIFSBTQFDUPGUIF4PWIFUWIFXPGUIFBSNT SBDF XB
XIFO DPOOFDUFE UP UIFFYQBOTJPO PG /"50BOE UIF QMB
XBT QBSU PGB QMBO UP UBLF PWFS UIF XPSME *U JT US\
NJMJUBSZ JOXVFODF JO &VSPQF EVSJOH UIF $PME 8BS B!
X1JDI ,VLSZOJLTZDSFBUFE JO UIFJSDBSUPPOT XIFSFJO |/
SPQFVOEFSUIFDPOUSPMPGUIF64" _FOVDMFBS NJTTJMEF
VOEFS /"50 DPNNBOE )PXFWFS UIF64"IBEBHSFFNFOUT X
BOE 8FTU (FSNBOZ XIJDI HBWF UIF 64" B TIJHOJWDBOU EF
DMFBS XFBQPOT #VSS 3PTFOCFSH 8IFO EJTDVT
&VSPQF ,VLSZOJLTZPOFO NBEF SFGFSFODFTUP /B[J (FSN
XBT NBJOUBJOFEJOUIF 4PWJFUG60JPO UIBU EVSJOH 8PSN
, JOHEPNIBEDPOTQJSFE XJUI/B[J(FSNBOZ XIJDIJOUVSO
BMPOFIBE EFGFBUFE UIF UISFBU UIBU XBT GBDJOH UIF XI
_JTDVMUPGUIFa(SFBU1BUSJPUJD 8BSaCFDBNF FTQ
UJNF (JMM X _FOBUJPOBM NFUBOBSSBUJWF PG I
WIJTJCMFJO3VTTIJIBUPEBZ NPTUOPUBCMZJOUIFVTF PG I
PQQPOFOUT PG UIF SFHINF "TEJTDVTTFE JO $IBQUFS
DBSSJFS TZNCPM XIJDI DBO CFVTFE UP EFTDSJCF BO FO
EFTQJUFUIFDIBOHJOHJEFOUJUZ PG UIBU FOFNZ

_F$PMEB8BSDBSUPPOTUIBUVTFEUIFQBTUBTBSFGFSFOU
XJUIllJTUPSJDBMPOFT UIFDBSUPPOJTUTVTFEDVMUVSBN
BXBZUPDSFBUFBGSBNFUIBUXPVMESFTPOBUF XJUIUIF B
FODFTUPUIFQBTUEFQJDUFEUIFDPOUFNQPSBSZBDUPST
GSBNJOHUIFFWFOUT XJUI SFGFSFODFTUPUIFPYDJBM 4P
UPPOJTUUSJP UPPLQBSUJOUIFDPOTUSVDUJPO BOE NBJ



UPFYQMBJO UIF GPSNBUJPO BOE TVQFSJPSJUZ PG UIF TUI
_FDSFBUJPO PG UIJTIJTUPSIJDBM DPOUJOVBUJPC
UIF/B[J QBTU XJUI8FTU (FSNBOZ CVU JOUFSFTUJOHMZ B
BZ .axYeUOxbpé 4FQUFNCFS ~JT QSBDUJDF
MJFS $PME 8BS ZFBST XIFOUIF QVSQPTF XBT UP SFWJWF M
UIPTFQBSUTPG UIF SFBEFSTIJQUIBU IBE FYQFSJFODFE J!I
WJTVBM FYBNQMF PG IJTUPSZ CFJOH SFXSJRFO 8IJMF UI
IBWJOH GBJMFE UPEFBM XJUIJUTQBTU UIF4PWJFU TUBUI
IJTUPSZ 'PSFYBNQMF EVSJOHUIF #SF[IOFW FSB UIFPYD
.PMPUPW 3JCCFOUSPQ QBDU XIJMTU DVMUJWBUJOH U
PUJD 8BS4 BOE UIF 4PWJFU 60JPOYT PQQPTJUJPO UP /B[J
_VT UIFNFNPSZPGUIFa(SFBU1BUSJPUJD 88Sa XBT TIBQF
IFSPJTN BOE 4PDJBMJTNYT WIJDUPSZ PWFS UIF FWJIM /B[J ¢

$VMUVSBM 3FTPOBODFJO ,VLSZOJLTZDT

,VLSZOJLTZ UZQJIJDBM BQQSPBDI XBT UP EFQJDU DPOUFNQC
UIFJSNPSFHFOFSBM QPSUSBZBMT PG UIFJOUFSOBUJPOB
NJFT 8JUIUIFJODMVTIJIPOPGDVSSFOUJTTVFTJO UIF DBS
BNPSFHFOFSBMKVTUJWDBUJPO GPS UIF XPSMEWJFX UIBI
UPPL QBSU JO UIF CVIMEJOH PG UIF OBUJPOBM JEFOUJUZ
OBSSBUJWF "TEJTDVTTFE QSFWJPVTMZ $IBQUFS Ul
.PSFBDDVSBUFMZ JUJTUIFDPNCJOBUJPO PG UIF QSPQB
VQJOUPUIFPYDIJBM OBSSBUJWF 8IFO ,VLSZOJLTZ SFDVS
XFSFBMTPCFJOH SFQFBUFEFMTFXIFSFJOUIF4PWJIFU NF|
IFHFNPOJD GSBNFXPSLT XIJDI XFSF NPSF MJLFMZ UP JOX
DFTTGVMMZ GPSUJGZ UIF 4PWJFU QPMJUJDBM SIFUPSJD
DZDMFaUIBU SFJOGPSDFEUIFDVMUVSBM QSFDPODFQUJP
JO $IBQUFS *OPSEFSUPNBLFUIFTFGSBNFTBTFYDJFC
IFBWIMZ PO DVMUVSBMMZ TIHOJWDBOU TZNCPMT

_FDVMUVSBMMZ SFTPOBOUTZNCPMTBOEUSJDLT ,VLSZO.
BWBSJFUZPGWJTVBM BOEWFSCBM EFWJDFT XIJDIUPHF
PG UIFDPOEFOTFENFTTBHF DPOUBJOFE JO UIF QPMJUJDI

UIF WJTVBM BOE WFSCBM BSF POFO JOUFSUXJOFE _V
JOUFSQSFUBUJPO PG B DBSUPPO UIBU UIF BSUJTU BOE UI
TIHOJWDBOU TZNCPMT BOEDVMUVSBM MJUFSBDZ )PXFW
EFSTUBOEBMMUIFJOEJWJEVBM JOUFSQSFUBUJPOBM MB
JUT NFBOJOH OO UPQPGUIJT ,VLSZOJLTZBMTP EFWFMP
FZPOFO SFDZDMFE UIFJS QSFWJPVTJEFBT BOE NBOOFS
JTTVFT DSFBUJOHUIFJSPXODPEFTPG SFQSFTFOUBUJPO
UIFBVEJFODF @ JO GPMMPXJOH UIFJS XPSL PWFS TFWFSB
CFDPNFBQBSUPGUIFIJSPXODVMUVSBM CBDLHSPVOE _
EJTU XPSLJOH DPOUJOVPVTMZ PWFS B TIHOJWDBOU QFSJ



DVMUVSBM TQIFSF _VT XIJMF SFMZJOH PO DVMUVSBM U:¢
JOXVFODFE UIF WJTVBM BOE QSPQBHBOEB USBEJUJPOT F
"OECZFYJTUJOHJOBOEJOXVFODJOHUIF4PWJFU QSPQBF
IBTBMTPIBEBQSPGPVOEFVFDUPONPSFDPOUFNQPSBSZ
UIJTTFF $IBQUFS

"TTFFOJO UIF QSFWJPVT DIBQUFSTY BOBMZTJT PG ,VLSZ
BHFT DPOTJTU PG TFWFSBM JOUFSQSFUBUJPOBM MFWFM
RVJSFT WBSZJOH MFWFMT PG DVMUVSBM MJUFSBDZ *O P
UIFDBSUPPO POFEPFTOPUOFDFTTBSIJMZ OFFEUP CFDP!
DBSUPPOYT DVMUVSBM DPOUFYU 5P JOJUJBUF UIF DPSSI
UIF DBSUPPOJTUT PVFS UIF BVEJFODF DVFT XIJDI OVEHF
OBSSBUJWFPGUIFDBSUPPOUIFOVOSBWFMT MJLF B SJEE
QSPDFTT PG JOUFSQSFUBUJPO JOUP BO JOUFSBDUJPO CF
23 00UPXxIi _FNPSFGBNJMJBSUIFSFBEFSTIJQJT XJ
CFRFSUIFZDBO VOEFSTUBOE UIF EJVFSFOU OVBODFTJO |
UP VOEFSTUBOE NPSF PG UIF DBSUPPOYT JOUFSQSFUBUJ
JOUIFDVMUVSFJORVFTUJPO _FEJVFSFOUJOUFSQSFUB
BVEJFODF NPSFUIPSPVHIMZJOUIFJOUFSQSFUBUJPO QSF
JOUIFDBSUPPO

_FNVMUJ MBZFSFEOBUVSFPGUIF ,VLSZOJLTZDBSUPPOT
BTQVOT JOUFSUFYUVBM SFGFSFODFT BMMVTJPOTUP IJT
NVMUIJQMFJOUFSQSFUBUJPOBM MFWFMT JO NBOZ CVU Ol
GSPN ,VLSZOJLTZYT XPSLBTBDPMMFDUJWF "EEJUJPOB
UIFTF DBSUPPOTJT MJLFMZ UP CF B DPOTFRVFODF PG UlI.
USJP NFBOU UIBU UIFSF XFSF UISFF NJOET JOTUFBE PG P
FMBCPSBUJOHPOUIFJEFBT *OHFOFSBM ,VLSZOJLTZYTI
EFUBIMTUIBOUIFXPSLPGNBOZPUIFS4PWJFUDBSUPPOJT
BOE SFWFBM UIF NPSBM PG UIFJS OBSSBUJWF _VT UIF N
QSPDFTT BVFDUFE UIF FOE SFTVMU )PXFWFS NBOZ PG U
VTFEJOUIFJS DBSUPPOTEFSIJWFE GSPNUIF3VTTJBO USB

7JTVBM5SJ(TUP&YQPTFUIF &0OFNZ

*O UIF QSFDFEJOH BOBMZTJT DIBQUFST * IBWF VODPW
,VLSZOJLTZVTFEUP SFWFBMUIFaUSVFaOBUVSFPG UIF F(
TINQMFPOFTUIBUBSFFBTIMZEFDJQIFSBCMFFWFO GPS C
DVMUVSBM CBDLHSPVOE *O UIFJS TINQMJDJUZ UIFZ DPN
VOJWFSTBM NFUBQIPST (PNCSJDI &WFOJGBNFU
FYUFOU UIBU JU FYJTUT JO UIF TBNF GPSNJO BMM DVMUYV
IBWF B XJEFCBTJTJOTFWFSBM DVMUVSFT _VT XIFO ,VL!
JOGSPOUPGBCMBDLCBDLHSPVOEPSTLZ JUJT FWJEFOL
JTBSFGFSFODFUPUIFFOFNZYTFWJMOBUVSF F H *NBHF



XJEFTQSFBE BOE DPNNPO BDSPTT EJVFSFOU DVMUVSFT B
TBNF XBZJO NPTUDVMUVSFT

*OBTJNJMBS NBOOFS ,VLSZOJLTZPDDBTJPOBMMZ VTFE U
QJDUVSFQMBOFJOUPUXPQBSUT POFWJTIJCMFBOE POF I
SFGFSFODFUPUIFFOFNZYTIPNFDPVOUSZ _FGPSFHSPV(
UIFFOFNZIBTJOUSVEFEBOE XIFSFUIFFWFOUTBSFUBLJC
DPOWFZUIFTIJHOJWDBODFPGUIFIPSIJ[POUPUIFSFBEFST
CFJUJOBOBOJNBMPSIVNBO GPSN QBSUJBMMZ IJEEFO C
DPNJOH GSPNUIFQBTUPS GSPNBDSPTTUIFPDFBOPS HF
JT OPUQPTTIJCMF UP TFFUIFN F H *NBHF $POWFSTF
IPSJ[POJOUPUIFEBSLOFTT JOUPBSFBT XIFSFUIFZDBO E
*NBHF

4IJNJMBSMZVOJWFSTBMBOEBMTP WFSZTIJNQMF WJTVBM L
VTFETIBEPXTBOE SFXFDUJPOTUP SFWFBM UIFUSVUICFI.
WIDFPGEFQJDUJOHPCKFDUTPS DIBSBDUFSTBTTPNFUIJ
BOENBLIJOHUIFJSTIBEPXPS SFXFDUJPO SFWFBM UIFJS U
JO ,VLSZOJLTZYT DBSUPPOT F H JNBHF *NBHF "
QFOEFOUWJTVBMUSIJDLUP SFWFBMBIJEEFOUSVUIJTUIF
_JTWJIJTVBMUSJDL XBT GBNJMJBS UP UIFBVEJFMDEBGEPN |
QSJOUT BOEBTTVDIJU XPVME IBWF IFMQFE UIFN UP VOE
BOBSSBUJWF *O ,VLSZOJLTZYTDBSUPPOT UIFUXP QMBC
DMBJN BOE SFBMJUZ F H *NBHF *OBTFOTF UIFDBSU
GSPNCFIJOEUIFIPSJ[POBMTP SFMZPOUIFJEFBPGBEVB

*O PSEFS GPS DFSUBJO DIBSBDUFST UP CF DMFBSMZ JEFC
UFO ESFX UIFN BT BOJNBMT XJUI UIF DBSJDBUVSFE GBDJE
FH *NBHF 8IFO ESBXJOH UIF FOFNZYT UISFBUFO0OJO
DBUVSFE IBOET UIFZVTFEUIF MPOH WOHFSFE TMFOEFS
BT NPEFMT ,SZMPWYTIBOET JOTUFBE XFSFVTFEBTB TL
UIBU IBE B QPTJUJWF DPOOPUBUJPO OBNFMZ UIPTF PG U
XFSFBMTP ESBXO NPSF OBUVSBMJTUJDBMMZ UIBO UIF DB
UVSFE %UxU@UI _FIVNBO DIBSBDUFST BMTP P(
FH *NBHF .PSF POFO UIBO OPU ,VLSZOJLTZ EFQJD!
EFDSFQJUPOF UPBDUBTBKVYUBQPTJUJPOUPUIFZPVOF
EFWJDF QJOQPJOUFE UIF PME GBTIJPOFE OBUVSF PG UIF
FNQIBTJTJOHUIF CFRFSOFX XPSME UIBU UIF 4PWJFU 60JF

,VLSZOJLTZBMTP VTFENPSF OBUVSBMJTUJD EFQJDUJPOT
UIFZDSFBUFEB WJTVBM EJTUJODUJPO CFUXFFO avVTa BOI
SFBMJTUJD GPSNBOEUIFMBRFSBTDBSJDBUVSFECFJOHT
UIF4APWJFUG60JPO BT XFMM BT GSPNIVNBOT NPSF HFOFSE
EFQJDUJOH UIF OMZNQJD NBTDPU .JTILB TUBOEJOH GPS
ESBXO FOUJUZBOE UIJTHIJWFTUIFCFBSUIFJEFOUJWDBL

"MTP XIFO ,VLSZOJLTZ TIPXTUIF 64" UBLJOH BEWBOU



UIF MBRFS UBLF UIF GPSN PG OBUVSBMJTUJDBMMZ ESB X(
DIBSBDUFSJTBTUFSFPUZQJDBM DBSJDBUVSFPGBDBQJL
UIFTF OBUVSBMJTUJD EFQJDUJPOT PDDVSSFE NVDI NPSF
UIFIJS DBSJDBUVSFT

"8PSME 5VSOFE6QTJEF %PXO

%FQJDUJPOT PG UIF XPSME UVSOFE VQTJEF EPXO XFSF BI
WJIJTVBM FMFNFOUT JO ,VLSZOJLTZYT XPSL _FDBSUPPOJT
OJWDBOU TZNCPMT BT OBUJPOBM BOJNBMT JOUP DPOUBJ
JNBMYT BTTVNFE RVBMJUJFT @ TVDI BT TUSFOHUI CSBWI
MIJPO @ XFSF SFNPWFE BOE UIF BOJNBMT XFSFBTTJHOFE
TVDIBQPTIJUJWF TZNCPM _JTKVYUBQPTJUJPO PG B USBI
OFHBUJWF NFBOJOHT QVUT UIF OBUJPOBM BOJNBM JO B (
OBUJPOBM BOJNBMYT BHFODZ BOE QMBDJOH JUJO B TVCH
WBMVFT 'PSJOTUBODF XIFO ,VLSZOJLTZ QPTJUJPO UIF N
UIFZ DBODFM UIF MJPOYT TZNCPMJD WBMVFT PG DPVSBHF
PG UIFOBUJPOBM BOJNBM BSFUIFOUSBOTGFSSFE UP UIF
MJPOUBLFTBOBDUJWF SPMF ,VLSZOJLTZESBXIFS IIJNDF
TZNCPMYT PSJHJOBM QPTJUJWF DPOOPUBUJPOT _VT Ul
CFDPNFJOWFSUFE

*OUIFJSEFQJDUJPOTPGUIF64FBHMF ,VLSZOJLTZQMBZ:
DPOOPUBUJPOT JO BOPUIFS XBZ _F FBHMF OPU POMZ IB"
QPXFS CVUJOUIF4PWJFUGB60JPOJUBMTPIBEBTQFDJBM I
BOE UIFSFGPSF EFTQPUJTN TFF »%Ua@0oixOU x _
FBHMF BMSFBEZIBEB OFHBUJWF TZNCPMJD WBMVFJO UIF
OBUJPOBM BOJNBM JT USBOTGPSNFE JOUIFTFDBSUPPOT
OFHBUJWFDPOOPUBUJPOTBMTP DBSSJFEPWFS UPUIF 64
GPSN

"QBSUGSPNUVSOJOHTZNCPMIJD WBMVFTVQTJEF EPXO N
TIPXBSFWFSTBMPGQPXFSSFMBUJPOTCFUXFFOBOJNBM
UIF DBSUPPO GFBUVSJOH UIF #SJUJTI MJPO BOE 4NJUI $I
aDPNJDJOWFSTJPO4&4 _JTDPNJDJOWFSTIJPOJOWJIUFTUIF
FOUMJHIU 7JTIFWTLZ 4VDIDPNJIJDJOWFSTJPOT XF
GPMLBSUUP EFQJDU UIF XFBL USJVNQIJOH PWFS UIF TUS
_FZBSFBMTP B GBNIJMJBS UIFNF GSPN UIF3VTTJBO DBSO.
NBEF UIFLJOHBOE UIFOPSNTJO HFOFSBM BSF JOWFSUFE

UIF SBVTNMYBE®IIOUT (BTQFSFRJ X 5SBSBTPW
FWFS UIJTUSBEJUJPOJTBMTP FODPVOUFSFE FMTFXIFSF
1PRFS X EFQJDUFE BO VQTJEF EPXO XPSME JO 1JT

XIJDI TIPXT BOJNBMT JO UIF QPTJUJPO PG UIFIVOUFS BOI

y"O FYBNQMF PG TVDME/ OBBEUSBRPBEBWG BO VQTJEF EPXOMCPGRE JT B
QSJOUJO XIJDINJDFBSPE@GNEZOQAHTBDRAUAPO



USFBUFE BDDPSEJOHMZ )FSF UIF aSFWFSTF BMMFHPSZ:é
PXOGBVMUT BT XFMMBTUIFJOFWJUBCMFDPOTFRVFODF"

X *O ,VLSZOJLTZYT DBSUPPOT UIFIVNBOT BOE B
QMBDFT XJUI FBDI PUIFS TP UIBU UIFZ FOE VQ JO TJUVBU.
BT aCFMPOHJOHa UP UIF PUIFS _FZBMTP TIPX BOJNBMT
NBM ,VLSZOJLTZVTFETVDI SFWFSTFBMMFHPSJFT UP SF\
QSPQIFUJDBMMZ aQSFEJDUaA UIF GVUVSFBXBJUJOH UIF U

,VLSZOJLTZYT QPSUSBZBMT PG HFOEFS BMTP PDDBTJPO
_FZTIPXCPUITFYFTIPMEJOHQPTJUJPOTBOE XFBSJOH DN
UP UIF PUIFS 4VDIEFQJDUJPOT BSF SFNJOJTDFOU PG UIF
TMBQTUJDLBDUT JOWPMWFE UXP DMPXOTESFTTFE VQ JO
X #FGPSFUIFFMFDUJPO PG _BUDIFS UIFSF XFSF
JO ,VLSZOJLTZYT DBSUPPOT "OE FWFO TIF UPPL UIF GPS
RVFTUJPOJOHIFS GFNJOJOJUZBOE UIF MJPOYT NBTDVMJ
CFDPNFUIF1SJNF .JOJTUFS UIFMJPO XPVME OPU IBWF BLC
UuJbT BUMFBTU OPUUPUIFFYUFOUJO XIJDI XFTFF UIFNJ
RVFTUJPOFEPUIFSDIBSBDUFSTYHFOEFSJEFOUJUZ GPS
UP UIF EFQJDUJPO PG NBMF DIBSBDUFST F H *NBHF
XBZUP CFMJRMFDFSUBJO DIBSBDUFSTBOE UP EJNJOJTI L
UIFDBTF PG UIF SBEBBENEBHURIPO *O EFQJDUJOH DFSUBJC
-JCFBUZMBQEPHT ,VLSZOJLTZBMTP NBEF VTF PG BDVMUYV
EPHT UIBU XFSF SFHBSEFEBT GFNJOJOF g DPNQBOJPO EP
NBTDVMJOF @ IVOUJOH BOE XPSLJOH EPHT TFF -a@ilOU
BOJNBMTY QFSDFJWFE BTTPDJBUJPO XJUIPOF PG UIF HFC
DPXTY XJUI XPNFO BMTP BDUFE BT B NFBOT PG SJEJDVMF
UIFaXSPOHaHFOEFS XBTTIPXOJODPOOFDUJPO XJUIUIF |
PGUSBEJUJPOBM HFOEFS SPMFT XBTBO JNQPSUBOU EFW.

'JOBMMZ UIFJEFBPGBOVQTJEF EPXOXPSMEJTBMTP FW.
HIPVTCFMJFGT XIJDITIJNVMUBOFPVTMZ SFWFBMTUIBU U
MFHJUJNBUFJO UIF $PME 8BS 4PWJFU60JPO &WFO UIPVH
SFMJHJPVT QSBDUJDFT TPNFBTQFDUTPG UIBUDVMUVSF
UVSBMDPOTDJPVTOFTT 'PMMPXJOHUIFODUPCFS SFWPM'
CFFOBEPQUFEJOBHJUQSPQBSU UIVTDPNCJOJOHUIF PN\
*OUIFBOFSNBUIPGUIFSFWPMVUJPO TVDISFGFSFODFT I
FYBNQMF UIF $JWJM 8BS QPTUFSTPO CPUITJEFTVTFE Ul
ESBHPO BT UIFJS JOTQJSBUJPO )PXFWFS EVF UP 4U (FI
EJE OPUCFDPNF B TJHOJWDBOU TZNCPM JO UIF 4PWJFU 6
TPNFPME SFMJHJPVT TZNCPMT EJE SFNBJOJO VTF 4U (F
CFDBVTFIFBDUFEBTBSFGFSFODFUPAaAVT4 BOE SFMJHJP!
QSJBUF GPS OFHBUJWF QPSUSBZBMT PG aUIFNa 'PSJOTL
MJPOUSZJOHUPEJTHVJTFIIJNTFMGBTBHVBSEJBOBOHFM
CFIJOEBWHMFBG @ BSFGFSFODFUP "EBN BOE &WF JO 1B€
UIF5SFFPG ,OPXMFEHF -axYeUOxbé ODUPCFS 00



QPTJUIJWF SFGFSFODFTIBWFCFFOUVSOFEVQTJEF EPXO
,VLSZ0OJLTZUVSO UIFHVBSEJBOBOHFM JOUPBOBOHFM P

7TFSCBMJOUIF'PSNPG7JTVBM

1FSIBQTUIFDBSUPPOJOHUFDIOJRVFT SFRVIJSJOHUIFIJH
UIFJS BVEJFODF BSF UIFPOFTCBTFE PO MJOHVJTUJD DPC
B NBOOFS UZQJDBM GPS QPMJUJDBM DBSUPPOJTUT TFF {
DPOUFOU JOUP WJTVBMJTBUJPOT _FSFBSFTFWFSBM ME
IPXUIF WFSCBM XBT UVSOFE JOUP B WJTVBM SFQSFTFOU
BWJTVBM GPSN UIFJEFBJTBMTP POFO FYQMBJOFE JO U
BVEJFODFUPBSSIWFBUUIFEFTIJSFEJOUFSQSFUBUJPO

_FDBSUPPOTY UFYUVBM FMFNFOUT FTQFDJBMMZ UIF DB
DPOOFDUJPO XJUIUIFDBSUPPOT MFO MJRMF SPPN GPS B
JASBWEBDPOUSBTU XJUI UIF 8FTUFSO NFEJB XIFSF UIF C
NPSF JOEFQFOEFOU BOE OPU BT UJHIUMZ DPOOFDUFE UP
RVPUJOH TUBUF BQQSPWFE TPVSDFT _FTF XFSFNBJOMZ
BT UIF XEOEATACBOPN OFXTQBQFST> VOEFS UIF RVPUFE DF
DBQUJPOT BOE BSUJDMFT XSJRFO JO 4PWJFU OFXTQFBL
XFSF EJYDVMU UP VOEFSTUBOE )PXFWFS FWFO JG UIFZ
VOEFSTUBOE UIFZTUJMM QSPNPUFE UIF TBNF GSBNFT BT
XFSFEJSFDUFE UP TVQQPSU UIF TUBUF UIFJEFPMPHZ

"OPUIFSUFYUVBMEFWJIJDFGPSRVFTUJPOJOHUIFBQQFBS|
UJPONBSLT XIJDIDIBMMFOHFEUIFNFBOJOHPGUIFUFYU
JOHJUTNFTTBHF VQTJEF EPXO BOEJOEJDBUJOHUIBU UI|
USVF FH *NBHF *NBHF 8JUIUIJTEFWJIDF UIF4PW
XIPTFXPSETUIFZBQQFBSFEUP CF NJNJDLJOH XIJMF BU L
QFBS VOUSVTUXPSUIZ _JTIJTVTFEJOUIFDBQUJPOT CVU
WJTVBM MBOHVBHF XIJDIJOBTFOTFDSFBUFBTJUVBUJP(
UBUJPONBSLT 'PSJOTUBODF XIFO ,VLSZOJLTZTIPX 3FBF
UIFZ EFQJDU UIF BOJNBM JO TVDI B XBZBTUP UVSO JUT B
UlVT SFWFBM UIFUSVUIBCPVUIJN TFFF H *NBHF

$BSUPPOTPOFOGFBUVSFSFDVSSJOHNFUBQIPST 'PSFYE
CFTUGSJFOEA IPXFWFSJO,VLSZOJLTZYTDBSUPPOTUIFZ
DBSUPPOGFBUVSJOH)JUMFSBT4USBVTTYEPHBQQMJFTU
TIPXJOHBEPHBTUIFFOFNZYTCFTU GSJFOE *NBHF N
DMPTFUPIVNBOTIBTEFWFMPQFE PWFS NBOZNJMMFOOJE
UIFWSTUBOJNBMTUP CFEPNFTUJDBUFECZIVNBOT "OEE
IBWF IBE XJUIIVNBOT EPHT BMPOH XJUIIPSTFT BSF POF
BOJNBMT TFF10ai0@dbU 1MJOZ WJB $PPQFS

60JPO MBQEPHT XFSFBTTPDJBUFE XJUI BO JEMF MJGFTL
B OPUJPO UIBUDPNFTGSPNEPHTY QPQVMBSJUZBT QFUT
APWJFU 3VTTJBUIFZ CFDBNF FNCMFENT PG UIF QSPCMFENT



DPOUSBTUFE XJUIUIFQFPQMFBOEBOJNBMT TVDIBTIVOU
UPPLQEBSUJOUIFCVIMEJOHPGTPDJBMJTN /FMTPO

TPNFPGUIFISGPSNFSQPQVMBSJUZ BOEUIFZCFDBNF NP
PGUIFEPHDIBOHFE UISPVHIPVUUIF4PWJFUG6OJPO GSPN
BQFUUIBU XBT FWFO DPOTJEFSFE CFOFWDJBM GPS DIJME
EPHUIFSFGPSFIBECPUIOFHBUJWF BOE QPTJUJWF TZNCP

8IFO ,VLSZOJLTZ TIPX UIF FOFNZ NJMLJOH BO PJM CBSSF
JDBPS UIF.JEEMF &BTU *NBHF UIFZBSFBMTP CVIJME.
UIFNFUBQIPS PG TPNFPOF NJMLJOHB DPX _JT NFUIPE PG
TINQMFINBHFJT UZQJDBM PG QPMJUJDBM DBSUPPOT TF
4INIJMBSMZ EVSJOH 8PNW@MBRBIBS FUIVETFI@BMUFE "VTUSJB BT

*YTDBRMF /PSSJT BOE ,VLSZOJLTZUIFNTFMWEFT
"YJT DPVOUSJFT QPSUSBZFE BT DPXT BOE HPBUT EVSJO
4FQUFNCFS 4P ,VLSZOJLTZ XFSFFNQMPZJOH B NFU|

3VTTJBOWJTVBM DVMUVSF "EEJUJPOBMMZ JOPOFPG UII
"NFSJDB BOEJOUIFPUIFSJUSFQSFTFOUTUIF.JEEMF &B
HFPHSBQIJDBM BSFBT XIPTF TIBQF JT SFNJOJTDFOU PG B
MFTT QSPNJOFOU UIBO UIFWJTVBM EFWJDF PG EFQJDUJO
DBM TIBQF TFFF H -axYéUOxbé %FDFNCFS 4ZNCF
WIJTVBM DPEF VQPO XIJDIUIFDBSUPPOJTUDBO SFMZ JO C
POFO OPU SFTUSJDUFEUPUIFDVMUVSBMDPOUFYUPGBT

,VLSZOJLTZ BMTP UVSOFE PUIFS QSPWFSCJBM NFUBQIPZ
POF DBSUPPO UIFZ JMMVTUSBUFE UIF QISBTF aB XPMG JO
NFUBQIPSYT SPPUT PSJHJOBUF JO "FTPQYT GBCMFT "FTP
"OPUIFS FYBNQMF PG BO BOJNBM TZNCPM DBSSZJOFt
JTUIF TOBLF XI1JDIJO &VSPQFBO $I1SJTUJBO DVMUVSF IBT
#JCMJDBM EFTDSJQUJIJPO PG UIF % FWJM UBLJOH UIF GPSN
UIFBQQMF GSPN UIF USFF PG LOPXMFEHF PG HPPE BOE F
DFQUIJWF DIBSBDUFS XBT VTFGVM UP ,VLSZOJLTZ XIFO U
NPVMUJOH IJT TLJOBOE UIVT DSFBUJOH B OFX JEFOUJUZ
UIFOFHBUJWF DPOOPUBUJPOT PG UIFTOBLF EP OPU PSJH
*O 4MBWJD NZUIPMPHZ UIF EFNPOJD FOFNZ PG UIF TVQS
GPSN Aaxg@gOuU 4VDlI USBEJUJPOBM GPML BOE SFI
CFFOJOVTFGPMMPXJOH UIF SFWPMVUJPO CVU XFSF UIF
XBT QMBDFE PO DBSJDBUVSF BOE GPML BOE SFMJHJPVT
QBHBOEB )PXFWFS UIFZ XFSF SFIOUSPEVDFE UP 4PWJFL
8BS ** XIFOJUXBTEFFNFEOFDFTTBSZUPTUSFOHUIFOUIF
JCJE X 4PUIFJEFBTCFIJOETVDIBOJNBM BMI
CBDLUP SFMJHJPVT BOE GPML CFMJFGT 4VDI SFGFSFODEF
BXJEFS &VSPQFBODVMUVSBM DPOUFYU _FZBSFDBTFTP
BSFQPTTICMFUPVOEFSTUBOEFWFO XJUIPVUBEFFQFSLC(
MBOHVBHF



JPXFWFS PUIFS UZQFT PG NFUBQIPST IBWF B NPSF DVM
8IFO ,VLSZOJLTZ TIPX UIF 64" UVSOJOH XJFTJOUP FMFQIE
NVLIBTMPRODBSUPPOYT SFBEFS OFFET UP CF BXBSF PG UIF

BO FMFQIBOU PVU PG B XZY *NBHF 4INIMBSMZ XIFC(
BT BEFQJDUJPO PG FOFNZ QSPQBHBOEB UIJT JT CBTFE F
BT FYBHHFSBUFE MJFT PS SVNPVST FH *NBHF )FSF

VOEFSTUBOEJOH PG UIF3VTTJBO MBOHVBHF UIBO UIFZ EP
NFUBQIPST _JTJTBMTP DPOOFDUFEUPBUZQJDBM EFWJ
UIFTFU VQPGUIFKPLFQSFQBSFTUIF SFBEFSUPFYQFDU
TJPO BOEUIFQVODIMIJIOF QSPWJEFTBO VOFYQFDUFE MJU
TVDI BINWVIABTAWSPWIF EVDL

1VOOJOHPOOBNFTJTB3VTTJBOWJTVBMQSPQBHBOEB US
'PSJOTUBODF EVSJOH 8PSME 8BS * 1SVTTJBO TPMEJFST
UP UIF QIPOFUJD TINJMBSJUZ JO 3VTTJBO CFUXFFO UIF X
VUYapix®Y UDPDLSPBDIOTY 1JTJPUJT ,VLSZOJL
DSFBUF TFDPOEBSZ NFBOJOHT XIFSFUIFZEJE OPU PSJHJ(
GVOPGUIFTINJMBSJUZPGUIFOBNFPGUIF&OHMJITI4FDS
TIJBOBEKFDUJWF Ua0gedY NFBOJOHUXFBLY UIFZTJIJNVM
CFUXFFOIJTOBNFBOEIJTQPTJUJPO $IBQUFS *O UIF
MFBEFS ,0 UIFZVTFEQIPOFUJD TINJMBSJUJFTCFUXFFO I
PG UIF OBNF PG UIF NZUIJDBM DSFBUVSF PS BOJNBM JO P
BOEBIZFOB *NBHF *NBHF "OEUIFZ TIPXFE 4USBVT
UIFTINJMBSJUZPGIJTOBNFUSBOTMJUFSBUFE JOUP UIF ¢
3VTTIJBO *NBHF

#VU ,VLSZOJLTZYTQVOTFYUFOEFECFZPOEVTJOHQIPOFU
NBMTY OBNFT _FZBMTPDSFBUFE XPSEQMBZTGPSUIFJSI
BOE TBZJOHT &NQIBTJTJOH PS DIBOHJOH POF MFRFS JO
EJVFSFODF 'PSJOTUBODF ,VLSZOJLTZFNQIBTJTFE UIF N
IFSFOUQBSUPGUIFMIPOWIBUIFTINQMFUSIDL PG XSJU.
*NBHF 8JUIBTINQMFJOTFSUJPOPGBOFYUSBMFRFS
BEVDL UIBUDITUVQJEY GSPNUIFDVQPMB PG UIF 64 $POH
JOH ,SZMPWYTUFYUTUPDPOUBJOB T TMJHIUMZ EJVFSFOU
NBOBHFEUP UJFUIFNFTTBHFPGUIFIJSDBSUPPO UP B DVM
*OUIJT XBZ UIFZBMTP GVSUIFSJOWPMWFE UIF BVEJFODF
UIFSNPSF XJUI QVOT UIFSFJT BMXBZT UIF FMFNFOU PG ¢
XIFOPOFEFDJQIFSTUIFNFBOJOHCFIJOEUIFN _VT ,VLS.
WJTVBMJTBUJPOT PG USBEJUJPOBM NFUBQIPST UP DSFBLU
PXOBOE UIFJSBVEJFODFYTDVMUVSBM CBDLHSPVOE BOE
XPSMEWJFX



"QQMJIDBUJPOT BOE 'VUVSF 1SPKFDUT

_FTUVEZPG4PWJIJFUWJTVBM QSPQBHBOEB QSFEPNJOBOL
UIFQBTUBOE JODSFBTFTPVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF IJT
WJFU TPDJFUZ BOE QSPQBHBOEBYT EFWFMPQNFOU NPSF
VT XJUIJOTIHIUTJOUPUIFXBZTJO XIJDIQSPQBHBOEB GV(
BSFDPOTUSVDUFE BOE IPX UIFZBDUBTBGFSUJMF CSFFE
UIF TUVEZ PG UIF QBTU DBO CF BQQMJFE UP DPNQSFIFOE
XJUI' JOUFSQSFUBUJPOBM EFWJIDFT GPS DVSSFOU QIFOP|
HBOEB TUSVDUVSFTJOVTFUPEBZ *OGBDU JUXPVME CF ¢
TUVEZ PO IPXUPBQQMZ XIBU XFDBO MFBSO GSPN UIF QBT
GVUVSF "OFS BMM NBOZ PG UIFDVMUVSBMMZ TIHOJWD/|
,VLSZOJLTZYT $PME 8BS QPMJUJDBM DBSUPPOT DPOUJOV
QPMJUJDBM EJTDPVSTF

"TEJTDVTTFEJOUIFQSFWJPVTDIBQUFST 4PWJFUQSPQB
JO XI1JDI DFSUBJO MPBEFE DBSSJFS TZNCPMT FYJTUFE UPF
PGUIF TUBUFYT FOFNJFTJOBO FWFSDIBOHJOH QPMJUJD
UIFIJNBHFPGUIFQFSQFUVBM aGBTDJTU&a FOFNZ _F $PME
SFGFSUP "NFSJDBOTBOES8FTU (FSNBOT .PSFSFDFOUMZ
UIF6LSBJOFJO %FDFNCFS DPOUFNQPSBSZ3VTTJIJBO Q
.BJEBOQSPUFTUPSTUIFOFXSFGFSFOUPGUIJTMPBEFEDI
EFWFMPQNFOUPGUIF4PWIJFU QSPQBHBOEBEJTDPVSTF
PGUIFDVSSFOUQSPQBHBOEB MBOHVBHF _JTBMTP FOBCI
MPBEFEDBSSJFSTZNCPMT UIVT BEWBODJOHPVSBCJIJMJU
PVSNFEJB MJUFSBDZ

"OBMZTJOHQBTUQSPQBHBOEBBMTP CSPBEFOTPVS WJFX’
VQPO DSFBUFT BOE SFJOGPSDFTDFSUBJO OBSSBUJWF C
BOBMZTF UIF GSBNFXPSLT DSFBUFE CZDVSSFOU QSPQBH
DPOUFYUJT POFO NPSF MJNJUFE UIBO UIBU PG QBTU QSPC
UIFPWFSBMM QJDUVSF PG UIFQBTUUIBO PG UIFQSFTFOU
CFRFS EFDPOTUSVDU XIBUJTHPJOH PO JODVSSFOU DBNC
NFUBOBSSBUJWFTBSFCFJOH CVJMU VQPO UIFGSBNFT BO
UIFIFMQ PG QBTU QSPQBHBOEB DBNQBJHOT

_FQPMJUIJDBM DBSUPPOT*FYBNJOFEJOUIJT SFTFBSDI BI
OFHBUJWFJIJNBHFPGUIFFOFNZ *OEPJOHTP UIFDBSUPPC
OFHBUJWF WBMVFT PG BOE TUFSFPUZQFTBCPVUUIFBOJ
BOBMZTFE UIFTF QSBDUJDFT DBO CF EFDPOTUSVDUFE "
PG DFSUBJO BOIJNBMT DBO CF EJTDSFEJUFE "OE XIFO UIF
BOJNBMT BSF EJTDSFEJUFE UIJT DBO MFTTFO UIF QPXFS
VTF OFHBUJWF BOJNBM NFUBQIPST _JT TVHHFTUT UIBU .
NPSFUIPSPVHITUBUJTUJDBM MJOHVJTUJD BOBMZTJT PG
'VSUIFSNPSF FYQBOEJOHUIFUIJNFGSBNFPGUIJTBOBMZT



JOUIJTEJTTFSUBUJPO XPVME ZJFME B EFFQFS JOTJHIU J(
TVSSPVOEJOHBOJNBMTJOUIF3VTTIBODVMUVSBMDPOU

*BMTP FYBNJOFEUIFPYDJBM4PWJESBEBBEBP ROEW,YRSE(
IPXFWFSUIFFVFDUIJWFOFTT XJUI XIJDIUIFTF GSBNFT XFS
UIFTDPQFPGUIJTTUVEZ "OBVEJFODF SFDFQUJPO BOBM
NPSFEFUBJMFEJOGPSNBUJPOPOIPXTVDDFTTGVMUIF DE
_PVHIUIFSFBSFPOMZBGFX QVCMJID TVSWFZT PG SFBEFS
EVSIJOH UIF 4PWJFU 60JPO UIFTF DPVME QSPWJEF B HPPI
TJT )PXFWFS UIF TDBSDJUZPGUIFTFTVSWFZT BOE UIFJS
UP HBJO B NPSF BDDVSBUF JOTJHIU JOUP UIF NJOET PG U
UP DPODFOUSBUF FWFO NPSF PO UIF AQFSJPE FZFa PG UIF
DBSUPPOT XPVME IBWFQFSDFIJWFEUIFN BOEIPXNVDIJU .
WJIFX

'JOBMMZ DPODFSOJOH ,VLSZOJLTZ JU XPVME CF GSVJUG
SFFS FTQFDJBMMZ UIFJSBCIJMJUZUPTUBZJO GBWPVS XJ
PVTTIJOTJOUIFQPMJUJDBM DMJINBUFJOUIFA4APWJIFUG6OJF
QBJEUPUIF XPSLJOHSFMBUJPOTIJQPG ,VLSZOJLTZ XJUI L
1SBWEBWOE PVUNPSFBCPVUUIFIJSJOEFQFOEFODFJO QS
BHFT _JT XPVME SFRVJSFUIPSPVHIBSDIJWBM SFTFBSDI .
SFMFWBOU BSDIJWFT *EFBMMZ JU XPVME CF QBSU PG B
UulBU XPVME TIFE NPSF MJHIU PO UIF MPOH DBSFFS BOE X
USJP

,F.PSBMPGUIF4UPSZ

,VLSZOJLTZ VTFE BOJNBM TZNCPMT JO EJVFSFOU XBZT UF
QJDU UIF TUBUF PG BVBJST _FBOJNBMYT TZNCPMJD GVO
TPVSDFT CFIBWIJPVSBM USBJUT VUJMJUBSJBO GVOD
BODFT 8IFOUIFBOJNBMYT QFSDFJWFE CFIBWJPVSBM U S
GVODUJPO UIFCFIBWIJPVSUVSOFEJOUPBTZNCPMJD EFW
PVXBHF UVSOFE JOUP B NFUBQIPS GPS UIF FOFNZYT EFDF
JUT TLJO CFDBNF B SFGFSFODF UP UIF FOFNZ UBLJOH B O
UPQMFBTFUIFJS NBTUFSEFTDSJCFE QPXFS SFMBUJPOT
NBMTCZIVNBOTEFTDSJCFEUIFFYQMPJUBUJWF SFMBUJP
QFPQMFT TPNFPOFNJIJMLJOHBDPXJTFYQMPJUJOH XIBU L
BIPSTFJTVTIJOHUIFIPSTFUPHBJOBOBEWBOUBHF BOE"
USZJOH UP QFSTVBEF UIFWTIUP CFDPNF UIFJS BMMZ _F
EFSIWF GSPN MJOHVJTUJD BOE DVMUVSBM VTBHF BSF TZ
UBCMJTIFEQBSUPGUIFDVMUVSBM DPOUFYU PG UIF DBSL
QIPOFUJDTINIJMBSJUZCFUXFFOBOBNFBOEBXPSE TIBSL
DBQJUBMJTU NJMJUBSJTN JO UIF 4PWJFU MBOHVBHF UIF
IFSBMESZ BOEUIFOFXTEVDLJTBDVTUPNBSZFYQSFTTJF



_FTF TZNCPMJD GVODUJPOTY TPVSDFT BOE VTFT BSF DPC
NBMT JOUP HSPVQT CBTFE PO UIFJS QPTJUJPO JO UIF IVNE
IVNBO NJOE J UIF aJNBHJOFEa BOJNBMT JOTJEF UIF IVN
BOJNBMT BOE PVUTJEF UIFIVNBO TQIFSF @ aXJME& BO.
NPTUMZEFTDSJCFTQFDIJWD QFPQMF CVUBMTP BCTUSBD
SFGFS NBJOMZ UP BCTUSBDU DPODFQUT "OE UIF aXJMEa
EFQJDUJPOT PG TQFDJWD QFPQMF $POTFRVFOUMZ UIF
GVODUJPOT JOUIBUUIFZEFTDSJCF UIFFOFNZYTFWJM B
UIFTF BOJNBMT NPTUMZ UBLF BOBDUJWF SPMF 8IFO UIFZ
BMTPCFEFQJDUJPOTPGBCTUSBDUDPODFQUT _FaEPNF
UIFFOFNZFYQMPJUT TPNFUIJOHPSTPNFPOF _VT UIFTFI
TIWF _FaeEPNFTUJDBUFE4ABOJNBMTBMTP JOWPMWF NPS
UIF PUIFS UXP HSPVQT PG BOJNBMT CFDBVTF NBOZ PG U
HBSEFEBTCFMPOHJOHUPUIFaGFNJOJOF TQIFSFa _F aJN
UP EFQJDUUIFFOFNZJOB SJEJDVMPVT MJHIU )FSFUPP |
FYDFQU XIFOUIFZBSFEFQJDUFEBTBUISFBU JO XI1JDI DE
JPXFWFS BMMUIFTFDBSUPPOTTIJINVMUBOFPVTMZTIPX U
DPVME OFWFS QPTF B SFBMUISFBUUPUIFNJHIUPGUIF 4P

,VLSZOJLTZYTVTFPGUIFTFEJVFSFOUUZQFTPGBOJNBM"
UFNQPSBSZ FWFOUTUIBU UIFZ XFSF DPNNFOUJOH PO BT
FWFOUT _FDIPIJDFPGUIFTZNCPMBMXBZTEFQFOEFE PO |
UP DSFBUF PO UIFDVSSFOUJTTVF )PXFWFS OPOF PG UII
QSFWBMFOU EVSIOHTQFDJIJWD QBSUT PG UIF SFTFBSDI QF
UJNFT MJLFUIFSBUTPSUIFQBSSPUT PSUIFGSFRVFODZ
UIJWFMZ TUBCMF UISPVHIPVU UIF #SF[IOFW ZFBST )PXFW
NFOUJPOJOH _FJIJNBHJOFE BOIJNBMT BQQFBSFE JO UXP X
MJPOJODBSUPPOT EJTDVTTJOH DPMPOJBMJTN JO UIF
UIFOFXTEVDLBTBSFGFSFODFUPUIFFOFNZYTQSPQBHBC
_FEPNFTUJDBUFEBOJNBMTPDDVSSFE GSFRVFOUMZ XIFO
USBOTNJRJOH XJUIJO UIF 4PWJFU DPVOUSJFT @ FTQFDJB
XIFOEFQJDUJOHG64NJTTIMFQMBDFNFOUTJO &VSPQF JOF
GSFRVFOUMZVTFEJODPOOFDUJPO XJUINJMJUBSZ DPOX.
BT UP EFQJDUDFSUBJO NJMJUBSZ SFHINFT PG UIF T BC
BOIJNBMTZNCPMTWBSJFEUP TPNFFYUFOU EFQFOEJOHP
UFYUBOE UIF OBUVSF PG UIFDPOUFNQPSBSZ FWFOUT XIJ
UIFBOJNBMT XFSFVTFEUPCVIJMEBGSBNFUIBUFYQMBJO|
UIF $PNNVOJTU QBSUZ WJFX

,VLSZOJLTZYTNPSEBOUWJFXPGUIF8FTUXBTCBTFEPOU
XJUI UIF NFUBOBSSBUJWF PG UIF TUBUF #Z NBOJQVMBU.
,VLSZOJLTZ DSFBUFE TUSPOH QSPQBHBOEJTUJD GSBNFT
WIFX %FTQJUF UIFGBDUUIBUUIFDBSUPPOTWFSZ TFMEF
DSFBUFEB CJOBSZPQQPTJUJPO CFUXFFO avTaBOE aUIFN
QMJDJUMZ DSFBUFE B GSBNF JO XI1JDIl auUlIFZa UIF DBQJULI



IPNJOJ MVQVT FTUY UNBOJT B XPMG UP B NBOY .FBOXIJI
JOUIFPQQPTJUF MJHIU JOB XBZSFNJOJTDFOU PG XIBU U
UIFJS NFFUJOH JO Vao@UioOx a0@UI0Oxa @ Nyabpy UB I
®0YxUl tUxOOUxU AagooOxUIli VT CZQPJOUJO
FOFNZDPVOUSJFT UIF4PWJFUDBSUPPOJTUT TINVMUBOT
TJUJPO CFUXFFO UIF FOFNZ aUIFZABOE UIF 4PWJFU avTa
QBSBEJTF *OPUIFSXPSET BDDPSEJOHUPUIF4PWJFU WJ
USJFEUPEJTHVJTFUIFJS SFBM OBUVSFBOE DIBSBDUFS |
UIFJSBDUJPOT@BOECZUIFWJHIJMBOU 4PWJFUDBSUPPO
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8FTUBE $BNCSJEHF $BNCSJEHF60JWFSTJUZ 1SFTT X

#V[FL "OUPO» X UIF $PNNVOJTU tBBEPOPIB™MM .BMM 1SFTT

$BMBSDP .BRIFRPHSBQIJFT KFJFTUJPO PG UIF "OIJNBMKESHN)LFIEFH]
/1 $PMVNCJIJB6OJWFSTJIJUZ 1SFTT



$BSWFS 5FSSFMM a3FBM $POTUSVDUJPO UISPVHI .FUBQIPSJDBM
BNPOHTUPUIFS .FUBQIPST .BLFUI1PMNBODEM{BOHWBAFABOE .FUBQIF
BOE $IBOHJOH QI SFSMEMM $BSWFS +FSOFK 1JLBMP -POEPO 3PVUM

$BSWFS 5FSSFMM 1JLBMP +FSOFK1PMJW&EBMRBYHYBUYEMBEMD.BUB®AF
BOE $IBOHJOH QI SFSMEMM $BSWFS +FSOFK 1JLBMP -POEPO 3PVUM

$BSWFS 5FSSFMM 1JLBMRPMISOPBMWEBIOHVBHF BOE .FUBQIPS *OUF¢
UIFBPSMEEPO 3PVUMFEHF

$IPMEJO .BSJBOOB5BY 'SJFECFSH .BWSHUBFE 1FORIGU SPENDUINI MDA F
$FOTPST JO WIFE 64BI8JBOOB 5BY $IPMEJO .BVSJDF 'SJFECFSH #PTUF
YWJJ

$PMFNBO 3FOJUB a'SBNJOH UIF 1JDUVSFTJOOVS )FBET &YQMPS
&VFDUT PG 7JTVEBVM OMBIHERKTASBNIJOH "OBMZTJT &NQJSJDEHM BIBEKFPSI
%Y"OHFMP +JN" ,VZQFST /FX:PSL 3PVUMFEHF X

$POOFST +PBO - alPQVMBS $VMUVSF JO 1PMJUJDBM $B4SUPPOT
1PMJUJDBM 4DJFOMNF BOERPLPMJUSDT

$PPQFS + $%JDUJPOBSZPG4ZNCPMJD -EOEPVOPHPSBEHMOOGINBMT

$PPQFS + & "@ *MMVTUSBUFE &ODZDMPQFEPBOEGGSBENBIPQBHN 47
TPO
$PPQFS 3JDIBSE/ a&DPOPNJD "TQFDUTKFGSBN-CIRIME BB $STUP SZ P¢€

$PME 8BS 7PMVNF ** $S&KEF ITFBMONEZQCLU FFAFFS OEE "SOF 8FTUBE $BNCSJ
60JWFSTJUZ 1SFTT X

$PTUMPX +BOF /FMTPO "NZ a*OUSPEVDIWIFG "OONBMSBYBBEQPQAA
JVNBO JO 3VTTJBO $VM WS HBOE BPITTUPMEZX "NZ /FMTPO 1JRTCVSHI 6
CVSHI1SFTT x

$PTUMPX +BOF /FMTPO "ONZIFSETOJIJNBMT #FZPOE UIF )VNBO JO 3VTT
JJTUPISIRTCVSHI 60JWFSTJUZ PG 1JRTCVSHI1ISFTT

$PVQF 8 " a_F(FSNBO $BSUPPO BOE $PRNYBEBBMYWERIQWPBIFTAO 4F
YITUPIPM [P x
$VMM /JDIPMBT + A3FBEJOH 7JFXJOH BGBBMOS$OEHO N UPS %M

$PME 8BS 7PMVNF ** $S&HEF TFBMONEZQCLU FFAFFS OEE "SOF 8FTUBE $BNCSJ
60JWFSTJUZ 1SFTT X

$VMMFS +POBBSEOOBOE EF¥BNJITTVES&E *UIBDB $PSOFMM 60JWFSTJU
%BSSBDPR +PT$FRIUPPO 8BS 8PSME 8BS BX®PEIRO$SBEBBPODFS

%BTUPO -PSSBJOF .JUNBO (SFHH a*OUSPEVDUJPO _F)PXBOE
KJOLJOH XJUI "OIJNBMT /FX 1FSTQFDU&WFTPEESGEBOOFSRPHNPSQ(BFNHH .
/IFX:PSL $PMVNCJIJB6OJWFSTJUZ 1SFTT x

%F.FMMP .BSHPOJNBMT BOE 4PDJFUZ "O *OUSPEVDUJHFX UPS)IVNBO "
$PMVNCJIB 60JWFSTJUZ 1SFTT

a%FS 'FOTUFSTUYWVWS[AQIFMFM x SBFUSPRWEFEKE SRBMXbTB2;2HX
[2f1Tm#.2HBp2 ' vibTB2;2HfTA7Tf9BRBNjRYy>

%FSSJEB +BDR¥FDJNBM KBU KFSREPSBSJIR -PVIJTF .BMMFU 5SBOTM
/IFX:PSL 'PSEIBNG6OJWFSTJUZ 1SFTT

%FWMJO +VEJUI a3FDSFBUJOH U)JTUPSZY PO 'JMN 4UBMJO BOE
X 8FDPOTUSVDUJOHUIF1BTU )JTUPS&B 04U tFD. BIDN PRVEBIB 5PN 0Y . E
,FWJO 8JMMJBNT -POEPO 3PVUMFEHF X



%J /IPMGP &0OO0OJP a_F $PME 8BS BOE UIF 5SBOTGPSNBUW&FPO PG Ul
$BNCSJEHF )JTUPSZ PG UIF $PME 8BS 7RMEVNFMWZCGJITFFBKEE WEBFOS
8FTUBE $BNCSJEHF $BNCSJEHF60JWFSTJUZ 1SFTT X

%SBXJOH UIF $VSUBJO KF $PME 8BE JOSBREAURMPWOBYT .BSL 4VUDMJVI
'POUBOLB 1VCMJIDBUJPOT

%SVvVIDL %PVHMBT ;FHFST 1FUFS ,PBAEPXT ROQUSBEBESDURBRWORU 5"44
J)PNF BOE "CSPBE &E* %PVHMBT %SVJDL 1FUFS ,PSU ;FHFST /FX )B\
1SFTT

%VVT 1FUFS a8FBQPOT PG UIF 8FBL 8FBQPOT PG UIF 4USPOH
1PMJUJDBMKEBPYERMBM PG "TTPBVO 4UMEJIFT x

&DP 6NCFSWBPTUSVIJSFJIM OFNJDP F BMWMBXITD PGIRRBDBTIPOBMJ

&EXBSET +BOLUPMMJUJDBM $BSUPPOTJOUIF 1SFTIJEFOUJBM $BNQBJH
/IFX:PSL (BSMBOE

&MMVM +BDRYFQBHBOEB KF'PSNBUJPGSBOQFMELTPGIBEEFNMMFO +FB
/IFEX:PSL 7JOUBHF #PPLT

&OUNBO 3PCFSU. a'SBNYPH ORE/BXTP XBSIAOH "OBMZTJT &NQJSJD
1IFSTQFBRBIWETIYM %Y"OHFMP +JN" ,VZQFST /FX:PSL 3PVUMFEHF >
'BJOCFSH %JOB a_F)FJIJSTPGUIF'VUVSF 4PWJFU BOE "NFSJDBC(

:PVUIPOUIFOUIFS 4JEF PG8IGBUEBOFKMEEBEBEN $PME 8BS *OUFSBDU
&E 4BSJ"VUJP 4BSBTNP #SFOEBO )VNQISFZT "MFLTBOUFSJ $PME 8B
PG)FMTJOLJ X

'BIJSDMPVHI /PSBBGVBHF BO-FPOEXES -POHNBO
'BIJSDMPVHI /PSMBIMPVSTF BOE 4PENEG SIUEIBP HIPMJU Z

'JHFT OSMBOEP ,PMPOJOMRIQHFIIDH UIF*3VTTIBO 3FWPMVUJPO KF
PG /IFX)BWFO :BMF60OJWFSTJUZ 1SFTT

'PYVDBVMU . JDIFMKF8XVMM BP ,OPXMFEHF KF)JTUPSZ®SBLOFTYW BAWIOFS U
JVSMFZ -POEPO 1FOHVJO #PPLT

'PY .FMBOJF a6STVT"NFSIJDBOYAVSBOHFB PSEBVHIFRSTATBZT PO "O J N
"SU -JUFSBUVSF 1IJMPTPQIZEBO BERZQA\BWEF $SVNBMSMP DL $BUIFSJOF
:PSL 1BMHSBWF X

'SFFENBO -FPOBSEO FOTJWF "SU 1PMJUJDBM 4BUJSF BOE *UT $FOTP
#FFSCPIN UBHPBL@RSU 1SBFHFS

'VEHF &SJDBOJNBBHOEPO 3FBLUJPO #PPLT

'"VEHF &SJDB C a"-FO )BOEFE #MPX 8SJUIPYSE NI T LGESEZ BN BOW
/JHFM 3PUIGFMT #MPPNJOHUPO *OEJBOB60OJWFSTJUZ1SFTT x
'"VEHF &SJDB A"UUIF )FBSU PG UIF)PNF "O "OJNBM 3FBEJOH PG .J
%PHY¥NBOJNBRINIB /P

(BNTPO 8JMMJBN" .PEJHMJBOJ "OESF 4.FEJB %JTDPVSTF BOE 1
"$POTUSVDUJPOIRR"NFSIPBDI4PVSOBN MG 4PIPIJPMRHZ

(BTQFSFRJ %BWJE 4a_F $BSOJWBMFTRVF 4QJSJU P@VUTHKF RBI®I | UFF
3FWJFRKM /P x

(FFSU[ $MJVPSE < > a%FFQ 1MBZ /PUPR/BFEBRNPVFBMIOFTF $PD

X



(JCCT %BWJIE/ a_F60JUFE/BUJPOT *OUFSOBUJPOBM 1FBDFLFFQ
SFWJTJUJOH UIF $POHP OIQFF$SBYIPBM®G .REFSOTBNMJIDBOPAUVEJIKT

(JMM (SBFNF4ZNCPMT BOE -FHJUJNBDZ$BENCBWHRB 1PBINOSDEHF 601J
1SFTT

(MBHPMFWB OMHB a8PNBOYT )POPS PS UIF 4UPSZ XJUI B 1JH _F
&JHIUFFOUI DFOUVSZ 30V0MBWISIBMIOBFZBROE UIF)VNBO JO3VTTJBO
&E +BOF $PTUMPX "NZ/FMTPO 1JRTCVSHI 60JWFSTJUZPG1JRTCVS

(PVNBO &SWJIGBNF"OBMZTJT "O&TTBZ PO UIF 0S#HPBIQWH 6 U ORPSOUR IBBENUF|
60JWFSTJUZ 1SFTT

(PM /JLPMBJ )BMUVOK® )BSNBUBHFSBBEUMM 1BVM 8JMMJIBNT 4BJOU 1F
I1VCMJITIFST

(PM /JLPMBJ .BNPOPWB *SJOB [BEMUVUNBOBS®EHITM 1BVM8JIJMMJIBNT
1FUFSTCVSH "SDB 1VCMJTIFST

(PNCSJDI &SOTU a_F 8JU PSUMBR\WBAMBAM O CHFSHa x

(PNCSJDI &SXFUTFT PG *NBHFT 4UVEJFTJOUIF4PDJBM 'VODUJPO PG
-POEPO 1IBJEPO

(PNCSJDI &SOTU KF *®{BH¥ BOE UIF &ZF 'VSUIFS 4UVEJFTJO UIF 1TZD
TFOUBWPIXPEPO 1IBJEPO

(PNCSJDI &SOTU .FEXUBUJPOTPOB)PCCZ)PSTF "OEOUIFBQEPBZTPO
1IBJEPO

(SBIBN 4FUIBFTPOBOU %JTTPOBODF KF 3VTTJBRW-BRLTFUIROS VMIWISKEN
60JWFSTJUZ 1SFTT

)BMM +BNFT%JDUJPOBSZ PG 4VCKFDUJIFWIZINEPMTIUOP'GU #PVMEFS
1SFTT

)BOJTDI 8PMGSBN "MFYBOEFS a5PUBMJUBSJBO 1SPQBHBOEB BT ¢
USJBBOE 'SBODF JO %R BBBVMIIUIBISNB8OBEP NNVOJIJDBUJPO )IREBSDIIMM $P
IPTUPVUFOLP #JFMFGFME 5SBOTDSJQU X

)BSBXBZ %PO®MBFRO 4QFDJFTIOFOARBQPMJIT 60JWFSTJUZ PG .JOOFTPUB .

JFSNBO &EXBSE 4 $IPNTLZBOPABBBDUVSJOH $POTFOU KF 1PMJUJDBM
.FEJBPOEPO 7JOUBHF #PPLT

JPGNBOO B8FSOFS a"NCJHVJIJUZ JO %BY NBPNSPB&MMTFPIFSF ax

JPTLIJOH (FPVSFXZVTTJBO BOE UIF 3VTTJBOT 'SPN SPBEEWIF T W F5QJ N ITOU
#PPLT

JVVTLPOFO *MLLB a,BSIVKBTFOUPWFSJ4VTJ 1¥BdOUY QIFINNIB J
X

*OHPME 5JN &E 8IBWJT BO "OGBNEMO 3PVUMFEHF

*OTUJUVUF GPS 1SPQBHBOEB "OBMZTJT < 1S P QB)HPEKBIEBOH DWFPIJF1 S
.BDNJMMBO X
*TFOCFSH "OESFX $ a_F .PSBM XDPIMVAHD B GCORBEVENNIESWEIPUIGFM!

#MPPNJOHUPO *OEJBOBG6OJWFSTJUZ 1SFTT
+FWNPX #PSJT a%FS WILBFOBLTD T, BEBBEVYGFOVMFOTQJIFHFEM 7



+PIOT "OESFBT a#BCB *BHB BX&EF UMBWJIDO BEXE .LRTEBXREVPIM QFBO +P
/P x

+PXFR (BSUI4 0Y%POOFMMPQBHBOEEB O EPIWSITVBIUPIPO _PVTBOE
4BHF

,BMPG -JOEB 'JU[HFSBMEKFNQ@QJRBWMT 3FBEFS KF &TTFOUJBM $MBTTJ
8SJUJOHGPSE #FSH

,BOHBT "OOKF ,O0JHIU UIF #FBTU BOE UIF 5SFBTVSF "4FNFJPUJD *OR
*NBHJOBSZPOS3VTTSBNQFSF BOJWFSTJUZPG 5BNQFSF

,BOHBT 3FFUBM=2JOTZNCPMJJLBO LeZGYT WIJIPMMJTLVWBVLTFTTB ,VL
I TVVSFOJTeONBBMMJITFO TP BBFQB8BBIUNFIBU PG4 XFEJTI (FSNBO BOE 3V
PG5VSLY 'JOMBOE .BZ .BTUFS PG "SUTEJTTFSUBUJPO

,BOHBT 3FFURIEJDVMJOH UIF &0FNZ (SFBU 1BUSJPUJD 8BEQBSISBWE
NFOUPG3VTTIJBO 60JWFSTJUZ PG #SJTUPM 60JUFE ,JOHEPN 4FQUF
UJPO

,BOHBT 3FFUB a.FSDFOBSZ .BOOFSIFIJNT BOE UIF 7JDJPVT -FBHV
JOSBWEBIJUJDBM"KBILPROB & ,FOFO TPUB 6VTJB && 9. NMWOBIB U
-JOUVOFO -PVJTS$MFSD )FMTJOLJ )FMTJOHJO ZMJPQJTUP x

,BOHBT 3FFUB a_F'PPMPGUIF"OJNBMT #SJUJTS BYPEBIIQ 4B BNF L
$BSUPPOT "SSPN $4PNNVOJDBUJPO -BOETDBQFT &P #RNMMIQHIKBGCRBE!I
" 8FCCFS 'SFFMBOE *OUFS %JTDJQMJOBSZ 1SFTT X

,BOHBT 3FFUB B 4_F-BXPGUIF8PMG )PXUIF ,VLSZOJLTZ5SJP 3FC
"OJNBM JO $PME 8BS 1PMISBWHEMB$BSHPBOVUUYSBM 1PMJIDZ 34 MBSDI :I
4PDJFUZ GPS $VMUVSBM 1PMJDZ 3FTFBSDIJO 'JOMBOE

,BOHBT 3FFUB C a%PJOH _FJS.BTUFSYT#JEEJOH %PNFTUJDBUFE
JDBM $BSUFBBTRFYUF 5SBOTGPSNBUJPOFO ,SJUJTDIF &ESTRFLOJIWF
HBSE 4QBOOSJOH 3FJOIBSE )FVCFSHFS (BCSJFMB ,PNQBUTDIFS "OE:¢
"MFKBOESP #PVDBCFIJMMF #JFMFGFME 5SBOTDSJQU

,BOHBT 3FFUB 1SBVIGBWBQJJSSPLTIJTHBOUWILJIMV Tx

,BSJLBUVS VOE 1SPQBHBOEB 8FSLFEFS %OTUMFSHSVQQF ,$ESZOJLT
8IJMGSJFE4FJQFM 7JFOOB ,VOTUIJTUPSJTDIFT .VTFVN 8JFO

,FNOJU[ _PNBT .JMUPO a_F $BSUPPEBTBYV)SDBRSRIG BMURPS/EID DA C
UPS/P M /P x

,FNQ .BSUJOXKF)VNBO "OJNBMJO 8FTUFS®IIDBBOE 4DGBOWFSTIUZ PG ¢
1SFTT

,FOF[ 1FUFSKF #JSUI PG UIF 1SPQBHBOEB 4UBUF 4PWJFU .FUIPET PG
$BNCSJEHF $BNCSJEHF60JWFSTJUZ 1SFTT

,FUF ,BUIMFFO Aa"OJNBMT BOE *EFPMPHZ _F1PM3BOBFPEOOJINB
"OJNB&H /JHFM 3PUIGFMT #MPPNJOHUPO *OEJBOBG6OJWFSTJUZ 1SFT
, JOHTUPO .BOO &TUIFS a$MBJIJNJOH 1SPQFSUZ _F 4PWJFU &SB

#PSEFST PG 4PDJBMJTN 1SIWBWFE4QFSIHT)P GJFMHW VOB SNT T/FE :PSL
.BDNJMMBO X

, JWFMTPO 7BMFSJF " /IFVCEFESHFS +PIO A4FFIOHIYGUPR HBVOH J |
&YQMPSBUJPOT JO&ET VBBWHFBMNBYSEWFMTPO +PIO /FVCFSHFS /FX)B
ISFTT x

,PIPOFO *JORBHBSJOJO IZNZ "WBSVVT KB TBOLBSVVT OFVWW®POTUPWBI
"BMUP 60JWFSTJUZ



,P[PWPJ "OESFJ al_JT'JMNJT)BSNGVMY 3FTJISJOWFISFEQLB6GP ¢
8BSN $PME 8BS *OUFSBD UJP O4ABBRD'ROTPEFEBSFETNP #SFOEBO )VNQISF
$PME 8BS 4FSJFT JFMTJOLJ 60JWFSTJUZPG )FMTJOLJ X

,SBNFS $IFSZDF a%JHIJUBM #FBTUT BT 7JTVBM &TQFSBOUP (FRZ
KJOLJOH XJUI "OJNBMT /FX 1FSTQFDUSWFITIPRSGBOOFRRBPUPSQI(SFHH .
/IFEX:PSL $PMVNCJIJB6OJIJWFSTJUZ 1SFTT X

,SIMPG BOE )JT 'BICMET &OHM 8 3 4 3BMTUPO -POEJ
$PNQBOZ 3FUSJFWFRE,@SPRBp2XQ ;fbi'2 KIF ' BHQ7?Bb7 #H2byyF \
F'BHQ7?Bb7 #H2byyF vVHmMQ7iBZDpmXiti

,VZQFST +JN "LSFTT #JBT BOE 1PMJUJDT )PX UIF .FEJBFSBRP $BOU S
1SBFHFS

-B'FCFS 8BMUFSFSJDB 3VTTJB BOE UIF $PBMEEBBSE Ul FEJUJPO #P
.D(SBX )IMM

-BLPV (FPSHF +PIOTPO .BWBBQIPST 8F -JWFDBHP 60JWFSTJIJUZ PG ¢
I1SFTT

-BNC $I1SJT %SBXO UP &YUSFNFT KF 6TF BOE "CVFK PRCS&E $PRIYNBOM B E
60JWFSTJUZ 1SFTT

-BTTXFMM )BSPME % a F FPSZPGIRNHMIUDBRAM PSR BBBRAMEBAFOD
/P x
-BTTXFMM )BSPME % a_ F'VODUJPOP&SOBEB IFECERN HEFMEOBWMAP G & U |

X
-BTTXFMM )BSPMESPQBHBOEBS5FDIOJRSBNCSBEME 8BS.** 5 1SFTT

-BTTXFMM )BSPME % < 1SPOBIREEBPCEB® +BDLBMM #BTJOHTUP
X

-BVSTFO &SJD a#BE 8PSET "SF/PU"MMPXFE -BOHVBHF BOE 5SB(
U)FBSU PG RRVPMHBVAID BOE &BTU &APWQFBP +PVSOBM

-FZFS .FMWZOPISUIF4PVM PG .BOLJOE KF6OJUFE4UBUFT IHR4PWJFU
:PSL ) JMM BOE 8BOH

-FOJO 7 * < > a8I|FSFQPO# BHPNOME DASHE B®SIBIOHVBHFT 1VCMJTIJ!
7TPMVNF X 3FUSJFWFE GSPN .BSYJTUT *OUFSOFU "SDIJWF -FOJC
?2iiTb,ffrrrXK "tBbibXQ ;f "+?Bp2fH2MBMfrQ Fb&RNBRfK vfy9X?iK

-FOPF .BRIFX $MPTFS UP UIF .BTTFT 4UBMJOJTU $VMUVSF 4PDJBM 3
$BNCSJEHF )BSWBSE 60JWFSTJUZ 1SFTT

-FWJOH :VSJ a.JTUFS5XJTUFSJOUIF-BOEPGUIF#PMTIFWJILT 4L/
4A4MBWJD IPWJFX/P X

-FXJT #FO)BNNFS BOE 5JDLMF KF)JTUPSZ PG $PNNVOJTNPBOHMEQ ISPV
8FJEFOGFME /JDPMTPO

-JWEMZ +BNFT , a5FDIOJRVFT PEBIWLEW 8B D @BERUPGPJITUTA

-VEMPX [/ 1JFST 4&VSPQFBO *OUFKIEB8BNES BEHFYIH Y PBE BBSAF $
TPMVNEF** $SITFREOBFMWOWIFEOMUFFZFS OEE"SOF8FTUBE $BNCSJEHF $
1SFTT X

-VLFT 4UFWFO ATONBEEMDBWFA-VLFT OYGPSE #MBDLXFMM  x

-VLJO "MFYBOEKFStFBS 8BUDIFT UIF %SBHPO 3VTTJBET 1FSDFQUJPOT
3VTTJBO $I1JOFTF3FMBUJPOT 4JOSRROE &JRIWBABOQF$SFOUVSZ



-VPTUBSJOFO )FURSIJWIIPMMJOFO 4VPNFO PIJLFIJTUPMFIEJTUTO /FVV
TPEBTTB . UBVBHBB@BIRTEBMUIBQBJOP

.BHHJP + a$PNJDTBOE $BSUPPOT14 %APNVIIBBMA'BIFRMSNBOE 1P
*TTVFE "QSJM X

.BKPOF (JBOEPNF&WDEFODF "SHVNFOU IFSTVBTOPO)BOWBIF 1BMBDZ
60JWFSTJUZ 1SFTT

.BMBNVE 3BOED *OUSPEVDUJPO UP "OJNB MB BIOEHTURIBAM $BMH8BWF
MBO

.BOHVN 5FSFTB A% PH FBFQI¥NBOURBHTOH&INBMIPUIGFMT #MPPN
*OEJBOB 6OJWFSTJUZ1SFTT X

.BSTPU "GBG -VUW "M 4BZZJE $ PN BSBRIIW FALAME QRJTAJO 4PDJFL
7PM /P x

.BSWJO (BSSz a6O0OTQFBLBCJMJUZ *OFEJCJMJUZ BOE UIF 4USVD
BFQSFTFOUJHE"QIJNBMBPUIGFMT #MPPNJOHUPO *OEJBOB6OJWFSTJ

.BTPO +JN 'JOFMMJ .BSZ IS BWH/FXIBENMBTTID BOE $POUFN
&E -JOEB ,BMPG "NZ'JU[HFSBME OYGPSE #FSH X

.BUFMMZ 4ZMWJF a_F %FUFSNJOBOUTPG 64 .JMJUBSZIIXNTOQFOEJU
5SBEF 4FDVSJUZEOHEBYKR -FDMJOF 3PO 4NJUI -POEPO 3PVUMFEHF

.D"MMJTUFS +BNFT al" "JBTDP PG /PCMF 1SPQPSUJPOTY _F +PlI
7JFUOBNFTF &MFDIBPOD PLTUP & JPBM 3 FWJIF X

.D,FOOB ,FWJO + alSPQBHBOEBBOE UIF1SPWFSC "O"OBMZTJTP
1PMJUJD B MI$BRBW PFDIMaN X

.D,FOOB ,FWJOMMUIF 7JFXT'JUUP 1SJOU $IBOHJOH *NBHFTPG UIF 6 ¢
/IFX:PSL 1FUFS -BOH

.D,FOOB ,FWJO + alPMJUJDT BOE UIF3VTTIJBO 1SPWFSC "3FUSP
JOUIF 18 P& F STPIW N X

.D,FOOB ,FWJO + 4" /BUJPO "ESJO _F3VTTJBOU41JQPG 4UBUFY J(
UIF %FDBEF PG USP W F AR N X

JLLPMB OMMJ BRUJMBTQPMJUJJLLB ,SFNMJO OMZNQPLTFMMB 7FO=#}|
SBLFOUVNJOFO WFOeMaeJTFTTe TBUBNBMMEVOUMIRQJITUP

.JMFOLPWJUDI .JDHBHFNEX GSPN3FE4RVBSF "$SJUJRVFPG $BSUPPOT
. IEX:PSL )PCCT

.JMOF -FTMFZ ABCGURPEMWDR JPWVHIUFS "TQFDUT PG RENRNBMBZ3VT
.JMOF -POEPO "OUIFNI1SFTT

.JUDIFMM 8 #DPOPMPHZ *NBHF$bFOYBRIHPEEFMPHBWFSTIJUZ PG $1JDBHP .

JUIFO 4UFWEFO a_F )VOUFS (BUIFSFS 1SFIJTUPSE PGINBWMBTO "O.
BFBEFS KF&TTFOUJBM $MBTTJD BEE $FCOHBFBYHPSB SR ESIUPHOABEBME 0

X

.YsMMFS .BSJPO -[DBO &TSB a_F1PMJUJDBM *DPOPHSBQIZ PG .\
$VMUVSBM $POXJDU BOR1PRNMIUUDBBEMBDIPORF BOE 1PMXJUJIDT

IFMTPO "NZ a")FBSUIGPSB %PH _F1BSBEPSEFPTGRE WRP UBINFLUT, K F
4QIFSFTPG 4PWEBFUFXUTTNIBIFHFMCBVYN /FX:PSL 1BMHSBWF .BDNJMM

/[EMTPO 8JMMJBWU PG UIF $SPDPEJMFET .PVUI 3VTTJBO $BSUPPOT B
1. SPLPEJMS8 .PTDPXET )P SOBNPBPQOFYCMJID "VBIST 1SFTT



/[JCFSU %BWJE a_F 1SPNPUJPO PG UKBUYIBGBE TBFBEPDIFRNBODH
$MBTTIJD BOE $POUFNQP SBOEBSBMPWGHTNZ "JU[HFSBME OYGPSE #FSH

/IPSSJT 4UFQIF®BS PG *NBHFT 3VTTJBO 1PQVMBS 1SJOUT 8BSUJNF $
. %F,BMC /PSUIFO *MMJOPJT60JWFSTJUZ 1SFTT

/IPSSJT 4UFQIFO. a_F4IBSQ8FBQPOPG4PWJIFU -BVHBWHI JB®SJIT &
-JUFSBMWPWBF /P x X

OY.BIPOZ .JLF 4QPSU JO UIF 6443 11ZTJDBM $VMPOERP O 7 BFBRM JPQ
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