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1. JOHDANTO

Yhteiskuntien monimutkaistuessa tarvitaan uusia valineita, joilla ihmiset voivat kasitella ja
ymmartaa kompleksista todellisuutta. Verkostoituminen ja verkostoajattelu ovat yksi keino
kompleksisuuden hallintaan. Kaikkien ei tarvitse erikoistua kaikkeen vaan verkosto kokoaa
yhteen erilaisia resursseja, joita voidaan hyodyntaa verkostossa
vastavuoroisuusperiaatteella. Verkostoja voidaankin kuvata potentiaalisiksi varannoiksi,
jotka ovat verkoston jasenisttn kaytettavissa.

Tama raportti kasittelee KEKETU-verkostohanketta, joka on seudullinen kehitysprojekti.
Raportin toisessa luvussa esitelladn hankkeen alkuperdinen toimintasuunnitelma ja
KEKETU-verkosto siind muodossa, kun se oli kesélla 2001, jolloin Anu Takala teki Tulevai-
suuden tutkimuskeskuksessa KEKETU-verkostoanalyysin. Analyysin tulokset kaydaan lapi
kolmannessa luvussa. Raportin lopussa, neljannessd luvussa, pohditaan verkosto-
osaamisen haasteita ja KEKETU-verkoston tulevaisuutta. Raportin luonnosta kaytettiin ver-
koston kehittamistydn pohjamateriaalina 26.11.2001 jarjestetyssa KEKETU-workshopissa.
Workshopin tulokset (suuntaviivat verkostohankkeen tulevalle toiminnalle) esitellaén kappa-
leessa 4.3.

1.1. Kestavan kehityksen Turku (KEKETU) -hanke

KEKETU-projekti on tutkimus- ja kehittamishanke, jossa integroidaan kaytannonléaheisesti ja
innovatiivisesti menestyva yritystoiminta, bio- ja ICT -alan teknologinen kehitys ja kestavan
kehityksen periaatteet. Bio- ja ICT —ala ovat Turun seudulle strategisesti keskeisia toimialo-
ja. Turku-Salo —kehityskaytava, Turku Science Park ja E18-hanke ovat puolestaan seudul-
lisia bio- ja ICT —alan karkihankkeita. Informaatioyhteiskuntakehitys aiheuttaa muutospainei-
ta mm. Turun seudun palvelurakenteelle, likennejarjestelyille, kaavoitukselle ja jatehuollolle.
Myds liiketoimintaan liittyvien eettisten ja sosiaalisten kysymysten merkitys laatu- ja uhkate-
kijana on voimakkaasti kasvanut. Tasta johtuen ennakoinnin merkitys menestyvan liiketoi-
minnan ehtona on koko ajan kasvanut. KEKETU on ennakoiva tydkalu tdman muutoksen
hallinnalle Turun seudulla.

Korkean teknologian yritysten ja tuotteiden menestymisen ratkaisee viimekadessa se, mi-
ten hyvin kyseiset tuotteet ja valmistajat voivat vastata niille asetettuihin taloudellisiin, yh-
teiskunnallisiin ja ekologisiin vaatimuksiin. Turun seudulle keskeiset bio- ja ladketieteen alat
ovat erityisen herkkid ympariston ja varsinkin etiikan alaan (geenimanipulointi, ihmisalkion
kloonaus, koe-eldaimet, ladkkeiden hinta ja saatavuus kehitysmaissa jne.) liittyvélle kansain-
valiselle kysymyksen asetteluille. Siksi ymparistdasioihin ja esimerkiksi bioalan eettisiin ky-
symyksiin paneutuminen jo varhaisessa vaiheessa on erityisen tarkeata juuri Turun seudun
ja Turku Science Parkin kestavalle kehitykselle ja taloudelliselle menestymiselle.



1.2. Korkean teknologisen osaamisen ja ymparistdosaamisen yhdista-
minen seudulliseksi voimatekijaksi

Suomi tunnetaan korkean teknologian lisdksi my6s vankasta ymparistbosaamisesta, mika
osaltaan mahdollistaa kansainvalisen menestymisen korkean teknologian ja ymparisto-
osaamisen uskottavana toteuttajana. Toisaalta Turku Science Parkin alue (jatkumo Turun
historiallisesta keskuksesta uuteen Biolaaksoon) muodostaa harvinaislaatuisen tieteen,
opetuksen, teknologian ja yritystoiminnan keskittymén, jonka varaan merkittdva kestavan
kehityksen hanke voidaan uskottavasti rakentaa. Naiden melko ainutlaatuisten edellytysten
ja tarpeiden ansiosta korkean teknologian ja tietoyhteiskunnan kestavan kehityksen yhdis-
tdmisesta voi muodostua Turun alueen menestyksen avaintekija.



2. KEKETU SEUDULLISENA BIO- JA ICT —ALAN
PILOTTINA, Olli Hietanen ja Juha Kaskinen

2.1. KEKETU-projektin tavoitteet

Syksylla 2000 ja kevéattalvesta 2001 KEKETU-verkoston jasenet kirjasivat ylos verkoston
yhteisen pdamaaran. Taman hankesuunnitelman mukaan KEKETU-tutkimus- ja kehittamis-
projektin kohteena ovat Turku Science Park tiedepuistokokonaisuus, E18-hanke sek& Tur-
ku-Salo —kehityskaytava ja projektin myota kaynnistettava Eettisen osaamisen keskus. Hyo-
tyjin& ovat kaikki Turun talousalueen bio- ja ICT -alan toimijat ja alihankintayritykset. Projek-
tin tavoitteena on:

1) Tutkia ja arvioida Turku Science Parkin, Turku-Salo —kehityskaytavan ja E18-
hankkeen alueella toimivien bio- ja ICT —alan yritysten ekologisesti, taloudellisesti,
kulttuurisesti ja sosiaalisesti kestavan kehityksen potentiaaleja ja uhkia.

2) Kehittdad Turku Science Parkin, E18-hankkeen ja Turku-Salo -kehityskaytavan alu-
eelle laadullisesti korkealuokkainen kestavan kehityksen hallintajarjestelma, jossa
huomioidaan ymparisté6n, ihmisten viihtyvyyteen ja yritysten taloudelliseen menes-
tymiseen liittyvat ratkaisut. Bio- ja ICT —alan pk-yritykset voivat kayttaa hallintajarjes-
telmaa 1SO —laatu-, ymparist6- ja turvallisuusjarjestelmien tapaan.

3) Kehittdd Turku Science Parkin, Turku-Salo —kehityskaytavan ja E18—hankkeen alu-
eelle uusia innovatiivisia paikannettuja ICT —palveluja alueen tyo- ja asuinymparis-
ton viihtyisyyden lisdamiseksi. Hanke keraa yhteen ja verkostoi Turun seudulla suo-
ritettavat tietoyhteiskuntaan ja kestavaan kehitykseen liittyvat hankkeet ja toimijat
seka kehittdd taman yhteistydn ja asiantuntemuksen pohjalta Turun seudulle uutta
innovatiivista ja menestyvaa bio- ja ICT —alan liiketoimintaa.

4) Perustaa Turkuun Eettinen osaamiskeskus, joka suunnittelee ja toteuttaa ekologi-
sesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaan kehitykseen liittyvia ke-
hittdmis- ja tutkimushankkeita.

2.2. KEKETU-projektin liittymakohdat eTieto-hankkeeseen

Ekotietoyhteiskunta: kriteerit ja toimintamahdollisuudet (eTieto) on Turun kauppakorkeakou-
lun Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen koordinoima tietoyhteiskunnan kestavan kehityksen
kehittamis- ja arviointihanke. eTieto rahoitetaan ympadristoministerion ymparistoklusterin
Kestavan kehityksen tietoyhteiskunta (KESTY) karkiohjelmasta. Hanke toteutetaan yhteis-
tydssa Suomen ymparistokeskuksen, Tampereen teknillisen korkeakoulun ja VTT Raken-
nus- ja yhdyskuntatekniikan kanssa. eTieto on sopinut laajasta ja erityisesta yhteistydsta



myo6s tydministerion koordinoiman Etatyon (eWork) seké viestintd- ja liikenneministerion
koordinoiman Henkilokohtaisen navigoinnin (NAVI) -karkiohjelmien kanssa. eTiedossa mm.
arvioidaan Sitran lanseeraamien Tietoyhteiskunnan kansallisten karkiohjelmien (ja niihin
liittyvan teollisuuden ja palveluiden) kulttuurisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestavaa kehitystda. Hankkeessa tutkitaan tietoteknologian ekotasetta, etatyota., etaldsna-
oloa, e-kauppaa seka tietoteknologialla aikaansaatua immaterialisaatiota ja dematerialisaa-
tiota seka naihin mahdollisesti liittyvia rebound-vaikutuksia. eTieto—hankkeen konkreettise-
na tavoitteena on tuottaa indikaattoreita tietoyhteiskunnan ekologisesti, sosiaalisesti, talou-
dellisesti ja kulttuurisesti kestavan kehityksen arvioimiseksi.

KEKETU-projekti on eTieto-hankkeen pilotti, jossa tutkitaan ja kehitetdan tietoyhteiskun-
nan kestavaa kehitysta bio- ja ICT -alan yritysten kaytannon tarpeista lahtien. Tavoitteena
on kehittaa teknologiayritysten ty6tehtavia ja rutiineja kestéavan kehityksen periaatteiden
mukaisiksi.

eTieto-hankkeen yhteistydkumppaneina toimivat karkinankkeet (mm. NAVI ja eWork seka
muut KESTY-ohjelman hankkeet) tarjoavat kauaskantoisia ja mielenkiintoisia kehittdmis-
mahdollisuuksia Turun Science Parkin alueelle ja tydyhteisolle. Tiedepuisto pyrkii tarjoa-
maan yha parempia toimintaedellytyksid yrityksille ja tukemaan yhteyksia tutkimuksen ja
yritystoiminnan valilla. Toimintaedellytysten kehittdmisessa on tietoteknologian tarjoamilla
uusilla ratkaisuilla ja palveluilla yha keskeisempi rooli.

Turku Science Parkin alueella toimivat yritykset tarjoavat ja toisaalta myos tarvitsevat
monipuolisia palveluja ja tietoa. Tama tarjoaa mahdollisuuden kehittdd mm. henkilékohtai-
sen navigointijarjestelmén mahdollisuuksia helpottamaan paikannetun tiedon saantia. Konk-
reettisina henkildkohtaisen navigoinnin kohteina voisivat olla ymparistokysymyksiin liittyvat
palvelut, kuten joukkoliikenneyhteyksiin liittyvat tiedot, tarvikehankinta, kierratyspalvelut ja
yritysten ymparistokysymyksiin liittyva tieto.

2.3. KEKETU-projektin toteutus, aikataulu ja nykytila

Projekti suunniteltiin toteutettavaksi 1.1.2001 — 31.12.2002. Toteutus jaettiin viiteen vaihee-
seen:

Vaihe 1: Strategisten yhteistybkumppaneiden etsinta ja projektin fokusoiminen (1.1. —
30.5.2001).

Vaihe 2: Turku Science Parkin, E18—hankkeen ja Turku-Salo —kehityskaytavan kesta-

van kehityksen toimenpiteiden nykytilanteen arvioiminen (1.6.2001 — 30.9.2001).
KEKETU—projektin toisessa tybvaiheessa selvitetddan mm. Turun teknologiakeskus Oy:n,
Turun Biolaakso Oy:n ja Varsinais-Suomen tavoite 2 —ohjelman kestavan kehityksen hank-
keet ja naiden hankkeiden nykytila. Vastaava selvitys tehdddn myds E18-hankkeen ja Tur-
ku-Salo —kehityskaytavan nykytilanteesta ja toimijoista. Selvityksen perusteella arvioidaan
uusien toimenpiteiden maarallinen ja laadullinen tarve.

Vaihe 3: Kehityshankkeesta tiedottaminen ja yritysyhteistydkumppaneiden etsiminen
(1.6.2001 — 31.12.2001). Projektin kolmannessa osiossa tehtavana on innostaa yksittaisia
toimijoita (mm. yrityksid, avainhenkil6ita, viranomaisia ja rahoittajia) mukaan projektiin. Tas-
sa tyovaiheessa mm. kartoitetaan ympaéristdasioiden kehittamistéa seka bio- ja ICT —alan



kehittymista koskevia mielipiteita ja mielialoja. Selvityksessa kerataan tietoa myos nykyisis-
td ymparist6- ja laatujarjestelmista ja siitd kuinka niita tulisi parantaa. Selvitys toteutetaan
workshop-tyyppisena ryhmatytskentelyna.

Vaihe 4: Tietokannan perustaminen ja kestavan kehityksen hallintajarjestelman kehit-
tdminen (1.1.2002 — 31.12.2002).

KEKETU—-projektin tuloksena syntyy paikannettu tietokanta ICT— ja bioalan ja varsinkin Tur-
ku Science Parkin, E18—-hankkeen ja Turku-Salo -kehityskaytavan kestavan kehityksen tar-
peista ja keinoista. Tietopaketin avulla on mahdollista jarjestda alueen sisaista koulutusta ja
tiedottamista.

Vaihe 5: Kestavan kehityksen palveluiden rakentaminen ja Eettisen osaamiskeskuk-

sen perustaminen (1.6.2002 — 31.12.2002).

KEKETU—-projekti ei pelk&stéaan tuota uutta tietoa bio- ja ICT- alan seka Turun seudun kes-
tavan kehityksen edellytyksistd, vaan projektin avulla myds kaytdnndssa rakennetaan pai-
kannettuihin sahkaisiin tietokantoihin perustuva palveluverkosto, josta osa toimii intranettina
alueella toimiville yrityksille ja osa kaikille avoimena henkilokohtaisen navigoinnin ja viihty-
misen vélineend. Tassa tydvaiheessa hyodynnetddan KEKETU-projektin emohankeen E-
tiedon yhteistybkumppaneiden ja toisaalta Turun seudun yritysten teknologista tietamysta
rakentamalla alueellisia mobiilin multimedian teknologialle perustuvia palveluita ja ratkaisu-
ja. Monet alueen yrityksista rakentavat myds itse tahan tarpeeseen liittyvaa teknologiaa,
palveluita ja siséaltoja. Siksi Turku Science Parkin omista palveluista ja sisallgista voi muo-
dostua innovatiivinen koelaboratorio, jonka toimivuuden ja kaytettavyyden tutkijat ja suunnit-
telijat itse testaavat.

KEKETU—projektin viidennessa vaiheessa perustetaan myos Eettinen osaamiskeskus,
joka profiloituu seudullisesti méaariteltyjen sosiaalisesti, kulttuurisesti, taloudellisesti ja eko-
logisesti kestavan kehityksen kysymyksiin. Eettisen osaamiskeskuksen tavoitteena on luoda
laaja, prosessinomainen keskustelufoorumi, jossa kansalliset ja kansainvaliset toimijat luo-
vat ohjatun workshopin avulla mahdollisia, todennékdisia, toivottavia ja valtettavia tulevai-
suuden kuvia ja skenaarioita bio- ja ICT -—alan kehittymisestd. KEKETU-
asiantuntijaverkosto purkaa tdmén keskustelun teemoiksi, ilmitiksi ja ideoiksi, jotka ohja-
taan seudullisen yritysverkoston (bio- ja ICT —klusterin) kaytettavaksi.



KEKETU

Eettinen osaamiskeskus

Tutkimus

T uotekenitys

Kuva 1. KEKETU-verkoston pddméédrdnd on muodostaa Eettinen osaamiskeskus, jonka
avulla kerétéén bio- ja ICT —alan tulevaisuuteen liittyvid odotuksia, toiveita ja pelkoja Turun
seudun yritysten innovaatiopotentiaaliksi.

Nykytila:

Kaytannossa KEKETU-projektissa on edetty niin, etta kevaan ja kesan 2001 aikana on luotu
verkoston ydin, jossa on tata kirjoitettaessa mukana 13 partneria. Viimeisimpana yhteistyo-
sopimuksen on allekirjoittanut Varsinais-Suomen energiatoimisto. Kesén aikana tehtiin ver-
kostoanalyysi, jonka tuloksista tarkemmin seuraavassa luvussa.

Turun ammattikorkeakoulu ja Tulevaisuuden tutkimuskeskus aloittivat syyskuussa 2001
viiden opintoviikon koulutushankkeen ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen koulutus-
ohjelmassa. Harjoitustyot valmistuivat helmikuussa 2002. TyOt ovat nahtavilla osoitteessa
www.tukkKk.fi/tutu/keketu.

Turun Teknologiakeskus Oy teki syksyn 2001 ja kevdén 2002 aikana Varsinais-Suomen
liton toimeksiannosta Varsinais-Suomen tietoyhteiskuntastrategian paivitysty6ta. Tulevai-
suuden tutkimuskeskus oli edustettuna tyon johtoryhmassa ja tyd myds toteutettiin Tulevai-
suuden tutkimuskeskuksessa osana KEKETU-yhteistydta. Strategia valmistui toukokuussa
2002. Hankkeen sivuilta on linkki myds Varsinais-Suomen tietoyhteiskuntastrategiaan.

Marraskuun 26. paivana 2001 jarjestettiin myds KEKETU-projektin 1. verkostoworkshop,
jossa pohdittiin verkoston tulevaisuutta seka méaariteltiin verkoston toiminnan uudet suunta-
viivat. Uusi toimintasuunnitelma esitellaan taman raportin luvussa 4.




3. KEKETU-HANKKEEN VERKOSTOANALYYSI,

Anu Takala

Verkostoanalyysin aineisto on yksiulotteinen verkostoaineisto, jonka avulla tutkitaan yhden
toimijajoukon vélisia suhteita. (Johanson, Mattila & Uusikyla 1995, 24.) Huomioon otetaan
kokonaisverkosto, eli rajatun toimijajoukon kaikki keskinaissuhteet seka liséksi toimijoiden
valiset epasuorat yhteydet. Aineisto on arviointiaineisto. Talla tarkoitetaan, etta arvioidussa
verkostossa ei liiku viela juurikaan mitddn konkreettista (esim. rahaa) tai abstraktia (esim.
informaatiota). Kyse on vain yksil6llisista arvioinneista, mink&lainen suhde toimijalla on toi-
seen. (Mattila & Uusikyla 1999, 10, 15.) Aineisto kerataan niin sanottuna arvotettuna aineis-
tona, milla tarkoitetaan, ettd vastausvaihtoehdoista voi valita vuorovaikutussuhteen ole-
massaolon tai puuttumisen liséksi myds vahemman kiinteda suhdetta ilmaisevan vaihtoeh-
don. Aineisto on my@s yksiulotteinen ja suunnattu, eli organisaatio A voi ilmaista tuntevansa
organisaatio B:n, mutta B voi olla vahvistamatta tata suhdetta. (Johanson, Mattila & Uusiky-
l& 1995, 32.)

Oletuksena oli, etta kaikkien tutkimuksen kannalta merkittéavien toimijoiden suhteet pysty-
tddn mittaamaan, koska puuttuvat tiedot ovat suuri ongelma verkostoanalyysissd. Yhden
tapauksen puuttuminen havittda n-1 mahdollista suhdetta analysoitavasta verkostosta. Esi-
merkiksi verkoston tiheyttd laskettaessa jo muutaman tapauksen puuttuminen voi vaaristaa
tuloksia merkittavasti. (Johanson, Mattila & Uusikyla 1995, 28.) Kerdamistavaksi valittiin lis-
ta, jossa henkildlle esitetaan joukko toimijoiden nimia ja pyydetdan ilmaisemaan, keihin vas-
taajalla on vuorovaikutussuhde (Mattila & Uusikyla 1999, 17).

KEKETU-projekti on tutkimus- ja kehittdmishanke, joka yhdistaa yrityselaman ja kestavan
kehityksen periaatteita seké bio- ja ICT -alan teknologisen kehityksen. Hankkeen partnerit
ovat erilaisia yrityksia ja organisaatioita. Mukana on (tilanne 31.8.2001)

* kunnallisia ja yksityisia yrityksia: Environmental and Chemical Safety, Turun Bio-
laakso Oy, Turun Teknologiakeskus Oy

* koulutus- ja tutkimusorganisaatioita: Turun AMK: Kestavéan kehityksen koulutus-
ohjelma, TuKKK: Talousmaantieteen oppiaine, TUKKK: Tulevaisuuden tutkimus-
keskus

e kirkko: Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma: Yhdyskuntatyd

»  Turun kaupungin virasto: Ymparistonsuojelutoimisto.

» seudullisia yhteistydhankkeita: E18-yhteistyOprojekti, Varsinais-Suomen Agen-
datoimisto, Lounais-Suomen paikkatietoyhteistyon kehittdmishanke (TuY: Maan-
tieteen laitos), TAD Centre (Turun seudun kehittdmiskeskus)
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Environmental and Chemical Safety (ECS) suorittaa ymparisto- ja kemikaaliasioi-
den konsultointia teollisuusyrityksille. Kaytdnndssa se tekee ymparistojarjestelmia
(ISO) ja —ohjelmia (RC), suunnittelee ja kouluttaa yrityksia ymparistoasioissa, val-
mistelee ymparistolupia yrityksille seka hoitaa kemikaaliturvallisuusasioita ja tekee
kayttdturvallisuustiedotteita. Se on toiminut pddasiassa ladketeollisuudessa (vuo-
desta 1999), mutta myos konepajateollisuudessa. KEKETU-hankkeessa ECS on
kiinnostunut erityisesti ymparistéjohtamisen ja siihen liittyvien tytkalujen kehittami-
sesta Turku Science Parkin bio- ja l[Adkealan yrityksissa.

E18-yhteistydprojektin  tydna on E18-tien kehittaminen. Se on osa EU:n Interreg Il
C —projektia. Se kerda ja yhdistaa tietoja ja palveluja, jotka voisivat kiinnostaa E18-
tien kayttajia apuvalineenddn uusi teknologia: tietoa riippumatta ajasta ja paikasta.
Tietoverkon tavoitteita ovat:

» yrityskumppaneiden verkottumisen tukeminen E18-alueella,

« yritysten ja paikallisten viranomaisten vélisen yhteistydn tukeminen,

* ympaéristonsuojelun edistaminen

e yrityselaméan vakauden ja menestymisen edistaminen

» julkisen kiinnostuksen lisédminen aluetta kohtaan

e tieturvallisuuden parantaminen

kaupallisten palvelujen tarjoaminen tien kayttdjille

Vastuu tietoverkon rakentamisesta ja yllapidosta on perustettavalla yhtiolla (E18 Info
Network Ltd.). Sen yritysidea on tuoda etuja omistajille ja asiakkaille tuottamalla,
markkinoimalla ja kehittamalla tietoverkkoa. Mahdollisia partnereita hankkeessa ovat
internetin sisallontuottajat ja tekniset kehittajat, teknologiakeskukset, kunnat, yrityk-
set, kuljetusliikkeet, ja niin edelleen. Mahdollisia asiakkaita puolestaan ovat tien
kayttajat, huoltoasemat, ravintolat, hotellit, turismi ja julkinen sektori (ministeriot, alu-
eet, kunnat) ja niin edelleen.

Lounais-Suomen paikkatietoyhteistydn kehittamishankkeen koordinaattorina
toimii Turun yliopiston maantieteen laitos. Hanke on perustettu vuonna 1999 Turun
yliopiston maantieteen laitoksen, Lounais-Suomen ymparistokeskuksen ja Varsinais-
Suomen Liiton yhteishankkeena. Se on koonnut yhteen paikkatietoalan toimijoita,
jarjestanyt alan tapaamisia seka julkaissut kaksi hankeraporttia: Lounais-Suomen
paikkatietohakemiston sekd Saaristomeren ymparistotietojarjestelmén. KEKETU-
hankkeessa sen tehtavana on kestavan kehityksen infrastruktuurissa paikannettujen
palveluiden suunnittelu ja soveltuvilta osin toteuttaminen.

Turun seudun kehittdmiskeskus  TAD Centre on elinkeinoelaman asiantuntija- ja
palveluorganisaatio. Sen tavoitteena on luoda edellytykset viredlle ja monipuoliselle
yritystoiminnalle Turun seudulla. Perustehtavia ovat ensinnakin yhteistyon kehitta-
minen, sillanrakentajana toimiminen. Toiseksi tehtavana on aluekehittaminen. Tahan
kuuluu elinkeinopoliittisen strategian, kuntayhteistydn ja kuntien elinkeino-ohjelmien
sekd Turun seutukunnan ja seudun kehitysohjelmien laatiminen seka hankkeiden
kaynnistaminen ja kehitysmittareiden kehittdminen. TAD Centren tavoitteena on
my6s Turun seudun markkinointi ja sijoittumisneuvonta seka Turun seudun imagon
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parantaminen ja tunnettuuden lisddminen koti- ja ulkomaisten yritysten sijoittumisek-
si seudulle. Lisaksi TAD Centre hoitaa yrityspalveluita: Turun seudun toimipaikkaha-
kemistoa, yritysryhmahankkeita, yrittajayhdistysyhteistytta seka kansainvalisia yh-
teistydrakenteita. TAD Centre on KEKETU-hankkeen kehittdja- ja asiantuntijaor-
ganisaatio seka rahoittaja vuonna 2001.

Turun Ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen koulutusohjelma kouluttaa
laaja-alaisia ymparistdosaajia. Opintokokonaisuuden laajuus on 160 opintoviikkoa ja
se johtaa ymparistosuunnittelijan ammattikorkeakoulututkintoon. Monitieteinen kou-
lutusohjelma on osa luonnonvara-alaa. KEKETU-hankkeessa koulutusohjelma on
opetuspilotti (suunnittelu, kokeilu ja arviointi). Ensimmainen 5 opintoviikon koulutus-
paketti tarjotaan lukuvuonna 2001-2002.

Turun Biolaakso Oy rakennuttaa, omistaa ja vuokraa tuotanto- ja tuotekehitystiloja
biotekniikka-, laakekehitys- ja diagnostiikkayrityksille. Sen tavoite on tayden palvelun
tuotantoympariston rakentaminen (tuotantotilat, -infrastruktuuri ja —palvelut). Se vas-
taa bioalan kehittdmisestd Turussa (BioTurku). Sen rahoittajana, perustajana ja
omistajana on Turun kaupunki, jonka toiveena on uusien tyopaikkojen aikaansaami-
nen bioalalle.

Yhteiskuntatyd Turku-Kaarinan seurakuntayhtymassa on osa Diakoniakeskuk-
sen yhteisvastuun aluetta. Yhteiskuntatyon tarkein toimintakenttéa on tyéelama. Kay-
tannodssa se merkitsee yhteyksia ja yhteistyota tyopaikkojen, tydyhteisojen, tydela-
man jarjestojen, tyéttdbmien ja heidan jarjestdjensa kanssa. Erityisesti toiminta ty6t-
tdmien kanssa on viime aikoina painottunut. Yhteiskuntatyd myos kehittaa seurakun-
tayhtyman ymparistdohjelmaa.

Turun kauppakorkeakoulun talousmaantieteen oppiaineen yksi painopistealu-
eista on kestava kehitys. Siihen liittyvaa opetusta tarjotaan ja aiheesta on tehty vai-
toskirja yritysetiikkaan ja taloudellisesti ja sosiaalisesti kestdvaan yritystoimintaan
littyen. Jatkossakin talousmaantieteessa on halua lisata panostusta kestavan kehi-
tyksen tutkimus- ja opetusty6hon.

Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskus tuottaa ja edistaa na-
kemyksellista tietoa yhteiskunnan ja ympariston tulevaisuuteen merkittavasti liittyvis-
ta trendeistd, tulevaisuuspoluista ja heikoista signaaleista. Sen perimmaéinen tarkoi-
tus on hahmottaa kestdvaa tulevaisuutta, jolla tarkoitetaan ymparistondkokulmat
huomioivaa, taloudellisesti tehokasta, sosiaalisesti turvallista ja oikeudenmukaista
sekd kulttuurisesti monidaénistd yhteiskunnallisen tulevaisuuden tilaa. Keskuksen
toiminta on jaettu neljaén yksikkdon: 1) Ennakoivan yhteiskuntatutkimuksen yksikko,
2) Koulutus- ja kehittdmisyksikkd, 3) Tietamyshallintayksikko, ja 4) Ympéristoyksik-
k6. Tulevaisuuden tutkimuskeskus on KEKETU-hankkeen koordinoija.

Turun kaupungin ymparisténsuojelutoimisto toimii ymparistd- ja kaavoituslauta-
kunnan alaisuudessa. Se hoitaa ilmansuojeluun, meluntorjuntaan, vesiensuojeluun,
kalastukseen ja luonnonsuojeluun liittyvia asioita. Se suorittaa myds jatehuollon val-
vontaa Turussa seka antaa jateneuvontaa turkulaisille kotitalouksille ja yrityksille.

Myo6s Turun kaupungin elainhoitola, Aurajoen opastuskeskus sek& Ruissalon opas-
tuskeskus ja luontokoulu Tammenterho ovat ymparistonsuojelutoimiston alaisuu-
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dessa. KEKETU-hankkeessa ympaéristonsuojelutoimiston tavoitteena on Turku
Science Park —kokonaisuuteen syntyvien ymparistonsuojelu-tyokalujen kehittdminen
ja kayttd seka samalla synnyttdd maamme oloissa ainutlaatuinen ymparistbasioiden
hallintajarjestelma, joka tulee profiloimaan teknologiakeskuksen kestavan kehityksen
vahvasti huomioonotettavana toimintamallina, joka tulee olemaan esikuvana vastaa-
ville ratkaisuille muualla maassamme ja myos kansainvalisesti.

Turun Teknologiakeskus Oy on tutkimuspalveluihin, alueellisiin kehitysohjelmiin ja
yritystoiminnan edistamiseen erikoistunut asiantuntijayritys. Sen toiminta-ajatuksena
on tiedon ja osaamisen muuttaminen toiminnaksi, tuotannoksi ja investoinneiksi.
Kaytannon toimia on muun muassa asiakkaitten teknologisen ja kaupallisen osaa-
misen kehittdminen, niin, etta yritysten Kilpailukyky paranee tai uutta liiketoimintaa
syntyy. Mukana olevia yrityksi& on yhteensa yli 200. Keskuksen toiminta-aloja ovat:

» biotekniikka, diagnostiikka ja laékekehitys

* biomateriaalit ja materiaalien pintateknologia

» elektroniikka, informaatiotekniikka ja telekommunikaatio

* kulttuurintuotantoon liittyva tutkimus-, kehitys- ja liiketoiminta

Turun Teknologiakeskus Oy:lla on toimitiloja viidessa rakennuksessa: BioCity, Da-
taCity, ElectroCity, EuroCity ja Old Mill. Se tarjoaa myds tutkimus- ja kehityspalvelu-
ja ja vastaa yrityshautomon ja Varsinais-Suomen osaamiskeskus-ohjelman toimin-
noista. KEKETU—projektissa se on yhteistydssa kestavan kehityksen hallintajarjes-
telmén ja Eettisen osaamisen keskuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Varsinais-Suomen Agenda 21 on kuntien yhteinen kestavéan kehityksen hanke, jo-
ka on perustettu vuonna 1997. Silla on nelj teemaa: vesiensuojelu, ymparistokas-
vatus, ymparistttietoisuus seka liikenne ja yhdyskuntarakenne. Se toimii katto-
organisaationa Varsinais-Suomessa tehtavalle kestavan kehityksen tydlle. Sen toi-
minta sisaltda useita kestavan kehityksen projekteja, koulutuspaivien ja seminaarien
jarjestamista, erilaisia tapahtumia, kampanijoita ja kilpailuja seka tiedotustoimintaa.
KEKETU-hankkeessa hankkeessa Varsinais-Suomen Agenda 21 valittaa kestavaan
kehitykseen liittyvaa tietoa kunnista hankkeelle ja painvastoin. Se myés osallistuu
yritysverkoston rakentamiseen seka KEKETU-hankkeen foorumeihin ja tapahtumiin.

Sahkopostitse lahetettiin heindkuun 2001 puolivalissa verkostokysely kaikille edella maini-
tuille organisaatioille. Otoksessa mukana olevat yritykset olivat 31.8.2001 mennessa kirjalli-
sesti littyneet KEKETU-verkostoon. Kysely lahetettiin organisaation itsensa nimeamille yh-
teyshenkil6ille. Kaytdnntssa verkostossa toimi jo muitakin partnereita, joiden kanssa yhteis-
tydn muotoutuminen oli vield keskeneraista (esimerkiksi Varsinais-Suomen Energiatoimisto
ja Salon seudun Vihredlaakso -projekti). Organisaatiojoukkoa voi jo kutsua verkostoksi,
koska niilla on yhteinen ydin ja paamaara; Varsinais-Suomen bio- ja ICT -alan kehittaminen
ja kestavan kehityksen hallintajarjestelman rakentaminen. Verkostossa virtaa nain ollen
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jo jossakin maarin informaatiota toimijoiden valilla. Sen toiminta ei kuitenkaan viela ole ai-
van vakiintunutta. Verkosto on aloittanut toimintansa kevaalla 2001.

Ensimmaiseksi kyselyssa kysyttiin toimijoiden keskinéista tunnettuutta. Vastausvaihtoeh-
dot olivat 1) Nimi ei tuttu, 2) Nimi tuttu, toiminta-alue ei, 3) Nimi ja toiminta-alue tiedossa ja
4) Tunnen toimijan erittdin hyvin. Vastausten perusteella luokittelin toimijat neljaan luok-
kaan: huonosti tunnettu (1-2/10 vastanneesta tiesi vahintd&dn organisaation toiminta-
alueen), melko huonosti tunnettu (3-5/10), melko hyvin tunnettu (6-8/10) ja hyvin tunnettu
(9-10/10). Toisessa kysymyksessa kysyttiin yhteistydn tiiviyttd, eli sitd, kuinka usein eri osa-
puolet olivat tekemisissa keskenaan. Vastausvaihtoehdot olivat viikoittain, kuukausittain, %2 -
vuosittain, vuosittain tai ei yhteistyotd. Kolmas kysymys koski yhteistyon hedelmallisyytta ja
luokittelu oli seuraavanlainen: yhteisty® on hyodyllista tulevaisuudessa, se on nyt jo hyddyl-
listd, se on jo nyt erittdin tarkeda. Neljas vaihtoehto oli en osaa sanoa. Viimeisessa avoi-
messa kysymyksessa tiedusteltiin viittd tarkeinta yhteistydkumppania vastaajan organisaa-
tion perustoiminnan kannalta. Vahvistetulla suhteella analyysissa tarkoitetaan tilannetta,
jossa molemmat osapuolet vahvistavat suhteen laadun samanlaiseksi. Seikka on merkitse-
va, koska se kertoo varmimmin laheisimmat suhteet.

3.1. Yksilotaso
Environmental and Chemical Safety (ECS)

ECS on ainut hankkeessa mukana oleva pienyritys. Se on varsin tuntematon (0/10) muille
verkoston jasenille, vain kaksi muuta tunnisti sen nimen. Se itse kylla tunnisti l&ahes kaikki
muut organisaatiot. Yhteydet muihin ovat vahdiset, vain yksi vuosittainen yhteys Ympaéris-
tonsuojelutoimistoon. Silla onkin paljon odotuksia ja myds mahdollisuuksia saavuttaa tule-
vaisuudessa lisda tunnettuutta.

E18-yhteistyoprojekti

E18-yhteistydprojekti on melko hyvin tunnettu (6/10) muiden keskuudessa, tiivein ja tarkein
suhde silla on Teknologiakeskuksen kanssa. Muita molempiin suuntiin vahvistettuja yhteis-
toimintasuhteita silla on L-S Paikkatietoyhteisty6hankkeen, Biolaakson, TAD Centren, ja
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa, joista kaksi ensimmaista olivat merkittavimpida.
Varsinaisia odotuksia yhteistydstd muiden kanssa silla ei ollut.

Lounais-Suomen paikkatietoyhteistydn kehittamishanke

Hanke on melko huonosti tunnettu (4/10) verkoston keskuudessa. Teknologiakeskuksen
kanssa silla oli merkittavin suhde, muita yhteistoimintakumppaneita olivat E18-
yhteisty6projekti, Ymparistonsuojelutoimisto ja Kestavén kehityksen koulutusohjelma. Odo-
tuksia hankkeella oli TuKKK:n Tulevaisuuden tutkimuskeskusta ja Talousmaantieteen
ainetta kohtaan.
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TAD Centre

TAD on melko hyvin tunnettu (6/10) verkostossa. Tunnettuutta lisda se, etta nelja vastaajaa
ilmoitti tuntevansa sen erittain hyvin. Se oli myés yksi yleisimmista yhteistydkumppaneista
seka sita kautta myds yksi keskeisimmista. Tarkeinta yhteistoiminta oli Teknologiakeskuk-
sen ja Biolaakson kanssa. Muita yhteistyokumppaneita ovat muun muassa E18-
yhteistyOprojekti, Agendatoimisto, Ymparistonsuojelutoimisto, Tulevaisuuden tutkimuskes-
kus, Talousmaantiede, SRK:n Yhteiskuntatyd ja AMK:n Kestavan kehityksen koulutusoh-
jelma. Odotuksia TAD:lla oli Lounais-Suomen paikkatietoyhteistydhanketta, Talousmaantie-
teen ainetta ja Kestavéan kehityksen koulutusohjelmaa kohtaan.

Turun AMK: Kestavan kehityksen koulutusohjelma

Koulutusohjelma on melko hyvin (6/10) tunnettu. Sen tarkeimpia yhteistydkumppaneita ver-
kostossa ovat Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Ymparistonsuojelutoimisto ja Agendatoimis-
to. Muita kumppaneita ovat L-S Paikkatietoyhteistydhanke sek& TAD Centre. Yhteistydodo-
tuksia asetettiin ECS:&a, TAD Centred, Biolaaksoa, Talousmaantieteen ainetta ja Teknolo-
giakeskusta kohtaan.

Turun Biolaakso Oy

Biolaakso on melko hyvin tunnettu (7/10). Vastausta ei saatu vaaditussa ajassa, joten ta-
man tarkempaa analysointia ei voi toteuttaa.

Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyméan yhteiskuntatyo

Yhteiskuntatyd oli melko huonosti tunnettu (3/10). Silla on ollut yhteistoimintaa TAD Cent-
ren, Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen, Ymparistonsuojelutoimiston ja Teknologiakeskuk-
sen kanssa. Odotuksia silla oli Biolaaksoa kohtaan.

TuKKK: Talousmaantieteen oppiaine

Talousmaantiede on melko huonosti tunnettu (3/10). Toisaalta kaksi naistd kolmesta orga-
nisaatioista tunsi sen erittdin hyvin. Yhteistoimintaa silla on talla hetkella TAD Centren ja
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa ja odotuksia Lounais-Suomen Paikkatietoyhteis-
tyotd kohtaan. Mielenkiintoinen huomio on, ettd muilla on eniten odotuksia juuri talous-
maantiedetta kohtaan tulevaisuuden mahdollisesta yhteistydsta (5/10).

TuKKK: Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Tulevaisuuden tutkimuskeskus oli hyvin tunnettu (9/10) seka yksi yleisimmista ja keskei-
simmista yhteistyOkumppaneista. Sen téarkein kumppani verkoston sisalla oli TAD Centre ja
muita kumppaneita olivat Kestavéan kehityksen koulutusohjelma, Talousmaantieteen aine ja
Ymparistonsuojelutoimisto. Yhteistoimintaodotuksia keskuksella oli kaikkia muita verkoston
jasenia kohtaan.
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Turun kaupungin ymparistonsuojelutoimisto

Ymparistonsuojelutoimisto on my6s hyvin tunnettu (8/10) ja yksi keskeisimmista. Valitetta-
vasti ymparistbnsuojelutoimiston vastausta ei saatu takaisin riittdvan ajoissa, joten sen suh-
teiden tarkempi analyysi jaa seuraavaan verkostoanalyysiin.

Turun Teknologiakeskus Oy

Teknologiakeskus on hyvin tunnettu (8/10) verkoston keskuudessa seka myods yksi ylei-
simmistd yhteistyokumppaneista. Sen tarkeimmat kumppanit ovat E18-yhteistydhanke ja
Biolaakso. Yhteistoimintaa silla on my6s L-S Paikkatietoyhteistydhankkeen, TAD Centren ja
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa.

Varsinais-Suomen Agenda 21 (-toimisto)

Agendatoimisto on melko huonosti tunnettu (4/10). Tiiveinta yhteistyd oli TAD Centren,
AMK:n Kestavan kehityksen koulutusohjelman ja Ymparistonsuojelutoimiston kanssa, myods
Tulevaisuuden tutkimuksen kanssa oli yhteisty6td. Odotuksia silla oli SRK:n
Yhteiskuntatydta kohtaan.

iy ITEOTT ATH

e EUUTEATTSITTAIN

——— e VOOSITTAIN
e VIIOSITTAIN

Kuva 2. KEKETU-verkoston yhteydet

Lyhenteet: ECS (Environmental and Chemical Safety), E18
(E18-yhteistyoprojekti) G S (Lounais-Suomen paikkatietoyhteis-
tyon kehittamishanke),AD (Turun seudun kehittamiskeskus),
AMK (Turun AMK: Kestavan kehityksen koulutusohjelma),
BIO (Turun Biolaakso Oy)SRK (Turun ja Kaarinan seurakun-
tayhtymén yhteiskuntatyd),almt (TUKKK Talousmaantieteen
oppiaine), TUTU (TuKKK Tulevaisuuden tutkimuskeskus),

Y mps (Turun ymparistdonsuojelutoimistdtekn (Turun Tekno-
logiakeskus Oy)Agenda (Varsinais-Suomen Agenda 21 toimis-
to)
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3.2. Verkostotaso
Keskittyneisyys, tunnettuus jatiheys

KEKETU-verkostoa ei voi sanoa keskittyneeksi, vaikka pienté toimintojen keskittymista on
toki havaittavissa. TAD Centrella, Tulevaisuuden tutkimuskeskuksella  ja
Ymparistonsuojelutoimistolla on eniten yhteistoimintaa muiden verkoston jasenten kanssa.
Kaikilla niilla on seitseman (7) vahintdan kerran vuodessa tapahtuvaa yhteistydsuhdetta
verkoston muiden jasenten kanssa. Maksimaalinen keskittyneisyysluku tédssé aineistossa
on kahden vastauksen puuttuessa 9 yhteistydsuhdetta saman toimijan ymparilla. Muita
keskeisia toimijoita ovat Kestavan kehityksen koulutusohjelma (4/9) ja Teknologiakeskus
(4M9yvin tunnettuja (vahintddn nimi ja toiminta-alue tiedossa) puolestaan olivat Tulevaisuu-
den tutkimuskeskus (9/10), Ymparistonsuojelutoimisto (8/10), Biolaakso (8/10) ja Teknolo-
giakeskus (7/10). Heikoimmin tunnettu oli ECS. Erittdin tarkeiden yhteistydsuhteiden ver-
kosto kattoi vahvimmin Teknologiakeskuksen ja TAD Centren, muita tarkeita olivat Agenda-
toimisto, E18-yhteistydprojekti, Kestavan kehityksen koulutusohjelma, Turun Biolaakso Oy,
Tulevaisuuden tutkimuskeskus ja Ymparistonsuojelutoimisto. Koska nainkin monen verkos-
ton jasenen vdlilla on erittain tarkea yhteistydsuhde, voi verkostoa kutsua strategisesti oi-
kein muodostuneeksi.

Verkoston kahdentoista organisaation maksimaalinen tiheys on 132; verkoston jasenilla
on olemassa 132 mahdollista yhteistydsuhdetta. Jos kyselytulosten analysoinnissa laske-
taan mukaan kaikki vahintdan kerran vuodessa tapahtuva yhteistoiminta, verkoston tiheys
on 43/132. Jos taas tiheys lasketaan tunnettuudesta (= organisaatio tuntee vahintédan toisen
toiminta-alueen), tiheysluku on 65/132. Verkoston jasenet siis kylla tuntevat toisensa pa-
remmin, kuin yhteistydn maéra osoittaa. Kysyttaessa yhteistydén hedelmallisyyttd, 30/132 el
noin 23 % yhteistydsuhteen odotettiin muodostuvan hyddyllisiksi tulevaisuudessa. Eniten
odotuksia yhteistydsta (5/11) oli Talousmaantieteen ainetta kohtaan, toiseksi eniten (4/11)
Kestavan kehityksen koulutusohjelmaa. 23/132 eli 17 % oli nyt jo hyddyllisia ja 16/132 eli 12
% perati erittain tarkeitd. Eniten hyddylliseksi katsottuja yhteistydsuhteita katsottiin olevan
Tulevaisuuden tutkimuskeskusta (6/11), Ymparistonsuojelutoimistoa (5/11) ja Kestavan ke-
hityksen koulutusohjelmaa (4/11) kohtaan. Erittain tarkeaksi yhteistydon Biolaakson kanssa
naki kolme toimijaa. ECS:lla ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksella on eniten odotuksia tu-
levasta yhteistydsta muiden verkoston toimijoiden kanssa.

Kysyttaessa niin sanottua kakkosverkostoa eli niitéa ulkopuolisia toimijoita, jotka eivat valt-
tamatta osallistu KEKETU-hankkeeseen, mutta ovat kuitenkin ytimen jasenten kannalta
merkittavid, oli Varsinais-Suomen liitto tarkeimpia toimijoita viidelle verkoston organisaatiol-
le. Kolmeen mainintaan ylsivat Turun yliopisto, Turun kaupunki. Lounais-Suomen ymparis-
tokeskus ja verkostossa jo oleva Turun Teknologiakeskus. Pari mainintaa saivat myos lahi-
seudun kunnat, TEKES, TE -keskus ja EU:n komissio. Yhteensé kakkosverkostokysymyk-
seen kertyi vastaukseksi 29 eri organisaatiota. Ne vaihtelivat yrityksista paikallisiin jarjestoi-
hin, erilaisiin tutkimusohjelmiin ja EU-tasoisiin toimijoihin saakka.
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4. KEKETU-VERKOSTON TULEVAISUUS,

Olli Hietanen

Taman raportin luonnosta kaytettin KEKETU—-workshopin pohjapaperina. Luvuissa 1 ja 2
esiteltiin verkoston paamaarat ja nykytila. Luvussa esiteltiin 3 verkoston toimijat ja rakenne.
Luvussa 4 esitelladn verkoston kehittdmishaasteita. Lukuun on ensin kirjattu KEKETU-
workshopin (26.9.2001) osallistujille esitetyt haasteet ja kysymyksen asettelut sekad lopuksi
(kappaleeseen 4.2.) myds workshopin tulokset eli verkoston tulevan toiminnan suuntaviivat.

4.1. Verkosto-osaamisen uudet haasteet: verkostot sosiaalisena paa-
omana

Vaikka verkostot ovat modernin tietoyhteiskunnan perusrakenteita, niin verkostot eivat kui-
tenkaan ole mikaan uusi, erityisesti tietoyhteiskuntaan liittyva keksintd. Verkostoja on ollut
niin kauan kuin ihmisten valilla on ollut suhteita. Yleisesti maariteltyna verkostolla tarkoite-
taan ihmisten tai/ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden vélilla vallitsevia suhteita. Tietoyh-
teiskunta ei siis ole synnyttanyt verkostoja vaan pikemminkin korostanut niiden merkitysta ja
nostanut niiden toiminnallista ja taloudellista arvoa. Myds verkostoitumisen tapa, nopeus ja
volyymi ovat muuttuneet teknologian kehityksen my6ta. Verkostoista on tullut sosiaalista
padomaa: tarkea voimavara, menestystekija ja innovaation l&hde taloudellisessa ja sosiaa-
lisessa toiminnassa.

Verkostoituminen ja verkostotyoskentely tuovat mukanaan monia uusia haasteita. Vaikka
mitd tahansa suhdetta kahden tai useamman toimijan valilla voidaankin tarkastella verkos-
tona, niin mika tahansa verkosto ei kuitenkaan ole tarkeata sosiaalista paaomaa. Painvas-
toin vaaranlaiset ja huonosti toimivat verkostot voivat olla osallistujille pikemminkin rasite
kuin siunaus — taman ovat kitkerasti kokeneet monet turhanpéaivaisissa ja aikaa vievissa pa-
lavereissa istuneet. Verkostoissa piileva sosiaalinen pddoma on osattava hyddyntaa, jotta
potentiaalinen rikkaus aktualisoituisi. Tama edellyttda erityista verkosto-osaamista.

Koska verkostoja on hyvin monenlaisia ja koska verkostoja on toistaiseksi tutkittu melko
vahan, niin on erittdin vaikeata sanoa minkalainen hyvan verkoston tulisi olla. KEKETU-
verkosto on rakennettu seudulliseksi strategiseksi verkostoksi, jota yhdistaa yhteinen ICT-
ja bioalan kehittamisen ja kestavan kehityksen paamaara. Lisaksi verkosto on rakennettu
osallistuvaksi ja avoimeksi. Verkostoon on helppo liittyd ja verkoston padmaarat on sovittu
ja sovitaan yhteisesti. Avoimuutta ja osallistumista tukee myos se, ettd KEKETU—-verkoston
rakenne ei ole hierarkkinen, vaan syklinen:
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Kuva 4. KEKETU-asiantuntijaverkosto (nk. ykkdsverkosto)

Tallaisessa verkostossa koordinaattorin rooli on aluksi hyvin voimakas. Koordinaattorin ty®
syklisesséa verkostossa ei kuitenkaan ole perinteista projektijohtamista, silla strategista ver-
kostoa ei voi omistaa — tai omistaminen tapahtuu osakeyhtiomaisesti. Koordinaattorin ty6 on
palveluammatti. Keskeinen tavoite ja ongelma on partnereiden tahtotilan yllapitaminen.

Yhteisesta ja yhdessa tehdysta hankesuunnitelmasta huolimatta on itse asiassa hyvin
vahéan asioita, joista esimerkiksi KEKETU-verkoston 13 osapuolta ovat samaa mielta. Yk-
simielisyys on helpointa saavuttaa puhumalla yleisella tasolla — jolloin vastaavasti yhteys
kaytantoon heikkenee lahes suorassa suhteessa yksimielisyyden kasvuun nahden. Verkos-
toa voidaankin relevantisti verrata suuriin suksiin, joissa on paljon siteitd samoissa suksis-
sa. Useasti olisi helpompaa hiihtaa yksin kuin samoilla suksilla 13 muun kanssa. Miksi siis
ryhtya vaivaan?

Urheiluesimerkkeja jatkaaksemme vastaus on viestihiihto: hyvélla logistiikalla ja oikein
suunnatuilla paamaarilla on ldydettavissa matka ja laji, jotka on helpompi ja nhopeampi hiih-
tdd yhdessa kuin yksin. Yhteishiihdon vaikeuden ja yhteismielisyyden kaytannosté vieraan-
tumisen vuoksi verkoston toiminnan tehokkuus voikin liittya kykyyn synnyttaa kahden- tai
kolmenkeskisid "naimakauppoja”, joissa o0sa partnereista 10ytda toisensa tietyn yhteisen
teeman ymparilta. Samalla verkoston alkuperaisen koordinaattorin roolin merkitys vahenee,
kun verkoston muutkin jasenet profiloituvat ja aktivoituvat.

Talldin verkostosta hy6tyvat tietenkin eniten ne, jotka osaavat aktiivisesti etsia ja raken-
taa hyotyja. Koordinaattorin roolin kannalta tilanne on kaksijakoinen: toisaalta on varmistet-
tava verkoston innovatiivisuus helpottamalla naimakauppoja - toisaalta on varmistettava,
etta kaikki verkoston jasenet tuntevat verkoston omakseen. Verkosto on yhtd vahva kuin
sen innovatiivisin ydin - ja samanaikaisesti yhta heikko kuin sen heikoin lenkki.

Verkosto ei ole itsetarkoitus, vaan verkoston arvon maadrittelee se miten hyvin verkosto
palvelee partnereiden tarkoitusperid. Partnerit eivat kuulu esimerkiksi KEKETU—-verkostoon
siité syysta, ettd ne katsoisivat KEKETU-verkoston olevan niiden oman toiminnan keskeisin
tavoite. Partnereilla on taustallaan omat perinteiseen ansaintalogiikkaan perustuvat verkos-
tonsa ja arvoketjunsa. Partnereilla on ja pitdékin olla itsekkdat motiivit verkostoon kuulumi-
selle. Siksi KEKETU—-verkoston kannalta merkittavintd onkin se, miten hyvin verkosto pal-
velee partnereita ndiden omissa verkostoissa; naiden varsinaisessa leipatydssa. Jos tama
nk. kakkosverkosto otetaan huomioon, niin KEKETU-verkosto nayttaa hieman edellista ku-
vaa monimutkaisemmalta:
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Kuva 5. KEKETU=-asiantuntijaverkosto ja asiantuntijoiden omat aliverkot, eli nk. KEKETU-
kakkosverkosto.

Kuva 5 herattda useita mielenkiintoisia kysymyksida KEKETU—-verkoston tulevan toiminnan
kannalta. KEKETU—-verkosto on nyt siind vaiheessa, ettd sen ydin on muodostunut yhteisen
paamaaran ymparille. Lisdksi verkosto on alustavasti muodostanut kuvan asiantuntijajisen-
tensé taustalla olevasta kakkosverkostosta. Mihin verkoston toiminnan pitéisi jatkossa suun-
tautua. Tulisiko jatkossa:

1. Kehittdd edelleen KEKETU-verkoston ydinjoukon keskindisid suhteita tihentamalla
"ykkosverkostoa?

2. Kehittdd partnereiden ansaintalogiikkaketjuja siten, ettéa kunkin partnerin kakkosver-
koston tiheys kasvaa?

3. Kehittaa kakkosverkoston keskindisid suhteita niin, ettd my6s partnereiden aliverkos-
tot verkostoituvat keskenaan?

4. Kasvattaa KEKETU-verkoston ydinta pyytamalla mukaan myds kaikki ne seudulliset
ICT — ja bioalan keskeiset toimijat, jotka eivat viel& ole mukana verkostossa (esim.
nostamalla kakkosverkoston toimijoita ykkdsverkostoon)?

5. Tehda kaikki ylla mainittu yhtaaikaisesti?

Nama ovat keskeisia kysymyksia, joihin KEKETU—-verkoston partnereiden tulisi verkoston
workshopeissa l6ytaa oikeat vastaukset. Jotta paatoksen tekeminen ei tulisi lilan helpoksi,
niin verkoston toiminnan kehittdmista voidaan tarkastella myos sisélldllisesti. Talloin verkos-
ton jasenten keskindiset suhteet voidaan esittda osaamisaluekarttana:
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Kuva 6. Asiantuntijaverkoston jadsenten osaamisaluekartta

Kuvasta 6 nakee, ettd verkoston jasenten osaamisalueet ovat toisaalta osittain paallek-
kaisia samalla kun joissakin valeissa on tyhja alue. Taméa voidaan tulkita mm. niin, etta paal-
lekkaisyys (nuoli 1) kertoo verkoston vahvuuksista ja ohuet/tyhjat kohdat (nuoli 2) verkoston
heikoista kohdista. Tuleeko siis jatkossa:

1. Keskittya verkoston vahvuuksien edelleen kehittamiseen?
2. Keskittya verkoston heikkouksien korjaamiseen
3. Vai kumpaankin edella mainittuun samanaikaisesti?

KEKETU-verkosto on kasvanut nykyiseen muotoonsa hyvin nopeasti. Joulukuussa 2000
alustavasti hahmoteltuun hankkeeseen on 16.11.2001 mennessa sitoutunut kirjallisesti 13
partneria. Neuvotteluja kdydaén lisaksi useammankin uuden tahon kanssa. Hankkeen koko
sisaltéon ja partnereihin voi tutustua osoitteessa www.tukkk.fi/tutu/keketu. Www-sivut ja
toimiva sahkopostilista ovat verkostolle keskeisia ominaisuuksia ja tytkaluja: www-sivujen
avulla partnerit saavat halutessaan kaiken mahdollisen tiedon ja sahkopostilistan avulla tie-
dotetaan saanndllisesti hankkeen edistymisesta. Verkoston ja nettisivujen lisaksi hankkees-
sa on lahtenyt kayntiin myos ensimmaiset siséllolliset pilotit:

1. Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen ja Turun ammattikorkeakoulun kestavan kehityk-
sen koulutusohjelma toteuttavat yhteistydssd Kestavan kehityksen Turku -
opetuspaketin, jossa Turun AMK:n opiskelijat suorittavat harjoitustéitd verkoston ja-
senten ehdottamissa hankkeissa. Viisi verkoston jasenta ja koordinaattori Tulevai-
suuden tutkimuskeskus ovat tarjoutuneet harjoitustdiden isénnéksi. Talla tavalla peréati
7 verkoston 13 jasenesta osallistuu opetuspilottiin ja hyotyy talla tavalla verkoston
toiminnasta.

2. Turun Teknologiakeskus Oy ja E18-yhteistyOprojekti ovat kummatkin [&hteneet erittéin
aktiivisesti yhteistydhdén Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa suunnittelemaan
laajoja yhteistydhankkeita. Yhteistyotd naiden organisaatioiden valilla ei ole ennen ol-
lut, joten kaikki syntynyt yhteisty® on laskettavissa KEKETU—-verkoston ansioksi.
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3. Yhteisty® KEKETU-verkoston ja toisen seudullisen hankkeen, Salon seudun Vih-
redlaakso —projektin valilla on kaynnistymassa hedelmallisen tiedonvaihdon ja yh-
teistydn merkeissa.

Hankkeen partnerit ovat sijoittaneet ensimmaisen toimintavuoden (2001) aikana verkos-
ton toimintaan n. 225 000 markkaa. Hankkeessa on vuonna 2001 tydskennellyt harjoittelija,
projektipaallikkd, koulutussuunnittelija ja 2 tutkijaa. Taméa etenemisvauhti kertoo verkoston
partnereiden voimakkaasta sitoutumisesta ja aktiivisesta osallistumisesta. Jatkon kannalta
ehkapa merkittavin seudullinen projekti on Turun Teknologiakeskus Oy:ssa kevaalla 2002
valmistuva Varsinais-Suomen Tietoyhteiskuntastrategia (Harkénen 2002). Turun teknolo-
giakeskus hyddyntaa taman strategian valmistamisessa KEKETU—-verkostoa ja laajemmin-
kin Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen koordinoimaa eTieto—karkihanketta
(www.tukkKk.fi/tutu/etieto).

4.2. Sosiaalisen padoman tutkimisen ja mittaamisen haasteita

Edella esitetyt kolme kuviota (kuvat 4—6) KEKETU-verkoston rakenteesta ja tulevaisuuden
haasteista ovat samalla malli Varsinais-Suomen ICT- ja bioalan toimijoiden sosiaalisen
padoman kartuttamisesta. Sosiaalisella pddomalla tarkoitetaan tassa raportissa niita hyoty-
j&, joita verkottumisella ja verkostoitumisella tavoitellaan. Sosiaalisen paaoman tutkimuksen
nakokulmasta keskeisia kysymyksia ja tietotarpeita ovat mm.

1. Sosiaalisen paaoman syntymekanismit: Miten verkostot syntyvat ja miten niista
kehittyy sosiaalista pAddomaa?

2. Miten sosiaalisen paaoman olemassaoloa, maaraa ja laatua tutkitaan?

3. Miksi sosiaalinen pddoma on arvokasta? Mita silla tehdaan? Miké on sosiaalista
paaomaa?

4. Voiko sosiaalista pddomaa olla liikaa? Pateekd laskevan rajahyoddyn laki myds

sosiaaliseen paaomaan? Voiko verkosto olla liian iso?

Miten luottamus syntyy verkossa?

Miten asiantuntijuus syntyy verkossa?

Miten asiantuntijuutta voidaan siirtdd verkossa?

Miten verkostojen olemassaoloa mitataan ja tutkitaan?

Minkélaisia verkostoja on olemassa: minkélaisia relaatioita verkostojen jasenten

valilla on olemassa ja miten niita mitataan ja mallinnetaan?

10. Minké&laisia ovat negatiiviset verkostot, kuten kilpailijoiden véliset suhteet (anti-
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verkostot)?

11. Miten verkostojen muutosta mitataan? Onko sosiaalinen pdadoma tila vai pro-
sessi?

12. Miten sosiaalinen paaoma ja verkostot suhteutuvat kulttuuriseen ja inhimilliseen
paaomaan?

Mikali naitd ja monia muita verkostoitumiseen ja sosiaaliseen pddomaan liittyvia kysy-
myksia ja teema-alueita ei voida tehokkaasti tutkia seudullisesti, valtakunnallisesti ja my6s
kansainvalisesti, niin tiedon puutteesta voi nopeasti kehittya pullonkaula verkostoitumisen
ja sosiaalisen paaoman kasvun ja kehityksen jarruksi. Turun seudulla on kuitenkin vahva
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perusta myds tata tarvetta ajatellen. Alueella toimii mm. kolme yliopistoa/korkeakoulua ja
erittain suuri ja monipuolinen ammattikorkeakoulu. Tutkimustydn laadun ja maarén kannalta
onkin jatkossa ratkaisevaa mm. se, miten hyvin tutkimusorganisaatiot kykenevat verkostoi-
tumaan ja yhdistamaan voimavaransa. Tutkimusmdaararahojen hankkimiselle on erittain
olennaista myds se, etta paikalliset partnerit sitoutuvat voimakkaasti KEKETU-verkoston
kaltaisiin kehittamishankkeisiin. Yha useampi tutkimuksen rahoittaja edellyttaa rahoituspaa-
toksissaan, etta hankkeessa on myods paikallisia partnereita ja konkreettisia kytkentoja teol-
lisuuteen ja talouselaméaéan. Keskindisesta ja yrityselamén kanssa verkostoitumisesta on
tulossa elinehto myds tutkimukselle ja tutkimusorganisaatioille.

4.3. KEKETU-workshop

Tassa kappaleessa esitelladn KEKETU-workshopin tulokset ja verkoston alustava toiminta-
suunnitelma vuodelle 2002. Workshopissa 26.11.2001 olivat lasna edustajat E18—
yhteistydhankkeesta, Salon seudun Vihredlaakso —projektista, TAD Centresta, Tulevaisuu-
den tutkimuskeskuksesta, Turun ammattikorkeakoulusta, Turun kauppakorkeakoulun Talo-
usmaantieteen oppiaineesta, Turun teknologiakeskuksesta, Turun kaupungin Urban —
yksikésta (Varsinais-Suomen Tavoite 2 -ohjelma), Varsinais-Suomen Agendatoimistosta ja
Varsinais-Suomen energiatoimistosta.

Tassa tydpajassa KEKETU—-verkostolle asetettiin uudet tavoitteet ja kehiteltiin uudet toimin-
tatavat:

1. KEKETU-asiantuntijaverkoston (nk. ykkésverkoston) osalta katsottiin, etta verkos-
tosta puuttuvat vield jotkin aihealueen kannalta keskeiset asiantuntijatahot, kuten
Lounais-Suomen ympaéristokeskus, Maatalouden tutkimuskeskus Jokioisissa sek&
yliopistojen bio- ja ICT —alan ainelaitokset ja tutkimusyksikot. Verkosto paatti kutsua
naita asiantuntijatahoja mukaan verkostoon.

2. Nk. kakkosverkoston osalta katsottiin, ettd KEKETU-verkostosta puuttuvat toistai-
seksi myds kaikki yritykset. Yritysverkoston luominen ja KEKETU-verkoston toimin-
nan kiinnittdminen tata yritysverkostoa palvelemaan katsottin KEKETU—-verkoston
tarkeimmaksi haasteeksi seuraavalle vuodelle.

3. Toiminnan sisallosta keskusteltaessa paadyttiin siihen, ettda KEKETU—-verkoston tuli-
si seuraavaksi selvittaa Varsinais-Suomen bio- ja ICT —alan tuoteketjut. Myos edella
mainittu yritysverkosto (KEKETU-kakkosverkosto) voidaan rakentaa talla periaatteel-
la ja luodaan néaista yrityksistd. Taman jalkeen kirjoitetaan uusi KEKETU-
hankesuunnitelma, jossa verkoston asiantuntijajasenet kukin omista lahtokohdistaan
tarjoavat asiantuntemustaan ja palveluitaan tuotantoketjujen ja yritysverkoston kayt-
toon. Talla tavalla seudullinen tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistyd kiinnitetaén te-
hokkaasti seudullisen yritystoiminnan voimavaraksi. Yritysverkoston rakentamista,
tuoteketjujen selvittamista ja hankesuunnitelman kirjoittamista (= verkostoyhteistyon
koordinointia) varten Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskuk-
seen palkataan yksi projektityontekija.
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BIOALA ICT -ALA KEKETU-asiantuntijaverkosto

Alkutuo- Alkutuo-
tanto tanto

r'd
Loppukayttaja/ Loppukayttaja/
kansalainen kansalainen

Kuva 7. KEKETU-asiantuntijaverkoston tietotaito yms. resurssit valjastetaan seudullisten
yritys-, ansaintalogiikka- ja tuoteketjujen vahvuudeksi.

Ty6 suoritetaan aikavalilla 1.1.2002 — 31.5.2002. Tulevaisuuden tutkimuskeskus hakee
tata varten rahoitusta Turun seudun kehittdmiskeskukselta, Turun kaupungilta ja Salon
kaupungilta.

Jos kuvassa 7 esitettyd KEKETU-asiantuntijaverkoston toimintasuunnitelmaa verrataan
kuvaan 1 (Eettinen osaamiskeskus, s. 9), niin voidaan hyvalla syylla sanoa, etté alkuperai-
nen visio Eettisestd osaamiskeskuksesta on toteutumassa: yritys- ja asiantuntijaverkostot
ovat jo kehittyneet tai vahintaankin kehittyméssa. Eettisen osaamiskeskuksen nakdkulmas-
ta KEKETU-hankkeen suurimmat haasteet liittyvatkin laajan keskustelufoorumin aikaan
saamiseen.

4.4. Yhteenveto

Turku Science Parkin perustaminen, Varsinais-Suomen tietoyhteiskuntastrategian paivitys-
tyd ja KEKETU-verkoston rakentuminen luovat vahvan perustan ICT- ja bioalan laajalle
seudulliselle ja teemalliselle yhteistydlle. Seudullisten ICT- ja bioalan toimijoiden on mahdol-
lista Tietoyhteiskuntastrategian ja KEKETU—-verkoston kaltaisen yhteistyon avulla muodos-
taa realistinen ja innovatiivinen kasitys seudullisista vahvuuksista ja kunkin toimijan roolista
tassd monimutkaisessa kokonaisuudessa. Tietoyhteiskuntastrategiaa voidaan kayttaa tie-
dollisen, taidollisen ja sisall6llisen toimintaympariston kuvauksena — kuvauksena siitd, mité
kaikkea Varsinais-Suomen tietoyhteiskuntakehitys pitaa sisallaan.
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KEKETU-verkoston ja koko Varsinais-Suomen ICT- ja bioalan kehittdmisen kannalta olisi
hedelmaéllista, jos verkoston jasenet ja muutkin seudulliset toimijat kykenisivat yhdessa
hahmottamaan oman paikkansa ja roolinsa talla tietoyhteiskunnan kartalla (kts. kuva 8 si-
vulla 27). Kartan ja siitd saatavan tiedon avulla verkoston jasenten seka seudullisten paatta-
jien ja kehittgjien olisi mahdollista suunnata toimenpiteitaan, investointejaan ja projektejaan
tehokkaammin ja raataldidymmin alueellisten innovaatioiden tehostamiseksi. Tamankaltai-
sen verkostoitumisen ja klusteroitumisen avulla Varsinais-Suomen olisi mahdollista nousta
kansainvalisesti merkittavaksi osaamiskeskittymaksi.

26



LZ

Bioalan |CT—alan
arvoketjut arvoketjut
Alku- Alku-
tuotanto tuotanto
44— | rd

v

l

KEKETU-
asiantuntijaverkosto

Loppukayttaja/
kansalainen

Loppukayttaja/
kansalainen

Kuva 8. KEKETU-verkoston tavoitteena on yhdistédé ICT — ja bioalan yritysklusterit asiantuntijaorganisaatioihin ja seudullisiin strategioihin.
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