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1. JOHDANTO

Varsinais-Suomen ruokaketjun kehittimishankkeen (VARRU) -tulevaisuusprosessi on kolmivaiheinen: en-
simmdisessd vaiheessa kartoitettiin yhdessd yritysten yms. toimijoiden kanssa ruoan ja varsinkin ldhiruoan
tuotantoon ja kulutukseen liittyvid trendejd. Seuraavassa vaiheessa (eli Radikaalit tulevaisuudet -tyGpajoissa)
haastettiin kaikki tahdn asti tehty ty6. Samalla ndkékulmaa laajennettiin elintarvikkeista ja maataloudesta agri-
ja biotalouteen. Kolmannessa vaiheessa tulevaisuusprosessin tuloksia arvioidaan ja hydédynnetddn yhteistyOs-
sd elintarvikealan toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tunnistaa uusia litketoimintamahdollisuuksia seki ni-
kokulmia yritysten ennakointiprosessien kehittimiseksi.

Tama raportti tiivistdd Turussa 18.9.2012 (Logomossa) sekid 8.11.2012 (Forum Marinumissa) jarjestetty-
jen Food Non-Food Radikaalit tulevaisuudet -tyOpajojen tulokset. Ty6pajat jatkoivat Varsinais-Suomen ruo-
kaketjun kehittimishankkeen tulevaisuusprosessia ja tilaisuudet jérjestettiin yhteistyGssd Varsinais-Suomen
Osaamiskeskusohjelman kanssa. T4lld tavalla tydpajojen tuloksia voitiin hyédyntdd myds samaan aikaan me-
neillddn olevassa "TURKU 2014+, Alueellisen innovaatiopolitiikan valmistelu”-hankkeessa.

Radikaalit tulevaisuudet -tyGpajoissa etsittiin innovaatioita ja tulevaisuuden litketoimintaosaamista muun
muassa biomateriaalien, elintarvikkeiden, energian, lddkkeiden, teknologian seki terveys-, hyvinvointi-, kult-
tuuri- ja matkailupalveluiden rajapinnasta. TyOpajoihin kutsuttiin monipuolinen otos suomalaisesta yhteis-
kunnasta ja talouselimistd. Kutsu ldhetettiin sekd suurteollisuudelle, pk-sektorille ettd myds palvelualoille.
Kutsuttuna oli talouselimin, hallinnon, tutkimuksen ja kehittimisen sekd my6s koulutussektorin ja yhdistys-
ten edustajia. Hallinnon osalta kutsuttuna oli seki seutukuntien, maakunnan ettd my6s kuntien ja kaupunki-
en edustajia. Kutsuttuna oli varttuneempia ja nuorempia michii ja naisia. Ensimmadiseen tyOpajaan osallistui
yhteensi 65 ja jatkotilaisuuteen 39 henkilGa.

Luvussa 2 esitetddn aluksi yhteenveto erilaisista, ailemmissa tulevaisuusprosesseissa esille nousseista ruoan
ja biotalouden tulevaisuuskuvista. Luvussa 3 kidydddn lipi Radikaalit tulevaisuudet tySpajojen ryhmitéiden
tulokset. Lopuksi luvussa 4 tiivistetddn yhteen VARRU-hankkeen Food Non-Food Radikaalit tulevaisuudet
tyOpajojen lopputulema.

Kiireinen lukija voi siis hypitd suoraan lukuun 4 nauttimaan heti loppuratkaisusta. Pohtivampi lukija voi
puolestaan kulkea ldpi saman matkan kuin mitd verstaissa tehtiin: tutustumalla ensin taustatietoihin ja hyp-
padmilld sitten rohkeasti verstaassa esille nousseisiin tulevaisuuskuviin. Tamin koko matkan kuljettuaan luki-

ja voi ehkd ymmirtid lopputuloksesta vieldkin enemmin. Hyvdd matkaal



2.  TAUSTA-AJATUKSIA JA LAHTOKOHTIA

Food Non-Food Radikaalit tulevaisuudet -tyOpajojen ennakkomateriaaleissa esiteltiin aluksi VARRU-
hankkeen aiemmissa tyOvaiheissa tuotettuja tulevaisuuskuvia ja skenaarioita. Téssd esitetty tiivistelmd on re-
feraatti tulevaisuusprosessin viliraportista (Kirveennummi et al. 2012) seki viliraportin perusteella tehdysta

ja ennen Radikaalit tulevaisuudet -tyOpajaa julkaistusta aliokirjoituksesta (Kirveennummi 2012).

2.1. Varsinais-Suomen ruokaketju vuonna 2030

Vuoden 2030 tilanteessa korostuvat kamppailut yhi niukkenevista luonnonvaroista. Ihmisten vesi- ja ener-
glatietoisuus on lisddntynyt ja luonnonvarojen omistamisen merkitys on tihdn pdiviin verrattuna entisestdin
kasvanut. Vaihtelevien ja vaikeasti ennakoitavien ilmasto-olojen my6td tuotanto-olosuhteet ovat kiyneet
globaalisti erittdin haastaviksi, ja tuotannon sidokset porssihinnoitteluun ja jakelukanaviin ovat entisestdin
voimistuneet. Elintarvikkeiden saatavuus ja jakelu on jinnitteisen poliittisen toimintaympdristdn késissd,
mutta kuluttajien kysynti ja tilaukset sddtelevit pitkalti sitd, millaiset tuotteet ylipddnsd menevit alkutuotan-
toon. Kansainvilisten luonnonkatastrofien seurauksina entistidn pidentyneet ja poukkoilevat toimitusajat
ovat saaneet turvallisuushakuisimmat kansalaiset jirjestiméin eliminsd niin, ettd he voivat tarvittaessa ha-
keutua ldheisiin suhteisiin paikallisen alkutuotannon ja jalostuksen kanssa. Monet keviddn tulevaisuustypajo-
jen keskustelut koskivat hallitsemattoman suuriksi ja keskittyneiksi kdyneiden jirjestelmien kautta syntynytta
tarvetta uudistaa ruoantuottajien ja kuluttajien vilisid keskiniisid suhteita: tulevaisuuskuvat kertovat yrityksis-
td ratkaista timén pdivin haasteita.

Ihmisten ruokavalion perustan muodostavat vuonna 2030 kasvikset ja vilja, silld lihan tuotannon kustan-
nusten uskotaan entisestidn kasvavan. Niiden tulevaisuudesta kiydyistd keskusteluista voidaan yhdistelld

muutoksia havainnollistavia esimerkkitarinoita tulevaisuuden varsinaissuomalaisista:

, , Vuonna 1963 syntyneilld Venlalla ja Aleksilla on 67-vuotiaina ote vield vahvasti
tybelimissd. Aleksin kiireinen ty6 kansainvilisend IT-osaajana on tosin jo vaihtu-
nut osa-aikaiseen yrittdjyyteen saaristossa, jossa Aleksi keskittyy ravintolisien val-
mistukseen alueen levivarannoista sekd vakuutusyhtididen toimeksiantoina tehtyi-
hin ravitsemus-skannauksiin. Aleksi on osakkaana uusia suljetun kierron ponttoviljelmid ko-
keilevassa kalapeltoyrityksessd, ja niinpd hin voi kohottaa elintasoaan puhtaiden makujen ja
nautintojen suuntaan. Venla puolestaan asuu kustannustehokkaasti kaupungin organisoimas-
sa yhteistaloudessa ja kerdd kaupungin vanhainkodin johtajana lisdresursseja omille vanhuus-
vuosilleen. Yksilollisen ravitsemusskannauksen ohjeita noudatteleva kasvisruokavalio on an-
tanut tuloksena kohtuullisen terveyden ja sopivan painoindeksin. Niiden ansiosta terveysva-
kuutuksen bonukset ovat kohdallaan, ja Venlalla jdi vield varaa solmia laadukas huolenpito-
sopimus elimin viimeisille vuosille.

Toisin kuin saaristossa asuvalla ja verkkokauppoja suosivalla Aleksille, Venlalle kaupoissa
asiointi ja tavaroiden pienimuotoinen kuljetuspalvelu on seki elimys ettd osa tarkoin suunni-



teltua sosiaalista hyotylilkuntapakettia. Venla harrastaa my6s kotimaan ruokamatkailua ja
opastettuja marjanpoimintaretkid tarkoin valittuihin kohteisiin. Viimeksi hin osallistui arvos-
tetulla vesitilalla késin pullotetun veden pullotustalkoisiin ja maistoi ensi kertaa elimissdin
suodattamatonta lihdevettd. Ulkomaille hin ehtii tekemédn vain mielikuvitusta ruokkivia vir-
tuaalimatkoja, jotka vuorovaikutteisina kokemuksina tarjoavat aidontuntuisia seikkailuja.
Venla odottaakin kuumeisesti seuraavan ruoka- ja viinipaketin saapumista, jotta matka vuo-
den 2000 Toscanaan voisi alkaa.

Aleksi ja Venla ovat onnistuneet kohtuullisen terveinid jatkamaan tyGelimissd, mutta
vuonna 1988 syntynyt Noa, 42 v., kamppailee vield toistaiseksi kalliiksi kdyvien perussairauk-
sien kanssa. Episdiannollisen elimintavan indikaattorit ndyttivit punaista, joten ravitsemuss-
kannauksia tehdddn tiuhaan. Makeanhimoa estivit laastarit ovat jo kdytOssd, mutta rakkautta
lihaan hillitsevit korkeintaan vaimo ja ympiriston kasvavat paineet. Noa suosii vain nopei-
den ruokien palveluita eikd kesti tilausten pitkdjanteistd suunnittelua. Teini-ikdisen tyttiren
eriskummalliset ruokavaliot tekevit ruoanlaitosta joka tapauksessa haastavaa: edelliselld vii-
kolla tytt6 suostui syOmddn vain tietynvirisid ruokia. Ruokaskandaalit ovat lisddntyneet, ja
ihmiset aktivoituvat aika ajoin vaatimaan turvallisempaa ruokaa maailmanlaajuisia elintarvike-
jattejd vastaan suunnatuissa mielenddniosoituksissa. Samaan aikaan esitetddn ddnekkaitd pro-
testeja myo6s elitististd varakkaille suunnattua pientilaustuotantoa vastaan, kun maailmanlaa-
juinen laadunmetsistysharrastus uhkaa viedd viimeisetkin kotimaan matjoista kansalaisten
ulottumattomiin. Noa puolestaan on drsyyntynyt hybridikasvisten jatkuvasta tuunauksesta ja
virjiyksestd, joka peittdd tehokkaasti todellisen valinnanvapauden puutteen. Toisaalta Noa
muistelee nostalgisena takavuosien Angry Birds -tomaattilajikkeita, joista on tullut kasvihar-
rastajien vaalima harvinaisuus. Pitkien tyOpdivien rasittama Noa haluaa ettd ruoka kuljetetaan
ovelle, ja niinpd hin harkitsee osallistumista elimintapasairaille suunnattuun erityisruokavali-
oiden kuljetushankkeeseen. Elimintapamuutospaineet kolkuttavat ovella, ja valinnanvapau-
den menetykset saavat Noan haikailemaan menneen ajan yksinkertaisuutta. Aikaa, jolloin
ruokaa oli tarjolla mielin maérin jopa tuhlattavaksi, eivitkd pakkauksetkaan muistuttaneet va-
lintojen seurauksista.

Jean-Petter on Noaa nuorempi, vuonna 2000 syntynyt 30-vuotias pelimaailmojen kehitti-
ja. Hin asuu toistaiseksi taloudellisista syistd kotonaan ja osallistuu vuorollaan idkkiiden iso-
vanhempiensa hoitamiseen liheisessd perhekodissa. JP suosii yksinkertaisia katukeitti6itd nii-
den vaivattomuuden vuoksi. Virtuaalimaailmoissa litkkuvalta sydminen unohtuu joskus ko-
konaan, joten muistaessaan hin tankkaa ruokiin upotettavia levi- ym. lisiravinteita. Sydéin-
vaivoista kirsiva JP suunnittelee uutta uraa kaltaistensa nuorten kiytinnonldheisiin ongelmiin
keskittyneessd “Martta expert’-palvelussa. Palveluun hin tutustui ystivinsd Ida Liun kautta.
Samanikiinen Ida Liu on alun perin vanhusten harrastuspalveluihin erikoistunut yrittiji, joka
vetdd marjanpoimintaretkid eri kansallisuuksista koostuville matkailijaryhmille. Marjan-
poiminta on yksi niistd luonnonvarapalveluista, joiden kautta paljon matkustelevat saavat
kiytt66nsd uusia matkustuspisteitd. Ida Liu on saanut suhteiden kautta vuokrattua lupaavan
matja- ja sienipalstan kiyttdoikeuden, joka takaa poimijoiksi kaikkein halutuimpia korkeimpia
matkustuspisteitd hamuavia maksukykyisid asiakkaita. Ida Liu itse ansaitsee luonnonvarapis-
teitd my6s osallistumalla asuintalonsa katolla sijaitsevan kanalan hoitoon. Ty6- ja vapaa-aika
sckoittuvat maku- ja ravitsemusjohtamisen koulutuksen saaneen Ida Liun elimissd, silld hin
on taitava yhteis6jen ja verkostojen luoja. Parhaillaan hin suunnittelee Venlan vetiman van-
hainkodin kaipaamia terapiapalveluja varsinaissuomalaiselle perunatilalle, joka pussitusrobot-
tien reistaillessa ottaa ilomielin vastaan niin perunaterapiaa tarvitsevat vanhukset kuin Ida

Liun kerddmin kananlannan fosforipulaansa lieventimain...”



2.1.1. Mika edella kuvatussa tulevaisuudessa on uutta?

Ihmisten vesi- ja energiatietoisuus on lisddntynyt ja kdytettivissd olevien voimavarojen hallintaa on tehostet-
tu. Kontrolli ei tulevaisuuden yhteiskunnasta niyttdisi loppuvan: tulevaisuuden huoltosuhteen heikentyminen
vieston ikddntyessd asettaa paineita vdeston terveydentilan kohottamiseksi. Ruoantuotantoon on kehitetty
kestdvid lajeja kuten levid, papuja, lupiinia ja muita palkokasveja. Tietoisuus kunkin lajin vaatimista kasvuvaa-
timuksista on lisddntynyt ja uudet menetelmit mahdollistavat esimerkiksi fosforin, vedyn ja typen erottelun
lannoitteiksi entistd paremmin. Viljelijéiden ty6 on uusien teknologioiden myéti suuresti muuttunut, mutta
ty6paikkasivustoilla haetaan viljelmille kausity6laisid pimentdjin ammattiin. Suomen valoisat kesit kun eivit
sellaisenaan kykene taipumaan pimeiti vuorokaudenaikoja vaativien kasvien (kuten soijapapujen) tuotan-
toon. Vesivarantojen Suomessa on voimavaroja, joiden vuoksi yhid useampi ruoantuottaja ja kuluttaja on
valmis investoimaan alueen teollisuuteen. Ihmisten ruokavalion perustan muodostavat vuonna 2030 kasvik-
set ja vilja, silla lihan tuotannon kustannusten uskotaan entisestdan kasvavan. Kalan ja lihan tuotanto on op-
timoitu vesivarojen suojelunikékohtiin tehokkaalla sijainninohjauksella, ja ithmiset maksavat kalan ja lihan
hinnassa my6s tuotannon kestdvyydesti.

Ruokapoydille paityy suurelta osin tuttuja raaka-aineita, mutta nykyisyydestd poikkeavina yhdistelmini.
Thmisten ruokavalion perustan muodostanevat vuonna 2030 jilleen kasvikset ja vilja, silld lihan tuotannon
kustannusten nihdddn vield kasvavan. Proteiinipitoisessa sushirullassa pahkindisen sisuksen ympadrilld voi olla
levikuorrutteista hirkdpapuseosta. Alueen vauvanruokateollisuus voimistuu palvelemalla tulevaisuudessa
eliminkaarensa loppupéiti elivien vanhusten ruokapalveluita.

Keskustelujen pohjalta tarve uudistaa ruoantuottajien, jakelun ja kuluttajien vilisid keskiniisid suhteita on
ilmeinen, ja tulevaisuuskuvat kertovatkin yrityksistd ratkaista timin péivin haasteita. Keskusteluissa yhtend
vahvana esiin nousseena ilmiénd on ihmisten kulutustottumusten yksil6llistyminen ja yhd syvemmille mene-
vi pirstaloituminen. Tdmin vuoksi tulevaisuudessa on tirkedtd tunnistaa ja kehittdd uudelta pohjalta niitd
tekijoitd, jotka voisivat yhdistdd thmisid. Ruoka on avainasemassa huolehdittaessa kestdvyydestd - ihmisten
terveydestd ja hyvinvoinnista ja ympiristbongelmien ehkiisemisestd. Ruoasta ja sen saavutettavuudesta on
huolehdittava ithmisten perustarpeena, ja maukkaan ruoan rinnalla kehittyvit myds erilaiset uudet yhteisyy-
den muodot ja mielekkiiden elimysten kokemukset.

Laadukkaan ruoan saatavuudesta huolehtimisen uskotaan olevan tulevaisuudessa entisti haastavampaa,
kun ruoantuotannossa on vastattava seki kilpailukykyisesti ettd resurssien kannalta kestivisti sekd uusien
kotimarkkinoiden luomiseen ettd kasvavaan globaaliin kysyntdin. Miten esimerkiksi lihialueilla tuotetun ruo-
an kysynnin lisidntyminen voitaisiin ratkaista mahdollisimman kannattavasti? Millaisin toimenpitein saatai-
siin ruoan arvostus nousemaan sille tasolle, ettd ruokaketjun eri vaiheisiin kuuluvat jiteongelmat vihenisivit?
Nimi esimerkit osoittavat, etteivit jo tinddn kohtaamamme tulevaisuuden haasteet tule loppumaan siini-

kdin tapauksessa, ettd maailma ei mitenkéin radikaalisti muuttuisi.



2.2. Ent&pa jos biokausi ja luonnonvaratalous johtavatkin siihen, etta
Suomen agribusiness-ekosysteemi tuottaa enimmakseen non-food
tuotteita?

Ylld esitetyt, VARRU-hankkeen tulevaisuusprosessin aiemmissa osavaiheissa tuotetut tulevaisuuskuvat ja
skenaariot kuvastavat alalla toimivien parasta mahdollista ymmarrystd ja visiota alan tulevaisuudesta. Riskind
on kuitenkin se, ettd enemmin tai vihemmin samalla alalla toimivat ja samalla tavalla ajattelevat toimijat,
ovat myoOs kaikki samalla tavalla sokeita alan ulkopuolelta tuleville muutostekijoille: villeille korteille, mustille
joutsenille ja muille yllityksille. Enti jos esimerkiksi ldhiruoan tulevaisuutta eivit ratkaisekaan elintarvikealan
trendit, vaan ihan jonkin muun alan tulevaisuus tai/ja yllittivit tapahtumat Suomen ulkopuolella?

Radikaalit tulevaisuudet -tyGpajoissa ylld olevat trendit ja ajatukset haastettiin vaihtoehtoisilla skenaarioil-
la, joissa veturina toimivatkin agribusinekesen uudet Non Food -tuotteet. Ndmi tulevaisuuskuvat ja visiot
perustuvat Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa viime vuosina tehtyihin biotaloushankkeisiin (ks. esimerkiksi
Ahvenainen, Hietanen ja Huhtanen 2009, Ahvenainen ja Hietanen 2010 sekd Hietanen 2012a ja Kuusi et al.
2011)

Teknologian nopean muutoksen myo6td maailma on virtualisoitunut muutamassa vuosikymmenessi. Sa-
maan aikaan on kehitetty ja otettu kiyttd6n myos bio- ja nanoteknologiaa. Niami kaikki teknologiat ovat
merkitykseltddn yhtd suuria kuin héyrykoneen keksiminen. Ne ovat jo muuttaneet ja tulevat edelleen muut-
tamaan merkittdvalld tavalla talouttamme, elimisen tapaa ja kulttuuria.

Seuraavaksi ndemme miten tietoteknologia astuu ulos tietokoneista ja matkapuhelimista huonekaluihin,
kodinkoneisiin, rakennuksiin, vaatteisiin, pakkauksiin, autoihin jne. Alykkiit koneet ja laitteet kommunikoi-
vat keskenidin. Robotisaatio yleistyy nopeasti samalla kun infrastruktuuri/rakennettu ympiristé automatisoi-
tu. Kaiken timin ansiosta ja seurauksena internetistd kehittyy Ubinetti, kaikkialla ldsni oleva pilvipalvelu.
Samalla siirrymme hybriditalouteen, jossa asiakkaat osallistuvat sosiaalisen median avulla tuotteiden suunnit-
teluun, valmistamiseen ja joukkorahoitukseen. Uusi teknologia muuttaa my6s kdyttokulttuureita ja toiminta-
malleja. Kaikki tehdéin ja kéytetddn tulevaisuudessa eri tavalla kuin ennen.

Kehittymissid on my6s biokausi (rauta-, kivi- ja pronssikauden tapaan), jossa kaikki se, mikd on mahdol-
lista tehdid bioraaka-aineista, my6s tehddin niistid. Luonnonvarojen niukentuminen ja ympdriston likaantumi-
nen puolestaan nostavat kilpailukyvyn keski6én kestivyyden teknologiat, joilla tuotetaan ratkaisuja ihmis-
kunnan suurimpiin ongelmiin ja hyvinvointiin. Metsiklusteri on jo joutunut reagoimaan tahin muutokseen:
se on siirtymadssd metsiteollisuudesta biotalouteen ja fotosynteesiklusteriin (kuva 1).

Seuraavina vuosina myds maatalous kohtaa biokauden haasteet, silli vuonna 2030 bioraaka-aineklusteri ei
nojaa pelkidstidn puuhun, vaan kaikkeen sithen bioraaka-aineeseen, joka kasvaa fotosynteesin tms. luonnon-
systeemien sekd my6s artifaktisten (thmisen luomien) systeemien seurauksena. Siksi titd uutta toimialaa voi-
daan kutsua myds fotosynteesiklusteriksi. Tdmd on erityisen suuri mahdollisuus juuri Varsinais-Suomelle,
joka ei ole vahva metsiteollisuudessa. Agribusineksessa sen sijaan Varsinais-Suomella on vahvuuksia. Siksi
peltopohjainen biokausi on Suomen mittakaavassa mahdollisuus erityisesti Varsinais-Suomelle.

Tirkeitd on ymmairtdd myds palveluiden kasvanut merkitys. Suomen metsdalaa on perinteisesti hallinnut

teollinen sellu-, kartonki-, paperi- ja puutuoteajattelu. Siksi emme ole riittdvilld vakavuudella tutkineet metsi-



en muita mahdollisia kiytt6tapoja ja niihin littyvid litketoimintamahdollisuuksia ja ansaintalogiikoita. Mité
muita tuotteita metsistd ja puusta voidaan tehdd? Miten paljon puutonni tuottaa vaikkapa matkailussa, kult-
tuuri- tai ja terveyspalveluna tai vaikkapa sienten ja marjojen ja riistalihan kasvatuksessa? Tai hiilinieluna, jos
metsin puut vuokrataankin keskieurooppalaisten luontoaktivistien henkil6kohtaisiksi hiilinieluiksi?

Vuonna 2030 fotosynteesiklusterin kokonaisuus voidaan jakaa viiteen liiketoimintatasoon seuraavalla ta-

valla:
1. Palvelut
2. Makrotaso eli puu,
3. Mikrotaso eli kuitu
4.  Molekyylit
5. Energia

Biokauden ja fotosynteesiklusterin haasteena on kokonaisuuden hallinta, silld ylld esitetyissa liiketoiminta-
tasoissa on se ongelma, ettd alempi tuhoa ylemmin. Esimerkiksi raakapuun vilitdn energiakiytté ehkiisee
kaikki muut hyédyntimistavat. Siksi puun vilitén energiakdyttd on pois kaikelta muulta metsiliiketoiminnal-
ta. Vastaavasti puun hyddyntiminen puutuotteena tai kuituna on poissa matkailulta yms. hyvinvointipalve-
luilta (vaikka ne voivatkin toisaalta luoda kysyntdd metsin uudistamiseen liittyville palveluille — ja jopa mar-
jankasvatukselle). Siksi metsipddoman kestivd hyédyntiminen on aloitettava palveluista — esimerkiksi mat-
kailusta, terveyspalveluista, sienten ja marjojen viljelystd, villieldinten kasvattamisesta ja hiilinieluista. Mahdol-
lisia palveluita on runsaasti. Seuraavassa elinkaaren vaiheessa sama metsdpddoma voidaan hyédyntdd my6s
puuraaka-aineena esimerkiksi puurakentamisessa. Tami sama (jo kahteen kertaan kiytetty) puu voidaan seu-
raavassa vaiheessa hyodyntdd edelleen kuituna yms. materiaalimassana — ja vastaavasti kuitu tai massa voi-
daan edelleen hyédyntid molekyyleind. Loppujen lopuksi kaikesta voi vield tehdd energiaa. Kansallisen foto-
synteesiklusterin tavoitteeksi tulisi siis asettaa se, ettd jokainen puu on myytavi niin moneen kertaan kuin
mahdollista: ensin nieluina ja luonto- yms. palveluna ja sen jilkeen puutuotteina, kemikaaleina ja vasta vii-
meisessi vaiheessa energiana ja senkin jidlkeen on vield tehtivi liiketoimintaa tuhkasta. Ja lisdksi on tuotteis-
tettava myOs kaiken edelld mainitun hallinta ja vienti osaamisena: muun muassa teknologiana ja globaaleina

ekosysteemipalveluina, joilla voidaan hallita biodiversiteettid, fotosynteesid, teollista ekologiaa jne. (kuva 1).



Turun yliopisto Fotosynteesiklusterin/biotalouden
Liniversity of Turku
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... mutta ylhdiltd alas
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Kuva 1. Biotalouden fotosynteesiklusterin liiketoimintatasot.

Agribusiness on toistaiseksi ollut muutoksen suhteen hitaampi, mutta joutuu kylld sekin lipikdymiin sa-
man muutosprosessin kuin metsiteollisuus. Tdssd murroksessa ruoka on agribusinekselle samanlainen ryh-
mityhmyyden lihde, kuin paperi ja puu metsiteollisuudelle. Tulevaisuudessa ei ole mitddn erityistd syytd vil-
jelld Suomessa ruokaa. Ruoka — on se sitten luomua tai geenimuunneltua teollista massaa — voidaan aina vil-
jelld ja valmistaa halvemmalla jossakin muualla. Porkkanalle ei saada kilpailukykyd Suomessa ja kuluttajien
enemmistd ostaa suurista puheista huolimatta halvinta. Koulujen, piivikotien, palvelutalojen yms. julkisten
palvelujen talous kiristyy, minkd vuoksi my&s julkinen toimija katsoo ennen muuta hintaa. Myds monikult-
tuurisuuden kasvu muuttaa ruokakulttuuria eksoottisemmaksi.

Kuvaan 2 on keritty nikemysta siitd, miten ilmastonmuutos, ympdristén pilaantuminen ja luonnonvaro-
jen niukentuminen toimivat ajurina luonnonvarataloudelle, jossa materiaalien ja raaka-aineiden omistamisesta
tulee kilpailuetu. Tdmi megatrendi toimii ajurina my6s biotaloudelle, jossa kaikki se mikd voidaan tehdi bio-
raaka-aineista, my6s tehddin niistd. Biotalouden kehittyminen on alkanut metsiteollisuudesta (puupohjaisista
tuotteista), mutta se on nopeasti levidmassd my6s peltopohjaisiin tuotteisiin. Kuvan 2 perusviesti on se, etté
ruoan tulevaisuuden voi ymmartdd vain unohtamalla ruoan ja pohtimalla ison kuvan muutosta.

Maatalous on jo pitkddn ollut sdddeltyd ja tuettua — mutta tulevaisuudessa agribusinesta ohjaavat yhi vah-
vemmin markkinoiden lainalaisuudet: kuluttajat ostavat halvinta ja agribusinessmichet viljelevit sitd, mistd
maksetaan parhaiten. Ja energiasta, kompostoituvasta elektroniikasta sekd esimerkiksi biopohjaisista 3D-
tulostusmateriaalista maksetaan paremmin kuin elintarvikkeista. Varsinkin korkeasti koulutetulle ja teknisesti

korkealaatuiselle Suomelle tima on suuri mahdollisuus.
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Akkipditiin voisi luulla, etti hallinnolla on jotakin sanottavaa tihin asiaan — ehkipi tavanomaisesta ja
haluttavasta visiosta poikkeava kehitys estetddn lainsddddnnc6lla? Tamin skenaarion todennikdisyyttd kuiten-
kin vihentdd kansallisvaltioiden ja EU:n talouskriisi: kun ei ole varaa sairaanhoitoon, piivihoitoon ja eldkkei-
siin, niin ei ole rahaa mydskddn kalliisiin maataloustukiaisiin. Varsinkin kun uusilla tuotteilla rikastuvat agri-
businessmiehet eivit niitd tukia kaipaa.

Kansainvilistynyt keskiluokka ostaa muualla Euroopassa ja maailmalla tuotettua ruokaa — ja jos kaikilla ei
ole varaa ruokaan, niin ruoka-apu tulee kuitenkin halvemmaksi kuin maataloustukiaiset. Merkittdvin kotimai-
sen elintarviketuotannon ajurina voisi toimia lahinnd suuri kansainvilinen kriisi, kuten kolmas maailmansota
tms. Niiltd osin kuin ldhituotantoa, hajautettua tuotantoa ja omavaraisuutta nykyaan kehitetddn, niin timi pe-
rustuu Buroopan turvallisuuspolitiikkaan (eikd esimerkiksi kestividn kehitykseen tai taloudelliseen kannatta-

vuuteen).

. Vuonna 2050 lahiporkkanat
Turun yliopista

o AGRIBUSINESS tuodaan Pietaristaja
University of Turku Suomen pelloilla kasvaa
. - kompostoituvaa
Saastuminen ”""'ﬂfm“' Maapera/ elektroniikkaa, laakkeita
ja eroosio muutos kaivannaiset ja biomateriaalia 3D

I'-.Iiuke:ntu- tulostukseen...

. =y _
minen ’- T, Tieto-
Uudet Luunnunvaratalnuﬁ ' 1teknologia
et |
materiaalit Ener ternol m |
Metss “ gla eknologia, ruoka,
esi |-
[ /|‘u’es|k|u5ter| HMEI‘I'[EDIIIEI]I]E |
[Kemikaalit | |Biokausi
- —, | fotosynteesi- —I Agribusiness | Kaupunki- ja Vemrahen
|EI"':'mE'm'_'E'E'“t | * | kKlusteri 7] —_| vertikaaliviljey taminen

Globaali maa- Turvallisuus,
talouspolitikka | | ymparista,...

Erotus-
teknologiat

| Rakentaminen | . w |—| | Uudet kayﬁokumuunt |_, Monikult-
4 | ah - tuurisuus
- L ahi- mr
Laa_kke?tj.a Matkailu ja elamykset tuotanto |Lul::-mu | |’u’askaam|nen
hywimwod i

Kuva 2. Agribusineksen ajureita ja trendeja.
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2.2.1. Miten tallaiseen uuteen liiketoimintaan paastaan?

Nykyinen innovaatiojirjestelmidmme on lineaarinen: enemman samaa vihemmalld. Tdman kehittdmisen yti-
messi ovat alueelliset ja kansalliset klusterit, joihin on keritty kaikki saman toimialan yritykset. Naistd kaikki
samalla tavalla ajattelevat yhteen kerddvista kirkiklustereista ei kuitenkaan ole apua, jos tarkoituksenamme on
keksid uutta ja luopua vanhasta. Systeemistd muutosta ja radikaaleja innovaatioita varten tarvitsemme “hul-
lunkurisia perheitd”, jotka yhdistivdt saman toimialan sijaan pikemminkin ddripditd, kuten esimerkiksi Ko-
neen ja Marimekon — tai Stora Enson ja Sorin Sirkuksen. Haasteena on siirtyd samanlaisuutta yhteen kerdi-
vistd kirkiklustereista eri aloja ylldttdvisti yhdistiviin innovaatioekosysteemeihin (kuva 3). Tuloksena on uu-
sia tuotteita ja innovaatioita perinteisten alojen rajapinnoissa (esimerkiksi Marimekon sisustamat Koneen
hissit).

Tillaisilla eri aloja t6rmiyttivilli X-klustereilla edistetddn harkittua sattumaa ja luovaa tuhoa. Niiden
avulla voidaan 16ytdd uusia vahvuuksia perinteisille klustereille sekd kehittdd my6s tdysin uusia toimialoja ja

tuotteita. (Hietanen 2012b)

Turun yliopista SYSTEEMINEN MUUTOS  Haasteena
University of Turky KLUSTEREISTA hullunhu_riset
EKOSYSTEEMEIHIN perheet ja

unohtaminen

Uudet innovaatioekosysteemit:
Perinteiset

karkiklusterit: Elm Arktinen Luﬂmu L.l

oi
+ Rakentaminen—— ,f’x l,-‘ x\\ fx \\ x‘ X \\

* Elintarvikkest ——— [ "." -. X \'-.I

= ICT ;f *x f ¥ n.-' xx \

+ Metisid —:p-l i 0x I| | X X X X II |I X X ||

« Energia f 1 i [1 xX |

X x %y x X x x

+ Logistiikka 4|a~ *x [ | . [ o , |

+ Meri X x | ‘ : ‘ L | xx

L i x -I:{

: Tuw_alhs__l_l_us—: XX x x X x XX x x X x
Sosiaali-jaterveys — » || x || x | X |

+ Matiailu ja elamykset—y x| [ X (1 Sx e X

Kuva 3. Esimerkiksi tnlevaisnuden lnomuinnovaatioekosysteemiin kuulun toimijoita kaikista entisisti karkiklustereista.
Tuloksena on mm. lnomuenergiaa, -taloja, -tekstiileitd, -lidkfkeitd, -elektroniikka, autoja, -teitd jne. Samalla elin-
tarvikeklusteri osallistuu myos bioekosysteemiin, arktiseen ekosysteeniin jne.
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3. FOOD NON-FOOD RADIKAALIT TULEVAISUUDET
-TYOPAJOJEN TULOKSET

Edelld esitetyt elintarvikkeiden ja maatalouden tulevaisuuskuvat esitettiin tausta-ajatteluna verstaan osallistu-
jille. Tulevaisuuskuvilla haluttiin haastaa itsestddn selvyyksind pidettyjd asioita ja lisdtd luovuutta ja vapaata
ajattelua. Verstaan ryhmitoissd osallistujia pyydettiin pohtimaan “tyhjaltd p&ydaltd” sitd, minkélainen on bio-

kauden Suomi vuonna 2050.

3.1. Ensimmainen tybpaja
Tulevaisuusverstasosiossa tehtiin kolme ryhmaty6ti:

1. tulevaisuuspyord, jolla avattiin nakékulmia biokauteen vuonna 2050;

2. tulevaisuustaulukko, jolla tarkennettiin mielenkiintoisimpia tulevaisuusteemoija ja

3. verstaan lopuksi muotoiltiin visiolausetta, joka parhaiten kuvaisi esille noussutta biovisiota

Radikaalit tulevaisuudet tyOpajan osallistujat tyGskentelivit pienissd, noin kuuden hengen ryhmissi. Ryh-
mid oli kymmenen. Eri ryhmien tulokset on eritelty yksityiskohtaisemmin liitteessd 1. Jos tuloksia hieman
yhdistdd ja ryhmittelee, niin tulevaisuusverstaassa nousi esille seuraavanlaisia asioita (jotka siis kuvastavat sit,

minkalaiseksi thmiset kuvittelivat biotalouden tulevaisuuden):

Globaalit ajurit:
® viestonkasvu
e nilki/ruoka

e puhdas vesi ja ympiristé (midri ja laatu)

e biodiversiteetti

e terveys + hyvinvointi
® omavaraisuus

e clintarviketurvallisuus
o Jiljitettivyys
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Luonnonmateriaalien hy6tykayttd, jalostus ja myynti
® biomassan “Biltema”
® polttoaineiden tehokas kasvatus
® usecita tuotantokasveja/ha
e Meri

e ilman typpi muutetaan proteiiniksi

avaruudesta tuodaan mineraaleja

e talvikausi

e hyonteiset ravintona

e laboratoriokasvatus (liha)
e hamppu

e rakentaminen, huonekalut

e Dbiokaasu

e uudet puutuotteet — soitinpuu

e mikrobit, maaperi, meri, bio-, ruoka- ja palvelukontti, tuote: fyysinen kontti/esim. terveysvaikutteiset
yrtit/kyld/vuosi, aito yhteistyo

e i-kasvit

e levin viljely

Palvelut
® oreen care
e palvelut, matkailu, elintarvikkeet, turvallisuus, virtuaaliveden vienti, tyhja tila, hiljaisuus
e terveysbusiness

Teknologian kehitys ja kehittimisen toimintamallit
e jalostus, laboratotio
valittdjit
Luhta meets sikateollisuus — ylldttavi yritysyhteistyo
uusi teknologia
yksilon geeneihin sopivat ravinteet

tiedonhallinta - kaikki tieto on jo olemassa

konseptointi, palvelukokonaisuus: seniorituotteet/”’paratiisi”

Suljetut kierrot, kierritys ja vastuullisuus
e vastuullisuus
e raaka-aineiden suljettu kierto
e resurssitehokkuus
e arvokkaat fraktiot talteen

ravinnekierto

kaikki materia kierrossa = hyotykaytossa
komposiitit

diversifioitu logistiikka

jatteitd ei enai ole

dlykds kierritys
e jitteiden hyodyntimisen edelldkivijd, osaaminen tidnne, ravinteet kiertoon
e vanhat kaatopaikat kaivoksia

Toimintaympiristd, kulutuskulttuurit ja eldméntavat
e maaseudun ja kaupungin erot kaventuneet (ruokaa tuotetaan)
® Juomu- ja kierritys uuskaupungit
e maatalousosakeyhti6t — tuotetaan miti osakkaat haluavat/miten haluavat
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kelluvat asunnot vedennousun vuoksi, ilmastonmuutos
yhteisollisyys
kulutustottumukset, 1. aina halvinta, 2. aina muodikas, 3. pitkdjinteiset — vihemmain mutta parempaa

kausisyominen

yksil6llinen ravitsemus

e tee se itse — tehdéddn yhdessd -talous

e nomadiyhteiskunta -stay bookers

e cat bookers, local

e omistajuus — kuka omistaa Suomessa maan, metsit, pellot?

Niistd teemoista ryhmit valitsivat jatkoon seuraavat tulevaisuushaasteet:

e Nooan arkki-kelluvat omavaraiset yksikot

e Vastuullinen teknologia/ =tesurssitehokkuus, arvoja, asenteita, tasa-arvoa ja yhteisollisyyttd
e Bio-, ruoka- ja palvelukontti BIRUPAKO

e Talvikausi

e Ditkdjinteinen biokuluttaja

e Virtuaalinen vesi

o Kivyt

e Green Care

e Staybookers ® nomadiyhteiskunnassa

e Luonnonvarojen omistajuus

Ryhmitoiden/ tulevaisuustaulukoiden perusteella biokausi/-yhteiskunta voisi vuonna 2050 ndyttid seu-

raavanlaiselta:

Vuonna 2050 haasteita tuottaa ilmastonmuutoksesta aiheutunut vedenpinnan nousu ja

viljelykelpoisen maapinta-alan viheneminen. Tdmin myOtd asuminen ja tyd ovat monin

paikoin siirtyneet veden piille. Biotalouteen ja agribusinekseen liittyen kiytossd on litk-
kuvia, kelluvia asumis- ja tuotantoyksikoéitd, jotka tekevit energiansa muun muassa tuuli- ja au-
rinkoenergian avulla sekd my6s pohjavesi- ja aaltoenergian voimalla. Lihes tdysin omavaraisis-
sa asumisyksikoissd on suljetun kierron ravintotuotanto (kala, levd, hyonteiset). Lisdksi meri-
vedestd suodatetaan ravinteita ja raaka-aineita, joita yhteisot ja yritykset kédyttivit vaithtokau-
passa maatuotteisiin erilaisissa teollisen ja yhteiskunnallisen ekologian verkostoissa, arvoket-
juissa ja ekosysteemeissa.

Kehittyvin biokauden myo6td kehittimisen, tutkimisen ja my6s liiketoiminnan kérkitee-
moiksi ovat nousseet puhdas vesi, ruoka, vihred energia ja energian sidstd, luonnonvarojen
sddstd, kaikkinainen hyvinvointi (green care) ja kierritys. Suomi vie titd osamaista sekd palve-
luina ettd myds teknologiana (esimerkiksi 3D vedenpuhdistamot ja virtuaalivesi). Lisdksi Suo-
messa on kiytossd sekd kansalaisille ettd myOs matkailussa yksilollisid vesi- ja ruokaohjelmia.
Niitd ohjelmia on kidytSssd my6s eldimille ja kasveille esimerkiksi maataloudessa.

Erityisen suuri painoarvo on veteen liittyvilld osaamisella. Ajurina tille liiketoiminnalle ja
teknologialle ovat toimineet niukempien vesivarantojen alueet seké suuret megapolikset ja uu-
det, toisenlaisen maatalouden alueet. Palvelujen taustalla on globaalin vesikierron ymmarrys
sekd uudet tietojdrjestelmit ja palvelut, joilla voidaan seurata myo6s tuotteisiin piiloutunut-
ta/sitoutunutta vetta.

Kaiken timan vaikutuksesta ja rinnalla my0s tilakoot ovat kasvaneet ja ruokaketjut ovat
globalisoituneet. Perinteisen maatalouden rinnalle on kehittynyt uusia tuotteita ja palveluita:
energiaa, biomolekyyleja, proteiineja, rasvoja, alkoholia (kipygini), kipylinnoja/turismia, sisus-
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tusta (kdpymatto), taidetta, lidkkeitd (pihkaperdiset ummetuslddkkeet ja ithonhoitosatjat) sekd
hyvinvointikurssit ja nautintoturismi.

Monen edelld mainitun tuotteen taustalla brindind on suomalainen luonto sekid suomalais-
ten maine rehellisend ja aitona kansana. Green Caressa ajurina ovat lisiksi (globaalin ja kansal-
lisen) huoltosuhteen heikkeneminen ja turvallisuus. Loimaantumiseksi kutsutussa palvelukon-
septissa sisdltond ovat muun muassa itsensd kierritys atomitasolla, elinsiirtobisnes sekd hem-
motteluvanhainkodit ja nk. viimeinen matka eli Eutanasialomat. Nautintoturismien taustalla on
monialainen yritysklusteri/-ekosysteemi: hoitoala, maatalous, it-ala, logistiikka, viihdetaide,
luontomatkailu, kulinarismi, hautauspalvelut jne.

Biokauden tuotteet ovat modulaarisia ja rddtiloitavid ja niiden taustalla on korkealaatuisia
prosessi- ja palvelukonsepteja: esimerkiksi kierritettyjen materiaalien arvokkaimmista fraktiois-
ta valmistetut tuotteet, kuten ihmisen geeniperimin huomioon ottava elinikdinen ravintopaket-
ti.

Merkittdvi uusi avaus maataloudelle on talven kasvukauden kdytté6n ottaminen. Perintei-
sen maatalouden ja elintarviketuotannon rinnalle on kehitetty uusia supermateriaaleja ja ’na-
nokasveja” erityisesti talviolosuhteisiin. Kehitysty6én tuloksena on syntynyt uusia, lumen ja
roudan alla kylmissd kasvavia eli6iti, energiaa, materiaaleja, ruokaa ja ldakkeita.

Lifestyle-ajattelun kehittyminen on muuttanut talouden ja yhteiskunnan toimintamallit
kvartaalisyklistd vuosikymmenten sykliin. Samalla on siirrytty tuotteiden rditildinnistd ”oman
elimin tuunaamiseen”. Eldima vuonna 2050 on litkkuvaa ja globaalia samalla kun palvelut ovat
paikallisia. Varsinais-Suomessa on tarjolla pysihdyspaikkapalveluita ja resurssivaraamo (nelidi-
td, ruokaa, energiaa, hoito/hoiva, koulutus, ’kodinvaihtopalvelut”, sijoituspalvelut) nomadeille
projektikiertolaisille. Olennaista on ketteryys, turvallisuus ja jéljitettdvyys, hyvinvointi ja hel-
posti tavoitettava 24/7 yhteiskunta. Titd nomadiyhteiskunnan ”staybookers” palvelua my6s
viedddn maailmalle lihituotteiden ja -palveluiden logistitkkaosaamisena.

Samalla kun ty6 ja elimi ovat globalisoituneet ja palvelut paikallistuneet, niin my6s luon-
nonvarojen omistajuus on muuttunut merkittdvalld tavalla. Esimerkiksi Suomessa jokamie-
henoikeudet on mairitelty uudelleen (globaalista ndkékulmasta) ostettavissa ja vuokrattavissa
olevaksi osakkuudeksi, jonka avulla on pidsy mustikkaan, sieneen, riistaan, kalastukseen jne.
Sama malli pitee hieman isommassa skaalassa my6s mineraaleihin, peltoihin, metsin jne. Pe-
rinteisen omistajuuden rinnalle on kasvanut uusia omistamisen ja osallistumisen muotoja, ku-
ten esimerkiksi vuokraus, jdsenyys, osakkuus jne. (esimerkiksi vesistoihin, rantoihin, kalan vil-

jelyyn jne.). Vain suomalaiset saavat omistaa, muut voivat vuokrata yms.”



Toinen tyopaja

VARRU-hankkeen ensimmidisessd Food Non-Food Radikaalit tulevaisuudet -tyépajassa nousi esille yhdek-

sdn tulevaisuusteemaa:

Nooan arkki ja biomassan Biltema: minkilaisia ovat uudet biomateriaalit ja -teknologiat (esi-
merkiksi uudet viljelyteknologiat, ruoan tulostaminen jne.)

Suljetut kierrot: huippuosaaminen kierrityksessa. Jatettd el endd ole.

Nomadiyhteiskunnan Staybookers: tulevaisuudessa ihmiset liikkuvat yhd enemmain. Miten 16y-
dit paikallisen oletpa missa tahansa?

Luhta meets sikateollisuus: yllittdva yritysyhteistyo

Omistajuus ja luonnonvarojen uudet kiyttokulttuurit: jokamichen oikeuksista uusiin omista-

misen, osallistumisen ja kdyttimisen muotoihin.

Talvi kasvu- ja satokautena: voimmeko kehittda talvesta arktisen satokauden? Mitd voimme

kasvattaa jddssd ja roudassa?

Tuoteturvallisuus ja jiljitettdvyys: puhtauden ohella Suomen toinen valtti, jolla voidaan lisitd
kilpailukykyd missa tahansa. Vai voidaanko?

Loimaantuminen: nautintoturismi, hemmotteluvanhainkodit ja eutanasia

Elidmintapakuluttaminen: miki on se arvotekiji, joka tekee juuri varsinaissuomalaisista tuotteis-
ta luottamuksen ja tavoittelemisen arvoisia? Puhtautta ja luonnollisuutta on muuallakin: miksi joku
fanittaisi juuri Varsinais-Suomea?

Niiden teemojen kisittelya jatkettiin seuraavassa, 8.11. jirjestetyssé jatkoverstaassa.
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3.2.1. Tulevaisuusteemojen tarkentaminen

Nooan arkki ja biotalouden Biltema -teemassa nousivat esille muun muassa metessd kasvatetun levin
kiyttd ruokana, biomateriaalina, polttoaineena ja rakennusmateriaalina mm. eriste-, kone- ja autoteollisuu-
dessa. My6s laivan rungot voidaan tulevaisuudessa tehdéd biomateriaaleista. Lisdksi ryhmi keskusteli biomi-
miikasta (luontaiset, rakenteet ja kiinnittymiset), pientuotannon renessanssista sekd 3D-tulostuksesta. Kehit-
tymissd olevaa biokauteen voi liittyd my0s lainsddddnnollisid tarpeita esimerkiksi maan- ja metsidn yhteis-
omistajuuteen, bio-osuuskuntiin, materiaalien kierrdtykseen ja jatkojalostukseen liittyen. Ryhmi pohti my&s
ruuan kulttuurisidonnaisuutta — ja sitd, miten kulttuurisidonnaisuus nikyy ja vaikuttaa biomassan tuotan-
toon?

Suljetut kierrot -teemassa keskusteltiin biojakeista jatehuollossa, uusista teknologioista, joissa kiytetdin
mikrobeja, biokaasulaitoksista, resurssien tehostetusta kdytOstd, fuusiotekniikasta sekd metaanin (CH,) kiy-
tostd sdhkon ja limmoén tuotannossa ja lilkennepolttoaineena.

Talvi -teemassa pohdittiin muun muassa bakteereja, levid (ravintona ja sienien kasvualustana), aurinkoa,
tuulta, maalaimpod, ENERGIAA (vientiin), kylmihoitoja (lumen ja kylmin terveysvaikutuksia), eliméntapa-
sairauksien hoitoa, toimintatapojen muutosta viljelyssd, vuodenaikoihin liittyvid prosesseja ja syksyn tuotteita.
Ryhmi keskusteli my0s talviaikaan erikoistumisen mahdollisuudesta. Talvella voidaan tuottaa muun muassa
energiaa (levdd hangella, tuulta, aurinkoa, bioenergiaa ja maalimp64) mutta lisdksi tulisi tutkia my6s sitd, mika
aromi voisi syntyi talviaikaan lumen alla tai ylipditidn pakkasessa tai vaikkapa auringon siteilyssd kevithan-
gella: voisiko lumen alla limméssd ja pimeydessd viihtyi sienid, joista saisi lumihomejuustoa? Mika voisi kyp-
sya lumen alla, kuten puolukat ja karpalot? Talvella luonnossa kypsyneen suomalaisen tuotteen alkuperilld
voi olla suuri merkitys. Talvituotteita voivat olla my&s turismi (terveystuotteet seké hiljaisuuden ja pimeyden
tuotteistaminen elimysmatkailuun).

Luhta meets sika -teema jdi jatkoverstaassa melko vihille kisittelylle. Mikili soluja voidaan printata,
niin tulevaisuuden tuotteita voivat olla thmisen varaosat (printtaa itsellesi uusi vartalo). Elimysmatkailussa
voi kokeilla viikkoa lihavana. Teemaa pohtinut ryhmi pohti liskin/rasvan hyédyntimisvaihtoehtoja. Ja yli-
péitidn eldinperdisen biomassan hyddyntimisti. Yleisesti ottaen biomassan kidyttiminen 3D-tulostuksessa
avaa maataloudelle/agritaloudelle mahdollisuuksia eti toimialojen rajapinnassa (muuallakin kuin tekstiliteol-
lisuudessa).

Loimaantuminen -teemalla viitattiin ensimmaisessd verstaassa ylellisiin eutanasiapalveluihin. Jatkovers-
taassa kisite muutettiin lisnddntymiseksi ja ryhmi keskusteli muun muassa kokeilueldimasti: sinkkuna, lapsi-
perheeni, tyoldisend, okyrikkaana, juppina, hippind, junttina tms. erilaisia, omavalintaisia bonuselimintapoja.
Lisdksi keskusteltiin eutanasiakapseleista ja peruutuskapseleista. Merkittivid mahdollisuuksia voi Littyd muu
muassa ikddntyneiden aktivointiin ja virkistyspalveluihin (kuten hy&dylliseen tyohon, jossa ikddntyneet koke-
vat olevansa hyddyksi) sekd henkiseen latautumiseen ja hiljaisuuteen. Varsinais-Suomen tulisi benchmarkata
Ristijdrvi (vanhuspitdjd). Ryhmé pohti my6s vanhuspalveluihin sekd my6s masennukseen liittyvid yhteisollisid
toimintamalleja, joissa hy6dynnetidn muun muassa ty6ti ja tekemistd.

Omistajuus ja luonnonvarojen uudet kiyttokulttuurit -teemassa keskusteltiin omistamisen uusjaosta,

kuten esimerkiksi yhteisomistuksesta, osuuskunnista jne. (vrt. karjalaiset 1940-luvulla). Ryhmi keskusteli
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my0s kriiseistd sodista, jiteraaka-aineista, energiasta, ravinteista, mineraaleista, soista ja turpeesta, Itimerestd
sekd kansainvilisestd lainsddddnnésti ja EUtsta.

Elimintapakuluttaminen, tuoteturvallisuus ja jdljitettdvyys oli yhdistetty yhdeksi teemaksi, jossa
ryhmid pyydettiin ensin keskustelemaan elimintavoista ja sen jilkeen siitd, miten erilaiset eldimintavat vaikut-
tavat ruoan tulevaisuuteen. Lopuksi piti pohtia mys ruoan saatavuutta, jaljitettivyyttd ja tuoteturvallisuutta
(erilaisissa tulevaisuuskuvissa).

Elimintavoissa korostuivat litkkuvuus (nomadius), myds henkisesti, yksilollisyys, yhteisollisyys, eri nako-
kulmat ja laaja ymmirryspohja, niukkuus, yksilén vastuu omasta elimintavasta, Cyber-yhteiskunta,  kotona
olemisen yleistyminen, elimykset, Uudet "hipit” ja irtaantuminen nykytodellisuudesta.

Ruokaan liittyviksi trendeiksi tunnistettiin paluu raaka-aineiden kiytt66n, korkeampi jalostus maatilalla,
ylellisyysruoka ja aquaruoka. Logistiikassa, tuoteturvallisuudessa ja jaljitettdvyydessi puolestaan korostuivat
niukkuus, kuljetuskustannukset ja ldhiruoka, uusi teknologia seki teknologian ja ruoan hinta: onko tulevai-
suudessa kalliimpaa? Ryhmai keskusteli my6s Disneyland-farmista, jossa yhdistyvit elintarvikkeiden tuotanto,

elimys- ja hyvinvointipalvelut sekd uudet omistamisen mallit.

3.2.2. Uusi tulevaisuuskuva: Agritalous 2050

Tulevaisuuspyorikeskustelun jilkeen ryhmit ddnestivit ja valitsivat tirkeimmiksi katsomansa teemat jatkoké-

sittelyyn. Valitut teemat olivat:

° Biomassan tuottaminen ja jalostus
. Uuden teknologian biokaasulaitos
. Liasndiantyminen

. Oy Seniorit Ab
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. Yhteisollisyys
° Luonnonvarojen omistuksen uusjako

. Disneyland farmi

Niitd teemoja avattiin ja tarkennettiin jatkoverstaan toisessa tyGvaiheessa tulevaisuustaulukoiden avulla.
Tulevaisuustaulukoiden materiaalit on seuraavassa tarinassa yhdistetty kuvaukseksi Varsinais-Suomen agrita-

loudesta vuonna 2050:

’, Vuonna 2050 Varsinais-Suomen agritalous tuottaa merkittdvin osan Suomen biomassas-
ta, josta jatkojalostetaan tiloilla, tehtaissa ja kodeissa (3D tulostimilla) muun muassa ra-
kennuskomponentteja, ladkkeitd, elintarvikkeita, biomuovia, polttoainetta, kaasuja, kan-

gasta yms. kuituja, ravinteita ja kemikaaleja. Agritalouden asiakkaita ovat seki teollisuus ettd ku-

luttajat ja biomaassa valmistetaan my6s vientiin. Biomassan tuottajia ovat muun muassa paikalli-
set osuuskunnat, yritykset, koulut ja oppilaitokset seki erilaiset asukkaiden yhteenliittymiit.

Agritaloudesta ja biomassasta tuli 2010-luvun loppupuolella merkittivi sijoituskohde. Agrita-
louden kasvua tuettiin my6s merkittivilld verokannusteilla. Aluksi ajurina toimivat paikallisuus,
raaka-aineiden ja energian, niukentuminen, ilmaston muutos, kestivd kehitys, paikallisuus ja
osallistavuus. Myohemmin kun alan tutkimus- ja kehittimistyotd lisattiin, niin tuotteiden jalos-
tusarvo nousi. Tdmin seurauksena kasvoivat my6s bioalan vienti ja tyollistivyys merkittivisti.
Vuonna 2050 bioala (mukaan lukien bioteknologia) on Suomen merkittivin teollinen vientiala.

Biomassan tuotantolaitosten ohella tirkeitd teollisen ekologian elementtejd ovat myds uudet
mikrobiteknologiaan perustuvat biokaasulaitokset. My6s ne tuottavat kaasun yms. energian,
sdahkon ja limmon lisdksi my6s erilaisia biojakeita, joista valmistetaan muun muassa ruokaa ja
arkisia tavaroita. Biomassan tuotantolaitokset ja biokaasulaitokset ovat yhdistineet uudella ta-
valla eri alojen tutkijoita (MTT, insinGOritieteet sekd kulttuurin ja taiteen tutkimus) sekd eri toi-
mialojen yrityksid ja arvoketjuja.

Biokauteen siirtyminen on tarkoittanut myds suuria muutoksia elimintavoissa, yhteiskunnan
rakenteissa sekd varsinkin matkailu- ja hyvinvointipalveluissa. Matkailupalveluissa Varsinais-
Suomi on erikoistunut lisnadntymiseen eli aistipalveluthin (kuten esimerkiksi hiljaisuuteen, kyl-
myyteen, pimeyteen, makuihin, tuntoon) sekd kokeilupalveluihin (kuten elimintyyleihin, kuole-
maan, vartalon tulostuspalveluihin (uusi vartalo, uusi polvi, ihrapuku, uudet verisuonet, ihraim-
plantit jne.)). Nditd elimys- ja hyvinvointipalveluita kiyttivit sekd suurkaupunkien kaiken nah-
neet asukkaat ettd myOs eldmiidnsi tyytymittomit muutoksenhakijat, kokeilunhaluiset elimysten
metsistdjit sekd vanhukset ja kuolemansairaat. Maaseudun uusissa monipalveluyrityksissi viih-
tyvit niin elimantapahullut, pitkistyneet ja stressaantuneet hanketyontekijat kuin my6s parem-
paa ja jannittaivimpad elimada, onnellisuutta ja saasteettomuutta etsivit nomadit.

Toinen varsinaissuomalainen hyvinvointipalveluiden menestystarina on Oy Seniorit Ab. T4-
mi Varsinais-Suomessa kehitetty yhteispalvelu auttaa ihmisid rakentamaan tissi ja nyt tulevai-
suuden paikkoja ja palvelukokonaisuuksia elikevuosien varalle. Oy Seniori Ab yhteis6palvelut
ovat pitkilti korvanneet aikoinaan yleiset elikevakuutukset. Tdssd uudessa mallissa ihmiset
hankkivat osuuden Green Care -sovelluksesta maaseudulla tai kaupunkiympdristssi ja suunnit-
televat tilat ja palvelut yhdessi muiden osakkaiden kanssa. Tuloksena syntyy asiakkai-
den/asukkaiden itse suunnittelema ja tuottama palvelukokonaisuus elikeidn varalle. Kyse ei ole
pelkistddn ikddntyneille tarkoitetuista yhteisistd, vaan tilaa on my6s lapsiperheille ja tyoikdisille.
Vuonna 2050 ei juurikaan puhuta elikkeisti, vaan yhteiséistd, osuuskunnista ja palvelupiireist,
joissa jokainen tekee osansa ja joissa jokaiselle on jokin tehtdva. Lisiksi tarvitaan henkilckuntaa.
Toiminnan tuloksena on kehittynyt suuri maird pienid luonnollisia yhteis6jd, joissa ihmiset voi-
vat elad arvokasta elimii ja nauttia hyvinvointipalveluista.
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Sama yhteis6llisyyden kasvu nikyy my6s luonnonvarojen omistuksen uusjaossa. Kun 2000-
luvun alussa vallalla oli vield merkittdvilld tavalla yksityistd omistusta ja valtion omistusta ja nii-
den rinnalla jonkin verran yhteisomistusta (esimerkiksi yhteismetsid, perikuntia ja osakeyhti6itd),
niin vuonna 2050 tilanne on erilainen. Muutostarve kasvoi pikku hiljaa luonnonvarojen niuken-
tumisen my6td. Individualismin, itsekkyyden ja lyhytndkdisen luonnonvarojen hyédyntimisen
rinnalla (tai vuoksi) syntyi kansalaiskeskustelua siitd, kuka oikeastaan omistaa ilman, maan pin-
nan, veden, maa-ainekset ja maan alla olevat mineraalit. Keskustelu johti uudenlaisiin toiminta-
malleihin ja luonnonvarojen omistuksen uusjakoon. Jirjestelmin taustalla on sosiaalinen oikeu-
denmukaisuus ja huoli tulevista sukupolvista. Uudet toiminnan ja tekemisen mallit perustuvat
sekd pysyviin ettd myds vaihtuviin kiyttdoikeuksiin, osuuksiin, kollektiivisuuteen ja yhteisollisyy-
teen. Luonnon padomat tuleville sukupolville turvaava uusi omistaminen perustuu kiyttoikeuk-
siin ja osuuksiin ja yhteisolliseen tuottamiseen. Télld tavalla ihmiset voivat varmistaa energian ja
ruoan saantinsa, asuntonsa seki osallistua toiminnan ja palveluiden suunnitteluun — ja jopa an-
saita sijoituksillaan.

Vaikka teknologinen murros vuosina 2015-2050 on ollut valtava, niin vield suurempi muutos
on tapahtunut elimintavoissa: biokausi on suurta yhteisollisyyden aikaa. Kaupungeissa on kehit-
tynyt yhteisollisia ldhipalveluita, kuten esimerkiksi korttelikeittiGitd, joissa valmistetaan ruokaa
raaka-aineista suuremmalle joukolle. Samaan aikaan kun maaseutu on tietyssd mielessi teollistu-
nut bio- ja agritalouden my6td (tuotannollinen toiminta on siirtynyt maaseudulle), on kaupun-
geissa tapahtunut pidinvastoin paluuta omavaraistalouteen. Vuonna 2050 kaupunkiviljely ja siir-
tolapuutarhat ovat erittdin suosittuja. Lisiksi kaupunkilaiset ovat sijoittaneet ahkerasti maaseu-
dun ja agritalouden uusiin toimintamalleihin ja kuuluvat biomassan ja -energian seki lisnddnty-
misen osuuskuntiin. Kaupunkilaiset osallistuvat sijoituksiin ja tekevit my6s ty6td osakunnissa.
Omavaraistaloudessa ja yhteisollisyydessid hyodynnetddn my6s uusinta tietoteknologia ja sithen
perustuvia palveluita ja kanavia (apps, virtuaalisuus). Kaupungeissa on my6s runsaasti tukkuja ja
noutopisteitd. 2000-luvun alkuun verrattuna silmiinpistivdd on vihittiiskauppojen méirin vi-
heneminen ja vastaavasti lihitukkujen méirin kasvu. Raaka-aineiden arvostuksen vuoksi my6s
teollisuuden laatuvaatimukset ovat kasvaneet. Lihipalveluihin liittyy runsaasti yrittelidisyyttd ja
vaihtopiirejd lahiyhteisGssd tietyn fyysisen alueen asukkaille. Jotkin tuotteet ja konseptit ovat
kasvaneet my0s vientituotteiksi.

Eliméntapamuutokseen liittyy kaksi osittain vastakkaista kehitystrendid: henkinen nomadius
(liikkuvuus) ja toisaalta yhteisollisyyden merkityksen kasvu. Ristiriita voidaan ymmadrtda siirty-
minid perinteisestd perhe- ja sukukeskeisestd yhteisollisyydestd enemmissd médrin arvo- ja eld-
myspohjaiseen uusyhteisollisyyteen. Téstd syystd yhteiskunta on entistd pirstaloituneempi: ei ole
suuria samalla tavalla ajattelevia joukkoja vaan pienii, paikallisesti toimivia yhteis6jd, joissa viki
vaihtuu. Muutosvastarinta on kddntynyt pysyvyysvastarinnaksi. Muita yleisesti jaettuja arvoja ja
toiminnan ajureita vuonna 2050 ovat niukentumisen ja kestivinid kehityksen ymmartiminen ja
hyviksyminen sekd laadun ja maun arvostaminen.

Suomen mittakaavassa Varsinais-Suomi on ollut ruokaan, energiaan ja hyvinvointipalveluihin
Liittyvin yhteisollisyyden edelldkdvija. Varsinais-Suomen tavaramerkiksi ovat nousseet nk. Dis-
neyland farmit, jotka tarjoavat elimyksid, aitoutta, ylellisyyttd, historiaa, kulttuuria, ruokaa, juo-
maa, luontoa, varsinaissuomalaista elimintapa (biolifestyle) ja Cyber-palveluita. Tyypillisid asiak-
kaita ovat keskiluokkaiset suomalaiset, rikkaat kiinalaiset ja japanilaiset turistit, koulut, tutkijat
sekd uudet “hipit”, kaikki teknoruokaan (biomassasta valmistettuun teolliseen ruokaan) “leipdin-
tyneet” sekd virtuaalista ja teknologista cyber-yhteiskuntaa kritisoivat yrittdjat. Disneyland far-
mit oheistoimintoineen tySllistdvit merkittdvilld tavalla. Haasteeksi vuonna 2050 on havaittu se,
ettd mittavaksi kasvanut toiminta on alkanut kiinnostamaan my6s monikansallisia yrityksid, jotka
ovatkin jo investoineet suurimpiin tiloihin.”
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3.2.3. Visio ja toimenpiteet

Ensimmiisen radikaaliverstaan lopuksi etsittiin vision elementtejd: Milld tavalla verstaan tulevaisunskuvat voitai-
siin tivistad muntamaksi lanseeksi? Tarkemmat ehdotukset 16ytyvit liitteestd 1, mutta keskeisimmit ideat voi-

daan tdssa tiivistaa kolmeen visioehdotukseen:

1. Eisull nilki olis?
Tervettd ja puhdasta ldhiruokaa Varsinais-Suomesta
Vastuullisest ja luonnollisest juur sul®

2. Elimi on matka ja koti olet sind
Staybookers® pysihdyspaikkapalveluita nomadeille

3. Biolifestyle® from South West Finland

Toisen radikaaliverstaan viimeisessd tehtdvidssd osallistujia pyydettiin ehdottamaan myds toimenpiteit,
joilla tulevaisuuskuvat voidaan toteuttaa. Tarkemmat ehdotukset 19ytyvit liitteestd 2, mutta keskeisimmit

toimenpide-ehdotukset voidaan tiivistdd seuraavalla tavalla:

Suomen tulevaisuuden kansallinen visio ja padmaira
e Positiiviset esimerkit ja niiden suuri julkisuus
e Jhmisten valmistelu tulevaan
¢ Yhteiskuntasuunnittelu mahdollistajanal

e Omistajuuden pilotit

Lainsiidiannolliset kannusteet
e Energiamonopolin purkaminen
e Vuoroviljely-sddnnét

e Omavaraisuuden turvaaminen
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Alueelliset kokeilut (paikat)

Omistamiseen ja omistamattomuuteen liittyva lainsdddinté: osuuskuntien,
kayttéoikeuksien yms. yhteisollisyyden verokannusteet

Ilmastosopimukset ja padstokauppa

Kasvatus- ja koulutus

Koulutuksen suuntaaminen biomateriaaleihin

Verkostoituminen — fiksut verkostot

Ennakkoluuloton poikkitieteellisyys tutkimustyssi

Kootaan ”perustajajisenet” — arvokeskustelu & sopimus

Tutkimus ja teknologian kehittiminen

Energiaprosessin kehittiminen

Kierratys

Kehitettdvi teknologia ja biomateriaalit tulostuspalvelulle
Thran tuotantoa varten sikojen ruokintaa muutettava

Ihran moninaisia terveysvaikutteita ja kdytt6d biomateriaalina tutkittava ja kehitettiva

Aisti- ja kokeilupalvelujen toteuttaminen

e Tarvitaan innostunut elimantapayrittja ja tehokas asiakaslaht6inen markkinointi.
e Mistid rahoitus, riskinotto (pilotti Tekes, Sitra?)
Aitolandia 2050 hanke

Kansallisen maalaismaiseman sdilyttiminen (saaristo)

Luonnonmukaisen, monimuotoisen maatalouden siilyttiminen + oheispalvelut (majoitus ym.) (la-
jikkeet, rodut, tydmenetelmat, koneet, osaaminen) Nooan arkki tyyppinen pelastusoperaatio
Maatalouden kannattavuuden tukeminen

Bisnesenkeleitd maataloudelle tai erilaisen sijoittamistoiminnan tuominen maatalouteen

Lande-Suomi -brindin vienti kehittyviin maihin ja sen jatkuva kehittiminen ja ylldpito
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PULEVAISUUSLABORATORIO

feshft
- mikrobien fehustoltu
Sy X

Teollista ekologiaa pohtineen ryhmin nakemys: orgaaninen aine kiertdd sisikehilld ja ulkokehilld on ei-
orgaanisen aineen kierto josta otetaan ainetta sisikehidn kiertoon. Kaikki materia kiertdd ja energia virtaa.
Varsinaisiin biomassan tuotantolaitoksiin voi olla vield matkaa, mutta teollisen ekologian sivutuotteena bio-
massaa voidaan valmistaa jo nyt.

o

W
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Luonnonvarojen omistajuutta pohtineen tyéryhmin nikemys luonnonvarojen omistajuuden uusjakoon
vuoden 2052 aikajdnteelld Suomessa. Liht6kohtana vuoden 2012 tilanne. Niukkuuden ajamana kasvavat
sekd individualismi ja yhteis6llisyys — ja lopulta sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja omistamisen uusjako ti-
min ristiriidan seurauksena. Luonnonvarojen kestiva kiytto ja tulevien sukupolvien oikeudet ovat keskeisid
nikokulmia. Uusin omistusoikeuksiin pddseminen edellyttid mm. asennemuutosta ja saavutetuista eduista
luopumista. Oikeuksien vastapinon on my6s velvollisuuksia. Myds padtéksentekokulttuurit ja -tasot muuttu-

vat. Kansallisesta ja yksilollisestd padtOksenteosta siirrytiin sekd facebookin ettd EU:n suuntaan
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4. YHTEENVETO

Food Non-Food Radikaalit tulevaisuudet -tyGpajojen tulokset on esitetty laajemmin ja yksityiskohtaisemmin
luvussa 3 seka liitteissd 1 ja 2.

Lyhyesti tiivistden ensimmdisessi tyGpajassa nousi esille useita globaaleja ajureita (esimerkiksi viestonkas-
vu, ruoan, puhtaan veden ja ympiriston niukentuminen, biodiversiteetti seki elintarviketurvallisuus), jotka
kaikki vaikuttavat merkittivilld tavalla ruoantuotannon ja -kulutuksen tulevaisuuteen. Lisdksi tuli esille erilai-
sia kasvutrendeji, kuten esimerkiksi (entistd monipuolisempien) luonnonmateriaalien hyotykaytto, jalostus ja
myynti, palvelut (esimerkiksi Green Care), (bio)teknologian kehitys ja uudet monialaiset kehittimisen toimin-
tamallit, suljetut kierrot, kierritys ja vastuullisuus (mukaan lukien jéljitettdvyys ja turvallisuus) sekd uudet ku-

lutuskulttuurit ja elimintavat. Niistd teemoista ryhmait valitsivat jatkoon seuraavat tulevaisuushaasteet:

1. Nooan arkki ja biomassan Biltema: minkilaisia ovat uudet biomateriaalit ja -teknologiat (esi-
merkiksi uudet viljelyteknologiat, ruoan tulostaminen jne.).

2. Suljetut kierrot: huippuosaaminen kierrityksessa. Jdtettd ei endd ole.

3. Nomadiyhteiskunnan Staybookers: tulevaisuudessa ihmiset liikkuvat yhi enemmain. Miten 16y-
dit paikallisen oletpa missa tahansa?

4. Luhta meets sikateollisuus: yllittiva yritysyhteistyo

5. Omistajuus ja luonnonvarojen uudet kiyttokulttuurit: jokamichen oikeuksista uusiin omista-

misen, osallistumisen ja kdyttimisen muotoihin.

6. Talvi kasvu- ja satokautena: voimmeko kehittdi talvesta arktisen satokauden? Mitd voimme
kasvattaa jddssd ja roudassa?

7. Tuoteturvallisuus ja jiljitettdvyys: puhtauden ohella Suomen toinen valtti, jolla voidaan lisitd
kilpailukykyd missé tahansa. Vai voidaanko?

8. Loimaantuminen: nautintoturismi, hemmotteluvanhainkodit ja eutanasia

9. Elamintapakuluttaminen: miki on se arvotekiji, joka tekee juuri varsinaissuomalaisista tuotteis-
ta luottamuksen ja tavoittelemisen arvoisia? Puhtautta ja luonnollisuutta on muuallakin: miksi joku
fanittaisi juuri Varsinais-Suomea?
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Yleisend huomiona voidaan sanoa, ettd Ensimmaiisen radikaaliverstaan keskustelujen pédpaino oli toimin-
tamallien ja elimidntavan muutoksissa eli sosiaalisissa innovaatioissa. TyOpajan perussanoman voisi tiivistid
niin, ettd mita sitten viljellddnkadn, niin viljely tehdddn eri tavalla ja eri paikoissa erilaisella teknologialla ja eri
aikaan kuin mihin tilld hetkelld on totuttu. Koko jirjestelmd muodostaa teollisen ja yhteiskunnallisen ekolo-
gian suljettuja kiertoja. My6s asiakkaat/kuluttajat kiyttavit tuotteita ja eldvit eti tavalla kuin nykyddn: mitd
sitten  syodddnkddn niin  syOminen tapahtuu eri tavalla, eri paikoissa ja eri aikaan. Kulutta-
jat/asiakkaat/kansalaiset my6s osallistuvat ja omistavat luonnonvaroja eti tavalla kuin aikaisemmin. Itse asi-
assa juuri ndmi omistajuuden ja osallistumisen muutokset voivat osoittautua tyOpajan merkittdvimmaksi tu-
levaisuusviestiksi — vaikka jokamiehen oikeuksista ei vield luovuttaisikaan. Minkilaisia yhteistyon ja yhteisen
omistamisen malleja voidaan kehittdd Varsinais-Suomen maatiloille?

Ensimmidisen tyOpajan viimeisend tehtdvinid osallistujia pyydettiin tiivistimédn tulokset visiolauseiden
muotoon. Tarkemmat tulokset 16ytyvit liitteestd 1, mutta keskeisimmit ndkékulmat voidaan tiivistdd seuraa-

vaan kolmeen visioluonnokseen:

1. Ei sull nilkd olis? 2. Elima on matka ja koti olet sind
Tervettd ja puhdasta ldhiruokaa Staybookers® pysihdyspaikkapalve- 3. Biolifestyle®
Varsinais-Suomesta luita nomadeille from South West Finland
Vastuullisest ja luonnollisest juur sul®
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Ensimmiisessd tyOpajassa esille nousseiden teemojen kasittelyd jatkettiin seuraavassa, 8.11. jirjestetyssi
jatkopajassa. Menetelmallisesti jatkopaja oli samanlainen kuin ensimmiinenkin tyOpaja: aluksi tulevaisuus-
pyOrissd pohdittuja teemoja tarkennettiin tulevaisuustaulukolla. Lopuksi osallistujia pyydettiin pohtimaan
toimenpide-ehdotuksia, joilla haluttu tulevaisuus voidaan toteuttaa.

Jatkopajassa Varsinais-Suomen biokauden keskeisimmiksi tulevaisuusteemoiksi valikoituvat seuraavat

seitsemin teemaa:

1. Biomassan tuottaminen ja jalostus: biomateriaalien merkitys kasvaa tulevaisuudessa. Tulevaisuu-
dessa viljelemme biomassa. Mutta mistd kaikesta biomassaa voidaan tehdd ja mihin kaikkeen sitd
voidaan kiyttdd? Perusoletuksena on se, ettd biomassa voidaan valmistaa kaikesta mikd kasvaa ja sii-
td voidaan valmistaa lihes mitd tahansa. My6s ruokaa. Tdma tulevaisuuskuva mullistaa maatalouden.
Biomateriaaleihin ja -teknologiaan liittyvaa koulutusta, tutkimusta, kehittimistd ja kokeilemista tulisi

edistdd nopealla aikataululla ja laajapohjaisella yhteistySlla.

2. Uuden teknologian biokaasulaitos: keskustelua kdytiin muun muassa mikrobien hy6dyntimisestd
ja siitd, ettd esimerkiksi jatettd raaka-aineena kdyttdvien bioenergialaitosten tulisi lopputuotteena
tuottaa energian ohella my6s biomateriaaleja/biomassaa. Jo nykytekniikalla viematijitteesta (ihmisen
ulosteista) voidaan valmistaa jopa ruokaa!. Erotuksena edelliseen tulevaisuuskuvaan on se, ettd tdssi
biomassa syntyy sivutuotteena, kun se edellisessi tulevaisuuskuvassa tuotetaan varta vasten. Teolli-
nen ekologia (tehokas jitehuolto ja kierritys) tuottaa sivutuotteena biomassaa, josta voidaan tehdd

mitd vaan.

3. Liasnddntyminen eli kokeilu- ja aistipalvelut matkailu- ja terveyspalveluina: Aistipalveluita
ovat muun muassa hiljaisuuteen, kylmyyteen, pimeyteen, makuihin ja tuntoon liittyvit palvelut. Ko-
keilupalveluissa voit viettdd lomasi lihavana, laihana, sinkkuna, lapsiperheend, ty6ldisend, 6kyrikkaa-

na, juppina, hippini, junttina tms.

4. Oy Seniorit Ab: on tuotekonsepti, jonka avulla ihmiset voivat tyburansa/eliminsi aikana yhdessi
muiden samanhenkisten kanssa suunnitella, kehittdd ja rakentaa palveluita, joita he kiyttavit eldk-
keelld. Tuloksena on Green Care -tyylistd yhteisollistd senioriasumista, jossa asukkaat ovat itse suun-
nitelleet ja joukkorahoittaneet palvelunsa. Tulevaisuuskuvassa palvelua ei rajattu pelkéstidn se-
nioreihin, vaan toimintamallia voidaan laajentaa yleisemminkin yhteisolliseen asumiseen. Yhteiso

myos tyollistdd ja/tai tilaa/ostaa lihipalveluita.

5. Yhteisollisyys: niukkuus kasvattaa yhteisollisid palveluita. Ruoan nikékulmasta yhteis6llisid tuottei-
ta voivat tulevaisuudessa olla muun muassa korttelikeittiot, lahitukut (lihikauppojen sijaan) seki eri-
laiset osuuskunnat yms. yhteis6llisyyden muodot toiminnan kédynnistdmiseksi ja kehittdmiseksi.
Korttelikeittididen ja yhdessd tekemisen vuoksi/trinnalla korostuvat myos raaka-aineiden laatu ja
luomu-ajattelu. Tdmi tulevaisuuskuva voi sisiltdid my6s kaupungeissa tapahtuvaa omavaraisuutta,
vertikaaliviljelyd yms. itse tekemisti. Jos teollinen maatalous tuottaa ”ylhéaltd alas™ teollisesti késitel-
tyd biomassaruokaa, niin timi tulevaisuuskuva kertoo pikemminkin alhaalta ylés” tapahtuvasta
hybriditaloudesta, jossa aktiiviset kuluttajat itse osallistuvat arvojensa mukaisesti tuotetun ruoan tuo-

tantoon.

! katso esimerkiksi: http://factsanddetails.com/japan.php?itemid=874&catid=26...163 tai
http://inhabitat.com/poop-burger-japanese-researcher-creates-artificial-meat-from-human-feces/
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6. Disneyland farmi: tulevaisuudessa ithmiset eldvit teknologisessa cyber-yhteiskunnassa ja syovit ar-
jessa pillereitd yms. printattua ruokaa. Yhteisollisyyden koettiin kasvavan my6s cyber-yhteiskunnan
kautta. My6s tdssd tulevaisuuskuvassa teknisen ruoan rinnalla/vastapainona kasvoi aito ja luomu.
Tillaisessa maailmassa perinteiset maatilat ovat elimyksellisid azfolandioita, joissa voi vield saada pe-

rinteistd ruokaa ja muutenkin kokea teknologiasta vapaata elimaa.

7. Luonnonvarojen omistuksen uusjako: Luonnonvarojen omistamisen merkitys korostuu globaa-
listi niukkuuden my6td. Moraalin ndkékulmasta kyse on my0s sosiaalisesta oikeudenmukaisuudesta
tulevia sukupolvia kohtaan. Tdmi kaikki on huomioitava myOs kansallisessa lainsdddinndssi.
Osuuskunnilla, (ruoka)piireilld, kiyttGoikeuksilla, osakkuuksilla yms. yhteis6llisilld toimintamalleilla
voidaan kehittid my6s uudenlaisia tuotteita. Asiakkaat voivat osallistua tuotteiden kehittimiseen,
tuottamiseen, joukkorahoitukseen jne. Jatkoverstaassa esille nousi nelji esimerkkia: elikevakuutukset
korvaava Oy Seniorit Ab, elimyksiid ja ruokaa tuottavat Disney-farmit sekd ldhitukut ja korttelikeitti-
ot.

Heikkona signaalina nousi liséksi arktisen teknologian osalta esille mielenkiintoisia ajatuksia lumen ja jddn
kypsyttivastd vaikutuksesta esimerkiksi puolukoihin. Tai voiko lumessa/lumen alla eldvii sienid ja levia hyo-
dyntdd makuina ja aromeina (esimerkiksi lumihomejuusto). Mitd voi kasvattaa meressd jddn alla? Muita talvi-
kauden tuotteita olivat muun muassa matkailu ja energia. Voimmeko kéintid talven taloudellisesti tdrkeim-

miksi vuoden ajaksi maataloudessa? Toimenpiteind voidaan ehdottaa muun muassa seuraavia asioita:

e Tarvitaan (biokauden) kansallinen visio ja pddmdird. Timin toimenpiteen voinee toteuttaa
my6s alueellisesti. Vision ja padmdéirin lisdksi tulisi nostaa esille positiivisia esimerkkejd tulevaisuu-
den liiketoiminnasta. Vision toteutumista puolestaan voidaan tukea kdynnistaimilld pilotteja kirki-
teemoista.

e Tarvitaan myo6s lainsdddiannollisid kannusteita muun muassa energian tuotannossa, omavarai-
suuden tukemisessa ja yhteisollisessd omistamisessa. Muutoksen jarruna ja kokeilujen esteend voivat
olla esimerkiksi maatalouteen liittyvd EU-byrokratia ja energian hajautettuun tuotantoon ja jakeluun
liittyvit sidadokset. Vaikka toimenpide (lainsdddidnnollisten esteiden poistaminen ja/tai kannustimien
kehittiminen) on epiilemattd tirked, niin lainsddddnnélliset muutokset ovat hitaita ja vain vahdisissd
mddrin alueellisesti vaikutettavissa. Yksi keino lainsdddannoéllisten hidasteiden vilttimiseksi voisi olla

biokauden/biotalouden valtakunnallisten pilottien- ja kokeilujen kiynnistiminen

e Tarvitaan laajapohjaista biokauden tutkimusta, kehittdimisti, koulutusta ja kasvatusta. Alu-
een oppilaitosten, korkeakoulujen yms. toimijoiden tulisi vahvistaa bioalan tutkimusta, kehittimistd
ja kouluttamista mukaan lukien elintarvikealat ja jalostus. TAmi voitaisiin tehdi alan toimijoiden laa-
jamittaisena alueellisena yhteistyénd. Tdmd voisi olla ensimmdinen toimenpide Varsinais-Suomen
biokauden edistimiseksi: keritd yhteen monialainen ja monitieteinen toimijajoukko, tutkimaan, ke-
hittimain, kokeilemaan ja kouluttamaan biokauden osaamista.

e Tarvitaan fiksua, monialaista verkostoitumista energiaan, kierrdtykseen ja biomateriaalei-
hin liittyvin uuden teknologian kehittdmiseksi. Erityistdi huomiota tulisi kiinnittdd 3D tulos-
tusmateriaaleihin sekd biomassan jalostamoihin ja bioenergian tuotantolaitoksiin. Ndmi teknologiat
kiinnittdvit agritalouden kaikkiin muihin toimialoihin. Teknologian osalta esille nousi my6s Varsinais-
Suomen meriteollisuuden osaaminen: voisiko esimerkiksi meriteollisuus kehittyd levddn perustuvan
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biomateriaalin hyddyntijaksi? Voiko meristi tulla peltoja? Tai osaavatko esimerkiksi meti- ja energia-
teollisuus yhdessd muuttaa hanget pelloiksi? Ja mitd tekisivit yhdessd STX ja Raisio?

e Tarvitaan aisti- ja kokeilupalveluiden tutkimusta, kehittimisti, koulutusta, kokeiluja ja yrit-
tijyyden edistimistd. Niiden aisti- ja kokeilupalveluiden yhdistiminen uusien Green Care -
palveluiden kehittimiseen voidaan tehdd matkailun ja terveysalan rajapinnassa. Palveluiden toteut-
tamisessa voidaan hyodyntidd sekd alkuperiistd ja aitoa kokemusta ettd my6s tietoteknologialla luotua
lisittyd todellisuutta.

e Tarvitaan uusia omistamisen, osallistumisen ja kidyttimisen malleja. kiyttdjayhteisdjen eli asi-
akkaiden yhteen kerddminen ja osallistaminen maatalouden/maaseudun tulevaisuuden tuotteiden
kehittimiseen ja my6s uudenlaiseen omistamiseen. Nditd tai vastaavia toimintamalleja tulisi pilotoida
Varsinais-Suomessa.

Food Non-Food — Radikaalit tulevaisuudet -prosessin perussanoman voi
tiivistda kolmeen kirkiteemaan:

1) biomassan ja -energiantuotantoon eli eri toimialojen yhdessd perustamiin ja ylldpitdmiin biojalostamoihin,
2) uusiin yhteisollisiin omistamisen, osallistumisen ja kiyttimisen malleihin ja

3) uusiin tuoteinnovaatioihin, kuten talvituotteisiin seki aisti- ja kokemuspalveluihin.

Biomassan tuotanto — se, ettd voimme tuottaa kaikesta mika kasvaa lihes mitd tahansa — muistuttaa Kaleva-
lan tarinaa Sammosta. Elintarvikkeiden nikékulmasta viesti on kaksijakoinen: ndemme tulevaisuudessa bio-
massasta valmistettua ruokaa ja biomassaa kdytetddn yhd enemmissd médrin my6s muuhun kuin ruokaan.
Arktinen teknologia (lumi- ja kylmdosaaminen) voi puolestaan olla yksi Suomen seuraavista menestysekosys-
teemeistd (Nokia-klusterin jilkeen). Miten kylmistd voi tehdd vahvuuden elintarviketuotannossa ja maata-
loudessa? Omistamiseen, osallistamiseen ja kdyttimiseen liittyvét innovaatiot voivat puolestaan avata tysin
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja -alueita nykyisillekin toimialoille ja tuotteille. Tdmé visio kadntad kat-
seen pois elintarvikkeiden ja palveluiden kehittdmisesti: kyse on pikemminkin uusien toimintamallien kehit-
timisesta.

Lisaksi esille nousi ajatus Green Careen yhdistyneisti aisti- ja kokeilupalveluista eli asiakasldhtoisten eld-
myksellisten elementtien merkityksen syvemmastd ymmaértdmisestd ihmisten hyvinvoinnin lihteend luontoa,
ruokaa ja syomistd unohtamatta. Mielenkiintoisia mahdollisuuksia liittyy my6s meri- ja elintarviketeollisuu-
den rajapintaan. Muuttuvatko meret pelloksi ja/tai voiko meriteollisuuden osaamista hyodyntad pelloilla,

metsissd, biojalostamoissa ja teollisessa ekologiassa — tai aisti ja kokeilupalveluissa?

Varsin usein tulevaisuusverstaan jilkeen huomataan, ettd vaikka keskustelimme vuodesta 2050, niin kaik-
ki pohtimamme on jo olemassa jossakin. Tdma ei ole merkki epdonnistumisesta vaan siitd, ettd tulevaisuus
on jo tdilld heikkoina signaaleina, joihin voimme tarttua. Esimerkiksi 5.12.2012 Maaseudun tulevaisuus-
lehdessd on juttu nurmeslaisesta tilasta, joka on energian suhteen omavarainen pienen puukaasulaitoksensa
ansiosta ja siitd, miten EU harkitsee minimiosuutta bioraaka-aineille kaikissa tuotteissa - sekd siitd, miten

Anssi Huhtala Kauhavalta pui pakkasessa (lumihangessa) hirkdpavun ja viljan seosta. ..
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Liite 1. Food non-food radikaalit tulevaisuudet -tyOpajan
tulevaisuuspyorat ja -taulukot litteroituna

Tulevaisuuspyori Tulevaisuustaulukko

1

meti ravinteiden
lihteend (4 ddnta)
raaka-aineiden sul-
jettu kierto (3)
hyonteiset ravinto-
na (3)
laboratotiokasvatus
(liha) (1)
maaseudun ja kau-
pungin erot kaven-
tuneet (ruokaa tuo-
tetaan) (1)

ilman typpi muute-
taan proteiiniksi (1)
kelluvat asunnot
vedennousun vuok-
si, ilmastonmuutos
@

avaruudesta tuo-
daan mineraaleja (1)

resurssitehokkuus
©)

teknologia (4), ava-
ruus, mikrobit,
maaperd, meri, bio-
diversiteetti
vastuullisuus (2)
viestonkasvu (2)
yhteisollisyys (1)
nilki (1)

puhdas vesi (1)
terveys + hyvin-
vointi (1)

bio-, ruoka- ja pal-
velukontti (7), tuo-
ten: fyysinen kont-
ti/esim. terveysvaik.
yetit/kyla/vuosi,

Otsikko: Nooan arkki-kelluvat omavaraiset yksikot
Mita:

Ilmastonmuutoksesta aiheutunut vedenpinnan nousu ja
maapinta-alan viheneminen — asuminen siirtyy veden
piille. Liikkuvat, kelluvat asumisyksik6t tuuli- ja aurin-
koenergian avulla, ja pohja vesi- ja aaltoenergian voimalla.
Lihes tdysin omavaraisia yksikoéitd, suljetun kierron ravin-
totuotanto (kala, levi, hyonteiset) Metivedestd suodate-
taan ravinteet ja raaka-aineita (vathtokauppaa maatuottei-
siin)

Kenelle

Niille, joiden maat jadvit veden alle ja korvaamaan asuin-
ja maatalousmaata, tyynenmeren saarivaltiot, Hollanti
Kuka

V-Suomalainen vientiteollisuus, kaikki teollisuuden alat,
on osaamista rakentaa kelluvia, RUNKO: meriteollisuus,
SULJETTU KIERTO: Otaniemi/+MTT, Aalto

Arvot

ekologista, tasa-arvoa edistivi, suvaitsevaisuutta, yhteisél-
listd, ollaan kaikki samassa veneessi”

Ajurit

ilmaston muutos, vieston kasvu, voidaan hy6dyntid poh-
joisen ja eteldisen pallonpuoliskon ominaisuuksia, maan-
jaristykset

Esteet

sdiden 4iri-ilmiét, hutrikaanit, voimakkaat myrskyt, tarvi-
taan runsaasti raaka-aineita rakentamiseen, valtasuhteet
maailmassa

Bonus

Matkailu avartaa ja purjehtiminen on hauskaa. Ravintoa
tuotetaan suljetussa ketjussa, perustarpeet.

Otsikko: Vastuullinen teknologia/
=resurssitehokkuus, arvoja, asenteita, tasa-arvoa ja
yhteisollisyytta

Mita

puhdas vesi + ruoka, tarpeeksi ruokaa, vihred energia,
energian sddstd — luonnonvarojen sidsto, kaikkinainen
hyvinvointi = green care, kierritys, —me viedddn osaa-
mista, 3D vedenpuhdistamot — my®&s yksil6llinen vesi-
ja ruokaohjelma, my6s eldimet ja kasvit huomioon
Kenelle

kaikille, tasa-atvo, Kiina, Lihi-itd —»———

Kuka

yhteisot, sohvasurffaus — luovat uutta yhdessi, Linux,
yritykset, tutkimus, paattdjat

Atrvot

kestava kehitys, hyvinvointi, vaihtokauppa

Ajurit

hy6dyt, vesipula, taudit, saastuminen, ilmastonmuutos
Esteet

raha, arvot, kateus, ahneus

Otsikko: Bio-, ruoka- ja palvelukontti BIRUPAKO
Mita

modulaarinen, rddtdl6itdvd, tuote-, prosessi-, palvelukon-
septi, esim. (kierritettyjen) materiaalien arvokkaimmista
fraktioista valmistetut tuotteet ihmisen geeniperiman

Nooasta 2050 luvul-
le (lisiksi kuva, jossa
lahes Etela-Fenno-
Skandia ja rannikko-
alueet ovat veden
alla — omavarainen
yksikko seilaa alueel-
la)

Vastuullisest Varsi-
nais-Suamest juur

sul®

”Birupakosta Varsi-
nais-Suomen vah-

2

vuus

Toimialat ovat yh-

31



konseptointi, palve-
lukokonaisuus: se-
niorituot-
teet/”paratiisi”
luomu- ja
kierritys

uuskau-

pungit (3)
arvokkaat

fraktiot tal-

teen (2)

yksilén

geeneihin

sopivat ra-

vinteet (2)

mitd glo-

baalit vas-

tuut rajoit-

tavat, mitd
globaali ky-

syntd mah-
dollistaa (1)
ravinnekierto (4)
tiedonhallinta
(4)kaikki tieto on jo
olemassa
talvikausi (3)

aito yhteisty6 (3)
hamppu (2)

ei ladkkeitd vaan
ruokaa (2)
kausisy6minen (1)
kaikki materia kier-
rossa = hyotykay-
tossa (1)
komposiitit (1)

kulutustottumukset
(7), 1. aina halvinta,
2. aina muodikas, 3.
pitkdjanteiset —
vihemmin mutta
patempaa
diversifioitu logis-
tiikka (5)
biomassan ”Bilte-
ma” (2)

hamppu (1)
rakentaminen, huo-
nekalut (1)

jalostus, laboratotio
M

biokaasu (1)
maatalousosakeyh-
tiét (4) — tuotetaan
mitd osakkaat ha-
luavat/miten halua-
vat

uudet puutuotteet —

huomioon ottava elinikdinen ravintopaketti

Kenelle

raatiloitava asiakaskohtaisesti: senioriparatiisi, vientikont-
ti, uuskaupunkilaisuus, asumis- ja tydpalvelukokonaisuus,
vuoden funktionaaliset yrtit yhdelle kehitysapukylille,
kierrdtys tuottaa raaka-aineita biopohjaisten ja muiden
materiaalien kasv. ty6st66n

Kuka

loppukayttdjd maarii arvoketjut — yrityksen toimiala voi
olla lihes mika tahansa (konsulttitoimistot sassu &
sneck!)

Arvot

ekologisuus, vastuullisuus, hyvinvointi, loppukéyttijin
saama lisdarvo

Ajurit

demografiset haasteet, luonnonvarojen niukkuus —2030
— cdellisen kauden pohjalta syntyvit innovaatiot, kau-
pungistuminen, hyvinvointi

Esteet

globaalin tehokkaan tahtotilan puute, maailmantalouden
ja politiikan reunachdot, siiloutuminen

Otsikko: Talvikausi

Mita

talven kasvukausi kdytt66n, supermateriaali, “nanokasvi”’,
kasvattaminen lumen alla, roudan alla, uusia kylmassa
kasvavia eli6itd, energia, materiaalit, ruoka, ladkkeet
Kenelle

palvelut/osaaminen, pohjoinen vyohyke, tuoka tatvitse-
ville, matkailu

Kuka

tutkimus, kaivosteollisuus, kansantieto, tiedonhallinta,
biotalous

Arvot

kestdva kehitys, optimismi, yhteistoiminta

Ajurit

raha, hyvinvointi, Suomi-brindi, Pohjoinen alue kiytt66n
Esteet

Kuka vetdd? Onko meilld talvikautta?

Otsikko: Pitkdjanteinen biokuluttaja

Mita

lifestyle, ajatus muuttuu kvartaalisyklistd vuosikymmenten
sykliin, hyvinvointia ennen trendeji, jiljitettdvyys
Kenelle

tiedostaville, ei aivan koyhille

Kuka

K-Nokiartek

Arvot

vastuullisuus, yhteisollisyys, rohkeus, luonnon tuottoky-
vyn ja ympdriston sallimissa rajoissa

Ajurit

halu kuulua porukkaan

Esteet

raha, kasvava vilinpitimattomyys

Otsikko: Virtuaalinen vesi

Mita

tuotteisiin piiloutunut/sitoutunut vesi

Kenelle

niukempien vesivarantojen alueet, megapolikset, toisen-
laisen maatalouden alueet

distaneet osaamisen-
sa globaaleiksi me-
nestyskonsepteiksi

”Menestytainko, ei
sull konseptii olis?
Varsinais-Suomi’

Back to the fututre
Routakausi 2050
Talvienergia
yhteisty
osaaminen
talvienergia
toinen kasvukausi

High Tech Biomaa-
kunta

Slow

Lihelld
Huippuelintarvik-
keet

V-S rules high tech
biolifestyle business

Meilla on!



soitinpuu (3)
palvelut (3), matkai-
lu, elintarv. turvalli-
suus, virtuaaliveden
vienti, tyhja tila, hil-
jaisuus

yksil6llinen ravit-
semus (2)
polttoaineiden te-
hokas kasvatus (1)
vanhat kaatopaikat
kaivoksia (1)
hyo6nteis-gourmet
®

useita tuotantokas-
veja/ha (1)

uusi teknologia
luonnonmateriaali-
en hy6tykaytto, ja-
lostus ja myynti
puhdas ympitisto,

vesi: mairi ja laatu

jatteitd ei endd ole
©)

green care (4)

tee se itse — tehdddn
yhdessi -talous (3)
terveysbusiness (2)
Luhta meets sikate-
ollisuus — ylldttava

yritysyhteisty6 (2)

Kuka

alkutuotanto, elintarviketeollisuus, muu vesi-intensiivinen
teollisuus

Atrvot

puhtaus, luonnollisuus, kestivyys, luotettavuus

Ajurit

globaalin vesikierron ymmarrys, tilojen kasvu ja ruokava-
lioiden muutos, ruokaketjujen globalisoituminen, ve-
siosaamisen kehittyminen

Esteet

vesivarantojen riittavyys, ei saada vesikierros-ymmirrysta
lipi, erilaiset kaupan esteet (tullit tms.)

Otsikko: Kivyt

Mita

energia, biomolekyylit, proteiinit, rasvat, alkoholi, kipy-
linna/turismi, sisustus, taide

Kenelle

hyvinvoinnista kiinnostuneille, elintarviketeollisuudelle,
kotitalouksille, matkailijoille, teollisille suunnittelijoille,
taiteilijoille

Kuka

koulutetut oravat, liiketoiminta, metsinomistajat, kipy-
tarhaajat

Arvot

uudet terveysvaikutteet, ympiriston arvostajat, ekologi-
suus, suomalaisuus

Ajurit

kotimaisuus, raaka-aineen laheisyys, ei vield kilpailua,
patentointi

Esteet

keruuongelmat, teknologian ja kehittdmistoiminnan puu-
te, rahoituksen puute, ennakkoluulot, talvi/lumen pak-
suus

Muuta

oravakoulu (my6s kansainviliset kurssit), kasvohoitosatja
(ole ikuisesti pihkassa), ummetuslidke, kipytarhurin gini,
hyvinvointikurssit kipylinnassa, kipymatto, kerdd omat
kapysi

Otsikko: Green Care

Mita

nautintoturismi (Green Carte); esimerkiksi Eutanasialo-
mat, hemmotteluvanhainkoti.

Kenelle

maksukykyisille, elimyshakuisille kuoljjoille — ympari
maailmaa (K -30 -)

Kuka

yritysklusterit (hoitoala, maatalous, it-ala, logistiikka, viih-
detaide, luontomatkailu, kulinarismi, hautauspalvelut jne.)
Arvot

strateginen humanismi, kestiva kehitys, elimin arvostus,
ihmisarvoinen kuolema, estetiikka, luonnonmukaisuus,
etitkka

Ajurit

suomalainen luonto brindind, maine rehellisena ja aitona
kansana, huoltosuhteen heikkeneminen, turvallisuus,
itsensd kierritys, helppo vaihtoehto Floridalle, ”Loimaan-
tuminen”

Terve ja puhdas -
luonnollisesti

Eld ennen kuin kuo-
let!

”Loimaantuminen”
—korkeatasoinen
yritysyhteisty6 koh-
taa maksimaalisen
itsensdkierrdtyksen
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nomadiyhteiskunta
-stay bookers (6)
eat bookers, local
Q)

alykis kierratys (4)
i-kasvit (2)

levin viljely (1)
valittijat (1)

omavaraisuus (6)
puhdas vesi (3)
omistajuus — kuka
omistaa Suomessa
maan, metsit, pel-
lot? (3)
teknologinen kehi-
tys ()

jatteiden hyédyn-
tamisen edelldkavi-
jd, osaaminen tin-
ne, ravinteet kier-
toon (2)
elintarviketurvalli-
suus (1)

puhtaus, jaljitetta-

vyys, suljettu kierto:

ei jatteitd, pelkkid
raaka-aineita (1)

Esteet

Kuka haluaa kuolla paratiisissa? — tyyppiset asennevam-
mat, (moni ei haluakaan kuolla) <- ei ole este, Ruotsi
pollii timankin idean, Uhka: lainsdddanto, esimerkiksi
litkkuvuuden rajoittaminen, uskonnollinen fundamenta-
lismi

Muuta

atomitason kierritys, elinsiirtobisnes

Otsikko: Staybookers ® nomadiyhteiskunnassa
Mita

pysihdyspaikkapalveluita kiertolaisille, resurssivaraamo
(neli6itd, ruokaa, energiaa, hoito/hoiva, koulutus, ”ko-
dinvaihtopalvelut”, sijoituspalvelut)

Kenelle

nomadit, projektityontekijit, ruoka-resurssisiirtolaiset,
urasuun/luominen, rikkaat/koyhit, sairaat/tetrveet, nuo-
ret/vanhat

Kuka

yhteisollisyys + integroituvat palvelun tarjoajat -> kaikki
Atrvot

kestdvi kehitys, vaihdantatalous, vastuullinen vapaus,
vapaaehtoisuus

Ajurit: Tuotteiden raatdléinnistd “oman elimin tuunaa-
miseen” ketteryys, innovaatiokeskittymat, 24/-
yhteiskunta

Esteet

hitausmomentti (rakenteet, koulutus/paatoksenteko,
asuminen, omat asenteet/muutosvastarinta,
lait/politiikka, ennakoimattomuus

Otsikko: Luonnonvarojen omistajuus

Mita

jokamiehenoikeuksien uudelleen mairitteleminen — osak-
kuudet ostettavissa, mustikka, sieni, riista, kalastus jne.,
arvostus tunnistettu/tunnustettu, mineraalit, pellot, met-
sdt jne. omistajuus, vuokraus. vesistot, rannat, kalan vilje-
ly

Kenelle

(Kuka omistaa — kenelle vuokrataan): Maanomistajan
padtosvaltaisuus/vain suomalaiset saavat omistaa, muut
vuokrata, kiinalaiset, veniliiset, onko tulo tirkeimpi kuin
kestiva kiytt6? Hyodyntiminen itse, jalostusaste, hy6-
dynnys, kannuste maanomistajalle, osuuskunnat, osake-
yhti6t, Suomen luonnonvara Oy

Kuka

(kuka midrittad ehdot): Lainsdadannélliset puitteet, pe-
rustuslaki on jo muutettu, kaivoslaki, tukipolitiikka, EU.
Puhtaan veden kytkeminen maanomistajuuteen!!

Arvot

yhteinen hyvi — onko siti vai ei? Hoitosopimus, kestiva
hy6dyntiminen, arvonluomisen mairitys portaikko
Ajurit

teknologia hyédyntimiseen (ihmisty6hon ei tekijad 16y-
dy), tutkimus, bio-/hyo6tyjakeet, alueellinen eti, teknologia
valvontaan, satelliittivalvonta, verotus, kestivd hyédyn-
timinen. Kun puhdas vesi/energia/ruoka loppuu, nimi
ovat todella kriittisid kysymyksia.

Esteet

omistajuus, luopumisen tuska, maanomistuksen pirstaloi-
tuminen

Koti olet sina!
Koti, olet siina...

Pysihdyspaikka
palveluita kierto-
laisille
Staybookers®
Nomadiyhteisé

Elimi on matka

Kerskakulutukset-
tomat toiminta-
mallit

Alykis kierritys

Kun raaka-aineet,
luonnonvarat, puh-
das vesi ja energia
vihenevit entises-
taan, tulevaisuuden
hallinta on omissa
kasissa:

luonnonvarojen
kotimaisen omista-
juuden kautta!



Liite 2. Food non-food radikaalit tulevaisuudet -jatkoverstaan
tulevaisuuspyorat ja -taulukot litteroituna

Tulevaisuuspyori Tulevaisuustaulukko Toimenpide-ehdotukset

1

%

3a

Nooan arkki ja biomassan
Biltema 2050

® Meressi levinkasvatus, leva

ruokana, biomateriaalina,
polttoaineena (4)

® Rakennusmateriaali eriste-,
kone- ja autoteollisuus, bio-

mimiikka (3)

e Laivan rungot biomateriaa-

leista (2)

® Pientuotannon renessanssi

@

e Tulostuksen sddntelylait (1)
® Maan- ja metsin yhteis-

omistajuus (1)

® Ruuan kulttuurisidonnai-

suus (1)

® Bio-osuuskunnat (1), kaikilla

joku tehtivid, materiaalien
kierratys ja jatkojalostus

Suljetut kierrot 2050
® Biojackkeet (3)
e Uuden teknologia mikrobit

(1), biokaasulaitos

® Resurssit tehostetussa kiy-

tossi (1)

e Mikrobien tehostettu kdytto

@

e Fuusiotekniikka antaa lisa-

energiaa (1)

e Energia (CHy ) (1), sihko,

limpé, liikennepolttoaine

e Talvi
0 Bakteerit, levit, aurin-

ko, tuuli, maalimpo,
ENERGIAA (5), —
vientiin, leva kasvu-
alusta sienille, ravinto-
leva

0 Kylmaihoidot (3), lu-
men, kylmin terveys-
vaikutukset, eliaminta-
pasairauksien hoito

e Luhta meets sika,

0 Printtaa uusi vartalo

Otsikko: Biomassan tuottaminen ja jalos-
tus

Miti

3D printterin massaa, rakennuskomponentte-
ja, ladkkeitd, elintarvikkeita, biomuovi, poltto-
aine, kangas ym. muut kuidut, kaasut, ravinteet
ja kemikaalit

Kenelle

teollisuus, kuluttajille, vientiin, paikalliset
osuuskunnat

Kuka

yritykset, osuuskunnat, koulut ja oppilaitokset,
asukkaiden yhteenliittymat

Atrvot

sijoituskohde, paikallisuus, kestdvi kehitys,
osallistavuus

Esteet

ei tyollistd/ tuota tittivast, jos jad vain raaka-
ainetuotannon tasolle, tutkimus- ja kehittdmis-
ty6hon ei sijoiteta

Ajurit

verokannusteet, niukkuus raaka-aineissa ja
energiassa, elinvoimaisuus, ilmastonmuutos
Otsikko: Uuden teknologia biokaasulaitos
Mita

Biojakeet — tavarat, tuotteet (autot)

Energia — ravinto, ravinteet, limpd, sdhko,
litkennepolttoaineet

Kenelle

Koko yhteiskunnalle

Maatilat, kaupunkiseudut

Kuka

MTT + yliopistot, insin6orit, + luovat ajatteli-
jat, koulutusta, verkostoitumista, yhteistyotd
— monitieteellisyys

Arvot

Kestava kehitys

Esteet

Elintaso (vapaachtoinen luopuminen)
Maailman politiikka

Ajurit

Luonnonvarojen kestava kiyttd, riippumat-
tomuus

Otsikko: Lasndiantyminen

Mita

Aistipalvelut: hiljaisuus, kylmyys, pimeys,
maut, tunnot

Kokeilupalvelut: elimintyylit, kuolema
Tulostuspalvelut: uusi vartalo, uusi polvi, thra-
puku, uudet verisuonet, ihraimplantit

Kenelle

Suurkaupunkien asukkaille, vanhukset, mak-
sukykyisille, vientituote, kaikille elimiin tyy-
tymattomille, kuolemansairaille

Kuka

Maaseudun monialayrittidjit, elimintapahullut,
entiset hanketyontekijit

e Kannustetaan muutok-
seen
0 Lainsaadannolla
0 Vuoroviljely-
saannot
O jne
e Kasvatus- ja koulutus
e Verkostoituminen —
fiksut verkostot
e Suomen tulevaisuuden
kansallinen pdamaara
o Omavaraisuuden tur-
vaaminen
e Ennakkoluuloton poik-
kitieteellisyys tutkimus-
tyossa

1. Koulutus
o Kierritys
e Koulutuksen suun-
taaminen biomateri-
aaleihin
2. Teknologian kehitys
® DPrinttaus, biomate-
riaalien kehitys
e Energiaprosessin
kehittiminen
3. Poliittiset padtokset
e Energiamonopoli

o Kehitettdva teknologia
ja materiaalit tulostus-
palvelulle

o Aistipalvelut ja kokei-
lupalvelut paiasiassa to-
teutettavissa Tarvitaan
innostunut elamanta-
payrittdja ja tehokas
asiakaslahtéinen mark-
kinointi.

e Thran tuotantoa varten
sikojen ruokintaa muu-
tettava
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3b

(4), kokeile viikko liha-

vana

e Loimaantuminen,

Arvot
Parempi elimi, onnellisuus, saasteettomuus,
suljettu kierto (thra kiertoon)

e Thran moninaisia terve-
ysvaikutteita ja kdytt6d
biomateriaalina tutkitta-

0 Kokeiluelimai (4), Esteet valja kehitettivi
sinkku, lapsiperhe, ty6- Raha, asenteet
liinen, kyrikas, juppi, Ajurit

hippi, juntti, — oma-
valintainen bonuseld-
ma

O Eutanasiakapseli ja pe-
ruutuskapseli (1)

e Talvi

O Sato, toimintatapojen
muutos viljelyssd, —
vuodenaikoihin liittyvia
prosesseja, syksyn tuo-
te, mutta erikoistetaan
talviaikana, © aromi

Terveysongelmat, arvomaailma, trendit, kokei-
lunhalu

Otsikko: Oy Seniorit Ab

Mita

Rakennetaan nyt tulevaisuuden paikka & pal-
velukokonaisuus — ns. elikevakuutus, osuu-
den hankinta vakuutuksena

~Green Caren sovellus (maalla) — mahdolli-
suus asua maalla palvelujen kanssa/”design

e Kootaan ”’perustajaji-
senet” — arvokeskuste-
lu & sopimus

® Yritys tarvitaan taustal-
le/tinnalle (vai val-
tio/kunnat?)

e Misti rahoitus, riskinot-

syntyy (4) ) mgpuilsic” ) to (pilotti Tekes, Sitra?)
o) Lumen .a]la, keYatban_ Asiakkaidensa ”rakentama ) b ek (e
kl& %urmg"on sa:ceﬂ.yn Ke?.el..l.e TR R ]SRRI . ki, Paimion sairaala?
maarin hyddyntimi- Tyoikiiset, “elidkettd/ elikeikdd” suunnittelevat Kakola? vs. maaseutu-
nen, — lajikkeet? sie- Seniorit (’eldkkeelld olevat”), aktiiviset ikddn- vaihtoe.h do.t)
net? (lumen alla limpé tyvat
& pimeys) (2), lumi- Voi olla my6s perheille
homejuusto, alkuperin > tulevaisuudessa ei puhuta elikkeesti
merkitys (Suomesta), Kuka
katrpalot Yhteiso, osuuskunta — “suljettu piiri”(?)
O Tutismi, hiljaisuuden Jokainen tekee osansa, lisdksi henkilokuntaa
& pimeyden tuotteis- Atrvot
taminen (1), — elimys Yhteis6llisyys, omachtoisuus (tulevaisuus
e Luhta meets sika, omiin kasiin), elimin arvokkuus, hyvinvointi,
O Printtaa uusi vartalo luonnollisuus
(4), kokeile viikko liha- ~ Esteet
A Kuka johtaa
e Loimaantuminen, Ansaintalogiikka — miten toimii? nyt & tule-
0 Virkeimmait vanhuk- Vzilsu.udessa?
set (4), — aktivointia, A]un.t .
rominta S Kokevan Nykyinen vanhushuolto, 1-hengen talouksien
ettd heistd on hytyd rajahdysmainen kasvu, ei haluta/voida elakoi-
0 Henkinen latautumi- tya
nen ja hiljaisuus (2),
benchmarking Ristijat-
vi (vanhuspitéji)
O Vanhuspalvelujen po-
tentiaali (1), voidaan
olla perheeni, — yh-
dessa oleminen © toi-
nen huonokuntoinen
& toinen terve + burn
outista, masennuksesta
yms. toipuminen TE-
KEMISEN KAUTTA
¢ Uusjako (yht. omistus, Otsikko: Luon- Otsikko: Luonnon- Suomi V.
osuuskunnat, yms., vrt. kar- nonvarojen omis- varojen omistuksen  2012/omistajuus nyt
jalaiset 1940-1) (3) tuksen uusjako uusjako ® maa: valtio(t), yhteisot,
e Kriisit ja sodat (3) 2012 OMISTA- 2052 UUS]AKO yksityinen
e Jite (2) ]—UUS:' . T_—"’levals“‘.ls —ideaa- ¢ yegi: merivesi, ma-
O raaka-aine Nykytila-analyysi litila/tavoite keavesi, pohjavesi, vesi-
O energia - o pilvi
Miti Mita

O ravinne
e Suot, turve (1)

e ilma: sopimukset, sddte-

Mg, piiistss ly, pidstokauppa (oi-

(markkinat), kdytt6oi-

36



o Jtimeri (1)
e Lainsdddinto & EU (1)
e Mineraalit (1)

5a Elimintapa-keha:

e Liikkuvuus, yksil6llisyys, yh-
teisSllisyys (6)

e Nomadius (5), my6s henki-
sesti, — eti nikokulmat &
laaja ymmirryspohja

e Niukkuus (2)

® Yksilon vastuu omasta eld-
mintavasta (1)

Ruoka-kehi:

e Paluu raaka-aineiden kayt-

t66n (2), jalostus maatilalla
Logistiikka-kehi:

e Niukkuus(2), — kuljetus-
kustannukset & lahiruoka,
— entd uusi teknologia, on-
ko tulevaisuudessa kalliim-
paa?

omistus, valtiot, keudet, osuudet, pysy-

3 tasoa: ilma, maan-  vi/vaihtuvat
pinta, maan alla + Kenelle

vesi (maa-ainekset) Tulevat sukupolvet
Kenelle Kuka

Yksityinen, yhteis- Sosiaalinen oikeu-
omistus, valtiot, ku-  denmukaisuus

ka oikeastaan omis- Arvot

taa maanalaiset mi- Kollektiivisuus, yhtei-
neraalit? sollisyys

Kuka Esteet
Edustuksellinen Ekologia, ihminen

demokratia, padttijit  osana luontoa

vs. toimijat paikalli-  Ajurit

sesti Ktriisit, sodat, markki-
Arvot nat, luonnonilmiot,
Saavutetut edut, niukkuus
individualismi Kysymysmerkit?
Esteet — alle 7 km maapal-

lon sisddn, <— maapal-
lon kantokyky, <—
avaruus?

Nykyiset arvot, jos
halutaan muut-
taa/parantaa tilan-
netta

Ajurit

Markkinat on este,
tulvat > pula tietyis-
ta tuotteista, > kato
Kysymysmerkit?
Ilmastokysymykset
ja valtameret (saas-
teet) eivit noudata
valtion rajoja
Otsikko: Yhteisollisyys

Mita

Korttelikeittiot: ruokaa raaka-aineista suu-
remmalle joukolle

Paluu  omavaraistalouteen:  kaupunkiviljely,

siirtolapuutarhat jne.

Teknologia ja sithen perustuvat palvelut ja
kanavat (apps, virtuaalisuus)

Tukut ja noutopisteet: vihittdiskauppa poistuu
ja tukku tulee lihelle (ja liheltd)

Lisdantyvat laatuvaatimukset teollisuudelle
Yrittelidisyys lahiyhteisGssa

Kenelle

Tietyn fyysisen alueen asukkaille, mutta voi
johtaa myGs vientiin: tuotteet, konseptit

Kuka

Oman alueen tuottajat ja yrittdjit

Alueen asukkaat itse, yhdessi ja vuorotellen
Arvot

Niukkuus, henkinen nomadius, yhteis6llisyy-
den merkityksen ymmirtiminen, laadun ja
maun arvostaminen

Esteet

Pitrstaloituminen; ei ole suuria samalla tavalla
ajattelevia joukkoja

Kuka rahoittaa ruuan tekijing

Ei ole tehokasta niukkuuteen vastaamisen
kannalta

Ajurit

Niukkuus — ajaa yhteisollisyyteen

Kapina kaupan ylivaltaa vastaan

Toteutuman

keudet)

askelmat

step by step
e 2012—2052 Prosessi:

rebound, feedback

e Ongelmien tunnistami-

1.

nen: tosiasioiden hyvak-
syminen = rajat
Kestivin kidyton vaa-
timus: asenteiden muu-
tos

Uudenlainen omistus-
oikeus: vastuut, rajoi-
tukset, ohjauskeinot

v. 2052 Sosiaalinen
oikeudenmukaisuus,
kestiva kiytto, yhteisol-
lisyys

Onko ruoka? Famine?
=food,
=nutrition,
urbaani, ruraali, nomadi,
padtoksentekokulttuu-
ri(t) & tasojen maaritte-
ly, alkuperiisviestd

=diet,

Positiiviset esimerkit
(— ks. mitd aikako-
neessa) ja niiden suuti
julkisuus — ihmisten
valmistelu tulevaan
Yhteiskuntasuunnit-
telu mahdollistajanal

Toisaalta: pakko, niukkuus
ajurina

37



38



Liite 3. Lyhyt johdatus tulevaisuusajatteluun ja tulevaisuudentutkimuksen
menetelmiin

Timin hetken todellisuus on aikaisempien pditSsten ja valintojen, niiden seuraamusten ja ihmisen toimista
riippumattomien asioiden lopputulos. Samalla tavoin tulevaisuus on sidoksissa valintoihin, joita teemme ku-
nakin hetkelld sen perusteella, miti tietoa meilld on kiytettavissd ja millaisia kuvia meilld on tulevaisuudesta.

Tulevaisuudentutkimuksen tarkoituksena on tarjota perusteltuja nikemyksid tulevaisuudesta ja sen eri kehi-
tysvaihtoehdoista suunnittelun, paitéksenteon ja toiminnan perustaksi.

Tulevaisuusprosessin tavoitteena on tuottaa tulevaisuustietoa murros- ja muutosprosesseista, jotka voivat
olla poliittisia, taloudellisia, sosiaalisia, teknisii, ekologisia tai kulttuurisia, sekd auttaa toimijoita varautumaan
mahdollisiin muutoksiin. Prosessissa keritddn jirjestelmaillisesti tietoa toimintaympiristdstd sekd laaditaan
tulevaisuuskuvia ja visioita keskipitkdn ja pitkdn aikavilin tulevaisuudesta. Lihtokohtana on tulevai-
suudentutkimuksen menetelmilld hankittu tulevaisuustieto, joka tarkastelee sitd, mikd on mahdollista ja etsii
vaihtochtoisia tulevaisuuksia, joiden toteutumisen todennikdéisyyttd ja toivottavuutta voidaan arvioida eri
menetelmien avulla.

Tulevaisuus ei ole ennustettavissa. Voimme muodostaa vain mielikuvia ja kisityksid siitd, millaisia tapah-
tumia on edessimme. Tulevaisuudesta ei pyritd tekeméin tarkkoja ennusteita, vaan luotaamaan tulevaisuu-
den kehityskulkuja.

Tulevaisuus ei ole ennalta madritty. Voimme pohtia sitd, mitd todennikdisesti tulee tapahtumaan, kun
mietimme eri mahdollisuuksia. Ei ole olemassa yhtd ennalta maidrittyd tulevaisuutta — puhutaankin useista
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista.

Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen teoillamme ja valinnoillamme. Sen vuoksi on tirkedd tietdd, mikd on
mahdollista, mikd on todennikoéisti ja mikd on toivottavaa. Arvojen ja arvokeskustelun merkitys tule-
vaisuuden vaihtochtojen pohtimisessa on siten viistimatén. Halutun tulevaisuuden tahtotilan pohjalta tule-
vaisuutta tehdain, ei vain suunnitella.

Tulevaisuudentutkimus ja sen sovellutukset, joihin késilli olevassa tulevaisuusprosessissa paneudutaan, kes-
kittyvit vaihtoehtoisten tulevaisuudentilojen selvittimiseen ja kuvailuun.

Tulevaisuustieto ja tulevaisuuskuvat

Tiedon kerddmisen, analysoinnin ja todennikoéisyyksien laskemisen lisdksi tulevaisuuden hahmottaminen
vaatii luovaa innovatiivisuutta, strategista arvottamista sekd proaktiivista tulevaisuuden tekemistd. Niin toi-
mintaympariston mahdollisten muutosten lisdksi tiedetddn, miten voimme vaikuttaa asioihin ja kenen kanssa
yhteisty6ti tekemilld voimme parhaiten saavuttaa sen tulevaisuuden tilan, jonka me haluamme.

Vaikka asiat olisivatkin aiemmin tapahtuneet tietylld tavalla, se ei tarkoita sitd, ettd samalla tavalla pitdisi ta-
pahtua tulevaisuudessa. Ihmisille on suotu tiedon lisdksi my6s mielikuvitus — kyky keksid uutta. Tulevaisuus
muokkautuu aina monimutkaisen imitointi- ja innovointiprosessin kautta. Kun imitoidaan, seurataan vallit-
sevia megatrendejd, trendejd ja parhaita kiytint6jd. Visionddrinen johtaminen on mahdollista kun voidaan
helposti tunnistaa tirkedt tulevat ilmiét. Kun taas innovoidaan, ollaan herkkid ja avoimia uusille ideoille ja
innovaatioille. Luovia tulevaisuuskuvia muodostettaessa etsitidn ja jopa aktiivisesti luodaan epijatkuvuuksia.
Siksi tulevaisuusprosessissa korostuvat myds arvot: keskustelu siitd, miten asiat voisivat olla ja miten asioiden
pitdd olla.
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Kuva 4. Luovat tulevaisunsknvat eivit perustu jatkumoille vaan epdjatkuvnukesille.

Tulevaisuustyoskentelyn lihtokohtana on tieteellinen tieto niistd ilmiGistd, rakenteista ja prosesseista, joista
ennakoitava asia muodostuu. Tulevaisuusprosessissa tietoon lisitidn mielikuvitus ja luovuus. Sen lisdksi, ettd
ennakointiprosessin on ymmarrettivd miten asiat tulevaisuudessa todennikdisesti ovat, sen on myds pohdit-
tava miten ne voisivat olla (Kuva 4). Inhimillistd toimintaa ei yleensi rajoita taloudelliset tai tekniset rajoituk-
set, vaan hyvien ideoiden ja luovuuden puute.

Sidosryhmatydskentely ja proaktiivisuus

Verkostomaisella toiminnalla lisdtddn verkoston jisenten kollektiivista tietimystd tulevaisuuden haasteista ja
mahdollisuuksista seki edistetddn innovatiivisuutta ja proaktiivisuutta. Proaktiivisuudella tarkoitetaan tietois-
ta valmiutta ja uskoa vapauteen valita oma reaktionsa tapahtuviin asioihin ja tilanteisiin. Proaktiivisuus mer-
kitsee ennalta ymmirtimistd ja vaikuttamista. Proaktiivisuuden vastakohta on reaktiivisuus: toimintatapa,
jossa tuleviin tilanteisiin ja tapahtumiin ei ole etukiteen valmistauduttu. Reaktiivisuudessa reagoidaan jo ta-
pahtuneeseen. Reaktiiviseen toimintaan voidaan ajautua silloin, kun ei hahmoteta valintojen vaikutuksia ja
seuraamuksia pitkélld aikavalilld.

Ideaalitapauksessa osallistavan tulevaisuustyOskentelyn toimijat 16ytidvit ja madrittelevit yhteisen vision —
ovat yhtd mieltd halutusta tulevaisuuden tilasta. Yhteisen vision tavoitteena ei ole yksi ratkaisu kaikille, vaan
jokaisella ennakointijirjestelmdn toimijalla on omat lihtSkohtansa ja omat toimenpiteensi yhteisen vision
toteuttamiseksi. Vaikka sidosryhmin visio onkin yhteinen, vision toteuttamisen keinot ja polut voivat olla
hyvin erilaisia. Ennakoinnin tehtdvini ei olekaan keksid verkoston kaikille toimijoille yhteisid uusia toiminta-
tapoja, vaan kehittda kunkin toimijan erityisia taitoja (Kuva 5).

Proaktiivinen tulevaisuustyoskentely

o~
Mahdolliset tulevaisuuskuvat ﬁ' e

1

Toivottu tulevaisuus )

I B

Suunnitelmat ja toimenpiteet

v

*

o

Kuva 5. Tulevaisuusprosessissa edetian mabdollisten tulevaisunskuvien babmottamisesta proaktiiviseen tulevaisuuden teke-
maiseen.
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Menetelmat

Tulevaisuusverstas on eri toimijoita laaja-alaisesti ja monipuolisesti osallistava tulevaisuuden tekemisen
viline. Osallistavilla menetelmilla pyritddn edistimididn muutoksen kannalta keskeisten avaintoimijoiden sy-
nergiaa ja verkostoitumista. Toimijoilla on lisdksi ns. hiljaista tietoa, joka auttaa tunnistamaan paitoksenteon
ja valintojen taustalla vaikuttavia rakenteita ja olettamuksia. TySpajatyGskentelyn yhtenid tavoitteena on ti-
min hiljaisen tiedon tuominen esille.

Tulevaisuuspydrd on nk. mind map -menetelmi, jossa kisiteltivini oleva teema — esimerkiksi kestdvi ja

tyollistivd kasvu — puretaan kerros kerrokselta osiinsa. Tdmin jilkeen osa-alueet voidaan haastaa yksitellen
erilaisilla tulevaisuustrendeilld, kuten esimerkiksi ikddntyminen, kestivd kehitys, monikulttuurisuus, globali-
saatio, digitalisoituminen jne. T4lld tavalla muodostetaan kisitystd siitd, mikd on kdsiteltdvind olevan teeman
kokonaisuus ja miten tulevaisuus haastaa kokonaisuuden eri osa-alueet. Samalla voidaan tarkastella systeemin
osien vilisid vuorovaikutussuhteita. Radikaalit tulevaisuudet -tyGpajassa tulevaisuuspy6ra -menetelmii kiyte-
tadn verstasosion ensimmadisend tyévaiheena.

Tulevaisuustaulukko on menetelmi, jonka avulla hahmotetaan vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia. Kun vaih-
tochtoiset tulevaisuuskuvat sisiltivit kuvauksen niihin johtavista vaihtoehtoisista poluista, voidaan puhua
skenaarioista. Tulevaisuustaulukon kirjoittamisessa liikkkeelle ldhdetddn jostakin alustavasta teemasta, joka
avataan tulevaisuustaulukon avulla tulevaisuuskuviksi ja skenaarioiksi. Tulevaisuustaulukko on tarkastelumat-
riisi, johon merkitddn tutkittavaan asiaan tai ilmié6n vaikuttavat muuttujat ja niiden tiloja. Tutkittavan asian
vaihtochtoisia tulevaisuuskuvia muodostetaan valitsemalla taulukon riveiltd erilaisia tilapareja. Radikaalit tu-
levaisuudet -tyGpajassa tulevaisuustaulukolla avataan tulevaisuuspy6rilld tunnistettuja tulevaisuushaasteita.

Pehmeii systeemimetodologiaa kiytetiin, kun tavoitteena on hahmotella ja mallintaa systeemin toimin-
taa. Pehmedd systeemimetodologiaa sovelletaan etenkin inhimillisen toiminnan selittimiseen (erotuksena
luonnon kausaalisista systeemeistd). Menetelmissa jonkin laajan kokonaissysteemin toiminta jaetaan osasys-
teemeihin ja ndiden vilisiin rajapintoihin sekd erilaisiin systeemien vilisiin vuorovaikutussuhteisiin. Radikaalit
tulevaisuudet -tyOpajassa systeemiteoriaa hytdynnetdin tulevaisuustaulukon muuttujissa.

Delfoi-menetelmd on kehitetty asiantuntijoiden tulevaisuutta koskevien kisitysten kerddmiseen ja analy-
soimiseen. Menetelmi ei perustu tilastolliseen otantaan, vaan siind keskitytddn rajatun asiantuntijaryhmin
vastauksiin ja etenkin vastauksissa esitettyjen tulevaisuusviitteiden perusteluihin. Delfoi-menetelmissa asian-
tuntijoiden ensimmiisen osion vastauksia perusteluineen kiytetiin seuraavassa vaiheessa keskustelun lihto-
kohtana. Delfoi-prosessin perikkiisissd tydvaiheissa asiantuntijoiden tieto kumuloituu ja tilld tavalla Delfoi-
prosessi syventyy vaihe vaiheelta tarkasteltavan ongelman nykytilaan ja tulevaisuuden nikymiin. Radikaalit
tulevaisuudet -tyOpajassa Delfoi-kyselylld voidaan tarvittaessa tarkentaa ja arvottaa verstaan tuloksia.

Ylld esitetyt menetelmit on Radikaalit tulevaisuudet -tyOpajassa yhdistetty neljavaiheiseksi ACTVOD-
tulevaisuusprosessiksi (kuva 6), joka muodostuu neljistd tydvaiheesta: 1) oikean kysymyksen etsimisestd tu-
levaisuuspy6rin (mind map) avulla, 2) tulevaisuustaulukon rakentamisesta valitusta teemasta, 3) skenaarioi-
den muodostamisesta ja 4) toimenpiteiden mairittelemisestd (skenaarion toteuttamiseksi). Haluttaessa mene-
telmdin voidaan lisitd viidentend (jilki)toimenpiteend (netti)kysely, jossa verstaiden tulokset alistetaan laa-
jemman sidosryhmin/asiantuntija-ryhmin atrvioitavaksi. Samalla voidaan etsid yhteistyostd kiinnostuneita
yhteisty6tahoja. My6s timd monivaiheinen tulevaisuusprosessi muodostaa Delfoi-prosessin, jossa tyévaihe
ty6vaiheelta pureudutaan syvemmille asiantuntijoiden nikemyksiin tulevaisuudesta.
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Tulevaisuustaulukko
ja skenaariot

Soi
% I". C Visiolauseke
O\ T B = Toimenpiteet
Lkvsymys ——O) v B Je . Next step
OQ/ O ! -=O LY .I J. Roolitus ja
d D

Kuva 6. ACTV OD-tulevaisuusprosesst.

Kuvan 6 tulevaisuustaulukon muuttujat (ACTVOD) tulevat englanninkielisistd sanoista actors, customers,
transformation process, values, obstacles ja drivers — eli suomenkielelld taulukossa lukee kuka, kenelle, mita,
arvot, esteet ja ajurit/resurssit. Ndiden muuttujien avulla konkretisoidaan tulevaisuuspyorissi syntyneet vi-
sionddrisemmit tulevaisuuskuvat.?

2 Menetelmd on kuvattu tarkemmin esimerkiksi julkaisussa Hietanen 2009.
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