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1.0 TAUSTAA

Padkaupunkiseudun matkailun dasvu [jd kerkottuminen [[firojektin vhtend Ebimenpiteeni Ebteutettiinlalu [
een [thatkailun [Kehityksen[ehnakointijh filevaisuuden mhahdollisuuksien (Hahmottaminen. Bnnakointitoil]
mintalkHynnistettiin [dkakuussa2oo7[phikaupunkiseudunmhatkailun fhlevaisuusverstaallajahelmikuussa
2008 [arjestettiin derstas, GbssaKeskityttiin miin Kutsutun[Aviapolis[@lueen [vww.aviapolis.fi) Ehlevaisuu [
denmbahdollisuuksiin.Merstaisiin lokallistui iil6b Mhatkailualan ktittdjas, kehittdjaafa abiantuntijaa.

Tulevaisuusverstaat [fehtiin[Metropolialueen [thatkailunGh [dlamystuotannon [dsaamiskeskuksen, dlaurean
ammattikorkeakoulun[{Aviapolis[alue) Ga[(HAAGAMHELIA [Ammattikorkeakoulun [¥hteistyona. [Tulevaill
suusverstaat fbteutti[Durun khuppakorkeakoulunMulevaisuuden fhtkimuskeskus.

Laurealdmmattikorkeakoulun MAVIA—AviapolisUdlueenhatkailunRehittiminenHankkeen [Hoimesta
jarjestettiin (Helmikuussa[2008[Aviapolis[filevaisuusverstas. (HAAGA[HELIA[@mmattikorkeakoulun[ibi[]
mesta[Jirjestettiin [aiemmin [syksylld[Poo7[Paikaupunkiseudun mhatkailunfhlevaisuusverstas Pddkaupun(]
kiseudunmbatkailunkasvujabkrkottuminen [Hankkeessa.

Niiden khhdenfhlevaisuusverstaan fhlosten [pbhjalta fdteutettiin kevittalvellafa kesalla [2oo 8 mhyos khksil[
osainen[DelfoilRysely, jdssalflllevaisuusverstaiden fhiloksia Bismennettiin fd [atvotettiin.

e Pidkaupunkiseudun miatkailun fhlevaisuusverstaslgl1o.2007[(RavintolaPhzaposti)

¢ Aviapolis[dlueenmatkailunfhlevaisuusverstasigql2.2008 [(L.aurealammattikorkeakoulu/Leppévaara)
¢ Delfoillyselynlehsimméinenzhihe[2k.3.-11.4.2008

e Delfoillkyselyn fdinenhihelib.—27.6.2008

Tulevaisuusverstaissa[fhotetut[filevaisuuskuvat Ga[diiden[ensimmaisessi Melfoilkyselyssid [shamalgalaute
on[ekitetty Mivuissa [2l54 [3l Tluku [Bllekittelee PddkaupunkiseudunhatkailunBasvujd kerkottuminen hank
keenthiloksiafd Mivussa3lvhstaavastilAviapolislalueen fhlevaisuusprosessinfiiloksia.

Luku[4llsisalta Ebisen Delfoilierroksen Hilokset. [Mamén Kyselyn [Ahtokohtanaldlivat [akiantuntijoiden[eh [
simmaisen [Kyselykierroksen vhstaukset.[Mulevaisuusverstaiden filokset[alivatlehsimmaisen (kyselyn [3ht6 ]
kohtalHd izhstaavastilehsimmaisen kiyselyn Ehlokset Edisen Kiyselyn [Ehtokohtana. [Thlla Eavalla Fhlevaisuus [
prosessi plureutuilkierros Kierrokseltalsyvemmallefalsyvemmaillelabiantuntijoiden mhielipiteisiin fa mhielipi]
teidenperusteluihin. [Hankkeessalkhytetyt mhenetelmét loh [ekitelty Bdrkemmin Hitteessa il

Tulevaisuusprosessin tavoitteenalalimhaarittaa phdkaupunkiseudun fhlkisen [skktorin Ebimijoiden Ga khrkil ]
/kasvuyritysten [Jhteistyona [dlueellisia[fulevaisuuskuvia[deka Hoimenpidelehdotuksia. [Kiireisen ukijan
kannattaa[Rypata [shoraan Mikuun (5, Gbssalekitelldan [Hilevaisuusprosessin Gbhtopaatokset. [Syvallisemmin
matkailualan fhlevaisuudestakiinnostuneelle phlkitsevimpia wbivat khitenkin [olla likuihin [2] [3IA qlkeratyt
asiantuntijoiden kbmmentit. Mielipiteitd mhatkailunfhlevaisuudestaldytyy Ididastalditaan.


http://www.aviapolis.fi

2.

PAAKAUPUNKISEUDUNSMATKAILUZVUONNA
2020=-drULEVAISUUSVERSTASAADELFOIo
KYSELYNENSIMMAINEN®VAIHE

2.1.0 Tulevaisuuspyorassaresillemousseettulevaisuusteemat

Tulevaisuusverstaanlensimmaisessi[fovaiheessafyoryhmat MalmistivatHilevaisuuspyoriat[padkaupun ]
kiseudunmatkailun[filevaisuuden [Makymistd Muoden [Bo50Eikajanteelld. (Tyovaiheen Ibpuksilshioritet ]

tiin[Aanestys, Jossa[Padkaupunkiseudun[inatkailun [Hulevaisuushaasteiksi[thousivat [deuraavat [Heemat
ja/taiilimiot:

Urbaanilldmakohde: khupunkimaisuus, [likenneyhteydet, kihreys, puhtausfa fhrvallisuus (%)
Luonto,[sharisto[jd mheri (3 HE2)

Ilmastonmuutos((4)

Kulttuurifamhonikulttuurisuus((2[HB2)
Tyomatkat/liikenne[Plietariin ()

Lentokenttirataja otijunal(¥ khnhakaupunki) [(3)
Elamysteollisuus((eality k. Mrtual ) [(B)
Kulttuurifamhonikulttuurisuus((2[HB2)
On[Demandlelamyspalvelut(2)

China[Townl[(2)

Hybridi, ICT [dutot, [etikljetusmuodot yhdistyvat ()
Virtuaalinen[(2)

AiripaitKorostuvat: lekimerkiksi[palvelu . fisepalvelu [2)
Samanhenkisten mhatkustus [(¢i[demografistaliiokittelua) [(2)
Itamerelld[3hteepiivittdin[msteilyaluksia/[Hikennetta(2)
Lahialueyhteisty6 bimakkaampaal($)

Myydaan [khikkea ja kbko[ajan[(d)

Mielihyvamatkailul(d)

UusiRivieral@lmastoHhuippu) ()

Varauksetiopeammin[(d)

Viipyma pliteneeld)

Parkour[(kaupunkikiipeily)ja sisdhallit[(3)

Lappild)

Turvallisuus[(3)

Individualistimatkailualdadukkailla, dynaamisillaphketeillal(d)
Matkustustalyinpariston Heto/taito/konsultointilshrallal(d)
Olemmelsyrjassa: [hleikkoushivhhvuus((d)

Infralkeskittynyttd fd lakarhuhoitettua [diittyen mhereen jd [sharistoon) [(3)
Metroyhteys[Mallinnaan[()

Erikoistuminen[(d)

1[Hankkeessakhytetytmhenetelméatloh kiivattufarkemmin [Mitteessa il



Aiinestyksen [perusteellapiizikaupunkiseudun mhatkailun mEkokulmasta mherkittAvimpii Flilevaisuustee (]

mojalabat:
1.  AdripiidenKbrostuminen
2.  Samanhenkistenmatkustaminen
3.  Urbaanitiontolomat
4. Lentokenttaratajd iotijunal(alsiita ftkokehittelynaStopoverthatkailu)
5.  Pietarilpidkaupunkiseudunlakana
6. On[DemandI#lamyspalvelut
7. Ilmastonmuutos

Niitd[teemojalkehitettiin[éteenpdin[tulevaisuusverstaan[1oisessalyovaiheessafulevaisuustaulukko]
menetelmalli.[Tyovaiheen (Huloksena[Syntyi[Ruusilfulevaisuustarinaa/tulevaisuuskuvaalpagkaupunkil]
seudun[matkailusta. [Allalekiteltyihin fHilevaisuuskuviin ol Mitetty mhy6s miiiden MelfoiRyselyn [ehsimmai ]
sessélvhiheessalshama[phlaute[(fodennékoisyys[a hlaluttavuuslséki kbostelaboimestapalautteesta).

2.2. Tulevaisuustaulukossaomuodostetuttulevaisuuskuvatgamiiden
ensimmaisessatkyselyssasaamatpalaute

2.2.1. Vihdinduontopolku

Dimitri[ahinen [rhkas vhimonsalSvetlana [dhtivéat [pakoon [(Pietarin [shasteita ja khaosta[puhtaaseen ja [ir[]
valliseen [Suomeen. [Hevhlitsivat kbhteekseen Mihdin Montopolun, fosta [alivat (Kuulleet [plelkkaa (hyva s miaa ]
puriltaan [Sergeilta. [Maman séurauksena hehrasivatkin mhatkan [phidkaupunkiseudun Mrtuaalimaailmasta.

Perilldkbhteessalhle kbkivat [khikkea[slta, mitd [shurkaupungeissalel vbi kbkea Hleli khvella [puhtaassa lihon ]
nossa, [uida, [khlastaa,[shunoale. Helatvostivat [shurestifplihtautta ja biljaisuutta, mhita MihtiEarjosi. Matkal]
laisistalpitivithuoltaletdopasReijoHimeineen.

Vihtiloh phrin Bhnnin [pHassa Pietarista, Ebisin khiin mhuutzhstaavat kbhteet Shomessa. [Bkomatkailu loh letit [
téin[shosittuafa [Suomilah [elasmiista hiarvoistamhaista, fokaionna 2020 vbilviela Ehrjotapuhdastailmaa

jallontoa.



Kokonaisvastaajamaiard: 54

1. Kuinka todenndkdisenad pidatte tatd tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 54 (ka: 2,5)

(1.1) Toteutuu varmasti : ] 11,1% 6

(1.2) Melko todenndkdinen —— I 53,7% 29
(1.3) En osaa sanoa : | 7,4% 4

(1.4) Melko epatodennédkdinen |—' I 25,9% 14
(1.5) Ei toteudu |/ | 19% 1

2. Kuinka haluttavana pidatte titd tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 54 (ka: 2,2

(2.1) Erittdain haluttavana d I 18,5% 10

(2.2) Melko haluttavana _—I 57,4% 31

(2.3) En osaa sanoa : I 9,3% 5

(2.4) Pikemminkin véltettavana : I 11,1% 6
(2.5) Ehdottomasti vltettavina | 3,7% 2

Perustelutiastauksille:

1.

H ® N

10.
11.

Maailmaloh mhenossafhén[siiuntaan.

Matkailuelinkeinon lyksikhsvusuunta.

Vapaa[djan[ikdantyessaiusimuotoisten [phlvelujen kiysyntdkhsvaa.

Onlsklvai, [etti[vbnildiset Ga [etenkin Pietarin [sbutulavat mhatkailun (Keskeinen [potentiaali[Jos yhteis[]
kuntakehitysleteneelthuhallisesti). Tluontoarvoillaldn [Metovoimaal3 (dunhan [Meldivit [dle[ainoastaan
meidan Miontokasityksen mhukaanmharkkinoituja.[On mhy6s hikea [aFvioida, lavatko [puhtaus fa Miiljail]
suustbdellamiitilatvojajdstaldajemmin [allaan hlmiitamhaksamaan[@b20.

Puhdashionto Khitenkin[phlvelujenIdheisyydessiloh liksustamhaailmanmhetropolienabukkaille.
TodellisuusMenéjan [pluolella e fhle fikemaan fpluhdasta lontoa, félloin Suomen [pluolen kbkemusten
kehittdminen[sha[lisaa [phinoarvoa. Mihdin Mhontopolku [vbitaneen Mih di [asana Nuuksion Miontokes ]
kuksenkkhittimissuunnitelmaa.

Lisaantyvat [stressitekijat (Rasvattavat [thuhoittavan Gimpariston [thrvetta. [Kysynta[Rasvaa. Kysymys[]
merkkiloh, lobaammeko e hiy6dyntaa bhota lkdysyntaa. [ievastilepdilen.

Pitiisifféhda s Miontopolku loikeastiMihtiin fd ed4 mefhmiset [Kinne, [kiin [sitd Montoaloikeastimheilla
on.Toisaaltaltbdellavhikea fbteuttaa Mirtuaalisestiittavan Ehsokkaanalekim. muotion impoa Ga ]
tin44 Gh[diella Gstumista, Hioksut Marmaan [(Rohtuullisestildnnistuisivat. [Samoin[dattumanvaraisuus
elamyksissa Gha Mirtuaalimaailmassalfois. (HliLen (isko,[dtti Mirtuaalieldimys [(Roskaan [Rorvaalditoa.
Kustannukset mhyosmhegalomaaniset vbrrattuna kljetukseen Mihtiin, fossalan [aito fhfra[puolen fin [
nin[pHissiléntokentalta. [Aikajinne fdteutumiseen Miian [thyt.

Haluttavaalan[sk, [ettd Menildiset Khyttadisivat[shomalaisiaontomatkailupalveluita. [Se mhika epailyt [
tadloh (s, [etta [phrjadko Mihti kilpailussa...

Vihtiloh frhkennettuiioteen 220 mhennessi jd[ohloba birbaanialphiikaupunkiseutua.

Vihdin mhahdollisuudet [dn Raytettdva [Asuntotuotantoon. (BramaamatkailulleHiskin [dn[HlaaMuonna
2020 Hnhuullekylla.



12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22,

Nikisin [gadkaupunkiseudunlehnemmin [Kehittyvan [fbisenlaisen mhatkailun araan, Mionto 5dms. [ela ]
mysmatkailulshiomalaiseen thetsaan [Keskittyvana [sbpii[chieluummin [Saimaalle Gh [Pohjois[Suomeen
kuin[fHinneldteldan. [Hteld[Suomen ahvuudet [dvat [dnnemmin [dannikon Gletovoimatekijoissd [deka
metropolinhbukuttavuudessa.

Luontoa[@ytyy lAhempani, lekim. Thppeenrannan[shunnasta.
PaikkalubisilblvinlallaEspoonNuuksio.Mielad[Ahempana.

Baltian Gh[elx (VY [thaat [thrjoalshmanlaista[hontoaGa[siella [fhlee[tbimeen [thyos Mendjiaksi. [Mihdista
sindnsafthiskin fhleemhitdan MODELLISTA Lontokohdettalkbskaan

Erdmatkailuflman liontevaa[phlveluamhukavuuksineen el vksin it

Ed.[Dhainittu [fulevaisuuskuvalddellyttaa[Rylla [palvelujen (Ronseptointia Gh [Huotteistamista [ [thyos
ekomatkailun.[Samoin fhlee[pitaa (huoli, [ettd [SuomenMionnossa mhatkailijat [asaavat hy6s Ebimia [afi (]
kein: [elellyttaisilebim. ierkkopalveluiltamhatkailijoiden [perehdyttdmisté[slihen, [chiten [Ebimia dmpa [
ristodlshidstien shomalaisessaldonnossa.

SuomiGa[padkaupunkiseutulelivit [dlelekillisia [sharekkeita, Gbtka[yksin Moisivat [Hita4 (Huoltalesim. G1C]
man[puhtaudesta. Mlmastonmuutoksen[Ibrjuntaldn [Raikkien Mtdmeren Maltioiden Ghhteistoimintaa.
Sen[sijaan [Rietarin[dsim. Mikenteen (Kasvu [thi [Asaantyva Hirvattomuusledistavat [duonto)matkailua
Suomeen. LJa[fbki[Suomen [dmat [Hadtokset [esim. [honnon [thonimuotoisuuden Hirvaamisesta Gaa [l
raamisestamatkailukaytt6onvhikuttavatlshoraanfarjontamahdollisuuksiimme.

Vaikealukkoa, letta[Mihdista [@ytyisi Erpeeksileksotiikkaa.

Vaikkahkkonkin fhotteeseen [pkriaatteessa, [eh hkkoletts lyksin Mihti vbisilollamhatkankohde. [Ibs lion [
toretkiloh lokalshurempaakbkonaisuutta, miin mhiksiled.
PuhdasGa[rhikasGlmaldvat[dhi)tulevaisuudessal¥etovoimatekijoita mhyos[thuilla[tharkkinoilla[Kuin
Venajalla[(ésim. Ihtia,Kiina).

Kilpailee[thuidenMastaavien [Kohteiden Kanssa[Suomessa.[Qikealla[Koh deryhmavalinnalla (hlyvét [an [

nistumisenmhahdollisuudet.

Vastausten [Kristallisointi:

Luontomatkailu [oh [réalistinen [khsvusuuntalkbko [Suomen miik6kulmasta Hmnhutta mhy6s phdkaupun [
kiseudun matkailun miikokulmasta. [Padkaupunkiseudunlokalta hhasteenaloh kbko Nuuksionalu[]
een/kokonaisuuden kKehittiminen.

Virtuaalisetfhotteetja [phlvelutleivit kbrvaaliontomatkailussalaitoja. Mirtuaalisilla[phlveluillawbi ]
daan [fiydentaafyysisia[phlveluja=Ga miita kbidaan khyttaa mhyosfHedottamiseen fd mharkkinointiin.
Pietarin[séutu loh [pbtentiaalinen [akiakasryhma. My6s[Kiinajd Thtialavat [pbtentiaalisiaiontomatkaill
lun[akiakasryhmia

MuttamhiksifhllaMihtiin, kiin lontoaldytyy mhyos mhuualta[Sliomesta? [Mai mhiksifhlla[Shomeen, klun
luontokohteitajd jdpaknijankielista phlvelujaldytyy muualtakin HlebimerkiksiIVY[thaista?
Haasteenalkkestavamhatkailu[HG4 SuomenMhonnon plihtauden[shilyttaminen [(Yrt. mhuun mhuassalta [l
meren [fila)

Vaihtoehtoisenfhlevaisuuskuvanmhukaan Phakaupunkiseudun fddelliset mhatkailuvaltitlavat fdtakin
muutalkhinontoal(niksimarkkinoidashurkaupunkialtiontona?)fa Mihtiafdrvitaanakuntoraken[]
tamiseenfa ylipaatddn mhuuhun khinmhatkailukayttoon.
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2.2.2. Adripaatckorostuvat

Chris[2o mhaailmankansalainen vhraalisepalveluhotellista[Buoneen mletistd/virtuaalimaailmasta. Ten[]
tad[Malpalentoyhtiolld, Gbnkamhy6sldn Marannut[itse[detista. [TuleeHelsinkiin [Metista Idytamansa fanta ]
siapelin[kansainviliseen [Hapahtumaan. [Chrisin[drvojaldvat¢thteisollisyys, [dlamyksellisyys Gh Gtapaus.

Chris[KayttaadéntokenttimetroaGhlslyo Mirtuaaliruokaa.[Chris[ddottaafekniikan fbimivuuttaGhlshman [

henkisten[séuraa.

Rouva[Wong[tilee Tidkarikonferenssiin[jhfhomhiehensamhukanaan. [Han [dn[antanutmhiespuolisellelals[]
sistentilleen Maatimuslistan [(Hotellista[seka [Monferenssin Gilkeen (Haluamistaan [Palveluista. [Huoneessa
voildalitalseindkuvat, theren[fhoksun Gh[Hanen[dekd Minnunlauluherityksen.[Aamiainen [dn Malmistettu
hénen[Makiodieettinsi mhukaan[shiomalaisillalmharjoillaisattyna. [Henkilokohtainen [dpas[Mie[Heid4t (Heil]
dan[thieltymyksidnsa[Mastaaviin [Rauppoihin,Ronsertteihin Gh[fhpaamaan[shomalaista[Iidkariperhetta.
Matkallable Khyvat MhotijunallaPietarissafhide[[Ja [adopperaillallisella. Herra[Wong Ky [Katsomassa[Suo [

mealjdmhaailmaalaiaruuslennolla.

4. Kuinka todenndkdisend pidatte titd tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,8)

(4.1) Toteutuu varmasti H I 13,2% 7

(4.2) Melko todenndkdinen —' I 43,4% 23
(4.3) En osaa sanoa i ] 5,7% 3

(4.4) Melko epdtodennakdinen i ] 30,2% 16
(4.5) Ei toteudu : | 7,5% 4

5. Kuinka haluttavana pidatte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,7)

(5.1) Erittdin haluttavana [ | 15,1% s

(5.2) Melko haluttavana | | 35,800 19

(5.3) En osaa sanoa i ] 20,8% 11

(5.4) Pikemminkin véltettdviana H ] 24,5% 13
(5.5) Ehdottomasti valtettavana Q ] 3,8% 2

Perustelutiastauksille:

1. TuolZripiidenKehittyminen Ehintuu biskottavalta[HGamhyos sk, [etté [EHilla hletkella Bomatkoihin [paill
nottuva[Aasian mhatkailu khadntyyfhlevaisuudessa zhpaaldjan mhatkailuun [(Aasian fchurastuessa).

2. CaselChrisldn[Gb[{hta[Paivas, [hmisetMaraavat[Gh[thatkustavat[thiten (HaluavatGh fhpaavat [frendeja
ymparimhaailman[elilaisissathpahtumissa.[Qaseva[Wong[thasloh lokittain topiaa, [silld Mengjallelel
varmaan [shadalliotijunaakymmeniinkdiosiin jd [alvaruusmatkailullelei[ene Kysyntda Shiomessa, mlin
ettdlskldlisi[kannattavaa.[Henkilokohtaiselle [palvelullelan Klysyntad [j4 [potentiaalia, Gbs [Main [thrjonta
on[Rattavaajh[hmiset[Sitd[dsaavat[dstaa.[Motellihuoneiden ksil6llisyyden [fbiveet [fulevat [Rasva [
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

12

maan, [SeMoil[dllalédelld thainitun (Kaltaista[thi[divan [fbisenlaista. dlisdksilddullisten (Hotellien [thrve
tulleekhsvamaan, kliten mhy6shnippuluokkaistenkin.

Pistakaaplbytalaatikkoon mbin b fiodeksifd attakaalsitten[ekille...

Tamahan [dn b [paikoinEbdellisuutta, Gos el Kokonaan[Suomessa,Miin mhuualle[Buroopassa. Hpiilen
ainoastaan[rhideinfran fbteutumistaSiomen [pliolella.

Than [®ivoja, hutta [ian [itkillemhenevii skenaarioita. [Alyseini[fns. [shnojen Gilkeen Mhini Mbpetan
yleensiliikkemisen...

Liianifoa! Wiloleikkottavamky.

LiianféknistajaMian Whlmista. [Aitouspliuttuu.
Individualismilkbrostuulehtisestdan,[shmoinmhatkailijan mhatkailullelabettamat vhatimukset. Matkaill
lussaltilisikin mhiettidlehemman [etikoistumista, mhité kenellekin farjotaan fd mhiksi.

Ensimmaiinen hihtoehto/kuvausldnfdldlemassa, fbistamhainontalsysasleteenpiin. Tlieneemliin, [ekta
molemmatthteisollisyysGhGksilollisyys[dvat lisdantymassd. [Molemmissaldsimerkeissa [dn Gbtakin
vastenmielista. [Palvelujenshunnittelijat kbisivat mhiettid lainat [akvonsafaletiikkansalehsiksi.
Erityisestilpysdahdyin [shnaan[Virtuaaliruoka" [eli[rhvinnon [shantilon fsiologinen [edellytys, Gbten [en
uskoMMirtuaaliruoan#eistymiseen[dmhuuleldellda mhainitustaldlisi[Byvinkin[fbdennakaistatbteutuald
luotijunaPlietariin fé M [B010.

Mita Khikkimhuutihmiset fékeviatHphlvelevatmiita mhaailmankansalaisia ja[3dkareita?
Matkailijavirrat[sirpaloituvat filevaisuudessaja Kkuvalan (Hyvin Bbdenniksinen. Matkailijoidenrbolit
myo0sl[elriytyvit: [shma[Henkil6 vbiEbimia lekilrboleissamhatkaillessaan [mhetropolialueelle: [aluksiMike [
matkailijanalparilgaivaa, BimanGhlkeen (turistina' thimparistoon [thatkailevanalelko [TEhifeknolo ]
giaturistina...

Viela laikakhukana, mhuttavhrmaanmhahdollinen.

Padkaupunkiseudun mhatkailuyritysten[shmoin Kuin[Suomenkin[(padkaupunkiseutu [on[dsalrhatkail]
lutuotettaMSuomi") [dn [dltavalskhkoisten Gh Mirtuaalitarjontojen Maltavirrassa, thieluummin [dturin [l
tamassa.[Muonnal2050 G4 [skn Giilkeenkin [mhatkailijat [sy6vat hokaa 3 eh sko Mirtuaaliruokaan. Pie[]
tarifa[Mallinnamhuodostavat Helsingin Kanssakokonaisuuden, Gostamhatkailijat Ghuri Kuvatustiddy [
tavithlaluamiaan khlttuuri [ mhuitaphlveluja. MuotijunallamhyosMallinnaan!
TekniikkaKehittyyeldelleen [(HurjaaMauhtia. Thmisten Maatimustaso[Mouseelelintason [thukana.[Avall
ruuslentolakkarruttaa.[OnkolstkinMrtuaalinen?

Tayttatdttafo fhinaan. Kaikenlaiseen Kiysyntidanloh hstattava.

Olilhlyvin [personoitufhote.

Henkilokohtaisestileh Kovin[perustaMirtuaalijutuistalehkilpelaamisesta. Wiin[kaan [avaruus Kuuluu
taivaankappaleille Ghthtkitaan[sitd[Haukoputkilla.[Realistinen (Rokeminen[dn[sk[rhit4Gtse arvostan.
Tokilfhminenohklimmallinenlalentoja[sébilshadalkikseja mhyos kirtuaalijutuista.
Uskoaksenilthaailmalthlee thuuttumaan [siihen[siiuntaan [dtteilddes Marakkailla[dle[thahdollisuutta
saadalkhikkealhlaluamaansa

Konferenssejalellehai [Arjesteta livena

YksilollisyysLdn [Gtha [Rasvavalduuntaus.[Meimoutuminen[dndrendi. (Mnternet [dn BHAllAGRAd dkseen.
Toiveetjdladotuksetdiversioituvat.



Vastausten Kristallisointi:

= Adiripaiden Kehittyminen/eri@kiakasryhmien Farpeiden etilaistuminen [oh fikkottava [Kehityssuunta.

= ToisilleMrtuaaliruoat, [(Firtuaalisetja fyysiset) avaruusmatkat, Elyseinat fzns. [phlvelut ja fhotteet
ovattyttafbttafoEinaan Hidisillehstamhahdollinen fifddennidkoinen Ehlevaisuus. Kolmasizhs[]
taajaryhmapitaa fita KhikkeaCliian fona” (=24 mleljas kyhma el (hlaluaisi Eta fhikkaselolisikin mhah [
dollistal(aitousloh frkeampaa khinkMrtuaalisetphlvelut, Thvaruuttaloh [phrempiftarkastellaivhin
kaukoputkella”...).

» Entidpiaf[oslkkhitysklilkeekin[slihen[shiuntaan,letta vhin [rkkaillaloh lipaataan mhahdollisuus mhat [
kustaalHidsKestavakehitystékee mhatkailustalebasuosittuafd khllista?

» Minkaélaisialovatmhatkailun [ekttisetKysymykset?

* LuotijunaPietariin[2§adMallinnaan?

= Konferenssejalelflilevaisuudessafarjestetalivena Hjd iyomatkojakdiltetaan?

2.2.3. Stopover

Nuorimies[Iose[Portugalistamhatkalla[Helsingin [khutta[Aasiaan.MaihtoaikaHelsingissa Moin [Zthintia. Mu ]
tustuukbtonaletukiteen MetroHelsingin [Hortaaliin, fostaddytaa MirtualHelsinki — [Stopover[ih [alDay —
klik. [Riinnostuu [erityisesti KulttuurildsiostaGa[sielta [arkeologiset (Kohteet [($ielld Mistaus [Paikoista). Misaksi
urheilun alta falviurheiluhallitdoytaa kdrtuaalihallin fa Eéstaa). Ostaaliputletukateen fd printtaalohjelman.

Lentolshapuu Helsinkiin[A.6.2020.[JoseHyppai “Buperjunaan”, GbkaMie [Miidessa thinuutissa Helsinkiin.
Ensimmainen [dhjelmanumero [dn [Rierros[(rannetietokoneen/etukateen [Jortaalistaldtetun[dhjelmanthu[]
kaisesti) [Hmma, Nisbacka.[Ottaalskn Gdlkeen [rhnnetietokoneesta lihimman [SuomiKahvilan [(F Lokki”). T[]
sdohjelmanalshoukkaalja Miiihtoalja révontulialsisghallissa. [Ostokset: [SuomiDesign in. [Sen jilkeen thkaill
sinlkentilleShperjunalla.

7. Kuinka todenndkdisend pidatte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 54 (ka: 2,5)

(7.1) Toteutuu varmasti i I 13% 7

(7.2) Melko todennakdinen .I- — -' I 55,6% 30
(7.3) En osaa sanoa : l 7,4% 4

(7.4) Melko epatodennakdinen _‘ | 16,7% g
(7.5) Ei toteudu : | 7,4% 4
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8. Kuinka haluttavana pidatte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,3)

(8.1) Erittdin haluttavana ﬁ I 20,8% 11

(8.2) Melko haluttavana '——I 52,8% 28

(8.3) En osaa sanoa : ] 5,7% 3

(8.4) Pikemminkin valtettavana | l 18,9% 10
(8.5) Ehdottomasti véltettévina || | 1,9% 1

Perustelutiastauksille:

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

14

Stopoveritvbivat khsvaa.[Periaatteessamatkailijahlakee Mopeatalreittid. [Olen[ise laktiivinen Mhonto ]
harrastaja.Ibsmhinullalalisimhahdollisuusbbngata/valokuvatajokin [alueelle fypillinenIaji, mliin [sén
vuoksilubisin [pysdhtya...

ValmiitlohjelmatmhenettavatmherkitystaanindividualisminDikaéntyessa.

Lentoyhtioitafaleliléntojaloh [shatavillallykyssan miiin [phljon, letti [pidanlebatodennékbisenaZAthinnin
vaihtoa

Kasvavalkohderyhma3, lon Gatkumoa[dykyiselle [matkailun Kehitykselle. [On (hlyva Ghttu, [paljon [positii[]
visialakioita.

2020loh aivan[[ianloptimistinen fvoiteshadalshperjunayhteys, kin mormaalin flinaradankin frhken [
tamiseen JhJhhkailuunldn [Aukattu Muosia. dlisdksi[paikalliset [asukkaat (Maluavatthyos[doustafhinan
kyytiin, [elka[sk[sitten [ole[ehdd [shiperjuna. [Ibttalstopoverthatkailusta Kehittyisiftain, [plitaisi [poikit (]
taisliikenne[netropolialueella[$aadalhuomattavasti(Joustavammaksi[jaChopeammaksi. [Espoosta
(Emmasta)[Aviapolikseen [Kestai [ohatkalgo [mhinuuttiamykyaan, [eiki [shioraalyhteyttaledes[dle! [Roh [
teiden Mikumaarapiitaisilallarhjoitettu, mhuttamliiden[elamyksellisyysja mhonimuotoisuusloh Hirkeaa,
jotteilslirtymiinhukkaannu aikaa.

Jotkut[akiatihan kkottavia, révontulialsisdhallissa, [pitdako mheidan [alentualséllaiseen?

Tamélan[o [Ehella.

Tamakinfaitaalallafbdellisuuttafolokittain. [Ainolepiilyksen [phikkaloh FhasmopearhideyhteysIénto]
asemalta[Helsinginkkskustaan.

monet mHisti[akioistalobat [0 Ebteutumassa

Suomilellolefhanmbin "edistyksellinen hhitekkimhaa"

Stopover[dn [Hyvi, [rhnnetietokoneet [[bnneksiKorjattuldortaali) [eli. Stopover[Halvelut [dvat [ehdotto [
masti[Helsingin [kehittimisen f¢ravialshuntaajia!

Taaslah [skkoitettu mhahdollisuuksia.Helsinki—Espoo—Vantaa[¥hdistelmailei réalistinenlelleilfélepor]
taatioftdteutunut.Ibkin/jotkin kbmbotmiistd mhahdollisiafa[shiotavia.

Tekniikan fArkevaahyodyntamista[@manmbitalsisdrevontulia)

Thanmhahdollista, hiiihtoputkialohféGdkamurkalla.

Uskon, [ektéd [dsamhatkailijoistahaluaaMirtuaalisia[pikakokemuksia, Ebisaaltaiiskon, [etté [perinteinen
matkailulshilyttaamhyos[dsansa. Mtseleh lale Kovin fhnostunut Mirtuaalisestamhatkailusta, mhutta Mayt ]
taahlttamattomalta.

Tata[Harrastetaanfomhuualla. Henkilokohtaisestiltillainen f&hokaslahjelmointikauhistuttaa. Bnrh ]
kentaisilphlveluaillaisen fdrpeen hraan.



17.

18.
19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

Toteutuu vhrmastiHEbisaaltalstopoverrhokkiiyleisemmin Kiyttdmaan [palveluja, GotkaKuuluvat [ds.
primaarisiin[thatkailupalveluihin[eli[fhitustumiseen (Kohteessa, Gbssathyos[dutenttisuusKorostuu 2
paivan[reissullalellehdilhly6dyntas miiita phlveluja, fdita[Helsingissi Ebivottaisiin (hlyddyntavan 2> loh [
jelmapalvelujenthottajienmhaara wbifopadihentya.

Perustiedot Khikkien[shatavillamletissa, [likkuminen joukkoliikennevilineella(?).
nama[Kysymykset[itdisi[llahmotellaparemmin!! [Kaikissafihan mhennessa Kysymyksissa [mhelkoinen
osafjotbimivaa, Idput fktiota. mlepitiisilollalerillaan.

Monipuoliset[ftknologioita Gh[palveluitayhdistavat [palvelukonseptitldvat (Haluttavia[thatkailupalve (]
luidenkkhittdmisessa...

Inhimilliset [rhjat[eivét [ahna[mhahdollisuuttaféhdamiin [paljon. Muuten [@jatukset mhielenkiintoisiafa
melkoftddennikoisidkin.

Juurimiin, [palvelujen Kehittdmisessivhdistetdan [feknologiset [rhtkaisut Ga[palvelujen thrjonta. (Mata
tarjontaal[(Inikseilthy6shotijunal3 [thi[Kunhan [dlisileldes[dikajuna) [Hilisi [padkaupunkiseudullaldlla
stopover[thatkustajlle[jo miyt! Miksilodottaakdioteen 2020?

Kuten[danottuGbledellisessid[Mohdassa. [fekniikkaKehittyy[HurjaaMauhtia.[Mihin [seGbhtaaGhlrhilla
aikavalilla?

Aasian[yhteydet Kehittyvit[diin [Mopeasti, [ettei[AHinnin Maihtoaikoihin [Kannatalpaljoakaan[shtsata.
Muihin Ihyen [ajan mhatkailusessioihin kiy1l4[(ésim. likematkustajat, dsteilymatkustajat).
Vaatii[dimenomaan[gatewayldseman[Hyodyntamista: [Hotentiaalialdn, Gbten [Hitiisildnnistua, thutta
miksileildleféhty filurikaan mhitaanEihanmhennessi? [Selan hialuttava: mhiki [sen fksumpaa Kinhiyo
dyntaa[sk[Yhytlaika, Gbnkalthatkailijaldn [f}114? [Ta fbisaalta, [Hiodamhatkailijalle [mhielenkiintoisempi
vaihtoehtokbneenloldotukseen, folloinhiin[ehkafhnostuu fhlemaan Suomeen udelleen, pidemmak ]
silaikaa.

Jos[Hthnnin[ddotusaikaHelsingissi [Miin [gatewayHonseptileli fbimi. Mitenka [mhatkatavaranKanssa
toimittaisiin? [Portugalistalfhteneenifbd.nak.hinldhuetKesivetimet GAGos[Suomen[thlviledessa i
koneeseen[shaldttaaMain[§Kg[Kasimatkatavaraa, thihin[Raikkilrbmppeet Thitetaan? LJaHhiskin[Jose
haluaamhatkalarkkuaanmhukanaan[rhahata..

Helsinki[Hillee[dlemaan Ghldn oMyt herkittavarkittilAmerikasta[Aasiaan. LJos Mipimatkaajille Hile
Helsingisséloldotusaikoja, miiin [phlvelujalslihen MAliin [pitd4kin kehittaa fa mharkkinoida.
Hyvinkin[nahdollinen [kehityssuunta. [Kuitenkin[dle[épdileviinen [fuon [Yirtuaali[(#evontulien Ga
snoukkaamisen [siihteen.skon, [t [Hilevaisuudessakin [thatkailija[(Haluaalditoja[Mokemuksia, [eika
kuvitteellisialelamyksid. Mirtuaalisuus Moildlla[thy6s[Meste" [thatkalle ihtemiselle [ [eli[thrvitse [that [
kustaa,[Kunhan [Main [dmistaa [rlittavasti[audiovisuaalistafims. [fekniikkaa. [Renenké[eltu [skMoisildlla,
paitsilehkifékniikan fzhlmistajan ja mhyyjan.
Suomi[hMelsinkiRuvaldvat[thaailmallaKovastiiield(Hakusessa. [Jottalem. [fbteutuisi, [Hitaisi[Suo ]
men/Helsingin[thatkailumahdollisuudetlensin Mield [thatkustavaisten [Hetoisuuteen. [(Mamaldn (Haas[]
teellista...

Vastaalolmiamiikemyksidni.

Superaktiiviset [Kuluttavatmhatkailijatldvat fbivottavia, mhutta Hiskin[aktiviteetitMAin vbisivat Kertau [
tua.[Moisaaltamhy6siuhkat famhychastelyt IénnoissaGa Kentilla Hiovat [epavarmuutta [aikatauluihin
jaMmiiitalel miskalla Ehyttaa mhuillaaktiviteeteilla.
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32. GlobaalitIéntoyhtiota [fdlallianssitlolvat mhuuttuneet rhdikaalistijd [Shomilellehaé lolemhikaan [stopover
kohdelkbskalkbneetIéntavitlshoraankustakin khupungistalperille.

33. Muistuttaabssain [mhairin[dmaalibimintaaniGo[inaan 3 [dlenByodyntanytthuunthuassa[R66pen ]
haminan[thrjontaal@hlistopoverilla. Miksikhikkihaluaisivat viettda [aikansaléntokentilla fosEhrjolla
onlvhihtoehtoja?

34. MielestanilperustuuGbpitkaltildlemassaldlevaan [hildinakinHyvin[tbdennikoiseen [Hulevaisuuden
kehitykseen.[Ajatuksessaiehattailse, [etti kb. [hira khytta4 Kohdealueen palvelujafalsita Khutta jattaa
sinnemhyos [rhhaa.

Vastausten Kristallisointi:

= Toisetkehuvatflilevaisuuskuvaamhielenkiintoiseksifjad fbdennékoiseksiSibiset mhkevit hhnkalana
sen, [ettafhlevaisuuskuvissalfddellisuusja fktio [sEkoitetaan. Mastaavastiltdiset Khtsovat fhlevaisuus[]
kuvanlalevan shureltalokin [o Eita [phivaa Hibisten mhielestd fdpa2o20loh [ian Mbpealaikataulu fhile [
vaisuuskuvanfbteutumiselle.

» Raideyhteyksienmlopeaan[kehittymiseenlelmiskota: Mhotijuniin [el kkota, kbskafavallisiakaan[ellsha ]
dalaikaiseksi. Myoskaan[Helsinki—Espoo—Vantaa [dlkselilel Ebimi, kbska [pbikittaisliikennelel mykyi [l
selldan Edimi.

» Matkailijathhluavatmopeitathteyksia Histopoveritvbivat(siltiyleistya fa [avat [siksi[pdkaupunkiseu ]
dullemhahdollisuus.Qdotusajatleivit kitenkaanlole [Zitinnin Mokkaa vhan ¥hyempia. ..

= Teknologiamiyttaytyymhatkailunfhlevaisuuskuvissa) khiurenamhahdollisuutenalJossalpitazlolla
kirjessa), 2] Mhlttamattomanalphhana, johon [pitad fossakin maarin [sbpeutuaja fopal3) khltettavana,
kielteisena ilmiona.

= Tehokas[ajankayton[shunnittelu/ohjelmointikhuhistuttaaleliméntapana...

= Tekniikan[(ésimerkiksilehergiatehokkuuden) kehittymisenfdioksilstopoveritbivat Idppua, kiin kb []
neeténtavitlshoraan kbhteisiin[3htokaupungeistaan.

= Lisdarvopalvelutbivatfhlevaisuudessalollaléntokenttien ($topoverien) Kilpailukykytekija =G4 iy []
van[klvanIéntokentasti[(akhupungista/maasta) shanutmhatkustajavbilphlatamhy6smhychemmin
pidemmailleldmalle.

2.2.4. Urbaaniduontoloma

Matkailijalon[fy6ssildlevavhpaaldjanmhatkailijalshurkaupungista.[Puolen Muoden fiukkafyoprojektiih ]
kana:[fkknologia/virtuaalimaailmassa.[TuleeCihmisten Glmoille” Gittuun Gh irvalliseen (Helsinkiin. [Ar[]
vostaamhahdollisuuttaliiontoelamyksiin ja Kulttuurin mauttimiseen [hyessa chjatussalajassa.

Pakettiin[Ruuluvat[Juhlaviikot [(kulttuuri), Kalastusta[(l/2 [Haivad) GhKayntiNMuuksiossa (V2 [gaivaa). il

siksiduokrattunafillari. CAikataulu Galkohteet[dn [duunniteltuCétukiteen: Farattu[3-aCinyos [koet [
tu/kokeiltu Mrtuaalisestilehnenmhatkaa.
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Matkaan [Kuuluu mhy6s(seikkailuosuus, fossamletissi lalevalrbolipelikbetaan/ [pelataan liiveni Helsingissa.
Helsinkitarjoaa[ATTOUTTA: [shiomalaistaloikeaa mhetsda fd loikeaarhokaa.

10. Kuinka todennidkdisend pidatte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 54 (ka: 2)

(10.1) Toteutuu varmasti — I 31,5% 17

(10.2) Melko todennikéinen | | 8,1% 26
(10.3) En osaa sanoa E ] 7,4% 4

(10.4) Melko epatodennékdinen : ] 11,1% 6
(10.5) Ei toteudu || | 1,9% 1

11. Kuinka haluttavana piditte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2)

(11.1) Erittdin haluttavana — ] 32,1% 17

(11.2) Melko haluttavana [ | 47,2% 25

(11.3) En osaa sanoa i ] 7,5% 4

(11.4) Pikemminkin véltettdvana ﬁ' ] 13,2% 7
(11.5) Ehdottomasti véltettavana l ] 0% 0

Perustelutiastauksille:

1.

2.

10.
11.

Suomi[Kuvamhyonteinen.

Virtuaalinen, Hyysinen Gh Gbpaldatu[(ksimerkiksiltholipelit) [dekoittuvat [Hilevaisuudessa. LJaHintuu
uskottavalta, [etti [Kaiken [skkavan [Keskella [alkuperaisen 4 [aidon [mherkitys [Korostuu [H[slita Moiltbsin
tullamiche, mhuttakhllis[séllainen...

Tavallisiakin fhmisia [dytyyjd [shomalaisuus Hmhuutperinteiset [akvot kiinnostavat fditakin.
Hintataso[tileevhstaan.

Kasvavakbhderyhm4, [dn [atkumoamykyiselle [mhatkailun (Kehitykselle. [Hyva, [etta mheilta ddytyymhat (1
kailupalveluja.

Luontolomat fbteutuvatfossainmhaarin oMyt jaMHllareitaddytaa [StadistaKylla. Roolipelillivend He
sassa,[Mot[sb[goodidea, Muulostaaltbdellaldudolta...[thildienen [Fiirin Giitulta. [Brildsialdli[Rietaris ]
sa/Moskovassa[thiljonaareille Girkatyt [dikeat[seikkailujutut, Gbissa[Heidat Giitettiin Cheitteille” [Rau [l
punkiin[sklviamaanGiseniisesti,[thuttalfihan (HKkilel [dle [thrpeeksiilli. Helsingin Miehatys[dn [thyos
siiné[ekté[sklan[eldvaKaupunki, el [thikaan Hiristikohde, Gbten el [sité [pida pilatafhomallalskikkailu ]
ryhmiilsinne. [Jh[Helsingin lKeskustastaldydat[H&M, Mikkarinja mhuutlel mliin[shiomalaiset fiitut, Go [
tenlaikahkikkoalse[AITOshomalaisuus.

Lihempanakdtuuttalkhinleellisetlebimerkit.
Taman[tapainen[toimintal[bnmahdollistaljoUmuuallal Buomessa, Chiinkin Clahelld Ckuin CTtA 0]
Uudellamaallalesim. [Hlilei fhlevaisuuttavhan mlykypaivaa, mhyos pidkaupunkiseudulla.

Onko Ehissa mhitdan iutta, mhitdlel[o Miyt olisilolemassa?

Helsinkiloh hlelmilstéki kbkonsaletti Earjontansalpuolestavbrrattunamhuihin [pfidkaupunkeihin.
Aidot[dloikeat[akiatovatmheidan hltteja.
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12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22,
23.

24.

25.
26.

27.

28.
20.

30.

31.

18

Aitoudessaleipidi Mioitella. [Aitouslah mhyoshlelppoutta, [stlkeytta fa [sbpivuutta. [Matkailija rbikhyda
vainlyhdessikbnsertissafja Idpunlaikaa fhijottaalsiiu [ahikikhhvilassalohikulkijoita...

Yhdistelma lohloluto, vhikea Kuvitella.

Naivein, [mhuttaKenties[fibdennikoisin hihtoehto fihanastisista. [HaluaakoHukan fy6putken [padssa
ihminen[rentoutualibo[%lahjelmoidustiH[shatilehtiiké/ HaluaakoEestatalensin Galsitten Vield ayt [
taalshmanlajanivendlshmaan [akiaan. [Aitoa[Helsinkia Hloikearhokalolkeamhetsa???
LiikaaMrtuaalisuutta.

Aitous[thyy.[En[isko,[dttd [shomalaisetkaan hatkustavat Brasiliaan thennédkseen [(Katsomaan [(Ruvia
metsasti, vhanmhenevitmhetsaan.

Aitoonfa[perinteeseen [perustuvamhatkailufintuu khuaskantoiselta.

Esimerkeissildlevat [(hlenkil6t [avat [skitsofreenisia. [Jos fhleeMauttimaan honnosta, Miin [skMhatii[ai [(]
kaaGhMiljaisuutta. Hitaus[dn [Hirkei [thomentti.[Rakentaisin [Halvelujalionnon [ehdoillalenka bdan [
taisiontoalhledonististenlegoistienehdoilla.
Helsingin[thrvallisuudestalel[3hitulevaisuudessalolejaljellalsitakdan lihaa kiiin miyt.

Uskon, [dttd[dutenttisuusRorostuu 3 Emén [Ryselyn[fuottajatfuntuvat[dlevan [Rovin fhnostuneita
erilaisiin[rbolipeleihin, Tarppausthivhstaavalellale Cmain(stream”, Koska vhikka Eavoitteleelalitenttil ]
suutta,[sklefi[siihen [Koskaan [Haise; Kisikirjoituslahjaallikaa[d Hiotehan[dn[{ypillinen [city [Hreaks,
jokaloh o 3114 hetkelldkin mhahdollisuushhnkkia.
UskoisiniménvhihtoehdonldlevalihempanalthlevaisuudessaKuin[aikaisemmat vhihtoehdot.[Toill
minnot k. mbrmaaleja.

Luontolhlyva.

Mité[dn[shiomalainen [dikeaMhetsd [Hesan [&hella?? Mliikenteen [Kasvavamheteli[(hutot (4 Iéntokoneen
ym.)hiiritsevit. Muutoin fissikinlokajo fdimivaafaktaa.

Helsinkia [Pitaisi(Ronseptoida Ghuri[Melsinkinid [3 Lirbaania[lhiontoa Ibytyy [Marmasti[llihempadkin
kuinlelm. ms. [perinteisisti [Kohteista: [heri, [therenrannat, [fuistot, (Bulevardit, [rhikas[fh[Juhdasflma
() the.wbikdteutuahlyvin Khupunkimaisemassakin...

Kun[ihhimilliset [aikarajatmhuistetaan, mliin [hanmhielenkiintoinen fa mhahdollinen.
Niissilekimerkeissikorostuvatrbolipelit[Hlehké [@ivan [dikeinkin. Tionto, [puhdas! Miameri, Kulttuu [
ritarjontaja miiihinyhdistettyna Ehrvallisuus[(hsiakas[im. ) [dvat Myt fa fhlevaisuudessamhatkailutar[]
jonnan[klilmakiviafa fhotekehityksen kbhteita.

TamalehdotusBuulostaaGbrealistisemmalta. Kaytetaan teknologian[fhomaalthahdollisuutta. Rin[]
nallalshilytetdan Mionto Ga mhahdollisuus&okealhonto§a rtaalimaailma. Mirtuaalimaailmafio mhah [
dollisuuksiaéitavbilAyttaa (hlyviksi. Mirtuaalimaailmalei[Kuitenkaan [sha[viedd fhmisen Kosketusta
reaalimaailmaan.

LyhytIdma, phljonmEhtavaa ja [hyet vhlimatkat. Toteutuu.

Oikeat [(Rokemuksetdield[Mousevatlarvoon[drvaamattomaan. [Hikoilu Mikunnan[Harissa, [silmin[Ha[l
vaittavalkhuneus, kbrvinkliultavat Ghnet lonnostalolvat miiti[akioita féita kkroppafa mhielikhipaa.
Tyypillinen [Kiireisen fhmisen el dmys, MopeastiKaikkea mhuttaThdadukkaasti. Marmastivbidaan mhyy[]
di, Kunhan Idgistiikka vhin[pelaa. Mietoalshatavilla, [helppo [oktaa ja [sélkedt mhitd mhissa fd mhilloin.
Aitouslan [ oyt [thuotia, [paketin [sisilt6 oivhihdella. [Malastuskin[rippuu [paljon [siit4, chitd Mtame ]
rellefApahtuuldhivuosikymmenina...



32.
33.
34.

35-

MahdollistaEbteuttaalphalveluna.

Tukeemlykyisid kehittdmissuuntialphlvelutuotekehityksessa.

Viimeisimmat [futkimukset Hittaavat[diithen [dttd Oheistd [dn [ullut Msekakayttajia". (OECD [thaiden
kansalaisetMikkuvat[dujuvastildrildlamysGhHokemusmuotojendlilla[2 [di[dle[dnd4d [Hovin [Paljon
puhtaitaldopperadihi[Thiontomatkailijoita.[Malutaan[drilaisia[(thielenkiintoisia [dsioita[Roettavaksi,
vaikka[shman [llan [fAi[pHivan [aikana.

Kuulostaahlyvalts, mhuttafhssafaa mhiettimaan, mhinkalaisialakvojaloh Eéknologia/ frtuaalimaail [
massalyotinsiiékevallahlenkil6lla. [Kiinnostaako hEnta [$uomalainen loikea mhetsé fa olkearhioka”,
hénellahanleifbdennikoisestilolemhitaan Khsitysta, [slitédmhitd mlelolvat.

Vastausten [Kristallisointi:

Vastauksistamlouseelekille thhva ukko[slihen, [etti aitousmhyy: [sShiomalainenkin mhenee Brasiliaan kKhat []
somaan [mhetsidlelkamhetsan kivia. [Aitousoh mhyos belppoutta, [selkeytta fd [sbpivautta. Muttalohko
aitousfhhilevaisuudenmhatkailutuotteissakhllis miche mhaksukykyisimmille[akiakkaille Hivhitavallisille
ihmisille/kaikillemhatkailijoille shunnattu[perustuote?

Helsinkiloh [elava Khupunkileika [pelkka fhristikohde mhika mhahdollistaalaitouden. [Helsinkia [pltaisi ]
kinlsiksikbnseptoidajuuriHelsinkina Hmhuttamhits loh [aito helsinkildisyys?

MyosEiman fhlevaisuuskuvan/[Rysymyksen vhstauksissamiikyy [mhatkailualan fdimijoiden fperustal]
vanlainen [etimielisyys[matkailunlatvoista, EavoitteistalHfd fopamlykytilasta...
Onkohlevaisuuskuvissaljd vhstaajien mhielipiteissa[mskini siitkupolven iyhmatyhmyys: [shuret R4
luokat ja mykyiset [aikuisetelvatletsifa aivostafdrtuaalisuutta Hphinvastoin kiin [dpset ja miuoret.
Vastaavastilstiuretikiluokat letsivat Monnostamhiljaisuutta[HGa moret fotakin mhuuta: lebimerkiksipe [
limaailmaa (4 frhteisollisid laktiviteetteja. [Hldmantavat fdlelamantilanteetlerilaistavat khyttajaryhmia.
Tyypillinen [Kiireisen ihmisen [eldamys: mbpeasti mhuttaldadukkaastikhikkea: [eHellyttaa, etta Hetoalohn
helpostilshatavillafja [etts fhoteloh hklppoloktaa. Nykyihminenloh M$ekdkayttajia". [QECD [thaiden
kansalaiset[likkuvat [shijuvastiletilelamys jd kbkemusmuotojen lilla Hleilolelehdi Kovin [phljon [puh [
taitalobpperafii[iontomatkailijoita, han (hialutaan[etilaisia mielenkiintoisialakioitakbettavaksi,
vaikkalshman [llan [fi[phivan [aikana.

2.2.5. Pietarippaakaupunkiseudunsana

Suomalainenllulia[ihteeMhiotijunallaBietariin. Han[dn[thatkalla[Social Bvents[IH/opaikkatilaisuuteen,
tyopaikkaansa[Plietarissa.[Junamatkan [aikanaldn [chenossaHimikilpailu, Gbssalrhtkaistaan [fltaohjelma G4
tiimin [filevan[dhjelman[thso.[Tiimikisassalfhiotetaan[duden [Projektin [SuunnitelmaGhGHeointivaihetta.
Rajamuodollisuudethbituvat[ahitomaattisestififion(allalalevalla XSI[slirulla.

Julian MimiMoitti[Himi[Kisan.Meidat[Palkittiin [fhssa [Kv[Kilpailussalihcentive[galkinnolla: [lallinen[dli
tasoltaan [phras. Miimilpalkittiin mhyoshenkilokohtaisellaplalkkiomatkalla. Mlatkakohteen [shalvhlita[(Hel [
sinkiVantaalta.[Havinnyt foukkuefhtustuilphikallisenlappaankhnssaPlutin [thausoleumiin.
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Pietarin[thatkaostokset[ddottavat [Rotona.[Julia[dai[Rotimatkallafiedon,[8ttd [(Hdnen[ParhaatRaverinsa

Australiastaldvat[Suomessa.[Han[thpaaHeidat[Jakomaen Kulttimaineeseen [MousseessaRaurismakibaal]

rissa.

13. Kuinka todennidkdisena piddtte tatd tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,9)

(13.1) Toteutuu varmasti : ] 9,4% 5

{13.2) Melko todenndkdinen —— I 35,8% 19
(13.3) En osaa sanoa i l 20,8% 11

(13.4) Melko epitodennikdinen | 22,600 12
(13.5) Ei toteudu | 11,3% &

14. Kuinka haluttavana piddtte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,8)

(14.1) Erittdin haluttavana | | 7,5% 4

(14.2) Melko haluttavana [ | 26,4% 14

(14.3) En osaa sanoa ﬁ I 43,4% 23

(14.4) Pikemminkin véltettivina [ | 18,900 10
(14.5) Ehdottomasti véltettavana ; ] 3,8% 2

Perustelutiastauksille:

1.

e

o

12.
13.
14.

20

Siruihon[allaleikulostahlaluttavaltafilevaisuudelta. [SuomiKuvaletelleen mhyonteinen.
Tyoperaisenmhatkailunskuraavalakte: [elamyksellisyys.

Venajaloh khukanaBuroopan vhteistyosti, mhatkustaminensinnelel khy (kiden [kKHanteessa.
Vahemman[knnokkaitaileoita, Kiitos. dluotijunajuttu ldlisifine, Gbs [de[Riertaisi[Aviapoliksen Gh
kentédn khutta. Muutoin fhan [pliutaheinaa.

Taas[Rummallistaldsenteellisuutta[WensjaaHohtaan: RietarildsanaBadkaupunkiseutua 3 [eikéhan
tilannelalephinvastoin. Thonalaisen [slrun khytt6a mhydslepdilen.

Merkkeja fdmhahdollisuuksialoh o mlytlolemassa.
2999999999999299299797?

Horho[skenaario.

Sirutlovatfdlolemassa. [SelslisEbteutuu. [Samoin kilpailutfa [phlkkiot. Qlemassalalevaafddellisuutta.
Jalathaassalphremminkhiinletellisissa

Toivottavastilsirualihonl(allelel fhle, [skn [Ehkia MEltettavavhihtoehto. Muutoin [rkissu fhan[ok. TuotiCd
junaldelaikaa 3o kdiotta, [elifvbisilalla fodskus [2035—2040 Khytossa.

Enfikko, lettdkean finnin Byomatkatlovatms[arkipaivad vhstaisuudessakaan.
Tamamhahdollisuus@enee hlyvin o [Bhelld mhuttamuuttuvatkolshomalaisten abenteet?
En[Haluaisi[d&dhdaldrwellimaistaldirualdijoitettavan Ghmiseen[3 MarmaanGbnkinlainenMastustus
tulisilvhrsinkin[siiomalaisiltavhstaan Hmhuutenfhiossaisiossaleilole mhitdan miuttafa Mhrmastilolisi
toteutettavissa, [rhflaavasti[Halutaan[fliotalJakomaki, thutta [di[dlisi[dngelma, [Runhan[daavutettal]
vuusloh helppomhyosfihin kbhteeseen Hisitahinskleiloleela.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22,

23.

24.
25.
26.

27.

28.

TassaMaihtoehdossaldildle[thuutaldrikoistaBuin Hinnistussiru.[BniskoMaltioiden [thjojen[dlevan
mitenkadnfrkeitabhlevaisuudessa.Mendji loh [shiomalaisilleshuri mhahdollisuus.
Metropolejalyhdistavit [plalvelutlanlekittdin Hirkeitad Kehittaa HPietari—Helsinki[Halvelukonsepteja
tarvitaan...

Mitafhan Dkasi? [Ainoalei iskottavaloh [Putinmausoleum.

Thmisten [siruttaminen [el [Kuulostamhielekkaailta. Maytyyko [hmisen[alistualsirutukseen [Hilevaisuu [
dessa?

Luoteis[WenijanRulutuskysynnin Rasvuldn[diin [thittavaa, [dttaldlisi[duurtafyperyytta Ghttaa lsita
hyodyntamatta.

Kuten[edella, [paitsiHaluttavuus Hppui XS sirun ioksi. Tho eli alvoo [THysteemilel[dle [annatet [
tavallevaisuudenkuva.

Elamykset [pliuttuvat.

Vihanlalilskkavathote, mhitd[sité [dikein[altiin fékemassa fa Kenen Kanssa. Halutaanko Idhted mat [
kalle,jostalelloikeinloleHetoalsénlehempai. [Ibs[alkaloh rhjallista, hlaluanifise mhita §d mhissa.
MeneeldhkiHetkilennenKuin[Vendjan hjamuodollisuudet thuuttuvat [rhtkaisevasti. RukaHaluaa
enii[fulevaisuudessaliehdi[thatkaostoksia? [Ollaan [Restdvan [Rehityksen[‘annalla[3 [Rulutetaan
enimmaékseen[elamyksiin Hleiko?

Realistinen fhlevaisuuskuvalpiidosin.

VirtuaalisestiEimaikin hbidetaan

Mabhdollinen, Gbs[yhteiskuntakehitys[Moudattaadykyista [Thtua[SuomessaGh Mlansi[Wengjalla. [Joka
tapauksessaHelsinginstudunfa Pietarinlyhteys HivistyyhlyvinEbdennékdisesti.
TassaGha[Mytldpaselviksi, thihin Ko. yhma [thatkansalshuntaa. Waikuttaisilsilta, [etta Gbs Bihto [dn
Hki[Wantaalta, [eli[sk[tbd.ndkoisesti[Suomeen [shuntaudu. [Suunnitelmat Mhotijunayhteydesta Pietal]
riin[dvat [Kylld[Suomen mhatkailun [(Kannaltalehsiarvoisen[Hirkeita G rhjamuodollisuuksienMopeut ]
taminenfa[slijuvoittaminen lerittdin Eirkeita.

Moninlokin kdteutuva. HrityisestiHelsinki—Pietari[Yhteistyolla shuret mhahdollisuudet.

Vastausten [Kristallisointi:

Tyoperaisenmhatkailunskuraavalakte: [elamyksellisyys[(élamyksellinen fiyomatkailu).
Toinen[pluolilvhstaajistakhtsoo fhlevaisuuskuvanlolevan[siiuressamhasrin fdttajo miyt. Moisten mhie [
lestélthlevaisuuskuval(akbko Kysely) loh [puutaheinaajd hiorhoilya. [Samalkhhtiajakoisuus [abenteessa
jalarvoissamlahtavissa Khikissalklysymyksissa/tulevaisuuskuvissa. [Ibtkut fyrmistyvatpelkastaan [slita,
ettaltdllaisestalylipaataan puhutaan Bidisten mhielestafhlevaisuuskuvaloh [akkipaivaa.
Pitdisikoshomalainen mhatkailuklusterifdkaalomalakisiin [pienklustereihin: i) irbaanit kbh [
teet/kaupunkimatkailu, 2] liontomatkailufa hidot khlttuurikohteet”, [3) [elamykselliset Byomat []
kat/stopoverit, 4)) loh [demand kbulutus[jd hyvinvointimatkailu ja [5) Mrtuaalimatkailu /matkailuun
liittyvatidrtuaalipalvelut?

Metropolejalyhdistavien [phlveluiden kehittaminen loh [etittain fArkeata: Pietari—Helsinki, [Mallinna—
Helsinki[aMukholma—Helsinki[falvelukonseptit.
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2.2.6. OndDemand

105uotiasired vhnhus, mimeltaan Putin, [dn [shapunut[Suomeen ferveydellisista [syista. [Sopivalslirran [
niinen[dn[fhrjouksessa. Hznelld [dn [KaksiHintiaMlimaariisti[dikaa. [Kannykkaansa Han[daalgrofiilinsa
mukaiset, fllanteeseen [sbpivat fhote[[Jd phlvelutarjoukset.

Putinvhlitseemhielihyvaa Hiottavan rkntoutuspalvelun. Mleikkauksen [aikanaHan [ttkee Mirtuaaliostoksia.
Elintoimintotietokone[Kertoo, [ektadéikkausonnistuu (hlyvin Galekta Man Ebipuu. [Siksilban fhlitsee Mdikka ]
uksen [aikanalshmppanjaaGh[Kaviaaria,Gbtka ihetetdan Keuruulaiseen, [shureen h[Kansainvaliseen [Hy [
vinvointikeskukseen. [Sefhlittiin Idikkauksen[aikanaklintoprofiilin [perusteella.

16. Kuinka todennidkdisena pidadtte tita tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 52 (ka: 3,5)

(16.1) Toteutuu varmasti i I 3,8% 2

(16.2) Melko todennékdinen H I 21,2% 11
(16.3) En osaa sanoa H ] 19,2% 10

(16.4) Melko epatodenndkdinen H ] 30,8% 16
(16.5) Ei toteudu | 25% 13

17. Kuinka haluttavana pidatte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 52 (ka: 3,1)

(17.1) Erittdin haluttavana d ] 11,5% 6

(17.2) Melko haluttavana | 23,3% 12

(17.3) En osaa sanoa H ] 23,1% 12

(17.4) Pikemminkin véltettavana i ] 25% 13
(17.5) Ehdottomasti véltettdvina d l 17,3% 9

Perustelutiastauksille:

1.
2.

22

ThminenellolerbbottiHEdivottavastimiinleilole fhlevaisuudessakaan.
Olisilhlienoa,fos[Suomilplystyisifhotteistamaan kbulutlsékisbsiaali[Ja kérveyspalvelut. [Selalisikes[]
tavaa(ohatkailua...

Kasvava,MarakasBohderyhma.[Wellbeing [dopii[Hyvin[Suomen [Profiiliin. Kilpailu [fill4 [fhotteella
kuitenkin Kbval(¥rt.[Shksanfd [#avallan [shiraalahotellit).

Ktsletellinenlokio. Hikhnnata [khyttas [aikaafillaiseen. Hyvinvointipalveluihin Kannattaneelshtsata
my6s[PKS[skudullafafarjotamliita enalaisillerkkaille, fbsin miisti [chhoista Kilpailevatmhaailmalla
monetmhuutkin kbhteet.

Onkotimamatkailuafhiko [diketieteellista mhielikuvitusta?

Tasta hlifhluonot braatiot.

En[ulsko, [etta Eima Ebteutuu Meli[Po20. Mutkimuksenne hiskottavuus(an Koetukselle [akenteellisuu [l
denftakia.[Reuruulainenlshnan [keskella loln [abjektiivilelkalsita Kirjoitetalidollaalkukirjaimella.
Enfukko [ettafhlevaisuudessakaan mhutitaan léikkauksen rhteydessalshmppanjaajd Khviaaria



10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Taméanmhelokaamme[o,réalismiajo niyt.

Edelleen hlyvilskenaario, hlyvinvointiavbiloktaamhyos [Adkariasemalta.

Jos[khtokohtanalfidetdan [ferveysmatkailua,[dk.[Toteutuu Marmasti. dhhimilliset [dajat Ruitenkin
sailyvattéknologiastaippumattalelifiskin b5 Gtuotias ml. (1b Mioden [piastalsklvida bntoutumaan
operaatiostalibiselle[puolelle[Suomea[dGamhiksimhenisi, Kun udellamaallakin[dn [osaavia Ga [Mlyvia
kohteitaldittaviasti. [Aivot mkloh kkaillakin.

Leikkauksen[dikana[RButiniltaldn Marmastilthju (Kankaalla. [Roko[Homma [Haiskahtaa[HYVIN [i¥olta
rahalta.

Ylioptimistinen [Reuruun[sithteen.

Hienoa,josfhmisetleldvatmbin plitkdan. Oddoubt.

On[ibdennikoista, [dtta Menalaisia oilthlla [Siirrannaisleikkaukseen. [Woihan[dlla, [dttd [(Ro [Henkilo
haluaalvhin rhuhassakeskittyi léikkauksenladotteluun. [Bn fHedé [ottavatko khnnykoiden kehittelijat
tuolloinkaanhuomioon [kaihmiset khytettavyyssuunnittelussa!

Miksi[Plutin fhlisi[SuomeenEérveydellisistalsyista?

Hmm, [pispiirteissdan foEbteutuul@rt. Wenildiset [ynnyttijat), Biskin Hiolateriointifhmisen fysio ]
logisiin[fbimintoihin [ehtisi[diin[Paljon darwinilaisittain" Kehittya[etta [thoisiadterioita Moitaisiin
vield mauttialdikkauksen [aikanafailyhteydessa

Tamakhihtoehto Bintuulaivanabstraktilta.[Hnlokaalahtaa mhuitalperusteluja.

Niama loh [khikkilfian Eéknologiavoittoisia.

Hyvinvointipalvelujen Kaupallistaminen [dlisi[yksi[Suomen [Kilpailukyky [eldistava [akia Gi [Hihan [dn
potentiaalistaklytkes mhatkailuLlelamys[{a mAihin [httyvid Eéknologiapalveluita.

Padkaupunkiseutu [dilgystylddelleenkiin [Kilpailemaanldsim.[Aasian[Ranssalfhrjonnastalferveys[]
matkailussa.

Voimistaalihmistenepatasaldrvoa. Miten heikompituloiset[shisivat [dkaripalveluja? Miten huono ]
osaistenlkhivisi?[Ibslelimetkin[ahnetaanlehiten farjoavalle? Kamalaa!
SiirranniispalvelutKasvavat[fbdennikoisestilMopeammin Menijalla Kuin [huualla: [shuret fhiloerot
yllapitavatthrjontaa.[Suomen [ferveydenhuollon[Hitiisiidudistualdivan [Mokonaan[ehnen [Kuin [skita
voisithllahlyvabusinesslkomaalaisilleakiakkaille.

Miksileli(Huippukirurgiaa? [Tuurilsitd[Morkeaaldsaamista, jonkaHiottamiseenmheidan Hilee[panos ]
taa,knhotantoteollisuusitihenee.

Putin[thakaa3b[thausoleumissa.[Jaldit4[Haitsi,iskon,dttd [Suomessaldn [Potilaitalfhan thrpeeksi
omastaltakaa.

Suomen [TontoGhferveydenhuoltoLdn tksilthaailman [parhaista. [(Kylla [duomalaisten [ppitaa [ditd
markkinoidakin.Otseldsiassa[Hyvinkaaldlilgoo Mvunlalussamherkittavi [Haikka Menilaisille Hhilla
nauttimaan[taikkaasta[parantavastalilmasta.Hyvinkailla[dn Mieldkin Manhan[®arantolan [daken[]
nuksialplystyssa. [Th[Sheitsin[puistoloh ipea phikka.

Jos[Kyselonlelinsiirrosta, mliin kuin fissa nmartadksenilaln, [ellekteeni alle[plalvelujen fhottaminen,
vaan[ihmisen[Kehon [akettamatlekteet. [Hnnen[elinsiirtoathiléikkauksen fdlkeen el [potilaslale Kyke ]
nevi[plitkdanaikaan [3htemaanyhtaan mhihinkain, ledes®euruulle.

Suomalainen [ferveydenhuolto[dlisi(bistavaGhientituote, Gbs[Palveluhenkilokunnan [dsenteet[daal]
daanlvhstaamaan[akiakkaiden fkdiveitaja EArpeita.
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30.
31.
32.
33-

Hyvinvointimatkailualikaa

Liian[khsautunutta.

Vision[fbteutuminen [ippuu miin [phljon f¢knologian kehittymisesta.

Utopinen hlanke. Mielenkiintoisa filevaisuudenkuvaHEbivottavastilei fbteudu khikiltaldsin. Merve

ysmatkailu izhrmastikhsvavalalahieston ikaantyessa.

Vastausten [Kristallisointi:

“Wellbeing[sbpiihlvin Suomen profiiliin. Kilpailuflla Fhotteellakliitenkin kbval(¥rt. Shksan 4 Tta [
vallan[shiraalahotellit)” hstaan CEilkhnnatakhyttaslaikaafdllaiseen”. [Hyvinvointipalvelujen khupal [
listaminen lalisirksi[Shomen Kilpailukykya [eHistavi [akia[A Edh an [oh [pbotentiaalista kiytked mhatkailu L]
elamys[jd mAihin [ittyvid féknologiapalveluita. Miksileihuippukirurgiaa? (Thurilsiti kbrkeaalobaa [l
mista, jonka fhottamiseen mheidan fhleephnostaa, [kun fhotantoteollisuusfdihenee.

Matkailualan vhstaajien Khhtiajako mikyimhyos Edssa Kysymyksessa: [Moisten mhielesta kbko fhtki ]
muksen ikkottavuusloh kbetuksellafa Kiseessaloh [pikemminkin [abstraktilajatusleikkikiiin Fhtkil]
mus. [Moisten mielesta Mhlevaisuuskuvazhstaa miykyistalobaamistammejd [oh [eéalismia o mlyt. Masta [
uksetlokoittavat[sén, [etté [pikemminkinmhatkailualan ikkottavuusfa fdimintakykylah kbetuksella
toimijoiden[shurtenistiriitojen Mioksi.[Moimijaryhmien Ehrikannat lobat miiin Khukanadisistaan, et []
ta[Suomessalel khytannossalalezhteistyohon kKikenevaa ja fdiminnallisen kKbkonaisuuden mhuodos[]
tavaalmhatkailuklusteria.

Voimistaaihmistenlepatasalarvoa. Miten [heikompituloiset(shisivat [3akaripalveluja? Mitenhluono[]

osaisten[khvisi?[Ibslelimetkin[ahnetaan ehiten farjoavalle? Kamalaa!
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3. AVIAPOLIS®020o-cTULEVAISUUSVERSTASZUA
DELFOI-KYSELYNENSIMMAINENZVAIHE

Helmikuussa[2008 [arjestettiin Maurea[AMK:n [{Hloissalfbinen [filevaisuusverstas, Gbssa [thrkasteltiin[elri[]
tyisesti[Aviapolis[alueen hatkailun[fulevaisuutta. [Tyovaiheet Gh[denetelmat[dlivat [damanlaiset [(Ruin
edelld[dsitetyssa[Padkaupunkiseudun hatkailun [flevaisuusverstaassa: [dnsin[fehtiin [fulevaisuuspyora
Aviapolis[dlueen[mhatkailustaMuoden[@o50 [aikajanteelld fdnkafdlkeen [Milevaisuustaulukon [avullamhuo [
dostettiinfilevaisuuskuviaioden 220 [alkajianteella.

3.1. Tulevaisuuspyorassatesillemousseettulevaisuusteemat

Tulevaisuusverstaan[dnsimmaisessi yovaiheessafehtiin fhilevaisuuspyoria [(Aviapolis[050) GhHy6vaill

heenlldpuksilshioritettiin @hnestys, jossalekillemousivat séuraavanlaisetfhlevaisuushaasteet:

Liikennel(2)

Tunneli[Mallinnaan ja Plietariin
Putkiakbkemuksiin (1)
Esimerkiksiiiontoelamykset mhaksavatlehiten[(d)
Matkailutermin mhaarittelyiudelleen((d)
TransitdeisliikenneilmassalChydro) (3)
TietoMikkuul(d)

Tullivapaalaluel()

Aviapolis[EPiilaakso[(3)

Alykkyys[@avintolat, Botellit) [3)
Virtuaali’Bchengen”[(3)
Virtuaali[Suomikrsuslaitous(%)

Aviapolisloh mhalli, fokakbidaan kbpioidalalueille, fdissaloh khpasiteettial5bmhiljoonalle labukkaalle [(2)
(matkailubrandayskeskus)[(3)
Best[Practice[dmhalliesimerkkeja,

menestys[(d)

Ilmastonmuutos[(3)

Vihrei kkidasS[Aviapolis ()

IlmastoSBleko(2)

Uudetlehergialdahteet[(fuuli, mhaalamp6) [(3)
Palvelut((kulttuuri, loktokset, lhyvinvointi/liikunta, [shunamaailma, (hiiljaisuus) [(3)
Henkisyys, yksilokeskeisetheimot [(2)
Eriukkontojentémppelit[3d)

Yksilon Earpeet, [chatalointi ()

N e e e

N e i e i
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Kulttuurit[shmaistuvat [thskonto, [kieli, fysiset [phirteet) (3)
Protektionismil(palataanvhnhaan)(3)

Kansainvilisyys, mhonikulttuurisuus, ehglanninkielil()
Eiltarvitavhatteita, mhatkalaukkujalzns.: mlappiaphinamallaludet @)
Jatkuvuusfhrvallisuudestal(Baltic[Qountries)[d)

Aviapolis[ESuomi! [Pohjoismaat (3)

Mikalaluelskloh? [Alueen Kiyseenalaisuus(3)

Ulkomaat, Menija, f¢ollisuus[(d)

N e |

Aiinestyksessifatkokiisittelyynmousivatiseuraavatfilevaisuusteemat:

1. Virtuaalisuusbkersuslaitofdlalkuperdinen

Yhteisollisyysikrsuslyksilon Earpeet

2. Kulttuurit[shmaistuvat

3. Aviapolisfdrmaattifjd Brandayskeskus
4. Kestavilkehitys

5. Alykislymparisto/alue

6. Palvelut

7. Henkisyys

8.

9.

Alueellisen rhjauksen Kiyseenalaistaminen

Niitd[tkemojalKehitettiin [eteenpiin[Hilevaisuusverstaan[ibisessalfyovaiheessal(tulevaisuustaulukoissa).
Ty6vaiheen[Hiloksenaldyntyi[Molmelthlevaisuustarinaa/tulevaisuuskuvaalAviapolis[dlueenthatkailusta.
Allalesiteltyihin[Hilevaisuuskuviin [dn [itetty [diiden [Delfoi Kyselyn [ehsimméiisessi Maiheessalshama[ja ]
laute[odennékoisyysfad hialuttavuuslséka kbostelaboimestalphlautteesta).

3.2. Tulevaisuustaulukonmavulladnuodostetuttulevaisuuskuvatda
niidentensimmaisessatkyselyssasaamapalaute

3.2.1. Yksilollisestiraataloidytckiinalaisetjperhematkat

Finnairin{IéntoKiinastalshapuu[Aviapolikseen [Kello[d8.00.TennollalAviapolikseen[shapuu rbuvallil(5
v.)[Perheineen.[Rouvanthukanaldvat[Herrali, Thpsiprinssil(l5[.) [Seki [Mouvan [sisko[(lapsenvahtina).
Rouvallliloh [elikeldinen, fokaloh féhnyt iransa [likemaailmassa.

Lin [perhettélan Kentalla hstassa[New(Ihternetlapaslekoauton Kanssa. [Mavarat Kuljetetaan [erikseen[shio ]
raan[hotelliin [(Flamingon Mux[Teehuone).Herrallli Meddan gblfkentélle, jdssahiinen khyt6ssidan [ain [eko [
auto,[daddie[dekd[Inandariinipoika.[Kaikki[¥araukset[dn[Hehty[étukiteen.[RouvalLi[lihtee[Design [
kierrokselle.Miti[3hteeplrinssin khnssakhlastamaan.
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Itapaivallaperhelrhokaileelyhdessal(dilaavat Kiinalaistaja khrhua).[Sen falkeen [plikalsight [skeing mhetro (]
poliin.MlallalderheelaaGhdhulaaMlamingossa. [Prinssilitkeeldiskossalfrinsessoja. Wauhdikkaan[illan
jalkeen[dukutaan[Hotellissa[3 [Runnes[(irtuaalinen) [shomalainen[sharistomaisema[Herattaa linnunlau ]
luun.[Aamiaisen jdlkeenloh kiiljetuskbneelle.

Rouvallivhlitsi[hden n) lbmakohteekseen[Aviapoliksen, Koska [arvostilHiljaisuutta, HlaaGafhrvallill
suutta[3Gh[Roskaldurooppalaisuus[dn[eksoottista.[Walintaan Glaikuttivat hy6s Thadukkaat [stop [dver 1]
palvelut, kieliongelmissalalittavaftéknologialséki mhahdollisuusappaaseen ja flkkiin farvittaessa.

19. Kuinka todenndkdisend piditte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,9)

(19.1) Toteutuu varmasti : ] 11,3% 6

(19.2) Melko todennakdinen — ] 41,5% 22
(19.3) En osaa sanoa G ] 5,7% 3

(19.4) Melko epétodennidkdinen _ ] 28,3% 15
(19.5) Ei toteudu | | 13,2% 7

20. Kuinka haluttavana piditte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 2,6)

(20.1) Erittdin haluttavana ﬁ I 20,8% 11

(20.2) Melko haluttavana | | 34% 18

{20.3) En osaa sanoa _‘ I 15,1% :

(20.4) Pikemminkin véltettaviana H ] 20,8% 11
(20.5) Ehdottomasti viiltettivana | 9,4% 5

Perustelutiastauksille:

1.
2.

3.

Suomen fhnnettuuslekologisenamhaanafjd lonnon kbkemuksenamhyonteinen.

Vapaaldjan mhatkailu [RiinastaSiomeen/lanteen Khsvaa...

166ndbmialthlisi bhlttaa [padstojen hentamiseksi. [loshaluaahiljaisuutta, Hiskin [vhlitsee Hotellia
lahelldaléntokenttaa.

Hintatasolvbifhllafissdkin vhstaan.

Aviapoliskkhittyy[jomlytvhhvastifdhan[siiuntaan. [Kiinnostavaja [pbsitiivinen fdrina.
Aviapoliksen[Aluel€ildle, [eiké[file[dlemaan[rhuhallinen, [Avara Ghfilaalthrjoava. Rarulibsialdn[€ftt4,
Flamingo, Kuten[alueenmhuutkinhlotellit[sljaitsevat fbimisto[[Ja féollisuusalueella, vhikkakin dhreda
ymparillalan.[Bn[nidelelirooppalaisuuden mousevaleksoottiseksi, Ebisekseen [yhden ybn mhatkailu Kii [
nastaleli[dleiskottavaa.[Biki[dle[Kovin[ekologistathatkustaadéntden [Riinasta G4 [afjellalsitten [mhuka
ekoautoillafEaalla...

Heréatys[sharistomaiseman fhinnelmaan Kiiulostaalaikein mhukavalta.

Mielenkiintoinen, helkeinpa[MykypaivaanMittyvat[asiakkaan Maatimukset Gh fbivomukset. [Bikohan
tallaisialperheitafo Mlikumaailmalla.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22,

23.
24.

25.

26.

27.
28.

28

StopldverlskllaisenaanMaikuttaahiskottavalta. [Jdlleen Kerran [dienet ksityiskohdat[sbtkevat [Koko [
naisuuden: [Miké[an thandariinipoika? (Miesseuralainen ¥ai[thandariinejathrjoava[poika? (Bn [usko,
ettaikMuotiasbildeld 2o20o khpaastildiskoilla ja Gdked By ttoja chvintolassa.
Jomlyt[ahsialaiset[shapuvat[Suomeenshmantapaisistalsyista.

Kaikkifimalohnistuu jé miyt, mhandariinipoikiapitaa vhan hiankkia fostakin
Voilallaletta[Aviapolisetaa hlirveastimhatkustavia. Muttalaitous[zetaa aitoon herenrantaan [eli[ el [
singin[Reskustaan.[Bli: [Aviapolis[dn[iille, Gbtkaldvat b [Hayneet (Helsingissa GhGbtkaldvat Main T[]
paamassalénnon ilissa. Muillelaito fddellinen [Helsinki.

Tympaisevaichhanlevitysta.

Kylla[siina[shaldllalaiikaGirtuaalinen, [elté [fekee[Mantaan[Hetonimetsasti Houkuttelevan, [eli [mhilldan
pahalla.

Aviapoliksen[¥mparist6an [@inakin [Mykyisellddn Mhotaan [H/ontéava, [ettielildle [perustettamhiksifhuri
siella Miettaisilyhden fon. [Jos[dn [Waraamhatkustaa doksilibiseen thaaosaan [miin [an [Fhraa [Meratalafi [
toondinnunlauluun[@amulla. Wiksilesimerkin [Henkil6t[dvat Kaavamaisia. [Moihan [tholemmat[dsim.
golfatalyhdessa?

Prinssejaja[prinsessojaHmhiksi?

Perusskenaarioloh fbisiaan vhstaan, fbd.nék. [perhelon o mhatkustanut [Buroopassa, Goten [siita [ei Woi
sanoal"¢ksoottinen", muutenkinséloh mhy6s kiinalaisillelalueenalséki mimenistereotypioineen fittu
—[thuttafiodalAviapolisGbnkinlaisenalttendisetterini[3> [fbdellinenHaaste! Tlman ftendikkyytta el
tod.nik.[dle[Prinsseja Galrinsessojalfahtaamassafoisiaan. [Muuten[¥anhempienLdsuus Faikutti
enemmanfdteuttamiskelpoisemmalta.

Epitasaldrvoisuus.

Tallaistalajatushaaveiluahlarjoitettiin o mhuutama Kuukausilsitten [seminaarissa. [Raikkilon mhahdol [
lista, fos[aikanaloh Edrpeeksipltka.

TamalddellyttasRylla Roko[Aviapolislalueen [Rehittdmista[PuistomaiseksiBusinesta, thatkailuaGh
elamyspalveluitayhdistaviksiimparistoksi. [Rehdkolmosen Hiljentdminen[(iudet [thtkaisut mhelun ]
torjuntaan...)lohfarpeen 1

Lentokentin mlimi/paikan mlimilAviapoliksenavieras, Kbskaleh fhnnekbko kbnseptia.[Aviapolistalon
vaikealklivitellalhiljaisena.

Kiinalaisten[thatkailijoiden [Hotentiaali[dn[edelleen[duuriGhMonto,Hiljaisuus Ghldiihen [Jerustuvat
tuotteetfd phlvelutlolvat klysynnin ja[slisfhotekehityksen itimessa.

Kamalaa!

Tassalvhiheessa: [¥hytlomatlovathialuttujakiireisessi leldmassd, mhuttamhiten fimastonmuuttuminen
vaikuttaa?[Tarkoitan,[dttd[paljon hyita dbmia & [Fitkid[Ientojaldn[drittdin [daastuttavaa Gh[galjon
polttoainettakiiluttavaa. Mikaliloh [keksitty vhihtoehtoinen [pblttoaine, Eimalalisifhan [ok.
Uskonldtta[HerralilHaluaa[Rayda[shihkussalennen[Kuin Tihtee[Jelaamaan [Jitkdn[lénnon Giilkeen
golfia.

MiksifhllaSuomeen [akti, fosEytyymoin kihadan. Mirtuaalisuomeavbisilshada [Kiinassakin.
Osalkliulostaaihan ok, mhuttaiihan Iénnokastambilplrinssifd prrinsessajutut?

Ehkapaypillinenkin [Kiireisen [alsiakkaan Ghttu. [@nkolsk[fbivottavaaldnlelrilasia. [Moisaaltaldnhan [
imperiuminMastaiskukin” [thahdollista.[Bnaa (el [Halutakkaan [(Kokea[Kaikkea[yhdessé [Paivassa, daan



antaalifiselleen[aikaa.[Osataankomhe[skfhotteistaminen[dKokoalajan [el[dleotain [ohjelmaa, Mbilalla
tekemattalyhtaan mhitaan.

29. KiinafjaThtialrhlesfhlevaisuudessa!

30. Than[réalististalthlevaisuuttalAviapoliksenlokalta.

31. Sisadltaalrkaalistalelamyksellisyytta.

32. MiksijokuhaluaisimhatkakohteeksilAviapoliksenGaHlamingon? Mailainakin jé&ionna@o20? Riko
hénmhatkakohdelole HelsinkiMetropolis, Ebkikderailuun ibikiiuluaMamingo fns.

33. Vaikuttaaletittdin mhielenkiintoiseltafilevaisuuden kuvalta.

34. KiinnostavastiuttafféknologiaaHmhiten mlevhstaavat kiiluttajan kiysyntad Hisélvitettava?

Vastausten Kristallisointi:

= Aviapoliksen[aluelelmlykyisellaan lalerhuhallinen, avarafja flaa farjoava, han [HlamingoHkiten alu ]
een[mhuutkin hbtellitHisljaitsevatfdimisto[[a féollisuusalueella.

= Aviapoliksen Kkhittimiselleloh khksil(¥aihtoehtoista) shuntaa: kbko [aluettafvbidaan [Kehittaa mliin,
ettalslitakehittyyBusinesta, mhatkailuafad leldmyksia lyhdistava kihtyisa fa Ebiminnallinen kbkonaill
suus.Maihtoehtoisestilalueestalvbidaan kehittdiIdadukas idnparisto [paljon mhatkustaville Hihikka
todellinenaitousfarhuhaIdytyisivatkinhliemankhuempaa(Helsingistifd [Ahialueen lihonto[[a khlt[]
tuurikohteista).[EnsimmaisessahihtoehdossalAviapolislalisikdihtyisafa [shosittukhupunginosa =i
jalkimmaisessa Mihtyisiléntokenttd fd By ossdkayntialue.

= Vastaajillalalimhy6sfaman fhilevaisuuskuvan kbhdalla ihhvastiletisuuntaisiamiikemyksia mhatkailun
arvopohjassa: [khmalaa, iympaisevaalchhanlevitysta[d efiarvoistakersus férveys ([ hlyvinvointimat (]

kailufddennadkoisenaMhlevaisuutena.

3.2.2. Wellnesstelamyskaytava

Jiirgenlohn [(riiksekis) 44 Muotiaslshksalainen ihsin66ri (Hhlyvin Koulutettu fa [evastifdipainoinen. Tuon [
teeltaan[hiin o (hlyvinvoinnistaan kiinnostunutfamlautinnonhaluinen. Jiirgen [akvostaaféhokkuutta, Taa ]
tuafdlammattimaisuutta.

Tyossaan[dJiirgen[dmatkustaa[110OkertaaldvuodessalJAasiaan[reitilla[] Berlin—Hki/Vantaa—Aasia.
Hki/Vantaallaloh [8fhnnin [plysahdys. Myopaikkansafhtranetin khuttalirgen loh Mittynyt thteis6on, fossa
on[fiedot[Hanen [thatkailijaprofiilistaan Gh[ikrveydestaan/terveyskayttaytymisestaan. dhtranetissda[dleva

palveluahtaamhuunmhuassalshosituksiahokavalion muuttamiseen kbhdemaan favoille.

8hnnin plysiahdysHki/Vantaallaloh farkoituksellinen, fottalHirgen lolisifparhaimmassatérassajd kdrees ]
sa[lbppupisteessa.[Rysdhdyksen[dikanalirgen [Hyodyntda[Aviapoliksen[dlamyskaytavaa, jbkaldisaltaa
mm.iikuntamahdollisuuksia, Gimppaohjeita, fietoa Gh[Havintoa. Lliirgenin [(fyonantajafukee [Hychyvin [
vointialetlistavan fa B¥on [datualphrantavan eldmyskaytavan [khyttoa kv Mikuntaseteleilla.
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Elamyskaytavan [profiilitietoihin [perustuvadrirtuaalisosuus[almistaa[Jiirgenia[tulevaan Cvellness [
elamykseen.[Henkilokohtaisestilpaketoituun[dynaamiseenlasuuteen Kuuluu kentaltalshuvakavelyaldhei [

seen[Flamingoon, fdssafimppaa, réntoutustajdabantouinti.

Pitkalla Iénnollaldn ahdollisuusHyvaan hineen, [Kirkasvaloon [¥ms. (Hyvinvointipalveluihin, Gbillaleste ]
taanfétlag. Plaluu [ja mhenomatkan Hedot Eérveydentilan mhuutoksistaldokumentoidaan.

Elamyskaytavan(palvelutfhottaa[WellnessHxperiencelhcoming[(WEI), jokalohn mudenlainenMyvinvoin[]
tialan[mhiniklusteri/verkostoyritys.[WEI[rhkentaalasiakkaiden [arvoihin Ghthrpeisiin [derustuviaHiotteita
jaldalveluitalyhdistamallaGhlHiotteistamallaleri[fbimijoiden[dsaamisen [dsiakasldhtoisiksilarvoketjuiksi.
WEI:n[menestys[perustuulKilpailun [Hallintaan [seké Merkostomaisen fbiminnan[ansaintalogiikan[Hallin [
taan jd vbrkoston usiutumiskyvynllapitamiseen.

22. Kuinka todennikdisena pidatte tita tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 52 (ka: 2,4)

(22.1) Toteutuu varmasti ; ] 7,7% 4

(22.2) Melko todennakéinen — _] 59,6% 31
{22.3) En osaa sanoa H | 15,4% 8

(22.4) Melko epidtodennikdinen H ] 15,4% 8
(22.5) Ei toteudu | 19% 1

23. Kuinka haluttavana piditte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 51 (ka: 2,2)

(23.1) Erittdin haluttavana d ] 25,5% 13

(23.2) Melko haluttavana | J 39,2% 20

(23.3) En 0saa sanoa a ] 23,5% 12

(23.4) Pikemminkin véltettavina : | 9,8% 5
(23.5) Ehdottomasti viltettdavana Q ] 2% 1

Perustelutiastauksille:

1. Hyvinvointildsana[Hilevaisuuden Kehittymistélan [mhyonteista i fbs[Hohjoismainenhyvinvointival [
tioleHelleenlelda mhyoslshomalaistenKeskuudessa, mliin flevaisuus (haluttavaa.

2.  Elamyksellinen Ghlfluinktionaalinen [fyomatkailu. (Kuulostaalpikemminkin thielenkiintoiselta[Ruin
todennakoiselta, Llirgenin[dijaan [ibdennikoinen [Rohderyhmaldvat[Muoret, Roulutetut, [ferveet Gh
varakkaat maiset[dbidenmhaaraKasvaneelskka [Mannessaletta[Aasiassa... [thilsitten mhini [dlen [vhin
vadraalshkupolvea...

3.  Tarinalvhikuttaalkkottavalta.

Wellness[palveluiden Kasvattaminen[ittymalentojeniililla [an (hyva fa[mhielenkiintoinen Gdlea. [Bh [
kapaGopaltbimiva, mhuttamhatkustajat Hiskin[dvat [Malukkaitaantamaan (Kuntosalivaatteitamhukal]
naan,Gbten[thiten[se[rhtkaistaan.[Qlisilthyos[Huomattava, [dtteilfehda [Hlamingostaldlueen[dinoaa
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10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.

21.
22,

23.

24.

palvelukeskusta,[ja [etteilsklalelainoajdkathrjoaa mEitalphalveluita. Muutoin[dissataan mhuitalalueen
palveluntarjoajia, a fyhteisollisyys Khrsii.

Enlusko, [ettd [paljon [hatkustavalfieten fhhtoen fenyttaa [mhatkaldikaansa (Kahdeksallafhnnilla. (M
kaloh Berlinshomeksi?

Pitkien[léntojen ililla Iépo[a Mrkistyslohjattunafa mhonipuolisenaloh frkeaa fa hhluttua.
Realismialjo miyt.

Uskon[dtta[Iéntomatkailuun Mittyy Wellness[Palvelut. [Taustallalde, [ettd [Ientomatkan [ferveysriskit
tiedostetaan lyha[paremmin A férgenitleivit hhluafalkoihinsa kkritulppia...

TaasGirkei [Heliin.[Aikaldn Kallista, [ (H[ddotus[dn [Mian[ditka hisein thatkaavalle [Ryvantahtoisista
tavoitteistajh[Palveluntarjonnasta[Huolimatta.[Jos[Hki/Vantaa[Raluaa[jitaa[gdateway[adsemansa,
yhteyksid[plitddlollalehemmain.

Eilolekbyhillalakiaafdhin mhaailmaan.

KyllathoMimeinenTuselan [skllaistaKehittdmisjargontohka, [ektd (Huhhuh. Haiskahtaa[MOSI Mir[]
kamiesmaiselti[ihnolta, jbllaleli[dlekaalimaailman [Kanssalthitdan [fekemista. [(Hildle[dikeastildltu
yrittdjina[paivadkaan, [dilitossaldiki [dienessa firmassa. Haloo! [(Tama Moiltbteutua, huttaldikeasti
niidenMirtuaalimaailmojen Kaupallistaminen[miin, [etti Mivan [alle &z [mhitd4dn [fhotekehityskustan [
nustenpbiston jAlkeen, loh kddellavhikeaa.

Nayttaatdimivanfolokittain[Heathrown férminaalilgtssa..

Hyvintddennikoista jd Flihan ajatukseen ubisilphnostaa.

Huh[Heijaa!!!

Nykyisen [léntoyhtiostrategianmhukaisesti[8Hinnin [gappilakiakkaanIéntojen[dsaltakuulostaalepa ]
uskottavalta[3 [Raikkildivat[fhrvitse[liirgenin [Raltaista[Mvahvistusta" [deuraavalle[etapille[2 > [aa ]
sdantoisestiThopeastilperille"[an f¢hokkaampi[a fholehemmanKauppaaléntoyhtidille Bvhihtoeh [
tonalah, [etta Iéntoyhtioillélalisibkeitaletidiorojakb. kbhteeseen, folloinsémhahdollistaisilliirgenin
kaltaisen nhutiskelijan fdiveet.

Kaiken el EarvitselollaEéknista.

Erittdinkddennikdinen fa karvittavafhlevaisuuskuva.

Stopover[thrjontajaféknologialyhdistetdan, lekittdiinfbdennakoista. iirgen mhatkustaabisneksessa,
valohoidot[elivit[edelleenkaan[sisally [rhskaista[gaastokaupan haksuista[Ckarsivaan" [dconomyluo ]
kan[éntotarjontaan.T$lannissafa[slis

Reykjavikissi loh [0 iyt [stopoverBlueLagoonfiote, mhiksei mheilld[siis Eima kkrkostopalvelutuote.
Mabhdollista. Thmisen[Hyvinvointiin Gherveyteen fhllaan [Janostamaanfhlevaisuudessallyvin[pal [l
jon.[skonmhyos, [ettilerilaisetrityksetlavat iinnostuneita[darantamaan (HenkilokuntansaMiithty [
vyyttafablyvinvointia. Mitenfékniikkaasittenflllevaisuudessaffissa llyodynnetian, eh lokaalshnoa.
Jilleen taloudellinen MiottavuusSuomellelghtewaylasemana.

Uskon Wellnessin khsvuun.Hn Ebsin ikko, [ettéd [Aviapolis [plystyy Mellnessii farjoamaan.
Hyvihlisnes[stopoveriin fos[an EErimmaisen 6 [akunto drientoitunut. seat Marmaan [Kuitenkin
mieluummin khyvatiilkaisemassaHelsinginkeskustaa.

itselakiassaKaikkimefbdimenpiteen HMusineksenalthilel HGbtkaleldistavat kérveytta fa[puuttuvat Gh [
misten¥lipainoldngelmiin [dvat (Hyvid. Wlipaino[dn [mherkittava ferveydellinen riskiGa[skn [aheutta ]
mienftérveydellisten hhittojenhbitoloh rhteiskunnallinen T8O [klustannus.
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25. Than(hyvilvhihtoehtoKentin[Daarissaidtumisellefhimhuutoin [akemalla[pitkdstymiselle.Than mhah [
dollinenfhttu.

26. EpiilenfthrkoituksellisiaStopovereita...

27. Lisailyhteistyotiphlvelujentarjoajienvkrkostoihin, mliin fysinmhahdollista.

28. Toivottavaa,thuttalrhataloinninthsomelkoKorkeajhbifhottaalpaljon Kustannuspaineitalpalve (]
lulle.

29. Mielenkiintoinend [kehittimisen [atvoinenkbnsepti.

30. Terveysmatkailulkasvaa. Riinnostavalskktori2 [Marmastibiltain[dsin [fbteutettavissa. Kysymys???
Mitenlalan kehittyykhnsainvilisesti??? Moisiko [SliomilallaleHellakavija??? Hmhahdollisuuksia

Vastausten Kristallisointi:

=  Eldmyksellinen[jd fhnktionaalinen fy6matkailuloh kEhintaankinmhahdollinen fhlevaisuuskuva. diir[]
genin[sijaanfddennikoinen kbhderyhma khiitenkin lah muoret, kKbulutetut, férveetja ithrakkaat mlail]
setHididenmhasra khsvaneelstki TEnnessiletté[Aasiassa.

= AikalohKhllista, joten [8hlootusloh Mian pitka. [Tbs[Hki[Wantaahhluaa pitii[ghtewayldsemansa, mliin
yhteyksid [piitddlollalehemmanfd lddotusaikojen [¥hyempia. Matkan [aikanakEhytettyjen hlyvinvointi[]
palveluiden[Klysyntalehka khsvaa, mhuttaStopoverienlohlaltavamiin [¥hyita khin mhahdollista.

= VirtuaalimaailmojenKhupallistaminennlin, [ettd Mivan[alle [Aa hitaan Ehotekehityskustannusten
poistonjalkeen, oh fddellavhikeaa. Rorkean ff¢knologian abullafhotetutStopover[galvelutlavat kil
tenkin fddennikoinen fhlevaisuuskuval@rt.I$lannin/Reykjavikin BlueLagoon).

=  Mikilitéknologial(ésimerkiksilléntokoneiden ehergiatehokkuus) mhuuttuuslihen [shuntaan, ettei
vililaskujalehaaWhlttamattafarvita, miin hyvinvointipalveluihinMlittyvat [stopoverit kbivat fhlevaill
suudessalollamhyos[ifisetarkoituksellisia: [plysahdytaan etityisestilabpperan, ontomatkan ins. [el4 ]
mys[Hiftérveyspalvelunidioksi[Hlesimerkiksilokanalykitysten iyohyvinvointiohjelmia.

= Suomalainen/padkaupunkiseudunmhatkailubusinessloh keskittynyt yksinkertaiseen kiiljettamiseen
jalgbpymiseen. Muihin [phlveluinnovaatioihineiloleperinnetta, kKiyky4/osaamistaleika mhotivaatiota.

3.2.3. Aviapolistkaupunkivaltioidenoverkosto

AviapolislthrjoaavhntaalaiselleIdpsiperheellefiyden [palvelun [paketin: mhuunmhuassakbulutuksen [Gno[]
nipuolisialpaivakotejaja Kouluja), H6paikat [yovoimatoimiston [profiloitu fbimipiste), Harrastukset [(ti[]
loja, Ebimintaafd skuroja) [séka mhyos hlyvinvointiCkihde[Jd [elamyspalvelut [(nuun mhuassalalueen hotel [
leissafjdkhuppakeskuksissa).

Alueldn[MelpostilshavutettavissaGhlthyos[alueen [sisilla [dn[MaivatontaMlikkua.[Alueen [thkentamisen Gh
kehittamisen[drvoinaldvat[dlleet [derheGh[Pienyhteisot. [Siksi[Aviapoliksessasthdistyvat iksilollisyys Gh
yhteisollisyys. [Aviapolis [alueen [pienyhteis6t (uodostuvat[Alueellaldsuvista,[dlueelladyoskentelevista

sekilalueellaerailevista[(ésimerkiksimhatkailijoista).

Alueen[mhonipuolinen[palvelutarjontalkbkoaalyhteen kbtimaisia ja mlkomaisialyksityisia §a fuilkisia[palve
luita.Ralvelut[dn [Kehitetty [elrityisesti[Aviapoliksen [asukkaiden [skki[alueellaMierailevien [thatkailijoiden
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ja[@lueellafoimivien ¥ritysten Harpeisiin. [Palvelut Huotetaan erkostomaisestiGaldlueella[dn [Ffahvaa

osaamisen kkhittamista

Aviapolis[dn[Thonteeltaan[Ruin[Pieni[Raupunkivaltio,Jbkaltekee Gthteistyota[thuiden Mastaavien [dlueil]
den/Aviapoliksien[Kanssa.[Mamamahdollistaalglobaaliyhteisollisyyden 3 [ekimerkiksilsiten, [etta[Aviapo ]
lis[(Ransalaisellaloh [shmat [phlvelut[aloikeudet khikissamhaailman [Aviapoliksissa.

25. Kuinka todenndkdisena piddtte tatd tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 52 (ka: 2,9)

(25.1) Toteutuu varmasti : ] 9,6% 5

(25.2) Melko todenndkdinen ﬁ ] 38,5% 20
(25.3) En osaa sanoa H I 13,5% 7

(25.4) Melko epiitodennikainen [l | 32,700 17
(25.5) Ei toteudu | 5,8% 3

26. Kuinka haluttavana pidatte tata tulevaisuuskuvaa?

Kysymykseen vastanneet: 52 (ka: 2,7)

(26.1) Erittdin haluttavana H ] 15,4% 8

(26.2) Melko haluttavana [ | 30,80 16

(26.3) En osaa sanoa | 26,9%0 14

(26.4) Pikemminkin véltettavana H ] 21,2% 11
(26.5) Ehdottomasti viltettaviing | s8% 3

Perustelutiastauksille:

1.  Kuvaldikeansuuntainenjos(sk[el [aketaihmisii[eliarvoiseen[abkemaan [ymparéivan [mhuun [akutuksen
kanssa...

2.  PolarisaationGh[globalisaationthyota iludet GhhteisollisyydenthuodotMoivat eistya. [Tallaiset Ay [
vinvoivien yhteisotlobatmhinustavhrsin Eddennakoisia...

3.  Aviapolislehemmankin Ibgistiikka, palveluGalshopping[alue. Maestomaara GAa [plieneksi, Koska [pal (]
jon[pientaloja.

4.  Global[Aviapolis[fiind [(taildastaava)...[Hmmm, [eln [dsko[dikein[skllaiseen, Koska [fhrpeet jh (Kohteet
ovatlekilmhaissamiiin [ekilaiset, [eiké[edes[BUlale[padssyt kunnollathdentymaan miin [ettédkansalaiset
olisivat[dikeastilfhsa[drvoisia.[Mantaan[AviapolisEbimiijo[dsittain Moin, jds zhin [akukkaat [akaisivat
kaiken[IdytaaGaGirittdjat [mhainostaa. Mkopuolisten Mieraiden Hikennointi [Mairitsee Kuitenkin, Kun
alueellalpiitaa [Mikkualamallalahitollafa (Koska [Kunnollistalsisaista flikennettélel lole. Malimatkat [alvat
vielalplitkatlalueen[sisalla.

5.  Edelldldlevatmhonet(chsetMittyvat[Aviapolikseenfahluipputeknologiaan, [eldamys[Shlieman khlseaa,
suomalaisuus[Idistaalpbissaolollaan.[HalutaankoSuomessalskllaistajdtabidaan kbokeafhan mhissa
vaan[Aviapoliksessa?

6. TrendildnGélollutlolemassalaikaplitkaan: Mentokentatfd miiiden mpéristot [palvelevat mhyos [phaikal 1

lisvaestoa.
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10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22,

23.

24.
25.

34

En[doisiKuvitellalasuvani[Mantaalla[thi[thuuallakaan [mhaaseutupaikkakunnalla, [Helsinkildn [ainoa
oikealphikkalakua.

Metropolialueenlohgelmat,[shomalainenkhteus, vhntaalaisuus??? [alueen Ebdelliset lisdarvot, mhuu ]
takinkhin[léntokenttifa[sijainti???

Minusta[Aviapolista[ditaa Kehittaa [sydamella Galerittdin Mahvoilla[(perhe/heimo)arvoilla. Thmisen
hyvalyyppisetdihtokohdat[dvatGhlleen[dita [ditoutta, Gbtalduomen[Rannattaisi[lkhted [fhvoittele[]
maan.[PS.[Hyvaildealsitouttaalvhstaamaan[silla, [etté[sha ldppuraportin. [Siti [slislodotellaan!
Mairkisbhia.

On(skmiintbdellavhikeaamidhda HhollaistaHilevaisuutta[Mantaalla, Kun Hetad Mykyisen [palvelujen
tason a[skn,mhiten [RUMA [Aviapolis oyt [an.[Paljon [dn[fbita [fehtavana, Kun MalitettavastiKaikesta
virtuaalisuudesta[BuolimattalfhminenKuitenkin[dikeasti[tlilee[Wantaalle.[Hllei[fhta iketoimintaa
tehdifatenkin [siltafpohjalta, [etté [abiakas[el mhatkusta mhinnekaén, Whan [A& Kbtiin. [Thsé el [Gene Ear ]
koitus. Mliksimhuuten[ajatellaan, [ettd[Suomeen mhatkustettaessaplitaa hiirvesstilallavirtuaalisuutta?
Eiko [Keksita [mhitaan, mhita [lkedisi[dikeastilthrjotalalitonalakiakkaille. Muuallamhaailmassaféhdian
rahatfGhanl[dikeillaKohteilla. Wliettikaa [asiaa fbisin[Pain, (Kuinka [choni[feist4 [thatkustaisi[Bariisiin,
Thaimaahan, Thtiaan, Reykjavikiin, NewMorkiin ja ierailisivhin irtuaalikohteissa?

Itseleh ke kkinotekoistakhupunkiahoukuttelevana, mhutta..[ken Hetaa.

Josloh [tahtotila, miin fAméloh mhahdollista.

Mita[Melfékevit, Gdillalel [ole rhhaa? [Bnhlalualel 44 [eldella KuvaillussaGa Kuvitellussa mhatkailumaail [
massa. Miksiftillaistalhliuhaata?

Alkuosallikemastanildli[fbteuttamiskelpoinen 2 ObpussaCaviapoliskansalaisuus"[ehki [dnemman
huvitti,[Palvelupaketteihin Mittyvia (Rantaldsiakasohjelmia/ Glisenyyksid Moisildnemmankin [M&hda
AviapoliksenkinldsanaldKuitenkin fillaisia[Kokonaisuuksiaklun[ajatteleerhteensilakiakaspotentil]
aalina, nfiin [puhutaankhitenkinmhelkoisestathicheHiotteistamisesta”

Eilthsaldrvoinen.

Aviopolis[shilautuuthelko[pian Mantaan [Bspoon G Helsingin [yhteismassaan, Gbhon [sknohtuu [sb
muttuu [khruksiléntokenttimeluymparistoksi.Malitan!

AviapolisHlisilollaleln. TisdksifatkuvastiKehittyva Miving Tab mparisto [eli Eita lkhu tta[Raupunkil]
valtioidenKaupunkivaltio' (2 [edelldkavija [Busineksen, [palvelujen, mhatkailun, Thonnon, ftknologian
jakhnsainvilisyyden [kehittimisympéristona...

Mielenkiintoinen.

Padkaupunkiseutu [dnhdistynytGbuosialsitten hdeksiCkunta"[thithikdserakennesittenonkaan
yhteenliittymaksi. Maltavirrassaloh hionto,llonnonmukainen [abuminen fa yksilollisyys.
Jotakinihinshuntaan ubisilollamhahdollista.

Utopiaa!

Kuplamaailma,jossakhikkilshmanlaistakliin mhuuallaloh phikattomuutta, jossalellole fhhimillisyyt [
ta [ [persoonallisuutta.

Aviapolisloh [fian T3hella [éntokenttaa.

Niinpa, dykyihmisen[gitas[shadahahdollisimman [HelpostiKaikki[Halvelut. [Seka [thaksulliset [eltta
maksuttomat.[BiRukaan[HaluaHypata [Haikastaltbiseen[Palvelujen [Heriassi. [Maildnkozhteiskunta



26.

27.
28.
20.
30.

31.
32.

rakentamassalKaikkiiian (Helpoksi, [lman[etté thrvitseeitse[fehda hitdan? Mistélendi [shaKokea
onnistumisen fhnteita KiinKhiken [shafzhlmiina???

Jomyt[derheetMakeutuvat[asumaan[alueille, fbtkaMastaavat[(Heidén [arvojaan [fh[palvelutarjonnal [
taan[perheen[skn [Hetkisté fhrvetta. [Jos[sklan [dllut hahdollista, [aina[dllaan Ebimittu [dmien Ebivei ]
den mhukaisestiHletilakialon Kikamle Ediveet o [sinnephiihan [akettanut.

Globaaliyhteisollisyyslan Khunis[ajatus, jokalehki foutuu lbHottelemaan Ebteutumistaan...

Nayttaa hiyvalta.

Noudattaamlykyistakehityssuuntaa.

TallaisetCfhomogeeniset” vhteisot idhlkkyvit [ajoittain [Mhilevaisuusvisioissa, mhuttamliiden Ebteutumil]
nenldnlelpiatodennikoista. Thminenldn[skkavaleldin Ghlsk[Maluaalthonimuotoisia G ksilollisialela ]
minmuotoja. [Hilolekbvinkdivottavaalettipk[seudullesyntyylerillisia, mhuista rhjautuvia kiylia.

Hyvin fddennikoinen Misio.

Moniltalokin Ebteutuva.

Vastausten [Kristallisointi:

Polarisaationfa[globalisaation mhy6taudet yhteisollisyyden mhuodot fa (hlyvinvoivien frhteisot ubivat
yleistya.Moisten rhstaajien mhielesté[Aviapolis[¥hteiso Kiiulostaamielenkiintoiselta Hidpakddenni ]
koiselta:[Aviapolistalplitas kehittadlsydamelld faletittain Whhvoillal(perhe /heimo)arvoilla. [Moinen ER ]
rilaitakhuhistuukhivatun kehityksen sivuvaikutuksia: (Mita e fékevat, fdillalellolerhhaa?
Trendinloh, etta IéntokentatfA miiden kAnparistot phlvelevat mhy6s [phikallisvaestod. Mama tendi
korostaalAviapoliksen [phlvelujen kehittamistarvetta. [Palveluitazbivat [parhaimmillaan Khyttaa
muutkin [khinmhatkustajat.

Miksilajatellaan, [ettd [Suomeenmhatkustettaessa[pita lalla hiirveastiirtuaalisuutta? [Kuinka mhoni
matkustaisi[Pariisiin,[Thaimaahan, Thtiaan, Reykjavikiin f4i NewMorkiin[Hfd Merailisivhin iirtuaa [l
likohteissa?

Investoimallafvhhvasti[Aviapolis[alueen féknologiaan, phlveluihin fa [rhteisollisyyteen, lalueesta ubi
kehittya [ivingIab: [edellakavijalakumisen, mhatkailun, [phlvelujen, ionnon, féknologian ja khnsain [
valisyyden yhdistamisessa.

Ilmanrbhkeutta, ittiottoajd ihvestointejabusinesslabisual johtaalAviapolis [ilueenshlautumiseen
Vantaan,Hspoon[aHelsinginyhteismassaan,folloin [Aviapoliksesta kkehittyy vhin fyypillisen lima

lentokenttaalue.
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4. DELFOI-KYSELYNETOINEN=VAIHE:
TULEVAISUUSPROSESSINSTULOSTEN
TARKENTAMINEN

DelfoiRyselyn [fbisen Maiheen lihtokohtanaldlivat[ddellisissa Mivuissal(kGh[F) [dsitetyt [@siantuntijoiden
vastausten [Kristallisoinnit, Gbiden[derusteellalthuotoiltiin[1o [fkemaa/tulevaisuushaastetta Gh[diiden [alla

yhteensa 7 [thlevaisuusviitetta. [Mulevaisuusprosessissalekille mousseet fhlevaisuusteematolvat:

=

Onko[phdkaupunkiseudullafksimhatkailuklusterifhi mhontaminiklusteria?
Pietarilpiidkaupunkiseudunlokana

Urbaaniliiontomatkailu

Aitojalelamyksid KiireisilleC$eka et ta” khyttajille

Asripaiden Kehittyminen

Stopover[[a[ghteway[thatkailu

On[Demand[Chsiakkaidenfarpeisiin [daditut mhatkailupalvelut)
Kestavalkkhitys

Wellnesslelamyskaytava

© ® W oo s o

10. Aviapoliksen Kkhksisiota

Asiantuntijoitafyydettiin[dttamaan[Rantaa[ddiden [feemojen[dllaldsitettyihin [fulevaisuusviitteisiin [3

seki [mhyos mhiettimddn mhahdollisiafdimenpiteiti hhluttujenhllevaisuuskuvien fbteuttamiseksi.

Olen ylla esitetyn tulevaisuusviitteen kanssa:
" Samaa mielta

" Eri mielta

Kommentteja ja toimenpide-ehdotuksia

Vastauksissaan[Jh[Kommenteissaan [dsalasiantuntijoistafhmettelee Hineen mhista Ehtkimuksen [fkkija [dn
moiset[dmituiset [fhilevaisuuskuvat[Reksinyt. (Tama[epatietoisuus Gbhtuu [Hadsaantoisestilsiita, [eltta file [
vaisuusprosessiin[ditoutettiin[dri[faiheissa[lusialdsiantuntijoita, Gbtkaldivat [fienneet Gh Gimmartaneet
prosessinistoriaa: [ulevaisuuskuvat[dn [dakennettu[dsiantuntijoiden Gtsensa [dhuodostamistafulevaill
suuskuvistajamliiden MelfoiKyselyn [etirhiheissalshamastalphlautteesta.
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Jotkut [@siantuntijat Mommentoivat Mastauksissaan[thy6s KyselyssalekitettyjenHilevaisuusvaitteiden [Maill
keaselkoisuuttafamhonitahoisia, mhinka ioksildlivhikealalla[shmaalthilelimhieltda fonkin Ghitteen (Kanssa
—[thileHesimmartaa, letta mhita kyseisessi kbhdassahitettiin. Melfoilthenetelméassi[painopistelel Kuiten [
kaan [ole[skn[sklvittimisessi, [ettd Kuinkamhonilakiantuntijalon fonkin fhilevaisuuskuvan/ Gitteen Kanssa
samaa [thiletimhieltd Hivhan Farkastelun kbhteenalalvat [perustelut: mhiksifokuloln [shmaa fEhiletimhielta Mhit (]
teenkhnssa.[Huomionarvoistalah myds[sé, minkalaisiafféemojalakiantuntijat mostavatyl6slehemman [thi
vihemman[dumeista[fulevaisuuskuvista. [Waita dalintojaGh [Perustelujalanalysoimalla[Pyritaan elfoil]
menetelmassa Idytdmasn [Asiantuntijoiden astauksistaitusiafhilevaisuusteemoja, Gotkaldvat asta[Hah [
mottumassa.[(Kuusi[2oo3)Mulevaisuusprosessinilos[ei fbisin [shnoen [Pelkisty[ainoastaan [siihen, mhita
asiantuntijatfhlevaisuudestaittavat[3 Maan [EhloksiaHilkitessalietaan [thyos [rivien ilit: [dnko Masta [
uksistafjdkbmmenteistalldydettiavissélsignaaleitazhltavirran [ajattelun[allaimhuhivastamhuutoksesta?

Tulevaisuusviitteet/ Ruvat Gh[Miiden Melfoi[Ryselyn [tbisellaKierroksella[shamalpgalauteldn [esitetty [dlla
(luvuissalgl1.—4.10).Mastausten/palautteen[ahalyysi[jd Edimenpidesuosituksetloh [ekitetty ivussalsl

4.1. Paakaupunkiseudullaeioleoyhtammatkailuklusteriao-ovaan
montadminiklusteria,fjoitatulisikehittaacerisuuntiin

Taman [Kyselyn fhilevaisuusviitteet [perustuvatlaikaisempaan, [Muhtikuussa@oo8 Ebteutettuun [ehsimmai]
seen Pddkaupunkiseudunthatkailunfulevaisuuskyselyyn.[Toinen[PguoliMastaajistaKatsoilthssi[diem ]
massalklyselyssa [ebitettyjenthlevaisuuskuvienlalevan[shiuressamaarin Ebttafo miyt. Moisten mhielesta Fhle ]
vaisuuskuvat[(a[Roko[Rysely) [dlivat [Juutaheinda Gh[Horhoilya. [SamalKahtiajakoisuus[dsenteessa Ghlar[]
voissaldn[dahtivissa[Raikissa[Rysymyksissa Ghlfulevaisuuskuvissa: Gbtkut yrmistyvat [Pelkastaan [diita,
ettalfillaisestalylipdataan [puhutaan Hitdisten mhielesta bhlevaisuuskuvatlovatfo[atkipaivas.

NiidenfbimijaryhmienEhrikannatlovatmiiin khukanafdisistaan, ettd [phdkaupunkiseudullalei kbytannos
sildleyhteistyohon Rykenevaa Ghltbiminnallisen[Hokonaisuuden [thuodostavaalthatkailuklusteria. [Siksi
paakaupunkiseudun [dhatkailuklusteri[PitaisiGhkaa[jpienempiin [feemaklustereihin, Gbita [Rutakin[fulisi
kehittailetillisendkbkonaisuutenafalomallafavallaan. Hsimerkiksi:

1)urbaanit kbhteet/kaupunkimatkailu,

2) Mhontomatkailufa Thidot khlttuurikohteet”,
3)lelamykselliset fyomatkat,

4)loh[demand kbulutus[jd hlyvinvointimatkailu ja
5)rtuaalimatkailu/matkailuun [Mittyvatkrtuaalipalvelut.
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Kokonaisvastaajamddrad: 24

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,4)

(1.1) Samaa mieltd ] 62,5% 15

——
(1.2) Eri mielté | 37,5% 9

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.

10.

11.

12,

Kyselah [khnsainvalisestizhin vhdesta kbhteesta, fokalvbilallamhelko mhonimuotoinen. Kahtiajakoil]
suusubifjohtuamhyoslehsimmaisen Kierroksen Eapausten kvauksista.
Mikalilalan fdiminnat [plirstaloituvat [phitsilalueellisestimhy6s féemoittain, fhlee rhteistyo lolemaan

entistdhhjanaisempaafalstkavampaa.

. Matkailuklusteriakhnnattaalkehittadlyhtendisena. [Mavoitteet[pitas akettaakbrkealle, mhuttamhitaan

todellaletikoista faipilvia hipoviabulluttelujalel khnnata favoitella. [Hrilaisuusloh hlyvista, el letikoid
suus, [sillaletikoiset Mhtutleivat kesti [aikaa.
Padkaupunkiseudunmhatkailullistakkehittamistahlisiftarkastellamimenomaan yhtenaisenikbkonaill
suutena [jakbdiminnolleIdytaa kblmen khupunginthdessalblyviksyma fdimintatapa.

Eimkin [pienellé [pborukallalshadalaikaanyhtaanmhitdan, fosfokainen fduhuaaloimaan Idskuunsa. Yh (]
teisty6lohainoamhahdollisuusletiftéemaklustereidenkesken. [Shta [phitsilakenteetkin vbivat foskus
muuttua...

Joslkhkkuloh [ian [shuri,leletdan [piirakoilla Hnk oh hlelpompia mielld fa [olvat fdustavampiaBikutella
suuntaan jostbiseen. Meemaklusteritvbidaan mhyohemmin miiputtaalshuremmiksikbkonaisuuksiksi,
josfaKunletujalsyntyylsitikhutta.

Kannattaalajatellalakiakaslahtoisesti: shmalakiakas[shattaaloktaakhikkia yin. [phlveluja.
Naurettavalvhite, fokalzhin [okoittaa, [etta fotkut [phirit [olettavat loiman féemansalalevan kzktovoimai [l
sempikhiinlohkaan. Massa EhlisiKylla séuratamhatkailutrendejaplitkalla laikavalilla. Raupunkilomat
(ns.FhytIdmat)ovatsé, joka Edimii

lypsylehmanaltillaalueella. Siihen bilrhkentaa mAita féemallisialohjelmakokonaisuuksia. [Moinen
isompifdéemaloh Kiertomatkailu, foka[periaatteessalpltaisikiylla [dittaa fo [alitomaattisestilalueiden fa
yritysten fékem&an rhteistyota.

"Elamykselliseti¥omatkat”. heh. Ruulen Eiméan il kertaa. Markoitetaanko Ealliletaanlaista iy omat [
kaan [(&sim.kbngressiin) [littyvailelamyksellistalokuutta? [Mata féhd4dan §o §a loh féhty Miosia. skon
kylla, lettafrhteistyomahdollisuuksialoln. Bmmelehkiainalole vhin lobanneet iimmartaalsita rhkentaa
Klusterin mikokulmasta fdiminnallisesti.

Matkailuklusterinsisélld fbilollaletilaisia[phinotuksia, mhuttamiAma mhuodostavat fdisiaan Edydenta]
van jdihnovaatioitamhahdollistavan mhosaiikki/ [phlapelikokonaisuuden, fossalokat Eiydentavat Edisil]
aan.

Turhaalplilkkoalekim. [ekitellylla favalla, kbskanlytkasn[elvatlstudulliset mhatkailutoimijat plys ]
ty/halua/osaalfdimialyhdessa. [Massafhlisivhin [ikaalalueellista[alaa”.

38



VarsinkineknologiaGh[élamysteollisuusGhkavat[ihatkailualan (Hoimijoiden thielipiteitd herkittavissa
madrin. [ToisilleMirtuaaliruoat, [(irtuaaliset Gh [fysiset) [avaruusmatkat, [Hlyseinat ims. [Jalvelut Gh ot [
teetldvatHiyttaEbttafoinaan [Hbisille[Mastamhahdollinen[thiffbdennikoinen Hilevaisuus. Rolmas[vhs [
taajaryhmal[gitaa [t [KaikkeaMliian ifona” (3 Gh[deljas[yhmai [eiHaluaisiMirtuaalisuuttaGhfeknologian
avullaffhotettujalel imyksia vhikka[sklalisikinmhahdollistalChitouslon Firkeampad Kuin Mirtuaaliset [palve (]
lut,Chvaruuttalon[parempithrkastellaivhin [Kaukoputkella”...).[Meknologia Mayttaytyy [chatkailun [fhlevail]
suuskuvissa:

1)[shiurenamhahdollisuutenalJossa[pitaslallaKkrjessa),

2)vhlttamattomanaphhana, fohon pitaa jossakinmhadrinsbpeutuajafopa

3) hltettavana, Kielteisend fimiona.

Olen ylla esitetyn tulevaisuusviaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 21 (ka: 1,3)

(3.1) Samaa mieltd ] 71,4% 15

(3.2) Eri mieltd | 28,600 &

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Teknologialoh mlykypaivaa [ fhilevaisuutta, mhuttaleimmefiedafd finnefdeld [sén Khikkiamhahdolli[(d
suuksia.

2. Matkailunfirkeinfavoiteloh fhottaamhatkailutulojaldajassamhittakaavassa.Mirtuaalisen mhatkailun
tuottoleivllal3hellekdin [perinteisen mhatkailun Ehotto (fd By ollistamismahdollisuuksia.

3. Teknologiastalpltailottaahlyvassakhikkiliti, leika [sita pida [pelata. [Aitousloh Khitenkin frkeinta,
tekniikkalelvbilkbskaan kbrvatafhmistalelka aitoafinnetta.

4. Siismitafissalkysytte?

5. Teknologianmludetmhahdollisuudetlelvatlalepelkastaan Mrtuaalistenlelamysten faikbkemusten fhot [
tamisessa.[Alsiakkaan mhahdollisuuslokallistualise fhiotekehitykseenja [phketointiinahtavat mahdol [
lisuudenfiéhokkaampaan fhotantoon.

6. HALOO:Kkblmestavhihtoehdostalubilollajoko Khikistalshmaa Faileltimhielta??? [Hlimhita kiysytdan?
Energian hlintavbilplistiilaika mhonta kiviota fEysin usiksi, mhy6s ja letityisestimatkailun.

8. Maailmaltéknologistuu vhuhdillafalekim. [siruteknologialdviaayhaldajemmalle.[(Olkaammelslina
mukana, [mhieluiten [Khrjessa. (Emme bilslirtaa fdiorta Hmhenkaammeflise idioren fiurelle". [Meknolo [
gianfdmhatkailun fhnovatiivisessa.

9. Yhdistdmisessilon vhin vbitettavaa. [PerinteissiMippuminenviefhantumaanfa mAivettaa. Tlisdksi
ulkomaistakkehitysrahaalyins. fhleephremmin, Kiun[oh[ebittaa Kiinnostavia, iusia hlankeideoita.
Myoskbtimaan rhhoittajat[shhtautuvat [pbsitiivisestitdimialayhdistimiseen, [etityisestitéknologian.

10. 1:n[khnssalshmaamhielta

11. Teknologialoh[shurimhahdollisuus,jonkalalullarbidaan Iiodakiinnostustakiistannustehokkaasti.

12. Nyt hoklysymyslalilaketettu fotensakinlepaselviksi. [Ibsvhstaa(Bamaamhielta", mliin mhihin Mbista
kolmestalvhitteesti vhstaa? Mina mAen [Bamaamhielta" ihstauksenilkbhdistuen mumero fykkoseen.
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13. Teknologialeilolemhkaltai[ditouden' flthoaja.[Markeas loh [plitad mhielessa, letta fhlevaisuuden mhatkaill
lupalveluiden[khyttsjille[($o. Eiman [phivan [dpsille/nuorille) Mrtuaalisuusloh rhti [aitoa khin hika
tahansamhuufddellisuudenmhuoto.

14. muttalvhilokittain, kbskamhatkailu loh A plysyyhlenkilokohtaisten [elamysten [ahtajanafokofodllekin
erityisryhmalletai[perheille.

15. PitddlHetystilsburatalkkhitystafalollamhyoshiemanletlelldkbkeiluissafthe.

16. Tastikbhdastalel killalsklvia whittama, kbskapalet [phase vhlitsemaan kbhdistaid-3!

17. suurenamahdollisuutenal(Jossalpitislollakkrjessa)

4.2. Pietarippaakaupunkiseuduntosana

Metropoleja[Fhdistavien (palveluiden [kehittiminen CdnCérittdin (Harkeda: [(Pietari—Helsinki, [Tallinna—
HelsinkiGh[Mukholma—Helsinki[IPalvelukonseptit[(tai/ja[Maita Raikkia[Kaupunkejasthdistavatgalvelu
konseptit).

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,1)

(5:1) Saman miell 8 | | 87,5% 21
(5.2) Eri mieltd | 12,5% 3

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Kaantiisinlotsikon[HelsingistilosanaPlietariafailtamerta.

2. Maailmalplienenee,joten fbdellinenmhahdollisuus kiin [khikkifkdimivatshmoillalperiaatteilla. [Bnsiksi
onlkhitenkin[shatava[Hki—Espoo—Vantaa—Kauniainen vhdistettya ja kbtimaan [phlettikluntoon.

3. Erilaisuus,[eilyhteniisyys,lonmhatkailussalzbimaa.

4. Esitetytlthteydetlobvatfhilevaisuudessalehtisté fFirkedmpia likkumisen klistannusten khsvaessah[]
hemmanlekotehokkaissalyhteyksissa

5. Pietariloh[aliarvostettumhahdollisuus.Tosin[séleilole pelkastiin Mheista Kiinni...

6. Globaalistifjd [Hurooppalihsollalajateltunakaksoiskaupungit” rins. kiinnostavatizhilehemman.
Samallamhatkallamiikeelehemman! Shita [phitsiyhteistyotiloh Eéhtylshtojabdiosia, mhuotothihtelee fa
voimakkuusfzhin fzhihtelee.

7. Tottalkhijonkin kbkoisellemhatkailijaryhmaélleloh [aivo, [etta mhita Helsingissalah lappinut, [phtee mhy6s
Tukholmassa,Mallinnassafja [(thitooppista) Plietarissa, muttakhiken khikkiaan miitten mhatkailijoiden
maara, fotkakhyvatlshmalla

8. lomallaikeammassalkhinfyhdessaleln.Khupungeista, fhitaalalla pienehko.

9. Helsinkiloh blyvin harvoinmhonokohde; favallisimmin Helsinkilyhdistetadnjokoliontokohteeseen
tailkhupunkiin. Pietarin mhyyntiloh moussut rhnsaastikhukomarkkinoilla[(bmassa irityksessimme).

10. Olemmelt¢hneet fita[odiodestal@oo2.
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11. Joiltakinlokin[kl1la. liameren[Helmet' bisilalla fdimivalkbnseptointi[ja alueen kktovoimaalisaava
tekija. Yhteiset[phlvelukonseptit[elvit [sha khitenkaan vharantaa klinkin [khupunginloimaa plrofii [l
lia/identiteettia.

12. taaslvhilokittain,kbskalajatuksenalhlyva, mhuttamielkoisenmtopistinen, hrsinkin [Pietarin [shuntaan.
Muuallehan[séfjo Mnurto[dsin" Edimii.

13. Yhteistyotdloh o iyt §a pitasletelleen Kehittaa.

14. Pietarin[therkitysta[eli[theilla[dleMiela [thjuttu. WMeilld [dn[Maapurissa[maailmanluokan[Helmi, Gbhon
kohtalphiaseelehtistid mopeammillafinilla. Bhdottomastimhegaluokan [akia, fokalplitaa hlyodyntaa.

Raideyhteyksien[Mopeaan [Kehittymiseen [eliiskota. Tluotijuniin [(PietariGh[Mallinna) el iiskota, Koska th [
vallisiakaan[yhteyksiileli[shadaldikaiseksi. Wyoskaan Helsinki—Espoo—Vantaallhkseli/poikittaisliikenne
eillykyisellaan Ebimi.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,8)

(7.1) Samaa mielta _'_ I 25% 6

(7.2) Eri mieltd

_—_.I 5% 18

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. ThanneltdifAvoiteloh mopeatrhteydet, mhuttamhelalemmelskéMheikoinIénkki".

2. Raideliikennellhotijunineen[ah [sivuseikkamhatkailun Kehittimisen khnnalta.Tosin [skn Kehittiminen
on[thrkeai, [Roskaldrityisesti[padkaupunkiseudun[Poikittaisliikenneldn [ibsiaan[fbdellalshirkeallafh[]
solla.

3. Liianmhontalkbkkialsbpassalfja[ikaalomienihtressienvhalimista. Mikalilpks[olisifvhin [yksikhupunki,
voisilthideyhteistyon [(Kehittdminen [dnnistua. [Huippunopeille thideyhteydelleHiskin[fhlee[dlemaan
kysyntaa, follei MLN-HKI[thidetunnelialrhkenneta.

4. Nopeadaivaton [yhteys[Bietariin[on[etu. [Ja[BspooseenkinMilisi[paastahlelpommin. Nyt[Hspoossalel

osaalsiiomalainenkaan flkisillaklulkuneuvoilla.

Raideliikennemuodostuu lehtista mherkittdvammaksi fékijaksimopeiden frhteyksien [ikadntyessa.

Paatokset finaliikenteen mopeuttamisestaloh o Eéhty.

Eiltdimimlytmhuttafbhlevaisuudessalkylla Hiyinparistoasiat lovat fhlleet [phatoksentekoon mhukaan.

Luotijunat[dvat[fulevaisuuttaGh[diilld[Rorvataan[énergiatehokkaastiGh[dikatehokkaasti[lentamista

(jokalsiislellole mfiin [phhahifilidioksidipaastaja khiin eisestikskotellaan!).

9. Muuallakinmhaailmassaldn [shatuMiotijunat[aikaan;[eikohan[skldnnistu MAillakin [éveysasteilla[HGbs
tahtoalddittaa.

10. Olen[itse[mharkkinoinut [tita[iotetta Myt fhlven [ (Kevaan[aikana.Moin [shnoa, [etta[tiihan [an [@inakin
matkanjarjestdjien[dsaltalduurtalthielenkiintoaldlemassa.[Erityisend [dngelmakohtanaldn[Ven&jan
viisumit. Nehlisilshadahelpommin kkhytt66n.

® 3 o @
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11.

12,
13.

14.

15.

Poikittaisliikenne[thlee&ehittymaan MAnsimetron faKehiradan mhyotéd. Tuotijuna Plietariin [on iskot [
tavampilkliin[Mallinnaan féhtavafhnneliratkaisu: fokalsekinlolisiletityisen EbivottavaSuomen Reskil]
Eurooppaanlyhdistavanakhytavana.

No[Mallinnaan e, mhuttaPietarikiylla. [Niin kbidaan [slirtda mhassoja, [yhteisty6 lah [sitten fotain mhuuta!
Poikittaisliikenne[paranee[[ihivuosinaltherkittaviasti[Rehdradan Malmistumisen thyota. Myos[dopea
junayhteys[Pietariin[dn [mhahdollinen[ihivuosina.skon [ettd [Kaikkinainen [Kanssakayminen Gauo (]
rovaikutusikaantyykiuten mhyosmhatkailuyhteistyo.

Pitiisilainakin(alkaamilskoa, mimittdin[ekim.Helsinki—Pietarimopeat fitnat o fo Hlattu! Moivottavasti
Tallinna[shavutetaan [fhlevaisuudessalblelpostijimopeasti, jotta[Suomen[shavutettavuus el [(Karsi[sii [
ni,[missdmhannerBurooppalrhkentaavhuhdillalihotijunaverkostoa. Poikittaisliikennelel kbimi, [sk[pi[ ]
tadlphikkansa.Markei fhvestointiloh mhonessakinmhielessa Keharata.

Saavutettavuusloh [oleellistafa fina [phivana Eirkeds lovat nparistoarvot, fiinaloh hiyva ihihtoehto.

4.3. Urbaaniduontomatkailu

Luontomatkailu[an [ralistinen Khsvusuunta. [Padkaupunkiseudunakaltalhlaasteenalah [ekimerkiksiNuuk ]

sionkbkonaisuuden[kkhittaminen.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusviaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,1)

29

(9.1) Samaa mieltd ———— l 91,7% -

- . oy [P
(9.2) Eri mieltad | | 8,3% 2

Kommenttejajhfbimenpideldhdotuksia:

1.

o

Kyselah khiitenkinlehemmén lilontoelamyksista uirbaaneissalimparistoissa.

Luontoloh [jo miyt irkes loka phakaupunkiseudun mhatkailuniinagoa. Nuuksiolahn fyksiloka sita.
Ympitaan mieluummin@Hkikhupunkilomanallapinfthilsharistonkhnssa.

Muitakin [alueitaloh khiin Nuuksio, fokalikuormitettu.

Nuuksionlalueenfdimintojenkehittyminen bimlostaaldhiluontomatkailun piidkaupunkiseudulla
entisti hbukuttelevammaksilohjelmaksimhyos fyomatkailussa.

Jalthaslollaankhhdenkhsitteen Idukussa.rbaaniliotomatkailufa Nuuksio [eivétole[shmassaKhte[]
goriassa,vhikkaphistolsijaitseekin [3heskbkonaan [Suomen fbiseksilshurimmassakhupungissa.r[]
baaniliontolalautuu mhatkailijalle

esim.[Suomenlinnassa,kKhupunkien [puistoissafe...[NUUKSIOloh [shurimmallelokalle mhaailman
kansalaisia[Hmhyos[shiomalaisia[Hidyttaleramaata!

Taysinhyodyntdman kbimavara.Shfaritkehiin ja [phlvelujahan kehittimaan busillekbhderyhmille,
nyt[Nuuksiolah khin lihontovaen Khytossa!

Muitakin[alueital(kutenpk[seudunedustan [sharistoa) fhlee Kehittaa.
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9. KyllakkonMontomatkailunkhsvuun,lehkuitenkaanmhihinkdan mopeaan fairhjuunmousuun. [Olen
enemman [bluolissaniyrittdjakunnan hhyydestajd khpasiteettien [pienuudesta. Myos miten lhonto
huomioidaanfalvella?

10. Urbaaniiiontomatkailukasitevhatii farkennuksen. [Orbaaniliontokokemus bi [syntyé mhyos Khu [
punkialueella. Nuuksiollalah [etityinen rbolileldmaaldlueen Bhnnelman fa [elamysten Mhottajana.
Puistoalueet, Alyleikkipuistot, Alykkiit séniorien [évahdyskeitaat fie. lavat himenomaan iirbaaneja
luontokokemuksia fhottavia. [Aina el farvitalshurtamhetsaé inparille Bdittas [etta Mhiontoa/ Mhionto [
kappaleitaloh yhdistetty Khupunkiymparistoon isuaalisinajd Ebiminnallisinalelementteina, Binil]
vari[moksumaailmafhleemhyos hluomioida[(ésim. hiljainen keidas Keskella keskuspuistoa..).

11. Nuuksiossamlytfoéklymmenialplienia fdimijoita. Bnsin rhkennetaanheidan Mhlinen yhteistyo klintoon
jalslitavhstalldhdetaankehittimain[dajempiakbkonaisuuksia.

12. Nuuksioloh fhlevaisuuden pbrtti[Suomenhiontokeskuksiin. [Bilpida minohtaa mhyoskaan Helsinginfa
Espoonmhahdollisuuksialhlyodyntaa mhertamhatkailussa.

13. No[jdo, phdkaupunkiseudun yksiwhhvuusloh [sljaitaKeskella liontoa, jokaloh kKhnsainvalisestilajatel (1
len[aikalainutlaatuista. Nuuksioloh mhahdollisuus, mhutta Kiin miiista mhahdollisuuksista pitaisi phasta
itselabiaan [elikhnnattavaan[liketoimintaan!

14. Suomiltinnetaan [ionnostaa, [séMmhlisi mikya mhyos Khupunkilomalla. Nuuksio [d Ebisaaltalsharisto

ovatlalvanMieressa

Aitous[thyy:[duomalainenkin [theneeBrasiliaan [Hatsomaan [thetsii[dika [thetsan [Ruvia.[Aitous[dn[thyGs
helppoutta, [sklkeyttdfd [sbpivautta. Mirtuaaliset fhotteet Ga[palvelutelvit Korvaa liontomatkailussalaito ]
ja,hutta[iillaMoidaan [fhydentaa [{ysisia[dalveluja 2 Gh [Miitd Moidaan (Rayttaa hyosHedottamiseen Gh
markkinointiinséka fhotteen kbkemiseenlehnen§d falkeen.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,1)

(11.1) Saman mie It — | %17% 22
=

(11.2) Eri mieltd | 8,3% 2

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. SuomalaineneimheneBrasiliaankhtsomaanmhetsiavhanhividvaa[Amazonasinlaluetta, fjokaloh mhuu ]
takin[Kuinhin mhetsaa. Mika [oh fhtkimuksenfékijoiden mhatkailuosaaminen jd [Pmmarrys? Mirtuaa ]
lisuuslei kbrvaalilontoelamystazhan

mahdollistaafledonsaannin jd mhahdollisestifdisenlaisen eldmyksen.

Juurimiin.

Niinloh!

Suomessalelvielilokata khyttai fékniikkaaMrtuaalimarkkinointiin, mhuttalehkapé sénkinlopimme.
TamaGyrkka KahtiaGhko KuvaaManhaalajattelutapaa. [Aitouttafilevaisuuden thatkailijoilleMhodaan
myo6sOhirtuaalisuutta, (HeknologiaaGh(hiontoaGthdistamalld. [Aitous[Rasitteena [dn [dyyta[dudelleen

g B

maaritella.
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6. muttalvhrsin[shppeamikokulmamhatkailuun iissakin!!! [Mit4 Eissa miythlaluttiinkaan Eeta4?
Aitouslah [tirked[elementtimhatkailussa. [Sen el [Kuitenkaan [slilje [poisftknologian [fhrjoamiamhahdol [
lisuuksia.

8. Virtuaalisuuslohhlyvamharkkinointivéline, [sélelkhitenkaan kbrvaakbkemustaHidssakasn [akiassa.

Luontomatkailualajatellen[Rietarin [Seutuldn [Jotentiaalinen[dsiakkaiden Mihtoalue. My6sRiinalaiset Gh
intialaisetdvat[potentiaalisia[hontomatkailunakiakasryhmia. Muttamhiksilekimerkiksilpietarilaiset thli[]
sivat[Nuuksioon yins. piidkaupunkiseudun liontokohteeseen, kiin lhontoaldytyy mhyos mhuualtaSuomes
ta?[TailhiksiltullaGllipaataan [Suomeen, Hun[dhontokohteital(ja[Gbpadtendjankielistd (palvelua) Dbytyy
muualtakin HlekimerkiksiIVY[thaista?

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 22 (ka: 1,5)

(13.1) Samaa mieltd | 50% i1

———————.
(13.2) Eri mieltd | s0% 11

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Suomellafdmhetropolialueellaloh mhahdollisuutensalstop[dverkbhteena, l¥hyt[fa mhokkilomissa.

2. Kuten[shnottu,liontolan [yksilaka[paikaupunkiseudunmhatkailun iinagoa.Mosin[skn hraan[el bida
pelkastaanrhkentaalstrategiaa.

3. Venildinen[Ihontolatkailuvalttinalduomelle,[di[dikein [fbodellinen thaailmankuva.[Myydaan Ghie[]
luummin[shomea.

4. Elleildsiakasryhmien[drityispiirteitd [dtetalHuomioon[Rulttuurien Gh[Ruluttajakayttaytymisen [Mako
kulmistafda[Sihomen farjontalpian hhlvempien kbhteiden falkoihin.

5. Veniliisten[Kiinnostus[shiomalaiseen[Ihontoon [ei[Rulminoidu [fadkaupunkiseudulle, KiinalaistenGa
intialaisten [ehka[Kylla. Rdellyttas mherkittavas fiotteistamista, GottaMoinlelrilaisestaKulttuurista i (]
levaMenajalel [pysty [pitkaan [aikaan [palvelemaan hontopuolellamhuuta (Kuin [dmatoimisia [skikkailu [
matkailijoita. Ralvelut Gh[galveluasenteet [Juuttuvatthysin. [RehitysMie[dikansa, Run[Tihtokohtaldn
nollapiste.

6. Kysyntiltileekin[siita, [Runhiontomatkailuthdistetaan[esim. RulttuurilZkaupunkimatkailuun. 2 Hi
siellamhetsédssi Kukaan rbaanimhatkailijaKovin KauanMihdytakuitenkaan, hialutaan Kokeamhuutall
kinlekim.[design[akioita...

7. Tamaldsuuslan [Auolimattomasti mhuotoiltu. Mekstissalel[ale mhitaan hitettd, jobnkaKanssaoisilalla
samaa [thilerimhielta. Myi!

8. Luontomatkailuleilvbilollapk[deudunletityinenKilpailuvaltti, ehintaan fiydentavalelementti.

9. Suomil[KuvalAasiassalan [mhelkolebamaarainen. [JosmharkkinointiponnistelutThtiassafa [Riinassalan ]
nistuvat,[Suomildn [JotentiaalinenMhontomatkailukohde.[Wenjalla[Suomellaldn Hyvi[thaine [dsim.

kalastusmaana.[Botentiaalia[Wen&jalla [dn Maltavasti.[Suomalaisten [Mendjénkielen [thito [dn [Heikko A
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valitettavastileinmeladlevield losanneethy6dyntaamiitalso [Mooengjas Eidinkielendéan [puhuvaahlen [
kiloa[GotkaShomessalabuvat) mhatkailijoiden phlvelemiseen.

10. Enhfkisileningradin[Oblastiafissa yhtena mherkittavanalalueena. Menalaisille Eihan [hontoelamyk [
seen [[iittyymhyosmhokkimajoitus ja[Haluammeko rhkentaa[Nuuksion [alueen [thyteen hokkeja? Myo6s
kiinalaisten[okaltafiytyyhuomioida[sé, [ettd hleilleiseammille Mionto ifisessaan Mittaalprimitiiviseen
olotilaan.[M4ll4 Hetkellda [Kiinassavhllitsee [shmalflanne&uin Mengjalla rkilu b Muottalsitten. Waikki
mielenkiintoinen[Mittyy[thoderniin Ghiuteen.[Samalfilanne, Gbnka[Suomiliipikavi[@o—7o MMhvuilla.
Luonto[itsessidan [di[Risityksenithukaan [Ruulu[diihen. Mluonto [dnemmaénkinMvaljastetaan” Hman
modernin [KRayttoon. Wielestani[dotentiaalisimmatthaat[fhlevat[Host[thoderneistathlouksista, Gbilla
a)[on[vhraa[maksaaMaistalpalveluista, [H) [arvostavat [ehemman [MhontokokonaisuuksiaGalc) [avat [[Bra]
listuneita" mmartimaanhionnon mherkityksen.

11. Niinmhikaetad[Suomeen [H[Eil4 Metkelld[Suomen etovoimaalsyntyymhonen [mhuun Kuin hontotee ]
man [Rautta: [3 [Suomiltkknologian[ddistyksellisenid[thaana[3 [Helsinki[fhpahtumien/konferenssien
kaupunkina Hliikematkustaminen HIyhyt Idmat fhe[hefhe.

12. Kannattaneelplilkkoaftdma kiysymys[arkeviksilokiksi!

13. Tarkasteltavalthy6shuiden[Ruin[Rietarilaisten [Kannaltaldsiaa. Mluontomatkailuun fileeHittaalela]
myslyin. [phlvelualfe.

14. Nain[dn, [en[®yll4[ensimmaiseksilalkaisi[thyymain[gdaidkaupunkiseudunhontoaldietarilaisille [shati
kiinalaisillet4ifntialaisille, fdillaMiontosuhdeloh fotakin fhan Mhuutalkhin mheilla!

15. Joskiniontoaloh [mhy6smhuualla, lon liionnon kbkemisen mhahdollisuusfa [sken [shavutettavuusloleellil]
sialskikkojaHlphlvelut ja fhotteet [iovat Kysynnan.

Aitoudenloksaltalvhlittavanalon [Kaksi Misiota: [1) [aitous Ehlevaisuuden [mhatkailutuotteissalkialliina michena
maksukykyisimmille[dsiakkaille[3 Gh[3)[ditous[thvallisille[hmisille/kaikille[thatkailijoille[duunnattuna

perustuotteena?

Kuinka haluttavana pidatte ylla esitettyja visiota aitoudesta harvoille tarjottuna nichena?

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 2,9)

(15.1) Erittdin haluttavana ﬁ ] 20,8% 5
(15.2) Melko haluttavana —— ] 33,3% 8
(15.3) En osaa sanoa l ; ] 0% 0

(15.4) Melko epdhaluttavana _’ ] 29,2% 7
(15.5) Erittdin epdhaluttavana i ] 16,7% 4

Kuinka haluttavana pidatte ylla esitettyd visiota aitoudesta massoille suunnattuna perustuotteena?

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 2,2)

{16.1) Erittdin haluttavana —— | 29,2% 7
(16.2) Melko haluttavana — W 41,7% 10
(16.3) En osaa sanoa E ] 8,3% 2

(16.4) Melko epédhaluttavana | 20,8% s
(16.5) Erittdin epdhaluttavana ] ] 0% 0
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Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.
2.

10.
11.

Matkailun ideaaliloh [demokraattisuus.
TavallisetGhmiset[fitavatthvallisetthatkailuyritykset[gystyssa. Wiche[Ibmalaiset [étsivat[Main [dusia
kokemuksia.

Eivitlolefdisiaan [poissulkeviavhihtoehtoja.

Suomijh[duomalainendiionto [di[Restd thassaturismia, hutta (Rylla hatkailutuote[duomalaiset Gh
muutkin [khvijatloikein fhotteistettunajd jastettunafdimivat.

Meidén hintatasomme G [palveluosaaminen [dn [Harempilshiunnata MThatualarvostavillematkailijoille,
ei[massoille.

Molempialvbimharkkinoida illkomaisille, mhuttamharkkinointilienee fi¢hokkaampaa, jdsmhukaan [oke []
taan mhuitakinlelementteja KinMhonto.

Sopiihlyvin[Helsinki@rindiin.

Viittaan [fhohon[aiempaan [ditouden' [Kisitteeseen, fokalel Kuvaalfhlevaisuuttafos[skGaetaan Gyrkasti
Tuontoon'fokalaitouttaja mhuuhun(Cnl. Eéknologia) jokalel mhukalalisifhlevaisuuden mhatkailijalle[ai [
toutta.

Aitoudestalvbidaanplyytdiainalphrempaalhlintaa.

Liian[shippeamlikemys, [ottavbisikbmmentoida.

Luontomatkailu [Brandilthi[fhnnettavuus[syntyyMain [shuren Gbukon [(Rokemustalgerusteella[3 [shna
leviaa. [Brilakialohn, fiéhdaanko[séka hlyvinkin lekclusiivisia Bhotteitaja kbisaaltaleHullisia[Jokamhiehen"
retkidfs.

4.4, Aitojarelamyksiakiireisilled’sekarettackayttajille”

Padkaupunkiseudun [fbdelliset [thatkailuvaltit[dvatGbtakin [thuutaRuinhonto[(niksitharkkinoidaHel [
singin[sbutualhontona?)GaMihtidEhrvitaan[akuntorakentamiseenfaiipaataan mhuuhun Kuin mhatkailu [l
kayttoon.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 23 (ka: 1,6)

(18.1) Samaa mielté | | 43,500 10

(18.2) Eri mieltd | s6,5% 13

Kommenttejajhfbimenpideldhdotuksia:

1.

Metropolialueloh [khnsainvilisestilhlyvin llionnonldheinen [alue, mhuttafhirhalsitdloh ontokohteena
markkinoida.Tluontoeldmyksetlavat Ebkimhahdollisia.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

Luontoaloh ilkomaalaiselle[Helsingissdkin phljon, mim. mheri jd kehyskunnissa I3y tyymlpeitaliiontokoh ]
teita.

Luontoloh Shiomessaldhella, mhyosphdkaupunkiseudulla. Kaivopuistoa[dhinna sijaitsevalilonnonpuisto
on[Harakassafdfitafdksetaan Blineen ihmetelld Mrsulassaldiodestadiseen khlttuuristaldippumatta.
Paikaupunkiseudunkbaaniudenletuloh iionnonléheisyys. Slismiin khuan kiin el cdkenneta Ehkyksi. [Th
VIHDIN farpeellisuuslsékilabuntolétta mhatkailukayttoon oh fhan fyhté ifsestaan [sélvaa.
Esim.[TlhhdenloikoradanvhrrellambikeerhuhkalSuomen fddellisuuden. Keskieurooppalaisellekbko [Ete[]
1a[Suomiloh kbrpea.

Helsinkifjd [pk[sbutu loh Shiomenirbaanein [séutukunta Hisiitd [Ahdetasn [elka it khnnatahbveta, lollaan
pikemminkin[siitd ylped. Matkailualoh hhuutakin khin hhetséssaldhllailua.

Taasltékstilvhillalselkeds Mhitetta!

. Padkaupunkiseudullafyhdistyylionto[df¢hokasinfran khyttojd rhkentaminen [iontevasti.

Muistakaahlvat fAmiset, lettei[Helsingin séudunmhaankaytt6afd bhlevaisuuttalshiunnitellamhatkailun Ear ]
peisiin vhanfAallalabuvia[a EAalla Edimivia fityksia fhrten!

Helsingin[studunmhatkailuvalttejalolat khlttuurifd MionnonliheisyysHvbittamaton [Gokaisellefdtain"
yhdistelma. [Eteld[Shomessavbihklpostilsyventia matkailukokemustaHkhin Mipyman [pidentdminen fvbi
tanalKiireisendlalkanalollalaikahhasteellistal(paitsilesim. fhtialaisten kbhderyhmassa; (ke fékevat [pitkia
ulkomaanmatkoja).

Totta.Tuontoloh [obalshomalaistalelamantyylia mhyos arbaanissaflassa. [IbsIiontoolisi merkittavafd

nyt, Nuuksiolalisimheidan 16 mhiljoonastakdiosittaisestamhatkailijastajd I3pikoluttu. Ankoftendejiloboit [
tamassambillaisestalluontoelamyksesta" [oh kbkemus. [Riittaako phistomaisema? 1 mhinuutinplipahdus
luontokeskuksessa?Mailpliolen [phivan [phtikointiletdmaassa?

TaastAmafyrkka khhtiafdko. Miittaan hstaukseen irbaaneista i ontokokemuksista. Kaupunkiymparisto
voilllodaisiamahdollisuuksialiontokokemuksiin...

Kokolpk[skutu loh liiontoamhonenkin mhatkailijalsilmissé. [Meri, sharistojd Iéntokoneestakhtsoenkin mhet [
sa.

Loytyykiinnostavampiakehittamiskohteita, kiten liikematkailu, kbkous [§d kbngressimatkailu, vhpaal ]
ajanmatkailufe.

Luontojd[sén[3heisyyslavatlobaphidkaupunkiseutua.

Tyypillinen Kiireisen fhmisen[dlamys: [dopeasti[thuttaThadukkaasti[Raikkea. [Hdellyttas, [dttd fietoaldn
helpostilshatavilla[jh[ekta Mhote[dn [Helppoldstaa. [Nykyihmiset [dvat [(keka et Kayttajia”, otka Mikkuvat
sujuvastilelrilel imys G Kokemusmuotojen G4lilla. [Rildle [enaa [Huhtaita[dopperalthihontomatkailijoita,
vaan hlalutaanletilaisiamielenkiintoisialakioitakbettavaksi, vhikkalshman illan f4ilpHivén[aikana.

Olen ylla esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 23 (ka: 1,2)

(20.1) Samaa mieltd | | 82,6% 19

(20.2) Eri mieltd ) | 17,4 4
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Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.

o

o

Tamalah [ollutfledossaljo pidemman(aikaa...

Matkailu fhdividualisoituukbkoajan, ja mhatkailijat [dativat ffiselohjelmansa hikseistaletilokatekijoista.
Eifflannelolemhuuttunut@iemmasta, [séhin [oh blavaittu.

Stressia[plitadhihentdaeika [ksata.

Sama ftendikhin [hokailussa, hhlutaan phlvelua@h [/ 7d, [pienti kbkemusta, Whtsantaytetta keasti
jalpieniamhaaria.

Nyttékstissalah Kirjoitusvirheitakin.

JuurifissilohHelsinginmhahdollisuus: mhonenlaisialeldmyksizlekimerkiksikbnferenssinlohessaletil]

laisille fhmisille.

8. Matkailukokemuksen[syventdminen [oh[ith.

10.

11.

Huomaalkhitenkinekim. Ehpahtumien okalta, lettd mhatkailijaloh WhlmisGdnkin [etityisharrastuksensa
taimhielenkiintonsafdioksimhatkustamaan mhinnefahansa, mhissé kb. EApahtumajarjestetaan. Shita
huolimattalglobaalisestilkb. mhatkailijafvbilollamiche[dsiakas. Mrt. irheilukisojen Fanittajat Eilekim.
Helsingin[fArjestimissa[Buroviisutapahtumassalolleet Meraat [(¥rt. fulkistettu fhitkimus).
Taysinshmaamieltd Hkiluttajat ovat llse[elamyskokonaisuutensa, fokalbilallakhikkapa [thyt
loma, fohon kuuluu Kulttuuria, irbaanejaliiontoeldmyksia, thuhoittumistaflevaisuudenspa:ssafa
virtuaaliostoksiafhlevaisuuden hbtellin fty&buy phlvelunajd busimman f¢knologian [elamyksia bdr[]
tuaalikuutiossa.

Tokilmlykyihminenhlaluaakbkealetilaisialakioitajd mhaksaamhyos mlistd, muttaleh [siltifdittaisifhan
samaan [kbriin ftarjollehlyvin [etilaisialabioita. Thmisetlalvat [kluttajinallyvinkin [etilaisissarboleissa
eriffllanteissajd [slihen [pitaisi EArttuafa plystyakdrjoamaan hletkeen [sbpiviafhotteita. Modellakin mlin,
ettédnlisti [shahelpostifd MopeastiHetoaja mlelavat ihivattomia kiluttaa [(nuttamhyosmhaksaa). Meil (]
lahuskotaan[shihkoisiin fAlineisiin aivan [Hian phljon.

Miksilajatellaan, [ettd [Suomeen mhatkustettaessa[pitaalallabirtuaalisuutta? [Muinkamhonimhatkustaisi[Pa ]
riisiin,[Mhaimaahan,Thtiaan, Reykjavikiin i NewMorkiin [Hfd Merailisiirtuaalikohteissa?

Olen ylla esitetyn tulevaisuusviitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 23 (ka: 1,5)

(22.1) Samaa mielta “ ] 47,8% 11

(22.2) Eri mieltd | 52,200 12

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.

Virtuaalisuus|[ei hlttamatté farkoita jdtakin kbhteessa khyntidkbrvaavaavhan [sita fihkevaa i [isa [l

arvoalthottavaa.

2, Aitouslhlileelalemaan [pHivan [shnafhlevaisuudessa.

Holmostirhkennettu ihittdma, [Kun bi kruksata kiimman han.
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10.

11.
12,

13.

14.

Mahdollisuus[phlatamhatkaanfa [shadalisdinformaatiotalah mhatkailijalle[ehdottomastilisaarvo.
Nettillmioiden n. Mrtuaalimuotojenkehittdiminen fhkeemhatkailun fentia, mhuttalel wbikbrvata
sita.

Virtuaalimatkailu lah Ebdellisuuspakoa.

Virtuaalitutustuminen [oh [phikan [ehnakkomarkkinointia ja hhvistaalsitoutumistamatkaanfolehna ]
kolta.[Shmoinfjalkimarkkinointilohnhelppoabdrtuaalisesti..

SanaMAITE mkkyyKerta Khikkiaan blevan Eimin Kyselyn MatijoilleMeras. [Rukahan mhaksaaTatijoil]
den[phlkkion?[Kenelle?

Suomen[oh [shavutettavaiudelleenféknologiaosaamisenfohtajuus, slind frtuaalisuusloh Earkeaa. Sk
on[mhyoshlevaisuudenakiakkaidenlhontevafbimintaymparisto.
Suomessaleifarvitselolladrtuaalisuutta(Josmiin[ei hialuta). Mirtuaalisuutta bisilollametissa [(ésim.
pelithdns.) jd hikkapaléntokentin lusissaférminaaleissalsiten, [ettéd kiinnostusSuomealkbhtaan
heraa.

Virtuaalisuusvbilhlyvin fdimia mhm. finago [(fa fhotemarkkinoinnin khlineena.
Virtuaalisuus[ldajentaamhatkailukohteen[Meljanteen' mlottuvuuteen. Mirtuaalisestifvbifhitustuakbh[]
teisiinvhikkapafjo lénnon[aikana: [shmallavbilrhkentaaloimaalelamyskokonaisuuttaan. Plaikan [phalla
virtuaalisuusffarjoaaldajentaalkbhdekaupunginfhntemusta Hidrtuaalikuutiovbivhikkapabdedéalai [l
kamatkallehistorialliseen[Sihomeen/Helsinkiin i slirtd4dmhatkailijan EApaamaanShomen [prresident [
tid[hnanvastaanotolla. Mirtuaalisuudenmhahdollisuudet Mdevat mhatkailijan [elamyksiin, foitalel mhuu [
tenlalisimhahdollisuusfbteuttaa... MauloipalQeline Mionkin foMrtuaalisen[dueton Helsingin kbnser[]
tissaan[Andrea[Bocellin khnssa: flmankrtuaalisuutta fiméakinhlpealeldmyslolisifaanyt kbkematta.
Kehittyvi téknologia o mlusiamhahdollisuuksia.[Bn iisko, [etta izbisikbrvata mhatkaa [sindnsa. Merki (]
tystamhatkailumarkkinoinnissalzhrmastiloh, [slllakbisifhtustualetukateen kbhteeseen.
Virtuaalisuusfdimiimharkkinoinnissafja fedottamisessa, [el Kbkemuksenalkts. 4.

4.5. Aaripaidentkehittyminen

Ajripiiden Rehittyminen/eri@kiakasryhmien Earpeiden etilaistuminen oh iskottava Kehityssuunta: fhle ]
vaisuudessalshmassa[léntokoneessa [idtuu [yksilollisestilrhatal6idylla mhatkallaldlevia[Kiinalaisia[perheita
jaliflsematkansalshunnitelleitafd Whranneitalsélkdreppumatkalaisia...

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1)

(24,1) Samaa mielta ] | 95,800 23

' M = [
(24.2) Eri mieltd - ‘ 4,2% 1
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Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

Jafjopalshmassalllokassa...[dlleenKerranjo fddellisuutta.

On[jomytkddellisuutta.

Palveluihin [stlkeiti hihtoehtoja. Plaketointia.

Itsestadn[sélvyys. [Keskiluokkaloh [jo Myt kKhtoamassaléntoliikenteesta.

Energian Khllistuessameéppureissaajatfdavitkbneista.

EiffAmalolemitaan fhlevaisuuttalhan Ehytta kbttafo Einaan!

Tastiloh [ Mitteitd mhm. limien [akiakaskuntahaastattelujenlobalta. My6sfakeluteilld loh hEhtavilla

erilaistumista[RITEyyppiseen mhatkailuunfa miyttaalsilta, etta MAma mhatkanjarjestdjatja mhatkatoild

mistot[shavat[slita fbimeentulonsa.

8. MosaiikkimaisuusfbteutuufilevaisuudessaHmatkailijoiden, mhatkakohteiden fe. [okalta.

9. Niinfthpahtuufdmlykyaan.

10. Muistaen[Khitenkin, [etta[shma fhminen zbikialuttujanalallahlyvinkin mhonenlaisessarbolissaletilai[]
koina!

11. Thmisetlovatletilaisiamhieleltdan, alvoiltaan fa klikkaroltaan HmEmalpitia lainamhuistafhotteistamild

sessa.

E

Suuret ikaluokat [ja mlykyiset aikuiset [elvat etsifa arvostafdrtuaalisuutta HpHinvastoin klin [dpset fa muo [
ret.[Wastaavastilsiuret[kidluokat [dtsivat honnostaMiljaisuutta[2 Gh[Huoret Gbtakin [thuuta: [dsimerkiksi
pelimaailmaafd vhteisollisid[aktiviteetteja. Hlamantavatja [elamantilanteetletilaistavat khyttajaryhmia.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,2)

(26.1) Samaa mielté | 83,3% 20

(26.2) Eri mielté | ' | 16,79 4

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Jilleenlkkerran,mikéloh Mirtuaalisuudenfhnktio?

2. Onfomytfddellisuutta. Pitaamhuistaa, letta muoret ibivatletsia mhyoshiljaisuuttafd shuretikiluokat fa
aikuisetMrtuaalisuutta.[Aktiviteetit [pitaa[siiunnitellaiféluokattomiksi, mfiin [ettd Khiken fkaiset bi[]
vatmliista mhuttia.

3. Kiyttdjaryhmienletrilaistuminenlellole khtoavalpliirreivhan lhonnehtiifhlevaisuuden khyttdjatarpeita
myo0smhatkailussa.

4. Positiivisetkbkemukset[shavat mhyosmuorison [Hikkeelle, fosfhotteistusoh [Hittavan houkuttelevaa.
Meillelseélvastiltlinhaasteita, [silla Mhonto[dsaaminen heikkenee mherkittavasti, [ellei kiinnostustalsha [
dalkhsvamaanmiorten[phrissa.

5. JapanilaistenmhukaanilhmisenfhlisiFettda Mionnossaklihintaan Misifhintia/kk.

6. Markkinatlpirstaloituvatimhatkailussakinyhipienempiinlségmentteihin.
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7. Suomalainen[shiurten [kaluokkieneHustajalubiletsii hiljaisuutta, mhuttalekim. [kdnsa Montoossa i
NY:ssilabunut [shiurten fkaluokkien lelustajaleifddellakaan hlttamattaletsihiljaisuuttaBhiljaisuus
voilollafdpalpelottavaa.

8. Naiinlthitaalolla.

9. Jyrkkilkhhtiaffdko [elfdteudu fhlevaisuudessa.[Mosaiikkimaisuus mikyymhyos[siing, [etta [palveluitalel
jokalkertaftdteutetalthilvhaditalshmanmuotoisina.[Samalhlenkil6 ibifHettyna (hetkeni lolla perhemat [
kaaja, [llikematkaaja, [plolison khnssamhatkaavafhe.: mima cbolitlehemmankin mhaarittavat mhiten
asioihin fetyssallanteessalsiihtaudutaan. [Bakkiintuminen [eilolefhilevaisuutta.

10. Osaletsii, [okalel.

4.6.0 Stopoveritgjamatewaymmatkailu

ElamyksellisetMsaarvopalvelut Koivat[fulevaisuudessaldllalentokenttien [Rilpailukykytekija (4 Gh[Hyvan
kuvan[Iéntokentastd[(JaMaupungista/maasta) [shanutthatkustajaMoilgalatalthy6s[thyohemmin[gidem [

malleldmalle.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusviitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,2)

(28.1) Samaa mieltad | 83,3% 20

(28.2) Eri mielta ' | 16,7% 4

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Gatewayhatkailuunlalisilphnostettava, [silld kbneen hihdon frhteydessalalisilaikamikein mhahdollista
tehdamhuutakinkhiinfdtualéntoasemalla.

2, Talldlellolemherkitystadbhlevaisuudenkhnnalta. Hentokentitlovat aina fylsia[phikkoja, fdissalaleskel [
laanvhin [pakon [shnelemina.

3. Kylli,krtaalekim.Reykjavik jalikdpalvelutlsiella.

4. Nainftdimin ffisekin jomiyt. Tentokentétovat miyteikkunoitamhaan/kaupungin/kohteenfbimivaudes]
ta.

5. Lentoasemanlohblyviletottautuamhuistalabemista.Tentoasemaliomhaabriandialghteway [T
asiakkaalle.

6. Olisitddellahienoa,josIéntokentalta wbisilAhteslekim. lkhupunkikiertoajelulle Siailplitkan lénnon
jalkeen[Kylpylaanmhuutamaksifhnniksi.

7. Suhtaudunmiihin[stop[dver[[d[ghteway[rhatkailukeskusteluihin fhrautuneesti, Kbska kiiten mhm.
Finnairftdivoisi, mliin mheills el lolefarvettalikata lyhyen Mipyman mhatkailua. Meilté alkaisikhtoa [l
maan Ealta [pk [sektoriltamhatkailuyrityksia, kbskamefppelisivatishmastalakiakkaan [ajasta§d vhin
suosituimmatja favallisimmat [phlvelut kisivit ebiton. [Malla (hetkelld mheidan [ehsisijainen Evoitelan
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viipyman[kehittiminen, fdisellalsljallaftalvimatkailun kehittiminen[akblmannellavhsta Hulusien
asiakasryhmien[shaminen[Helsinkiin.

8. Tamailvhatiilomaalthotteistamista. [yhyet[pyrahdykset kkentaltakeskustaan ja mihtavyyk [
siin/shoppailuun/urbaaninflinnelman hihkemiseenvhativat mbpeitakulkuyhteyksia, Ebimivaa kkent[]
taafaphlveluiden kbnseptointia.

9. KilpailulKiristyy[amhyosidllalalueellakilpaillaan fhilevaisuudessamlykyistalehemman.

Matkailijathlaluavat mopeitalyhteyksiaH[stopoverit[(Yalipysahdys mhatkalla 24 hithiGdi) Moivat [slti eis [
tya[ja mlelavat [slksilpidkaupunkiseudun mhatkailulle fbdellinenmhahdollisuus. [Gateway [thatkailussa[(¥ali[]
pysahdysalle[2}4 () [Adotusaikojen [hilisi Kuitenkin [olla miin Oyhyité kuin [shinkin [(Alle (AThntia) . [Mekniikan
(esimerkiksilehergiatehokkuuden) KehittymisenMuoksilstopoverit G [ghteway[thatkailu Moivat mhy6sdbp ]
pua, KiinkbneetIéntavit[shoraan kbhteisiin [Ahtokaupungeistaan.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,3)

(30.1) Samaa mieltd — - - ] 70,8%
(30.2) Eri mieltd | | 29,200 7

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Erityisestiklinfdudutaanmhatkustamaan keidenlaikavyohykkeiden i.

2. Koneetihskinléntavitmlykyistdlehemmaén [shoraan [phikastafdiseen, kbskapblttoaineen hintaphkot ]
taalvihentdmain [éntoja. [SelphkottaaléntoyhtiotIdatimaanmlusiaréittiyhdistelmia, fotkafhlevat
hankaloittamaan [mhatkustamista.

3. Vaikealukkoalettihlubitkhtoavat.[Qvatkhitenkin[liketoiminnan keskittymiafa [siksilshavat Mlmais[]
ta"mhainosta.

4. Gatewaymhatkailulkhsvaa,likennelogistiikkalajaalsiihen.

5. Lentomatkailustaloh féhtymiinlepamiellyttavaa, etteilslihen kbvin helpostilshaflitettyslelamyspalve
luitamhuutakhiin phkollisiakbneenvaihtojazhrten. Timastonmuutoksen Ebrjuminen fhlee Mhistamat [
tdmlostamaan [éntomatkailun kistannustasoarhdikaalisti. [Tall6in matkaillaan f¢hokkaastilslioraan
sinne,mhinnelollaan mhenossa.

6. Islantilohlohnistunutlstopovertharkkinoinnissa.Siomellaloh[siihen mhy6smhahdollisuus, josFinnair
niin[hlaluaa.MoistaiseksiFinnairillaleilolelollut mhoraalistakklvollisuuttalshadalakiakkaansalplysdh [
tymaan[Suomessa; Rinnairloh phnostanut[¥hyisiin Whihtoaikoihin [4 llikematkailuun. Bhkapa hiuo [
notlajatfhovatmhuutoksen fhuliaja hpaaldjan mhatkailijakin [oh fAashialuttu.

7. Tallahletkellakb. [stop [dvereitafdrjotaan akiakaskunnalle[(kiinalaiset, fdpanilaiset, ihtialaiset), fdille
kuitenkin mhatkan [slsalt6loh lehemmén k. lebuntry hopping [fyyppistd, fohon [¥hyet kestoletikibh [
demaissafjd kbhteissalolvat Bypillisia. Maytyy Kylla mhyontaa, [etta fhtialaisten Mipyma [Helsingissalohn
poikkeuksellisen [plitké [(Jahes [5ivk) ferrattu mhuihin (khnsainvilisiin mhatkailijoihin (2 ik). Onko £ ]
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10.

11.

ma mherkkilstop[dverin fdilghteway[thatkailunohnistumisesta? [Hpailen. Qlenlattynyt[siita, letta
Helsinginmhatkailijam&arien [eli16 mhiljoonan mhatkailijanlokalta, [etifhhot fintuvatlolevan hiuolis [
saan[Helsingin ietovoimastaliflsessdin ja fhrjoavat irhin [Eita [stop [dveria. [Qatewayn mikokulmasta
olemmelhlyodyntaneet jo [tameren [plirissiolevaakhupunkiverkostoajd féemmelyhteistyotaSuo [
messalerimhatkailualueidenkhnssa. Ruitenkinmharkkinointiponnisteluistahliolimatta fhntuu, letta
Finnairillaloh Bima Khsitys§a Eima keskustelu loh khynnistetty [3hinné [sén fioksi, [ettd Hinnairleilale
saanut[rhkennettualéntoaikataulujaansbpivaksilita[Aasianfja [HuroopanlisilleIénnoille. Finnair
onftarjonnutmm.Thpanissafatkolennon[sturaavanalphivana[[d b) Helsingistd [Hurooppaanlshmaan
hintaan [khin[shoraan ftansit[thatkustajille, jotkalelvat [siten Earvitse xbpymista. [Th fdhan [sitten Earjo ]
taanyhteisty6ta. [Sen [plystyyhloitamaan o [phikalliset DMCt fd ihcoming[fbimistot iflsengisesti. [Sithen
eiltdrvitaletillistamharkkinointiponnistusta.

Kyllavhrmastilehsilsljainen [shuntausoh[shoriin Iéntoihin Sibsin [pitkatlet disyydet lekim. TSA—Hki—
Aasiafjatkossakin [etellyttaazhlipysahdysta.

. Rajatullekbhderyhmallelhlyva fhote. [Hilldpulainafarvitaan [syottoliikennettd Hklistannussyista.

KyllaGo faman [phivan kiluttajahhluaalphasta (perille” mhahdollisimman fzhivattomasti@lman [stop [
overeitaltailghtewaytd) ja mbpeasti.

Kaikkilelvatlole[shmasta[puustalldikattuja. Kysyntélohjaamhy6s Earjontaa. [Mokimhyosehergianhinta
jalkhytettavissilolevalaikamaarad farjontaaja kysyntaa.

4.7. OntDemandd(asiakkaidenztarpeisiindaadituttmatkailupalvelut)

Esimerkiksihuippukirurgialan fhurilsiti Korkeaal(palvelu)osaamista, GonkaHiottamiseen[Suomen[thlee
panostaa,Kun[hotantoteollisuusihenee. Wellbeing[sbpiilhlyvin mhyoslshomalaisen mhatkailualan [profii (]
liin. [(Myvinvointipalvelujen Maupallistaminen [dlisiksi[Suomen Kilpailukykya [edistava [dsiaGh thén [dn
potentiaalista[Kytkea [mhatkailu[Ielamys[[Jh [Maihin Mittyvid feknologiapalveluita. Kilpailu [Hilla Hiotteella
on[khitenkinKbval(¥rt.[Shksan[ja ditavallan [shiraalahotellit).

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 22 (ka: 1,1)

(32'1) Samaa mieltd — l 90,9% 20

2.2 i i 3 [— ay 2
(32.2) Eri mieltad 9,1% L
— '

Kommenttejajhfbimenpideldhdotuksia:

1.

Suomen imago huippukirurgiakohteenalel [absoluuttinen. [Kilpailu mhaailmallaloh kKbvaa. Moit4 alisi

tehtava.

2. FEildle[Suomenfinago.
3. Taitoaloh,akenteitalkhivataan.
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4. Markkinatlovatkhsvussa.[IbsTAakaritlovatllian Khlliita faimiitalel[sha, Bhodaan hkita Thtiasta. [Bu [l
siness[ohkhnnattavaa(alsbpii[Shomellekhiin vbilldivanphalle.

5. Minkahanlkhssafistakinlolisimlyt farkoituslollamhita mhielta? KyselylalisilpitanytkbeajaaKriittisella
ryhmalla.

6. KunmhhapurimaanalohMen3ja, mhahdollisuudetlovathltavat.
Nama KirurgisetIéikkauksetfd rhdikaalimmathbitomuodotlovat fjonkinlainenfadvuoren huippu,
muttatdoki Wellbeingkbkonaisuudessaan loh mielenkiintoinen. [Mama [pitiisildajemmin lottaa mhat[]
kailuteollisuuden [pliriin ja Mhotteistaalsémhatkailun mikokulmastalséki mharkkinoidalokana mhatkaill
lukeskusten Edimintaa.

8. YleensihlyvinvointiinMittyvat phlvelutfhilevatlikaantymaan Hletilakialon lohko Kirurgia[Suomen
ydinosaamista...

9. Wellbeingmhatkailulikaantyy.[Siihen kijtkeytyymhyosmhuitamhatkailunphalveluja.

10. Hyvinvointi mhatkailu loh fdtta. [Onkohiuippukirurgiamhatkailuvaltti, leh ikko. [Suomeen fhllaan hhah [

dollisestilhbitamaan [shirautta, [ei[shiraslomalle.

Sosiaali[lja[ferveyspalveluitaleli[Kannata [Kayttaa hatkailutuotteena, (Koska [sk[[ihinna Moimistaisifhmis (]
ten[@piatasaldrvoa.[Miten Meikompituloiset [daisivat [Thakaripalveluja, GbsMiista [Hehtaisiin Glarakkaiden
matkailupalveluita? Miten[HuonoldsaistenHavisiGbslelimetkin[dnnetaan[dniten[thrjoavalle? [(Kamalaa,
tympaisevaaljaeriarvoistavaachhanlevitysta. (Mita fdékevat e, fdillaleilolerhhaa?

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 22 (ka: 1,6)

(34.1) Samaa mieltd |

| 36,4% 8

(34.2) Eri mieltd | 63,600 14

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Kyselellkhilolelphikallisvaeston [phlvelujenhluonontamisestavhan ksityisistaphlveluista.[Shomen ful[]
kiset térveyden [Jd[shiraanhoitopalvelutlelvat faida khytannossalallakbvinkaan rhpoiset Ealla hktkella.

2. Matkailupalveluihinrinnastettavatlsbsiaali[[jd kérveyspalvelut elvat [shafdedarésurssejalyhtaan faval (]
listenkkronmaksajienlhbidolta. Mosin [ddkareillebilollahbukutusslirtya fksityiselle [pliolelle phrem [
pienfahsioidenfdivossa.

3. Toisarvoistamhika loh hhatkan perusmotiivi. Miipymassé khytetaan[phljon letilaisiaphlveluita.

4. Hyvinhhaksavat[akiakkaathrmentavat myosheikompituloisten phlveluja. Hlinluovutuksessaldinsaa[l
dant6 peliin.

5. Otetaan[rikkailtalrhhatjd phrannetaan miilla Fkalaisidphlveluja, fdistahlyotyvat Khikki.

6. Enlynmarrildgiikkaa,fdllafditelohftéhty...
Maksavat[abiakkaatbivat bimenomaankkhittaa[Siiomen Eérveydenhuoltoa.
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8. Eikohan fdmamhahdollistalehemmankin [sita, [ettamheillaFaviksillekin" f3isi mbité phlvelujafllevaisuu
dessahlyodynnettaviksi. MokifAhan [ehka fdrvitaan [dinsdddantoa i mhuita lohjeistuksialeliphlvelutloliC]
sivatloba[Shhomenloimaalsbsiaali[Jd férveyspalvelua.

9. Onpas[Kirjoitettuiimeelliseen[sivyyn.Hihan kisymyslale ihmistenlepatasalarvoistamisesta!

10. Elinsiirrotlelvatlolelelamysfaihlyvinvointifhotteita. Siiné loh kiyse (hmisen férveydestaja[3hes[aina
myoskhiolemastalids[siirtoalel[shada.

4.8. Kestavackehitys

Konferenssejaleltilevaisuudessafarjestetilivend (Hid fyomatkojahdiltetaan.

Olen yllad esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,6)

(36.1) Samaa mielta — ] 41,7% 10

(36.2) Eri mielté | | 58,3% 14

Kommenttejajhfbimenpideldhdotuksia:

1. Verkostoitumisenfdlsbsiaalistenlshhteidenrhkentaminen faillapitdminen ellainalohnistuldigitaalisesti.
2. Thmisetlainalbhluavatfavatafaceffd fce.Sinansifhrhat iyomatkat kihenevat, muttakbnferenssin fai
kokouksen [sisilto [rhtkaisee.

Parhaat [kbntaktit, fhlokset[a mhyyntilsyntyvat khsvotusten.

Thmisten fyhteisollisyydenfarvelelkhtoamhinnekaan.

Tarveltavatalakiakkaat [jd fthteyshenkil6t mhamatusten[el [ilenehhvidmassa.

Kokousmatkailuloh khsvussa jdfhmisilld farve kbkoontua mhyosfdtkossa.
Virtuaaliratkaisutlikaantyvat mhuttalelvit kbkonaan [syrjaytafdiorovaikutustalivena.
Konferensseja[arjestetaan fatkossakin, mhutta hhrkitummin Kiin miyt. Tentomatkailun klistannustaso

IS

tuleelaleellisestimbusemaan jalsépienentii kblyymia.

9. Viliaikaisestilvbilkhydamiin. Plitk&lla Eihtdimelld keksitadniinparistoystavallisiafapoja liikkua fa kb1
koontua. Kaikkikehitysfdpahtuuldiorovaikutuksessa.

10. Kyllaliulen, ettda mhihinloh farvetta. [Skmhiten ke Fdteutetaan [oh lehemméan fdcuksessa.

11. Osaltaanfyrityksensiirtyvatiddeokokouksiin fd Kestéava kkhitysshuntaalslihen, [etta fhin farkeimmissa
tapauksissamhatkustetaanphikan[pkalle. Klonferenssien [datu jd[sisalto mbusevat kkskeisiksibzhlintakri[]
teereiksi.

12. Vaitén, [ettabhlevaisuudessakin fhmisten oh kbhdattavaface o fce". Marmastifkdkifmastonmuutok ]
senmy6td Murhaa” mhatkustamistabvdiltetaankhsittaaksenifid niyt fd fatkossalehtistdalehemmén, mhutta
en[killaukkolsiihen, [etteivatko fhmiset hhluaisikbhdata kbllegojaan mhy6s flilevaisuudessa.

13. Todenn#kaisestimonetkbkouksetyins. kbidaan hbitaamktin faimhuunfékniikan khlityksella. [Erilakia
on mhitenja kiika [sén [phlvelunfarjoaafahinnoittelee. Shiniloh hrmasti[iiketoiminnan mhahdollisuus.
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Kestavilkkehitystékee mhatkailustalebasuosittuajd [hllista.

Olen ylla esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 23 (ka: 1,7)

(38.1) Samaa mielta ﬁ ] 26,1% 6

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.
2.

3.

&

10.
11.
12,

13.
14.

Kestavajd zhstuullinen mhatkailumhahdollistaalelinkeinonfhlevaisuuden.

Kallistalehka, mhuttaleilepasuosittuastalsyysta.

Lahimatkailu fzbi fhlla shositummaksikhin khukomatkailu, mhuttafhmiset hiluavataina[iikkuafa
nahdamlusialphikkojalthilollahletken [pbisfhtustainpéristosta.

Matkailulel khtoamhinnekaan, kbhteet[ja fhotteet vhin Whihtuvat.

Matkailufa (hlalu MEhda§d kbkealelvit khtoa. Matkailu mhuuttaa mhuotoa.

Piin vhstoinlahtaamhahdollisuuksiamhyosfilevaisuuden mhatkailuun. Kalleusloh [siihteellista,
Suomessahlinnoiteltukbrkeammin kliin lseissamhuissamhaissa. Mestavan kehityksen rhtkaisutlolvat
useimmiten[eHullisia mhy6s ittdjille!

Oljyn Minta Khrsii Ehristit.

Tarvitaanfhnovatiivisuuttajd mnttaajattelua. Mekniikkakehittyy mhyos mopeasti, Kiinhan[siihen
sijoitetaanvbimavaroja.

Epasuosittualei, Khllista kiylla.

Opettelemmemhatkustamaan dhreasti.

Selpidentadmhatkailukeskusten ik&sGd [shmallamliiiden etovoimaisuutta.
Kestavalkkehitys[shuntaafdpaan mhatkustaaja mhatkaillaEmhatkailu [sindnsi el fhlelolemaan
epasuosittua.

Kyllamiiin kvbi kkyda!

Kestavi [kehityslohjaamhatkailua, el [pbista i ldpetalsita.

Kehitys[Kulkeelslihen[stiuntaan, [ettd vhin hrakkaillalon ipaataan mhahdollisuus mhatkustaa.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:
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Kysymykseen vastanneet: 23 (ka: 1,8)

(40.1) Samaa mieltd _' | 17,4% 4

(40.2) Eri mieltd | 82,60 19



Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.

o

e ®» 3@

Matkustaminen[oh[ollut vhrakkaidenletuoikeus, [silla khytannossé ivhin -4 24 mhaailman hestosta
tekeemlkomaan mhatkoja.Molyymiloh foka Fdpauksessalsiiuri.

Muutoksiamhatkatottumuksissalon [ mihtavissi. Tihialueetja"$eleldménimhatka" Ehlevat fdeisty [
main.

Junatklilkevatmhyosfhilevaisuudessa.

Matkustamisenhiinta fiileporrastaamhatkustajanflilotason mhukaiseksi.

Ainakaannlykyajan mhatkailumarkkinoiden mhuutokset[elvatahnafhan Mitteitd. Bnemmankin [phin [
vastoin.usiamharkkinalalueita[Aasiasta, [Afrikasta ja [Btela [Amerikastalalautuu mhelkomopeallakin
tahdilla.

eparelevanttilajatus.

Kysynnén[a farjonnan [phitteissalkehittyyedelleen.

Toivottavastilei!

Thmisetfhlevatlainaiettamaan Idmaa. [Onmheiddnmhatkailualan Bdimijoiden[akia kehittaaletiyh [
millelsbpivialvhihtoehtoja.

Minkailaisiaeettisii Kysymyksia [ittyyhatkailuun?

1.
2.

IS

10.
11.

12,

Vastuullisuusmiiin liketoiminnassakhin kiluttamisessaja khyttaytymisessa.

Ympirist6fd liontoarvot Hklilttuurin mhuuttuminen faifhhoutuminen [(kaupallinen fdlklorismi.
Suomessa nhita ylikuormitettujakbhteitabdihan fhilel[disinkaan).

Alueenlomalklilttuurikhtoaa? [Alueen lionto Khrsii? [Rahat mhenevat iisekkaaseen Khyttoon ? [lisaa
eriarvoisuutta? Rulttuuriperint6 khtoaa? Onkololikein [etta iktovoimaisemmat alueet [sy6vat ihem [
min [vktovoimaisialekim. Hlaisuuksien hiankkimisessa?

Pakolaiset, rhjoitukset, fhrvallisuus, idkollisuus, huumeongelmat.

Ks.[ed.

Suhtautuminen [imastonmuutokseen Hkkstavit chtkaisut [phlveluiden fhottamisessa.
Suhdelilmastonmuutoksen fdrjuntaanmhuodostuu etittdin[chtkaisevaksi.

Toisinthan Mhstuullisen[iiketoiminnanmiikokulman, fdstakkon mhahdollisestiflilevan [Suomelle
uusilkilpailuetu, Klunhan [yritykset ekisivat Eata Kestavan kehityksen mhatkailun mikokulmaalblieman
laajemmalle.[Sefhlisi[Mittaa mhm. Taatu1000 [dhjelmanlokaksi.

. Vastuullisen [iiketoiminnan mikokulmamlousee keskeiseksifja [phallimmaiseni kkstava kehitys.

Kylla Kestavakehitysfdlebim. ilmastonmuutoslovvat ihikeita Kysymyksid mhatkailun khnnalta.
KestavakehitysHitdsalarvoisuus, lerilcbtujen, Kulttuurien, hrallisuuden mikokulmista. Blaitous 3
matkailu loh lodotusarvojalldmastaltailkbhteesta, nefAytyy wbidafddentaa Hkbkea.

Luonnon [iikakuluttaminen, [alkuperaisvaeston [alistaminen.
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4.9. Wellnesstelamyskaytava

Elamyksellinen & fhnktionaalinen [(Esimerkiksiférveysvaikutteinen) By6matkailulan Mihintdankin [chah [
dollinenfhlevaisuuskuva.Modennikoinen kohderyhmaélan miuoret, Koulutetut, Eérveet ja vhrakkaatmaiset

—[didenmhaari khsvaneelstkia[Annessiletti[Aasiassa.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 23 (ka: 1,2)

(46.1) Saman Mot | —— | 826% 19
(46.2) Eri mieltd | 17,4% 4

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Aivan[Gian[rhjoittunutmiikokulma.

2. Onfémytkdteutunut.@ym,Spa,mellnesslavat kilpailuvalttejajd hadittujalakioitakhikkien [akiakkail]
denlkkskuudessa.

3. Vanhenevatitiryhmitlobatfddennikoisempimhatkailijaryhmaélekitetyssalségmentissa.

4. Enlokaalshnoa.

5. Herraljéstasmhikdmlimihirvio!Wellnesslelamyskaytava! Mista e kkksittekinmiita! Moisiko foku jos [
sakin flanteessakhivaillafita khytavaalyhteisissd kbkouksissamme? [Puhutaankofhmisenelaman
kaaresta[H["kehdostahlautaan" iyyppisesti? Maihbitomuotojen kbkonaisvaltaisestafarjonnastalyksit [
taisellefhmisellefataloidysti? Nakyyko khytavan [phassazhloa? ]

6. Terveysvaikutteinen tdiWellnessIomailu lohletilakiakliin Mpiiva [Eairhskaskirurgia”.

Aikalah [Khllista, joten [Bhilodotusloh Mian [pitka. [(Tos[Helsinki[Wantaan [éntoasemablaluaa [pltaa [ghteway (L]
asemansa[diin Gthteyksia [gitas[dllalénemmanGhlddotusaikojen [yhyempia. Matkan [dikana[Raytettyjen
hyvinvointipalveluiden [Klysynti[ehki Kasvaa, [mhutta vhihtoaikojen[dn [dltava [Miin [yhyit4 Kuin mhahdollis ]
ta.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,1)

22

(48.1) Samaa mieltd | ] 91,7% 22
(48.2) Eri mieltd | | 83% 2
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Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.
2.

Kukahhluaaettaakhhdeksan fintia[HelsinkiWantaalla? [Ainakaan miykyisilla [phlveluilla.
Liian[pltkatzhihtoajat [aiheuttavatuden réitin[etsimisen. (MikaliErjollaloh Ebdellinen hihtoehto
oman fflsensi hitoon, miiin (hieman [pidempikhihtoaika lah [ok, mhuttaekim. [Bhizhihtoaikaa hlenk kbht
enlehaahlyviksyisi.

Lentoyhtioidenjdmhaapalveluidenlakia. Riippuu fEhysin kiysynnasta HiAman [akian hbitavat hharkki[]
nat[alitomaattisesti.

Tehokkuudenhatimuslah o iyt sisdanrakennettulobafyomatkailua. [Aikafddellalah rhhaa.
GatewaymatkustajialohmhonenlaisiaHEdiset Kiireisia [a Ebisetleivit, phlvelujakhnnattaafarjotamho ]
lemmilleryhmille.

6. Kannattaisilapiskellalpllkutusta.

Liikematkailijalle[ky114; vhpaa[djan mhatkailijazbilollahlyvinkin kiinnostunutbbongaamaan hisia
kohteita.

Joo, ilseleh pida Iéntokentillauhaamisestaa kbisaalta(stressaa” o [pelkka [ajatus, [etta tittaisin
bongataderaitalkhupunkejafja [(kayttaalaikaanilhlyvaksi” bongaamallalusiakbhteita. Myomatkus [
tukseen [sbveltuumhielestaniheikommin. [Bhki vhpaalajan mhatkailijaHHelsinginlokaltalshb % kbko [
naisvolyymistaHubisilalla kiinnostunutkin. [Flamingon fai[Aviapoliksen mharkkinointikliluttajalle,
jokaloh filurilléntokoneessalthlisilollaletittdin kKbrkeatasoistajd hloukuttelevaa, [etté [shisiftékemaan
paatoksen [sta [yhyestd Merailustaan kentan ilkopuolelle.

. Matkustaminen [phikasta[Allphikkaan [Bloh mhatkustajalle hlttdméattomyys, [slihen el (hlaluta khyttaa

enempad [afkaakhin [oh [phkko. [Hrilakialoh, letta fhlevaisuudessakin Earvitaan ihihtojafa mhy6slodo ]
tusaikoja. Mlitdlehemmén jd khuempaamhatkustetaan [sitda huhkaisemmaksifthivas mhuuttuu Elodo ]

tusaikoja.

Mikaliltéknologial(esimerkiksiléntokoneiden [ehergiatehokkuus)mhuuttuulsiihen[shuntaan, [etteidlilas ]
kujalehaabAilttamatta fhrvita, Miin Byvinvointipalveluihin Mittyvit[stopoverit (24 [h) Gh [erilaiset [ghteway ]
tuotteet[(hlle[AMN) Gboivat[Hilevaisuudessaldllamhyos [itsetarkoituksellisia: [@ysahdytaan [erityisestildoppe ]
ran,[Thontomatkanms. [elamys TthiEérveyspalvelun viioksilHekimerkiksildsanalyritysten [/6hyvinvoin [l

tiohjelmia.

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 1,2)

(50.1) Samaa mielté | 83,3% 20

(50.2) Eri mielts | 16,7% 4

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.
2.

3.

Kyllamlykyisinkin vbidaanIéntaa hlyvin [phtkia Mhlilaskuttomiadileja. @Quto [ajatus?
uskon, [ettd lehnemmin féhdaan [fhyitd kiertomatkojakhinstopoverhatkoja.
Saattaapilollambinkin.
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4. Kilpailutyontekijoistaizhatiiletityishuomiotalhlenkil6stoon.

Sopiiftdisillevhrmaanhlyvin.

6. Lentokoneidenlehergiatehokkuusleifvbilkbskaan kkhittyamlinshureksi, [etta ihlilaskutfAavat kbko [
naan[pbis. [Pikemminkinlehergiatehokkuus/shosii[pitkilld Iénnoillazhasiiurempia kbneita, mhika [
sadfjdtkoyhteyksien farvetta.

2

7. Menestysdippuu fhotteistuksestafjd mharkkinoinnista.[Ensimmaisessé mhelshomalaisetlalemme [hly [
viaHfdlkimmaisessakEhitysvaraaloh.

8. Eihan[silloinplhihutalehiilstopdverista! [Mailghtewaysta? Nyt kiysymyksesta fhlisilpbistaalshna"py[]
sdhdytidan".Silloinhan Khyttden [KirjoittajanshnaaPtsetarkoituksellisesti" mhatkustetaan kb. kbhtee[]
seenfja hlyodynnetdanmiita phlveluja. Oskonlslihen. Shitdkinloh o lolemassafddisteita.

9. tdysinlrélevanttiflevaisuus,jdsphlvelukonseptitlavat fdimivia

10. Silloinfytyyvhin fdrjollalolevat [phlvelutlollamliin hbukuttelevia fd Fhinnettuja, lettd e houkuttavat
pysahtymaéan filille. Niiden plitaa[siis(ollaetittdin kKbrkeatasoisiafd khnsainvilisestilakvostettuja.

11. Tuotteistamisen phikka.

Virtuaalimaailmojen khupallistaminen iiin, lettd fMivan(allef34 [fotakin fhotekehityskustannusten[poiston
jélkeen,[dn[tbdellaMaikeaa.[Korkeaattknologiaa[Byodyntden [Hiotetut [stopover[Palvelutldvat[Kuitenkin
todennikoinen fhlevaisuuskuval@rt. I$lannin/Reykjavikin BlueLagoon).

Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 21 (ka: 1,4)

(52.1) Samaa mielta ‘ | s7,1% 12

(52.2) Eri mielta | 42,9% 9

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Kunlphlvelutfhottavatkhyttdjille[sadarvoa, miistalollaan vhlmiitamhaksamaan. Mita BlueMlagoon
tarkoittaaltissa?

2. Onfltdteutunutfomlytlekim.HabboHotellinmhuodossa.MosinaitousMiontokohteidenmkikemisessilel

tulemhuuttumaan. Nytkin zbi metisté khtsoa miltd BlueLagoon mAyttaa, mhutta filista el kbifhoda.

BlueMagoon [ellolekbrkeaaf¢éknologiaahlyodyntavakbkonaisuus, mhutta fhite loh mhuutensbpiva

€0s.

Tosin[hlaastephikaupunkiseudulle. Mikélolisimheidan BlueLagoon?

Huom!BlueLagoon[eilolekbvin kbrkeatasoisestiftdteuttu. MuttaShtujenlsharellaReykjavikissa il ]

sessadn[ellalekbvin["lamyksellista" kettadilaikaaHlelleilotahliomioon sénfybelamaa. Maikkilselela [

myksellisyysloh [sharen mhuissalokissa.[Minun [oh vhikea [henkilokohtaisestikeskustellatistalstop [

over[klysymyksestd. Vimmarran, lettd mikokulmanaloh [Aviapoliksen kehittdminen, mhuttafosséloh [ai ]

noamikokulma, mlin [sé[eilole mhielestéanila) Kestavan kehityksen miikokulma §a b)) e (kestavaa frleisesti

matkailun kkhittamiselle.

7. Stop[Overitbivatlollablyvin Bhotteistettuna lhlyvalika [phlvelujen fhottajien klukkaroon.

o G 8

60



Padkaupunkiseudun[hatkailubusiness[dn [Reskittynyt [¥ksinkertaiseen [Ruljettamiseen [a [¥opymiseen.
Muihin[phlveluinnovaatioihinleilole[perinnetts, kiykya/osaamistalelika mhotivaatiota.

Olen yllé esitetyn tulevaisuusviitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 22 (ka: 1,7)

(54.1) Samaa mieltd ] 31,8% 7

(54.2) Eri mieltd

. - | 68,290 15

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. Nykyiselldfhllaan fdimeen, mhiksihivautuamhuuhun?

2. Osaamistalaon,mhuttahilujd foustavuusupuu fdela. Kysynta kbifhillafbdellamopeallalaikataululla,
jotenlslihen zhstaaminen[oh(hiaasteellista.

3. Joolaikahhan, mhuttalhlyvaslobaamistakinlonfa bhotteita. Maikkapa[ISS:n khikkirsteilymatkustajil (]
lefArjoamat fhotteetja [phlvelut.Moisikvhrmaan [dajentaalsinneléntomatkailijoiden [iio.

4. Toiminnotlovathhjanaisiafahluonostimkkyvilla[(=saavutettavissa) Klusteriatarvitaan kbkonaisuul
denmhuodostamiseksi.

5. Riippuu,mistidfbimijaryhmistélah Kyse.Osinkdbtta, lokin kKhukanaltbdesta.

6. Keskustanhvintolapalvelutloathlyvilekimerkkilsiita, [etta ihiteloh fiktio.
Perinteita, [kykya§d lokaamistaloh hhy6s[Suomessa Hihotteidenfa [phlvelujen mharkkinoinnissaloh ré [
surssipulal(fahaa,lobaamistafjd [abiakasndkokulma shattaalpuuttua).

8. Heh,provokatiivisestilabetettu kiysymys. [Ruten mhinunlomatkinmhielipiteeni. [Bhdottomastiletimhielta.

9. Loytyyrhnsaastiftdrjontaakdt. lalttuuri,Mihde, Kilpyliletc.

10. Paljonloh [jé féhty, mhutta Eyotaittad held plitkdksilaikaa.

4.10. Aviapoliksendkaksiovisiota

Aviapoliksen[alue el mykyisellaan[dlerhuhallinen, [avara ja[HlaafArjoava, vhan (Rlamingo 3 Kuten[alueen
muutkin [HotellitH[sljaitsevat bimisto [[J4 féollisuusalueella. [AviapoliksenKehittdmiselle lan Kaksi[(Fraih [
toehtoista) [shiuntaa: [oko[dluettaMoidaan [Rehittaadiin, [eltta [shitd (Kehittyy[Businesta, [thatkailuaGhlela [
myksidvhdistavaMihtyisa fd Ebiminnallinen kbkonaisuus.

VaihtoehtoisestilalueestaMoidaan[Kehittaa lhadukasmparist6 [paljon matkustaville [ hikkakbdellinen
aitousfjarhuhaldytyisivatkin (hieman khuempaal(Helsingistd ja 3hialueen hhonto [[a Kulttuurikohteista).
Ensimmaisessa Glaihtoehdossa[Aviapolis[dlisiGhihtyisa Gh [duosittu [Raupunginosal[3 Gh Ghlkimmaisessa
viihtyisaléntokenttajd fyossakayntialue.
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Kuinka haluttavana pidatte ylla esitettyjad visioita Aviapolis-alueesta viihtyisdna ja suosittuna kaupunginosana
(asumisen ja vapaa-ajan nakdkulmasta)?

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 2,8)

(43.1) Erittdin haluttavana _' I 20,8% 5
(43.2) Melko haluttavana | ] 20,8% 5
(42.3) En osaa sanoa _' I 16,7% 4

(43.4) Melko ep@haluttavana ﬁ I 37,5% 9
(43.5) Erittdin epdhaluttavana : ] 4,2% 1

Kuinka haluttavana pidatte ylld esitettyjd visioita Aviapolis-alueesta viihtyisdana ja suosittuna lentokentts- ja
tydssikdyntialueena?

Kysymykseen vastanneet: 24 (ka: 2,1)

(44.1) Erittdin haluttavana | ] 37,5% 9
(44.2) Melko haluttavana _ ] 33,3% 8
(44.3) En osaa sanoa : ] 8,3% 2

(44.4) Melko epéhaluttavana ] | 20,8 s
(44.5) Erittdin epdhaluttavana ] ] 0% 0

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1. EibKitalvbidaletottaaltdisistaan, kbskalshosittuldntokenttd [ By ossakayntialuevbilallamhyosdih [
tyisafa Maluttu kKhupunginosalabumiseenja vhpaaldikaan. Namakarvitsevat fbisiaan!

2. Asumis[[jdhpaaldjankbhteenalAviapolisiiomhatkailuyrityksillemahdollisuuden farjota ja miyttaa

tavallistalshomalaistalelamaa. [Thnfiin, [etta hbtellitlovat keskella Eapahtumiafd sitdlelamaa [(kuten

Hkikeskusta).[Myossakayntialueenafettyjalalueitakbidaan kehittad, mhutta Kollutta EbimistoEhifvh [

rastoaluettalAviapoliksestalel[shaféhda. Mieluummin (hieman[stkoitetaan [alueita keskendin, fotta

tuleelaikealeldvapienoiskaupunki. Suret rékkaterminaalitivbidaan[sijoittaamhuualle. [Rikasha

unohtaalsiti, [etta ikhreys[(kasvit, [phut, Miityt, puistot) lolvat kil pailuvaltti[Aviapolikselle jota Keskus []

tastalelWhlttamatta [dyda (hletilbotellin murkalta.

RakennattemHista klysymyksistamiin khksiosaisia, [etta vhikealottaa khntaa.

Onko [pbissulkeviaHpikemminkin fiydentévia Misioita.

Aluelohjo Muhottu" mhelkopltkalle, foten fAlkimmainen izhihtoehto [oh mhielekkain.

Asuminen thivihtyisd léntokenttd ja By ossakayntialueet [ovat Eysin [etilakioita. MHilpidasékoittaa

"muniafjdmhammeja".

o G 8

Trendini lan, [etti Téntokentédt fa miiiden [Mimparistot[palvelevat mhyos [paikallisvaestoa. (Mamatrendikoros
taa[Aviapoliksen [palvelujen (Kehittdmistarvetta.[RalveluitaMoivat [darhaimmillaan Kayttaa huutkin Kuin
matkustajat.[Thvestoimallahhvasti[Aviapolis[@lueen f&knologiaan, [palveluihin GAyhteisollisyyteen, [alu ]
eestalvbilkehittya [iving[Idb: [eHelldkavijalabumisen, mhatkailun, [palvelujen, lionnon, féknologian §a kan[]
sainvilisyyden[¥hdistimisessa.[dlman[tohkeutta, Girtiottoa(JalGinvestointeja[business[dshisual Gohtaa
Aviapolis[Thlueen[dulautumiseen [Wantaan, HspoonGh[Helsingin thteismassaan,Gblloin [Aviapoliksesta
kehittyy ihin iyypillisen rhmalléntokenttialue.
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Olen ylld esitetyn tulevaisuusvaitteen kanssa:

Kysymykseen vastanneet: 22 (ka: 1,2)

(56.1) Samaa mielta ] 81,8% 18

(56.2) Eri mielta | | 18,20 4

Kommenttejajhtbimenpideldhdotuksia:

1.

Kehittdmisen jd [kehittymisen mhahdollisuuksialoh, jdlebimerkkejaditaalollafé Buroopassakinjd
useita[IMUC,[ERA,[AMSfte.).

Erilaistuminen oh mahdollisuus.Runhan ihin mhy6s [phikallisetlabukkaat [shavat ERnensa Kliuluviin fa
heidéanlibiveensalja farpeensalotetaanhiuomioon. [Th(sé, [etta fhfrastruktuuriakehitetdanshmaan [ai[]
kaan.

Vaikealshnoa.Miksiftima [kyselyloh miin[Aviapoliskkskeinen? mhissé lekim. Idivamatkustus?

Erittdin hhnkalallaldgiikalla[(?) rhkennettu Kysely.

Mielenkiintoinen [khrjistyshlevaisuudesta. Muttalel HivisrhkennuskantaloleWhlttamatta rhmaad
kiinteistotwbidaan féhdamhyos fyylilla, foshialutaan. [Onneakhan rhpon f¢ékoon!

Aviapolis[dlueellaloh mhahdollisuuskehittyaetellakavijaksi. [Marvitaan WhinMantaan, Helsingin ja
Espoon khupunkien, Hinnavian,[Hinnairin jd mhuiden kdimijoidenyhteinen Mijakdhto.
Toivoisinmiinkkyvin, mhuttalabumistafa Iéntokentan(sljaintialoh ihikealyhdistida. Toysin Kiylla mhie (]
lenkiintoisen chtkaisun [Montoostalelilsielld lan [HastLondon Mniversity [perustettu léntokentén fdereen
jalslella[dormitory/asumismahdollisuudetlapiskelijoille.[Arkkitehtonisestitdsi mielenkiintoisestifd [
teutetturhtkaisu huomioiden Ehnieristyksen jd lopiskelun Erpeet.
Aviapolisvbimhy6smhuodostaamhosaiikkimaisen Hletiféemojafiikevan living [dbin (¢lamys Hbu ]
sinessHmhatkailu)

. Hyvitletellytykset kkhittya[profiililtaan mhoderniin fa ityksia fa labukkaitakiinnostavaan[shuntaan.
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5. JOHTOPAATOKSETASTOIMINTASUOSITUKSET

Padkaupunkiseudunmhatkailun fhlevaisuusprosessissamousilesille[kblmepiikaupunkiseudunmhatkailun

kehittamiskokonaisuutta:

e Kaupunkilomat
¢ Eldmyksellisetfyomatkat
e Stopover[Halghteway[thatkailu

Toimenpidesuosituksenaldsitetdanhatkailuklusterin Ghtkokehittamistaldrityisesti3a hainittujen Kol [
men[Kokonaisuudenmikokulmasta. Niiden makokulmien [rinnallalsklvityksessa mousilekille myos huita
padkaupunkiseudunmhatkailunfilevaisuudelle keskeisia haasteitaja/taimhahdollisuuksia:

e Piasdkaupunkiseudunpbikittaisliikenteen kehittdminen

e Ttdmeren[alueenkhupunkienhlisen fvhteistyon kehittdminen

e Virtuaalimatkailun [Ga [falveluiden) kkhittiminen

e Urbaanienhiontoeldmystenkkhittdminen

e Vastuulliseen[liketoimintaan[phnostaminen [phidkaupunkiseudunmhatkailuklusterin
kilpailukykytekijana

Selvityksen [thukaan [pddkaupunkiseudun[matkailun [Kehittimisen[padpainopisteenHilisi[(Edelleen)dlla
kaupunkilomissal{pidempikestoisessalmatkailussa),thuttahy6siy/ohon [ittyvan mhatkailun [(iike [IKo (]
kousGhKRongressimatkailun) herkitys[shilyyGhGbpaKorostuulfhilevaisuudessa. [GlobaalilMerkostotalous
edellyttaafhlevaisuudessakinlglobaaliaiikkumistabousussalalevastaKestavin [Kehityksen[antitrendista
huolimatta.[Tyomatkailun[perusvisiona[dn[padkaupunkiseutumopeanahthonipuolisenalgatewayna,
jossal(pakollinen) Mipymalan mhinimoitu. Massa [perusvisiossafyomatkojen [dletetaanalevan miiin [hyita
jamopeitauinmhahdollista: Mopeuslan[sklkei Kilpailuvaltti. Shmaan [aikaan Biman féhokkaan fdmopean
logistiikan[rinnalle[dn Ruitenkin[Rehitettavissa thyos[dk. [Wellness[dlamyskaytava, Gbssahodaanhah [
dollisuuksiamlusillelstopover [ [ghteway [thatkailupalveluille. Nama[stopover[[a [ghteway [Jalvelut Wbivat
tuodaldman mherkittavanMisansa[padkaupunkiseudunmatkailuklusterille. Erilaisten Ehripdiden Korostu ]
essalJh¥ksilollisestilsiunniteltujen Ghibteutettujen [thatkojen Glleistyessi [dsa [thatkustavistaMoi[Suosia
nopeuden[sijaan[dsimerkiksithatkaan [Mitettavia [Myvinvointi[[thi G Kulttuuripalveluja. Nama Kaksilrin [
nakkaistalkehittimisstrategiaal(perustoiminnanmopeus/pakollisen Mipymén [mhinimointi[a [sen [rinnalla
laadukkaatvhpaaehtoisen Miipymisenmhahdollistavatudet[stopover[J[ghteway[Palvelut) mhuodostavat
yhdessimk. [elimyksellisen fyomatkan Mision. [Airipdiden [Rehittyessi mhassan i Michen Thjaibilshmalla
hamartya: [Ehripdissaleivit(ainaldle Kyseessalekiihmiset [Hvhan yksiGashmafhminenlekirboleissa: Mike [
matkaajana, [perheenkhnssalvhpaalajjallafhe. Massaaloh [phlveltavahicheilla” [Fksilollisestiplrofiloiduil (1
lalpalveluilla).[Toinen thpalshnoalshmalakialdn, [etté [mlicheistéd [dnfehtava [hassaa. [Mehokkaat G Tdaduk ]
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kaat[stopover[[Jalghteway[dalvelut bivat mhyos[amaltalasaltaan fhkealpidempiaikaistenMierailujen [(&si[]

merkiksikhupunkilomien)mharkkinointia.

TulevaisuusprosessissaMousimhyosahvastilekilleTTtdmeren [Helmien” [(krityisesti[Bietarin, Mallinnan G4
Helsingin) [yhteistyon [Kehittiminen.[Mahimmaisvaatimuksenalovat [mopeat ja vhivattomat Kulkuyhteydet
(mm. Dhotijunat, HhnnelitGhMopeat [gatewayt). Hyvikuntoinen Gamhonipuolinen fhfrastruktuurilon[edel [
lytys G4 herkittava Kilpailukykytekija mhm. [elamyksellisen [/6matkailun kehittdmiselle. Thfrastruktuurin
lisdksiMameren(alueen [shiuret Kaupungit vbisivat [Kuitenkin mhyos Mhotteistaayhteisid [palveluitalekimer ]
kiksi[Men#jan GA[Aasian mharkkinoille. Mikali Kulkuyhteydet [dvat [(Hyvat, [Miin [alueella Mipyva [Kaukomat [
kailija[Rykenee[dauttimaan [(Roko [dlueestaithden Gh[samanhatkan [dikana.[My6s[padkaupunkiseudun
(Helsinki,Hspoo, Mantaa[ja[Rauniainen) [poikittaisliikennetta o Kehitettava[(ésimerkiksikeharadalla) Ga
paakaupunkiseutualan mhuutenkin [Khsiteltava mhahdollisimman [mhonessalyhteydessilyhtené kbkonaisuu [

tenaltddellisen mhetropolialueen kehittamiseksi.

Onldemand #isiossaMorostuu thatkailuklusterin[goikkisektoraalinenshteisty6 [thuiden [(Hansallisten Gh
alueellisten[khrkialojenKanssa. Muun mhuassalsbsiaali[fa férveysalalskka kbulutushlisifhotteistaamhat [
kailun[dakokulmasta. [Erilaisillaldsiakkaan[thrpeisiin, [dlaman filanteeseen GhClifestyleen” [(esimerkiksi
urheiluun, (Ferveyteen, Ckoulutukseen, Lkulttuuriin, duontoon Jadkadntymiseen) CperustuvillaC$isalto
/lisdarvopalveluillaldnHilevaisuudessalyhalshiurempiltherkitys [(natkustamisen [slyy Ga [finktio [thuuttu [

vat).

Tulevaisuusselvityksessi mousilekille[vhin dihan mherkittdavia mhuutostrendeja pidkaupunkiseudun miykyi ]
seen [matkailustrategiaan khupunkilomien mikokulmasta. Merkittavin fdimenpidesuositusHittyneelon [
toelamystenjaMirtuaalisten[phlveluiden mhasaran fadldadunkehittimiseen. Tiontoa korkeaf¢knologinen
osaaminen[dvat[dsalglobaalistifHinnettua[SuomilArandia.[SiksiMirtuaalisuusGh Mhontoeldmykset Moivat
oikeinfdteutettunahodalisdarvoalkhikkiin mhuihin [phlveluihin ims. fhotteisiin. (Monitahoistakeskuste]
lualkkiytiin(slita, ettilolnko [pidkaupunkiseutu Montokohde. ReskustelunIdpputulemaksivbitaneen Hivis[]
a3, [elttd [paskaupunkiseudultaKylla Dby tyythyos Mhontokohteita[(kuten [esimerkiksi Nuuksio), Gbita Moil]
taisiin[paremmin[Hy6dyntaa[padkaupunkiseudunthatkailussa.[@lennaisemmaksifbimintasuosituksesi
kuitenkin ousi[Ffahvempien dhiontoeldmyksien (Harjoaminen[iirbaaneissa[kohteissa. [Muontoelamykset
voivatlallamhyosMirtuaalisia, Kuten lekimerkiksiloh lineideokuvaa kbtkan, khrhun jaKhlasddsken [pesilta
lentokenttdterminaalissaltai/jahlologrammimetsiHelsingin Keskustassafhe.). Mulevillesiikupolville iir[]
tuaalisuusldn[afitoutta, Gbten Mirtuaalisten fhotteidenGh[Halveluidenmherkitys Mield (KorostuuHilevaisuu ]

dessa.

Energian[KorkeaHintalskkaHukkenevatmparistodirektiivit [(Haastavat [mhatkailualan. [Siksivastuullinen
liiketoimintal[dn[herkittava [Rilpailutekija/mahdollisuusdhatkailualalle. [Waikka[dhatkailu [éildlisikaan
ekotehokasta, [diin[sSuomalaiset[thatkailupalvelut Moisivat [dllaldkotehokkaampia[Ruin thuut. (Tama k.
suhteellinenlekotehokkuus[ittiisi Kansallisen [h [pdakaupunkiseudunmhatkailuklusterinKilpailukykyte [
kijaksi. RestavanKehityksen ftendin vhhvistuminen[thskinIdpettaamhatkailuafaMikkumista[Hmhuttalsk
kuitenkin mhelko vhrmastimhuuttaaGalohjaamherkittavalla Ehvallamhatkailun G Mlikkumisen thkennettaGa
tapoja.[Meknologian Kehittyminen vbifhodamhatkailualalle villeja Kortteja Ga [dlatyksia fo Idhitulevaisuu ]
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dessa.[Bris[heikkolsignaalilthllaisestamhuutoksestalvbisilallavhikkapalsk,lettd BoeingiilkistilHahmotel ]
manldurinkokoneesta,JbkaldoisilpysytelldGImassauosikausia.[Yhdysvaltain[puolustusteollisuuden
yksikkoDMarpalfilasildoneen (HS[39.4.2008).[Toinenfkknologiavetoinen Heikkolsignaalildn [@varuus[]
matkailunKehittyminen: brittildinenlthiljonddri, Wirgininperiuminjbhtaja[RichardBransonlgaljasti
maanantainalfuristimatkailuunfarkoitetun White[Rnight (30dvaruusaluksen (HS[30.8.2008). Voiko
avaruusmatkailu[dlla[Restavaa? [(EntapaGbsIentdminen[dn [fulevaisuudessaldkotehokkain diikkumisen
tavin [Kehityksen [fhMiukentumisen [((EsimerkiksilenergianKallistumisestaohtuvan mhatkustamisen Hin ]
nanmlousun) bikkotaan [ikdavan mhyosIdhialuematkailunmherkitysta.

AviapolisMayttaytyy[tissalthlevaisuusselvityksessildsanalstopover[[Ji[ghtewaythatkailua.[Alueen Kehit[]
tdmisen[perusldhtokohtanalon hahdollisimman mopealhfthokas(ghteway, Gbssalpakolliset Miipymat[dn
minimoitu.[Rinnalle MoidaanRuitenkin [Rehittd4 Mapaaehtoisialpalveluita[d GbitalMoidaan [HiotteistaaGh
markkinoidamhy6s(alueen(abukkaillefalalueellafyoskenteleville. [Aviapolisisio[yhdistaa fthokaan[ghte [
wayn[skka Mihtyisdn[alueenoskennelld Galakua. [Aviapoliksen MakokulmastalelrdsKeskeisimmistafhile
vaisuuskysymyksisté [dn[sk, Kenelle[AviapolisCkaupunkivaltio” [dn [shunnattu? [Retki [dvat [Himan [Haivan
jalhlevaisuudenPAviapoliskansalaisia”? Woisikoldras[thrkemmin[fitkittavaltrendildllaGkaadntyminen?
Voisiko[Aviapolis[dllafilevaisuuden Ppalvelutalo”, Gbssavarakkaat, hlyvin [Koulutetut [kdantyneet Mietta [
vatHhatuaikaal(tavaten [(HelpostifhMaivattomastilthaailmallaldsuvia¥stavidan GhThpsiaan)? [WaiMoisiko
tulevaisuus[bistaalthenneisyytti: [dikoinaan [duukkienGlmparille[dakennettiin fhlot hyos [Hyovaestolle.
Voisiko[Aviapolis[dllaldsaGbnkin[duuren[globaalin rityksen (Henkil6stopolitiikkaal(ja/taildtopover[lfh
gateway[palvelut vbisivatldllaldsayrityksen By6hyvinvointiohjelmaa). Togistiikkakeskukset a [perinteiset
tyoymparistot [((kuten lebimerkiksirékkaterminaalit fa vhrastohallit) Kasvavat [Aviapolis[alueelle fisest&dan.
Asumisen, i¥6n jad mhatkailun rhdistavaksi [iving[abiksikkehittyminen [pluolestaanlelellyttas ehnakkoluu [
lottomialphiatoksia ja mherkittavas phnostustaletlellakavijyyteen.

Seuraavaan[thulukkoon[dn Reratty [therkittavimmat[gadkaupunkiseudun thatkailun Hilevaisuusproses[]
sissalekillemlousseet phinopistealueet(stkifoitakin miihin Mittyvid kKehittdmissuuntiafa [dhdotuksia.
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PAAKAUPUNKISEUDUN=MATKAILUNSTULEVAISUUSHANKKEENSTULOSTAULUKKO

Paakaupunkiseudunpoic
kittaisliikenteentkehito
taminenqHelsinki,Eso

poo,Vantaa,®Kauniainen)

”Itamerencthelmet”celi
Helsinki,®Pietari,tTallino
nagjadTukholma
yhteistyo

Virtuaalimatkailu

Oncdemand

Urbaanitduonto=
elamykset

Kaupunkilomat

Paakaupunkiseudungmato
kailungaylipaataangpaao
kaupunkiseuduntkehittao
minenyhtenackokonaio
suutena

Lahimatkailuovoikasvaa,
koskaovapaataikaaron
edelleen —gadhmisilla
haluamahdagjadkokea.

Luotijunat,zunnelit,moo
peatmlukset,mmahdollio
simmanmopeattGateo
wayt,goissaqpakollinen)
viipymamonminimoitu
samallackunovapaaehtoiso
ta/wvaihtoehtoistaviipyo
maaontkehitetty/tuettu/
lisatty.

Yhteisetd’Itamerenthelo
mi”mtuotteet, kutencesio
merkiksitoopperat,&ono
sertit,mayttelytotai
kiertomatkat,5joissayyho
dessakaupungissatontaro
jolladuontoattoisessa
kulttuuriagne...

YhdessaqesimerkiksiVen
najallextai/jatAasiaan
markkinoitavassa)ctuoten
paketissamohjelmaagja
tapahtumiackoko®’helmio
ketjussa”dhelpostimasiako
kaantarpeidendmukaan
profiloitavassatmuodossa)

Miksidntialaistenoviipyma
Suomessaonshoyrkekun
ulkomaalaistentkeskimaac

Virtuaalisentennakkomja
jalkimarkkinoinnindkehito
taminentennengagjalkeen
matkanqsekaomyosmmato
kanmikanamesimerkiksi
lentokoneessa,daivoissa
jne.)

Virtuaalisenomatkailun
tuottomjartyollisyyshano
ke,jossatkehitetaanttan
loudellisestickannattavia
virtuaalisiatzmatkailupalo
velujasekadisataanoviro
tuaalistenomatkailupalveo
luidenttyollistavyyttan(ja
alallagotoimivanttyoo
voimanmsaamista)

Matkailunssyyn/sisallon
merkitysovoittulevaisuuo
dessadkorostuagjosomato
kailustartuleetkalliimpaa
taiymparistosyistaovalo
tettya

Tarvitaanterilaistumista
(brandinovuoksi),omutta

erikoisuusteikestamikaa...

Suomalaistenvahvuuksio
en/muidenctoimialojen
kytkeminenomukaanmmato
kailuklusterintkehittamio
seen:esimerkiksickouluo
tus,sosiaalimjacterveyso
ala,kulttuurigadifesstyle
(harrastuksetkutenzolf,
luonto,Tratsastus,darppao
usgne.)

Tavallisetohmisetqmaso
sa/matkailuncdemokraato
tisuus)pitavatmmatkaio
luyrityksetmpystyssas
muttaarinnallemontkehito
tymassa/ontkehitettava
globaalejamicheja,dkoska
matkailustavoitullackalo
lilmpaagammyosympariso

Helsinki/paakaupunkio
seutureioleduontokohde
-omuttamluevoimparo
haimmillaantarjotaturo
baanejaduontokokemuko
siaqesimerkiksitNuuksio
onttayttaceramaata,mmuto
tagpaakaupunkiseudulta
l6ytyymmyosamuitackohteio
tadkutendmeri,puistot,
alyleikkipuistot,seniorien
levahdyskeitaatgjne.)

Venajallacontkysyntaa
mokeillegjactuotteistetuilo
lempalveluillexqaktiiviselle
tekemiselle),kutenckalaso
tukselle.

Eurooppalaisilleqpost
moderneilledantisillectao
louksille)duontoonorauo
hoittumistanovatdahimo
panamperinteistassuomano
laistaduontokasitysta).

Kiinalaisillecpuolestaanmon
tarjottavaomodernia>
luontossellaisenaanton
kiinalaiseenomakuunttao
kapajuista,tmuttavoisilti
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rainenviipymaonovainm
vuorokautta?

Paakaupunkiseutugja

Suomieivatmolekyenneet
hyodyntamaanttaysimaao
raisestisita,ettaivenaja

tosyytwoivatvahentaa
matkailua.

Suomikuvanttutkiminengja
kehittaminenVenajalla,
Intiassa,KiinassagjadKeso
kicEuroopassaqehkammyos

ollaomyyntivalttioyhdisteto
tynasuomalaiseentteknoo
logiaosaamisen...?

Intian,Kiinan,&Venajan,
USA:nmsekaKeskimjaEteo
lacEuroopanduontokasio

onmmeidanmaapurio USA:ssa,koskadlmasilta tyksetztulisiselvittaagpao
maamme. USAcAasiadmeneeSuomen | remmin
paalta).

SuomessamasuvienVenao

jaadidinkielenaankayto

tavienkouluttaminen

matkailualalle
Elamykselliset Paakaupunkiseudungpoioc | Tyomatkojensuhteen Tyoperaisessadmatkailuso | Tyomatkatwoidaanttuleo | Urbaanienduontokoken
tyomatkat kittaisliikenteenkehittao | perusstrategianatonmoo sa(liilkeo,kokousmja vaisuudessadminimoida, mustentkehittaminen

minendesimerkiksickehao
rata).

peatgacteknisestidaaduko
kaatcGatewayt:duotijuo
nat,ztunnelit,mopeat
alukset,omahdollisimman
nopeatGatewayt,joissa
(pakollinen)oviipymaon
minimoitusamallackun
vapaaehtoista/vaihtoeho
toistaoviipymaaontkehio
tetty/tuettu/lisatty.

kongressimatkailussa)
facetoofacemtapaamisen
tarvesailyyminakingossao
kinomaarinqtalousgjactyo
ovatmlobaalia,overkostoo
maistagadiikkuvaa...

Teknologiansuhteenttao
voitteenattulisicollackaro
jessa:musimmantteknoloo
giankokonaisvaltainenga
pitkajanteinendkehittao
minengjakayttoonotto
(osanacSuomitbrandia)

jollointerilaistendisaarvoo
palveluidenmmerkitysdkoo
rostuu

Paakaupunkiseudundiikenr,
kokousmjackongressimato
kailunilpailukykyaovoio
daantkehittaatuotteiso
tamalladisaarvopalveluita
tyomatkoihin:cesimerkiksi
kongressimatkanyhteyo
teenttuotteistettujaduono
too,dkulttuurimja/taictero
veysmjackoulutuspalveluio
ta,tharrastusmahdollio
suuksiagjne.

tyoymparistoihingesimero
kiksicteknologiapuistoihin)
jatyomatkoihing(stopon
vermjagatewayn
matkailupalveluihin)

Kongressienoyms.ttilaio
suuksiengjarjestaminen
luontoymparistossa.
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Stopovermja
gatewayro
matkailu

Paakaupunkiseudunomato
kailunkehittamisenmpaao
painottulisicollackaupuno
kimatkailussa.

Pakollistenmpysahdysten
lentokentilla,lasemillaga
terminaaleissatonssiksi
oltavamiindyhyitackuin
mahdollistaqmahdollio
simmanmopeatjjaovaivato
tomattGatewayt)

Kolmantenakehittamiso
strategianattulisidkuiteno
kinpyrkiackehittamaan
kaupunkilomiengamopero
anmmatkanteonmrinnalla
hyvintuotteistettujacstoo
povermjamatewayo
palveluja,jotkagopa
houkuttelevatpysahtyo
maan.

Namampalvelutsamalla
viihdyttavatmmatkaajia
josthegjostakinsyysta

joutuvatgpysahtymaan.

Laadukkaatgaomonipuolio
setmatewaympalvelut
myostmarkkinoivattkauo
punkilomiagackoko®Suoo
mea=kiinnostavanarmato
kailukohteena

Luotijunat,zunnelit,moo
peatmlukset,mmahdollio
simmanmopeatGaten
wayt/terminalit/asemat/
reitit,joissaqpakollinen)
viipymamonominimoitu
samallackunovapaaehtoiso
ta/wvaihtoehtoistaviipyo
maaontkehitetty/tuettu/
lisatty.

Virtuaalimatkailuntkano
nattavuuttagjattyollistao
vyyttaondisattava,dtan
merenthelmientvirtuaalio
sillat:oyhteiskonsertit
yms.d’onlinetapahtuc
mat”

AviapoliksessatGYM,SPA,
Wellness

Matkailuklusteringpalven
luinnovaatioidenctutkio
mus™jackehittaminen

Benchmmarking:dslanti
(BlueLagoon),sMUC,FRA,
AMS

Kukamasuugjaviihtyy
Aviapoliksessa?

Luontoelamystenttuottao
minentasemillagactero
minaaleissasekadAviapoo
lismlueella.

VoisikomAviapoliksendkoho
deryhmanamolladkaantyn
vat:mlobaalit,varakkaat
ikaantyneet,qjoillacon
vapaataikaafjarahaajja
lapsetoroystavattulkomailo
la/maailmalla?

VoikoAviapoliskonseptin
tuotteistaakansainvalio
sesti?dKansainvalinen
Aviapolisheimo?
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LIITE=

Menetelmat

Haaga[Helia[AMK:nGhlaurea[AMK:n[thatkailun [fhlevaisuusverstaissa[Raytettiin [thenetelmana [Turun
kauppakorkeakoulun[Tulevaisuuden [tutkimuskeskuksessalkehitettyd CACTVOD[Hilevaisuusprosessia,
jossalGthdistetaan GHisi[fulevaisuuden utkimuksen [(Perusmenetelmad; [fulevaisuusverstas, fulevaisuus [

pyora, fhlevaisuustaulukko, pehmeé[systeemimetodologiafa MelfoiKysely.

Delfoilthenetelmiildn Kehitetty[erityisestilasiantuntijoiden [HilevaisuuttaKoskevien [Rasitysten (Reraa [l
miseenGhlanalysoimiseen.[Menetelmail dilderustu (Kattavaan [filastolliseen[dtantaan,Maan [siina (Keskity ]
taan[dajatun[@siantuntijaryhman Glastauksiin Gh[dtenkin Glastauksissaldsitettyjen [fulevaisuusviitteiden
perusteluihin: [diskurssiin Ghlargumentaatioon. Melfoi[thenetelmissa[asiantuntijoiden [ehsimmaisen [dsi[]
on[Mastauksialgerusteluineen [Kaytetaan[fbisessal(jaKolmannessa) aiheessalleskustelun Tihtokohtana.
Talla [fAvallaMelfoilgrosessilsyventyy vhihevhiheelta[thrkasteltavan [dngelman [mykytilaan GaMhlevaisuu [
den[dikymiin.[OlennaistaDelfoilgrosessilleldn [Herikkaisissi Hovaiheissalthpahtuvafledon Kumuloitu [l
minen[(Kuusi[2o03,Tinstone1H99). Padkaupunkiseudunmhatkailun fhlevaisuusverstaissalkhksivaiheista
Delfoilkyselyakhytettiin fhlevaisuusverstaiden flilosten farkentamiseen jd [alvioimiseen.

Tulevaisuusverstas [dn[dri[fbimijoitadhajaldlaisestiGh[thonipuolisestildsallistavaltiilevaisuuden teke[]
misen line. Verstastyoskentelyssid Moidaan [Eekijoista, thvoitteista G [sisallGista ippuen yodyntas My
vinkinl[drilaisia yhmatyomenetelmii [4 Merstaiden [thkenteelle[dn [(Ruitenkin fleisestildminaistalse, [dtta
verstasfdkaantuusiséllollisesti[Nurmelal2003):

1. valmisteluvaiheeseen,jokafthpahtuulehnenvbrstasta

2. ongelmavaiheeseen,jossamhdiritellaan khsiteltdvalohgelmafa [Ahtotilanne
3. mielikuvitusvaiheeseen,jdssaletsitaan vhihtoehtoisialchtkaisuja

4. todellistamisvaiheeseen,fossaletsitaankbnkreettisiafdimenpiteita

5. jalkitoimenpiteisiin, fotkaEdpahtuvatvkrstaanjalkeen

Tulevaisuuspyori lon k. mhind chap [thenetelm3, fossakisiteltavana loleva féemaldlesimerkiksimhat [
kailunfhlevaisuusHpuretaan KerrosKerrokseltalakiinsa. [Mdméan [ilkeen akaldlueet bidaan (hlaastaalyk [
sitellenlekilaisillaffilevaisuustrendeilld, kiten lebimerkiksi fkd4dntyminen, Kestiva kehitysGhe. (Malla faval [
lalthuodostetaan [Kisitystalslitd, chika [an (Kasiteltavani lalevan féeman (KokonaisuusGamhiten Hilevaisuus
haastaalkokonaisuuden[erildsaldlueet.[SamallaMoidaan[fhrkastellalslysteemin[dsien Milisia Muorovaiku [l
tussuhteita. [(ks.[ekim.[Glenn[1h94).Badkaupunkiseudun[mhatkailun [fhlevaisuusprosessissafhilevaisuus[]
pyoramhenetelmaa [hiytettiin fhlevaisuusverstaidenlehsimmaisend fy6vaiheena.
Tulevaisuustaulukkoldn[fulevaisuudentutkimuksen [Riyttdma[dkenaariomenetelmitaihtoehtoisten

tulevaisuuskuvienhahmottamiseen.[Kun[Yaihtoehtoiset (fulevaisuuskuvat Hdisaltavat [nyos kuvauksen
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niihinGéhtavistavhihtoehtoisistalpoluista,Mbidaan[puhualskenaarioista. Mulevaisuustaulukko lan [thrkas ]
telumatriisi, jonkahsempaan[daitaan [(pystysarakkeeseen) [mherkitdaan Khikkibhtkittavaan [akiaan i fmi[C]
00n vhaikuttavat huuttujat.[Maulukon Maakarivit [Huolestaan[sisaltavit Maiden huuttujien[erilaisiafloja.
Tutkittavan [asian Maihtoehtoisia[tilevaisuuskuviamhuodostetaan Malitsemallathulukon[riveiltilerilaisia
tilaparejadeensayksilarvo/rivi[(Beppilda[@oo3[skki Ruusi & Kamppinen[2003). Padkaupunkiseudun
matkailun[(fulevaisuusprosessissafulevaisuustaulukkoa (Raytettiin (fulevaisuusverstaan foisenadyovail]
heenald siten,[] etta[] tulevaisuuspyoriend tulokset[] avattiin[] tulevaisuustaulukoissa ] skenaarioik [

si/tulevaisuuskuviksi.

PehmeaiilsysteemimetodologiaalKiytetaan, Kun[fhvoitteenaldn HahmotellaGhhallintaalslysteemin
toimintaa.[Pehmeda[dysteemimetodologiaaldovelletaan [étenkin Ginhimillisen oiminnan [delittimiseen
(erotuksenallhionnon[Rausaalisistaldysteemeistd).[Menetelmassa Gbnkin [Thajan [(Rokonaissysteemin [tbil]
mintaJaetaan[dsasysteemeihin GamAiden Elisiin[rhjapintoihin[skkelrilaisiin [sfysteemien ilisiin duoro ]
vaikutussuhteisiin. [(Rubin[2003).

Haaga[HelianfaTlaureanfhlevaisuusverstaissaKiytetty[ACTVOD dulevaisuustaulukko [on [fehty vh [
distamalld fhilevaisuustaulukko [($kenaariomenetelmi) ja [pehmei sy steemimetodologia[(PeterChecklan ]
dinMiinKutsuttu[AATWOEhalli).2[QATWOE[thenetelmai Kaytetdan, Kun fhvoitteenalan [Hahmotella G
mallintaalsysteeminfbimintaa.[Pehmeiilsysteemimetodologiaalsbvelletaanetenkin fhhimillisen kbimin [
nan[selittdmiseen[(krotuksenallionnon [dysteemeista). Menetelmassa Gbnkin [Thajan [(Rokonaissysteemin
toimintafdetaan[dsasysteemeihin famiAiden ilisiinrhjapintoihin[skkaekilaisiin [systeemien Mlisiin ko [

rovaikutussuhteisiin.

Pehmein [systeemimetodologian GhHilevaisuustaulukon thdistiminen [dn [fEhty[sliten, [dttéd Hilevaisuus [
taulukonMasempaan [Thitaan [muuttujiksi/tekijoiksi) [dn [dsetettu [CATWOE hallin thuuttujat, Gbitaldn
samallahlieman mhuokattu §a fArjestelty ((Faulukko ). Niin oh [AATWOE:sta Ellut[ACTVOD.

2[JATWOE [thallistalkk. [ekimerkiksi[Checkland R[Holwell1H98 fad [(heckland [&[SkholesiHgo.
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Taulukkod Checklandin[JATWOEthuuttujatjd mhiistdEéhty[ACTVOD[sovellus.

ChecklandincCATWOEomuuttujat ACTVOD=taulukonomuuttujat

Co=customerd(asiakas,fonkattoimintaangproo | Aqactors)z=mettoimijat,5jotkatuottavatdja

sessivaikuttaa) tekevatmasioita
Ac=mactorsqtoimijat,jotkasaavatgprosessin Cocustomersg=mectoimijat,joillectehdaan
aikaan)

TqTransformationgprocess)z=toiminnantao
To=ctransformationgprocessqmuutosprosessi, | voitefjadtoimijoidengperustehtavatelise,mio
jossasysteemiinttulevamresurssiomuuttuuttuoto | taontarkoitussaadattoiminnantavullamio
teeksi;elikuvaussiitaoimuutoksesta,omitaceri | kaan:msiantiladXomuuttuutoiminnandZmavulla
toimijatyrittavattoiminnallaansaadamikaan) | asiantilady:ksi.

W=oworldviewqmaailmankuva) Vo(Values)z=marvot,fotkadiittyvattoimintaan

O==ownersdomistajat, Siotkavoivatmpysiyto (mm.msiakkaidengamaktoreidenmarvot)

taaodmuutoksen) OqObstacles)=memtekijat,gjotkaovatresteita
tavoitteidengjagpaamarienttavoittamisellegja

Ex=cenvironmentalconstraintsqtoimintaymeo toteutumiselie

paristonmsettamatvakiotreliculkoisetarajoio
tukset) DoDrivers) =memresurssitoyms.tekijat,jotka
auttavattoimijoitasaavuttamaangjpaamaarano
sa

TaulukkoalSloidaan [hyos [fulevaisuusverstaissa[fapauskohtaisesti[fiydentaadusilla[huuttujilla, Ruten

esimerkiksi: finosaamisalueet, fhotteet, féknologiat fie.

Kun[ACTVOD[fhlevaisuustaulukkoon [Fthdistetdan [iy6s [Hulevaisuuspyora, ddiin oidaan [puhua ACTOI
VODMulevaisuusprosessistal(kuval1), Gbssalénsin[étsitaan CoikeaaRysymysta”[Hulevaisuuspyoran

avulla.liikkeelle [fihdetdan Gbstakin[alustavastalfbemastal(kuten[esimerkiksi[Badkaupunkiseudun [mat []
kailudionnal2o50) muttalyleensélsturaavaan vhiheeseen vhlikoituu [(@simerkiksiEhnestyksen [perusteel [
la) Gokin mhuu [Keskustelun [aikana0dydetty iiusi fa [mhielenkiintoiseksiblavaittu (Kysymys. Mama iusi Kysy [

mys[abataan[sturaavassaliyovaiheessaflevaisuustaulukonabullafhlevaisuuskuviksifdskenaarioiksi.

Prosessin[Miimeisessi Maiheessaletsitdan fbimenpiteet[skenaarioidenfbteuttamiseksi. (Moimenpiteet oil[]
daanl[eltsid Gbko[shmassaerstaassaKuin Hilevaisuuspyord GhIACTVOD Ghulukkokin[dn fehty 3 FhiGhlki[]
toimenpiteini[dsimerkiksildettikyselyn[dvulla.[Jostbimenpiteitaldtsitdan Ryselyn[dvulla,[diin Hilevaill
suusverstaan [HiloksetMoidaan[shmallalalistaa[Thajemman[didosryhmén [Arvioitavaksi.[SamallaMoidaan

etsid[Malukkaitatbimijoitachukaan haluttualtilevaisuuttal(yisiotaGalstrategisiafbimenpiteitd) bteuttal]

maan.
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Rightmquestion

A /. N Vision

¢ ‘4/( Roles

Firstoquestion \O T [ A Next steps
Y Deadlines
0
’ \. X \
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ACTVODIiulevaisuusprosessilthuodostuuldeljdstdlfjovaiheesta: (1)) [dikean[Bysymyksen
etsimisestdlfilevaisuuspyordn(nindlthap)ldvulla,[3) [Hilevaisuustaulukon[Makentamil]
sestalalitustaltéemasta,(3) skenaarioidenmhuodostamisestaljd ) Ebimenpiteiden hdd [
rittelemisestdl{skenaarionoteuttamiseksi).[(INdGmdbimenpiteet [duoritetaan [Hulevail]
suusverstaassal(i—4@erstasta).[Maluttaessalthenetelmddndoidaanisdtdldiidentend
(jalki)toimenpiteendl (hetti)kysely, jbssalerstaiden[filokset[dlistetaanIhajemman[siC]
dosryhmdn/asiantuntijaryhmdanChrvioitavaksi.C8amallaldboidaanCetsida Cijhteisty 6std
kiinnostuneitalhteistyotahoja.CTdmdthonivaiheinenfulevaisuusprosessilthuodostaa
Delfoilgrosessin,[jbssalfiyévaihe[fyyovaiheeltalpureudutaansyvemmadilleldsiantuntijoi]

denldkikemyksiin[Hilevaisuudesta.
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