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Tassa pro gradu —tutkielmassa olen tutkinut suomalaisten juniorikoripallovalmentajien
kasityksia kasvatusvastuusta. Tarkoituksena oli selvittda, millaisena valmentajat kokevat
roolinsa kasvattajina seka millaista kasvatustydta valmennukseen kuuluu ja kuinka suuri
osa valmennustydstd on kasvattamista. Tutkimuksessa tarkastellaan valmentajien

kasitystd omasta merkityksestaan kasvattajina seka heidan kasvatusasennettaan.

Tutkimus edustaa laadullista tutkimusta ja on toteutettu teemahaastattelulla.
Tutkimukseen haastateltiin kahdeksaa (8)  koripallovalmentajaa, joiden
valmennuskokemus vaihteli seitsemastd yli kahteenkymmeneen vuoteen.
Sukupuolijakauma haastateltujen valilla oli tasan ja iadltdan he olivat 25-40 -vuotiaita.
Kaikki valmentajat omasivat aiempaa pelaajataustaa ja monella heista oli myoés
kasvatus- tai liikunta-alan siviilikoulutus. Tutkimusaineisto on keratty vuonna 2016 ja

analysoitu teemoittelun avulla.

Tutkimuksessa selvisi, ettd valmentajat kokevat olevansa kasvatusvastuullisia, mutta
kasvatusroolin merkittavyys ei ole jokaiselle yksildlle sama. Valmentajien kaytettavissa
olevat resurssit ovat rajalliset, jolloin kasvatustydssa painottuu kollektiivinen, koko
ryhmaa ohjaava kasvatus. Kaikilla valmentajilla oli halukkuutta yksilokasvatuksen
maaran lisaamiseen, halua kommunikoida pelaajien ja heidan huoltajiensa kanssa
nykyista enemman. Valmentajat tunnistivat kasvatustydossaan oman erityisalueensa,
urheilun, jonka ohella kasvatustyé paaasiassa toteutui. Valmentajien kasvatusasenne
ilmeni pyrkimyksessa valittda pelaajilleen kasvunasennetta tukevia arvoja seka

toimintamalleja.
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1 JOHDANTO

Liikunta ja urheilu koskettavat |&hes jokaista suomalaista ja suomalaisia pidetaan
hyvinkin liikunnallisena kansana. 70-luvulta lahtien paapaino on keskittynyt urheilusta
likuntaan ja kansanterveydellisen nakokulman korostamiseen. (Maenpaa & Korkatti
2012, 5) Terveys ja hyvinvointi ovat olleet koko 2010-luvun voimakkaasti vallitsevia
trendeja ja kiinnostuksen kohteita. Tama kiinnostus jatkuu edelleen 2020-luvulla.
Kaynnissa on useita eri tutkimusorganisaatioiden tekemia liikuntatutkimuksia (UKK-
instituutti 2020). Suomessa on mittava maara erilaisia organisoituja urheilu- seka
likuntamuotoja tarjoavia tahoja, joiden toimintaan osallistuu lahes miljoona, eli noin
vildesosa suomalaisista vuosittain (Maenpaa & Korkatti 2012, 6). Naiden lisaksi on

monia itsenaisesti likkumista harrastavia.

Suomalaisista 3-18-vuotiaista lapsista ja nuorista 92 % kertoo kansallisen
likuntatutkimuskyselyn mukaan harrastavansa liikkuntaa ja 43 % osallistuu urheiluseuran

toimintaan (SLU 2010, 6). Seka liikunnan harrastamisen ettd seuratoimintaan



osallistumisen maarat ovat olleet viime vuosikymmenen aikana kasvussa. 43 %
urheiluseurojen toimintaan osallistuvaa tarkoittaa yli 400 000 lasta ja nuorta, jotka
viettavat merkittdvan osan vapaa-ajastaan organisoidussa toiminnassa (SLU 2010, 6),
toisin sanoen jonkun muun kuin vanhemman tai opettajan eli yleensa valmentajan tai

ohjaajan valvovan silman alla.

Suomalaisissa urheiluseuroissa lasten ja nuorten valmentaminen sek& ohjaaminen on
paasaantoisesti ei-ammattimaista vapaaehtoistoimintaa. Eri lajien sisalla vaihtelee,
kuinka paljon ja kuinka muodollista tai epamuodollista koulutusta valmentajien on
mahdollista hankkia tai kuinka paljon heiltd sitd vaaditaan. Urheiluvalmennuksessa on
yleensa tyypillista, ettd valmentajalla on ennen valmentajaksi ryhtymistdan kokemusta
lajin  parissa. Yleisin polku lienee paatyd pelaajasta  valmentajaksi.
Juniorivalmennukseen kuitenkin paatyy mukaan usein myds vanhempia, joiden oma
lapsi pelaa joukkueessa, jossa valmentajista on pulaa. Nailla vanhemmilla ei valttamatta
ole omaa kokemusta kyseisesta lajista, mutta he ovat usein olleet mukana jossakin
toisessa urheilulajissa. Harvassa ovat ne toimijat, joilla ilmenee halukkuutta

valmentamiseen puuttuvasta lajitaustasta tai sidoksesta (lapsi) huolimatta.

Urheiluvalmentaminen vaatii monenlaisia taitoja ja ominaisuuksia. Valmentajan ty6
muistuttaa pitkalti opettajan ammattia, silla samoin kuin opettajilla my6s valmentajilla
tarkeimpia osaamisalueita ovat substanssin hallinta seka pedagogiikka. Etenkin lasten
ja nuorten parissa valmentajan pedagogiset taidot korostuvat, kun lasten ja nuorten niin
motoriset, kognitiiviset seka sosiaaliset taidot ovat vasta kehitysvaiheessa.
Juniorivalmentajalla tulisikin olla myds kasitysta lasten kognitiivsesta kehityksesta, eli
missa ikavaiheessa mitkakin ajattelutaidot kehittyvat ja kuinka pilkkoa opetettavat asiat
sellaisiin palasiin, etta lapsi kykenee niitda hahmottamaan. Kognitiivisen puolen lisaksi
tulee huomioida myds fyysinen ja psyykkinen nakdkulma: miten kehittyvat tunteiden
tunnistaminen ja saately, sosiaaliset taidot seka fyysiset ominaisuudet, kuinka
kuormittavaa ja minkd kestoista tai laatuista harjoittelua voidaan tehda missakin

kehitysvaiheessa.

Valmentajalla tulee siis olla monipuoliset tiedot ja taidot, jotta kykenee tyydyttavasti ja
turvallisesti ohjaamaan seka suunnittelemaan lasten ja nuorten liikkumista ja

kehittymista. Naiden lisdksi valmentajan arjessa ty0 on kuitenkin usein vielda paljon



monipuolisempaa. Kun toimitaan pienilla resursseilla, harvoin valmentaja voi todeta osa-
alueekseen pelkkien lajitaitojen opettamisen. Moni valmentaja havahtuu l6ytamaan
itsensa tilanteesta, jossa alkuun omaksi iloksi aloitettu vapaa-ajan vapaaehtoistoiminta
vie viikosta tunteja lahes yhta paljon kuin siviilityd ja lajiasiantuntijuuden ohella joutuu
toimimaan  lapsenvahtina, liikunnanohjaajana, fysioterapeuttina,  huoltajana,

ravintoterapeuttina, psykologina seka korvikevanhempana.

Kaikki edella mainitut asiantuntijaroolit liittyvat kasvatuksen teemoihin, lapsen fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen kasvun tukemiseen. Lapset ja nuoret viettdvat
urheiluharrastuksen parissa viikkotasolla merkittdvan paljon aikaa: kun lasketaan yhteen
varsinainen harjoitusaika, pelitapahtumat seka -matkat ja muu harrasteen parissa kuluva
oheisaika, voidaan paasta lahemmas 20 tuntia viikossa. Vertailukohteeksi mainittakoon,
ettd Perusopetuksen yleisten suositusten mukaan suomalaisessa peruskoulussa lapset
opiskelevat vahintdan 19-30t/vko (OPH 2010, 15). Koska harrastaminen perustuu
vapaaehtoisuuteen, ovat valmentaja-urheilija-suhteet mahdollisesti myos |aheisempia
kuin opettaja-oppilas-suhteet. Nain on perusteltua sanoa, ettd valmentajat ovat

merkittavassa kasvatuksellisessa roolissa, halusivat he sita tai eivat.

Tammikuusta 2020 juniorivalmennustyd on ollut suomalaisen median otsikoissa
erityisesti taitoluistelun ja valmentaja Mirjami Penttistd valmennusmetodeja kohtaan
esitettyjen syytdsten muodossa. Tapahtumat saivat alkunsa eradiden luistelijoiden
tuodessa esiin valmentajan heihin kohdistuvaa epaasiallista, jopa ndyryyttavaa kaytosta.
Tapaus on nostattanut keskustelua urheiluvalmennuksen metodien lisdksi myoés
valmentajien vastuusta seka urheiluliittojen valvontamahdollisuuksista. Asia saatiin
paatokseen toukokuussa 2020, jolloin taitoluisteluliitto sekd valmentajan edustama
seura HSK paasivat sopuun tilanteesta. Asiasta Kkirjoitettiin kuitenkin Helsingin
Sanomissa viela elokuussa 2020 (HS 22.1. - 21.8.2020). Etenkin jalkipuinnissa
arvostelua on kohdistettu siihen, miten kauan ja varittyneesti tapausta kasiteltiin
julkisuudessa, ratkaisut venyivat ja kuinka asianomaiset urheilijat, vaarin kohdellut lapset
ja nuoret, ovat olleet ahdistavassa tilanteessa jo vuosia, eika sitd tuskaa voi millaan

oikeuspaatoksilla hyvittaa.

Kohu taitoluisteluvalmennuksesta tulee varmasti jaamaan esimerkkitapauksena

historiaan ja on jo nyt Kkirvoittanut  julkista  keskustelua vyleisesti



urheilujuniorivalmennuksen metodeista. Nama keskustelut ja ihmisten esiin tuomat
esimerkit, muistot ja kommentit kertovat osaltaan siita, kuinka juniorivalmentajalla on
paljon merkitysta seka valtaa valmennettaviinsa. Olisi ndin ollen perusteetonta vaittaa,

etta urheiluvalmentaja voisi kiistaa osallisuutensa kasvattajana.

Tassa tutkielmassa pureudun suomalaisten juniorikoripallovalmentajien nakemyksiin
roolistaan kasvattajana: millaisista Iahtokohdista ja minkalaisilla taustoilla he toimivat,
kuinka paljon valmentajat miettivat kasvatusasioita ja minkalaisen merkityksen he niille
antavat sekd kuinka paljon kasvatusasiat vievat aikaa varsinaiselta urheilemiselta.
Oletuksenani on, ettd useimmilla valmentajilla on ainakin implisiittinen kasitys omasta
roolistaan kasvattajina. He toimivat intuition varassa, eivatkd valttamatta pysty
eksplikoimaan omia kasvatusperiaatteitaan. Lisaksi oletan, ettd useammille
koripallovalmentajille on tarkeampaa joukkueen kuin yksildn kehitys. Talldin yksilon
kehitykseen vaikuttavaa kasvatustyéta ei koeta valmentajan tyéssa yhta tarkeaksi, kuin

esimerkiksi opettajan tyossa.

Tutkielman kohteeksi valitsin nimenomaan koripallovalmentajat, silld koripallo on ollut
oma lajini jo yli kaksikymmenta vuotta. Aloitin pelaamisen alle kouluikaisena ja peliurani
jatkuu yha aikuisten valtakunnallisella sarjatasolla. Valmentajana aloitin yldkouluiassa ja
erotuomarina yliopisto-opiskelun alkuvuosina. Koripallovuosieni aikana olen osallistunut
useiden eri seurojen ja Suomen Koripalloliiton toimintaan. Kasvatustieteen opintoihini
sisaltyvat myos opettajan pedagogiset opinnot. Olen valmentajana, erotuomarina seka
opettajana itse pohtinut paljon kasvatuksen vastuukysymyksia ja eri roolien hierarkiaa

seka merkitysta kasvattajina.



2 KASVATUSTEOREETTINEN VIITEKEHYS

Kasvatuksen tarkeys kuvastuu jo siihen liitettyjen lukemattomien tieteellisten teorioiden
maarassa. Siitd, mitd kasvatus on ja mitd silla tarkoitetaan, ei ole olemassa
yksiselitteisesti hyvaksyttya maaritelmaa (lkonen 2000, 118). Eurooppalaisessa
kulttuurissa esimerkiksi antiikissa esiintyi koulukuntia, jotka korostivat filosofien johdolla
tapahtuvaa itsekasvatusta. Keskiajalla koulutusvastuu oli ainakin osittain kristillisella
luostarilaitoksella. Koululaitoksen kehittyessa eurooppalaisessa kulttuurissa kehittyi niin
sanottu metodin kulttuuri, jossa kasvatusteoriat liittyivat opetusmenetelmiin. Modernin
empiiriseen tutkimukseen perustuvat kasvatustiede on tuonut jatkuvasti lisda uusia

kasvatusta eri nakokulmista tarkastelevia teorioita. (Saari 2021, 24-25.)

Eri aikoina ja eri kulttuureissa kasitykset kasvatusvastuusta ovat siis vaihdelleet, mutta
kaikkina aikoina on seka kasvatettu etta tultu kasvatetuksi (lkonen 2000, 118). Useimmat
kasvatusteoriat tarkastelevat kasvatusvastuuta erityisesti koululaitoksen nakdkulmasta.
Kuitenkin lahes aina on selkeaa, etta etenkin pienten lasten ensisijainen kasvatusvastuu
on kodilla, useimmiten siis vanhemmilla. Modernissa yhteiskunnassa ydinperheen

rajautuessa lahinna vanhempiin ja lapsiin, seuraavaksi tarkeimpana kasvattajana



nahdaan varhaiskasvattajat seka koulu, jonka jalkeen tulevat muut Iahipiirin ihmiset,

muun muassa ystavat ja sukulaiset (Harkénen 2008).

Ihmislapsi syntyy maailmaan avuttomana eika selviydy ilman muiden huolenpitoa.
Lapsen kasvaessa avuntarve muuttaa osin muotoaan, kun kasvatukseen sisaltyy
enenevassa maarin muutakin kuin eldman ehtojen turvaamista. Kasvattajan tulee
tiedostaa kasvatusvastuun kaksitahoisuus: kasvatettavan omaehtoisen kasvun
tukeminen ja toisaalta kasvuun, hyvdan ohjaaminen. Kasvatus on lapsen ohjaamista
rippuvuudesta ja epaitsendisyydestd kohti vastuun ottamista ja itsenaisyytta. Tahan
paastdkseen han tarvitsee sosiaalistumista ja sopeutumista elinymparistéonsa.
Kasvattajan tarkein tavoite tulisi olla kasvatettavan ohjaaminen kohti sellaista hyvaa,
joka tukee kasvatettavan kasvua kohti omaa ideaaliaan. Taman tulisi tapahtua
dialogisesti kasvattajan ja kasvatettavan valilla. Kasvattaminen on siis syvasti eettista

toimintaa moraalisen hyvan lisdamiseksi maailmassa. (Varri 2000, 132-140.)

Jotta ilmidsta voisi puhua ja jotta sitd voisi tutkia, on se jollakin tavalla kuitenkin

maariteltdva. lkosen mukaan kasvatuksen yksi maaritelma voisi olla seuraava:

“Termilld ’kasvatus’ tarkoitetaan toimintaa ja jarjestelyja... (a) jotka muokkaavat
kasvatettavan kéasityksia, toimintaa ja/tai asenteita hyvéna ja/tai hyodyllisena pidettyyn
suuntaan--- ja (b) ---josta kéytetddn nimitysté ‘kasvatus’. -- Termin ‘kasvatus’
kaksiosaisella maaritelmélla haluan tuoda korostetusti esiin, ettd kasvatustieteen
kannalta tirkein tehtdva ei ehkd olekaan maaritella termia ’kasvatus’, vaan se mita
pidédmme hyvana. Vasta 'hyvéd’ muuttaa kasvatuksen késitteen lihaksi.“ (lkonen 2000,

126-127)

Tahan maaritelmaan myos taman tutkielman kasitys kasvatuksesta tukeutuu.



2.1 Bronfenbrenner: ekologisen kehityksen teoria

Urie Bronfenbrenner (1917-2005) oli venaldissyntyinen, Amerikassa elamantydnsa
tehnyt kehityspsykologian tutkija ja asiantuntija (Ceci 2006, 173). Hanen vuonna 1979
julkaistu teoriansa sosiaalisen ympariston merkityksesta inmisen kehitykselle on laajalti
tunnettu ja arvostettu (Harkdénen 2007, 1). Elamantydnsd Bronfenbrenner teki
paaasiallisesti Cornellin yliopistossa Amerikassa. Han osallistui myés Head Start-
ohjelman kehittdmiseen. Head Start-ohjelma on Yhdysvaltojen terveysministerién 1960-
luvulla kdynnistdma ohjelma, jossa erityishuomio kiinnitetddn vahavaraisten lasten ja
perheiden kasvuolosuhteiden kehittdmiseen. (McWayne, ym. 2012, 864) Tahan
projektiin osallistumisen pohjalta Bronfenbrenner kehitti Ekologisen systeemiteoriansa.
Bronfenbrennerin teoria on toiminut innoittajana lasten ja perheiden parissa tehtavalle

tutkimustydlle ja -suuntauksille ympari maailmaa (Ceci 2006, 173).

Ekologinen systeemiteoria kuvaa ihmisen elinymparistén vaikutuksia kasvulle ja
kehittymiselle. Bronfenbrenner korostaa, ettd voidakseen ymmartaa ihmisen kasvua, on
huomioitava koko hantd ympardivd ja haneen vaikuttava maailma, “ekologinen
systeemi”. Teoria muutti aikanaan kehityspsykologisen tutkimuksen suuntaa
merkittavasti, kun yksilon ulkopuolisten (elinymparistd) tekijdiden vaikutuksia alettiin
huomioida ja tutkia enemman, aiemman tutkimuksen ollessa painottunut paaasiallisesti
vain yksilon sisaisiin tekijdéihin. Mydhemmin Bronfenbrenner liitti mukaan nakoékulmia
my0s biologisten seka geneettisten tekijdiden vaikutuksista yksilokehitykseen ja nimesi
teorian  bioekologiseksi  systeemiteoriaksi. Teoriaa voidaan pitdd myo6s
sosiaalistumisteoriana, koska kyse on nimenomaan ihmisen Kkehittymisesta
yhteiskunnan kokonaisvaltaiseksi jaseneksi. Bronfenbrennerin tutkimustyd on toiminut

pohjana monille muille kehityspsykologian teorioille ja tutkijoille. (Harkénen 2008)

Bronfenbrennerin oman maaritelman mukaan: "lhmisen kehityksen ekologiassa
tutkitaan tieteellisesti koko elinajan tapahtuvaa aktiivisen, kasvavan ihmisen ja hanen
valittomien elinymparistdjensd muuttuvien ominaisuuksien valistd asteittaista,
keskinaista sopeutumista, johon vaikuttavat myds naiden ymparistdjen valiset suhteet ja
laajemmat kontekstit, joihin ymparistot sisaltyvat.". (Vasta 2002, 222) Henkildiden ja
ymparistotekijoiden valista vuorovaikutussuhdetta kuvataan teoriassa neljan sisdkkaisen

kehan (systeemin) avulla, joita ovat: mikrosysteemi — mesosysteemi — eksosysteemi —



makrosysteemi (Kuva 1). Mydhemmin Bronfenbrenner lisasi teoriaansa viela viidennen

aikaa kuvaavan systeemin, kronosysteemin. (Harkénen 2007, 13)
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Kuva 1.Ekologinen systeemiteoria. Hchokr 2020.

Mikrosysteemi sisaltaa yksilon lahiympariston, tahot joihin han on suorassa kontaktissa
ja joihin vuorovaikutussuhteet ovat dyadisia: taho vaikuttaa yksil66n, mutta myds
yksil6lla on vaikutusta niihin. Esimerkkeja tallaisista tahoista ovat muun muassa koti,
koulu, kaverit ja harrastusryhmat. Mesosysteemi taas on eri mikrosysteemien
vuorovaikutusta keskenaan, esimerkiksi kodin ja koulun tai kodin ja harrastusryhman
valistd vuorovaikutusta. Bronfenbrenner (2002, 264) itse kuvaa mesosysteemia
mikrojarjestelmien jarjestelmaksi. Mesosysteemien vaikutus yksiloon nakyy erityisesti
vaikutuksessa sosiaalistumiseen: toimivatko eri mikrosysteemit keskendan harmonisesti
vai esiintyykd niiden valilla ristiriitaisuuksia, jolloin vaikutukset yksildon kasvuun ja
kehitykseen voivat olla ainakin hetkellisesti haitallisia ja sosiaalistuminen yhteiskuntaan
mutkistua. (Harkdnen 2008)



Eksosysteemi kasittdad sellaisten kahden tai useamman ympariston valisia
vuorovaikutussuhteita seka yhteyksia, joista toiseen tai ei yhteenkaan yksilo ei ole
osallisena. Esimerkiksi lapselle eksosysteemi on kodin ja vanhemman tyopaikan valinen
suhde, silla tydpaikkaan lapsi ei ole osallinen, mutta vanhemman tydlla voi olla ja
todennakaisesti onkin vaikutuksia hanen mikroymparistoonsa. (Harkénen 2007, 11) Tai
kuten tassa tutkielmassa tutkittavassa koripallomaailmassa, eksosysteemi voi olla
esimerkiksi urheiluseuran ja urheilujoukkueen valinen suhde, tai lajiliton ja urheiluseuran
valinen suhde: molemmissa voidaan tehda paatoksid, jotka vaikuttavat kehittyvan
yksildn elinymparistédn. Esimerkiksi urheiluseurassa voidaan tehda linjaus keskittya
pelkastaan kilpaurheilutoimintaan, jolloin pelaajien on punnittava halukkuuttaan sitoutua
kilpaurheilutavoitteilla maariteltyyn toimintaan. Vahemman kilpailullista tai sitoutumista
vaativaa toimintaa toivovat pelaajat joutuvat talldin todenndkoisesti punnitsemaan
urheiluseuran vaihtamisen, urheilulajin vaihtamisen tai urheiluharrastuksen lopettamisen

valilla.

Makrosysteemi on kehien uloin, vailla tarkkoja raameja oleva kerros, joka kattaa
sisdansa kaikki muut kehat. Makrosysteemi on sosio-kulttuurinen konteksti, sisaltaen
yhteiskunnallisen ajan, kulttuurin ja prosessit, joissa yksild elaa (Puroila & Karila 2001,
224). Sen vaikutus nousee parhaiten nakyviin verrattaessa kahta erilaisessa
yhteiskunnassa elavaa yksiléa, kuten Bronfenbrenner itse teki 50- ja 60-lukujen
Neuvostoliiton ja Kiinan matkojensa innoittamana, josta syntyi teos Two worlds of
Childhood. Teos kuvaa kahdessa erilaisessa yhteiskunnassa elavien lasten
sosiaalistumisprosessia, liittymista yhteiskunnan jaseniksi. (Harkonen 2008). Kuva 1 on
lisatty havainnollistamaan kehia seka niiden valisia vuorovaikutussuhteita ja niissa
tapahtuvia prosesseja. Kuvasta puuttuu Bronfenbrennerin mydhemmin teoriaansa
lisddma kronosysteemi, joka kuvaa ulkoisissa ymparistdissd tapahtuvaa ajallista
kehitystda, evoluutiota, muutosta. Erilaisissa malleissa kronosysteemi kattaa

sosiohistoriallisia muutoksia, elamankaarentapahtumia ja elaman siirtymavaiheita.

Ekologinen systeemiteoria on kehitysteoria, jonka avulla voidaan mallintaa erilaisten
ymparistdjen suhteita, prosesseja seka vaikutuksia suhteessa yksiloon. Vaikka teoria ei
ole suora kasvatusteoria, kaytetdan sitd kasvatuksen vaikutusten ymmartamiseen.
(Harkénen 2008) Kasvatuksen keskeinen tavoite on lapsen sosiaalistaminen osaksi
yhteiskuntaa. Bronfenbrennerin teoria sopii selittdamaan tata hyvin. (Saarinen, Ruoppila
ja Korkiakangas 1994, 88.)
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Urheiluharrastuspiirien ja ennen kaikkea urheiluvalmentajien merkitysta kasvattajina on
tutkittu vahan suhteessa esimerkiksi kodin ja koulun tai kodin ja paivakodin suhteita
tutkiviin tutkimuksiin. Etenkin nuoret viettavat usein jo merkittdvan osan vapaa-ajastaan
muualla kuin kodin piirissa, jolloin on mielestani perusteltua syventyd naiden kodin ja
koulun ulkopuolisten tahojen kasvatusroolin tutkimiseen. Erityisesti kilpaurheilevat
nuoret viettdvat tuntimaarallisesti harrastuksensa parissa aikaa jo yhta paljon kuin
koulussa ja kun tdma ajankayttd yhdistetdan useasti vield vahvaan mielenkiintoon seka
motivaatioon, olisi kummallista, mikali ihmissuhde pelaajan ja valmentajan valilla ei

muodostuisi merkittavaksi.

2.2 Dweck: kasvun vai muuttumattomuuden asenne

Yhdysvaltalainen Stanfordin vyliopiston psykologian professori Carol Dweck on
vuosikymmenia jatkuneissa tutkimuksissaan tutkinut erityisesti lasten ja nuorten
lahjakkuutta seka suhtautumista oppimiseen ja kehittymiseen. Han havaitsi
tutkimuksissaan kahdenlaisia oppimisasenteita: osalla oppijoista on kasvun asenne
(growth mindset) ja toisilla muuttumattomuuden asenne (fixed mindset). (Blackwell,
Trzesniewski & Dweck, 2007, 247.)

Kasvun asenteen omaavilla oppijoilla todettiin enemman sinnikkyytta haasteiden edessa
ja he ymmarsivat tydnteon merkityksen tulosten saannille seka kokivat suurempaa
oppimiseniiloa (Yeager & Dweck, 2020, 2). He kykenivat myds vastaanottamaan kritiikkia
ja palautetta niin, etta se johti muutokseen heidan tydskentelyssaan, koska palautteen
ei koettu kohdistuvan henkilédbn vaan oppimisprosessiin. Kasvun asenteen omaavat
eivat koe muita kanssaoppijoita itselleen uhaksi, koska he nakevat oppimisen
henkildkohtaisena prosessina eika staattisena lahjakkuutena. Muiden onnistumiset
voivat vaikuttaa positiivisesti heiddn omaan tyoskentelyynsa. (Romero, Master,
Paunesku, Dweck & Gross, 2014, 5-6.)

Muuttumattomuuden asenteen omaavat oppijat kokevat alykkyyden synnynnaiseksi ja

pysyvaksi ominaisuudeksi, jolloin kasitys tydnteon merkityksesta oppimisprosessissa jaa
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vahaisemmaksi. He kokevat epaonnistumiset ja palautteen itsetuntoa haavoittavina,
koska niiden koetaan kohdistuvan omaan persoonaan ja he ajattelevat olevansa
kykenemattomia muuttumaan. Taman takia he valttelevat haasteisiin tarttumista, koska
ne ovat uhka minuudelle. Lahjakkuuden kokeminen muuttumattomana ominaisuutena
aiheuttaa sen, ettd muiden onnistuminen ja oma epaonnistuminen ovat merkkeja omasta
puutteellisuudesta. Tallainen ajattelu rajoittaa heidan menestymisen mahdollisuuksiaan.
(Romero, Master, Paunesku, Dweck & Gross, 2014, 6-8.)

Asenteet oppimista kohtaan syntyvat jo varhaisessa kasvuymparistdssa saadun
palautteen seurauksena: oppiiko lapsi olevansa hyva, alykas ja lahjakas luonnostaan vai
korostuuko toiminnan ja ponnistelun merkitys. (Blackwell, Trzesniewski & Dweck, 2007,
247.) Urheiluymparistossa taitojen oppimisen, kasvun ja kehityksen rooli on
korostuneessa asemassa, joten urheilijan oppimisasenteella on iso vaikutus; Harva
jaksaa jatkaa harrastamista, jos kokee omat kykynsd muuttumattomina ja tullaan
tilanteeseen, jossa omat tdmanhetkiset taidot eivat enda riitd. Valmentajalta saatu
palaute on oleellista urheiljan kehityksessd. Siksi valmentajan omalla
oppimiskasityksellda on iso vaikutus hanen antamansa palautteen sisaltéon, kumpaa
asennetta han oppijoissaan tukee. Taman tutkielman valmentajien valmennusryhmissa
nuoret ovat idssd, jossa oma identiteetti muotoutuu ja alkaa irtautuminen omista
vanhemmista ja toisaalta vertaisten merkitys ja vertailu ikatovereihin kasvaa. Nain on
mahdollista joko tukea tai tuoda muutoksia aiemman kasvuymparistén luomiin

asenteisiin.
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3 URHEILU KASVATUSYMPARISTONA

Urheilu ymparisténa tarjoaa erinomaisia kasvatustilanteita (Liukkonen 1990, 48). Joka
paiva ollaan tekemisissa niin henkisen kuin fyysisen puolen tekijdiden kanssa: miten
suhtautuu onnistumiseen ja epaonnistumiseen, voittamiseen ja haviamiseen, seka
oppimiseen, tai konkreettisemmin kuinka pitdd huolta omasta hyvinvoinnistaan eli
ravinnosta, levosta ja hygieniasta. Lajit poikkeavat toki toisistaan, mutta oli sitten yksil6-
tai joukkueurheilija, suhde valmentajaan muodostuu vaajaamatta kiintedksi ja
valmentaja on lahes poikkeuksetta lapsille auktoriteetti. Joillekin lapsille ja nuorille
valmentajasta voi tulla se erityinen, laheinen ja luotettava aikuinen, jolle voi ja haluaa
puhua monenlaisista aiheista. (Mononen, Blomqvist, Koski & Kokko 2016, 32-33) Nain
ollen olemassa on otolliset valmiudet siihen, etta myds valmentajien ja vanhempien
valilla voitaisiin opettajien seka varhaiskasvattajien tapaan puhua

kasvatuskumppanuudesta.
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3.1 Urheiluseurat Suomessa

Urheilu on ylivoimaisesti suosituin lasten ja nuorten harrastus. Organisoitu
urheilutoiminta liikuttaa 43 % nuorisosta vuosittain, huippuidn ollessa 11-vuotiailla.
Jarjestettyad toimintaa 16ytyy myds yha nuoremmille, jopa 3-5-vuotiaille. Toiminta on
myos monimuotoistunut ihmisten toiveiden ja tarpeiden lisdantyessa, eri motiivein
toimivia ryhmia seka erilaisia erityisryhmia 10ytyy runsaasti etenkin isommista
kaupungeista. Urheiluseuroista ei ole olemassa selkeda tai kattavaa yhdistysrekisteria,
mutta eri l1ahteitéd arvioimalla on esitetty, ettd Suomessa on noin 15 000 urheiluseuraa,
joiden lisdksi on erilaisia muita liikuntaa toteuttavia tahoja. (Maenpaa & Korkatti 2012,
7,16.)

2010-luvun urheiluseurat elavat osaltaan murroksen aikaa. Siind missd aiemmin
kansallista urheilua seurattin vahvasti ja urheiluseuroilla oli vahva vaikutus
paikkakuntien identiteettin sekd poliittista merkitystd, on suunta kaantynyt
kansainvalisemmaksi, poliittinen merkitys irtautunut ja seurat keskittyvat enenevassa
maarin vain urheiluun. Myos isot yleisseurat ovat vahentyneet tai yhteistyd seuran eri
jaostojen valilla on monesti kaytanndn tasolla hyvin vahaista. Teknologia- ja
mediakehityksen my6td monessa suomalaisessa kodissa seurataan esimerkiksi
Valioliigaa, Mestarien liigaa, NBA:ta ja NHL:aa sen sijaan, ettad seurattaisiin Veikkaus-,
Jaakiekon SM- ja Korisligaa. Nuoriso tunnistaa joukon eri lajien kansainvalisia
huippunimia ja fanituksen kohteetkin I6ytyvat yleensa kansainvalisiltd kentiltd. Moni ei
kuitenkaan osaa nimetad esimerkiksi oman lajinsa kotimaisia huippunimia, etenkaan
naisten puolelta. Mydskin kansallisten pelien livekatsominen on junioreiden osalta
vahentynyt, kun kansainvaliset huippusarjat tai pelkat tahtihetket omista idoleista ovat

vain muutaman klikkauksen paassa. (Koski, Laine & Matilainen 2016, 51-55)

Elintason nousun myoéta myods elamisen kustannukset ovat nousseet 2000-luvulla.
Suomessa polarisaatiopuhe nakyy urheilun parissa keskusteltaessa liikuntaharrastusten
kustannuksista, jotka muun elinkulujen ohella ovat viime vuosina nousseet. Urheilusta
on muodostumassa varakkaiden etuus ja urheiluseuroja on jakautunut sosioekonomisen
taustan perusteella. Kansallisessa Liitu2019-tutkimuksessa P.Koski ja M. Hirvensalo
toteavat harrastuskustannukset kolmanneksi suurimmaksi esteeksi lasten ja nuorten

harrastamiselle (Koski & Hirvensalo 2019, 70.). Liikuntaa ei nain valttamatta nahda
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investointina tulevaisuuteen, vaan sita tarkastellaan osto- ja palvelunakdékulmasta: mina
maksan tasta palvelusta, jolloin minun tulee saada rahoilleni tiettya vastinetta. Lisaksi
kilpaurheilu alkaa nykyaan yha nuorempien lasten keskuudessa, jolloin vanhemman
kukkarolla kdydaan jo lahes heti lajin alkutaipaleelta 1ahtien. (Mononen, Blomqvist, Koski
& Kokko 2016, 27-29) Raha nékyy myds urheilun tuloksissa: varakkaammilla seuroilla
on varaa panostaa harjoitteluolosuhteisiin seka valmennukseen palkkaamalla koko- tai
osa-aikaisia ammattivalmentajia vapaaehtoisten tai oman toimen ohella valmentavien
sijaan, mika nostaa laatua ja laadun myo6ta seuraa myds tuloksia. Tulos taas nostaa

mainetta ja kiinnostusta, mika tuo lisda maksajia.

3.1.1 Kasvatuskumppanuuden luominen urheiluymparistéssa

Urheilun ja liikunnan maailmassa kasvatuskumppanuus valmentajien ja vanhempien
valillda on kuitenkin erilainen kuin esimerkiksi koulumaailmassa. Tama johtuu ennen
kaikkea luonne-erosta naiden kahden maailman valilla: koulumaailma mielletdan
velvollisuudeksi, oppivelvollisuuslaki maarda Suomessa jokaista suorittamaan
vahintaankin peruskoulun. Sen sijaan urheilu perustuu taysin vapaaehtoisuuteen, ketaan
ei voida pakottaa liikkumaan. Jokaisella vanhemmalla itsellddn on myds vahva
kokemuspohja koulumaailmasta. On taas taysin mahdollista, ettd lapsi valitsee
vanhemmilleen taysin tuntemattoman liikuntalajin tai vanhemmat eivat ole koskaan itse
harrastaneet liikkuntaa, ainakaan sitoutuneesti urheiluseurassa tai -jarjestdssa. Liitu
2016-tutkimustulosten mukaan lasten kokema vanhempien tuki liikuntaharrastukselle on
lisdantynyt, mutta tuki on koettu enemman valineelliseksi kuin osallistuvaksi (Palomaki,
Mehtala, Huotari & Kokko 2016, 42-43).

Mikali vanhemmat eivat tieda seuratoiminnasta riittavasti, heilld voi olla hyvinkin
vaihtelevia ja ristiriitaisia kasityksia, ajatuksia ja toiveita sen suhteen, miten paljon, missa
aiheissa ja milla tavoin valmentajien tulisi osallistua kasvatusprosessiin. Toisaalta juuri
vapaaehtoisuus luo positiivisia mahdollisuuksia hyvaan kasvattamiseen, koska
vapaaehtoisuuden myo6ta lapset osallistuvat toimintaan mielelldan ja ovat nain olleen
vastaanottavaisempia kasvattajalta eli tdssa tapauksessa valmentajalta tulevien viestien
suuntaan (Liukkonen 1990, 47).
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Vaikka olosuhteet kasvatussuhteen syntymiselle voisivat urheiluharrastuksen
ymparistéssd olla esimerkiksi  kouluymparistéd otollisemmat, harrastuksen
vapaaehtoisen luonteen vuoksi vanhemmat saattavat olla haluttomampia luomaan
kasvatuskumppanuutta valmentaja kanssa. Harrastus saatetaan mieltda lapsen omaksi
jutuksi tai ajaksi, jolloin vanhemmalla on omaa aikaa. Harrastuspiireissa ei mydskaan
ole normia siitd, ettd vanhempien kuuluisi osallistua kasvatuksellisiin keskusteluihin
valmentajien kanssa, kuten koulussa esimerkiksi vanhempainvartit. Opetushallituksen
verkkosivustolla todetaan: “Perusopetuksessa tehdaan yhteisty6td oppilaan huoltajien
kanssa. Yhteistyo6lla tuetaan kasvatuksen ja opetuksen jarjestamista siten, etta jokainen
oppilas saa oman kehitystasonsa ja tarpeidensa mukaista opetusta, ohjausta ja tukea.
Yhteistyd edistda oppilaiden tervettd kasvua ja kehitystd. Huoltajien osallisuus seka
mahdollisuus olla mukana koulutydssa ja sen kehittdmisessa on keskeinen osa koulun
toimintakulttuuria.” (OPH 2021)

Yhteistyd ja keskustelu ovat tarkeitd etenkin siitd nakokulmasta, ettd monet lapset
saattavat olla hyvin erilaisia kodin ulkopuolella, jolloin vanhemmilla ei valttamatta ole
kasitysta siitd, millainen heidan lapsensa on ryhmassa. Asema joukkueessa voi olla
my0s taysin erilainen kuin esimerkiksi sisarusparvessa tai koululuokassa. Vastaavasti
valmentaja voi vanhempien kautta oppia tuntemaan lapsen persoonaa ja taustaa, jotka
vaikuttavat hanen liikunnallisiin suorituksiinsa seka kasvuunsa ja kehitykseensa. Lisaksi
urheilun nakékulmasta valmentajilla on monesti sellaista tietoa, jota on hyva valittaa
koteihin, silld vaikkapa ruokailuun tai varusteisiin liittyvat valinnat ja hankinnat ovat

monesti vanhempien hallinnassa.

3.1.2 Urheiluvalmentajat Suomessa

Suomalaiset tunnetaan urheilukansana, mutta urheiluvalmennuksen ammatillinen
arvostus on sen pitkdan historiaan nahden ollut vuosikausia erityisen alhainen.
Vertaillen, kouluinstituutiolla on suomalaisessa yhteiskunnassa hyvin merkittava
auktoriteettiasema: Opettajat ovat korkealle arvostettu ammattiryhma ja suomalainen
opettajankoulutus on kansainvalisesti huippuluokkaa. (SK 2018 & OECD 2020.) Tata
taustaa vasten opettajien asiantuntijuus nauttii suurta luottamusta. Urheilumaailmassa
tlanne on hyvin toisenlainen toiminnan perustuessa pitkdlti edelleen

vapaaehtoistoiminnan varaan ja oman toimen ohella toimiviin valmentajiin.
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Keskimaaraisesti suomalainen viettdd aikaansa koulussa/opintojen parissa 12-20 vuotta
elamastdan ja koulutus nadhdaan tydeldman muuttuneesta luonteesta huolimatta
voimakkaasti tulevaisuuteen vaikuttavana tekijana. Karjistden voisi sanoa, ettd ilman
koulutusta ei paadse tdihin ja yhteiskunnan toimivuuden kannalta ty6td tekevat
kansalaiset ovat valttamattomyys. Kuitenkin tdita voivat tehda vain terveet kansalaiset ja
tassa liikkunnalla ja urheilulla on iso merkitys. Lapsuus- ja nuoruusian liikunnan on todettu
lisddvan todennakdisyytta liikuntaharrastuksille my6s aikuisena (Fogelholm 2011.) ja
aikuisian likunnan vahentavan pitkdaikaissairauksien seka ylipainon riskia. Lasten ja
nuorten liikunnalla on siis kauaskantoisia yhteiskunnallisia vaikutuksia, mutta sen
tuottajilla, padasiallisesti siis likunnan ammattilaisilla, on kuitenkaan harvoin
samankaltaista arvostusta, asiantuntija-asemaa tai vaikutusta kasvattajiin tai
kasvatettaviin kuin esimerkiksi terveysalan ammattilaisilla sekd opetushenkiléstolla.
Elavassa arjessa on usein taysin eri asia, kun urheiluvalmentaja neuvoo noudattamaan
esimerkiksi terveyssuositusten mukaista ateriarytmia, kuin mikali samat neuvot tulevat
laakariltd. (Mononen, Blomqyvist, Koski & Kokko 2016, 33 -34.)

Urheiluvalmennus Suomessa on vasta 2000-luvulla alkanut kivuta niin sanottujen
vakavasti otettavien ammattien listalle. Suomalaisen urheilun historiassa urheilua ja viela
enemman valmennusta on pidetty aina enemman tai vahemman puuhasteluna eika
leipaa pdytaan tuovana toimintana. 2000-luvun puolelle tultaessa tilanne on kohentunut
ensin miesurheilijoiden ja sittemmin -valmentajien joukossa ja pikkuhiljaa urheilu on tullut
realistiseksi ammattivaihtoehdoksi myds naisille, mutta naisammattivalmentajien polku
on erityisesti palloilulajeissa viela hyvin alkutekijdissaan. 2013 Suomessa toimi noin 90

000 liikunnan parissa tydskentelevaa ohjaajaa ja valmentajaa (Kaski 2013, 15).

Talla hetkella suomalaiset urheiluseurat tyollistavat arviolta 3500 toimijaa, kun taas
vapaaehtoisten toimijoiden maara on 500 000. Nama luvut kattavat paljon muutakin kuin
valmentajat (esim. toiminnanjohtajat, valmennuspaallikdt, managerit, toimitsijat tai muut
talkootyolaiset), mutta luku on suuntaa antava siihen, kuinka paljon urheiluseurojen
olemassaolo perustuu vapaaehtoistoimintaan ammattitoimijuuden sijaan. Paatoimisten
tyontekijoiden kasvun urheiluseuroissa on arvioitu olevan 5-10 % vuodessa. (Maenpaa
& Korkatti 2012, 9.)
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Opetushallitus on maaritellyt liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinnon perusteet
(OPH 2018). Kaytanndssd valmennusoppia Suomessa saa niin yliopisto- ja
ammattikorkeakoulu- kuin ammattiopistotasolla. Lisdksi esimerkiksi personal trainer -
koulutusta tarjoavat monet yksityiset kouluttajat. Muodollisen koulutuksen lisdksi lajiliitot
tarjoavat vaihtelevasti koulutusta oman lajinsa puitteissa. Eri lajien keskuudessa
vaihtelee suuresti, millaista ja kuinka paljon koulutusta on tarjolla tai missa maarin sita

toimijoilta vaaditaan.

3.2 Juniorikoripallo ja -valmennus Suomessa

Koripalloseuroja on Suomessa yli 100 (Suomen Koripalloliitto, 2021), joista suurimmalla
osalla on toimintaa juniori-ikaisille. Tarkkoja lukuja koripallovalmentajien maarasta on
vaikea antaa, sillda valmentajakoulutuksen suorittaneiden rekistereissd on
paallekkaisyyksia eika niistd nde mahdollisten lopettaneiden maaraa. Lisaksi mukana on
suuri maara toimijoita, jotka eivat ole liiton koulutuksia suorittaneet. Suuntaa antavina
lukuina voidaan kuitenkin mainita, etta talla hetkella voimassa olevan A-lisenssin omaa
noin 170 valmentajaa ja B-lisenssin (Tason Il -koulutuksen) suorittaa vuosittain noin 30
uutta valmentajaa (Suomen Koripalloliitto, 2021). Kaytanndéssd Suomessa kaikki
paatoimiset tai osa-aikaiset valmentajat ovat vahintdan A-lisenssin suorittaneita ja heista
paaosa toimii aikuisten kilpakoripallon parissa ja muut maajoukkuetoiminnassa ja/tai

suurimmissa junioriseuroissa.

Suomen Koripalloliitto uudisti valmentajakoulutusjarjestelmansa ottamalla toimikaudelle
2012-2013 kayttdon sarjakohtaiset koulutustasovaatimukset koskien niin aikuisten kuin
nuorten sarjoja (Suomen Koripalloliitto 2021). Uudistukseen kuului myds saavutetun
koulutustason vyllapitaminen taydennyskoulutuksella. Koulutusuudistuksella on
onnistuttu seka nostamaan valmennuksen laatua ettd parantamaan valmentajien
asemaa. Uudistus toi mukanaan kuitenkin sen, etta jo pitkaankin mukana olleet
valmentajat ottivat osaa virallisiin koulutuksiin uusien tulokkaiden ohella, jolloin
rekistereistd on mahdoton mitata, paljonko uusia valmentajia olisi tullut mukaan
toimintaan. Koripalloliitto ei myodskaan vaadi vaan ainoastaan vahvasti suosittelee
valmentajakoulutusta nuorimmissa ikaluokissa valmentaville (Suomen Koripalloliitto
2021). Koulutuksen hankkiminen jaa siis seurojen ja toimijoiden omalle vastuulle. Lisaksi

monessa seurassa sama valmentaja saattaa olla osallisena useamman ryhman
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valmennuksessa, etenkin mikali kyseessa on palkattu (paatoiminen tai osa-aikainen)

valmentaja.

Suomen Koripalloliitto ohjeistaa nettisivuilaan valmentajia kasvun ohjaukseen liittyen
seuraavasti: “Koripalloharrastus voi merkittdvésti myétévaikuttaa lapsen sosiaaliseen ja
persoonalliseen kehittymiseen. Avaintekij6itd kasvun ohjauksessa ovat ryhmé&én tai
Joukkueeseen sitoutuminen, pitkdjénteisyys, toisten huomioiminen, kyky toimia
ryhmé&ssé, s&éntéjen ja vastustajien kunnioittaminen, kyky oppia Kilpailemaan,
keskittymiskyvyn paraneminen, onnistumisten ja ep&onnistumisten kohtaaminen seké
itsetuntemuksen ja itseluottamuksen parantuminen.” (Suomen Koripalloliitto 2021) Tama

viestii lajilitolta vahvaa kannanottoa valmentajien kasvatuksellisen vastuun puolesta.

3.2.1 Suomen Koripalloliiton valmentajakoulutusjarjestelma

Suomen Koripalloliitto tarjoaa valmentajilleen koulutusta neliportaiselle koulutuspolulle,
jonka lisaksi vuosittain jarjestetdan erilaisia valmennukseen liittyvia seminaareja tai
klinikkamuotoisia koulutustilaisuuksia. Alla olevassa kuvassa on kuvattuna valmentajan
koulutuspolkua (kuva 2). 0- ja |-tason koulutuksia jarjestetdan vuosittain maksuttomina
useammalla eri paikkakunnilla. 0O-taso on aloittelevan ohjaajan yhden illan
koulutustilaisuus, johon voi osallistua jo ennen ohjaustoiminnan aloittamista. |-taso
koostuu kolmesta lahijaksosta sekd yhdestd valinnaisesta lisakurssista. I-tasolle
tulijoiden suositellaan hankkineen jo jonkin verran ohjaajakokemusta. ll-tason koulutusta
jarjestetaan kahdesti vuodessa maksullisena. Sen suorittaminen oikeuttaa valmentajan
B-lisenssiin, jolloin hanellda on oikeus valmentaa vastuuvalmentajana junioreiden
valtakunnallisissa SM-sarjoissa seka aikuisten 1-divisoonassa. Kolmas porras on
nimeltaan Huippukoripallovalmentajatutkinto (HKVT), joka oikeuttaa A-lisenssiin ja nain
ollen toimimaan vastuuvalmentajana aikuisten valtakunnallisilla SM-tasoilla. (Suomen
Koripalloliitto 2021)
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Koripallovalmentajan sudenpolku

JATKUVA OPPIMINEN - kiytEnnén kaukta, kokeneemmilta valmentajilta, teemakoulutuksissa, seminaareissa, muiden
I3 e ja yhleisojen koulutuksssa

li-taso (HKVT): Koripallon
Knr’rria!lo— valmennusverkostot
ll-taso: Koripallo- valmentajan
I-Taso: valmentajan jatko- syventévat opinnot
Koripallo- opinnot Nuorten
valmentajan maajoukkuevalmennus

perusopinnot

. KAYTANNON VALMENNUS
- .
Teiminen soura cukkueessa apuvalmentajana Toiminen sourassa Padvalmentajan lehlivi nuoden L adussten
- . . " " .
kokeneemman valmentajan alaisuudessa pursor g ukkugen paasancessa, daluokan vasiuuvalmentaana
withintidin kalksi vuolta vastuuvalmentajana sourasta, vit merrsspdallddo

Kuva 2. Suomen Koripalloliiton valmentajakoulutusjarjestelma (SKP 2021)

Koripalloliiton tarjoamien koulutusten jalkeen on mahdollista suorittaa 4-tason koulutus
eli valmentajanammattitutkinto institutionaalisesti urheiluopistossa tai korkeakoulussa.
Lisaksi on kansainvalisen koripalloliitto FIBA:n jarjestama koulutus, jonne Suomen
koripalloliitto valitsee muutaman koulutettavan HKVT:n suorittaneiden valmentajien
joukosta. Tama oikeuttaa valmentamiseen kansainvalisilla tasoilla, eli koulutuksen
suorittaneet henkilét voivat toimia maajoukkueryhmien paavalmentajina. A- ja B-tason

seka FIBA:n koulutuslisenssit tulee paivittaa kolmen vuoden valein.

3.2.2 Koripallovalmentajan resurssit, rooli ja asema

Keskimaaraisesti koripallojuniorijoukkueessa optimaalinen maara valmentajia olisi
pelaajamaarasta riippuen 2-4 valmentajaa. Tyypillisesti joukkueeseen kuuluu
paavalmentaja, 1-2 apuvalmentajaa sekd mahdollinen erillinen fysiikkavalmentaja.
Valmentajaresurssien puute seuroissa on kuitenkin merkittava ja kaytanndéssa monet
paavalmentajat vastaavat lajivalmennuksen lisaksi itse myds muista osa-alueista, kuten

fysiikkavalmennus, henkinen valmennus ja videovalmennus.
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Kuten aiemmin luvuissa 3.2 ja 3.2.1 todetaan, Suomen Koripalloliitto tavoittelee ja
kannustaa valmentajia kouluttautumaan. Aiheellisesti voidaan olettaa
ammattivalmentajien olevan halukkaita kouluttautumaan ja tydnantajien (tdssa seurojen)
tukemaan tai jopa edellyttdmaan tata. Kouluttautuessa tyypillisesti myds vastikkeellisuus
nousee: Seurat odottavat koulutetulta valmentajalta enemman sitoutumista ja
panostusta. Vastaavasti koulutettu valmentaja haluaa osaamistaan vastaavan

tunnustuksen tekemastaan tyosta.

Valtaosa koripallovalmentajista ei kuitenkaan ole palkattuja, vaan he toimivat oman
toimen ohella. Vain harvalla koripalloseuralla Suomessa on palkattuja valmentajia
juonioritydssa, etenkaan kokoaikaisina. Palkatun henkilén toimenkuvaan kuuluu monesti
palion muutakin kuin pelkkda valmennusta, esimerkiksi valmennuspaallikdn,
toiminnanjohtajan tai seuran hallinnollista ty6ta. Oman toimen ohella valmentavat voivat
saada jonkinlaista kulukorvausta tai toimia jopa taysin vapaaehtoisina. Heidan
resurssinsa ajankayton seka voimavarojen suhteen voivat erota merkittavasti toisistaan.
Kouluttautumiseen vaikuttaa siis seka yksilon kyky ja halukkuus sitoutua seka seuran
mahdollisuus kustantaa valmentajilleen ylempien tasojen valmennuskoulutusta (Tasot II-
V).

Seuravalmentajien ryhma on hyvin heterogeeninen joukko erilaisia toimijoita. Moni
pelaaja paatyy peliuransa loppupuolella valmentajaksi. Juniorivalmennuksessa on
mukana huoltajia, joiden oma lapsi aloittaa harrastuksen, mutta joilla itsellaan ei ole
kokemusta lajista. Valmentajat ovat siis toiminnassa mukana hyvin moninaisin taustoin
ja taidoin. Verrattuna opettajiin, valmentaijilla ei ole samanlaista suhteellisen yhtenaista
kasvatuksellista ja pedagogista ndkemysta. Valmentajan kasvatusasenne ei valttamatta
perustu kasvatustieteelliseen tai kehityspsykologiseen tietoon. Joillakin ei kenties ole

tietoisesti valittua kasvatusasennetta lainkaan.
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4 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tama tutkielma selvittdd suomalaisten juniorikoripallovalmentajien ajatuksia seka
nakemyksia valmennustyon kasvatuksellisesta puolesta. Teemahaastattelun kautta
pureudutaan heidan kokemuksiinsa siitd, kuinka suuren osan kasvatustehtavien
toteuttaminen vie valmennustydsta ja minkalaisena he nakevat oman roolinsa lasten ja
nuorten kasvattajina. Tutkimusjoukko rajataan valmentajiin, joiden
haastatteluajankohtana valmennettavat olivat syntyneet vuosina 2001-2004 (U16/U14-
ikaisia koripallojoukkueittain) eli olivat alakoulun vanhimpia tai ylakouluiassa. Taman
ikaiset lapset ovat siind kehitysvaiheessa, etta vertaiset alkavat olla suuremmassa
roolissa ja oman itsensa etsiminen sekd omista vanhemmista irtautuminen on juuri
alkamassa. Tassa kehitysvaiheessa myds elaman muut tarkeat aikuiset, kuten tassa

valmentajat, voivat nousta merkittavaan rooliin lapsen elamassa.

Keskeisiksi tutkimuskysymyksiksi tutkielmaan valikoituivat seuraavat:

e Kuinka suuren osan kasvatusty0 vie valmennustyosta?
e Millaisena valmentaja kokee kasvatusvastuun?

e Millaista kasvatustyota valmentajat tekevat eniten
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Kahdella ensimaisella tutkimuskysymyksella on tarkoitus selvittda valmentajien kasitysta
omasta roolistaan kasvattajana; kuinka suurena tai pienena he oman roolinsa kokevat ja
kuinka he sijoittavat oman roolinsa suhteessa muihin kasvatustoimijoihin; Sijoittuuko
valmentaja kasvattajana Bronfenbrennerin teorian mukaisesti mikro- vai eksotasolle?
Kolmannella tutkimuskysymykselld etsitddn Dweckin  oppimisasenneteoriaan
pohjautuen valmentajien tekeman kasvatustydn maarda ja luonnetta sekd ajan
jakautumista tehtavien valilla; Ymmartddkdé valmentaja osallisuutensa seka
vaikutusmahdollisuutensa urheilijan kasvuprosessissa? Valittyykdé valmentajan

toiminnasta urheilijalle ajatus taidoista pysyvina vai kehitettdvind ominaisuuksina?
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tiedonhankintamenetelméa

Tutkimuksen tarkoituksena on syventya koripallovalmentajien kasityksiin omasta
roolistaan  kasvattajina. Tarkoituksena on selvittda, miten he kuvaavat
kasvatustehtavidan ja millaisia merkityksia he niille antavat seka paljonko kasvatustyo

vie heiltd aikaa suhteessa muuhun toimintaan.

Tutkimusaineisto hankittiin  strukturoidulla teemahaastattelulla (lite 1). Haastattelu
valikoitui tutkimusmenetelmaksi, koska se osallistaa tutkittavia ja nain heidan
nakokulmansa tulee esille moninaisemmin. (Eskola & Suoranta 1998, 16-17)
Haastattelun keskusteleva luonne sopii myos virittelemaan ajatuksia aiheeseen liittyen
paremmin kuin kysely, koska kyselylomaketta taytettaessa ei voida vaikuttaa siihen,
kuinka keskittyneesti, huolellisesti tai missa mielentilassa vastaajat siihen paneutuvat.
Haastatteluajankohdat oli mahdollista valikoida niin, ettd haastateltavat kokivat ne

itselleen optimaalisiksi.
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Haastattelurunko koostui neljasta eri osiosta: taustatiedot, valmennustilanne, ajatukset
kasvatuksesta sekd yhteistyd vanhempien kanssa. Taustatiedoissa selvitettiin
haastateltavien k&8, sukupuolta, omien lasten maaraa, koulutus- ja tydtaustaa seka
kokemusta sekda koulutusta lajin parissa. Nailla tekijoilld ajateltiin olevan mahdollista
merkitystd sille, kuinka haastateltavat ndkevat roolinsa kasvattajina ja toisaalta
kasvatuksen suhteessa liikuntaan ja lajiin eli tdssd koripalloon. Valmennustilanne-
osiossa tarkasteltiin haastateltavien sen hetkista valmennustilannetta, eli minka ikaisten
pelaajien kanssa he toimivat ja joukkueen pelaaja-, valmentaja- sekd tapahtumamaaria.
Lisaksi tiedusteltiin ylipaataan harrastukseen kuluvaa aikaa ja eriteltiin, mihin kaikkeen
aikaa kului. Ajatuksia kasvatuksesta- seka yhteistyd vanhempien kanssa -osiot
syventyivat vastaamaan tutkimuskysymyksiin eli selvittdmaan haastateltujen kokemusta

roolistaan kasvattajina ja tekemansa kasvatustyon laatua sekd maaraa.

5.2 Aineiston keruu

Tutkimusmateriaalin keruu alkoi haastateltavien valikoinnilla sek& haastattelupyyntéjen
esittdmisella. Haastateltaviksi haluttiin valmentajia, jotka valmensivat ylakouluikaisia
pelaajia ja esille haluttiin my6s valmentajia molemmista sukupuolista ja seka tyttdjen etta
poikien valmentajia. Koska haastattelut haluttiin toteuttaa kasvotusten, rajautui
tutkimusjoukko pitkalti myos yhteen kaupunkiin, mutta paikkakunnalla ei katsottu olevan
tutkimusaiheen kannalta vaikuttavaa merkitysta. Lopulliset haastateltavat valikoituivat
hyodyntamalla tutkijan verkostoja ja ottamalla heihin suoraan yhteyttd sosiaalisen
median viestimen tai sahkdpostin kautta. Haastateltavia valikoitiin kahdeksan, nelja

kummankin sukupuolen edustajaa.

Haastattelupyynnon yhteydessa haastateltaville esiteltiin tutkimuksen aihe lyhyesti ja
heilld oli mahdollisuus esittda aiheesta lisdkysymyksia. Kun ajankohta oli sovittu,
Iahetettiin heille viela noin paivaa ennen ajankohtaa muistutus sovitusta ajankohdasta
sekd pohjustukseksi teemat, joita haastateltavat voisivat miettid ennen paikalle
saapumistaan, jotta he olisivat sopivan virittaytyneita teemaan. Suoria
haastattelukysymyksia heille ei annettu, mutta teemat annettiin. Haastattelut tapahtuivat
kaikki haastateltavan valinnalla joko tutkijan kotona tai haastateltavan luona, heidan itse

valitsemanaan ajankohtana.
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Haastattelut tallennettiin nauhoittamalla ja ennen haastattelun alkua siihen pyydettiin
haastateltavan suostumus. Kaikki haastattelut toteutettin 1,5 kuukauden sisalla
toisistaan. Haastattelut muodostuivat kestoltaan hieman eri mittaisiksi lyhimman
kestadessa tunnin ja pisimman kaksi, mutta keskimaaraisesti haastattelut kestivat noin
1,5 tuntia. Kaikkia haastatteluja voitiin pitdd onnistuneina, silld ne saatiin toteutettua
ongelmitta ja ilman ulkoisia hairidtekijoita. Kaikki haastateltavat vastasivat esitettyihin
kysymyksiin ja monen kanssa keskustelua syntyi enemmankin. Haastattelun kuluessa

esitettiin myds jonkin verran tdydentavia seka ohi aiheen menevia kysymyksia

5.3 Tutkimusaineiston analyysi

Laadullisella tutkimuksella selvitetdan tutkittavaa ilmiota tutkittavien nakdkulmasta
(Kylma & Juvakka 2007, 28). Tilastollisen yleistettdvyyden nakdkulmasta laadullinen
tutkimus ei aina riita luotettavien paatelmien muodostamiseen. Yksittaisista tapauksista
voidaan kuitenkin kartoittaa tutkittavan ilmién merkittavia ominaisuuksia, jotka
mahdollisesti toistuvat yleisimmilla tasoilla. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 1997, 181)
Tahan tutkimukseen valitsin tutkimusmenetelmaksi teemahaastattelun.
Teemahaastattelu sopii kohteisiin, jotka eivat ole vahvasti tiedostettuja, esimerkiksi
arvot, ihanteet ja asenteet. (Metsamuuronen 2005, 226) Se antaa mahdollisuuden
haastateltavan vapaampaan osallistumiseen haastattelutilanteessa (Hirsjarvi & Hurme
1988, 8).

Tassa tutkimuksessa haastattelu sisalsi avoimia kysymyksia, joten tutkimuksen
analyysissa kaytetdaan laadullisen tutkimuksen menetelmia. Haastatteluaineistoa
analysoitiin teemoittelun avulla. Teemoittelussa etsitaan olennaisia ja keskeisia aiheita
valitusta aineistosta, tdssa tapauksessa haastatteluista. Temaattinen analyysi eli
teemoittelu on tapa identifioida ihmisten tavallista tapaa puhua, kirjoittaa ja ymmarrysta
tutkittavasta ilmiosta. Menetelmana se on joustava ja mukautuu seka kokonaisuuksien
ettd yksityiskohtien tutkimiseen. Se sopii ndin siis hyvin monenlaisten tutkimusaiheiden

ja -kysymysten selvittdmiseen. (Braun & Clarke 2012, 57-58)
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Tutkimuskysymykset ohjaavat tutkimusmenetelmien valintaa ja tassa kohtaa myos
teemojen syntymistd. Haastatteluteemat ovat siis muotoutuneet tutkimuskysymysten
pohjalta. Haastatteluteemat voivat erota saadusta tutkimusaineistosta I6ytyvista
teemoista. Teemojen muodostamisessa voidaan kayttdd apuna taulukointia ja
tutkimusaineistoa  puretaan yleensad teemojen mukaan. Tutkimusaineistoa
raportoitaessa teemoja tuodaan nakyvaksi aineistosta nostetuin esimerkein eli sitaatein.

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006) Nain on tehty myods tassa tutkimuksessa.

Braun & Clarke (2012, 60-69) esittavat teemoittelulle kuusi vaihetta: tutkimusainestoon
tutustuminen, aineiston koodaaminen, teemojen etsiminen, uudelleenarviointi, teemojen
maarittely ja nimeaminen seka viimeisena raportin tuottaminen. Tassa tutkimustydssa
on seurattu pitkalti naitd vaiheita. Tutkimuskysymyksilla etsittiin teemoja valmentajan
sijoittumisesta systeemiteorian viitekehykseen sekd valmentajan kasvatusvastuusta
sekd -asenteesta. Analyysivaiheessa nimetyiksi teemoiksi nousivat kasvatusvastuu,

kasvattajan rooli, kasvatusalueet seka kasvatuskumppanuus.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimustuloksia esitetdan haastattelukysymysten mukaisessa jarjestyksessa. Luku on
jaettu neljaan alalukuun. Ensimmaisessa alaluvussa tarkastellaan tutkimusjoukon
taustatietoja seka tutkimusajankohtana vallinnutta valmennustilannetta ja -olosuhteita.
Toisessa alaluvussa kasitellaan kasvatustyohon liittyvia teemoja ja kolmannessa
alaluvussa valmentajien yhteistydtd vanhempien kanssa. Tuloksia on pyritty
havainnollistamaan kuvioin sekd poimimalla suoria lainauksia haastateltujen
vastauksista. Viimeisessad alaluvussa esitetdan tutkimustuloksista nousseita
johtopaatoksia tarkastellen niitd tutkimuskysymysten seka teoreettisen viitekehyksen

mukaisesti.

6.1 Taustatiedot ja valmennustilanne

Tutkimuksen valmentajat on esitelty lyhyesti kuvioissa 1 ja 2. Valmentajat olivat kaikki
nuoria aikuisia keski-ian ollessa 32 vuotta (ikahaarukka 25-40v.) ja yhteista heille kaikille
oli pitkd ja moninainen kokemus lajin parissa. Haastatteluhetkellda valmentajat
valmensivat myOs kattavaa joukkoa erilaisia nuoria, kun valmennettavien pelaajien ika
vaihteli 12-16 vuoden valiltd, mukana oli tyttdja ja poikia sekd pelaajia aina alueelliselta
harrastetasolta kansalliselle kilpatasolle ja jopa maajoukkuetoimintaan el

kansainvaliseen kilpatoimintaan saakka. Jokaisella vastaajalla oli pitka pelaajatausta ja
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he olivat kaikki myds valmentaneet pitkdan, valmennusvuosien keskiarvon ollessa 13

vuotta (vaihteluvali 7-21v.).

Lisdksi useammalla heistéd oli pelaamisen ja valmentamisen ohella muitakin rooleja
koripallon parissa, kuten erotuomarina, valmentajakouluttajana tai seura-aktiivina
toimiminen, tai he toimivat Koripalloliton tai seuran palkattuina tyontekijéina.
Valmentajista ainoastaan yhdelld oli haastatteluhetkelld omia lapsia, joten
vanhemmuuden tuomaa kasvatuskokemusta ei juurikaan ollut. Sen sijaan kasvatus- tai
likunta-alan koulutus- ja ty6taustaa oli kuudella kahdeksasta vastaajasta. Lisaksi he ovat
lajinsa nakdkulmasta hyvinkin koulutettuja, kun kahdeksasta vastaajasta nelja oli
suorittanut Koripalloliiton tarjoaman korkeimman koulutustason,
Huippukoripallovalmentajatutkinnon (lll-tason), ja kolme sitd alemman ll-tason.
Ainoastaan yhdelld valmentajista ei ollut Koripalloliiton koulutuksia suoritettuina

lainkaan, mutta hanellakin oli liikunta-alan siviilikoulutus.

Valmentajana Valmentajana Valmentajana Valmentajana
8 vuotta 15 vuotta 13 vuotta 8 vuotta
Tyo: Opiskelija: Opiskelija: Opiskelija:
Koripalloliitto terveysala kasvatusala liikunta- ja
Liiton Liiton Liiton terveysala
koulutustaso: koulutustaso: koulutustaso: Ty6: peronal
HKVT HKVT lI-taso trainer
Liiton
koulutustaso:
Ei

KUVIO 1. Haastatellut naisvalmentajat
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Valmentajana Valmentajana Valmentajana Valmentajana
21 vuotta 16 vuotta 16 vuotta 7 vuotta

Tyo: Tyo: aineen- Tyo: Opiskelija:
valmennus- opettaja kiinteisto- tekniikan ala
paallikko Liiton sijoitusyhtio Liiton

Liiton koulutustaso: Liiton koulutustaso:
koulutustaso: HKVT koulutustaso: lI-taso

HKVT ll-taso

KUVIO 2. Haastatellut miesvalmentajat

Valmennuskokemusta heilla oli useamman vuoden verran, joten kaikki valmentajat olivat
ehtineet tydskennelld useamman eri joukkueen ja ikaluokan kanssa. Lisaksi suurin osa
valmentajista oli valmentanut seka tyttdja ettd poikia ainakin jonkun verran, ainoastaan
kahdella oli kokemusta vain toisen sukupuolen valmentamisesta. Haastatteluhetkella
kaikki naisvalmentajat kuitenkin valmensivat tyttdjunioreita ja kdantden miesvalmentajat
poikajunioreita. Paaasiassa valmentajat olivat urallaan keskittyneet lapsiin ja nuoriin,
aikuisia heista oli valmentanut ainoastaan kaksi. Rooli valmentajana vaihteli vastaajien
kesken: vain yksi heistd oli toiminut kaytdnndssa koko valmennusuransa
paavalmentajana. Muilla vastaajilla maarat vaihtelivat selkeasti ja korreloiden myds ian
kanssa. Keskimaarin valmentajat olivat toimineet paavalmentajana hieman alle puolet
omasta valmennusurastaan. Sukupuolien valilla I6ytyi eroa niin, ettd miehet olivat
keskiarvollisesti hieman naisia kokeneempia, mutta tassd huomioitavaa on

haastateltujen miesten naisia korkeampi keski-ika (N: 30v, M: 35v.).

Valmentajat kayttivat keskimaaraisesti kaikki yhta paljon aikaa valmentamiseen: kaikki
kahdeksan arvioivat toiminnan vievan keskimaarin 15 tuntia viikkossa, variaation ollessa
7,5-20 tunnin valiltd. Kaikki joukkueet harjoittelivat noin 10h viikossa, jonka lisdksi paalle
laskettiin pelitapahtumat, joita arvioitiin kauden aikana olevan vahintaan yksi viikoittain.

Toiminnan lisaksi he kayttivat keskimaarin 1-2 tuntia viikossa toiminnan suunnitteluun.
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Lisdksi valmentajilta kysyttiin aika-arviota muuhun kuin itse toimintaan tai sen
suunnitteluun kuluvasta ajasta, seka selvitysta sille mita tdma muu aikaa vieva toiminta
sisalsi. Aika-arvion esittdminen osoittautui monelle vastaajalle yllattdvan haastavaksi,
silla esimerkiksi erilaisiin viesteihin vastaamiseen tai pelikokoonpanojen pohtimiseen ei
I[Bytynyt mitdén erikseen varattua ajankohtaa; Kokoonpanoja saattoi pydritella
mielessaan esimerkiksi ennen nukkumaanmenoa tai aamulla tydmatkalla. Yleisin arvio
oli, ettd muuta harrastukseen kuluvaa aikaa meni noin tunti viikossa. Lisaksi valmentajat
arvioivat, ettd lajiin, valmennukseen ja joukkueeseen liittyvat asiat olivat mielessa
paivittdin, mutta varsinaisia toimenpiteita vaativia tehtavia ei valttamatta ollut aivan joka
paiva. Tahan muuhun aikaa vievaan toimintaan laskettiin kuuluvaksi muun muassa
pelikokoonpanojen suunnittelu, vastaaminen esimerkiksi vanhemmilta tai pelaajilta
tulleisiin viesteihin (sdhkoposti / puhelin), yhteydenpito oman valmennustiimin kanssa

seka pelivideoiden katsominen ja videomateriaalien tydstaminen.

Kahdeksasta valmentajasta seitseman oli tehnyt joukkueelleen kausisuunnitelman ja
kahdeksaskin jaksosuunnitelman, jossa koko suunnitelma oli pidempi kuin yksi kausi.
Kun heilta kysyttiin, sisaltyikd kausisuunnitelmaan tai ylipaatadan kauden suunnitteluun
kasvatustavoitteita, vastasivat kaikki, ettei niitd ole Kkirjattu seurajoukkueen
kausisuunnitelmaan.  Ainoastaan  Koripalloliiton tuottamaan  maajoukkueiden
kausisuunnitelmaan on kirjattu ylés yhteisia kasvatustavoitteita. Kuitenkin kaikki
valmentajat olivat sitd mielta, ettd kasvatustavoitteisiin liittyvat teemat olivat vahvasti
esilla keskusteluissa, kun kautta suunniteltin yhdessd valmennustiimin kanssa.
Useimmin tavoitteet olivat kuitenkin hyvin kaytanndnlaheisia, eli minkalaisia tapoja,
normeja ja toimintamalleja joukkueisiin haluttiin luoda. Osa valmentajista mainitsi, etta
kasvatustavoitteet on tuotu esiin kauden alussa seka pelaajien ettda vanhempien kanssa
kaudenavausinfossa ja lahes jokaisen vastaajan joukkueella oli kirjatut joukkueen

saannot, jotka oli muodostettu yhdessa pelaajien ja valmentajien kesken.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd valmentajien kasvatustavoitteiden ajattelu oli hyvin
kaytannonlaheista: kuinka ohjata, muodostaa ja yllapitdd joukkueen toimintatapoja.
Niiden taustalla olevia arvoja ei selkeasti tullut pohdittua kovin aktiivisesti, tai niista ei ole
keskusteltu esimerkiksi valmennustiimin kanssa yhdessa vaan jokainen valmentaja tulee
toimintaan omalla taustallaan ja valmentajien valiset arvot ja motiivit voivat erota
toisistaan. Muutama valmentaja mainitsi, ettd toimintakulttuuri seurasi usein perinteista

kaavaa, "nain koripallossa / joukkueessa / meidan seurassa on aina toimittu”.
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Osion lopuksi syvennyttiin siihen, mista ylipaatéan syntyy valmentajien motivaatio
toimintaan: mikd saa heidat kayttdmaan aikaansa lajin ja junioriurheilun parissa?
Motivaatio selittda arvoja, valintoja seka ohjaa suunnitelmia, joiden pohjalta valmentajat
toimintaa pyorittdvat. Kaikkia valmentajia yhdistava ensisijainen motivaatiotekija ol
rakkaus ja vahva kiinnostus lajiin. Suhteellisen kokeneina konkareina moni heista
mainitsi, ettd motivaatio ja syyt ovat myods vaihdelleet vuosien aikana, mutta
pohjimmiltaan lajirakkaus oli se, mika on tuonut mukaan toimintaan ja toisaalta pysynyt
vuosien varrella. Muina motivaattoreina valmentajat mainitsivat kokemusten jakamisen,
eli halun antaa lajille ja nuoremmille sukupolville takaisin jotain yhtd hyvaa ja hauskaa
tai jopa parempaa kuin on itse saanut, oppimisen ja kehittymisen itsed kiinnostavalla
alueella sekd yhdessa tekemisen, joukkueen ja liikunnan sellaisina arvoina, joita he
haluavat olla viemassa eteenpain nuorille. Vahva motivaatio koripalloon, liikuntaan seka
lasten ja nuorten kanssa toimimiseen nakyi toisaalta myds valmentajien
koulutustaustassa ja tydelamassa, kun kuusi valmentajaa kahdeksasta toimi

urheiluvalmentajuutta tukevalla alalla.

6.2 Valmentajien ajatuksia kasvattajan roolista

Valmentajat olivat Iahes sataprosenttisen yksimielisia siita, ettd valmentajan tehtava on
osallistua pelaajien kasvattamiseen. Vain yksi heista naki tilanteen kaksijakoisena
korostaen vanhempien valtaa ja toisaalta vastuuta seka velvollisuutta kasvattajina. Han
toteaa valmentajan vaajaamatta joutuvan kasvatustilanteisiin, koska lasten kanssa
ollaan tekemisissa niin paljon, mutta ei koe valmentajalla olevan vastuuta tdhan vaan
vastuu on aina viime kadessa vanhempien. Toisaalta sama vastaaja naki, etta
parhaimmillaan “valmentaja voi olla hyvin merkittdvékin kasvattaja nuorelle, vélineenéa
on urheilu mitd vanhemmalla taas ei ole” (Mies1, 40v). My6s toinen valmentaja toi esiin
likuntakasvatuksen, ettd sen alueen asiantuntemusta ei valttamatta ole lapsen
elamassa kenellakdan toisella. Muut valmentajat perustelivat tehtavaansa osallistua
kasvatukseen muun muassa silla, ettd joukkuetta ei voi rakentaa ja valmentaa
vaikuttamatta yksiloihin ja etta valmentajan tehtava on huolehtia ja luoda joukkueelle
hyva ja turvallinen ilmapiiri, jossa on kaikille jasenille yhdenmukaiset sdannot, mutta jotka

voivat olla erilaiset kuin kotona. Valmentajan tehtava on siis sovitella kasvatuskulttuurit
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toimivaksi yhdistelmaksi. Erds vastaaja koki vanhempien sitoutuvan jaettuun

kasvattamiseen paattamalla osallistua toimintaan:

Ma uskon siihen, et tietylla tavalla siind on tehty joku valinta jo kun s& harrastat sita
(koripalloa), niin sillon ne vanhemmat on myo6s vahan niinku valtuuttanu sen, et tas
on tda mun lapsi, josta ma luotan etta sa (valmentaja) pidat huolta ja sa teet sen kans
asioita ja kasvatat sitd sen puitteissa ettd se pystyy toimimaan siind ymparistdssa ja
mahdollisesti myos kehittymaan ja kasvamaan. Ma koen sen kasvattamisen ehka just
tallasena vastuuna, et mulle on annettu se vastuu valmentajana ottaa niista se koppi.
(Nainen, 40v.)

Kasvattajan rooli nahtiin kuitenkin vaihtelevana ja olosuhteille riippuvaisena. Useampi
valmentaja toi esiin, ettd valmentajan roolissa on helpompi muodostaa suhdetta
pelaajaan, kun suhde on luonteeltaan vapaaehtoinen verrattaessa esimerkiksi kouluun:
harrastuksessa ollaan paikalla omasta tahdosta ja toiminta mielletdan itse valituksi
vapaa-ajantoiminnaksi eikad pakoksi. Valmentajat mainitsivat myds urheilun ja likunnan
erityispiirteen, urheilu ja oma laji ovat l1aht6kohtaisesti jo yhteisia kiinnostuksen kohteita
ja samalla urheilu toimii hyvana valineena toteuttaa erilaisia kasvatustavoitteita,
esimerkiksi opettaa lapsille tyon tekoa ja ansaitsemista seka sitoutumista. Kuitenkin
valmentajien kesken vaihteli nakemys siitd, kuinka on mahdollista vaikuttaa: toiset
nakivat voivansa aktiivisesti itse vaikuttaa, kun taas toiset korostivat enemman
esimerkiksi pelaajien motivaatiota ja halua ottaa kontaktia valmentajaan, jotta

minkaanlaista suhdetta ylipdatadan syntyisi.

Riippuu lahinna siita, miten I&heiseksi ja tarkeadksi pelaaja kokee sen valmentajan ja
sen ryhmaan kuulumisen. - - Ei valttamatta tarvitse olla niin kovin merkittavalla tavalla
tavoitteellinenkaan urheilija, jos kokee ettd valmentaja on silla tavalla I&heinen
aikuinen tai jollain lailla vdhan enemman auktoriteetti kuin joku toinen niin yhtalailla
siltd voi ottaa ohjeita vastaan et miten kannattais syéda ja nukkua ja tehda asioita.
Etta riippuu ihan siitd lapsesta, en usko ollenkaan ettd ois kaikille samanlaista
merkitysta. (N, 30v.)

Vaikka valmentajan tehtava on osallistua pelaajien kasvattamiseen, olivat valmentajat
taysin yksimielisia siitd, ettd lasten ja nuorten ensisijainen kasvatusvastuu kuuluu
vanhemmille (huoltajille). Nakemykset olivat myods hyvin yhtenevia kysyttdessd muita
lasten ja nuorten kasvatukseen osallistuvia tahoja, jotka on lueteltu kuviossa 3.
Valmentajilla oli kaikilla hyvin kollektiivinen nakemys kasvatuksesta: vastauksissa nousi
esiin "kyla kasvattaa’-henkisyys: kaikki lasten kohtaamat aikuiset voivat olla roolimalleja.
Vastaajat ajattelivat, ettei aikuinen saa vaistda kasvatusvastuuta, vaikka rooli on

selkeasti pienempi kuin lapselle laheisemmilla aikuisilla.
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Perhe & lahipiiri Koulu & Lapselle Harrastukset Muut aikuiset /
varhaiskasvatus merkittavat Yhteiskunta
aikuiset
Isovanhemmat Opettajat Valmentajat Esikuvat/ idolit
Sisarukset Lastenhoitajat Vanhempien Ohjaajat Kuka vaan
Muu suku Nuorisotydntekija ystavat aikuinen voi olla
Ystivit Ripipappi / isoset Kummit roolimalli, esim.
Kuka vaan kaupan kassa,

ldheinen joka bussikuski...

ei ole ikatoveri
tai perhetta

KUVIO 3. Ketka kaikki lapsia kasvattavat?

Ajatus Kkollektiivisesta kasvatusvastuusta nakyi hyvana tietoisuutena valmentajien
omasta roolimalliudesta pelaajilleen. Oma rooli valmentajana koettiin luonnolliseksi
osaksi identiteettia, eikd sen nahty juuri vaikuttavan omiin elamantapoihin; Valmentajat
kertoivat elavansa hyvin samalla tavoin seka ollessaan joukkueen kanssa ettd muulla
ajalla. Useampi heista jopa painotti haluavansa elaa niin kuin opettaa, eli panostaa muun
muassa omaan liikunnalliseen suorituskykyyn seka terveellisiin elintapoihin ja toimia
nain esimerkkina pelaajilleen. Ainoat mainitut muutokset omassa toiminnassa, miten
esiintyy valmentajana pelaajien tai vanhempien lasna ollessa, nakyivat esimerkiksi
hillitympana kielenkayttona tai huomioimalla tarkemmin omaa pukeutumista tai
ruokailuvalintoja. Muutamat mainitsivat myos vaikutukset sosiaalisen median kayttoon ja
omaan esiintymiseen siella: osa halusi pitaa sen taysin yksityisena ja osa taas harkitsi
tarkkaan siella julkaisemiaan sisaltdja. Kukaan valmentajista ei kokenut valmentajan

roolia millaan lailla omia tekemisiaan rajoittavana.

Kasvattaminen perustuu arvoihin, mitd halutaan valittaa eteenpain ja minka ajatellaan
olevan oikeaa ja hyvaa. Valmentajia pyydettiin nimeamaan eldamanarvo / viisaus, jota he

haluaisivat toimintansa kautta tuoda esiin, tai josta heidat voitaisiin jalkikdteen muistaa.
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Vastaukset on koottu ohessa olevaan kuvioon (Kuvio 4) ja niissa korostuu ajatus
rohkeudesta, ponnistelusta ja omasta aktiivisuudesta: kun uskaltaa tehda tdita,
haaveilla, yrittda, epaonnistua ja yrittdad uudelleen niin oppii ja sitd kautta kehittyy seka

saavuttaa asioita, niin koripallossa kuin elamassa ylipaataan.

KUVIO 4. Elamanarvot / viisaudet

Valmentajien toiminta perustuu siis ajatukseen kollektiivisesta kasvatuksesta, johon he
ovat itse vahvasti osallisia. Vanhempien rooli kasvattajana on ensisijainen, mutta omaa
tonttia kasvatuksen alueella maaritelldan urheilua ja liikuntaa valineena hyddyntaen ja
toiminnan kautta lapsille ja nuorille pyritdan valittamaan liikkunnallisuutta, terveita
elamantapoja sekd hyvaa itsetuntoa edistavia arvoja. Oma laji toimii yhteisena
kiinnostuspohjana valmentajien ja pelaajien valilla, jonka kautta moni kasvatuksellisia
tavoitteita on mahdollista lahted saavuttamaan ja muodostamaan henkil6kohtaisempaa

suhdetta pelaajaan ja sita kautta luoda kasvatuksellisia tilanteita.
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6.2.1 Valmentajien kasvatusalueet

Liikuntaharrastuksesta puhuttaessa on luonnollista olettaa, ettd paapaino toiminnassa
on nimenomaan liikkumisessa, eli tdssa tapauksessa harjoittelussa seka pelaamisessa.
Kuitenkin kasvattaminen ja opettaminen ovat tarkeassa roolissa ja niitd on kdytannéssa
mahdotonta sulkea pois toiminnasta, koska kaikki joukkueen toimintaa ohjaavat sdannét
luovat laji- ja seurakulttuuria sekd antavat lapsille kasityksida, kuinka toimia ryhmassa
toisten kanssa tai joukkuelajien piirissa. Lajitaitojen lisaksi joukkueessa opitaan muita
likunnan perustaitoja, erilaisia kognitiivisia taitoja kuten havainnointi- ja
paatoksentekotaitoja seka stressinsietoa ja paineiden kasittelya, sekd omien tunteiden

tunnistamista, saatelya ja kasittelya.

Valmentajilta tiedusteltiin ndkemysta siihen, mika heidan mielestadan on heidan omassa
toiminnassaan urheilun ja kasvatuksen suhde, eli onko toista merkittavasti enemman
kuin toista tai kuinka ne nakyvat toiminnassa. Lisdksi heitd pyydettiin valitsemaan
karjistavasta kysymyksesta: kumpi on oleellisempaa / kumpi johtaa toimintaa,
kasvattaminen vai urheileminen? Kuviosta 5. nakyy, kuinka kysymys jakoi valmentajat
Iahes puoliksi. Kysymys oli sikali hankala, etta kaikki valmentajat kokivat epamukavaksi
tehda selkeaa valintaa vaihtoehtojen valilla, koska kaikki mielsivat niiden kulkevan koko

ajan kasi kadessa ja nain tapahtuvan rinnakkain.

Kumpi on tarkeampi: urheilu vai kasvatus?

m Urheilu = Kasvatus

KUVIO 5. Kumpi on tarkeampi: urheilu vai kasvatus?
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Keskustellessa ilmeni kuitenkin lopulta selkeitd perusteita valmentajien tekemalle
valinnalle kysymykseen liittyen. Valmentajat, jotka vastasivat urheilun olevan
ensisijaista, perustivat valintansa paasaantdisesti siihen, ettd kaikki konkreettisesti
kaytdssa oleva aika menee Iahinna liikkkumiseen ja toiminnan suunnittelussa mydskin
korostuvat lajilliset sek& urheilulliset sisallot, kasvatukselliset tulevat toissijaisina.
Urheilun ensisijaisuutta perusteltiin myds "maksava asiakas” -periaatteella: vanhemmat
maksavat siitd, ettad lapset liikkuvat ja oppivat koripallotaitoja harjoituksissa, nain ollen
kehitysta liikunta- ja pelitaidoissa on tultava tai lapset l1ahtevat toisen lajin pariin. Lisaksi
korostettiin paitsi vanhempien roolia lasten tarkeimpina kasvattajina niin myos ylipaataan
kasvatusvastuun jakautumista, valmentaja ei ole, eikd hanen tule olla, lapsen ainoa
kasvattaja, jolloin toiminnan ei tule painottua liiaksi siihen. Sen sijaan valmentajat, jotka
kokivat kasvatuksen oleellisimpana toimintaa johtavana arvona, perustivat valintansa
nakemykselle kasvusta hyvaan aikuisuuteen. Jokaisesta lapsesta ei voi tulla huippu-

urheilijaa, mutta heista kaikista voi tulla hyvia ihmisia.

"Niin...no kylld se koripallon opettaminen sit kuitenkin on tarkeempaa. Ainakin noin
yleistden koko ryhmaa koskevaksi. Et se on sillee loogista ja tdrkeempaa, mut aina
voi tietty joukossa olla joku yksild jonka kohdalla se kasvatus sit... Sekin sit et mista
aikajaksosta puhutaan, et jos puhutaan vaik kolmesta vuodesta, niin ei se
kasvattaminen voi olla pelkka se juttu, et nimenomaan kehitysta pitais sit tulla niihin
koripallollisiin asioihin. - - Tietty mitd pidempaan ollaan yhdessa, niin tulee niiden
samojen pelaajien kans enemman mahdollisuuksia siihen kasvattamiseenkin.” (Mies,
32v.)

"Eihdn tossa oo kahta kysymystakaan, kylld kasvattaminen on tarkeempaa.
Ehdottomasti, mun maailmassa on oleellisempaa et osaako joku kayttaytya kuin se
et meneeko pallo koriin. Mutta kaytanndssa yleensa molemmat mahtuvat limittain
lomittain tehtaviksi.” (M1, 40v.)

Kaikkien valmentajien kanssa keskustellessa tuli kuitenkin selvaksi, etta kaytannon tyén
suunnittelussa urheilu- ja liikuntatavoitteiden saavuttaminen korostui, tAma nakyi muun
muassa selkeiden kirjattujen kasvatustavoitteiden puuttumisena kausisuunnitelmasta
(ks. luku 6.1). Samoin konkreettisesti joukkueen kanssa kaytetty harjoitusaika kului lahes
poikkeuksetta liikkumiseen laji- ja tukiharjoitteiden parissa. Osa valmentajista toi
kuitenkin esiin, etta kauden aikana olisi hyva loytaa aikaa myos aivan erillisille, lajin
ulkopuolisille  tapahtumille  joukkueen kanssa, joissa voitaisiin  keskittya
kasvatustavoitteisiin esimerkiksi joukkueen ryhmaytymista ja sosiaalisia taitoja
harjoittavien tehtavien merkeissa. Kaytannossa usein rajalliset aikaresurssit rajoittavat
lajin ulkopuolisia tapahtumia; Valmentajat eivat halua jattda lajiharjoituksia valista ja
toisaalta mahdollisia vapaailtoja tai -paivia ei haluta vieda perheilta eika valmentajilta

pois koska kaikilla on muuta elamaa koripallon ulkopuolella.
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Kaytannon kasvatustyd tapahtuu siis paaasiassa urheilun ja lajin kautta, sivutuotteena.
Keskusteltaessa erilaisista kasvatustydn osa-alueista, valmentajat kokivat tukevansa

pelaajia hyvin moninaisilla alueilla. Valmentajien esiin tuomia kasvatusalueita on esilla

kuviossa 6.

Psyykkinen
kasvatus

Arvo- ja
moraalikasvatus

Tapa- ja

Terveyskasvatus

normikasvatus

Urheilijan
elamantapa

Sosiaalinen
kanssakdayminen

Yleiset hyvat
kaytostavat

Urheilu valintoja
ohjaavana tekijana

Itsetunto

Itsensa
edustaminen kodin
ulkopuolella

Ravinto, lepo,
lihashuolto

Mitéd valinnoista
seuraa?

Epdonnistumisten
kohtaaminen

Joukkue / Ryhma

KUVIO 6. Valmentajille esiin tulevia kasvatusalueita.

Eniten kasiteltavaksi osa-alueeksi valmentajat nimesivat terveyskasvatuksen, silla
ravintoon, lepoon ja lihashuoltoon liittyvia aiheita kasitelladn pelaajien kanssa viikoittain.
Valmentajat puhuivat aiheesta termein urheilijaksi kasvaminen seka liikunnalliseen
elamantapaan opettaminen. Seuraavaksi eniten esiin nousivat psyykkisen kasvatuksen
teemat, silla kaikki valmentajat puhuivat pelaajien itsetunnon kasvattamisesta. Erityinen
yhteinen teema kaikilla valmentajilla oli, kuinka opettaa pelaajia kasittelemaan
epaonnistumisen tunnetta ja padsemaan siita eteenpain. Mokien sietdminen ja rohkeasti
uudelleen yrittdminen ja uuden oppiminen nousivat esiin kaikissa haastatteluissa.
Kolmanneksi valmentajat nostivat normi- ja tapakasvatukseen liittyvat teemat, silla 1ahes
joka paiva harjoituksissa tuli annettua jonkinlaista kayttaytymiseen tai toimintatapoihin

liittyvaa palautetta.

Kysyttdessd mahdollista kasvatukseen liittyvaa teemaa joka ei kuuluisi valmentajalle,

mainittiin ainoastaan hengellinen / uskonnollinen kasvatus. My6skaan seksuaalisuuteen
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liittyvia teemoja ei ollut noussut esiin muuten, kuin tyttopelaajien kanssa kuukautisiin
liittyen. Yleinen mielipide valmentajien kesken oli, etta kaikista kasvatuksen alueista olisi
hyva tietdd jotain ja etenkin pelaajan aloitteesta tulisi olla valmis auttamaan tai

ohjaamaan avun piiriin kaikissa mahdollisissa ongelmatilanteissa.

"Aika vaikea sanoa, et mika ei kuuluisi. Joo...et just se fyysinen ja psyykkinen niin
molemmat kuuluu...sit sosiaalinen se kolmas, se kuuluu joukkuepeliin isona osana.
Tottakai, varmaan riippuu minka ikasia ollaan, missa vaiheessa ollaan, niiden niinku
keskinaiset suhteet varmaan vahan vaihtelee, mut kyl niitd kaikkia vahan niinku koko
ajan pitais olla mukana. En ma lahtis mitdan jattamaan pois.” (M2, 40). (Kys. Mitka
kasvatuksen osa-alueet erityisesti kuuluvat valmentamiseen?).

Konkreettisesti arjessa kasvatusty® nékyy ennen kaikkea toimintaa ohjaavina normeina
ja valmentajien tehtdvd on valvoa ja muistutella naiden toteutumista. Tallaisia
konkreettisia toimintoja olivat muun muassa ohjeet alku- ja loppuverryttelysta,
lihashuollosta, joukkueen tapahtumien ilmoittautumiskaytannodistd seka ohjeet ja
keskustelut oikeanlaisesta ravitsemuksesta niin arjessa harjoitusviikkoina kuin
pelimatkoilla ottelutapahtumien yhteydessa. Tapakasvatus nakyy arjessa mahdollisen
ei-toivotun kayttaytymisen oikomisena ja tukemalla lapsia erilaisten sosiaalisten
tilanteiden ratkomisessa, kuinka parhaiten tulla toimeen joukkueena. Arvo- ja
moraalikasvatus valittyvat nakyvimmin valmentajien puheen kautta, esimerkiksi
palautteen annon muodossa. Arvot ohjaavat sitd, mihin kiinnitetdan huomiota ja mika on
tarkeda, mika suuntaa palautteen antoa. Kollektiivisen palautteen lisdksi valmentajat
totesivat pelaajien saavat henkilokohtaista palautetta osin eri tavoin, huomioiden
pelaajien erilaiset niin fyysiset kuin henkiset kehitysvaiheet. Lisaksi erilaiset, eri aiheista
kaytavat kahdenkeskiset keskustelut pelaajien kanssa miellettin  myds
kasvatustapahtumiksi, silla usein keskusteluiden pohjana oli tarkoitus nostaa pelaajan

itsetuntoa ja / tai auttaa mahdollisten ongelmien kasittelyssa.

"Kyl mulla on ollu paljon kasvatuksellisia tavoitteita. Esimerkiks ku nyt tuli naa mulle
ihan uudet pelaajat, joita en tuntenu entuudestaa ja sit saan tietaa et siel on paljon
itsetunto-ongelmia ja tallast. Sit huomaa sen kasvun, kun se pelaaja ei vaikka
itkekaan enaa pelissa tai tee jotain tiettya juttua ollenkaa, tai se tyttd joka istu
kesakuus kaikki treenit sivussa ku sattu mahaan ni treenaa nyt nelja kertaa viikossa
tavotteellisesti. Ni siind nakee sen kasvun, sen mita on salaa koittanu ite siella
taustalla tukea. - - Et ehka se et miten ja mista antaa palautetta, et esimerkiks jos naa
pari sluibaaja tyyppia menee sinne lavalle, ni ei vaan reagoi, ja samantien jos he sit
suorittaakin jotain, ihan sama miten et meneeks se edes hyvin, kunhan suorittavat
edes vahan kunnolla, suorittaa, ni kun sita osaa sit hehkuttaa ni on huomannu et tulee
tuloksia. Et oikeanlaisella huomiolla ohjaa sita toimintaa.” (N, 25v.)
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Sitoutumista toimintatapoihin oli kaikkien valmentajien joukkueissa parannettu
muodostamalla joukkueen yhteiset pelisdannét yhdessa pelaajien kanssa kauden
alussa. Kaikilla joukkueilla saannét liittyivat yleisesti hyvaan kayttaytymiseen ryhmassa.
Saantoina mainittiin muun muassa kaverin kannustaminen, kiusaamisen kieltaminen,
pelitovereiden ja valmentajien kunnioittaminen, aikatauluista ja varusteista
huolehtiminen seka taysilla ja rohkeasti yrittdminen. Kirjattujen sadantdjen yhteydessa
pelaajien kanssa keskusteltiin kauden alussa joukkueen toimintatavoista ja sen jalkeen
ne esiteltiin kaikissa joukkueissa myds vanhemmille. Koska kyseessa ovat 13-16v.
pelaajat, korostivat valmentajat enenevdassd maarin pelaajien tukemista
itseohjautuvuuteen sekad vastuunottoon harrastukseensa liittyen, jolloin saantojen
noudattaminen nahtiin pitkalti myos pelaajien itsensd vastuuna, valmentajan rooli

haluttiin pitdd enemman muistuttelevana neuvonantajana kuin kontrolloivana vahtina.

"Kyllahan me valmentajat seurataan, et esimerkiks ku ollaan siella ruokailussa et asiat
menee niin ku on sovittu, tai peleissa kaikki lammittelyrutiinit hoidetaan ja kaikki tulee
ajallaan paikalle. Naist aikatauluist ollaan aika tarkkoja, mydhastyminen on huono
tapaa et siitad yritetdan pitda kiinni et kaikki on oikeaan aikaan siella missa pitaiskin
olla ja oikeissa varusteissa. Ja tietty seurataan miten naa pelaajat on keskenaan, et
jos alkaa vaikuttaa et siel on kranaa tai jannitteita niin siihen tietty puututaan. Mut ei
sitd nyt jatkuvasti kytatakaan, et kylla naa aika vapaasti saa olla oma itsensa kaikki.
Mitd enemman valmentaa niin sitd enemman tulee siihen tulokseen, et kyl se on sen
pelaajan ihan oman harkinnan vastuulla. Et koutsi ei voi pitaa sita liekaa liian lyhyena,
et jos rupee koko ajan kyttddmaan ja syyndamaan et meneeks asiat niin kuin on
sovittu niin se aiheuttaa enemman tollasissa teini-ikaisissd ehka ahdistusta ja
semmosta eripuraa, et kyl ma ainakin luotan, nada on aika fiksuja tyttéja kaikki.” (N,
30v).

Valmentajilta pyydettiin arvioimaan mainitsemistaan kasvatuksen osa-alueista, mihin he
kayttavat eniten aikaansa ja toisaalta, mika alueista on heidan mielestaan tarpeellisin.
Kysymykselld haluttiin selvittda, oliko valmentajilla mahdollisuus kayttdad aikansa
toiveidensa mukaisesti vai nousivatko muut tarpeet edelle. Yleisimmin valmentajat
vastasivat ajan kuluvan joko terveellisten elamantapojen / urheilijaksi kasvamisen
tukemiseen tai ylipaatdan joukkueen toimintatapojen vyllapitamiseen, eli tapa- ja
normikasvattamiseen. Vastaukset ovat toki siind mielessd saman suuntaisia, etta
samojen teemojen voidaan laskea kuuluvan seka urheilijaksi kasvamiseen etta
joukkueen sovittuihin toimintatapoihin, kuten esimerkiksi valmentajan valvoessa onko
pelaajilla palauttavat evaat harjoituksissa mukana. Sen sijaan tarpeellisimman arvon
kohdalla valmentajien vastaukset poikkesivat hieman toisistaan (kuvio 7). Valmentajien
nakemykseen tarpeellisimmasta kasvatusalueesta vaikuttaa varmasti myods heidan

nakemyksensa juuri heidan oman joukkueensa tarpeesta, millainen ryhma heilla on talla
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hetkelld valmennettavissa. Tahan vaikuttavia seikkoja ovat ennen kaikkea pelaajien ika,
ryhman kanssa vietetty aika ja toisaalta pelaajien yhdessa viettdma aika. Yleisena
johtopaatoksena voidaan kuitenkin todeta, ettd valmentajat kokevat kayttdmansa ajan
kuluvan enemman konkreettisten toimintojen valvomiseen, kun taas tarpeellisinta olisi
paasta vaikuttamaan toimintojen taustalla oleviin arvoihin ja ndkemyksiin, jotta pelaajat

ymmartaisivat miksi ja minka tahden asioita tehdaan tietyilla tavoilla.

KUVIO 7. Tarpeellisin kasvatuksen osa-alue

Kaikkiaan valmentajat kokivat itsensa hyvin kokonaisvaltaisiksi kasvattajiksi, silla
pelaajien kanssa kohdattin hyvinkin moninaisia tilanteita ja aiheita. Omaa
asiantuntemusta seka lajia hyédynnetaan valineena toteuttaa kasvatustyéta ja liikunta-
aspektin myota terveyskasvattaminen ja pelaajien ohjaaminen urheilijaksi kasvamiseen
ja | tai terveellisin eldamantapoihin nahtiin  valmentajan erityistehtavana.
Kaytannodntydssa kasvatustyd nayttaytyi ennen kaikkea konkreettisena muistutteluna
yleisistd toimintatavoista ja toimintatavat taas perustuivat aiemmin mietitylle seka
pelaajien kanssa yhdessa sovituille perusteille, joista valittyvat toimintaa ohjaavat arvot.
Valmentajat toivoivat, ettd konkreettisten toimintojen liséksi heilld olisi enemman
mahdollisuuksia pelaajien henkisen kasvun ja ominaisuuksien tukemiseen seka arvojen
valittdmiseen. Tahan yritettin myds paasta tukemalla pelaajien itseohjautuvuutta seka

vastuunottokykya, jolloin valmentajalla jaa aikaa muuhun toimintaan.
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6.2.2 Yksildon kohtaaminen joukkueessa

Joukkuelajin ollessa kyseessad on selvaa, ettd kaikissa joukkueen tapahtumissa on
paasaantoisesti paikalla useampia henkilditad ja kaikki toiminta tapahtuu ryhmassa tai
ryhman vaikutuksen alaisena. Kuitenkin joukkue on aina enemman kuin osiensa summa:
yksildiden hyvinvointi vaikuttaa merkittdvasti heidan kykyynsa suorittaa tehtavaansa
joukkueessa seka joukkueen sisdiseen vuorovaikutukseen ja sitd kautta molemmat
vaikuttavat joukkueen mahdollisuuteen onnistua sekd toimia. Valmentajien
kommenteista kay hyvin ilmi, ettd yksilGilld voi olla hyvinkin erilaisia tarpeita ryhman
sisdlld ja valmentajan tydssa tulee tarkkaan suunnitella ja edistdad joukkueen

toimintatapoja ja olosuhteita sellaiseksi, etta kaikki yksilét voisivat hyvin.

Kaikkia joukkueen pelaajia kasvatetaan, mutta valmentajat olivat yksimielisia siita, etta
kaikkia pelaajia ei tule heidan toimestaan kasvatettua yhtd paljon. Kollektiivista
palautetta sekad ohjeistusta annettaessa joukkueen jokainen yksild6 saa maarallisesti
sekd laadullisesti samat sisallét, mutta sen merkitys yksil6ille vaihtelee heidan
henkilokohtaisten tarpeidensa mukaisesti. Henkildkohtaiset tarpeet myts maarittelevat
pitkalti valmentajan yksil6ille suuntaamaa palautetta. Vaikuttavimmaksi tekijaksi
yksil6lliselle kasvatukselle valmentajat kokivat pelaajan halukkuuden ottaa kontaktia
valmentajaan ja sitad kautta halun luoda mahdollisuuden kasvatustilanteille. Valmentajat
puhuivat inhimillisyydesta, eli kuinka luonnostaan toisten kanssa persoonat kohtaavat
paremmin kuin toisilla ja toisaalta myds siita, kuinka mukaviin tilanteisiin hakeudutaan ja
epamukavia ennemmin usein vaistelldan kuin haastetaan. Pelaajan aloitteen lisaksi
vaikuttavina tekijoina mainittiin vanhempien hyvaksynta kasvatuskumppanuudelle seka
rajalliset aikaresurssit, eli kuinka kaikkien kanssa ei yksinkertaisesti aina ehdi
keskustella, jolloin on priorisoitava. Priorisointiin vaikuttavina tekijdina nahtiin pelaajien
henkilokohtaiset tarpeet (ongelmat), pelaajan motivaatio sekd hanen merkityksensa

joukkueelle.

"Kyllahan naa ryhmana saa kaikki samaa kun on yhteiset sdannét. Mut tosiaan
kahden kesken on sit isoja eroja, toiset juoksee melkein karkuun kun yritat kysya mita
kuuluu ja toiset tulee kysymatta kertomaan pitkidkin tarinoita omasta elamastaan.
Tietoisesti yritdn ite ottaa saannodllisesti kontaktia kaikkiin, et olis ainakin se
mahdollisuus jutella. Ja tietty antaa treeneis henkilokohtaista palautetta kaikille edes
jollain tasolla. - - Ja sit ku aikaa on vahan, niin kylla sekin vaikuttaa et kuinka tarkee
palanen se pelaaja on joukkueelle, siis et jos ma koen et silla lapsella ois ongelma,
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mut jos se ei suoraa vaikuta joukkueeseen niin kylld siind kohtaa sita
kasvatusvastuuta salyttaa jollekin toiselle. Et ei siitad tietenkdan voi irtisanoutua, mut
kylla sitd omaa aikaa ja energiaa taytyy kanavoida oleelliseen.” (N, 26v.)

"Ma toivoisin et ois enemman aikaa kayttaa siihen henkilokohtaiseen kasvattamiseen
ja kohtaamiseen, must ois kiva et ois enemman aikaa tutustua ja kuulla niita. - - Et sit
ku on noinki iso ryhma, 26 pelaajaa, niin sa et millaan paase jokaisen kanssa missaan
kohtaa kauheen syvalliselle tasolle, joku jaa aina. - - Valmentajana mun on pakko
myods teha valintoja, ma uskon siihen et jos ma haluan olla hyva, niin mun taytyy
pystyy kanavoimaan johonkin védhan enemman ja johonkin vahan vahemman, jos
kanavoi tasaisesti kaikkialla niin sit vaan ajelehditaan. - - Ma peraankuulutan pelaajille
siind myds sitd, et se ei oo vaan valmentajan tehtava teha sitd aloitetta, et taa yks
mun perusperiaate eli avoin kommunikaatio, eli uskalla kysya ja uskalla pyytaa silta
valmentajalta aikaa. Et m&han en pysty kaikkea ndkemaan jos mulle ei kerrota, et
tietylla tavalla haluan myds vastuuttaa pelaajia.” (N, 40v.)

Jokainen valmentaja koki pelaajien kanssa kaytdvan henkildkohtaisen keskustelun
maaran lilan vahaiseksi ja he kaikki olivat halukkaita keskustelemaan pelaajiensa
kanssa. Jokainen valmentaja koki kahdenkeskiset keskustelut myds erittain tarpeellisina.
Tarpeellisuutta perusteltin muun muassa perustarpeena tuottaa pelaajalle kokemus
hyvaksymisesta, ryhmaan kuulumisesta seka tasa-arvoisesta kohtelusta, kasvotusten
kaytavaa keskustelua parhaana ongelmanratkaisukeinona, apuna nostamaan pelaajan
itseluottamusta seka tutustua ja kommunikoida paremmin molemmin puolisesti. Eras
valmentaja toi esiin myds sen nakdkannan, ettd enemman keskustelemalla luotaisiin
pelaajille paremmat mahdollisuudet tuoda asioita esiin seka vaikuttaa. Kaksi muuta
valmentajaa taas kaipasi enemman nimenomaan spontaaneja juttutuokioita pelaajien
kanssa seka sanottua epavirallista aikaa yhdessa, jolloin kummallakaan osapuolella ei

ole painetta tuoda mitdan asioita esiin ja tutustuminen on helpompaa.

"Ma koen et se mikd meil on huonoo, niin olosuhteet (harjoitusajat ja -paikat) ei oikein
anna meille paikkaa, et meille ei tuu yhtaan sellast tilannetta kaudella et meille tulis
sellasta spontaania keskustelua pelaajien kans. Et ku ei niit vaan oikeesti oo, et se
on sellanen mika jaa ihan liian vahalle. - - Just et se olis sellast spontaania, et ei lahtis
siitd et "hei mulla on sulle tallanen asia, kuuntele nyt’, vaan lahtis siita et pelaaja
sanoo jotain, ma sanon jotain ja kaytetaan sit viis minuuttia jutellen. Et tallaseen ei
oikein oo meilla mahollisuutta, kesalla niitd onneks on vahan enemman.” (M, 26v.)

Vaikka kahden keskisten keskustelujen maara koettiin hieman riittamattomaksi, olivat
valmentajat kuitenkin sita mielta, etta jokaisissa harjoituksissa tuli juteltua vahintaan
jonkun pelaajan kanssa hieman enemman kuin vain tervehdittyd ja annettua
harjoitteluun liittyvad palautetta. Varsinaisia erillisen ajan vaativia keskusteluja, kuten
esimerkiksi kehityskeskusteluja, jarjesti suurin osa valmentajista 1-3 kertaa kaudessa.

Spontaaneja tai tarveperusteisia kahden keskisid harjoitusajan ulkopuolella kaytavia
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keskusteluja valmentajat kokivat ilmenevan viikoittain. Nama saattoivat olla kumman
tahansa osapuolen, pelaajan tai valmentajan, aloitteesta. Lisdksi osa valmentajista oli
yhteydessad pelaajiin viestimien valityksellda. Erds valmentajista korosti, ettd vaikka
kasvotusten kaytdva keskustelu on tarkeaa, niin etenkin teini-ikdisten kanssa ’jéén
rikkomiseen” voi joskus kulua kauankin aikaa, eikd nuoresta tahdo kasvotusten saada
oikein mitaan irti. Sen sijaan harjoitusten jalkeen puhelimitse laitettuun viestiin voi tulla
huomattavasti parempia vastauksia ja valmentaja voi sita kautta myds valittda pelaajalle

viestia siita, ettd on huomannut hanen tilanteensa ja valittaa.

Koska valmentajat viettavat pelaajien kanssa ajallisesti suuren maaran tunteja viikossa,
kysyttiin heiltd myds pelaajien kanssa juteltavien asioiden sisalldista, eli syntyikd
keskustelua mydés muusta kuin omasta lajista ja sen harjoitteluun tai pelaamiseen
liittyvista sisalldista. Etenkin tyttdjen valmentajat kokivat, etta suurin yksittainen pelaajien
esiin tuomia aiheita olivat koulu ja opiskelu: koulupédivan tapahtumista, kokeista seka
opettajista puhuttiin Iahes jokaisen harjoitustapahtuman tai pelireissun yhteydessa. Eroa
sukupuolten valilla 10ytyi siina, ettd poikien valmentajat kertoivat poikien kanssa
keskusteltavan paljon my6s muusta urheilusta kuin koripallosta, mita tyttdéjen kanssa ei
ilmennyt juuri lainkaan. Muina teemoina mainittiin [3hinnd musiikki seka julkisuuden
henkildt ja yleiset ajankohtaiset paivan ja maailman tapahtumat. Paasaantdisesti
valmentajat kuitenkin kokivat, ettd kahden kesken pelaajien kanssa ei juuri tullut
keskusteltua muista kuin harrastukseen liittyvista teemoista, ellei pelaajalla ollut jokin
ongelma sen ulkopuolelta. Sen sijaan valmentajat ottivat mielelldan osaa joukkueen

sisalla tapahtuviin yleisiin keskusteluihin, seka kuunnellen ettd kommentoiden.

Muista aiheista kayty keskustelu joukkueen sisalla koettiin valmentajien taholta myoés
oleelliseksi ryhman viihtyvyytta ja henkea parantavaksi tekijaksi. Erds valmentaja
mainitsi myos, etta pelaajille on myds hyva nahda valmentajankin valilla heittaytyvan
pois auktoriteetin roolista ja olevan mukana joukkueen yhteisessa kepeassa
hauskanpidossa. Yhteinen hauskanpito nahtiin myos hyvana keinona harjoitella
tunteiden saatelya ja keskittymista, eli milloin on oikea hetki hupailulle ja kuinka kasata
itsensa sen jalkeen, esimerkiksi hauskanpitoa pukuhuoneessa ennen ottelua, mutta

kentalle tultaessa keskittyen lammittelyyn ja peliin valmistautumiseen.
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Kokonaisuudessaan kahdenkeskista keskustelua pelaajien kanssa pidettiin tarkeana ja
seka yksilon etta sen kautta koko joukkueen hyvinvointia ja kehitysta edistavana tekijana.
Kaikki valmentajat olivat halukkaita keskustelemaan pelaajiensa kanssa, osa myds
viestien valitykselld. Valmentajat eivat halunneet rajata keskusteluiden sisaltoja,
pelaajien aloitteesta oltiin valmiita keskustelemaan mista tahansa. Toisaalta, valmentajat
eivat aktiivisesti itse kovin herkasti aloittaneet keskustelua muuten kuin pelaajan
kehitykseen tai joukkueen sisdiseen dynamiikkaan vaikuttavia ongelmia tai huolia
havaitessaan. Ajanpuutteen rajoittaessa keskustelumahdollisuuksia, korostui ennen
kaikkea pelaajan oma aktiivisuus; harrastukseen motivoituneimmat seka luonteeltaan
sosiaalisimmat saivat eniten valmentajan huomiota, vaikka valmentajat pyrkivat
mahdollisuuksien mukaan huomioimaan jokaista yksil6a edes jollain tavalla. Erikseen
jarjestettyjen seka tarveperusteisten keskusteluhetkien lisédksi valmentajat kaipasivat
enemman spontaania jutustelua pelaajien kanssa, jotta molemmin puolisen tutustumisen

kautta saavutettaisiin kasvua ja kehitysta tukevaa luottamussuhdetta.

6.3 Kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa

Valmentajat olivat taysin yksimielisia siita, ettéd yhteistyd pelaajien vanhempien kanssa
sujuu paasaantoisesti hyvin. Kaikki kuitenkin kertoivat, etta taysin ongelmatonta ei ole
ollut. Vastauksista on mahdollista todeta, ettd aktiivisten, paljon mukana olevien ja
valmentajan kanssa kommunikoivien vanhempien kanssa ongelmia ei juuri ole. Useampi
valmentaja nosti esiin yhteisen ajan vaikutuksen, eli kun on ehtinyt olla saman joukkueen
eli samojen perheiden kanssa pidempaan, tutustuu paremmin ja ongelmia on koko ajan
vahemman, kun toimintaymparistdé ja -tavat ovat molemmin puolin tuttuja ja
luottamussuhde on paassyt kehittymaan. Kaantaen ongelmia syntyy, kun vanhempi ei
ole juuri koskaan paikalla eika tieda todellisesta toiminnasta riittavasti ja/tai "ndhdaén
vain se oma lapsi lapét silmilla” (N, 40v). Talléin monesti valmentajan suuntaan tuleva

kommunikaatio perustuu oletuksiin tai lapsen totuuksiin:

"WVanhemmat ei aina osaa erottaa, et mika on sen lapsen totuus. Usein saa kuulla,
kuinka lasta on kohdeltu niin, ndin ja noin ja treeneissa tehty sita ja tata ja sit kuitenkin
todetaan, et eihan se (vanhempi) oo ite ees nahnyt yksiakadan harjoituksia, et ei se
tieda mita sielld on tapahtunut ja mika se tilanne on ollut ja ylipdataan etta jostain
yksittaisesta tehdaan yleista. Et tottakai se lapsen totuus tulee ottaa vakavasti, mutta
sitd tulee myo6s suodattaa” (N, 26v.)
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Osa valmentajista toi esiin myds sen, ettd niin kutsuttujen "peravalovanhempien” eli
poissaolevien, passiivisten vanhempien kanssa suhde voi olla neutraali tai kdytdnndssa

olematon, kun osapuolet eivat tieda toisistaan yhtaan mitaan.

"Paasaantoisesti sujuu ilman ongelmia (yhteistyd vanhempien kanssa).Sit taas
kdantépuolena tietenkin, ma ajattelen et jotta se sujuis hyvin, niin sit pitdis tehda
nimenomaan yhteisty6ta. - - Osan kanssa asiat on todella hyvin ja hyva keskusteluyhteys
ja tavallaan ollaan niinku samalla kartalla siitd mitd me tehdaan tassé maailmassa ja sen
kyseisen lapsen hyvaksi. Ja sit taas osan kanssa...se vaan on, se suhde. Se py®rii siina.”
(M, 26v.)

Yhdenmielisia oltin myds siitd, mikd aiheuttaa eniten ristiriitaa valmentajan ja
vanhempien valilla: peliaika. Jokainen valmentaja mainitsi peliajan ensimmaisena ja
isoimpana kitkaa aiheuttavana tekijana. Muina ristiriitoja synnyttavina tekijoina mainittiin
muun muassa ongelmat kommunikaatiossa sekd vanhempien tyytymattdmyys

joukkueen toimintatapoihin, harjoittelun maaraan tai valmentajan kayttaytymiseen.

"Tyypillisesti ne on aina sellasia tilanteita (ristiriitatilanteet), joissa niitd pelaajia
jaotellaan jotenkin tason mukaan, et oli se sit joukkuejakoa, harjoitusjakoa tai
kokoonpanoja mita vaan. Sellasia, et vanhempi kokee et hanen lapsensa ei nyt saa
sitd mitd pitds. Ja usein naissa yhdistyy just sita, ettei oikein tiedetd mitdan siita
todellisesta toiminnasta ja kuvitellaan et valmentaja tekee paatdksia heittamalla
noppaa, tai sit myos sita et on taysin eparealistiset kasitykset seka oman etta toisten
lasten osaamisesta.” (N, 30v.)

Kommunikaatiotavat ja yhteydenpidon tiheys vanhempien suuntaan olivat kaikilla
valmentaijilla hyvin samansuuntaisia. Paasaantoisesti vanhempiin pain oltiin yhteydessa
sahkopostitse tai whatsapp-sovelluksen ryhmaviestin kautta joko valmentajan tai
joukkueenjohtajan toimesta. Vanhempien suuntaan viesteja lahetettiin noin kerran
viikossa ja ne ovat tyypillisesti tiedotusluonteisia (kokoonpanot, seuraavan viikonlopun
pelitapahtumat jne.). Vanhempien yhteydenotot valmentajan suuntaan taas tapahtuivat
paasaantoisesti puhelimitse soittamalla / jonkin viestimen kautta tai kasvotusten.
Joukkueen sisaisia vanhempainiltoja jarjestettiin keskimaarin 1-4 kauden aikana,
rippuen paasaantdisesti joukkueen tapahtumakalenterin sisallosta. Jokaisella

joukkueella oli vanhempainpalaveri vahintaan joka kauden alussa.

Yleisen keskustelun vanhempien kanssa valmentajat kokivat tarpeelliseksi, mutta
maaran jokseenkin vahaiseksi. Tarpeellisuutta perusteltin muun muassa yhteisella

vastuulla pelaajan kasvatuksesta ja toisaalta koettiin, ettd olisi hyva olla samalla sivulla
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tai ainakin kuulostella milla linjalla kummatkin osapuolet ovat kasvatuksellisten
nakemysten suhteen. Eras vastaaja totesi myos, etta “pelaajien kasvatuksen ohella olisi
hyvd keskustella ja kasvattaa hieman vanhempiakin sen suhteen, eftd mista
nuorisourheilussa on oikeasti kysymys, ettei se ole vain menestystéd vaan erilaisten
taitojen  kehittdmistd” (M2, 40v). Aika nahtiin  kuitenkin  merkittvaksi
keskustelumahdollisuuksia rajoittavaksi tekijaksi. Valmentajat kokivat jarkevaksi
priorisoida kaytettavissd olevan ajan ennemmin keskusteluun pelaajien itsensa kuin
heidan vanhempiensa kanssa. Osa vastaajista piti nykyistd maaraa keskustelua nain
rittavana, oleellista oli mahdollisuus keskusteluun, mutta sita ei ollut aktiivisesti tarpeen

lisata, mikali tilannetekijat eivat sita vaatineet.

Vanhempien kanssa kaytava keskustelu nahtiin kuitenkin positiivisessa valossa ja
muutamat haastateltavat mielelldadn jopa kasvattaisivat vanhempien kanssa kaytavaa
keskustelun maaraa. Samat valmentajat pyrkivat tutustumaan pelaajan vanhempiin ja
jarjestamaan mahdollisuuksia, joissa voisi spontaanisti avata jutustelun vanhemman
kanssa tai toisaalta ihan tiedostaen koittaa rupatella kaikkien vanhempien kanssa edes
muutaman sanasen kauden aikana. Vanhempien aktiivisuus olla mukana lastensa
harrastuksessa nayttaytyi keskusteluhalukkuuteen merkittavimmin vaikuttavana

tekijana:

"Enemman ehka kuuluttais myos sita, et sen vanhemman tulis olla kiinnostunut siita
mita sille lapselle kuuluu sen harrastuksessa. - - Et en ma tiedd onks se jotenkin
vaarin, mut mulla on ehka vahan sellanen asenne, et jos en ma edes tieda tyyliin keta
ne vanhemmat on, niin miks ma lahettaisin hanelle viestin tai soittaisin et hei, sun
tytdlle kuuluu tallasta. Mut jos se vanhempi on siina paikalla, niin mielellani ma juttelen
sen tytdn kuulumisista. Oma energia on sen verran rajallista et mieluummin sen sit
kayttaa johonkin, mistd saa itsekin jotain. Eri asia tietty, jos on joku ongelma.” (N,
25v.)

"Musta se on kylla vahan outoakin, ettd kun miettii kuinka paljon me oikeasti vietetaan
naiden lasten kans aikaa, siis monta tuntia viikossa, kaytanndssa melkein joka arki-
ilta ja kaudessa monen monta viikonloppua ja joskus ollaan tuolla pitkin poikin
Suomea ja jopa ulkomaita monta paivaa putkeen kellonympari naiden kanssa, niin
ettd se vanhempi ei olis sit niinku yhtaan kiinnostunut (tutustumaan valmentajaan). Et
vaikka mulla nyt ei siis oo omia lapsia, niin kyllda ma vahvasti uskon et olisin
kiinnostunut tietdmaan jotain siitd ihmisesta, tutustumaan, etta kenen kanssa se mun
lapseni oikein liikkuu ja on. Et sit kun tosiaan on naitd vanhempia, joita ei nae koskaan
tai joista kuulee pelkastaan sahkopostitse pari kertaa kaudessa.” (N, 26v.)

Toisaalta myds idn nahtiin korreloivan keskusteluhalukkuuden kanssa molempiin

suuntiin:

”Siin tullaan ehka vahan siihen et ma oon nuori (keskusteluhalukkuudessa). Et vahan
ehkd koen et joidenkin vanhempien, vahan sellanen suhtautuminen et kun ma



47

kuitenkin olen vahintdan 10-15 vuotta heihin verrattuna nuorempi. Et tavallaan ollaan
samalla kartalla ja tiedetdan mita tehda, mut ehka ei keskustella siitd (kasvatuksesta)
ihan niilld sanoilla. Ainakin valilla tullu sellanen fiilis, ettd tavallaan vanhemmat
ymmartaa mita tas on keinoja ja haluavat et teen niita asioita ja arvostavat sita tyota,
mut sit taas kuitenkaan ei kehtaa sanoa sitd kun ma oon tallanen nuori poika”. (M,
26v.)

’Kyl sekin niinku omalla tavallaan muuttuu, et en ma niinku kakskymppisena ajatellu
ettd mun tarvis kauheesti viettda niin sanotusti muuta vapaa-aikaa niiden vanhempien
kanssa. Mut nyt ne alkaa olla Iahempana omaa ikaa, niin ei se oo mikaan mahdoton,
siis vaikka sauna-iltaa viettaa, et se on ihan ok. lhan samal tavalla ku sul on muita
kavereita niin voi niist (vanhemmista) joku olla sun kaveriski.” (M, 32v.)

Tiedusteltaessa paljonko vanhempien kanssa keskusteltiin kasvatuksellisista asioista,
totesi useampi valmentaja kasvatuksellisten teemojen jadvan lahinnd ensimmaiseen
vanhempainiltaan, kun uuden kauden toimintatapoja ja -periaatteita kaydaan lapi.
Valmentajat toivat esiin, ettd vanhemmat eivat juurikaan haasta tai esita erimielisyyksia
kasvatuksellisiin  tavoitteisiin  liittyen. Negatiivista palautetta kasvatuksellisista
toimintatavoista oli tullut hyvin vahan, jos lainkaan. Esimerkkeind mainittiin 1ahinna
tilanteet, joissa joku perhe on halunnut tehda jotakin yhteisten toimintatapojen vastaisesti
tai kun kauden alussa on soviteltu kahden ikadluokan aiemmin erilaisia toimintatapoja
yhdeksi.

- - mun kielenkaytto, tai se miten ma olen peleissa kayttaytynyt, niin se on niinku
tdhan mennessa ainoa mista on tullu. Et muuten ku meilld on puhuttu urheiljaks
kasvattamisesta tai tammédsesta niinku joukkuehenkeen liittyvista asioista tai muusta
niin ei oo tullut, et jos on ollu, niin se on ollu pelkastdan mun toiminnasta. Et muuten
vanhemmat vahan turhankin hiljaa hyvaksyy, et naista voitais keskustella enemman
ku mita niista on tullut keskusteltua” (M2, 40v.) (Kys. Onko kasvatuksellisista asioista
syntynyt konfliktia vanhempien kanssa?)

Valmentajat kokivat vanhempien heille osoittamien kasvatusodotusten kohdistuvan
pitkalti urheilijaksi kasvamisen piiriin. Lahes kaikille valmentajille oli osoitettu
vanhempien taholta toiveita ohjata pelaajia urheilijan elamantapoihin, kuten ravintoon,
lihashuoltoon ja lepoon liittyvissa teemoissa. Lisaksi vanhemmilta on tullut positiivista
palautetta, kun valmentaja on puuttunut tai kannustanut muun muassa jarkevaan
pukeutumiseen talvikeleilld (takki kiinni, hanskat ja pipo). Loukkaantumistilanteissa
vanhemmilla on monesti vaihtelevasti kokemusta, jolloin valmentajalta odotetaan tukea,
tietoa seka apua kuntoutukseen ja lajin pariin palaamiseen. Kokeneet valmentajat
totesivat myds vanhempien odotusten muuttuneen ja osin nousseen vuosien varrella,
vanhemmatkin selkedsti odottavat toiminnalta muutakin kuin pelkkaa joukkueen

ohjaamista ja lajitaitoja, vaatimukset etenkin yksiléon kohtaamisessa ovat nousseet.
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"Nykyaan moni vanhempi tuntuu toivovan, et kaikki mahdolliset "ikédvat asiat"
kasiteltdis pelaajan kanssa kahestaan, mikd ei kdytannds usein oo mahdollista.
Joukkue toimii yhtend yksikkdna ja usein sitd palautetta ehtii antaa vaan
kollektiivisesti, seka positiivista ettd rakentavaa. Ei oo aikaa eikd resursseja ottaa
jokaista pelaajaa erikseen sivuun ja antaa rakentavaa palautetta silla tavalla. Sit
kenellekdan ei sais tulla paha mieli mistdan, mika tietty on myds mahdotonta eikd
kasvatuksellisesti edes kovin jarkevaa, silla eihan se elamassa toimi niin.” (N, 30v.)

"Vanhemmilta on tullut selkeitad pyynt6ja, etta voitko jutella ton kaa kun silld on "tuskaa
korvien valissa”, yleensa toki enemman lajiin liittyen. - - Tai sit on esitetty vahan niinku
toiveita jotka on kuulostanu enemman odotuksilta, tyyliin et kai te sit opetatte naille
sitd ruokavalioo ja muuta.” (M, 32v.)

"Musta on valilla tosi yllattavaakin... - - Et makin oon kohdannu sellasia tilanteita joissa
mun oletetaan olevan niinku aiti, no nyt oon vahan vanhempi, mut kyl se sillon tuntu
valilla tosi pahaltakin kun s& oot just parikymppinen ja joku on valmis lahettdan sut
neljaks paivaa turnaukseen yksin 18 kakaran kanssa, et oo siella nyt niille aiti nelja
paivaa kellon ympari. Et sitd vaan aatteli et ymmartaadks nda vanhemmat et minka
ikdnen ma oon, ei mulla oo omii lapsii eikd ees, viela, mitdan tan alan koulutustakaan!
Et tajuutteks mihin vastuuseen ootte mua laittamassa, et kylla sita koki et heti alkuun
tuli aika paljon odotuksii.” (N, 26v.)

Joskus esiintyy myds niin kutsuttuja "harmaan alueen tilanteita”, jolloin voi olla hankala
tietdd mika kuuluu valmentajalle, mistd asiasta tulisi olla yhteydessa kotiin ja minka voi
selvittaa pelkastaan pelaajan itsensa kanssa. Paihdeaineiden kohdalla paatdéksentekoa
pidettiin helppona: jokainen valmentaja koki velvollisuudeksi ilmoittaa vanhemmille,
mikali oma, alaikainen pelaaja jaisi kiinni esimerkiksi alkoholin kaytosta tai tupakoinnista.
Valmentajat kokivat, ettd suhde kyseessa olevaan pelaajan sekd hanen vanhempiinsa
oli tassa ratkaisevassa roolissa. Erityisesti tyttéjen valmentajat nostivat esiin myos
syOmishairidihin tai mielenterveteen liittyvat teemat. Teemaa kommentoitin muun

muassa seuraavasti:

"Syomishairidihin tai mielenterveyden ongelmiin liittyvat havainnot on aika vaikeita. Et
kyl sita aika pitkdan pohtii, koska on OK menna juttelemaan omista havainnoista
vanhemman kanssa.” (N, 30v)

"Oon joutunu kdymaan pelaajan kans sen keskustelun, et sa et oo tarpeeks hyvas
kunnossa, et sun pitas ehka pudottaa muutama kilo, jotta olisit parempi pelaaja ja
pystysit toteuttamaan niita asioita mita vaaditaan. Niin sit ku se on menny kotiin itkeen
sita, et ma oon laski, niin sit ku se puhelu tulee (vanhemmilta), et mita taa tarkottaa. -
- Et eihan ne vanhemmat usein naa, et taa koskee nyt mun lasta, kun jostain yleisesti
kerrotaan.” (N, 40v)

"Ei sitd kauheen helpolla lahde yhteyttd ottamaan, et kylla sitd vahintaan yon vyl
nukkuu. - - Et kuinka paljon valmentajakoulutuksessa tahan kiinnitetdan huomiota,
X:aa ja O:ta kerrotaan kylla et miten ne menee, mut sit aika vahan on ollut mitaan
tahan toiseen puoleen.. et kuinka kohtaat hankalan vanhemman tai otat puheeksi
jollekin nuorelle kuinka pitds sydda tai sellasia asioita. Et sit sita pitaa vaan kokeilla ja
oho, talla kertaa onnistu ja jollain kertaa ei.” (M1, 40v).
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"On ollu pari sellasta tilannetta, ku ma oon miettiny et nyt pitas laittaa viestii, mut sit
jostain syysta se on vaan jaany. Ehka kans se, et ne on myds ollu sellasii tilanteita ku
oon ite miettinyt et oonko ma toiminu vaarin. Et se kynnys lahettaa se viesti "Moi, olen
mokannut”, niin on aika iso.” (N, 25v.)

"Monesti toivois vanhemmilta seka lisdd ymmarrysta et rohkeutta olla avoin asioista,
et ne uskaltais kertoo eika kokis et kaikki on vaan perheen omii asioita. Ku ollaan niin
paljon naiden lasten kaa. Ykskin tyttd oli alakuloinen monta viikkoa ja sit se karjisty
siihe et itki treeneissa ja istuin puol tuntia kaytavassa kaksin hanen kans eika silti
saanut kerrottua mikad on. Ja vield meni pari viikkoa ennen ku vanhemmilta tuli
sahkdpostia ettd eroavat. Niin kyllahan se selitti tosi paljon ja harmitti kun olis hirveasti
halunnu sita tyttdéa auttaa!” (N, 26v.)

Tiivistden yhteistyostd vanhempien kanssa voi todeta, ettd aktiivisten, lastensa
harrastuksesta kiinnostuneiden ja paljon paikalla olevien vanhempien kanssa jutellaan
eniten ja suhde on hyva. Passiivisten, vdhemman tai ei lainkaan osallistuvien
vanhempien kanssa suhde on olematon tai sikali otollinen konflikteille, kun ei tunneta
toisia eika toimintatapoja, niin syntyy vaarinkasityksia ja tilanteet usein tulehtuvat, kun
yhteydenottoa pantataan liian pitkdan. Myos persoonallisuus nostettiin esiin: toiset ovat
ylipaataan innokkaampia keskustelemaan omista tai perheensa asioista kuin toiset ja on
myoOs inhimillistd hakeutua keskustelemaan enemman sellaisten ihmisten seuraan,
joiden kanssa yhdessaolon kokee luontevaksi. Hyva suhde vanhempiin paitsi myos
vahensi ongelmia, niin madalsi kynnysta ottaa erilaisia aiheita puheeksi. Tallaisissa
valmentaja-vanhempi-suhteissa my0s kasiteltiin laajempia teemoja. Monesti hyva suhde
pelaajaan korreloi positiivisesti suhteessa vanhempiin, kun taas oli mahdollista olla hyva
suhde pelaajaan ja olematon tai heikohko suhde vanhempiin. Yksikdan valmentajista ei
puhunut heikosta suhteesta pelaajaan ja hyvasta suhteesta tdman vanhempiin. Moni
heista koki myds pelaajan motivaation vaikuttavan vanhempien aktiivisuuteen niin, etta
motivoituneimpien pelaajien vanhemmat olivat aktiivisimmin mukana joukkueen

toiminnassa ja toisaalta he hakeutuivat oma-aloitteisesti kontaktiin valmentajan kanssa.

6.4 Johtopaatokset

Haastateltavat kokivat kasvatuksen luonnolliseksi osaksi valmentajan roolia. Yksikaan
valmentaja ei irtisanoutunut kasvatusvastuusta. Kasitykset oman roolin vaikuttavuudesta
kuitenkin vaihtelivat vastaajien valilla; osa naki itsensa aktiivisina vaikuttajina ja osa
painotti yksilon vastaantuloa sekd muiden kasvattajien merkityksellisempaa roolia.

Valmentajat kuitenkin tunnistivat Liukkosen (1990, 48) esiin tuomat urheilun otolliset
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olosuhteet luoda kasvatukselle sopivia tilanteita: mahdollisuus joka heilla oli verrattuna

toisiin kasvattajiin.

Valmentajilla on siis kasitys kasvatuksesta kollektiivisena toimintana. Pelaajilla on
ymparillddn monia kasvatukseen osallistuvia tahoja, joista vanhempien rooli on
ensisijainen, mutta oma rooli kasvatusprosessissa koettin merkityksellisena.
Bronfrenbrennerin kehateoriaa soveltaen valmentajat sijoittivat itsensa nain vahvasti
pelaajiensa mikrosysteemiin kuuluviksi ja tunnistivat eri tekijdiden vaikutukset
kasvatussuhteeseen. Toimiva kommunkointi valmentajan ja pelaajien vanhempien valilla
nahtiin kasvatusta edistavana tekijana ja usein kommunikaatio vanhempien kanssa lisasi
myds pelaajien kanssa kaytavan keskustelun maaraa, jolloin  mahdollisuuksia
kasvatustilanteisiin on enemman ja mahdolliset kasvatustarpeet nousivat paremmin

esiin.

Kuten pelaajienkin kanssa, myds toisten vanhempien kanssa oltin enemman
yhteydessa kuin toisten. Kasvatusvastuusta puhuttaessa ongelmaksi nousivat ne
vanhemmat, jotka loistivat poissaolollaan; ei voitu puhua juuri minkaanlaisesta
kasvatuskumppanuudesta. Hyva suhde vanhempien kanssa taas paransi suhdetta
tyypillisesti myds pelaajan kanssa. Valmentajat eivat kuitenkaan osanneet eritella syita
sille, miksi toisten vanhempien kanssa suhde jai olemattomaksi tai heikoksi. Syita tahan
voisi Bronfenbrenneria mukaillen etsid eksotason tekijoistd: vanhemmalla voi olla
elamassaan muita kuormittavia tekijoitd, jotka vaikuttavat hanen haluunsa tai
mahdollisuuteensa osallistua lapsen harrastukseen. Samat tekijat voivat vaikuttaa myds
valmentajien kykyyn olla lasna ja kasvattaa pelaajiaan; oma jaksaminen on rajallista ja

aikaa seka kohteita on priorisoitava.

Valmentajat korostivat ennen kaikkea ryhman (joukkueen) kasvattamista. Joukkueen
yhteisilla saanndilla seka toimintatavoilla halutaan tukea myos pelaajien omaa
vastuunottokykya; kaiken ei tarvitse tapahtua valmentajajohtoisesti vaan rutiinit ja ryhma
tukevat pelaajia selviytymaan osasta toiminnoista itsenaisesti. Valmentajat ohjaavat nain
pelaajan kasvua itsendisyyteen. Lapsia my0s tuetaan sosiaalisissa suhteissa seka
ryhmassa, joukkueessa toimimisessa. Yksilokasvatuksesta puhuttaessa esiin nousi
vuorovaikutuksen vastavuoroisuus ja molemminpuolinen halu kommunikointiin. Kaikilla

pelaajilla ei ole tarvetta tai halukkuutta syvemman suhteen luomiseen valmentajan
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kanssa. Edella mainitut ndkokulmat ovat yhteydessa Varrin maaritelmiin kasvatuksesta;
lapsen ohjausta itsendisyyteen ja vastuuseen, kasvattamaan yhteiskunnan jaseneksi ja

kasvatuksen tapahtumista kasvatettavaa kuunnellen, dialogisesti.

Koska kasvatuksen osuus juniorivalmennuksessa oli valmentajien mielestd tarkea ja
olennainen, heille oli hankala erotella siihen kuluvaa aikaa; Kasvatuksen koettiin
tapahtuvan arjen pienissa tilanteissa ja ilmenevan Iahinnd konkreettisena, ohjaavana
toimintana. Suunnitellulle kasvatustoiminnalle valmentajat kaipasivat lisda aikaa, silla
nykyisilld resursseilla kaikki aika kului itse likkumiseen, harjoitteluun tai pelaamiseen.
Kasvatus tapahtuu siis urheilun kautta, limittain arjen toiminnoissa ja toimintaa ohjaavien
arvojen valitykselld. Vastauksista valittyi ristiriita todellisuuden ja ihanteen valillg;
valmentajat toivoisivat lisdd aikaa kasvatusperiaatteiden pohdinnalle seka
kasvatustilanteiden luomiselle. Liikunnan ja lajivalmennuksen todettiin kuitenkin vievan
suurimman osan ajasta ja tdma koettiin myds oikeaksi, koska sitd varten lapset ovat

toiminnassa mukana ja toisaalta, koska lapsilla on muitakin kasvattajia.

Valmentajien kasvatustyd on kaytdnnoénlaheistd tapa- ja normikasvatusta. Fyysisen
hyvinvoinnin lisdksi valmentajat olivat halukkaita tukemaan pelaajien henkistd kasvua
enemmankin, kuin mihin resurssit talla hetkella riittivat. ltsetunnon kohottaminen ja kyky
auttaa lapsia kasittelemaan epaonnistumisia nousivat esiin kaikille vastaajilla.
Valmentajat eivat mydskaan halunneet irtisanoutua mistaan kasvatuksen osa-alueesta;
Vastauksissa nousi esiin halukkuus auttaa ja kohdata pelaajat missad tahansa
tilanteessa, hyvassa ja pahassa. Vastauksista on Idydettavissa ajatus hyvaan
kasvattamisesta (lkonen 2000 & Varri 2000), valmentajien halu ohjata pelaajia

saavuttamaan ideaalinsa niin ihmisina kuin urheilijoina.

Valmentajien arvoissa, joita he halusivat pelaajilleen valittaa, korostuvat yhteisollisyys,
yrittdminen ja virheistd oppiminen, rohkeus ja sinnikkyys seka ajatus harjoittelemalla
oppimisesta ja kehittymisesta (kuvio 4). Haastattelujen perusteella valmentajat pyrkivat
luomaan kasvatusymparistoja, jotka Dweckin teorian mukaisesti sisaltaa
kasvunasenteen elementteja. Erityisesti tyttdjen valmentajat nostivat esiin itsetunto-
ongelmien yleisyyden. Huono itsetunto ilmenee tyypillisesti kasityksena omasta
puutteellisuudesta ja joukkuelajissa monesti viela vertailuna toisten pelaajien taitoihin.

Nailla pelaajilla on Dweckin mukaisesti muuttumattomuuden asennetta. Tata asennetta
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valmentajat pyrkivat muuttamaan kohti kasvunasennetta antamallaan palautteella, jossa
korostetaan erehdyksen kautta oppimista ja taitojen kehittymista harjoittelun avulla seka

nostamalla esiin sen myo6ta tulleita onnistumisia.
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7 POHDINTA

Tassa pro gradu -tutkielmassa tutkittin suomalaisten juniorikoripallovalmentajien
nakemyksia omasta kasvatusvastuustaan. Tutkimus edustaa kvalitatiivista
tutkimusotetta ja se toteutettin haastattelemalla kahdeksaa koripallovalmentajaa.
Valmennusvuosia haastateltaville oli kertynyt 7-21 vuotta, jonka liséksi heilla kaikilla oli
pelaajataustaa. Kaikkien kohdalla on nain mahdollista puhua kokeneesta ohjaajasta.

Haastateltavilta saatiin tutkielmaan patevaa tutkimusaineistoa.

Tutkielman yhtena hypoteesina oli, etta valmentajalla ei ole selkeaa kasitysta omasta
roolistaan kasvattajana. Oletuksena kuitenkin oli, ettd valmentaja tiedostaa oman
merkityksensa lapsen tai nuoren elamaan vaikuttavana aikuisena ja siten myods
kasvattajana. Tutkimustulokset osoittivat kaikkien valmentajien tiedostavan kasvatuksen
kuuluvan olennaisena osana valmennustyohon. Eroja valmentajien valilla I6ytyi kuitenkin
heidan kasityksissdan kasvatuksensa vaikuttavuudesta yksildille. Osa piti itsedan
aktiivisena vaikuttajana, kun taas osa naki kasvatuksen siirtyvan lapsille passiivisemmin,
kollektiivisen, koko ryhmalle annetun ohjauksen ja palautteen muodossa. Valmentajat

nostivat esiin yksilderot pelaajien valilla: kaikilla ei ollut samanlaista tarvetta tai
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halukkuutta “tulla kasvatetuiksi”. Toisille lapsille he kokivat siis olevansa merkittdvampia

kasvattajia kuin toisille.

Haastateltavat huomioivat eron ihanteen ja todellisuuden valilla. Kaikilla heista oli tahtoa
keskustella ja kohdata pelaajiaan enemman yksildind, mutta arjen resurssit eivat
useinkaan mahdollistaneet tatd. Valmentajat olisivat siis halunneet olla l3heisia,
merkittaviad aikuisia useammalle pelaajalle, kuin heiddan on mahdollista. Ensimmainen
tutkimusoletus piti nain paikkansa. Valmentajat tiedostivat toimintansa vaikuttavan
lapsiin ja valmentajan roolin ymmarrettiin sisaltdvan pelaajien kasvatusta. Kasitys
kasvattajan roolista kuitenkin vaihteli lasten tarpeiden, odotusten seka kaytettavissa

olevien resurssien mukaan, joten rooli ei ollut aina selkea.

Haastatteluissa korostui ajan puute. Toinen tutkimuksen hypoteesi oletti, etta
valmentajat pitavat joukkueen kehittdmista yksilonkehitysta tarkedmpana. Tama oletus
osoittautui osittain vaaraksi. Valmentajat kertoivat kdytdnnén valmennustoiminnassa
korostuvan kollektiivinen ohjaus ja enemmistdn tarpeet, mutta he haluaisivat kaikki
muuttaa tata tilannetta, mikali se olisi resurssien puolesta mahdollista. Valmentajat olivat
erityisen kiinnostuneita tukemaan pelaajien itsetunnon kehittymista seka auttamaan
epaonnistumiseen liittyvien haasteiden kohtaamisessa. Toisaalta valmentajat yrittivat
luoda toimintaan yksildkehitysta tukevia kollektiivisia toimintatapoja, kuten esimerkiksi

joukkueen yhteiset, pelaajien kanssa sovitut sdannaot.

Tutkimustulosten perusteella voidaan osoittaa valmentajien pitavan rooliaan
kasvattajana luontevana ja joukkueelle merkittdvana, mutta yksilétasolla tama merkitys
vaihtelee. Tutkimusmateriaalia keratessa olisi pitanyt selkeammin kysya, kuinka
valmentajat siirtdvat kasvatusajatuksiaan kaytannon toimintaan. Esimerkiksi,
valmentajat halusivat valittaa pelaajilleen ajatuksia rohkeudesta, sinnikkyydesta ja
yrittelidisyydesta, mutta miten tama nakyi kdytannon toiminnassa. Ohjasiko tama ajattelu
pelaajille annettua palautetta? Kysyttdessa valmentajilta joukkueen toimintatapojen
muodostamisesta, monet nostivat esiin aiemmin opittujen toimintojen vaikutuksen:
joukkueessa toimitaan kuten “on aina ennenkin toimittu”. Kun normit ja tavat otetaan
muualta annettuina, ne eivat valttamatta edusta valmentajan omia arvoja ja periaatteita.

Taman ristiriidan tiedostamiseen olisi pitdnyt paneutua haastattelutilanteessa enemman.
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Perinteiset ja vanhat valmennusmetodit, jotka perustuvat autoritaariseen johtajuuteen,
ovat olleet olennainen osa valmennuskulttuuria. Nykyaikaisessa individualistisessa
yksil6d korostavassa ajassa odotetaan kuitenkin toisen tyyppistd johtamista. Nama
odotukset eivat tule pelkastaan pelaajilta tai heidan perheiltdan, vaan myds valmentaijilta
itseltdan. He toivat haastatteluissa esiin paineen antaa pelaajilleen enemman yksildllista
huomiota ja henkilokohtaista palautetta. Valmentajalla voi nain olla sisdinen ristiriita
korostaessaan lapsille yhdessa tekemisen, joukkueen merkitysta ja ajatuksia siita, etta
joukkueessa jokainen on yhta tarkea, mutta samalla tiedostaessaan yksilon tarpeen
toisenlaiseen palautteeseen. Valmentajilta voisikin kysya, miksi sellaiset autoritaariset
valmennusmetodit ovat edelleen kaytéssa, joita he eivat itsekdan pida kasvatuksen

puolesta tarkoituksenmukaisina.

Kuten aiemmin todettu, haastatteluissa tuli ilmi kaytettavissa olevan ajan priorisoiminen
ja riittamattdmyys kaikkeen toivottuun. Ei ole realistista odottaa merkittavaa lisaysta
kaytettdvissd olevalle ajalle, mutta olisikin mielenkiintoista tutkia, voitaisiinko
kaytettavissd olevaa aikaa hyddyntdd paremmin kasvatustavoitteita palvelevaksi.
Keskusteltaessa kasvatustavoitteista, valmentajat huomasivat kasvatustavoitteiden
olevan vahvasti esilla esimerkiksi kausisuunnitelmaa tehtdessa, mutta kauden aikana
nama tavoitteet usein jaivat peliin ja liikuntaan liittyvien tavoitteiden varjoon. Tama
selittyy osin urheiluun liittyvalla kilpailu- ja tulostavoitteella. Kauden mittaan tyypillisesti
seka valmentajan, pelaajien etta joukkueen ymparilla olevien huomio siirtyy urheilullisen
menestyksen saavuttamiseen. Tama tavoite saattaa helposti ohittaa muut asetetut

tavoitteet.

Valmentajien puhuessa vertaillen kasvatuksen ja urheilun tarkeydesta oli erotettavissa
kahdenlaista ajattelua. Toisilla valmentajilla oli selkea pidemman aikavalin visio, missa
nama nyt teini-ikaiset pelaajat pelaavat myohemmin aikuisina ja mita he talldin osaavat.
Ajatteluun liittyi vahvasti ajatus, etta pelaajat saavuttaisivat urheilullisen potentiaalinsa ja
voisivat halutessaan kilpailla jopa kansainvalisella tasolla. Toisten valmentajien ajattelu
taas painottui nykyhetkeen, korostaen ettd pelaajilla tulee olla turvallinen ja hauska
ymparistd harrastaa. Kun ajatus tulevaisuuden visiosta on hyvin erilainen, nakyy tama

todennakdisesti eri toimintatapoina ja tavoitteina nykyhetkessa. Olisikin jarkevaa tutkia,
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minkalaista  kasvatustieteellistd teoria- ja  tutkimustietoa ndma erilaisen

valmennusfilosofian omaavat tahot tarvitsevat valmennuksen tueksi.

7.1 Tutkimuksen luotettavuus ja tutkimuseettinen pohdinta

Laadullisen tutkimuksen ongelmana on, ettei sen luotettavuuden arviointiin ole olemassa
selvid ja yhtenaisia ohjeita. Yhtend merkittdvana tekijdnd kuitenkin on tutkimuksen
sisainen johdonmukaisuus seka tutkimusprosessin lapinakyvyys. (Tuomi & Sarajarvi
2002, 135) Tassa pro gradu -tutkielmassa on esitelty tehty tutkimusprosessi, siina
kaytetyt tiedonhankintamenetelmat seka niilld saatu tutkimusaineisto mahdollisimman

selkeasti ja johdonmukaisesti.

Tutkimusetiikka on keskeista ihmistieteellisessa tutkimuksessa, jota myds kasvatustiede
edustaa. lhmiseen kohdistuvan tutkimuksen yleisten eettisten periaatteiden mukaan
tutkimuksessa tulee kunnioittaa tutkimukseen osallistuvien ihmisarvoa ja
itsemaaraamisoikeutta. Tutkimus tulee toteuttaa siten, etta tutkimuksesta ei aiheudu
tutkittaville henkil6ille merkittavaa haittaa tai vahinkoa. (Kohonen & Kuula-Luumi & Spoof
2019, 7) Tassa tutkimuksessa kaytettiin tiedonhankintamenetelmana haastattelua.
Haastattelut toteutettiin kasvokkain, tutkijan ja haastateltavan valittémassa yhteydessa.
Talloin tutkijalla on erityinen vastuu siita, ettei haastateltava koe tilannetta painostavana
tai ahdistavana. Informantin on myés voitava luottaa siihen, ettd hanen antamiaan tietoja
kaytetddan hyvan tutkimusetikan mukaisesti. Saatuja tietoja hyddynnetdan vain
sellaisissa tarkoituksissa, jotka on etukateen hanelle kerrottu. (Hirsjarvi & Hurme 2010,
20)

Ihmistutkimuksen etiikassa on huomioitava myos henkildtietojen suojaamiseen liittyvat
asiat. Henkilotietoja ovat kaikki sellaiset tiedot, joilla henkild voidaan tunnistaa suoraan
tai epasuoraan. (Kohonen & Kuula-Luumi & Spoof 2019, 11) Tata tutkimusta tehtaessa
haastateltaviin oltiin suoraan yhteydessd ja heillda oli mahdollisuus vaikuttaa
haastattelupaikkaan seka -ajankohtaan ja nain luoda tilanne itselleen optimaaliseksi.
Haastattelupyynnon yhteydessa heille kerrottiin  tietoja tutkimuksesta seka
haastatteluteemoista ja heilla oli mahdollisuus esittaa kysymyksia.

Haastattelutilanteessa haastateltaville kerrottiin, ettd aineistoa kasittelee ainoastaan



57

haastattelija itse ja tutkimusraportissa sailytetdan vastaajien anonyymiteetti. Koska
tutkimusaihe ei ole erityisen arkaluonteinen, ei henkil6tietojen salaamiseen ole erityisen
suurta tarvetta. Haastateltavat ovat suostuneet tutkimuksen tarkoituksen kannalta
oleellisten henkildtietojen esittdmiseen tutkimusraportissa. Kukaan haastateltavista ei

ole suoraan tunnistettavissa tutkimuksesta.
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LITE 1/1

Haastattelurunko

Taustamuuttujat

Ika

Sukupuoli

Siviilikoulutus ja mahdollinen tyo

Onko lapsia?

Valmennuskokemus: (erotellaan apu- ja pddvalmentaja) vuodet ja valmennetut ikdryhmat
Valmennuskoulutus (liitto tai muu alaan liittyva)

Oma lajitausta (kuinka kauan mukana lajin parissa, pelaajatausta ym.)

Miksi toimit valmentajana?

Valmennustilanne

Mita joukkuetta valmennat talla hetkelld?

Kuinka kauan olet valmentanut kyseista joukkuetta?

Paljonko joukkueessa on pelaajia? Entd apuvalmentajia?

Kuinka paljon treeneja ja peleja on viikoittain (tunnit)?

Kuinka paljon kaytat aikaa toiminnan suunnitteluun?

Kuinka paljon kaytat aikaa muuhun harrastukseen liittyvaan (esim. sahkopostit jne)?

Oletko tehnyt vuosi-/kausisuunnitelman joukkueelle? Jos kylla, sisdltyyké suunnitelmaan
kirjattuja kasvatustavoitteita?

Ajatukset kasvatuksesta

Kenella on lapsen ensisijainen kasvatusvastuu? Ketka lasta ylipdataan kasvattavat?

Onko valmentajan tehtédva osallistua lasten kasvattamiseen? (Perusteet)



LITE 1/2

Miten ndet valmentajan kasvatusroolin suhteessa vanhempiin ja muihin kasvattajiin, keitd nama
muut kasvattajat ovat?

Onko roolisi valmentajana muuttanut jotenkin omia elamantapojasi? Toisin sanoen, vaikuttaako
ajatus roolimalliudesta valintoihisi.

Onko sinulla henkil6kohtaisesti jokin sellainen elamé&narvo, jota haluat ja/tai pyrit vélittdmaan
eteenpain valmennettavillesi?

Mita osa-alueita kasvatukseen kuuluu valmentajan nakokulmasta? Mita aiheita olet joutunut
kasittelemaan tai mitd mielestasi tulisi kasitelld, jos tulisi tilanne?

Mika on urheilun/liikunnan ja kasvatustyén suhde? Kumpi on tarkedmpi?
o Onko tasta aiheutunut haasteellisia tilanteita? Esimerkkeja!

Miten kasvatustyd nadkyy arjessa? Millaisia kasvatuksellisia tavoitteita ja/tai sdantdja ja normeja
ryhmdassanne on? Miten naiden toteutumista seurataan?

Onko jokin tietty kasvatuksen osa-alue, joka vie eniten aikaa / on tarpeellisin?
Tuleeko kaikkia pelaajia kasvatettua yhtd paljon? Jos ei, niin mitka tekijat vaikuttavat tahan?

Kuinka paljon keskustelet yksittdisten pelaajien kanssa? Onko tdma mielestasi riittdvaa ja
tarpeellista?

Kuinka paljon keskustelet pelaajien kanssa harrastuksen ulkopuolisista asioista (esim. koulu,
kotiasiat)?

Kasvatuksen maaritelma, kasvatuksen osa-alueet



LITE 1/3
Yhteistyo vanhempien kanssa
Kuinka yhteistyo vanhempien kanssa paasaantoisesti sujuu?
Jos vanhempien kanssa syntyy ristiriitaa, mitka ovat todennakoisimmat syyt siihen?
Kuinka paljon vanhempien kanssa keskustellaan kasvatusasioista?
Onko kasvatusasioista tullut konfliktia vanhempien kanssa? Miten naita on ratkaistu?
Miten ja kuinka paljon vanhempiin ollaan yhteydessa?

Kuinka paljon on aikaa keskustella pelaajista yksil6ind vanhempien kanssa ja onko tama aika
mielestasi riittavaa ja tarpeellista?

Onko vanhempien taholta noussut esiin jotakin kasvatusaiheita/-odotuksia, joita he olettavat
sinun valmentajana tayttavan?

Nouseeko valmennustydn arjessa esiin tilanteita, joissa joudut miettimaan, tuleeko asiasta olla
yhteydessa pelaajan vanhempiin vai onko rajanveto helppoa?



