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Tutkimuksen tarkoituksena on selvittd4 asioita ja tekijoité, jotka motivoivat késityOyrittdjia
yrittdjyydessé ja késitoiden tekemisessd. Lisdksi halutaan selvittdd millaisia tavoitteita yrittdjét ovat
asettaneet tulevaisuudelle. Tutkimustehtdvéén haettiin vastauksia késityOyrittdjien tarinoista, miten he
ovat padtyneet yrittdjiksi ja miten he ovat kehittineet yrittdjyyttdan vuosien aikana. Tutkimuksen
viitekehys rakentuu keskeisisté késitteistd, jotka ovat késityOyrittdjyys, yrittdjyys, kasityo seka
motivaatio.

Tutkimuksen kohdejoukkoa olivat paédtoimiset kasitydyrittdjét, jotka ovat itse perustaneet oman
yrityksen. Tutkimuksessa haastatellut yrittdjat valittiin harkinnanvaraisesti kayttdmalla eliittiotantaa,
eli valitsemalla sellaiset yrittdjat, joiden uskottiin parhaiten pystyvén kertomaan yrittdjyystarinansa.
Kyseessé on kvalitatiivinen tapaustutkimus, jossa aineisto kerittiin eldmaékertahaastattelulla, jonka
teemana oli yrittdjyys. Tutkimuksessa haastateltiin kahta kisitydyrittdjaé ja haastattelut toteutettiin
zoom-ymparistossd. Tutkimusaineisto koostui kasityoyrittdjien litteroiduista haastatteluista, jotka
analysoitiin teoriaohjaavan analyysin avulla. Kasityoyrittdjid motivoiviksi tekijoiksi yrittdjyydessi
nousivat taloudellinen menestyminen, tekemisen ilo, psykologiset perustarpeet seké aika ennen
yrittdjyyttd. Késilld tekemiseen motivoiviksi tekijoiksi nousivat puolestaan yrittdjén tausta, arvot
kasitoiden tekemisessd, kdsitdiden tekemisen hyddyt sekad tekemisestd nauttiminen. Lisdksi yrittéjat
halusivat kehittdd yritystéén tulevaisuudessa kehittdmalld tuotteitaan, asettamalla taloudellisia
tavoitteita ja kdyttdmalla aikaa itselle merkityksellisiin tyOvaiheisiin.

Tutkimuksen avulla muodostettiin késitys kasityoyrittdjyydesta ja yrittdjid motivoivista tekijoista.
Motivaatiota ldhestyttiin kolmesta ndkokulmasta: millaisia tavoitteita yrittdjilla oli, miten he pyrkivat
saavuttamaan asettamansa tavoitteet ja minkélaisia syitd motivaation taustalta 16ytyi. Yrittdjyyden ja
kisityon tavoitteet olivat pitkdlti samoja, silld kasityota tarkasteltiin yrittdjien elinkeinon
nikokulmasta. Yrittdjyydelle asetettuja tavoitteita olivat tekemisen ilon sdilyttiminen ja taloudellinen
menestyminen. Niisté selkeésti tdrkedmpéani nousi esiin tekemisen ilon sdilyttdminen, taloudellisen
menestymisen tavoitteet 1ahinnd mahdollistivat sen, ettd yrittdjat voivat tehda tydkseen sitd mistd
nauttivat, eli késitoitd. Késityolle asetettuna tavoitteena oli saada tehdd késitoita tyokseen.
Yrittdjyydessd motivaation taustalla vaikuttaviksi syiksi nousivat psykologiset perustarpeet seki aika
ennen yrittdjyyttd. Kisityohon motivoiviksi syiksi nousivat yrittdjén tausta, arvot, késitdiden
tekemisen hyddyt seki késitdiden tekemisestd nauttiminen. Tutkimuksen aineiston perusteella
tavoitteet, syyt ja keinot yrittdjyydessa ja kdsitdiden tekemisessa olivat osittain myds paéllekkéaisia.

Avainsanat: kisityOyrittdjyys, yrittdjyys, késity0, motivaatio



Sisallysluettelo
1 Johdanto

2 Aikaisempia tutkimuksia

3 Kas
3.1
3.2

4 Mot

ityoyrittajyys
Yrittajyys
Kasityo

ivaatio kasitteena

5 Tutkimuksen viitekehys — viitekehysmalli

6 Tutkimuksen toteuttaminen

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Tutkimustehtava

Tutkimusasetelma

Tutkimuksen kohdejoukko ja konteksti
Tutkimuksen aineiston hankintamenetelma
Tutkimusaineiston analyysimenetelma

Eettisyys

7 Tutkimustulokset

71
711
7.1.2

7.2
7.21
7.2.2
7.2.3
7.24

7.3
7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.34

7.4

7.5

Kasityoyrittajien tarinat
Kasityokekkerit
Ventti Design

Motivaatio yrittdjyydessa
Taloudellinen menestyminen
Tekemisen ilo
Psykologiset perustarpeet

Aika ennen yrittajyytta

Motivaatio kasitoiden tekemisessa
Yrittdjan tausta
Arvot kasitdiden tekemisessa
Kasitdiden tekemisen hyodyt

Tekemisestd nauttiminen
Tulevaisuuden tavoitteet

Tutkimustulosten yhteenveto

11
13
17
20
24
25
25
25
26
27
30
35
37

37
37
40

41
42
44
45
46

47
48
49
49
50

51

52



8 Johtopaatokset
8.1  Motivaatio yrittdjyydessa
8.2 Motivaatio kasitéiden tekemisessa
8.3  Tulevaisuuden tavoitteet
9 Pohdinta
10 Luotettavuus
11  Jatkotutkimusehdotukset
Lahteet
Liitteet
Liite 1. Saatekirje
Liite 2. Tutkimuslupa

Liite 3. Haastattelurunko

54
54
57
60
62
65
69
70
77
77
78

79



1 Johdanto

Tutkimuksen aihe l&hti liikkeelle kiinnostuksestamme késityOyrittdjyyttd ja késitoitd kohtaan.
Usein kisityOyritykset ovat joko sivutoimisia tai osa-aikaisia yrityksid (Lith 2019, 8).
Tutkimuksessamme haluamme kuitenkin haastatella paédtoimisia késitydyrittdjid, silld heille
yrittdjyys on paidasiallinen tulonlédhde, mika asettaa erilaisia tavoitteita yrittdjyydelle.
Péitoimiselle kasityoyrittdjdlle késitdiden tekeminen ei ole harrastuksenomaista, vaan heilld
on oltava my0s taloudellisia tavoitteita. Haluamme selvittdd mikd motivoi tekeméén kasitoita

tyokseen, vaikka se vaatii paljon aikaa, eiki se ole erityisen kustannustehokasta.

Kasityotuotteiden merkitys ihmisille on muuttunut ajan myoté, kun teolliset tuotteet ovat
lisdéntyneet, eivitkd kasityona tehdyt tuotteet pysty kilpailemaan hinnoissa (Aikasalo 2006,
40). Kaésityd on onnistunut kuitenkin yhé séilyttdmiin asemansa myds elinkeinona
(Tuomikoski 2012, 40). Késity6ldisyydessé tekemisen merkitys onkin syvemmalld kuin
koneilla korvattavassa tydssd, silld kasillddn tehdesséddn ihminen arvostaa aikaansaannostaan

ja nauttii omaehtoisesta tekemisesti (Anttila 2016, 6).

Tutkimuksemme avulla selvitimme niitd asioita ja tekijoité, jotka motivoivat késityOyrittdjia
yrittdjyydessd ja késitoiden tekemisessd. Vastauksia haemme haastattelemalla yrittdjia ja
kuulemalla heidén tarinoitansa siitd, miten he ovat paityneet yrittdjiksi sekd miten heiddn
yrittdjyytensd on kehittynyt vuosien varrella. Lisdksi haluamme tietdd, minkélaisia

tulevaisuuden tavoitteita he ovat asettaneet yritykselleen.

Tydurat ovat muuttumassa entistdkin pirstaloituneemmiksi ja elannon uskotaan muodostuvan
vastaisuudessa useammasta ldhteestd. Tamin vuoksi yrittdjyyteen kannustamiseen on
panostettu ja yrittdjyyden kautta pyritdén edistdméén tyollisyyttd. (Jarventaus & Kekildinen
2018, 13, 47.) KésityOyrittdjien motivaatio on kiinnostavaa myds siksi, ettd késitydaloilla
yritysten mééra on ldhtenyt viheneméaédn 2010-luvulla samoin kuin ty6llisyys késityodaloilla.
Yritysten viheneminen johtuu osittain kilpailun kovenemisesta. (Lith 2019, 4.) Mika siis

motivoi késityOyrittdjia?

Tutkimus on my0s perusopetuksen yrittdjyyskasvatuksen kannalta ajankohtainen, silla
yrittdjyyskasvatus on merkittdva osa opetussuunnitelmien aihepiirejd. Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden (2014) mukaan késityon ldhtokohtana on laaja-alaisten
teemojen tarkastelu oppiainerajat ylittden, ndihin teemoihin sisdltyy muun muassa

tyOeldmataidot ja yrittdjyys. Kdsitydoppiaineen tavoitteena on johdattaa oppilas tuntemaan



kisityon merkitys omassa eliméssddn, yhteiskunnassa, yrittdjyydessé ja muussa tyoeldmassa.
Lisdksi késityon sisdltdalueissa tuodaan esille tutustuminen monipuolisesti yrittdjiméaiseen
oppimiseen ja yrittdjyyteen sekd tuodaan esille kdsityon merkitys tyoeldméssa.

(Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet [POPS] 2014, 23-24, 430-431.)

Nuorten yrittdjyyttd arvostetaan ja sitd halutaan tukea. Tama tulee esille Nuori Yrittdjyys -
jarjeston 25.3.2021 saamasta rahallisesta tuesta, joka oli 6,25 miljoonaa euroa. Menestyneet
suomalaiset yrittdjét lahjoittivat rahaa jarjestolle, jonka tavoitteena on parantaa lasten ja
nuorten asenteita sekd valmiuksia yrittdjyyteen. Syyna lahjoituksen taustalla on ylldpitaa
hyvinvointivaltiota saamalla tdnne tulevaisuudessa lisdd globaalisti menestyvid yrityksid. Ja
vaikka kaikista lapsista ja nuorista ei tulisikaan yrittijid, padsevét he yrittdjyyskasvatuksen
avulla oppimaan kuitenkin hyodyllisii taitoja. Lahjoituksen avulla Nuori Yrittdjyys
yhdistyksen ohjelmia saadaan tuotua yhd useampaan kouluun, tarvittaisiin kuitenkin vield

liséd tukijoita, jotta varmasti jokainen lapsi pdésisi hyotymain tdstd. (Méntyld 2021.)

Tutkimuksesta selvidvid yrittdjyydessd motivoivia tekijoitd voidaan hyodyntda
kisitydoppiaineen ja yrittdjyyskasvatuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa
perusopetuksessa. Tutkimus voi antaa myos yrittdjyydestd haaveileville arvokasta tietoa ja
erilaisia ndkokulmia. Toisten yrittdjyystarinoihin perehtymalld voi saada tukea myds oman

yrityksen perustamiseen.



2 Aikaisempia tutkimuksia

Aaltonen ja Help (2019) tutkivat Pro gradu -tutkielmassaan késitydalalla toimivien yrittdjien
nidkemyksid yrittdjyyskasvatuksesta, késityooppiaineesta seka yritysten ja kisitydoppiaineen
yhteistyOsté yrittdjyyskasvatusta toteutettaessa. Tutkielman tulosten perusteella
kasityoyrittdjat kokevat kasitydopetuksen merkitykselliseksi, tarkeédksi seka yrittdjyydessa
tarvittavien taitojen tueksi. Késitydoppiaineen ja yrittdjyyskasvatuksen koettiin kehittdvan
itseilmaisua, itseluottamusta seké lisddvén oppilaan ymmarrystd ympardivastd maailmasta.
Yritysyhteisty0 koettiin luontevaksi osaksi yrittdjdnéd toimimista ja suhtautuminen
perusopetuksen kanssa tehtidvain yhteistyohon koettiin positiivisesti. (Aaltonen & Help 2019,

43-54.)

Johnsson ja Ayviri (1998) ovat tehneet tutkimuksen menestyneisté kiisitydyrittéjisti.
Tutkimuksen paitavoitteena oli selvittdd tekijoitd, jotka ovat tirkeitd yrittdjien menestymisen
kannalta. Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena haastattelemalla kasityOyrittdjia.
Tutkimuksessa selvitettiin mitd yrittdjien mielesti tarkoittaa yrityksen menestyminen kési- ja
taideteollisuusalalla. Menestyvin késityOyrityksen piirteiksi tai mittareiksi nousivat
tutkimuksessa taloudellinen kannattavuus, yrittdjén eldméntapa ja asenteet (motivaatio,
tekemisen mielekkyys), tuotteeseen liittyvét tekijit (laatu, omaperdisyys, tarpeellisuus) sekd
yrityksen imago ja tunnettuus. Tutkimuksessa yrittdjit asettivat tarkeysjdrjestykseen heidén
yrityksensd menestykseen vaikuttavia tekijoitd. Tarkeimmiksi nousivat laadukkaat tuotteet,
imago, jatkuva tuotekehitys, hyvi toimituskyky sekd myyntityon osaaminen. (Johnsson &

Ayviri 1998, 7, 21-31.)

Hyrsky (2012) on tehnyt véitdskirjan kultaseppien yrittdjyydestd. Viitoskirjan tarkoituksena
oli kuvata kultaseppien ammattia ja yrittdjyytta narratiivisen tutkimusmenetelmén avulla.
Hyrsky haastatteli tutkimustaan varten viittd kultaseppiné pitkddn toiminutta yrittdjaa.
Jokaista yrittdjdd haastateltiin vahintain kaksi kertaa, haastatteluiden vélissd kului noin kuusi
vuotta. (Hyrsky 2012, 53—54, 57.) Yhtena tuloksena tuli ilmi haastateltavien yrittdjyyden alun
haasteet. Omien tuotteiden hinnoittelu oli koettu vaikeaksi, ja omien kokemusten kautta
opittiin ongelmanratkaisua, asioiden hoitamista ja yrittdjyytta yleisesti. (Hyrsky 2012, 135,
139.)

Barba-Sanchez ja Atienza-Sahuquillo (2017) ovat tutkineet yrittdjien motivaatiota

odotusteorian ndkokulmasta. He pyrkivit parempaan ymmaérrykseen koskien yrittdjien



tekemid padtoksid epdvakaina aikoina. Odotusteorian avulla analysoitiin kognitiivisia
prosesseja, jotka tukevat sinnikkyyttd yksinyrittdmisessd sekd siirtymisesséd yksinyrittimisesté

tyontekijoiden palkkaamiseen. (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo 2017, 1098.)

Farhangmehr, Gongalves ja Sarmento (2016) tutkivat yrittdjyysmotivaatiota ennustavia
tekijoitd yliopisto-opiskelijoilla. Tutkimuksen mukaan yliopisto-opiskelijoiden
yrittdjyyskompetenssit ennustavat yrittdjyysmotivaatiota. Tietopohjalla ei ollut vaikutusta
yrittdjyysmotivaatioon. Liséksi tutkimuksessa huomattiin, ettd yrittdjyyskasvatus ei
parantanut yliopisto-opiskelijoiden motivaatiota ryhtyé yrittdjiksi. Tutkimustuloksista
voitaisiin paitelld, ettd yrittdjyysmotivaation parantamiseksi tulisi painottaa yrittdjyydelle
olennaisten psykologisten ja sosiaalisten taitojen kehittdmistd. Erityisen tirkeiksi ndhdaan
rationaalisten taitojen liséiksi emotionaaliset ja kriittisen ajattelun taidot. (Farhangmehr,
Gongalves & Sarmento 2016, 874.) Samankaltaisia tuloksia on saanut myds Souitaris,
Zerbinati, ja Al-Laham (2007) tutkiessaan yrittdjyyskasvatuksen vaikutuksia tiede- ja
insindoriopiskelijoiden yrittdjyysasenteisiin ja aikomuksiin ryhtya yrittdjiksi. Tutkimuksen
tuloksista ilmeni, ettd suurin vaikutus yrittdjyysohjelmissa oli saavutetulla inspiraatiolla.
Opiskelijat inspiroituivat kurssien aikana, ja silld huomattiin olevan vaikutusta
yrittdjdasenteisiin ja -aikomuksiin. Yrittdjyysohjelmasta oli muitakin hy6tyjd kuin
inspiroituminen, kuten oppiminen ja resurssien hyddyntdminen, mutta niilld ei ollut vaikutusta

yrittdjyysasenteisiin tai -aikomuksiin. (Souitaris, Zerbinati & Al-Laham 2007, 585.)

Myo6s Heuer ja Kolvereid (2014) ovat tutkineet yrittdjyyden koulutuksen ja
yrittdjyyskayttdytymisen suhdetta. Hypoteesit oli johdettu suunnitellun kéyttdytymisen
teoriasta: yrittdjyyskoulutuksella olisi positiivinen yhteys asenteisiin, subjektiivisiin
normeihin, ja koettuun kéyttdytymisen kontrolliin, laajemmalla koulutuksella saataisiin
vahvempia yhteyksia ja ettd koulutus vaikuttaa yrittdjyysaikomuksiin vain valillisesti
asenteiden, subjektiivisten normien ja koetun kdyttdytymisen kontrollin avulla.
Tutkimuksessa ilmeni vahva yhteys asenteen, koetun kdyttaytymisen kontrollin sekd
yrittdjyysaikomusten vililld. Tutkimustulokset eivit kuitenkaan tukeneet mitddn ndisté
hypoteeseista. Tutkimuksessa havaittiin kuitenkin vahva yhteys laajemmilla
yrittdjyyskoulutuksilla seki yrittdjyysaikomuksilla. (Heuer & Kolvereid 2014, 509-510, 517—
518.) My0s Peterman ja Kennedy (2003) ovat tutkineet yrittdjyyskoulutuksen vaikutusta
opiskelijoiden kisitykseen yrityksen perustamisen haluttavuudesta ja toteutettavuudesta.

Tutkimuksen tulosten perusteella yrittdjyyskoulutus vaikutti positiivisesti kisityksiin



yrityksen perustamisen haluttavuudesta, mutta toteutettavuuteen sillé ei ollut vaikutusta.

(Peterman & Kennedy 2003, 138—139.)

Tutkimusta 16ytyy myos saamelaisten yrittdjyydestd Suomessa. Danan ja Remeksen (2005)
tutkimus toteutettiin etnografisena tutkimuksena viettdmalld aikaa paikallisten yrittdjien
kanssa. Saamelaisessa yrittdjyydesséd korostui perhesuhteiden merkitys, taitoja siirrettiin
esimerkiksi iséltd pojalle. Yrittdjyydelld ei myoskddn vélttaméttéd tavoiteltu suurta omaisuutta,
vaan pyrittiin saamaan riittdvasti rahaa eldmiseen. KésityOyrittdjyys nékyi erityisesti Inarissa,
jossa tutkijat padsivét tutustumaan muun muassa hopeasepén tyohon. Késityoyrittdjyydessa
korostui erityisesti materiaalien kunnioitus, jota osoitettiin muun muassa tuotteiden
korkeammalla hinnalla. Thmiset arvostavat ja pitdvét parempaa huolta tuotteista, joista he
maksavat enemman. Tuotteiden korkeammalla hinnalla haluttiin my6s osoittaa Lapin luonnon

arvo. (Dana & Remes 2005, 189-198.)

Aikaisemmin palkkatyOssé olleita kasityOyksinyrittdjid haastattelemalla on tutkittu yrittdjaksi
ryhtymiseen vaikuttaneita tekijoitd. Ldhdesmaki (1998) selvitti pro gradussaan, miten hinen
haastattelemansa yrittdjit kokivat yrittdjén tyonteon ja arjen eroavan heiddn aiemmasta
palkkatyostidn ja miksi he paattivat ryhtya yrittdjiksi. Yrittdjat kokivat vapaa-aikansa
viahentyneen yrittdjiksi ryhdyttyddn, mutta positiivisena koettiin ty0ssd kehittymisen
mahdollisuus ja yrittdmisen vapaus. Syiti yrittdjéksi ryhtymiselle olivat tyottomyys,
tyytymattomyys palkkatyohon ja oman aseman kohentaminen tydeldméssi. Vaikuttavia
tekij6itéd juuri kasitydyrittdjaksi ryhtymiselle muun yrittdjyyden sijaan oli materiaalin

aikaisempi tunteminen. (Ldhdesmaiki 1998, 6, 9, 68—69.)

Yrittdjyyttd on tutkittu aikaisemmin useasta eri ndkokulmasta. On tutkittu muun muassa
késityOyrittdjid, yrittdjaksi ryhtymistd sekd yrittdjyyskasvatusta. Tutkimuksemme avulla
halusimme perehtyé tarkemmin késityOyrittdjien koko yrittdjyystaipaleeseen, yrityksen
perustamisesta tdhén pdivaan asti. Halusimme selvittdé tarkemmin syitd, mika saa yrittéjat
tekemddn kasitoitd tyokseen, vaikka kdsitydalalla menestyminen ei ole valttdmattd helppoa.
Kaisityoalalla menestymiseen tarvitaan monenlaisia taitoja, tuotteiden tulisi olla laadukkaita ja
niitd tulisi kehittdd jatkuvasti, liséksi tulisi osata tehdd myyntity6td, mutta my0s yrityksen
imagolla ja hyvilld toimituskyvylld on merkitysti (Johnsson & Ayviri 1998, 7, 21-31).
Kasitydyritykset ovat vihentyneet viime vuosina, joten on my0s ajankohtaista selvittdd mika
kasityOyrittdjid motivoi yrittdjyydessa (Lith 2019, 4). Tutkimuksellamme saadaan

yksityiskohtainen nidkemys kisityOyrittdjyydessd motivoivista tekijoisté ja tuotua esille
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yrittdjien kokemus heidén yrittdjyydestdén. Tutkimuksessamme halutaan selvittdd
monipuolisesti asioita ja tekijoitd, jotka motivoivat yrittdjyydessa ja késitdiden tekemisessa.
Selvitimme miten yrittdjdt ovat padtyneet perustamaan késityOyrityksen, miten yrittdjyys on
muuttunut ja kehittynyt alkuvaiheen jidlkeen, millaiset ovat yrityksen tulevaisuuden nakymaét

sekd mitd yrittdjyys ja késilld tekeminen merkitsee heille.
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3 Kasityoyrittajyys

Yleisesti késityoldisen roolin ajatellaan olevan tietoinen ja harkittu valinta. Se on erdénlainen
asenne ja eldméntapa. Moore (1976) sanoo haastattelemiensa ihmisten tekevén késillddn,
koska se tuottaa heille iloa, se on hauskaa ja koska heilld on pakottava tarve késilld
tekemiseen. Useimmiten tekeminen itsessdin koetaan tarkeimmaéksi kuin lopputuote ja laatu
on madrdd tarkedmpad. Kisityoldisyys on valinta, jota ei kaduta ja se johtaa erityiseen
sitoutumisen asteeseen ja tyohon identifioitumiseen. Halu vapauteen on kaikkialla 1dsnd oleva

kustannuksista huolimatta. (Moore 1976, 215-216.)

Perinteisesti kisityOyrittdjit ovat olleet naisia ja heidén yrittdjyytensd on pohjannut kankaisiin
ja vaatteisiin, kun taas miehet ovat pitdneet pienteollisuusvaltaisia yrityksid (Kovalainen
2002, 25; Luutonen & Ayviri 2002, 202). Luutonen ja Ayviri (2002) kuvaavat
kisityoyrittdjid kulttuuriperinteen uudistajina ja séilyttdjind, jotka tuovat suomalaisen
kulttuurin konkreettisesti kaikkien nahtiville (Luutonen & Ayviri 2002, 203). Luutosen
(2012) mukaan useat késityoyrittdjat kokevat luovuuden, vapauden ja itsendisen suunnittelun,
tyon valmistamista unohtamatta, merkittivimmiksi asioiksi tyossddn (Luutonen 2012, 11,13—
14). Taitoliiton raportissa yrittdjit ajattelivat menestyvéan yrityksen pohjaavan laatuun,
materiaalin kestdvyyteen ja kilpailijoista erottautumiseen seké ekologisuuden merkityksen
kasvuun (Taitoliitto 2019, 6). Samoja ajatuksia yrittdjilla on ollut vuosien 1998 ja 2000
barometrien mukaan (Kovalainen 2002, 23-24). Késity6n alalla toimivien ominaisuuksista
keskeisessd asemassa ovat riskinottokyky, kontrollintarve, epdonnistumisen sietiminen ja

periksiantamattomuus menestysté tavoiteltaessa (Fillis 2004, 73).

Termina kasityOyrittdjyys tarkoittaa tuoteideoiden toteuttamista, valmistamista, myyntid ja
uusien tuotteiden suunnittelua. Ero muthin yrityksiin kasityOyrityksissd on tuotantotavassa,
silld myyntituotteen valmistus tehddén usein pienin sarjoina tai tuote on yksildllinen.
(Kovalainen 2002, 11,14.) Kasitydyrittdjyydessid tuotantoa voidaan kuvailla holistiseksi eli
yrittdjyyden ominaispiirteeksi muodostuu kokonaisvaltaisuus, toisin kuin tehdastuotannossa,
jossa on kyse ositetummasta, hajaantuneemmasta tydsti (Laakso 2002, 154). Kotimarkkinat
ovat padsddntoisesti kisityOyritysten toiminta-alueena, kuitenkin kattaen usein koko maan
(Lith 2005, 33). Késityoyrittdjit myyvit ja markkinoivat tuotteitaan myds messuilla, joissa
tavataan jdlleenmyyjid ja nédin saadaan tuotteita esimerkiksi jélleenmyyjien kautta myyntiin

(Lith 2005, 33; Fillis 2004, 69).
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Taitoliiton raportin mukaan vuonna 2017 Suomessa oli 6620 késitydalan mikroyritysta eli
ndissd yrityksissé tydskenteli alle 10 ihmistd ja 75 % yrityksista oli alle kaksi henkiloa
tyollistavid. Namai kéasityoalan yritykset kattoivat 2,3 % koko Suomen yrityskannasta. Tdhdn
madrddn ei ole sisdllytetty sivutoimisia yrittdjid. Yritysten maird on vahentynyt 2010-luvulla
ja syynd tdhdn on eldkoitymisen lisdksi kilpailun koventuminen. (Lith 2019, 4, 9.) Suomen
yrityskannasta mikroyrityksid on 93 % (Puustinen 2006, 27; yrittajat.fi). Késitydyritykset
yleensd ovat pienid yrityksié tai mikroyrityksid, joissa ty0skentelee 1-2 henked (Kovalainen
2002, 21; Luutonen 2012, 10). Tallaisissa yrityksissd yrittdjd toimii sekd omistajana,
muotoilijana, suunnittelijana ettd tuottajana. Néiden tehtdvien liséksi yrittdjédn on osattava
taloushallintoa ja markkinointia luodakseen menestyvin késityOyrityksen. (Luutonen 2012,
10-11.) Vaikka késityoldiselld on kyvykkyys luovaan autonomiseen tydskentelyyn ja
kisityoprosessin kokonaisvaltaiseen kontrolliin, niin kisityOyrittdjan taustatukena voi myos
toimia tiimi, jolloin yrittdjdn ei tarvitse hoitaa jokaista kédsityoprosessin vaihetta itse

(Luutonen 2006, 177, 179).

Kasityoldisille yrittdjyys ei valttdmaitta ole vaihtoehdoista yleisin, vaan syiti yrittdjaksi
ryhtymiselle on monia. Yrityksen voi perustaa esimerkiksi oman harrastuksen kautta.
(Kovalainen 2002, 24-25.) Yrittdjéksi ryhtymisen sijaan, suurin osa on ajautunut yrittdjaksi
jonkin syyn takia. Harvemmin taustalla on toiselta perittyd yritystd tai erityistd sisdistd paloa
juuri yrittdjyyteen. Joskus yrittdjéksi voidaan pdétyéd pakon edessd, kun muita vaihtoehtoja ei
valttdmattd ole; esimerkiksi pienelld paikkakunnalla asuttaessa, jossa ei ole tarpeeksi
tyopaikkoja tarjolla. Késityoldisten kohdalla voi olla helpompaa saada elanto yrittdjana, jos

ty0 on sirpalety6td. (Lehti, Rope & Pyykko 2007, 17, 19.)

Fillis (2004) on Rentschlerin (2002) ja omien tutkimustensa avulla jakanut kisitydyrittdjat
neljdén eri tyyppiin. Idealistit ottavat riskejé tuotteensa kanssa ja nikevét kasityonsé tuotteen
sijasta luovana prosessina. He tekevit tuotetta, jolla uskovat olevan taiteellista rehellisyyttd ja
pitdvatkin itsedéin ennemmin taiteilijoina kuin késity6ldisind. Toisena tyyppind on myohdiset
tuotekehittdjit, jotka ovat alkaneet yrittdjiksi myohemmin kuin muiden tyyppien yrittdjét.
Heilld on tyokokemusta muilta aloilta ja he ovat pééttineet tehdd uranvaihdoksen. Heilla ei
valttamattd ole taiteellista taustaa ennestddn. Myds eldméntavan laadulla on merkitysti néille
yrittdjille. Kolmantena ovat yrittdjat ryhméén kuuluvat, jotka ovat bisnesorientoituneita
yrittdjid. He uskovat verkostoitumiseen, asiakaskunnan kasvattamiseen ja riskien ottamiseen.
He nidkevit kisityOtuotteen tuotteena ennemmin kuin taiteena ja hakevat yritykselleen kasvua.

Neljantend ovat eldméntapa yrittdjat, jotka eivdt halua ottaa riskejé tai tinkid eldméntavastaan,
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vaikka se tietdisikin yrityksen kasvua, silld yrityksen kasvaminen tietyn pisteen yli tarkoittaa
lisdsitoutumista. (Fillis 2004, 70-72.) Yrittdjyys ndyttdd jakautuneen kahteen ryhmién.
Niihin, jotka tekevit taidetta taiteen vuoksi ja niihin, jotka tekevét taidetta bisneksen vuoksi.

(Fillis 2004, 74.)

Madrittelemme késityOyrittdjan henkiloksi, jonka tavoitteena on saada elantonsa myymalla
késityotuotteita tai -palveluja. Tutkimuksessamme késitydyrittdjyys voi olla jotain mihin on
tietoisesti ryhdytty tai sithen on paddytty jonkin muun syyn takia (Lehti, Rope & Pyykko
2007, 17, 18). Tutkimme kisityOyrittdjind toimivia henkilGité, jotka voivat tydskennelld yksin
tai heilld voi olla tyontekijoitd auttamassa prosessin eri vaiheissa (Bruyat & Julien 2000, 168—
170). Késityoyrittdjyys on kokonaisvaltaista toimintaa siséltden prosessin kaikki vaiheet ja se

on tuotannoltaan pienimuotoisempaa kuin teollinen tuotanto (Laakso 2002, 154).
3.1 Yrittajyys

Yrittdjyys saatetaan mieltdd kisitteend yksiselitteiseksi ja arkikielenomaiseksi, mutta se
kuitenkin maérittyy sen ympdrilld ja nimissd tapahtuvista toimista. Yrittdjyyttd voi olla vaikea
selittdd perusteellisesti, vaikka arjessa sitd voidaankin kuvailla helpommin. Kiytdnnossi ainoa
vayla ldhestyd késitettd, on tutkia, miten késitettd on aiemmin kiytetty. (Turunen 2011, 14.)
Toistaiseksi ei ole saatu aikaiseksi yhtd yksimielisté ja kokonaisvaltaista mééritelméa
yrittdjyydesté, on siis olemassa monia erilaisia ldhestymistapoja alan tutkimuksen
toteuttamiseen (Farhangmehr, Gongalves, & Sarmento 2016, 862—863; Grebel, Pyka &
Hanusch 2003, 493; Seikkula-Leino, Ruskovaara, Ikavalko, Mattila & Rytkola 2010, 119;
Shane & Venkataraman 2000, 217).

Shane ja Venkataraman (2000) kertovat, ettd aikaisemmissa yrittdjyyden médrittelyissi
haasteena on ollut yrittdjyyden médrittely ainoastaan siitd nakokulmasta, kuka yrittdjd on ja
mitd han tekee. Tdllaisen madritelmédn ongelma on, etti ei ole otettu huomioon tuottoisien
mahdollisuuksien seka yrittdjyyshenkisten yksiloiden yhteyttd. Kun kisitekenttd maaritelldén
ainoastaan yksilon ehdoilla, tutkijat ovat muodostaneet puutteellisia madritelmid, jotka eivit
kestd muiden tutkijoiden tarkastelua. Esimerkkini téllaisesta puutteellisesta maéritelmésté on,
kun yrittdjan mééritellddn olevan henkild, joka perustaa uuden organisaation. Tdménkaltainen
madritelma jattdd huomiotta monenlaiset mahdollisuudet, silla yrittdjan ei tarvitse valttimétta
olla uuden organisaation perustaja. (Shane & Venkataraman 2000, 218.) Esimerkiksi Gartner

(1985) keskittyy yrittdjyyden médritelmassddn hyvin vahvasti uuden yrityksen perustamiseen.
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Shane ja Venkataraman (2000) l&htevét miiritteleméén yrittdjyyttd nikokulmasta, kuinka,
kenen toimesta ja minkd avulla vaikutetaan mahdollisuuksiin luoda tulevaisuuden tuotteita ja
palveluita. Yrittdjyys on prosessi, jossa on mahdollisuuksia luoda tulevaisuuden tuotteita ja
palveluita, joita 16ydetddn, arvioidaan ja hyodynnetdén. Jotta voisi olla yrittdjyytté, taytyy
ensin olla yritysmahdollisuuksia. Toisin sanoen tilanteita, joissa uusia tuotteita, palveluita,
raaka-aineita ja organisointikeinoja voidaan esitelld ja myyda tehden voittoa.
Yritysmahdollisuudet eroavat muista mahdollisuuksista erityisesti tuottoisuudeltaan. (Shane

& Venkataraman 2000, 218-220.)

Shane, Locke ja Collins (2003) tutkivat yrittdjyyttd motivaation ndkdkulmasta, he kayttivit
artikkelissaan Shane ja Venkataraman (2000, 218) médritelmaa yrittdjyydestd. Yrittdjyyteen
siséltyy aina ihmisen toimintaa. Yrittdjyyttd esiintyy, koska ihmiset tavoittelevat uusia
tilaisuuksia. Thmiset ovat erilaisia, joten my0ds heiddn halukkuutensa ja kykynsa tavoitella
uusia tilaisuuksia vaihtelee. Shane ym. (2003) véittdvit, ettd ihmisten motivaatioeroilla on
suuri vaikutus yrittdjyysprosessiin. Yrittdjyyden paédtoksiin vaikuttaa muun muassa ihmisten
erilaiset késitykset riskeistd ja mahdollisuuksista. Thmisten suhtautuminen taloudellisiin

riskeihin vaihtelee, kun he eivit vield tiedé lopullista tulosta. (Shane ym. 2003, 259-260.)

Bruyat ja Julien (2000) kertovat, ettd yrittdjyyden kenttd on laajassa mittakaavassa mairitetty.
Silld on arvostettu tiedeyhteisonsd, joka ilmaisee itsedéin konferensseissa sekd tieteellisissi
julkaisuissa. Kuitenkaan yrittdjdn madritelmén sekd yrittdjyyden kentdn rajojen asettamisen
ongelmaa ei ole vield ratkaistu. TiedeyhteisOsséd on vallinnut kahdenlaista asetelmaa
yrittdjyyden madrittelyssd. Ensimmaéisen nakdkulman mukaan yrittdjd on henkilo, joka luo ja
kehittdd mitd tahansa uutta yritystoimintaa. Kun taas toisen ndkokulman mukaan yrittdja on
innovoija ja poikkeuksellinen henkild, joka muuttaa taloutta jollain tavalla. Jotta tdllainen
vastakkainasettelu voitaisiin vilttdd, meidén pitdd luopua ajatuksesta, ettd asioiden tulisi olla
valttimattomia tai konkretisoida ettd yrittdjit ovat olemassa myos tutkimusprojektien

ulkopuolella. (Bruyat & Julien 2000, 166—167.)

Bruyat ja Julien (2000) méérittelevét yrittdjén olevan yksilo, joka on vastuussa uuden arvon
luomisesta, esimerkiksi uuden innovaation tai organisaation. Toisin sanoen ilman titi yksiloa
uutta arvoa ei syntyisi. Bruyat ja Julien (2000) eivét puhuisi vield yrittdjistd, jos yksilolld olisi
vasta aikomus uuden arvon luomiseen. Sopivampi termi téllaisessa tilanteessa olisi
esimerkiksi potentiaalinen yrittdja tai kehittyva yrittdjd. Yrittdja luo jotain uutta ja vaikuttaa

luomaansa asiaan, mutta hianen luomuksensa lopulta vaikuttaa myds héneen itseensa. Liséksi
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yrittdjdn luomisprosessiin vaikuttaa ympéristo ja ajan kuluminen. Haasteena timédnkaltaisessa
madritelméssé on, ettd yrittdjd ei ole aina luomassa uutta yksin, vaan hinelld saattaa olla yksi
tai useampi kumppani mukana prosessissa. Talloin koko ryhma tiytyy siséllyttdd yrittdjyyden
kasitteeseen. Toisena haasteena madritelméassd on arvon kdsite, mitd se on ja misté se tulee?

Tarkoitetaanko arvolla vain rahallista arvoa? (Bruyat & Julien 2000, 168—170.)

Uuden luominen seké samalla epdvarmuuden sietdminen nousivat esiin yrittdjyyden
madritelmissd (Neck & Greene 2011, 55; Gibb 2005, 45-46; McGowan & Bridge 2008, 81).
Neck ja Greene (2011, 55) méérittelevét yrittdjyyden olevan uusien mahdollisuuksien
luomista ja toteuttamista epdvarmassa ja jopa silld hetkelld tuntemattomassa ympéristossa.
Gibb (2005) puolestaan médrittelee yrittdjyyden kiyttdytymisen, ominaisuuksien ja taitojen
perusteella, joiden avulla yksilot tai ryhmit luovat muutosta ja uusia innovaatioita, samalla
selviytyen tai jopa nauttien suuremmasta epavarmuudesta kaikilla elimén osa-alueilla. On
esitetty, ettd valttamattomalla tietopohjalla on laaja vaikutus ndiden kdyttdytymisten
kontekstiin. Yrittdjyytté ei kuitenkaan ndhda tdysin samanlaisena, mitd muodollinen
liikketoiminta yleensd on. Sitd ei mydskain tulisi pitdd synonyymina ydinosaamiselle tai
henkilokohtaisille tydelamévalmiuksille, vaan se on enemmén kuin molemmat néisté. (Gibb

2005, 45-46.)

aloitteiden tekemisen asioiden edistdmiseksi, itsendisesti selvidmisen, vastuunottamisen,
asioiden loppuun asti saattamisen, litkesuhteiden luomisen, asioiden yhdistelyn luovasti sekd
arviointikyvyn hallittujen riskien ottamiseen. Yrittdjdmaisid ominaisuuksia taas ovat
saavutusorientaatio ja kunnianhimo, itseluottamus, méérétietoisuus, autonomia,
toimintaorientoituneisuus, tekemélld oppimisen suosiminen, ahkeruus, paéttiviisyys ja

luovuus. (Gibb 2005, 46-48.)

Yrittdjdhenkisyyteen liittyy epdvarmojen tilanteiden sietiminen, tehokkaat neuvottelutaidot
sekd innovatiiviset ja luovat ongelmanratkaisutaidot (Gibb 2005, 46—48; McGowan & Bridge
2008, 81). McGowan ja Bridge (2008) mainitsevat ndiden lisdksi periksiantamattomuuden,
valmiuden muutoksiin, tyytyméttdomyyden vallitsevaan tilaan, riskien laskelmoidun ottamisen
ja vahdisen epdonnistumisen pelon (McGowan & Bridge 2008, 81). Gibb (2005) puolestaan
mainitsee yrittdjamadisiin taitoihin myods myymisen, ehdotusten tekemisen, kokonaisvaltaisen
projektien ja tilanteiden hallitsemisen, strategisen ajattelun seké liikesuhteiden solmimisen

(Gibb 2005, 46—48).
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Yrittdjyyskasitteen laajempi kdyttd on Suomessa melko uutta, vasta 1960-luvun lopulta 1990-
luvulle yrittdjyytta koskeva kirjallisuus on alkanut lisddntyd huomattavasti. Késitteen kayttd
yleistyi talousalan sanomalehdissd 1980-luvun puolivélissd, vaikka lukion historian kirjassa se
on esiintynyt jo 1983. (Turunen 2011, 20-23.) Yrittdjyys voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen
yrittdjyyteen. Pyykkosen (2014) mukaan yrittdjénéd toimiminen lukeutuu ulkoiseen
yrittdjyyteen, kun taas sisdiselld yrittdjyydelld tarkoitetaan yrittdjamaistd toiminta- ja
ajattelutapaa koskien yksilod tai organisaatiota. Sisdiseen yrittdjyyteen kuuluu muun muassa

omatoimisuus, aloitteellisuus, luovuus ja kyky ottaa riskeji. (Pyykkonen 2014, 11.)

Usein ajatellaan yrittdjyys -kisitteen tarkoittavan samaa kuin sen sukulaiskésite yrittelidisyys
(Turunen 2011, 20). My0s perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) listaa laaja-
alaisissa tavoitteissaan tydeldmaitaidot ja yrittdjyyden, samalla painottaen, etti oppilaan tulisi
ymmaértdd tyon ja yrittelidisyyden merkitys (POPS 2014, 23). Yleensi yrittdjyyskasvatusta
ldhestytddn yrittdjyyden kautta. Perusopetuksen yhteydessa yrittdjyyskasvatukseen
yhdistetdédnkin yrittelidisyys eli toisin sanoen sisdinen ja omaehtoinen yrittdjyys.
Yrittelidisyyden kehittimisessd auttavat muun muassa itseluottamus, itsendisyys,

monipuolisuus sekd neuvokkuus. (Aalto & Maki-Tuominen 2011, 146—-147.)

1980-luvun puolivilissd suomalaiseen koulutuslaitokseen siséllytettiin yrittdjyyskasvatus.
Alun perin se saattoi tapahtua vain yrittdjamyonteisen ilmapiirin seurauksena, mutta 1990-
luvun lama toi sille suuremman merkityksen. (Turunen 2011, 44.) Yrittdjyytté alettiin nostaa
esille tirkedna tyon tekemisen muotona ja jopa suurempana kansalaistavoitteena (Harni &
Pyykkonen 2018, 286). Yrittdjyyskasvatuksella pyrittiin vastaamaan muuttuviin ty6tilanteisiin
ja kasvaneisiin vaatimuksiin, kuten jatkuvaan kouluttautumisen tarpeeseen, tydsuhteiden

lyhentymiseen sekd ammattitaitovaatimusten kasvamiseen. (Turunen 2011, 44.)

Tutkimuksessamme médrittelemme yrittdjan henkiloksi, joka epdvarmuudesta huolimatta luo
jotain uutta (Neck & Greene 2011, 55; Gibb 2005, 45-46; McGowan & Bridge 2008, 81).
Liséksi yrittdja on valmis ottamaan riskeja (McGowan & Bridge 2008, 81). Yrittdji ei aina
toimi yksin, vaan usein heilléd voi olla yksi tai useampi kumppani, liséksi yrittdja voi palkata
muita tyontekijoitd (Bruyat & Julien 2000, 168—170). Oman tutkimuksemme rajaamme
muullakin tavalla, haluamme péésta selvittiméédn, miké yrittdjid motivoi perustamaan oman
yrityksen. Yrittdjyydessd oleellista on my0s voiton tekeminen, voittoa voidaan tehdd muun

muassa tuotteilla ja palveluilla. Tehddkseen voittoa, yrittdjan tdytyy siis osata myyda
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tuotteitaan tai palveluitaan. (Shane & Venkataraman 2000, 218-220.) Rajaamme
heille yrittdjyys on padasiallinen tulonlédhde. Paditoimisilla yrittéjilld on siis oltava taloudellisia

tavoitteita, mitkd varmasti vaikuttavat my0s yrittdjdn motivaatioon.
3.2 Kasityo

Kasityo on termi, jonka ajatellaan olevan maalaisjérjelld ymmarrettavissd (Adamson 2007, 1).
Kun puhutaan késityostd, on vélttdimatontd selventdd, mitd sanalla tarkoitetaan, silld kdsityon
kisitteeseen liittyy paljon epdselvyyksid (Risatti 2007, 13). Kielitoimiston sanakirjan mukaan
késity0 on tyotd, mitd suoritetaan késin tai kdsityokaluin. Silld voidaan tarkoittaa myds
peruskoulun oppiainetta tai kisin tehtya tuotetta. (Kielitoimiston sanakirja.) On siis hyva
myds huomioida, ettd késity0 sanaa kdytettidessd voidaan tarkoittaa sekd késityotuotetta ettd

kisityoprosessia (Luutonen 2006, 177).

Yanagin (1927) mukaan késity6t ovat jotakin miki eroaa taiteesta. Ne ovat tuotteita,
esimerkiksi vaatteet ja huonekalut, jotka ovat tarkoitettu ihmisten jokapdivéiseen kdyttoon.
Kaésitdiden synty on ldhtenyt tarpeesta tehda tuotteita omaan kayttoon, jonka jalkeen tuotteita
on tehty muille myytavéksi. Timaén jélkeen on siirrytty luonnollisen kehityksen myota
koneelliseen valmistamiseen. Yanagin (1927) mukaan tdmi kehitys on kuitenkin tarkoittanut
muutosta elinvoimaisesta tunteettomaan, vapaudesta siirtymistd myytyyn ilmaisuun ja
kiltteydestd rahanhimoon. Mikdidn mekaanisesti valmistettu ei ole kuitenkaan kauneudessa
ohittanut kisin tehtyé tuotetta. Tuotteen kdyttdmisestd syntyy kauneutta, joka on ominaista
késityotuotteelle. Mieltd ja materiaa ei kuitenkaan tule erottaa toisistaan, kun puhutaan
késityotuotteen kayttdmisestd. Tuote ei palvele kdyttdjad kokonaisvaltaisesti, jos se saa
mielessd aikaan tunteen rumuudesta, vaikka tuote muuten olisi hyddyllinen kadytossa.
Kasitoissd oleva kauneuden erityispiirre on kauneuden intiimiys ja timé on my0s vaatimus

kisitoissé. (Yanagi 1927, 168, 174.)

Kasityon kisitekenttéd on kategorisoitu jo pitkddn materiaalien, tyostomenetelmien sekd
tekniikoiden ja jopa tuotteiden perusteella. Kategorisointi on 14htoisin keskiajalta ja jatkuu
vield tdndkin pdivand. Materiaalit ja tekniikat ovat selvésti kisityon ytimessd. Erityisesti
teknisilld tiedoilla ja taidoilla on ollut suuri merkitys, silld niiden avulla on saatu hyddyllisid
esineitd. Keskittyminen materiaaleihin ja tekniikoihin on luonut késity6hon sisdisté
jakautuneisuutta, joka luo haasteensa ymmairtda ja hahmottaa ndiden osa-alueiden

yhdistamista. (Risatti 2007, 16—18.) Hyodyllisempaa olisi ymmartaa késityd prosessina
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(Adamson 2007, 3). Késityota tulisikin tarkastella kdytdnnon fyysisen toiminnan
nikokulmasta, jolloin materiaalin, tekniikan ja muodon suhde muuttuu selvemmaéksi ja
merkityksellisemmaksi. Kdytdnnon fyysinen toiminta onkin yhdistdnyt kdsityGtuotteita jo

vuosituhansia, riippumatta materiaalista tai tyostotavasta. (Risatti 2007, 16—18.)

Kasilld tekeminen on inhimillistd toimintaa, johon siséltyy henkisii ja fyysisid toimintoja
(Anttila 2016, 6). Kisityd on prosessina holistinen vaatien tekijaltd erilaisten
tapahtumaketjujen lépikdymisté ja taitoja niin suunnittelussa kuin materiaalien ja
tyovélineiden kéytossd (Syrjdldainen 2006, 111). Késilld tekeminen voi pitdé siséllddn seka
voimaa ettd ketteryyttd vaativia t6itd. Onnistuakseen se vaatii yleensd aina suunnittelua,
luovaa ajattelua, tavoitteellisuutta sekd oman tyoskentelyn arviointia. Vaikka nykypéivani
fyysinen ty6 on yhd useammin korvattavissa erilaisilla koneilla ja digitaalisilla laitteilla,
kisilld tekeminen on paljon muutakin kuin korvattavissa olevaa fyysisté tyotd. Késilld
tekeminen on vahvasti tunteisiin sidottua, luovaa ja innovatiivista. Vaikka robotinkin voi
ohjelmoida oppimaan ja paittelemédn, kisin tehdylla ty6lld on arvo ja merkitys, jonka voi
paitelld vain ihminen. (Anttila 2016, 6.) Késityo tulisi ndhd4 aina suhteessa johonkin, silld se
ei voi olla irrallaan mistddn toiminnasta. Se on merkityksellinen konseptina, kun siti verrataan

johonkin toisenlaiseen tuotantoon. (Adamson 2010, 335.)

Alkujaan késityd on ajateltu tyoksi, jota on tehty toimeentulon saamiseksi (Kojonkoski-
Rénnili 2014, 37). Objektiivisesti katsottuna késityon on katsottu olevan tarpeetonta, mutta
intersubjektiivisesti, silld on merkitysta (Kojonkoski-Rénndli 2014, 10, 45). Kaésityd on
kuitenkin séilyttdnyt edelleen asemansa myds elinkeinona (Tuomikoski 2012, 40). Silti on
selkedsti ndhtivissd, miten kdsitydtuotteiden tirkeys on muuttunut ajan saatossa, kun
teollisesti valmistetut tuotteet ovat yleistyneet ja kdsin tehdyt tuotteet eivét pysty kilpailemaan
teollisten tuotteiden halvempien hintojen kanssa (Aikasalo 2006, 40). Késityond tehdylle
tuotteelle 10ytyykin yleensé tuotantoteollisuudesta vastakappale ja kilpailija samaa tarkoitusta
ajamaan (Fillis 2004, 62; Pye 1968, 348). Késityon ainoaksi kilpailuvaltiksi jdi tdlloin erittdin
korkea laatu (Pye 1968, 348). Suomi on késityd sanaa ajateltaessa poikkeuksellinen maa
muihin Euroopan maihin verrattuna, silla késity6 pitdd sisdllddn sekd tyon ettd valmistamisen,

jotka muualla on normaalisti erotettu toisistaan (Kojonkoski-Rannéli 2014, 38).

Kaisity6 on tapa tehdi asioita ja se on olemassa ainoastaan litkkeessé. Se jarjestyy
materiaalisen kokemuksen ympdrille. (Adamson 2007, 4.) Kédden taidot ovat pelkdstidén

thmisiin liittyva erityisominaisuus. Késien hermot ja lihakset toimivat yhdessa nakdaistimme
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kanssa, tasapainoillen tiedon siirtimisen kanssa. Tdmé mahdollistaa tuotteiden valmistamisen,
joiden avulla ihminen pystyy antamaan konkreettisen muodon sisdlldan syntyville
aikomuksilleen. (Tuomikoski 2002, 43.) Kehon raajoista kadet tekevét tahdolla
kontrolloitavia liitkkeitd monipuolisimmin. Tieteen tarkoituksena on ollut osoittaa miten ndma
liikkeet vaikuttavat ajatteluumme késien monipuolisten tartuntatapojen ja tuntoaistimusten
ohella. Sormien kovettumat, joita kehittyy késin toitd tekeville, suojelevat késien
hermopaitteitd ja toisin kuin voisi luulla, ndmé kovettumat tekevét tunnustelusta vihemman

epardivad. (Sennett 2009, 149, 153.)

Tutkimuksessamme késittelemme késityotd yrittdjien elinkeinona ja késityolld tarkoitamme
tuotantoteollisuudelle vastakohtaista pienempimuotoista valmistamista. Tarkoitamme
kasityollad seka itse késityOtuotetta ettd tuotteen syntyyn kaytettyd késityoprosessia,
riippumatta mistd materiaalista tuote on valmistettu tai millé tydstotavalla (Luutonen 2006,
177). Késityo vaatii luovuutta ja innovatiivisuutta 14pi koko késitydprosessin (Anttila 2016,

6). Tutkimuksessa késittelemme késityotd yrittdjyyden ja yrittdjien ndkokulmasta.
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4 Motivaatio kasitteena

Ihmiselle asiat herdttdvit erilaisia tunteita, intohimoja, tavoitteita ja toiveita. Lisdksi
hakeudutaan tarkoituksellisesti erilaisiin ympdristdihin ja tilanteisiin. Psykologiassa titi
kutsutaan ihmisen motivaatioksi. Asioihin keskitytdén innostuneesti silloin, kun ihminen on

aiheesta oikeasti kiinnostunut. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 9.)

Motivaation ymmartdminen kisitteeni saattaa olla haasteellista, ja sitd voidaankin selkeyttda
miksi, mitd ja miten -kysymysten avulla. Miksi-kysymys viittaa motivaation syihin, jotka
usein ovat tiedostamattomia. Motivaation taustalla olevia syitd voivat olla esimerkiksi arvot
tai psykologiset perustarpeet, joita ovat autonomia, kompetenssi ja yhteenkuuluvuus, lisiksi
viime aikoina psykologisiin perustarpeisiin on lisdtty myos vaikuttaminen. (Nurmi &
Salmela-Aro 2017, 10, 14.) Autonomialla tarkoitetaan sité, ettd henkilé kokee toiminnan
olevan ldhtoisin itsestd, eikd ulkoisista syistd. Kompetenssilla tarkoitetaan kokemusta asioiden
osaamisesta sekd asioiden aikaansaamisesta. Yhteenkuuluvuudella tarkoitetaan kokemusta
yhteis60n kuulumisesta. Vaikuttamisella tarkoitetaan myonteistd vaikuttamista muihin
thmisiin ja yhteiskuntaan. (Martela, Mikikallio & Virkkunen 2017, 102, 104.) Mité-
kysymykselld puolestaan tarkoitetaan motivaation kohdetta. Toisin sanoen mihin ihminen
pyrkii ja mitd hin haluaa. Konkreettisia esimerkkejid motivaation kohteista on esimerkiksi
koulusta valmistuminen tai uralla eteneminen. Miten-kysymys puolestaan viittaa siithen,
kuinka tavoitteita ja motiiveja pyritdin toteuttamaan. Télld voidaan tarkoittaa muun muassa

ongelmanratkaisua, itsesditelyd tai opittuja toimintatapoja. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 10.)

Rheinbergin (2008) mukaan motivaatio voidaan maaritelld aktivoivaksi orientaatioksi
nykyisestd eldméntilanteesta kohti positiivista tavoitetilaa. Tdméankaltaisen méaaritelméan
tarkoituksena on kuvailla tdrkeimmét ominaisuudet mahdollisimman ytimekkaasti.
Positiivisella tavoitetilalla voidaan tarkoittaa myds epamieluisien tapahtumien estdmista.
(Rheinberg 2008, 323.) Heckhausen ja Heckhausen (2008a) listaavat kaksi universaalia
ominaisuutta, jotka kuvaavat motivoituneen ithmisen toimintaa. Ensimméisend ominaisuutena
on kontrolliin pyrkiminen ja toisena ominaisuutena tavoitteisiin sitoutuminen tai tavoitteesta

irrottautuminen. (Heckhausen & Heckhausen 2008a, 1.)

Sternbergin (2017) mukaan motivaatioita voidaan erotella useita erilaisia. Motivaatiotyypeista
Sternberg listaa kompetenssimotivaation sekd saavutusmotivaation. Kompetenssimotivaatiolla

tarkoitetaan henkilon uskoa omiin kykyihinsa ratkaista késilld olevia ongelmia.
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Saavutusmotivaatiossa ihmiset hakeutuvat kohtuullisiin haasteisiin, he pyrkivit jatkuvasti
kehittymiin ja saavuttamaan asioita. (Sternberg 2017, 10.) Murray (1938) on listannut
thmisen psykologisia tarpeita, joissa hin mainitsee tarpeen saavutuksille. Hén kuvailee sitd
tarpeeksi saavuttaa jotain vaikeaa. Hallita, manipuloida tai jirjestelld fyysisid objekteja,
ihmisid tai ideoita mahdollisimman nopeasti ja itsendisesti. Kilpailla itsensé ja muiden kanssa.
Voittaa vastoinkdymisid ja saavuttaa korkea taso. (Murray 1938, 164.) Brunstein ja
Heckhausen (2008) madrittelevit saavutusmotivoituneen kayttaytymisen kilpailuksi, jossa
tulisi pérjétd erinomaisesti. Tdmadn mééritelmén perusteella moni toiminta voidaan luokitella
saavutusmotivoituneeksi, henkil6 kokee tarkedksi parjata suorituksessaan hyvin ja erityisesti
paremmin kuin muut. Muiden saavutuksiin vertaamisen lisdksi henkild voi verrata
suorituksiaan omiin aikaisempiin suorituksiinsa, pyrkien kehittyméén. (Brunstein &

Heckhausen 2008, 137.)

Motivaatiota tutkitaan erilaisissa konteksteissa, kuten tydeldmissé sekd oppimisessa.
Motivaatioteorioita on nykyéén runsaasti, joista suuri osa tutkii motivaatiota pddasiassa vain
tietyssd toimintaymparistossd. Teoriat kdyttavét usein eri késitteitd samojen asioiden
kuvaamiseen. Teorioissa esiintyy kuitenkin usein mindkuvaan ja kompetenssiin liittyvid

kasitteitd. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 9-10, 14.)

Decin ja Ryanin itsemdirddmisteoria on yksi tutkituimmista motivaatioteorioista, sen
ldhtokohtana on, ettd ihminen asettaa luonnostaan itselleen tavoitteita, yrittdd suoriutua
haasteista ja uudet kokemukset liittyvit osaksi thmisen mindkuvaa (Vasalampi 2017, 54).
Decin ja Ryanin itsemddrddmisteorian mukaan sosiaalisella ympéristolld on suuri vaikutus
motivaatioon. Sosiaaliseen ympdristoon kuuluvat esimerkiksi perhe, opettajat, ystévit ja
tyOyhteisd, ndilld on suora vaikutus ihmisen motivaatioon. Jotta sosiaalisella ymparistolld
olisi positiivinen vaikutus yksilon motivaatioon, sen tulisi tukea thmisen psykologisia
perustarpeita: tarvetta autonomiaan, kompetenssiin sekd yhteenkuuluvuuden tunteen
kokemiseen. Kun psykologiset perustarpeet on huomioitu, samalla tuetaan myos sisdisti
motivaatiota, hyvinvointia ja aktiivista itseohjautuvuutta. Keskeisté teoriassa on jaottelu
kontrolloituun motivaatioon ja autonomiseen motivaatioon, kun useat muut teoriat keskittyvit
ainoastaan motivaation kokonaismédrdin. Autonomisesti motivoituneet ihmiset tekevét
asioita, koska se on kiinnostavaa tai miellyttdvad. Autonomiseen motivaatioon liittyy usein
kokemukset positiivisista tunteista, joustavuudesta ja valinnanvarasta, kun taas
kontrolloidussa motivaatiossa toiminta tapahtuu yleensé vain pakosta tai velvollisuudesta.

(Deci & Ryan 2015, 486-489.)
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Tavoiteorientaatioteoriaa kdytetdén 1dhinné urheiluvalmennuksessa seké tyoympéristdissi
(Nurmi & Salmela-Aro 2017, 14). On olemassa useita tavoite- ja
tavoiteorientaatioluokitteluja, joissa erona on ldhinni tavoitteiden miira seké niiden
perustelut (Tuominen, Pulkka, Tapola & Niemivirta 2017, 83). Niemivirta, Pulkka, Tapola ja
Tuominen (2019) keskittyvét mallissaan seuraaviin tavoiteorientaatioihin: oppimisorientaatio,
saavutusorientaatio, suoritus-lahestymisorientaatio, suoritus-vélttimisorientaatio seké
valttdmisorientaatio. Oppimisorientaatiolla tarkoitetaan uuden oppimisen tavoittelua, kun taas
saavutusorientaatiossa keskitytdin absoluuttiseen menestymiseen esimerkiksi hyvien
arvosanojen avulla. Suoritus-lihestymisorientaatiolla tarkoitetaan suhteellista menestymista,
eli parjadmistd muihin ithmisiin verrattuna. (Niemivirta ym. 2019, 575-576.) Suoritus-
lahestymisorientaation lisdksi sosiaalista vertailua tapahtuu myds suoritus-
vilttdimisorientaatiossa, jossa pyrkimyksend on vilttdd kyvyttomaltd vaikuttaminen muiden
silmissd (Elliot & Harackiewicz 1996, 461). Kun taas vélttdmisorientaatiossa pyritdan
valttdmadn ponnistelua ylipadtaan, pyrkimyksena on siis selvitd mahdollisimman vahalla

tyomadralld (Niemivirta ym. 2019, 575-576).

Ihmisen eldmin aikana ympéristd muuttuu ja sen mukana muuttuvat myds henkildkohtaiset
tavoitteet. Elamédnkulun motivaatiomallissa on neljd prosessia: suuntaaminen,
suunnistaminen, sopeuttaminen ja sosiaalinen sditely. Eldmaéssa tapahtuvat keskeiset
roolisiirtymaét ja tyotilanteiden muutokset suuntaavat ihmisen motivaatiota. Muun muassa
tyOeldmaiin siirtyminen ja eldkkeelle jddminen suuntaavat ihmisen motivaatiota elamankulun
aikana. Erilaiset elimédnvaiheet luovat uusia mahdollisuuksia, haasteita ja rajoitteita, jotka
vaikuttavat henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Vuosien varrella ihmiset aktiivisesti suunnistavat ja
asettavat itselleen tavoitteita eri eldminvaiheissaan. Kohdatessaan haasteita ja rajoitteita,
thmiset sopeuttavat omia tavoitteitaan eldminvaiheeseensa sopivaksi. My0s sosiaalinen
sddtely on suuressa roolissa tavoitteiden saavuttamisessa, ihmiset toteuttavat motivaatiotaan
muiden ihmisten kanssa, erityisesti nuoruudessa ystivien kanssa jaetaan yhteisid tavoitteita.
Henkilokohtaisilla tavoitteilla on tirkeé rooli valintojen tekemisessé ja oman kehityksen
ohjaamisessa. Valinta ja sopeutuminen ovat motivaation perusmekanismeja, jos vaihtoehtoja
on paljon, keskeisend mekanismina toimii valinta, kun taas vaihtoehtoja on vihemman,

mekanismi on motivaation sopeutuminen. (Salmela-Aro 2009, 63-70.)

Heckhausen ja Heckhausen (2008b) kéyvit ldpi motivaation ja kehittymisen suhdetta. He
kayviét lapi kaksi eri ndkokulmaa, miten motivaatio kehittyy ja miten motivaatio vaikuttaa

kehittymiseen. Eldménkulun kontrolli teoriassa vaikuttaa kontrollin méérén vaihtelu elaméan
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eri vaiheissa. Vastasyntyneilld vauvoilla ei juuri omaa kontrollia ole, mutta kontrolli lisdéntyy
lapsuuden aikana nopeasti lapsen kehittyessa. Aikuisuudessa kontrolli on korkeimmillaan,
kun taas kontrollin midrd viahenee ikdantyessd. [hmisen taytyykin sopeuttaa asettamansa
tavoitteet ja haasteet muuttuvaan kontrollin madrdan. (Heckhausen & Heckhausen 2008b,

384-385.)

Henkilokohtaiset tyotavoitteet vaihtelevat huomattavasti uran eri vaiheissa, alussa
tyotavoitteet koskevat 1dhinna taitojen ja koulutuksen hankkimista. Ty6uran alkuvaiheen
jélkeen tavoitteet keskittyvét itsensd kehittimiseen seka taitoja ja arvoja vastaavan tyOpaikan
16ytamiseen. Tyouran lopulla tavoitteet liittyvit pddasiassa elidkkeelle siirtymiseen. Tyduran
aikana on tirkedd yllapitdd omaa osaamista, jotta olisi mahdollisuuksia siirtya

haasteellisempiin tehtiviin ja ty0 sdilyisi mielekkdénd. (Hyvonen & Feldt 2017, 133—135.)

Tutkimuksessamme keskitymme motivaatioon siitd nikokulmasta, mitka asiat késitydyrittijia
motivoivat yrittdjyydessa sekd kasitdiden tekemisessd. Motivaatiolla tarkoitetaan pyrkimysti
positiivisempaan tavoitetilaan, tilld voidaan tarkoittaa myds epdmiellyttdvien tapahtumien
estdmistd (Rheinberg 2008, 323). Motivoitunut toiminta on tarkoituksenmukaista
hakeutumista erilaisiin tilanteisiin, jotta saavutettaisiin toivottuja ja tavoiteltuja asioita.
Motivoivaa asiaa kohtaan koetaan kiinnostusta seké erilaisia tunteita ja jopa intohimoa.
(Nurmi & Salmela-Aro 2017, 9.) Tarkoituksena on selvittdd motivaation kohde, eli mihin
yrittdjat pyrkivét ja mitd he haluavat. Pyrimme my®ds selvittiméian miten he yrittdvit saavuttaa
motivaation kohteensa ja tavoitteensa. Lisdksi haluamme saada selville yrittdjien motivaation

syitd, jotka saattavat olla tiedostamattomia. (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 10.)
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5 Tutkimuksen viitekehys — viitekehysmalli

Kuviossa 1 on esitelty tutkielman viitekehysmalli. Viitekehysmalli siséltdd tutkielman
keskeiset késitteet. Kuvio esittelee my0ds, miten etenemme tutkimuksessamme, jotta saamme

vastauksen tutkimustehtdvadmme.

Kasityoyrittdjien tarinat

- Kasityoyrittdjaksi paatyminen
ja yrittdjyyden kehittyminen
- Tulevaisuuden tavoitteet

A

Kuvio 1 Tutkielman viitekehysmalli

Tutkielman viitekehysmalli (Kuvio 1) muodostuu késityOyrittdjyydestd, yrittdjyydesta,
kisityostd, motivaatiosta, késityOyrittdjien tarinoista seki asioista/tekijoisté, jotka motivoivat
késityOyrittdjid yrittdjyydessd ja késitoiden tekemisessd. Kuvio ldhtee liikkeelle
méadrittelemistimme késitteisti, joita ovat kasityoyrittdjyys, yrittdjyys, kasityo, seka
motivaatio. Ensimméinen nuoli kuvastaa siirtymisti kisitteiden madrittelysti kasityOyrittdjien
tarinoihin, jotka kerddmme haastattelemalla kdsityoyrittdjid. Muodostettuamme ensin
kokonaiskuvan tutkimuksemme tarkeimmista kasitteistd, voimme muodostaa tdmén pohjalta
haastattelukysymykset ja edetd tutkielmassamme haastattelemaan kasitydyrittdjid. Seuraava
nuoli kuvaa, miten késitydyrittijien tarinoista saamme selville tarkemmin asioita ja tekijoitd,

jotka motivoivat kdsitydyrittdjid yrittdmisessa ja kédsitoiden tekemisessa.
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6 Tutkimuksen toteuttaminen

6.1 Tutkimustehtava

Tutkimuksen paitehtidvini on selvittda tekijoitd, jotka motivoivat kasityOyrittdjid
yrittdjyydessd ja késitdiden tekemisessi. Lisdksi haluaisimme tietdd, millaisia tavoitteita he
ovat asettaneet yrittdjyydelle tulevaisuutta ajatellen. Tutkimustehtdvddn pyrimme saamaan
vastauksia kerddmaélld késityOyrittdjien tarinoita yrittdjaksi padtymisestd sekd yrittdjyyden

kehittymisestd vuosien varrella.
6.2 Tutkimusasetelma

Tutkimus on toteutettu vuosien 2019-2021 aikana. Tédssd luvussa avaamme tarkemmin
tutkimusasetelmaamme, tutkimuksen kohdejoukkoa ja kontekstia,
aineistonhankintamenetelmédd seki aineiston analyysimenetelmdd. Kuviossa 2 on

tutkimusasetelma, josta nékee tutkimuksen perusrakenteen.

Kvalitatiivinen
tapaustutkimus
|

Aineistonkeruu:
-narratiivisuus

-eldmaékertahaastattelu

Teoria:

- kasityoyrittajyys
Tutkimusaineisto: - yrittdjyys
- kdsityo

- kasitydyrittdjien haastattelut T )
- motivaatio kasitteena

Teoriaohjaava analyysi

Tutkimustulokset

Kuvio 2 Tutkimusasetelma
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Tutkimus on kvalitatiivinen tapaustutkimus. Tutkimusaineisto keréttiin haastattelemalla kahta
kasityoyrittdjad. Kyseessd oli elamékertahaastattelu, jonka teemana oli yrittdjyys.
Tutkimuksen teoriatausta muodostuu késityoyrittdjyydesta, yrittdjyydestd, kasityOstd seka
motivaatiosta kisitteend. Aineiston analysoinnissa kéytettiin teoriaohjaavaa analyysia.
Tutkimuksen paitehtidvini on selvittda tekijét, jotka motivoivat késitydyrittdjid yrittdjyydessa

ja késitoiden tekemisessa.
6.3 Tutkimuksen kohdejoukko ja konteksti

Tutkimuksemme kohdejoukkoa olivat pdédtoimiset késityoyrittdjat. Halusimme keskittya
vaan he elattavét itsensd kasitoilld. Taloudelliset tavoitteet vaikuttavat varmasti yrittdjien
motivaatioon ja halusimmekin pdéstd selvittiméédn mitka asiat ja tekijdt motivoivat yrittdjia
tekeméédn kasitoitd tyokseen, vaikka se on hyvin aikaa vievii eikd kovin kustannustehokasta.
Lisdksi halusimme, ettd haastateltavat ovat itse perustaneet oman yrityksensi, jotta

pystyimme selvittiméin motivaatiota my0s yrityksen perustamisesta.

Valitsimme haastateltavat yrittijit harkinnanvaraisesti. Kéytimme tutkimuksemme
aineistonkeruussa eliittiotantaa, eli valitsimme tutkittavaksi henkil6itd, joiden uskoimme
pystyvén parhaiten jakamaan meille oman yrittdjyystarinansa (Tuomi & Sarajérvi 2018, 99).
Tutkimuksen kohdejoukon tuli siis olla riittdvén sanavalmiita, ja halukkaita jakamaan
tarinansa késityoldisyydesti ja yrittdjyydestd, jotta saimme riittdvasti aineistoa laadulliseen

tutkimukseen.

(Liite 1), jossa annoimme tarkempaa tietoa tutkimuksestamme sekéd haastattelusta. Lihetimme
kirjeen yhteensé viidelle kdsityoyrittdjalle. Vapaaehtoiset yrittdjit ottivat meihin yhteyttd ja
sovimme sdhkopostitse haastatteluajat. Lisdksi lahetimme yrittéjille séhkdpostitse
tutkimuslupapyynnon (Liite 2), johon vastaamalla he antoivat luvan kdyttda yrityksensa
nimed tutkimuksessamme. Haastattelut toteutettiin zoom-ympiristdssé ja ne nauhoitettiin
myO6hempii litterointia varten. Haastattelua varten suunnittelimme haastattelurungon (Liite
3). Haastattelu koostui neljistd padkysymyksestd, joiden avulla yrittdjit paédsivit kertomaan
yrittdjyystarinaansa, lisdksi esitimme tarvittaessa tarkentavia kysymyksié, jotta saimme

aiheesta laajemmin tietoa.
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Valitsimme tutkimukseemme sopivat yrittdjit heiddn nettisivujen perusteella. Valitsemamme
yrittdjat olivat Késityokekkerit ja Ventti Design. Kasityokekkerit tekee késityoohjeita seké
tarjoaa késityokursseja. Valitsimme yrityksen haastateltavaksi, silld yrittdja kirjoittaa liséksi
blogia, jossa on kertonut tarkemmin my®os yrittdjaksi padtymisestddn. (Késityokekkerit.)
Ventti Design tekee kierrdtysnahasta korvakoruja. Valitsimme yrityksen haastateltavaksi, silla
yrittdjd on nettisivuillaan kertonut omaa yrittéjyystarinaansa. (Ventti Design.) Koska kyseiset
yrittdjét olivat innokkaita jakamaan tarinaansa nettisivuillaan, uskoimme heidin olevan

riittdvén sanavalmiita ja innokkaita kertomaan yrittdjyystarinansa myos meille.
6.4 Tutkimuksen aineiston hankintamenetelma

Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella on monia erilaisia muotoja ja merkityksié,
joten sitd on haasteellista mairitelld mitenkéddn yksiselitteisesti. Voidaan kuitenkin luetella
tyypillisid kvalitatiivisen tutkimuksen piirteitd. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa lahtokohtana
on todellisen eldmin ja sen moninaisuuden kuvaaminen, pyritdénkin kohteen
kokonaisvaltaiseen tutkimiseen. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015, 161-164.)
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei niinkdén pyritd todentamaan olemassa olevia viittimia,
vaan ennemminkin tavoitteena on 10ytda ja paljastaa jotain uutta, erilaisia jdsennyksié ja
merkityksid (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015, 161-164; Ruusuvuori, Nikander &
Hyvérinen 2010, 16).

Tutkimuksen aineisto pyritdén hankkimaan luonnollisissa tilanteissa suosimalla
tiedonhankinnan vélineend ihmistd, silld thminen pystyy joustamaan ylléttavissakin
tilanteissa, toisin kuin esimerkiksi lomakkeella tietoa kerdtessd. Aineiston hankinnassa
suositaan menetelmii, joissa tutkittavan d4ni saadaan kuuluviin, esimerkiksi haastattelu tai
osallistuva havainnointi. Tutkittavia ei valita satunnaisesti, vaan tutkittava kohdejoukko
valitaan tarkoituksenmukaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015, 161-164.) Eliittiotanta
on harkinnanvarainen aineistonkeruutapa, jonka avulla valitaan tutkittavat henkil6t.
Eliittiotannassa tutkittaviksi valitaan henkil6t, joiden avulla uskotaan saatavan parhaiten
tietoa. Valintaa voidaan perustella esimerkiksi kirjoitustaidolla, itseilmaisukyvyilla tai

puhekyvylld. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 99.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen eteneminen ei valttdméttd mene siind
jarjestyksessd, missd sen on suunnitellut vaan tutkimus saa eldé ja muotoutua tutkimuksen
edetessd. Tutkimus etenee siis joustavasti ja mukautumalla olosuhteisiin. (Hirsjdrvi, Remes &

Sajavaara 2015, 164; Kiviniemi 2010, 70.) Tutkimusongelma etsii muotoaan myos
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tutkimuksen aikana ja tarkastelunikdkulman muotoutuessa tuodaan esiin aineiston

padsanomaa ja ydintd (Kiviniemi 2010, 73).

Tapaustutkimuksen mééritelmé on monitahoinen, mutta yleisend piirteend on, ettd yksittdinen
tapaus tai muutamat tapaukset antavat yksityiskohtaista ja perinpohjaista tietoa aiheesta
(Saarela-Kinnunen & Eskola 2010, 190; Vilkka, Saarela & Eskola 2018, 195; Laine, Bamberg
& Jokinen 2007, 11). Tapaustutkimuksella saadaan vastauksia miten ja miksi kysymyksiin ja
sitd kdytetddn pitkddn kestivien ilmididen tutkimiseen (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 10).
Tapaustutkimuksen luonteeseen kuuluu henkildité tutkittaessa, ettd henkildiden valitseminen
tutkimukseen perustellaan, sopivin tapaus ei aina ole vélttimatta ilmeisin tai helpoimmin
tavoitettavissa (Saarela-Kinnunen & Eskola 2010, 193; Vilkka, Saarela & Eskola 2018, 196).
Tapaustutkimuksen kohdalla yleistettdvyys voidaan mahdollistaa kayttdmalla seki teoreettisia
ideoita ettd olemassa olevaa tietoa tapaukseen liittyen ja valitsemalla tutkimuksen tapaukset
edelld mainittujen perusteella (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 30). Tutkimuksen rajaamista
tehddin aineiston valinnan ja aineiston kerddmisen kautta. On paétettivi, tutkitaanko yhtd vai
useampaa tapausta; keskitytdanko siis yhteen tapaukseen kokonaisuutena vai kéasitellainko
useampien tapausten mairittyja ominaisuuksia. Valinnassa tulee myds huomioida valinnan

sopivuus tutkimuskysymykseen. (Hiikiéo & Niemenmaa 2007, 49-50.)

Tutkimuksemme on kvalitatiivinen, silld pyrkimyksenimme on 16ytéa jotain uutta
tutkimastamme aiheesta, eikéd todentaa olemassa olevia vaittamid. Tutkimuksessamme
haluamme tuoda kisityOyrittdjien d4nen kuuluviin heiddn omien yrittdjyystarinoidensa avulla.
Tutkimusstrategiamme on tapaustutkimus, silld tutkimuksessamme kaksi késityoyrittdjad
antaa perinpohjaista tietoa yrittdjyydestidén. Padtimme ettd haastattelemalla kahta
késityOyrittdjdd saamme riittdvin monipuolisen ndkemyksen késityOyrittdjid motivoivista
tekijoistd. Tapaukset ovat aina ainutlaatuisia, emmeké pyrkineet 16ytdmaén yleistettavid
tuloksia tutkimuksemme avulla, vaan tuomaan esille tarkemmin kahden yrittdjén
ainutlaatuiset tarinat ja heitd motivoivat tekijit. Olisimme voineet ottaa tutkimukseemme
yhden tai useamman haastateltavan lisdd, mutta tutkimukseemme kéytettivisséd oleva aika ei

riittdnyt useamman haastateltavan saamiseen.

Tutkittavat kdsitydyrittdjat valikoituvat tutkimukseemme harkinnanvaraisesti kdyttamalla
eliittiotantaa. Valitsimme tutkittavaksi henkil6itd, joiden uskoimme kykenevén parhaiten
jakamaan oman yrittdjyystarinansa. Yrittdjien tuli olla sanavalmiita ja innokkaita kertomaan

omasta yrittdjyystaipaleestaan. Nykypdivini monet yrittdjéit kertovat omilla nettisivuillaan
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yrittdjyystarinaansa, ja uskomme etté tdllaiset yrittdjdt ovat innokkaita ja riittdvéin

sanavalmiita syventdimédn yrittdjyystarinaansa meille.

Haastattelu on aineistonhankintamenetelma, jossa ollaan suoraan vuorovaikutuksessa
tutkittavan kanssa. Tama mahdollistaa tiedonhankinnan suuntaamisen ja tarkentamisen viela
haastattelun aikana. (Hirsjarvi & Hurme 2004, 34; Hirsjérvi, Remes & Sajavaara 2015, 204.)
Haastattelija pystyy my0s korjaamaan mahdollisia véarinkésityksid seka keskustelemaan
haastateltavan kanssa (Tuomi & Sarajarvi 2018, 85). Kun haastattelu ndhd4éin systemaattisena
tiedonkeruun muotona, jota tehddédn tutkimustarkoituksessa, voidaan kayttdd myos termid
tutkimushaastattelu (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2015, 207-208). Tutkimushaastattelua on
jaoteltu ryhmiin vaihtelevilla nimikkeilld. Eri haastattelun lajeja voidaan erotella esimerkiksi
strukturointiasteen mukaan. Haastatteluja voidaan toteuttaa strukturoidusti, jolloin
haastattelun kysymykset ja niiden jérjestys on ennalta lyoty lukkoon. Strukturoimattomassa
haastattelussa eteneminen muistuttaa ldhinna keskustelua, jossa edellisen vastauksen pohjalta
siirrytddn seuraavaan aiheeseen. (Eskola, Létti & Vastamidki 2018, 29; Hirsjarvi & Hurme
2004, 43—47; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015, 208.) Strukturoidun ja strukturoimattoman
haastattelun vdlimaastoon jaa vield puolistrukturoitu haastattelu. Puolistrukturoidussa
haastattelussa kysymykset on ennalta mairétty, mutta niiden jirjestys tai sanamuodot voi
vaihdella haastattelun aikana, eikd niihin ole annettu valmiita vastausvaihtoehtoja. (Hirsjarvi

& Hurme 2004, 43-47.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tiedonkeruutapana voidaan kéyttia erilaisia tarinoita ja
kertomuksia, téllaiset tiedonkeruutavat kuuluvat narratiivisen tutkimuksen piiriin.
Narratiivisessa tutkimuksessa pddosassa on kertomusten analyysi, kertomuksia kerdtidén usein
esimerkiksi teemahaastattelun avulla. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2015, 217-219.)
Erilaisia eldmén tapahtumia ja kokemuksia voidaan tuoda muiden kuultavaksi kertomusten
avulla, vaikka kertomus ei tarkoitakaan samaa kuin eldma tai kokemus. Kertomukset
siséltdvit aina samalla my0s asioita kertojasta ja hinen suhtautumisestaan kertomuksen
aiheeseen. Kertomusten avulla jdsennetdéin omaa koettua todellisuutta myods muiden
kuultavaksi. (Aaltonen & Leimumaéki 2010, 146.) Narratiivisuuteen liittyy konstruktivismi,
mikd painottaa sité, ettd ihmiset muodostavat identiteettiddn ja tietojaan kertomusten kautta

(Heikkinen 2010, 146).

Narratiivisen tutkimuksen piiriin kuuluu esimerkiksi omaeldmékerrat (Hirsjdrvi, Remes &

Sajavaara 2015, 217-219). Elamékertahaastattelun avulla pdéstédén perehtyméén
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haastateltavan omiin kokemuksiin ja tulkintoihin. Haastateltava paéttéa itse, miten haluaa
kertoa tarinansa. Koko eldméntarinan sijaan haastattelu voi keskittyd myds tiettyyn teemaan,
esimerkiksi tyouraan. Eldmékertahaastattelussa on kyse henkilokohtaisesta ja subjektiivisesta
todellisuudesta, johon vaikuttaa my0s muistaminen. Muistin avulla voidaan ymmartia ja
hahmottaa menneisyyden tapahtumia, tutkittavat saattavat kuitenkin tayttad muistin aukkoja
fiktiivisilla tarinoilla. (Estola, Uitto & Syrjéld 2017, 153—173; Hirsjirvi, Remes & Sajavaara
2015, 217-219.)

Elamikertahaastattelussa haastattelijan ja haastateltavan vilinen suhde on tarkeédssd osassa,
silld kertomus tuotetaan yhdessd. Tama kertomus tuotetaan nykyhetkessd, se on kuvaus
haastateltavan menneisyydesta ja se sisédltdd my0s tulevaisuuden odotuksia.
Eldamékertahaastattelun tavoitteena ei ole pyrkié yleistettdvyyteen, vaan pikemminkin kuvata
tarkemmin yksittéisid tapauksia. (Estola, Uitto & Syrjdld 2017, 153—-173.)
Elamikertahaastattelu on versio kertomushaastattelusta. Kertomushaastattelussa paaroolissa ei
ole haastattelijan esittdmait kysymykset, vaan haastateltavan kertomus. Haastattelijan tulisikin
pyrkid tukemaan téti kertomusta kuuntelemalla ja esittimalla tiivistivid, peilaavia ja
konkretisoivia kysymyksié. Tavoitteena on tuottaa kertomus, joka pohjautuu haastateltavan

omiin kokemuksiin. (Hyvérinen 2017, 174-192.)

Aineistonhankintamenetelménd kdytimme eldmékertahaastattelua, jotta pddsemme
perehtymédn késityOyrittdjien omiin kokemuksiin yrittdjyydesti ja sithen ryhtymisesta.
Elamikertahaastattelussa keskitymme ennalta paitettyyn teemaan, eli késityoyrittdjyyteen.
Haastattelun padosassa on yrittdjien kertomukset, eikéd niinkdén haastattelukysymykset.
Suunnittelimme haastattelua varten neljd padkysymystd, joiden avulla yrittdjdt padsivét
kertomaan omaa yrittdjyystarinaansa. Padkysymysten lisdksi meilld oli tarkentavia
lisdkysymyksid, joita esitimme tarvittaessa sen mukaan mité yrittdja oli jo kertonut.
Haastatteluja varten oli siis valmis haastattelurunko (Liite 3), mutta haastattelukysymykset ja

niiden jdrjestys vaihtelivat vield sen mukaan, miten yrittdjd meille tarinaansa kertoi.
6.5 Tutkimusaineiston analyysimenetelma

Tutkimuksemme 1dhtokohtana on narratiivisuus, joka muodostuu haastattelemiemme
yrittdjien kertomuksista. Muodostamme niistd kertomuksista saatujen tietojen avulla yhdessi
teoriapohjamme kanssa paitelmid yrittdjien motivaatioon vaikuttavista tekijoistd. Pyrimme
tutkimuksessa olemukselliseen yleistettdvyyteen, joka tarkoittaa aineistoista tehtyjen

tulkintojen olevan keskeisessd asemassa (Saarela-Kinnunen 2010, 194). Koska
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tapaustutkimuksen yleistdminen voi olla haasteellista, voidaan sen sijaan painottaa
olennaisempana asiana tapauksen kokonaisvaltaista kasittdmistd. Usein tapausten pddmaarani
on kertoa meille, miten jokin asia on kyseisessé tapauksessa ja antaa sen lisdksi laajempaa

ndkemysti aiheesta. (Leino 2007, 214-216.)

Aineistonkeruun jilkeen seuraavana vaiheena on aineistoon tutustuminen ja sen
jarjestaminen, jonka jilkeen aineisto luokitellaan ja vasta sen jélkeen analysoidaan
(Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 12). Tarked osa aineistoon tutustumista on
litterointi, eli haastattelun muuttaminen tekstimuotoon. Litteroinnin tarkkuus maéritellddn
tutkimuskysymyksen ja analyysitavan mukaan. Joskus litteroinnissa riittdd puheen sisiltoon
keskittyminen, mutta toisinaan kiinnitetdédn huomiota my0ds puhetapaan, esimerkiksi
ddnenpainoihin ja taukoihin. Litteroinnin avulla tutustutaan tarkemmin keréttyyn aineistoon ja
sen avulla myds analysointi ja kokonaisuuden hahmottuminen helpottuu. (Ruusuvuori &
Nikander 2017, 427, 437; Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 13—14; Hirsjarvi &
Hurme 2008, 139-140.) Tutkimuksemme kannalta oleellista ei ole keskittyd haastateltavan
puhetapaan, kuten ddnenpainoihin tai tdytesanoihin, vaan oleellista on puheen sisilto.
Litteroinnissa keskityimme siis haastateltavan puheen siséltoon, emmeka merkinneet

esimerkiksi taukoja tai ddnenpainoja.

Aineiston luokittelu ei vield tarkoita aineiston analysointia, vaan sen avulla ennemminkin
tutustutaan aineistoon tarkemmin. Eri vaiheita ei toteuteta ajallisesti perdkkiin, vaan ne
limittyvit toisiinsa, ja aiempiin vaiheisiin voidaan joutua palaamaan myohemmin.
(Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 11-12.) Haastattelujen alustava analysointi ja
aineistoon tutustuminen kannattaakin aloittaa jo osittain paillekk&in aineiston kerdédmisen
kanssa, ettei kynnys nouse liian suureksi siirtyé aineiston kerddmisestd sen analysointiin

(Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 11-12; Hirsjarvi & Hurme 2008, 136).

Laadullisen aineiston analysoinnissa aineisto ja tutkimusongelma ovat yleensa
vuoropuhelussa keskenddn. Tutkimusongelmaan ei 160ydy suoria vastauksia aineistosta, vaan
on esitettdva analyyttisia kysymyksid, joiden avulla I0ydetdén vastauksia tutkimusongelmaan.
Aineistolle esitettdvien analyyttisten kysymysten kannattaa olla avoimia mité ja miten -
kysymyksid, jotta viltytdén ennakko-oletusten tekemiseltd aineiston analysoinnissa. Avointen
kysymyksien avulla on mahdollista 16ytdi jotain uutta ja odottamatonta, jota tutkija ei ole

osannut odottaa. (Ruusuvuori, Nikander & Hyvérinen 2010, 13-16.)
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Tutkimusaineiston analysoinnilla saadaan aineisto selkedmpéén ja tiiviimpain muotoon,
samalla sidilyttden aineiston tdrked informaatio. Jo aineisto itsessddn kuvaa tutkittavaa ilmiota,
mutta analysoinnin avulla saadaan aikaiseksi selkeé sanallinen kuvaus ilmidstd. Laadullisen
aineiston analysoinnilla pyritdén lisidmé&én aineiston informaatioarvoa, sillé hajanaisesta
aineistosta on haastava 10ytia tarvittavaa ja oleellista informaatiota. Analysoidusta aineistosta
on helpompi tehdé johtopaétoksii tutkittavasta ilmiostd. (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 122.)
Kiteytetysti aineiston analyysissa siirrytddn aineistokokonaisuudesta analyysiin, jossa
kokonaisuudet jaetaan osiin, aineisto luokitellaan ja luokat yhdistellddn. Tdmaén jdlkeen
siirrytdén synteesiin, jossa palataan takaisin kokonaisuuteen ja tulkintaan ja jossa ilmio

pystytddn hahmottamaan syvéllisemmin. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 143, 144.)

Laadullisen aineiston siséllonanalyysi voidaan toteuttaa luokittelemalla aineisto johtamalla se
teoriasta tai puhtaasti aineistosta, vaihtoehtoisesti voidaan myds yhdistelld nditd menetelmié
(Seitamaa-Hakkarainen 2014). Seki aineistoldhtdinen analyysi ettd teoriaohjaava analyysi
etenevit aineiston ehdoilla. Analyysimenetelmien ero tulee esille abstrahointivaiheessa,
jolloin empiirinen aineisto yhdistetddn teoreettisiin késitteisiin. Aineistoldhtdisessa
analyysissi kisitteet muodostetaan aineistosta, kun taas teoriaohjaavassa analyysissi kisitteet
tiedetddn ilmiosté jo valmiiksi. (Tuomi & Sarajéarvi 2018, 133.) Tutkimuksemme

analyysimenetelménd kdytimme teoriaohjaavaa analyysia.

Sisdllonanalyysid aloittaessa aluksi méairitellddan analyysiyksikko, se voi olla esimerkiksi sana,
lause tai ajatuskokonaisuus, jossa on useita lauseita. Analyysiyksikko méadritelldan
tutkimustehtdvin ja aineiston laadun perusteella. Analyysin ensimméinen vaihe on redusointi
eli pelkistiminen. Aineistosta karsitaan siis pois kaikki ylimédrdinen ja tutkimuksen kannalta
epdolennainen. Aineistosta etsitddn ilmaisut, jotka liittyvét tutkimustehtidvain. Pelkistetyt
ilmaukset listataan, jotta on helpompi jatkaa seuraavaan vaiheeseen: aineiston klusterointiin
eli ryhmittelyyn. Aineiston ryhmittelyssé etsitddn ilmauksista kasitteitd, jotka kuvaavat
samankaltaisuuksia ja/tai eroavaisuuksia. Kisitteet, jotka kuvaavat samaa ilmiota,
ryhmitellddan omiksi luokiksi. Nditd luokkia nimitetdén alaluokiksi, alaluokat nimetéén
kyseistd ilmiotd kuvaavalla kisitteelld. Alaluokkia yhdistelemalld saadaan yldluokkia ja
yldluokkia yhdistelemalld muodostetaan padluokkia, jotka myds nimetédédn ilmiotd kuvaavasti.

(Tuomi & Sarajirvi 2018, 122—-127.)

Klusteroinnin nihddédn olevan osa my0s seuraavaa aineistoldhtdisen analyysin vaihetta, joka

on abstrahointi eli kisitteellistdminen. Késitteellistimisessi jatketaan luokitusten yhdistelyd,
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niin kauan kuin se on mahdollista. Késitteellistdimisen avulla muodostetaan kuvaus
tutkimuskohteesta. Analyysiprosessin aikana on tirkedd muistaa séilyttdd yhteys

alkuperdisestd aineistosta yhdisteltyihin késitteisiin. (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 122—127.)

Haastattelujen litteroinnin jdlkeen maarittelimme analyysiyksikon, paddyimme kayttiméén
analyysiyksikkond ajatuskokonaisuutta. KisityOyrittdjien tarinoissa oli useamman lauseen
kokonaisuuksia, jotka liittyivét tiiviisti yhteen, joten emme voineet pilkkoa aineistoa
yksittdisiin lauseisiin. Seuraavana vaiheena lihdimme pelkistdméén aineistoa, etsimme
aineistosta kaikki ajatuskokonaisuudet, jotka olivat oleellisia tutkimustehtdvimme kannalta.
Kerdsimme kaikki ajatuskokonaisuudet yhteen tutkimusaineistoksi. Teimme kaikista
ajatuskokonaisuuksista pelkistetyt ilmaukset. Etsimme tutkimusaineistosta samaa ilmiota
kuvaavat pelkistetyt ilmaukset ja muodostimme niiden perusteella aineistosta alaluokkia.
Alaluokista muodostimme ylédluokkia ja yldluokista padluokkia. Luokkia muodostaessamme
pidimme huolen, ettd ylemmat luokat tarkoittivat samaa kuin alkuperdisessd haastattelussa
kerrotut asiat. Tarkistimme tarvittaessa aina alkuperéisilmauksia seka litteroitua haastattelua,

jos luokittelussa oli epdselvid kohtia.

Kaikki muodostamamme alaluokat nousivat aineistostamme, mutta yldluokat ja padluokat on
muodostettu yhdistdmailld aineistosta tehdyt tulkinnat teoriataustaamme. Osa alaluokista
viittasi vahvasti teoriataustassamme ldpikdytyihin késitteisiin, joten padtimme hyodyntaa
nditd valmiiksi ilmi6on liittyvid késitteitd aineiston ehdoilla tehdyn luokittelumme tukena.

Taulukossa 1 on esimerkki aineiston analysoinnista.



Taulukko 1. Esimerkki aineiston analysoinnista

Alkuperaisilmaus

Uusia tuotteita tietysti
haluais, etta on ollu kaikkia
suunnitelmia rannekoruja ja
laajentaa enemman niit
kaulakoruja.

Neuleohjeissa ni paljon on
edelleen kehitettavaa,
koska ma mieluummin
tekisin edelleen vaikka
video-ohjeena koko tyon.
Sen takia ma oon
itseasiassa tekemassa niita
verkkokursseja, koska
niihin ma saan ne video-
ohjeet silleen katevasti
istutettua sinne samaan.

...uskon nytten, kun ihmiset
on tottunu tahan etailyyn ja
ja tottunu kayttamaan
kaikenmaailman
verkkokursseja ja
verkkoalustoja ja kaikkea
muuta ni se ei 0o niinku
mikaan ongelma.... niitten
kehittdminen on se
seuraava tavote
(verkkokurssit).

Et ma haluan panostaa
noihin verkkotuotteisiin,
koska ne on nyt niin
hyvassad menossa, et ma
mieluummin panostan
niihin hommiin ja itse
asiassa se rahallinen tulo
mista nyt ndyttaa tulevan ni
ehka korvaa sen
kirjamyynnin...

Joskus sais sen saman
summan elaakseen, ku
mita sai palkkaty6ssa. Ma
ihan vield en oo paassy
siihen. Se ehka on se
paallimmainen joo se et
pystyy niinku eldamaan
omilla kasitoillaan...jos sais
kesaloman ees kaks
viikkoo niin seki ois aika
kiva.

Pelkistetty ilmaus

Uusien tuotteiden
kehittaminen kuten
rannekorujen ja
kaulakorujen

Neuleohjeiden ja
verkkokurssien
kehittdminen

Seuraavana
tavoitteena on
verkkokurssien ja
verkkoalustojen
kehittaminen

Panostus
verkkotuotteisiin,
koska niilla on
kysyntaa

Tavoite elattaa
itsensa omilla
kasitoilla

Tavoite saavuttaa
palkkataso, jonka
tienannut
palkkatydssa

Alaluokka

Uusien
tuotteiden
kehittdminen

Olemassa
olevien
tuotteiden
kehittdminen

Keskittyminen
tuotteisiin
kysynnan
mukaan

Tulotason

ylldpitdminen ja

nostaminen

Ylaluokka

USUIWEIYSY Uspiejon |

199)}I0AE) JosI|japnoje L

Paaluokka

USUIWEIIYSY USSHAILIA
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Alkuperaisilmaus Pelkistetty ilmaus Alaluokka Ylaluokka Pa&aaluokka
Se suurin tavote siind on Tavoite saada Tasaisen

on se, ettd ma saisin sinne | jatkuvaa tasaista myynnin avulla

sitd semmosta tasasta myyntia, jotta voi lomien

myyntid niin paljon, et sitten = pitda lomia saaminen

pystys tosiaan pitdmaan
niitd lomapaivia ja pystyis
pitdmaan niita jopa

lomaviikkoja.
Niitten kehittdminen on se Kaupallisten Kaupalliset
seuraava tavote, ja tota sit = yhteistdiden yhteistyot

toivottavasti niitten mukana = saaminen
tulee sit just ehkd myos sen = kehittdmalla
verran noita kaupallisia verkkokursseja
yhteistoita (verkkokurssit).

Ma saan ton somen niinku | Téiden Saada keskittya =
ja valokuvauksen ja muut ulkoistaminen, jotta = enemman 3 %’_
ulkoistettua, et mul jaa sit mieluisammille kasitéiden S % 0
enemman aikaa teha sita tyovaiheille jaa tekemiseen 35 < o
mita ma ite tykkaan eli niit | aikaa eli tuotteiden 303
tuotteita. tekemiselle 8 20
5%

50

)

Kun haastattelut oli litteroitu ja olimme poimineet tutkimustehtdvin kannalta oleelliset
ajatuskokonaisuudet tutkimusaineistoksi, teimme alkuperdisilmauksista pelkistetyt ilmaukset.
Pelkistetyistd ilmauksista muodostimme alaluokkia, alaluokista puolestaan yhdistelimme
yldluokkia ja yldluokat puolestaan yhdistyivét padluokiksi. Yldluokkien ja padluokkien

muodostamisessa kdytimme apuna teoriataustaamme ja ilmidon liittyvid késitteita.
6.6 Eettisyys

Eettisyydelld tarkoitetaan usein sitd, mikd on hyvai tai pahaa, toisaalta myos sitd mikd on
oikein ja mikd on vidérin. Tutkimuksen eettisyyteen liittyy paljon erilaisia ndkdkulmia, ja
eettiset padtokset ovatkin usein tilannesidonnaisia. Tutkimuksen eri vaiheissa on omat eettiset
haasteensa. Eettisyys tulee huomioida niin aiheen valinnassa, kirjoitustyylissd kuin

aineistonhankinnassakin. (Cohen, Manion & Morrison 2018, 111-112.)

Ihmisiin kohdistuvassa tutkimuksessa on tarkedd huomioida ihmisoikeudet, silld ne ovat
perusta eettiselle tutkimukselle. Tutkimukseen osallistuville tulee kertoa mité tutkimuksella
tavoitellaan, millaisia menetelmid siind kdytetddn seka liittyyko osallistumiseen jotakin
riskejd. Tutkimukseen osallistuessa tutkittavan tulee tietdd, ettd osallistuminen on

vapaachtoista ja osallistuminen on mahdollista keskeyttdd misséd vaiheessa tahansa. Tutkijan
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on myds varmistettava, ettd osallistuja tietdd tutkimukseen suostuessaan mita tutkimus
kisittelee. (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 155—156.) Ottaessamme sdahkopostitse yhteyttad

ja mikd on sen tavoitteena. Selitimme myos tarkemmin, miten haastattelut toteutetaan. Liséksi
mainitsimme, ettd haastattelut nauhoitetaan aineiston jatkokésittelyd varten. Kerroimme
yrittdjille, ettid olisimme kiinnostuneita kuulemaan heidén yrittdjyystarinansa, ja pyysimme

ottamaan yhteyttd meihin, jos he ovat kiinnostuneita osallistumaan tutkimukseen.

Tutkijan tulee varmistaa, ettd osallistujien oikeudet ja hyvinvointi on turvattu, eika heille
aitheudu haittaa tutkimukseen osallistumisesta. Tutkimuksessa kerétyn tiedon tulee olla
luottamuksellista, eikd sitd saa kéyttdd tai luovuttaa muuhun tarkoitukseen. Tutkimukseen
osallistujien tulee jadda nimettdmiksi, jos identiteetin paljastamiseen ei ole saatu erillistd
lupaa. Tutkijan tulee toimia vastuuntuntoisesti ja noudattaa tehtyjd sopimuksia. (Tuomi &
Sarajéarvi 2018, 155-156.) Kerroimme sidhkdpostilla 1dhettimassdmme saatekirjeessa (Liite 1)
yrittdjille, ettd haluaisimme mainita yrityksen nimen tutkimuksessamme. Pdddyimme
kayttdmadn yritysten nimid tutkimuksessamme, silld anonymiteetin takaaminen olisi voinut
olla haasteellista, koska halusimme tuoda vapaasti ilmi yrityksen valmistamat tuotteet ja
yrittdjyystarinan. Yrittdjyystarinan ja tuotteiden perusteella kyseiset yritykset olisivat voineet
olla tunnistettavissa joka tapauksessa, vaikka yritysten nimié ei olisi mainittu. Haastattelun
atheet eivit olleet arkaluontoisia tai asettaneet yrittdjid huonoon valoon. Lisdksi 1dhetimme
tutkielman luettavaksi yrittdjille ennen sen arviointiprosessia, jolloin heidin oli mahdollista
tehdd muutoksia heitd koskeviin teksteihin. Néin takasimme, ettd yrittdjisté ei julkaistu
sellaista materiaalia, jota he eivit itse haluaisi julkaistavan. Ennen haastattelujen toteuttamista
pyysimme tutkittavilta kirjallisen suostumuksen kayttdd heidén yrityksensa nimed

tutkimuksessamme.

Eettisiad pdédtoksid tekevin on hyva pohtia ja hallita sitd, miten hidnen oma historiansa,
kokemuksensa ja padmadrinsa vaikuttavat tehtdviin paatoksiin. Tutkijan on perusteltava
otoskoko ja se, miten henkil6t otokseen ovat valikoitu. On my6s huomioitava laissa saddetyt
velvoitukset kuten tutkimukseen osallistuvien informoiminen ja asiallinen kohtelu seka
vaitioloon liittyvét asiat. Kun kéytetddn toisten tutkijoiden tekemé&é tutkimusta omassa
tyOssd, on se tehtidva huolellisesti ja tunnustettava heidén osuutensa tutkijan omassa tyossa.

(Clarkeburn & Mustajoki 2007, 32, 71, 81.)
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7 Tutkimustulokset
7.1 Kasityoyrittajien tarinat

Tutkimustulokset luku alkaa késityoyrittdjien tarinoilla, jotka on kirjoitettu tekemiemme
haastattelujen pohjalta. Tutkimukseen osallistuneet yritykset olivat Kasityokekkerit ja Ventti
Design. Seuraavana tutkimustuloksissa esitellddan kasitydyrittdjien motivaatio yrittdjyyteen,
kasitoiden tekemiseen seké yrittdjien asettamat tavoitteet tulevaisuudelle. Lopuksi
tutkimustuloksista esitellddn vield yhteenveto. Tutkimuksessamme selvitimme tekijoité, jotka
motivoivat kisityOyrittdjid yrittdjyydessa ja késitoiden tekemisessé. Lisdksi selvitimme,

millaisia tavoitteita kasityOyrittdjat ovat asettaneet yrittdjyydelle tulevaisuutta ajatellen.

Tutkimusta aloitettaessa koronaviruspandemia ei ollut vield ajankohtainen. Emme siis ole
voineet huomioida pandemian vaikutusta tutkimukseen tutkimusta aloitettaessa. Pandemia
nousi molempien yrittdjien haastatteluista esille ja se on olennaisesti vaikuttanut yritysten
toimintaan viimeisen vuoden aikana, joten tuomme sen esiin tutkimustuloksissa. Koronavirus
eli COVID-19 on tarttuva tauti, jonka aiheuttaa vastikédn 16ydetty uusi aiemmin tuntematon
koronavirus. Uuden koronaviruksen aiheuttama pandemia ldhti liikkeelle Kiinasta vuoden
2019 lopulla. (World Health Organization.) Pandemia on aiheuttanut poikkeusolot myds
Suomeen ja sen myo6td ihmistenvélistd kanssakdymistd on jouduttu rajoittamaan ja erilaisia
tapahtumia perumaan (Valtioneuvosto). Tdma on osaltaan vaikuttanut haastattelemiemme

késityOyrittdjien tyonkuviin.
7.1.1 Kasityokekkerit

Kasityokekkerit on yritys, joka tarjoaa monipuolisen késitydsivuston kautta erilaisia
kiasityoohjeita ja kursseja. Sivuston kautta padsee yrittdjin suosittuun kdsitydblogiin ja
verkkokauppaan. Yritys on perustettu vuoden 2018 loppupuolella, mutta sen alkutaival on
lahtenyt kuitenkin liikkeelle jo vuonna 2014 perustetusta Mehukekkerit nimisesti blogista.
Yrittdjdksi ryhtyminen oli ajankohtaista, kun tyot edellisessé tyopaikassa vaateyrityksessa

loppuivat. Téiden loppumisen my6té oli aikaa miettid mitd seuraavaksi tekisi.

Neulekirjan kirjoittaminen oli ollut yrittdjdn haaveena ja nyt sen kirjoittamiseen 16ytyi aikaa.
Alkujaan yrittdjdksi ryhtyminen ei ollut ensisijaisena haaveena, mutta kirjaa kirjoittaessa
yrittdjd koki eldméntilanteensa olevan sellainen, ettei hian halunnut endd menna toiselle

tyonantajalle toihin. Vapaus tehda t6itd kotona ja pdéttaa itse, miten tyot tekee, houkutteli
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enemman, vaikka yrittiji tiedosti tulotasonsa laskevan. Kirjasta sekd blogin kautta saatujen
mainos- ja yhteistyotulojen mydta oli jarkevintd perustaa oma yritys, silld tulojen perusteella

tyOvoimatoimistokin olisi jo katsonut toiminnan yrittdjyydeksi.

Yrittdjyys on kestidnyt vasta kaksi vuotta ja neulekirja on ollut erityisesti yrittdjyyden
ensimmadisen vuoden ajan merkittdvassd roolissa. Yrityksen tulot tulivat aluksi
kirjamyynnisti, ja pdf-muotoisten késitydohjeiden myyminen tuli mukaan myéhemmin.
Ensimmaéisen ompeluohjevideon suosion mydta yrittdjd huomasi, ettd ihmisié kiinnostaa
erityisesti se, miten jokin tuote tehdddn eika niinkdan se, mitd késitoitd kukin on tehnyt.
Tamén myo6té yrittdjd alkoi tehdd enemmin késitydohjeita video- ja pdf-muodossa.
Kaésityoohjeiden lisddminen sivustolle toi lisdd lukijoita ja sitd kautta myds mainostuloja. Oma
tekeminen sekd yrityksen ja tuotteiden kehittdminen muokkautuu sivustolta saadun

kiyttdjddatan perusteella.

Yrittdjyys on ehtinyt muuttua jo monella tapaa. Alun tilausompeluty6t ovat jdéneet pois ja
yrittdjd on padssyt painottamaan tekemistd késityoverkkokursseihin ja pdf-ohjeisiin. Kesilld
2020 yrittdja sai verkkokauppansa pystyyn niin, ettd pdf-ohjeita myymall4 yrittdjd saa
yritykselleen tasaista tuloa ilman, etti tarvitsee tehda jatkuvaa myyntityotd, mikd onkin
hinelld paétavoitteena. Tulot muodostuvat monesta eri 1dhteestd kisitydohjeiden ja sivuston
mainostulojen lisdksi. Myds koronapandemia on vaikuttanut yrittdjyyteen tuomalla lisdad uusia
toitd. Yrittdjd on opettanut esimerkiksi muita yrittdjid kdsityovideoiden tekemisessi ja
hakukoneoptimoinnissa. Tuloja tulee my6s muun muassa markkinointiyhteistdiden kautta
yrittdjdn sosiaalisen median kanavilla ja nettisivustolla, sekd ndyttdjen arvioinnista
ammattikoulussa. Seuraavana tavoitteena on verkkokurssien kehittdminen, ja toiveena on

saada niiden kautta lisdd kaupallisia yhteistoit.

Yhteni innostajana késitdiden pariin on ollut yrittdjin mummo, ja varsinaisesti késilla
tekeminen tuli jiddikseen opintojen myotd ammattikorkeakoulun teatteripuvustuksen linjalta.
Parasta kdsitoiden tekemisessd on yrittdjan mielestd tekeminen itsessdén ja tunne siitd, ettad
aika tulee kaytettyd hyodyksi. Yrittdja sanoo, ettd késilld tdytyy olla aina tekemista ja helppo
neuletyd kulkeekin aina mukana niin etdkokouksissa kuin televisiota katsellessakin, mika

auttaa myds keskittymisessa ja pitdd mielen rauhallisena.

Yrittdjd kokee, ettd riskit hinen yrityksessdén ovat pienet, mutta haasteita 16ytyy. Rahallinen
paine voi tuoda vélilld olon, ettd kaikkiin tyotarjouksiin tulisi suostua, vaikka omasta

osaamisesta olisi epdvarma olo. Joihinkin ehdotuksiin on osattava sanoa ei, mutta vililld on
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astuttava epdmukavuusalueelle ja opetettava myos sellaista misté ei vélttimatta itse tiedd
kaikkea. Haasteita tuo siis tasapainoilu yodunien menettdmisen ja rahallisen korvauksen vélill4.
Kun tekee yksin toité, haasteita tuo myds tyonkuvien moninaisuus, tiytyy olla sekd koodari,
asiakaspalvelija, suunnittelija ettd yrittdjd. Suurimpia haasteita on, ettd vélilld on mietittiva,
onko varaa maksaa koodarille vai onko ongelma selvitettivi itse. Yrittdjd nostaa esiin myos
yhdeksi suurimmista haasteista ajankdyton haasteet, silld yrityksen pyorittdmisen, ylemmén
AMK-tutkinnon suorittamisen, perhe-eldmén ja kunnallisvaltuustossa toimisen myoté

aikataulutus on vililla haasteellista.

Riskejé yrittdjyydessd viahentdd tydskentely kotoa kisin, jolloin erillisesti tyétilasta ei tarvitse
maksaa vuokraa. Yrityksen ei ole mydskadn tarvinnut tehdd mitdén suuria laiteinvestointeja,
joista tulisi saada tienattua sijoitettu summa takaisin. Yksi timén hetken riskeistd on sivustolla

kdyvien thmisten suuri mairé silld tdima nostaa palvelinmaksujen hintaa korkeammaksi.

Yrittdjyydessd parasta on sen antama itsendisyys ja vapaus. Tyo on yllatyksellistd ja yrittdjalla
on vapaus paittdd mitd toitd ottaa vastaan ja milloin t6itd tekee. Yrityksen menestymisen
mydtd yrittdjd on pystynyt jattdmiin pois vihemmén mieluisat tilausompelut ja pystynyt
keskittymadin itselleen mieluisampaan suunnitteluun. Motivoivaa yrittijyydessa ja kisilla
tekemisesséd on, kun huomaa seuraajaméirien kasvavan ja palautteen kautta tietdd omista

neuvoista olevan hyotyd. Myos rahallinen korvaus toimii motivoivana tekijéna.

Tavoitteet yrittdjyydelle ovat maltilliset. Yhtend tavoitteena on pystyd eldttimédn itsensa
kasitoitd tekemélld ja saavuttaa aiemmin palkkatydssé ollut palkkataso. Toisena tavoitteena on
kehittdd yrityksen tarjoamia verkkokursseja, joka kuuluu myos osana yrittdjan ylemmaéan
AMK-tutkinnon opinndytety6hon, jota hédn suorittaa toiden ohella. Suurin tavoite
yrittdjyydessd on saada yritykselle tasaista myyntid niin paljon, ettd lomapéivien pitdminen
mahdollistuisi. Yrittdja kokee tdrkedksi suomalaisen késityOperinteen ylldpitdmisen, ja siksi
pyynndistd huolimatta yrittdjd ei nde tarvetta muuttaa kisitydohjeita myds englanninkielisiksi,
vaikka se voisi nostaa hiinen tulotasoaan. Toisen kirjan kirjoittaminen on my®ds ollut
suunnitelmissa, mutta tilla hetkelld se ei ole ajankohtaista, silld verkkokurssien suuren

kysynnén vuoksi on jarkevintd taloudelliselta kannalta keskittyd niihin.

Yrittdjd neuvoo, ettd kédsityOyrittdjyyttd suunnittelevan kannattaa uskaltaa sanoa kylla
mahdollisuuksille, jotka eivit aluksi vilttimatta tunnu omalta, silld ne saattavat poikia uusia
yllattavidkin tydmahdollisuuksia. Yrittdjd on itse 10ytinyt uusia osaamisalueita omasta

tekemisestddn, kun hineltd on pyydetty apua erilaisissa asioissa kuten kisityoohjevideoiden
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tekemisessé ja hakukoneoptimoinnissa. Oma asiantuntemus saattaa olla enemmain, kuin vain
itse konkreettinen késitydtuote. Taustalla voi olla paljon muutakin omaa osaamista mité

pystyy myymaéén eteenpdin.
7.1.2 Ventti Design

Ventti Design aloitti yrittdjyystaipaleensa vuonna 2017. Yrittdjyys sai alkunsa, kun
markkinointialalta pois jiddessdin vapaa-aika lisdéntyi ja 10ytyi uudestaan into kisilla
tekemiseen. Rakkaus késilld tekemiseen juontaa juurensa jo yrittdjan lapsuuteen sekd
nuoruuteen, nuorempana hian muun muassa neuloi ja virkkasi sekd ompeli omat vaatteensa.
Myds suvun perinndlld oli oma vaikutuksensa kdsitdiden pariin padtymisessd. Nuorempana
yrittdja suoritti myos késityOalan artesaaniopinnot. Kisitdiden tekemisesti oli jopa kymmenen

vuoden tauko, mutta tydstressin ja oravanpyorin loppuessa 10ytyi taas aikaa késityolle.

Ventti Design valmistaa kierrdtysnahasta korvakoruja. Yrittdjd ei misséédn vaiheessa vain
paittinyt alkaa tekemddn nahasta korvakoruja, vaan tuote 16ytyi osittain sattuman kautta.
Materiaali korvakoruihin 10ytyi sattumalta kirpputorilta muun muassa nahkatakkien
muodossa. Yrittdjd innostui materiaalista ja alkoi tekemién siiti korvakoruja itselleen,
pikkuhiljaa korvakorujen tekeminen laajeni myos kavereille ja kavereiden kavereille. Yrittdja
péitti testata olisiko korvakoruilla menekkid, jos niitd yrittdisi myyda tapahtumissa. Kun
menekkid 10ytyi, tuli pddtds perustaa Ventti Design, ja alkaa tosissaan tekeméén yrityksen
menestymisen eteen toitd. Yrittdjan innostus korvakoruihin oli 1dht6isin jo 80-90 luvun
vaihteesta, ja kierrdtysnahka materiaalina sopi korvakoruihin erityisen hyvin. Nahka on

materiaalina niin kevytté, ettd se sopii hyvin isompiinkin ja ndyttdviin korvakoruihin.

Erityisesti yrityksen alkuvaiheessa erilaisissa tapahtumissa myynti toi suurimman osan
yrityksen tuotosta. Verkkokauppakin oli olemassa jo yrityksen alusta asti, mutta asiakkaat
eivit vield 16yténeet sinne. Yritys oli koko ajan hyvissé kasvussa, kunnes koronapandemian
myo6td tapahtumat peruttiin, joten oli pakko alkaa satsata erityisesti verkkokaupan
menestymiseen. Osa myynnistd tuli my0s jélleenmyyjien kautta, mutta koronapandemialla oli
sithenkin oma vaikutuksensa. Koronapandemian tuomista haasteista huolimatta verkkokauppa

on saatu pyorimddn ja Ventti Design porskuttaa yha eteenpéin.

Yrittdjyyden aikana tavoitteena on ollut séilyttdd hauskuus tekemisessi. Yrittdjyyden aikana
myos tuotteiden valmistusprosessi on kehittynyt, tyovaiheita on saatu nopeutettua ja

kehitettyd jarkevampéédn suuntaan. Haasteena onkin ollut 1dhinni ajankdytto, jotta tyOpéivét
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eivét venyisi liian pitkiksi ja ettd osaisi priorisoida ajankdyton keskittymalld tydajalla
oleellisiin asioihin. Yrityksen perustamiseen ei ole tarvittu suuria investointeja, joten suuria

riskejé tai epdvarmuutta yrittdjyyteen ei ole liittynyt.

Yrittdjyyden huippuhetkié ovat olleet asiakaskohtaamiset ja ihanat palautteet tyytyvéisilta
asiakkailta. Lisdksi onnistumiseksi yrittdja kokee verkkokaupan menestymisen. Yrittdjd on
onnistunut itse tekeméain verkkosivut sekd kuvaamaan tuotteet, vaikka niisté ei valtavasti
kokemusta ennestéén ole ollut. Parasta yrittdjyydessi on vapaus tehdd miti haluaa ja milloin
haluaa. Kasilld tekemisessé taas hienointa on uppoutua tdysin omaan tekemiseen samalla kun

muu maailma unohtuu ympériltd ja saa vain nauttia tekemisesti ja omasta kéddenjéljesta.

”Ei oo kyse tosiaankaa mistéé rahasta ja maineesta, vaan se on siitd omasta
hyvisté olosta, siit tulee hyvé olo ja siit nauttii nii, et se on kuitenki ihanaa et saa
tehd sellasta ty6td mistd tykkdd.” (Ventti Design)

Yrittdjan mukaan Ventti Designin tulevaisuus ndyttii positiiviselta. Tulevaisuuden
tavoitteena Ventti Designilla olisi padstd tekemadn korvakorujen lisdksi myods muita koruja
kuten rannekoruja ja kaulakoruja. Yrittdjd onkin aiemmin tehnyt myds kaulakoruja, mutta
joutunut jattdmiin ne pois ajanpuutteen vuoksi. Haaveena olisi jossain vaiheessa pystyd
panostamaan enemmadn itse tuotteiden tekemiseen ulkoistamalla muun muassa tuotteiden
valokuvaus ja somety0. Vield tdssd vaiheessa tyontekijéiden palkkaaminen ei kuitenkaan ole

ajankohtaista.

Yrittdjyyttd harkitsevalle henkilolle Ventti Design halusi antaa neuvoksi yrittdé rohkeasti.
Erityisesti, jos yrittdjyyttd varten ei tarvitse tehdd suuria investointeja, kannattaa rohkeasti
lahted yrittdimédn. Nykyaan on paljon mahdollisuuksia esimerkiksi kevytyrittdjyyten, jonka
avulla yrittdjyyttd on helppo pééstd kokeilemaan. Jos tuntuu, ettd ei parjadkaan yrittdjénad, niin
aina voi lihted tekemién jotain muuta. Aina kannattaa yrittdd, tuoda esille itsedén ja tehda

omia ihania toita.
7.2 Motivaatio yrittajyydessa

Tutkimuksen tehtidvéni oli selvittda tekijoitd, jotka motivoivat kisityOyrittdjid yrittdjyydessi
ja késitoiden tekemisessd. Lisdksi selvitettiin, millaisia tavoitteita yrittdjilld oli
tulevaisuudelle. Tésséd luvussa avaamme tutkimusaineistosta nousseita asioita ja tekijoitd,
jotka motivoivat kasityOyrittdjid yrittdjyydessd. Yrittdjid motivoivat tekijét on johdettu

haastatteluaineistoista teoriaohjaavan analyysin avulla. Luvussa esittelemme péaédluokka
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kerrallaan asioita ja tekijoité, jotka motivoivat késityOyrittdjid yrittdjyydessd. Taulukossa 2 on

esitelty, miten motivaatio yrittdjyydessa jasentyy pdi- ja yldluokkiin.

Taulukko 2. Motivaatio yrittajyydessa jakautuminen paaluokkiin

Ylaluokka Paaluokka
Taloudellisten tavoitteiden asettaminen
Tulonlahteiden monipuolisuus
Toiminnan muuttaminen tilanteiden muuttuessa Taloudellinen menestyminen
Tuotteen ja tuotantotavan kehittdminen
Riskien hallittavuus yrittajyydessa
Tydn tekemisen mielekkyys
Tekemisen ilo
Tydn muokkaaminen itselle mieluisaksi
Autonomia
Vaikuttaminen
Psykologiset perustarpeet
Kompetenssi
Yhteenkuuluvuus
Aika ja mahdollisuus harkita eri vaihtoehtoja
Aiempi koulutus tukee kasitydyrittajaksi paatymista Aika ennen yrittajyytta

Yrityksen perustaminen harrastuksen kautta

Haastatteluaineiston analysoinnin pohjalta muodostettiin nelja padluokkaa. Pdédluokat
kuvaavat asioita ja tekijoitd, jotka motivoivat kdsityOyrittdjid yrittdjyydessa. Padluokat ovat
taloudellinen menestyminen, tekemisen ilo, psykologiset perustarpeet sekd aika ennen

yrittdjyytta.
7.2.1 Taloudellinen menestyminen

Taulukossa 3 on kuvattu yrittdjyyden motivaation ensimmadinen péadluokka, joka on
taloudellinen menestyminen. Taloudellinen menestyminen jakautuu viiteen yldluokkaan:
taloudellisten tavoitteiden asettamiseen, tulonlédhteiden monipuolisuuteen, toiminnan
muuttamiseen tilanteiden muuttuessa, tuotteen ja tuotantotavan kehittimiseen seka riskien
hallittavuuteen yrittdjyydessd. Taulukossa esitellddn my0s alaluokat, jotka on muodostettu

aineiston pohjalta.



Taulukko 3. Paaluokka taloudellinen menestyminen

Alaluokka

Yrityksen perustaminen lisdsi myyntia
ja tavoitteita menestya taloudellisesti

Myynnilliset tavoitteet

Useat tulonlahteet

Tulonlahteiden kumuloituminen

Vastoinkaymisiin sopeutuminen
(koronapandemia) kehittamalla
myyntia

Avoimuus muutoksille

Tuotteen valmistusprosessin
kehittdminen taloudellisemmaksi

Ylaluokka Paaluokka

Taloudellisten tavoitteiden
asettaminen

Tulonldhteiden
monipuolisuus

Toiminnan muuttaminen
tilanteiden muuttuessa

Taloudellinen
menestyminen

Tuotteen ja tuotantotavan
kehittdminen
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Tuotteiden kehittdminen kysyntaa
vastaavaksi

Riskien hallittavuus
yrittajyydessa

Pienet investointikustannukset

Hukkaan mennyt aika on suurin
taloudellinen riski

Taloudellinen menestyminen ohjaa molempien yrittdjien tyoskentelyd. Yrityksen
perustamisen mydté tuotteiden myyminen helpottui ja my6s motivaatio tehdd menestyksen
eteen toitd lisddntyi. Kédsityokekkerit kertoo taloudellisena tavoitteena olevan tasaisen
myynnin saaminen yrityksen verkkosivuille, jotta tulevaisuudessa olisi myds mahdollisuus

lomien pitdmiseen.

Kisitoiden tekemisen lisdksi menestyminen taloudellisesti on vaatinut monien eri tyonkuvien
hallintaa ja opettelemista aina verkkosivujen tekemisesté tuotteiden valokuvaamiseen ja
somekanavien ylldpitoon. Omien vahvuuksien tunnistaminen ja oman osaamisen myyminen
ovat osa taloudellista menestymistd. Késityokekkerit yrityksen kohdalla verkkokurssit ovat

tuoneet mukanaan myds uusia tydmahdollisuuksia.

Yritysten toimintaa on muutettu, kun on pitényt sopeutua koronapandemian tuomiin
poikkeusoloihin. Kisityokekkerit yrityksen tulot muodostuvat monesta eri ldhteestd ja
koronatilanteeseen sopeutuakseen on taytynyt kehittdd myos uusia tulonldhteitd luomalla

uusia palveluja. Koronapandemia on vaikuttanut myds Ventti Designin toimintamalliin
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erilaisten kasityotapahtumien ja -markkinoiden peruuntuessa. Taloudellisen menestymisen
takaamiseksi Ventti Designin on tdytynyt panostaa verkkokaupan pydrittimiseen. Jotta
taloudellinen tilanne ei huononisi, ovat yrittdjét olleet avoimia muuttamaan toimintaansa

tilanteen vaatimalla tavalla.

Taloudellista menestymistd on haettu my0s tuotteiden ja tuotantotavan kehittdmiselld. Ventti
Design on pyrkinyt karsimaan turhia tydvaiheita ja nopeuttamaan tuotteiden
valmistusprosessia. Késityokekkerit on kehittdnyt tuotteita vastaamaan kysyntdan ja pyrkii
saamaan tasaista myyntid esimerkiksi myymallad verkkokaupassaan pdf-ohjeita.
Kasityokekkerit pyrkii vastaamaan kysyntddn ja muokkaamaan tuotteitansa seuraamalla
Google Analyticsin ja muun kdyttidjddatan avulla mitd ja millaisia tuotteita asiakkaat oikeasti
haluavat. Liséksi Késityokekkerit mainitsi asiakkaiden antamien toiveiden vaikuttavan

tekemiseen.

Yritysten perustaminen ei vaatinut suuria investointeja yrittéjiltd, joten
investointikustannukset jdivét pieniksi molemmilla yrittdjilla. Késityokekkerit kokee
suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi hukkaan menneen tydajan, silld suuria laiteinvestointeja
tai tydtiloja ei ole tarvinnut hankkia. Ventti Designin tuotteissa maksaa pédasiassa vain tyo,

silld materiaalit ovat kierrétettyind hankittuja, jolloin kustannukset jadvét pieniksi.
7.2.2 Tekemisen ilo

Taulukossa 4 on avattu pailuokka tekemisen ilo. Tekemisen ilo on jaettu kahteen
yldluokkaan, jotka ovat tyon tekemisen mielekkyys sekd tyon muokkaaminen itselle

mieluisaksi. Taulukossa esitellddn tarkemmin myos aineistosta muodostetut alaluokat.

Taulukko 4. Paaluokka tekemisen ilo
Alaluokka Ylaluokka Paaluokka
Tyon hauskuus, nautinnollisuus ja sen | Tyon tekemisen mielekkyys
tuoma hyva olo
Kasitdiden tekeminen tyéna tuo iloa
Omasta jutusta nauttiminen Tekemisen ilo
Yrittdjyyden yllatyksellisyys pitaa tydn
mielekkaana

Mieluisan paikan valitseminen ty6n Tydn muokkaaminen itselle
tekemiselle mieluisaksi
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Tekemisen ilosta puhuivat molemmat yrittdjat. Yrittdjat kokivat tarkedksi, ettd tyon
tekemisessé sdilyy mielekkyys. Ventti Design kertoi, ettd hinelld yhteni yrittdjyyden
tavoitteena on sdilyttdd hauskuus tekemisessa ja ettd tirkedd on oma hyvé olo ja tekemisesti
nauttiminen. Kédsityokekkerit nosti esiin, ettd on hienoa tehda tyota jossa padsee tekemdidn
kasitoitd joka pdiva, vaikka kisitoiden tekeminen ei aina edes tunnu tyoltd. Ventti Design
puolestaan korosti oman jutun 18ytdmista ja siitd nauttimista. Lisiksi Késityokekkerit koki,
ettd yrittdjyyden yllatyksellisyys lisdd tyon mielekkyyttd, yrittdjana voi saada yllattavidkin

tyOtarjouksia.

Ventti Design koki tirkedksi, ettd pystyy itse muokkaamaan tyotédén mieluisaksi. Yrittdjana
voi valita paikan, jossa haluaa tehda toitd. Han nauttii kotona kasitdiden tekemisestéi seka siiti

ettd voi itse valita tapahtumia, joihin on kiva mennid myymaéin omia tuotteita.
7.2.3 Psykologiset perustarpeet

Taulukossa 5 on avattu tarkemmin pailuokka psykologiset perustarpeet. Psykologiset
perustarpeet piddluokassa on neljé yldluokkaa. Psykologiset perustarpeet ovat autonomia,
vaikuttaminen, kompetenssi sekéd yhteenkuuluvuus. Taulukossa on liséksi avattu myos

alaluokat, jotka on muodostettu aineiston pohjalta.

Taulukko 5. Paaluokka psykologiset perustarpeet

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Vapaus paattaa itse milloin ja mita Autonomia
haluaa tehda

Itsenaisyys

Omat ohjeet tavoittavat suuremman Vaikuttaminen
ihmisjoukon

Suomalaisen kasitydperinteen

sailyttaminen Psykologiset

perustarpeet
Oman osaamisen tunnistaminen, Kompetenssi
nayttaminen ja arvostaminen

Tuotteesta saatu positiivinen palaute
vahvistaa kasitystd omasta
osaamisesta

Sosiaalisten kontaktien merkitys Yhteenkuuluvuus
tydssa
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Psykologiset perustarpeet nousivat esiin vahvasti yrittdjien haastatteluissa. Molemmat yrittdjat
kokivat autonomian erityisen tirkeédksi yrittdjyydessa. Yrittdjyyden hyvéksi puoleksi
molemmat yrittdjat kokivat vapauden pééttia itse, milloin ja mitd haluaa tehda. Liséksi

Kasityokekkerit koki yrittdjyydessa tarkeédksi sen tuoman itsendisyyden.

”Se just se vapaus, et sd pystyt kuitenki pédattdén et mitd teet ja millon teet, nii kyl
ne on ne tdrkeimmat siind.” (Ventti Design)

Vaikuttaminen nousi esiin ainoastaan kdsityokekkerien haastattelussa, yrittdja koki téarkedksi
suomalaisen kisitydperinteen sdilyttimisen, joka ndkyi kdytdnndssa siten, ettd yrittéjd halusi
pitda késityoohjeet suomenkielising, vaikka englanninkielisille ohjeille olisi kysynti4. Liséksi
Kasityokekkerit koki motivoivaksi, ettd seuraajamiérit kasvavat ja samalla tietdd, ettd omista
neuvoista on hydtyd muille. Yrittdjén blogin perustamisessa ja muussakin tekemisessd nikyy

vahvasti taustalla se, ettd on tarkedd sailyttdd kédsityOperinne.

”Kisityoblogin perustamisessa ja muussaki takana se semmonen, et toivottavasti

se késityoperinne ei katoa mihinkdan.” (Késityokekkerit)
Molempien yrittdjien haastatteluista nousi esille kompetenssi, kokemus siité, ettd osaa
hommansa ja saa my0s aikaan asioita. Yrittdjdt tunnistivat omaa osaamistaan myos
vahvimman osaamisalueensa ulkopuolelta. Onnistumisen kokemukset innostivat erityisesti,
jos asia koettiin ennestdin jopa hieman haastavaksi. Molemmat yrittdjit tunnistivat omaa
osaamistaan ja halusivat tuoda sitd myds esille. Yrittdjien kompetenssin tunteeseen vaikutti
my0s asiakkailta saadut positiiviset palautteet. Positiiviset palautteet ja tyytyviiset asiakkaat

vahvistivat yrittdjien tunnetta omasta osaamisesta ja motivoivat jatkamaan.

Yhteenkuuluvuus tuli esille Ventti Designin haastattelussa. Yksinyrittdjana tyo voi olla
helposti yksin puurtamista. Yrittdjd pohti, ettd jos haluaisi laajentaa yritystd, tyontekijoiden
palkkaaminen olisi vaihtoehto, jolla samalla vihentéisi yksin puurtamista. Yrittdjyyden
kannalta tirkeiksi sosiaalisiksi kontakteiksi Ventti Design koki muiden yrittdjien ja
kasityoldisten tapaamisen, kavereilta saadun ideoiden ja avun saamisen sekd

asiakaskohtaamiset.
7.2.4 Aika ennen yrittajyytta

Taulukossa 6 on esitelty pddluokka aika ennen yrittdjyyttd. Aika ennen yrittdjyyttd pitdd

sisdllddn kolme yldluokkaa: aika ja mahdollisuus harkita eri vaihtoehtoja, aiempi koulutus,
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joka tukee késityOyrittdjaksi padtymistd sekd yrityksen perustaminen harrastuksen kautta.

Taulukossa esitellddn liséksi alaluokat, jotka on johdettu aineistosta.

Taulukko 6. Paaluokka aika ennen yrittajyytta

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Palkkatoiden paattyminen ja vapaa- Aika ja mahdollisuus harkita

ajan lisaantyminen eri vaihtoehtoja

Kasityopainotteinen koulutustausta Aiempi koulutus tukee Aika ennen
kasityoyrittajaksi paatymista yrittajyytta

Kokemus oman tuotteen kysynnasta Yrityksen perustaminen

johti yrityksen perustamiseen harrastuksen kautta

Molempien yrittdjien menneisyydestd 10ytyi tekijoitd, jotka innostivat ryhtyméain
kasityoyrittdjiksi. Yrittdjyyttd edeltdvéssa ajassa Ventti Designia ja Késityokekkereitd yhdisti
vapaa-ajan lisdéntyminen, joka antoi mahdollisuuden alkaa harkita eri vaihtoehtoja.

Palkkatdiden péddttyminen antoi yrittdjille aikaa miettid, mitd he todella haluaisivat tehda.

Lisdksi molemmilla yrittdjilld oli koulutustausta, joka tuki késitydyrittdjaksi padtymista.
Ventti Designilla oli taustalla artesaaniopinnot. Késityokekkerit oli puolestaan opiskellut

teatteripuvustusta ammattikorkeakoulussa.

Molempien yrittdjyys lahti kiyntiin alun perin harrastuksenomaisesta toiminnasta. Ventti
Design teki alun perin koruja itselleen ja kavereilleen, ja sitd kautta huomasi, etté tuotteilla
olikin kysyntidd myos laajemmin. Késityokekkerit oli perustanut bloginsa jo ennen yritysti ja
todennut sen toimivaksi. My6hemmin toiminta laajeni ja Késityokekkerit pédtti perustaa

yrityksen.
7.3 Motivaatio kasitoiden tekemisessa

Tésséd luvussa avaamme asioita ja tekijoitd, jotka motivoivat késityOyrittdjid kasitdiden
tekemisessd. Yrittdjid motivoivat tekijit on paitelty haastatteluaineistoista teoriaohjaavan
analyysin avulla. Luvussa esittelemme pédéluokka kerrallaan asioita ja tekijoité, jotka
motivoivat kdsityOyrittdjid kisitdiden tekemisessd. Taulukossa 7 on esitetty, miten yrittdjien

motivaatio kdsitdiden tekemisessa jasentyy pad- ja ylaluokkiin.
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Taulukko 7. Motivaatio kasitdiden tekemisessa jakautuminen paaluokkiin

Ylaluokka

Kasilla tekemisen merkitys eldamassa

Mahdollisuus innostua asioista, jotka olleet aikaisemmin

merkityksellisia

Kasityokulttuurin arvostus

Ymparistdn huomioiminen

Kasitdiden tekemisesta saadut hyddyt
KasityStuotteiden tuomat hyddyt
Kokonaisvaltainen vaikutus
Tekemisen ilo

llo tehda tydkseen kasitoita

Paaluokka

Yrittdjan tausta

Arvot kasitdiden tekemisessa

Kasitdiden tekemisen hyddyt

Tekemisesta nauttiminen

KasityOyrittdjien motivaatio késitdiden tekemiseen jakautui neljdin padluokkaan. Padluokat

kuvaavat asioita ja tekijoitd, jotka motivoivat kasityOyrittdjid kdsitdiden tekemisessa.

Pédluokat ovat yrittdjén tausta, arvot kasitdiden tekemisessa, kasitdiden tekemisen hyodyt

sekd tekemisestd nauttiminen.

7.3.1 Yrittajan tausta

Taulukossa 8 on esitelty motivaatio késitoiden tekemisessd ensimmadinen pailuokka, joka on

yrittdjin tausta. Yrittdjén tausta pitad sisillaén kaksi yldluokkaa, jotka ovat késilld tekemisen

merkitys eldmédssd sekd mahdollisuus innostua asioista, jotka olleet aikaisemmin

merkityksellisid. Taulukossa on lisdksi esitelty alaluokat, jotka on muodostettu aineiston

pohjalta.

Taulukko 8. Paaluokka yrittajan tausta

Alaluokka

Kasitydalan opinnot
Kasilla tekeminen kulkenut suvussa

Kasilla tekeminen ollut merkityksellista
jo aikaisemmin

Ajan lisdantyminen toi mahdollisuuden
innostua kasitoista

Ylaluokka Paaluokka

Kasilla tekemisen merkitys
elamassa

Yrittdjan tausta

Mahdollisuus innostua
asioista, jotka olleet
aikaisemmin
merkityksellisia
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Molemmilla yrittéjilld kasilld tekemiselld oli merkitystd eliméssd jo ennen yrittdjyytta.
Molempien yrittdjien taustalta 16ytyi kdsitydalan opintoja. Késilld tekeminen on kulkenut
my06s molempien yrittdjien suvussa. Lisédksi kdsitoiden tekeminen oli koettu

merkitykselliseksi ja tarkedksi jo ennen yrittdjyytta.

Kasityokekkerit yrityksen kohdalla koulutustausta teatteripuvustuksen puolella auttoi
16ytaméan késilla tekemisen. Ventti Design yrityksen alun mahdollisti vapaa-ajan
lisddntyminen, jonka kautta késitdiden tekeminen 16ytyi uudestaan. Taustalla oli

artesaaniopinnot, jossa yrittdja oli padssyt kokeilemaan erilaisia tekniikoita.
7.3.2 Arvot kasitoiden tekemisessa

Taulukossa 9 on esitelty padluokka arvot kisitdiden tekemisessd. Arvot kdsitdiden
tekemisessd koostuu kahdesta yldluokasta, jotka ovat kasityokulttuurin arvostus seka
ympariston huomioiminen. Taulukossa on esitelty myos alaluokat, jotka on johdettu

aineistosta.

Taulukko 9. Paaluokka arvot kasitdiden tekemisessa

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka
Kasitydperinteen sailyttdminen Kasityokulttuurin arvostus

Arvot kasitdiden
Kasitybtaidon ja -tuotteiden arvostus tekemisessa
Ekologisuus Ymparistdn huomioiminen

Arvoiksi késitoiden tekemisessd nousivat kasityokulttuurin arvostaminen ja
ympéristovaikutusten huomioiminen tuotteissa ja tekemisessd. Kasityokekkerit koki
merkittdviksi suomalaisen késityOperinteen sdilyttdmisen ja tavoitteena on myds séilyttdd
suomalaisuus omissa tuotteissa ja palveluissa. Ventti Designin tuotteissa ekologisuus nékyy

kierrdtysnahan kdyttond tuotteissa.
7.3.3 Kasitdiden tekemisen hyodyt

Taulukossa 10 avataan tarkemmin pééluokka kisitdiden tekemisen hyodyt. Késitdiden
tekemisen hyodyt padluokka sisdltad kaksi yldluokkaa: kasitdiden tekemisestd saadut hyddyt
sekd késityotuotteiden tuomat hyodyt. Taulukossa esitelldédn lisdksi alaluokat, jotka on

muodostettu aineiston pohjalta.
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Taulukko 10. Padluokka késitoiden tekemisen hyddyt

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Kasityot auttavat keskittymaan
Késitdiden tekemisesta
Ajan kayttaminen hyddyksi tekemalla saadut hyodyt
kasitoita Kasitdiden
tekemisen hyddyt

Tarpeellisten tuotteiden tekeminen Kasityotuotteiden tuomat
hyodyt

Kasityokekkerit koki saavansa useita hyotyja kasitdiden tekemisestd. Yrittdja koki
yksinkertaisen neuletyon auttavan keskittymisessi ja kasitoitd tehdessd myds aika tulee
kaytettyd hyodyksi. Yrittdja koki ajan menevén ikdan kuin hukkaan, jos samalla ei tee

kasitoitd. Késitoiden tekemisessd hyotynd oli myds tuotteiden tekeminen tarpeeseen.
7.3.4 Tekemisesta nauttiminen

Taulukossa 11 esitellddn padluokka tekemisestd nauttiminen. Tekemisestd nauttiminen
sisdltdd kolme yldluokkaa, jotka ovat kokonaisvaltainen vaikutus, tekemisen ilo seké ilo tehdd

tyOkseen kisitoitd. Lisdksi taulukossa esitellddn alaluokat, jotka on johdettu aineistosta.

Taulukko 11. Paaluokka tekemisesta nauttiminen

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Kasilla tekemisen kokonaisvaltainen Kokonaisvaltainen vaikutus
vaikutus tekijaan

Halu tehda kasitditad koko ajan Tekemisen ilo

Tekemisen nautinnollisuus

Tekemisesta

Materiaali innostaa tekemiseen .
nauttiminen

Mahdollisuus elattaa itsensa kasitoilla llo tehda tyokseen kasitoita
Kasity6t ei tunnu tydlta

Positiivinen palaute innostaa kasilla
tekemiseen

Tekemisestd nauttiminen nousi molemmilla yrittd;illd merkittdviksi motivoivaksi tekijaksi.

Ventti Design koki késilld tekemisen vaikuttavan kokonaisvaltaisesti tekijddn. Tekemiseen
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uppoutuessa ympdristd unohtuu, tekemisesta nauttii ja se vie mennessddn. Myos nahka

materiaalina innostaa tekemaéin.

Molemmat kokivat positiivisena mahdollisuuden eléttéa itsensé kasitoilld. Myos asiakkailta
saatu positiivinen palaute koettiin motivoivaksi. Kdsityokekkerit kertoi kasitoiden tekemisen
olevan jatkuvaa. Edellisen tyon valmistuttua on heti aloitettava uusi ty0, jotta késille ei tulisi
tylsdd eikd aikaa menisi hukkaan. Kédsitoiden tekeminen ei myoskdin suoranaisesti tunnu

tyonteolta.

Siité tulee aina semmonen tietty tyhjyys, ku vaikka saa neuleen valmiiks ni et
semmonen, ettd mitds mi nyt teen seuraavaks, et pitdd saada dkkii joku, ettei vaa
00 semmosta iltaa, et niin ku hukkaan mennytté aikaa, tiidtteko...parasta ehka
vaan on se tekeminen.” (Késityokekkerit)

7.4 Tulevaisuuden tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena oli lisdksi selvittdd kdsityOyrittdjien tavoitteita tulevaisuudelle.
Aineiston analyysin my6té tulevaisuuden tavoitteet tiivistyivét yhteen pddluokkaan, joka on
yrityksen kehittiminen. Taulukossa 12 avaamme tarkemmin, millaisia tavoitteita

kasityOyrittdjilld oli yrityksen kehittdmiseksi.

Taulukko 12. Paaluokka yrityksen kehittdminen

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka

Uusien tuotteiden kehittaminen Tuotteiden kehittaminen

Olemassa olevien tuotteiden
kehittdminen

Keskittyminen tuotteisiin kysynnan
mukaan

Tulotason yllapitdminen ja nostaminen Taloudelliset tavoitteet Yrityksen
kehittdminen

Tasaisen myynnin avulla lomien
saaminen

Kaupalliset yhteisty6t

Saada keskittyd enemman kasitdiden Kayttaa aikaa itselle
tekemiseen merkityksellisiin
tydvaiheisiin
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Yritysten kehittimissuunnitelmista 16ytyy seké uusien ettd olemassa olevien tuotteiden
kehittdminen. Ventti Design haluaisi pdésti kehittiméan uusia tuotteita, kuten rannekoruja.

Kasityokekkerit puolestaan aikoo panostaa verkkotuotteisiin niiden suuren kysynnin vuoksi.

Taloudellisissa tavoitteissa yrittdjilld on tulotason ylldpitdminen ja nostaminen.
Kasityokekkerit toivoo my0s tasaisen myynnin tuovan mahdollisuuden lomien pitimiseen
tulevaisuudessa. Verkkokurssien kehittimisen myota toiveena on saada myos lisdd kaupallisia

yhteistoita.

Ventti Designin tavoitteena on ulkoistaa valokuvaus ja sosiaalisen median yllépito, jotta aikaa
jdisi enemman itse tuotteiden tekemiselle, joka on nautinnollisin osuus yrittdjyydessa.
Tulevaisuuden tavoitteena on laajentaa korvakoruista ranne- ja kaulakoruihin, joiden

tekemiselle ei tdlld hetkelld ole ollut aikaa.
7.5 Tutkimustulosten yhteenveto

Kuviossa 3 esitellddn tutkimustulosten yhteenveto. Tutkimuksen tehtdvéna oli selvittdd asioita
ja tekijoitd, jotka motivoivat kisityOyrittdjid yrittdjyydessa ja kisitdiden tekemisessd. Lisdksi

selvitettiin, millaisia tavoitteita yrittdjdt olivat asettaneet tulevaisuudelle.

Asiat/tekijat, jotka

motivoivat kasityoyrittajia

o

Yrittdjyydessa : P Kasitoiden tekemisessa

-Taloudellinen menestyminen -Yrittdjan tausta

-Tekemisen ilo -Arvot kasitoiden tekemisessa
-Psykologiset perustarpeet -Kasitoiden tekemisen hyodyt
-Aika ennen yrittajyytta _ -Tekemisesta nauttiminen

* Tulevaisuuden tavoitteet

Yrityksen kehittdminen:
-Tuotteiden kehittdminen
-Taloudelliset tavoitteet
-Kayttaa aikaa itselle

mermksewﬂ,

Kuvio 3 Tutkimustulokset
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Pyrimme tutkimuksessamme selvittiméén asioita ja tekijoité, jotka motivoivat késitydyrittijia
yrittdjyydessa ja kdsitdiden tekemisessd. Yrittdjyydessd motivoivista tekijoisti muodostettiin
nelja pailuokkaa, jotka olivat taloudellinen menestyminen, tekemisen ilo, psykologiset
perustarpeet seké aika ennen yrittdjyyttd. Tekemisen ilo nousi aineistosta erityisen tiarkedksi
tekijéksi, joka motivoi yrittdjyydessé. Psykologisista perustarpeista yrittdjit kokivat tarkedksi

yrittdjyyden tuoman vapauden ja itsendisyyden.

My0s yrittdjid kisitdiden tekemisessd motivoivista tekijoistd muodostettiin nelja padluokkaa.
Pééluokat olivat yrittdjdn tausta, arvot késitdiden tekemisessa, késitdiden tekemisen hyodyt
sekd tekemisestd nauttiminen. Aineistosta nousi esiin erityisen vahvasti yrittdjien kokema ilo

siitd, ettd he saavat hankkia elantonsa tekemalld kasitoita.

Lisdksi selvitimme, millaisia tavoitteita yrittdjét olivat asettaneet tulevaisuudelle. Yrittdjat
olivat asettaneet tavoitteita yrityksensé kehittdmiselle tulevaisuudessa. Yrityksen
kehittdminen koostui tuotteiden kehittimisestd, taloudellisista tavoitteista seké ajan

kayttdmisesti itselle merkityksellisiin tyovaiheisiin.
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8 Johtopaatokset

8.1 Motivaatio yrittajyydessa

Pyrimme saamaan selville tekijoitd ja asioita, jotka motivoivat késitydyrittdjid yrittdjyydessa
ja késitoiden tekemisesséd. Lihestymme motivaatiota siitd ndkokulmasta, millaisia tavoitteita
yrittdjdt ovat toiminnalleen asettaneet ja miten he pyrkivit tavoitteitaan saavuttamaan. Liséksi
selvitimme syitd, jotka vaikuttavat motivaation taustalla, ja saattavat olla usein
tiedostamattomia. Johtopdatokset on tehty perustuen tutkimuksen tuloksiin ja niitd on peilattu
tutkielman teoreettiseen taustaan ja aiempiin tutkimuksiin. Tutkimukseen osallistuneiden
yrittdjien yrittdjyydelle asettamista tavoitteista nousi esiin taloudellinen menestyminen seka
tekemisen ilo. Yrittdjyyden taustalla vaikuttaviksi syiksi nousivat psykologiset perustarpeet ja

aika ennen yrittdjyytta.

Tutkimuksen haastatteluaineiston pohjalta voidaan todeta, ettd késityOyrittéjét tavoittelivat
yrittdjyydessa taloudellista menestymisti. Keinoja, joilla yrittdjat pyrkivét edesauttamaan
taloudellista menestymisté olivat taloudellisten tavoitteiden asettaminen, monipuoliset
tulonlédhteet, toiminnan muuttaminen tilanteiden muuttuessa, tuotteen ja tuotantotavan

kehittdminen seka riskien hallittavuus yrittdjyydessa.

Yrittdjat asettivat toiminnalleen taloudellisia tavoitteita muun muassa myynnin suhteen.
Yrittdjéat pyrkivit esimerkiksi kasvattamaan verkkokaupan myyntid tai saamaan jatkuvaa
tasaista myyntid verkkosivujen avulla. KisityOyrittdjien tulot eivit aina koostu pelkéstiin
kasitoiden myynnistd, vaan tuloja voidaan saada monipuolisesti eri ldhteistd, jonka avulla
voidaan turvata taloudellista menestymisti. On tdrkedd osata tunnistaa omaa osaamista eri
osa-alueilla, jolloin omaa osaamista voi hyddyntdd monipuolisemmin. Yrittdjdnd on tarkeda
olla valmis muuttamaan omaa toimintaansa tarpeen vaatiessa. Yrittdjit nostivat esille, ettd he
olivat joutuneet muuttamaan toimintaansa vallitsevan koronatilanteen myota.
Koronatilanteella oli iso vaikutus yrittdjien arkeen, koronapandemia saattoi viedd ison osan
myynnistd tapahtumien peruuntuessa tai toisaalta tuoda myds uusia tydmahdollisuuksia

etdtilaisuuksien ja etdopetuksen lisddntymisen myota.

Yksi keino taloudellisen menestymisen parantamisessa oli tuotteen ja tuotantotavan
kehittdminen, yrittdjat pyrkivat kehittdmain muun muassa tuotteen tekemisen prosessia
jarkevoittimalla tyovaiheita ja vilttdmalla turhia tydvaiheita. Liséksi yrittdjat pyrkivat

kehittamédn tuotteitaan siten, ettd ne vastaisivat kysyntéén ja asiakkaiden toiveisiin.
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Taloudellista menestymisti pyrittiin turvaamaan myods minimoimalla riskejé. Yrittdjien
taloudelliset paineet eivit olleet kovin suuria edes yrittdjyyden alkuvaiheessa, silld heidén ei
tarvinnut tehdé suuria investointeja, vaan suurin taloudellinen riski on hukkaan mennyt

tyOaika.

Salmela-Aron (2009) mukaan eliménkulun motivaatiomallissa on neljé eri prosessia, jotka
ovat suuntaaminen, suunnistaminen, sopeuttaminen ja sosiaalinen siétely. Haasteita
kohdatessaan ihminen sopeuttaa tavoitteitaan elaméntilanteeseen sopivaksi. (Salmela-Aro
2009, 63-70.) Tama tuli esiin my0s yrittdjyystarinoissa, kun yrittdjit joutuivat sopeuttamaan
omia tavoitteitaan koronapandemian vuoksi. Sopeuttamalla tavoitteitaan haastavassa
tilanteessa yrittdjit pystyivit turvaamaan taloudellisen tilanteensa ja ndin jatkamaan

padtoimista kasityOyrittdjyytta.

Vaikka yrittdjét olivat selkeésti asettaneet tavoitteita yrityksen taloudelliselle menestymiselle,
yrittdjien kertomuksista nousi vahvasti esiin, ettd tirkeinta yrittdjyydessi ei ole raha, vaan
omasta tekemisestd nauttiminen. Taloudellisen menestymisen tavoitteet vaikuttivatkin olevan
1dhinni keino, jonka avulla yrittéjille oli mahdollista tehdd paitoimisesti sitd, mistd he eniten
nauttivat eli késitoitd. Tutkimuksessamme nousi esiin samankaltaisuuksia kuin Danan ja
Remeksen (2005) tutkimuksessa saamelaisten yrittdjyydestd. Yrittdjyyden avulla ei pyritty

saavuttamaan suurta omaisuutta, vaan tavoitteena oli saada riittdvésti rahaa elimisti varten.

Yrittdjien yhdeksi tdrkeimmaéksi tavoitteeksi nousikin siis tekemisen ilon sdilyttiminen
yrittdjyydessd. Keinoja tekemisen ilon séilyttdmiseen oli tydon muokkaaminen itselle
mieleiseksi sekd mielekkyyden séilyttdminen tyon tekemisessd. Yrittdjand on mahdollisuus
muokata tyoti itselle mieluisammaksi muun muassa valitsemalla paikan, jossa haluaa ty6ta
tehdd. Yrittdjat kokivat iloa ylipdétéan siitd, ettd he saavat tehda tyoté, jossa padsee tekemdin
kasitoitd joka pdiva. Yrittdjien mukaan késitdiden tekeminen ei aina tunnu edes tydlta.
Tekemisen ilon sdilyttimisessd koettiin myds tarkedksi oman jutun 16ytdminen ja sen esille
tuominen. Lisdksi koettiin, ettd tyon tekeminen sdilyy mielekkddmpéna yrittdjyyden

yllatyksellisyyden myota.

Yrittdjyyden taustalla vaikutti useita syitd, jotka motivoivat yrittdjyyteen. Yrittdjien tarinoista
nousi esille psykologiset perustarpeet, jotka motivoivat yrittdjyydessa. Psykologisiin

perustarpeisiin kuuluu autonomia, vaikuttaminen, kompetenssi sekéd yhteenkuuluvuus.
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Kaikkein tirkeimpénd psykologisista perustarpeista nousi esiin autonomia, joka néyttiaytyy
yrittdjyydessd vapautena ja itsendisyytend. Yrittdjit kokivat erittdin merkittdvéksi sen, ettd he
saavat yrittdjind tehdd mitd haluavat ja milloin haluavat. Yrittdjat kokivat vapauden myds
tavoitteeksi yrittdjyydessd. Esimerkiksi vapaus valita mieluisia tyotehtdvia lisddntyy, kun
yrityksen menestyessd on mahdollisuus valita tyot, joita vastaanottaa. Yrittdjit kokivat myos
iloa yrittdjyyden tuomista vapauksista. Samansuuntaisia tuloksia on havaittu useissa
tutkimuksissa. Luutosen (2012) mukaan késityoyrittdjat kokivat vapauden yhdeksi
merkittdvimmaéksi asiaksi tyossdén (Luutonen 2012, 11,13—-14). Myo6s Moore (1976) nosti
esiin kisityoldisyydessd vapauteen pyrkimisen, kustannuksista huolimatta (Moore 1976, 215—
216). Sama tuli esille myds tutkimuksestamme, jossa yrittdjd mainitsi, ettd vapaus motivoi

enemmaén kuin palkkatyon paremmat tulot.

Psykologisiin perustarpeisiin kuuluu myds vaikuttaminen, joka tuli esille yrittdjien tarinoissa.
KaésityOyrittdjien tarinoissa tuli ilmi, ettd motivoivaksi koettiin suurempien ihmisjoukkojen
tavoittaminen sekd suomalaisen kisityOperinteen sdilyttiminen. Kéasityokekkerit oli myds
tietoisesti ottanut tavoitteekseen yllépitdd suomalaista késityoperinnettd. Kasityoohjeilla ja
kursseilla voisi olla laajempaa kysyntdé englannin kielelld, mutta yrittdja on tehnyt tietoisen
valinnan séilyttdd suomen kieli ohjeissa. Yrittdjd koki erityisesti iloa siitd, ettd ihmiset saivat
apua hinen suunnittelemistaan ohjeista, ja esimerkiksi onnistuivat pitkistd aikaa késitdiden
tekemisessd niiden avulla. Suuremman ihmisjoukon tavoittamalla yhd useammat ihmiset

voivat saada onnistumisen kokemuksia kasitoiden tekemisessa.

Kompetenssi nousi yrittdjien tarinoissa esiin oman osaamisen tunnistamisena, ndyttimisena ja
arvostamisena sekd positiivisen palautteen kautta, joka vahvisti kdsitystd omasta osaamisesta.
Yrittdjien osaaminen oli todella laajaa ja koski muutakin kuin varsinaista késityotuotteen
tekemistd. KésityOyrittdjyys pitda sisdlldén paljon muutakin kuin tuotteen valmistamisen ja
yrittdjédt olivatkin tunnistaneet omaa osaamistaan myds esimerkiksi verkkokaupan
pyorittdmisen myotd. Asiakkaiden antama positiivinen palaute ja tyytyvdiset asiakkaat
koettiin motivoivaksi yrittdjyydessd, positiivisen palautteen mydta yrittdjéit saivat vahvistusta

omasta osaamisestaan.

Yrittdjyyden motivaation taustalla olevista syisté tuli ilmi myos yhteenkuuluvuuden tunne.
Muun muassa kollegat eli muut késityoldiset ja yrittdjat koettiin tiarkeiksi kontakteiksi. Lisdksi

tukea saatiin kavereilta ja myos asiakaskohtaamiset olivat tirked sosiaalinen kontakti ty0ssa.
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Yrittdjien tarinoista tuli myds ilmi, ettd yksinyrittdjan tyd on usein yksinpuurtamista, jota

pystyisi vihentdiméan palkkaamalla tyontekijoita.

Psykologiset perustarpeet nousivat esiin aineistosta useasta eri nikokulmasta. Decin ja Ryanin
itsemadrddmisteorian mukaan, kun psykologiset perustarpeet on huomioitu, silld on
positiivinen vaikutus ihmisen motivaatioon. Psykologisten perustarpeiden tdyttyminen tukee
erityisesti sisdistd motivaatiota. [tsemédradmisteoriassa motivaatio jaotellaan kontrolloituun ja
autonomiseen motivaatioon. Kontrolloidussa motivaation syyt tulevat usein ulkoapdin
esimerkiksi koetun velvollisuuden vuoksi, kun taas autonomisessa motivaatiossa, yksilo
kokee positiivisia tunteita, joustavuutta ja valinnanvaraa. Autonomisessa motivaatiossa
ihminen kokee asiaa kohtaan kiinnostusta ja kokee tekemisen miellyttiviksi. (Deci & Ryan
2015, 486—489.) Haastattelemamme yrittdjat voidaan heidédn tarinoidensa pohjalta sijoittaa
ehdottomasti autonomiseen motivaatioon. He nauttivat tekemisestd ja kokivat vapauden

olevan yksi parhaita puolia yrittdjyydessa.

Aineistosta nousi esiin myos syitd, jotka ovat motivoineet perustamaan oman yrityksen.
Yrittdjien tarinoista nousi selkedsti esiin yhdistivid tekijoitd heiddn eldméissdén ennen
yrityksen perustamista. Palkkatdistd poisjidminen antoi mahdollisuuden yrittdjille miettid
mité he haluavat tulevaisuudessa tehda ja aikaa punnita erilaisia vaihtoehtoja. Kynnys
paédtoimiseen yrittdjyyteen ldhtemiseen olisi varmasti ollut suurempi, jos olisi pitényt ensin
irtisanoutua palkkatyostd. Molemmilla yrittdjilld oli taustalla myds késitydalan opintoja, joilla
oli varmasti oma vaikutuksensa késityOyrittdjaksi padtymisessd. Molemmilta yrittdjiltd
yrittdjyys ldhti kdyntiin harrastuksenomaisen toiminnan myo6té, kun huomasi, etté tuotteilla
alkoi olla kysyntdi. Ldhdesmien (1998) tutkimuksessa nousi esiin samankaltaisia syiti
yrittdjdksi padtymisessd. Yrittdjaksi ldhtemiseen motivoi muun muassa tyottomyys sekd
tyytyméttomyys palkkatyohon. Kovalainen (2002) nosti esille, ettd yrityksen perustaminen
voi tapahtua esimerkiksi oman harrastuksen kautta (Kovalainen 2002, 24-25). Lehden, Ropen
ja Pyykon (2007) mukaan yrittdjaksi ryhtymiseen on harvemmin sisdistd paloa, vaan

yrittdjéksi paddytddn usein muista syistd (Lehti, Rope & Pyykkd 2007, 17, 19).
8.2 Motivaatio kasitoiden tekemisessa

Yrittdjien kdsitoiden tekemiselle asetetut tavoitteet ovat pitkélti samoja kuin yrittdjyydelle
asetetut tavoitteet, silld tutkimme pditoimisia kdsityoyrittdjid, jolloin tarkastelemme késityotéd
elinkeinon ndkdkulmasta. Tésséd luvussa avaamme tarkemmin tekijoitd, jotka motivoivat

yrittdjid kasitoiden tekemisessd. Késitdiden tekeminen tyoksi nousi vahvimpana tavoitteena
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esiin. Keinona tavoitteen saavuttamiseen toimii taloudellisten tavoitteiden asettaminen, jotka
saavutetaan uusia ja vanhoja tuotteita kehittdmalld. Syitd, jotka motivoivat kidsitéiden
tekemiseen olivat yrittdjien tausta, arvot kasitdiden tekemisen taustalla, késitdiden tekemisen

tuomat hyodyt ja késitdiden tekemisestd nauttiminen.

Yrittdjien padtavoitteena on saada tehda kisitoitd tyokseen ja keino tavoitteen saavuttamiseen
on taloudellisten tavoitteiden asettaminen. Yrityksen menestyminen avaa lisda
mahdollisuuksia valita itselleen mieluisia toité ja kdyttdd enemmén aikaa mieluisten
tyOvaiheiden tekemiseen, joiksi mainittiin juuri kasitdiden tekeminen. Késitdiden tekeminen
tyoksi antaa mahdollisuuden tehdé sitd mistd nauttii ja mikd motivoi. KésityOyrittdjani
toimiminen antaa vapauden paittad miti toitd tekee ja vastaanottaa, joka taas yllapitda
nautintoa kidsitdiden tekemisessé tyoksi. Luutonen (2012) kertoo késityOyrittdjien kokevan
juuri vapauden, itsendisen suunnittelun ja tyon valmistamisen merkittdvimmiksi asioiksi
tyOssd ja timd nousi my0Os meididn haastatteluistamme selkeisti esille (Luutonen 2012, 11,
13-14). Neljasté késityOyrittdja tyypistd, jotka Fillis (2004) on Rentschlerin (2002) ja omien
tutkimustensa avulla muodostanut, haastattelemamme yrittdjét sopivat kisityOyrittdjien
muilta aloilta ja he ovat padttianeet tehdd uranvaihdoksen ja heille eldméntavan laadulla on

merkitystd. (Fillis 2004, 70-72.)

Syyna kisitdiden tekemiseen oli my0s yrittdjén tausta. Molemmilla yrittdjilld kasityot ovat
olleet osana eldmaai jo ennen kasityOyrittdjaksi ryhtymistd, joka on osaltaan johtanut juuri
kasityOyrittdjyyteen muun yrittdjyyden sijasta. Yrittdjien koulutustaustat ovat liittyneet
késitoiden tekemiseen, ja kasilld tekeminen on kulkenut myds suvussa seké ollut lasné
vaihtelevasti eldmén eri vaiheissa. Kisitoiden tekeminen on koettu tarkedksi osaksi eldméaa ja
olemista ja se on toiminut alkukipinind kohti yrittdjdksi padtymistd. Késitoiden tekemisen
merkitys ja positiivinen vaikutus tekijaén jo ennen yrittdjyyttd nousi selkeésti haastatteluissa

esille.

Ajan lisdantyminen palkkatdiden loppumisen jilkeen antoi mahdollisuuden innostua kasilla
tekemisestd kunnolla. Se toimi paluuna juurille ja mahdollisti oman jutun 16ytdmisen.
Salmela-Aro (2009) kertoo eliméssi tapahtuvien roolisiirtymien ja tyGtilanteiden
muuttumisen suuntaavan ihmisen motivaatiota, ndin on myos ollut haastattelemiemme
yrittdjien kohdalla silld, vaikka kdsitdiden tekeminen on ollut yrittdjien elaméassa lasna jo

ennen yrittdjyyttd, ovat tyotilanteiden muutokset eli palkkatdiden loppuminen suunnannut
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motivaatiota yhid vahvemmin késitdiden pariin. (Salmela-Aro 2009, 63—70.) Lidhdesméen
(1998) mukaan vaikuttavia tekijoitd juuri kisityoyrittdjaksi ryhtymiselle muun yrittdjyyden
sijaan oli materiaalin aikaisempi tunteminen (Lahdesmaki 1998, 6,9, 68—69). Yrittdjit ovat
tunteneet kasitoissddn kayttiméansi materiaalit jo ennen yrittdjdksi ryhtymista, jolloin
materiaalin tuttuus on osaltaan motivoinut kasityOyrittdjéksi ryhtymisessd. Vahva kiinnostus
materiaalia kohtaan ja siitd innostuminen ovat johtaneet lopulta yrittdjyyteen, vaikka

yrittdjyys ei olisi alun perin tavoitteena ollutkaan.

Myos arvot késitdiden tekemisen taustalla olivat syy, joka motivoi kisitdiden tekemiseen.
Yhtend arvona késitoiden tekemisen taustalla on ekologisuus. Ekologisuus ilmenee
kierrdtysmateriaalien kdyttona ja siind, ettd tavoitteena on tehdé tuotteita vain tarpeeseen
vilttiden turhien tuotteiden tekemisté. Késitdiden tekemisen taustalla motivoivat arvot
vaikuttavat myds taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Kierrdtysmateriaalin kayttd
mahdollistaa taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen silld materiaalikustannukset jadvét
pieniksi. Lisdksi tuotteissa sdilyy uniikkius, silld tuotteita valmistuu usein vain pieni erd
varillistd kierrdtysnahkaa kiytettdessd. Arvona on myds suomalaisen késityoperinteen
sdilyttdminen. Yrittdjani on mahdollisuus olla osana suomalaista kdsityoperinteen jatkumoa ja
vaikuttaa sen yllipitimiseen. Haastattelemamme yrittijit sopivat Luutosen ja Ayvirin (2002)
kuvaukseen kisityOyrittdjistd, jotka toiminnallaan uudistavat ja sdilyttavat kulttuuriperinnetta

(Luutonen & Ayviri 2002, 203).

Kiésitoiden tekemisestd saatavat monet hyddyt toimivat yrittdjilla yhtend syynd késitéiden
tekemiselle. Aika tulee hyddynnettyd mahdollisimman tehokkaasti, kun samalla tekee
késitoitd ja uusi kisityd on saatava aloitettua heti edellisen valmistuttua, ettei aikaa vain
menisi hukkaan. Hy6tyé oli myds tuotteiden tekeminen tarpeeseen. Késitydt toimivat myos
keskittymisen vélineend ja ankkuroivat huomion olennaiseen sekéa rauhoittavat olemista

esimerkiksi etdkokouksiin osallistuttaessa tai televisiota katseltaessa.

Myos tekemisestd nauttiminen oli syy késitdiden tekemisen taustalla. Yrittdjyystarinoista
nousi esille, ettd yrittdjat nauttivat, kun voivat tehda tydkseen késitoitd, eikd se tunnu
tyonteolta. Késitdiden tekemiseen innostaa my0s asiakkailta saatu positiivinen palaute. Halu
tehda kasitoitd on koko ajan lasnd. Kasilld tekemiseen uppoudutaan niin ettd ympérilld oleva
maailma hividi ja oman kddenjiljen ndkeminen tuottaa nautintoa. Késitdiden tekeminen ei
ole vain tyon vuoksi tehtyd vaan se on eldméantapa ja osa identiteettid. Tekemisestd saatavat

hy6dyt osoittavat, miten paljon kdsitdiden tekeminen antaa yrittdjille ja vaikuttaa heihin
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kokonaisvaltaisesti. Yrittdjien tarinoista nousi esille samoja syitd kdsitdiden tekemiselle, joita
Mooren (1976) haastattelemat kisitydldiset kertoivat syiksi, kuten késitdiden tekemisen
tuottama ilo ja pakottava tarve késilld tekemiseen. Motivoivaksi tekijaksi nousi itse kdsityon
tekeminen eikd niinkdédn lopputulos, mika nousi esille myds Mooren (1976) haastattelemien

kasityoldisten vastauksista. (Moore 1976, 215-216.)

Tuloksista voidaan paitelld, ettd yrittdjien asettamat tavoitteet, niiden saavuttamisen keinot ja
syyt késitoiden tekemisen taustalla ovat osittain myds paillekkidisid. Padtavoitteena on saada
tehda kéasitoitd tyokseen ja sen mahdollistava keino on yrittdjien asettamat taloudelliset
tavoitteet. Nama asetetut tavoitteet saavutetaan tuotteita kehittdmélld. Nurmi ja Salmela-Aro
(2017) sanovat, ettd asioihin keskitytdén innostuneesti silloin, kun ihminen on aiheesta
oikeasti kiinnostunut (Nurmi & Salmela-Aro 2017, 9). Tdméa nousee haastattelemiemme
yrittdjien tarinoista myds esille. Vahva kiinnostus kisitditd kohtaan innostaa yrittdjia

kehittdmaan yritystidn ja hankkimaan elannon késitoitd tekemélla.
8.3 Tulevaisuuden tavoitteet

Selvitimme liséksi yrittdjien tulevaisuuden tavoitteita yrityksen kehittimiseksi. Yrittdjat
halusivat kehittdd olemassa olevia tuotteita ja luoda kokonaan uusia tuotteita. Tuotteiden
kehittdminen toimii keinona taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, mutta se oli myds
itsessddn tavoitteena késitdiden tekemisessd, silld uusien késityotuotteiden tekeminen koettiin

myds nautintoa tuovaksi.

Yrittdjat olivat asettaneet toiminnalleen myos taloudellisia tavoitteita. Pdéllimmaisend
tavoitteena oli pystya elattimaén itsensa kasitoilld ja nostaa tulotasoa sithen, mitd on
aikaisemmin tienannut palkkatydssd. Liséksi tavoiteltiin tasaista myyntié, jonka avulla voisi
pitdd lomia. Taloudellisten tavoitteiden liséksi aineistosta nousi esille oman ajan
priorisoiminen itselle merkityksellisiin asioihin eli kisitdiden tekemiseen, keino tdhén olisi

muiden tydvaiheiden kuten sosiaalisen median ja valokuvauksen ulkoistaminen.

Yrittdjien tulevaisuuden tavoitteista voi huomata saavutusmotivoitunutta kaytosta.
Sternbergin (2017) mukaan saavutusmotivaatiossa ihminen pyrkii jatkuvasti kehittymiin ja
saavuttamaan asioita hakeutumalla kohtuullisiin haasteisiin (Sternberg 2017, 10). Brunstein
ja Heckhausen (2008) puolestaan méérittelevit saavutusmotivoituneen kéytoksen tarpeeksi
parjitd hyvin ja jopa paremmin kuin muut. Toisaalta saavutusmotivaatiossa omaa suoritusta

voi verrata my0s omiin aiempiin suorituksiin ja pyrkid parjddméan paremmin. (Brunstein &
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Heckhausen 2008, 137.) Tdma nidkyi yrittdjien tarinoissa muun muassa tavoitteena saavuttaa
yrittdjyydessd parempi tulotaso kuin télld hetkelld ja tasaisten tulojen avulla saada my0s
pidettyd lomaa. Yrittdjét vertasivat pddasiassa omaa suoritustaan omiin aiempiin

suorituksiinsa ja pyrkivét kehittymé&én.
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9 Pohdinta

Tutkimustehtédvéna oli selvittdd tekijoitd, jotka motivoivat kdsityOyrittdjid yrittdjyydessa ja
kasitoiden tekemisessd. Halusimme my0s tietdd, millaisia tavoitteita he ovat asettaneet
yrittdjyydelle tulevaisuutta ajatellen. Haimme vastauksia haastattelemalla kahta
kasityOyrittdjad, jotka kertoivat meille yrittdjyystarinansa. Haastatteluaineiston analysoinnin
perusteella tutkimustehtdvédén 16ydettiin monipuolisia vastauksia, joista voitiin 10ytaa
tutkimukseen osallistuneille yrittdjille keskeiset motivaatiotekijat koskien seka
kasityOyrittdjyyttd ettd kdsitdiden tekemistd. Vastaus tutkimustehtévién saatiin monipuolisten
ja koko yrittdjyyden taipaleen kattavien haastattelukysymysten avulla. Saimme muodostettua
kisityksen késityoyrittdjyydestd ja 10ysimme yrittdjid motivoivia tekijoitd, joita tutkimuksella

haettiinkin.

Johtopaitoksid tehdessimme ldhestyimme motivaatiota kolmesta ndkdkulmasta: millaisia
tavoitteita yrittdjilla oli, millaisilla keinoilla he pyrkivét tavoitteita saavuttamaan ja mité syita
motivaation taustalla oli. Huomasimme, etté tavoitteet, keinot ja syyt olivat osittain myds
paallekkiisid. Yrittdjien paitavoitteena oli saada tehda késitoitd tyokseen, silld he nauttivat
késitoiden tekemisestd ja halusivat sdilyttdd tekemisen ilon yrittdjyydessdén. Yrittdjit asettivat
késityoyritykselleen my0s taloudellisia tavoitteita, he halusivat muun muassa kehittia
olemassa olevia tuotteita sekd kokonaan uusia tuotteita. Vaikka yrittdjat tavoittelivat myos
taloudellista menestymisté, teimme johtopditoksen, ettd taloudellinen menestyminen oli
ldhinna keino, jonka avulla yrittdjit pystyivit tekeméén tyokseen sitd mistd nauttivat eli
kasitoitd. Tavoitteiden, keinojen ja syiden limittymistd huomasimme my0s muun muassa
yrittdjien autonomiassa. Vapaus oli yksi syistd, joka vaikutti yrittdjyyden motivaation
taustalla. Vapaus oli kuitenkin enemmaénkin kuin yrittdjyyden motivaation taustalla vaikuttava
syy, silld yrittdjat myos aktiivisesti tavoittelivat vapautta. Yrittdjdt tavoittelivat erityisesti sitd,
ettd heiddn taloudellisen tilanteensa puolesta olisi mahdollista valikoida tarjolla olevista toista

itselle mieluisimmat.

Tutkimuksen tulokset eivét ole yleistettidvissé ja sithen ei tutkimuksessa pyrittykdan. Vaikka
yleistyksid ei tutkimuksestamme voida tehdd, antaa tutkimus uusia ndkokulmia kisitellysta
aiheesta. Tutkimus antaa myds pohjan syvemmalle pureutuville jatkotutkimuksille. Vaikka
tutkimuksessa on haastateltu vain kahta yrittdjia, se auttaa ymmartaméan motivoivia tekijoitd
kasityoyrittdjyyden taustalla. Etenkin sellaisia kdsityOyrittdjid motivoivia tekijoitd, joilla on

taustalla muun alan palkkaty6td, ja jotka ovat padtyneet tekeméddn uranvaihdoksen. Tuloksia
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voidaan muun muassa soveltaa peruskoulun kdsityon oppiaineen ja yrittdjyyskasvatuksen
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tutkimus antaa myos arvokasta tietoa kasityOyrittdjyytta

suunnittelevalle.

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan péételld, miten oppilaita voitaisiin tukea
yrittdjyyskasvatuksessa ja kdsitydnopetuksessa. Tulosten perusteella voisi olla mielekésta
tukea esimerkiksi oppilaan psykologisia perustarpeita, joita ovat autonomia, kompetenssi,
yhteenkuuluvuus ja vaikuttaminen. Haastateltavat kokivat erityisen motivoivaksi
itsendisyyden ja vapauden yrittdjyydessd. Oppilaiden vapautta voisi tukea esimerkiksi
antamalla vapauksia yrittdjyyskasvatuksen ja késityon tehtdvinannoissa. My0ds kompetenssi
eli kokemus asioiden osaamisesta ja asioiden aikaansaamisesta nousi vahvasti esille
tutkimuksessa. Oman osaamisen tunnistaminen toi yrittdjillekin lisdd itsevarmuutta ja
mahdollisti yrityksen kehittdmisen. Olisi siis tirkedd myds perusopetuksessa panostaa
oppilaiden kompetenssin lisddmiseen auttamalla oppilasta tunnistamaan omat vahvuudet ja
oma osaaminen. Omien vahvuuksien 16ytdmiseen voi auttaa esimerkiksi monipuolinen eri
materiaalien ja tekniikoiden kokeileminen. Tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia
oppilaille, hekin voivat 16ytdd oman juttunsa ja tekemisen ilon. Psykologiset perustarpeet

huomioimalla tuettaisiin my0ds oppilaiden sisdistd motivaatiota.

Tutkimuksemme tuloksista voi olla hydtyd myds yrittdjyyttd suunnitteleville henkilGille.
Tutkimus tuo esiin kaksi erilaista yrittdjyystarinaa, joista yrittdjyyttd pohtivat voivat lukea
erilaisia ndkokulmia yrittdjaksi padtymisestd ja ndin saada tukea oman yrittdjyyden
alkutaipaleeseen. KasityOyrittdjid motivoivia tekijoitd ymmartdmalla pystytddn myds

kannustamaan yrittéjéksi ryhtymiseen ja siind onnistumiseen.

Tutkimuksemme tuo esille yrittdjyyden vaihtoehtona palkkaty®élle, yrittdjaksi voi ryhtyd myds
my6hemmissé eldmén vaiheissa, jos palkkatyo ei endéd tunnukaan itselle sopivalta ja
motivoivalta. Haastattelemamme yrittdjat kokivat yrittdjyyden palkkaty6td motivoivammaksi
sen tuoman vapauden myotd, on innostavaa voida pdittaa itse mitd haluaa tehda. Yrittdjaksi
voi ryhtyd, vaikka se ei olisi ollut alun perin suunnitelmissa. Yrittdjiksi ryhtymiseen ei
myOskédn ole olemassa valmista kaavaa, miten se tulisi tehdd. Tutkimuksemme tuo esille,
miten yrittdjaksi voi pddtyéd harrastuksenomaisen toiminnan kautta. Kisityokekkereilld
toiminta alkoi blogin perustamisesta ja Ventti Designilla, kun huomasi itse tehdyilld koruilla
olevan kysyntdd. Tdmaénkaltaiset tarinat voivat luoda uskoa kasit6itd harrastavalle henkilolle

yrityksen perustamisesta.
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Tutkimuksemme tuloksista voi paitelld, miten kdsityOyrittdjyyden motivaation sdilymisessi
on tarkedd, ettd yrittdja on 10ytdnyt oman juttunsa ja nauttii sen tekemisesté. Yrittdjyydessa
menestyminen vaatii sen, ettd on valmis muokkaamaan ja kehittimiin toimintaansa, jotta
yllattavista ja haasteellisista tilanteista pddsee eteenpdin. Jos on aidosti innostunut ja
motivoitunut tekemisestddn, on helpompaa myds selvité yrittdjyyden aikana kohdatuista
haasteista. Jotta yritys menestyisi, omalle tekemiselleen kannattaa asettaa tavoitteita, ja
aktiivisesti pyrkid kohti niitd. Térkedd on siis ensin selvittdd mité yrittdjyydeltddn todella

haluaa ja millaisia tavoitteita haluaa tulevaisuudelle asettaa.

Kysyimme haastateltavilta mitd neuvoja he antaisivat késityoyrittdjaksi aikovalle. Yrittdjét
kannustivat vastaanottamaan etenkin ensimmaisen yrittdjavuoden aikana tulevia
tydmahdollisuuksia mahdollisimman avoimesti, vaikka ne olisivat omalla
epdmukavuusalueella, silld ne voivat avata uusia ovia ja tuoda odottamattomia
mahdollisuuksia. Yrittdjyyden aloittamiseen myds kannustettiin etenkin, jos alkuinvestoinnit
eivit ole suuria. Vastauksissa kannustettiin my6s rohkeasti tuomaan itseénsé ja omia toitdén

esille.

Tutkimus antaa hyvin vastauksia késityOyrittdjid motivoiviin tekijéihin, mutta
yksityiskohtaisemmilla haastattelukysymyksilla tai useammalla haastattelukerralla voitaisiin
16ytad vield syvemmalld vaikuttavia ja tiedostamattomina olevia motivoivia tekijoitd. Myods
useampaa késityOyrittdjdd haastattelemalla olisi voitu 16ytdé lisdd erilaisia ndkokulmia.
Useampia yrittdjid haastattelemalla olisi voitu 16ytdd my0s eri késityoyrittdjityyppeihin
kuuluvia yrittd)id, jolloin motivoivat tekijét olisivat voineet erota toisistaan ja painottua eri
tavoin. Fillis (2004) on Rentschlerin (2002) ja omien tutkimustensa avulla jakanut
késityOyrittdjit neljdén tyyppiin, joista haastattelemamme yrittdjit kuuluivat myohdiset
tuotekehittelijat tyyppiin. Heilld on siis tyokokemusta muilta aloilta ja ovat paattaneet tehda
uranvaihdoksen, liséksi eliméntavan laadulla on heille merkitysta. (Fillis 2004, 70-72.)
Yrittdjyys ndyttdd Fillisin (2004) mukaan jakautuneen kahteen ryhméén; niihin, jotka tekevét
taidetta taiteen vuoksi ja niihin, jotka tekevit taidetta bisneksen vuoksi (Fillis 2004, 74).
Tutkimalla molempiin ryhmiin kuuluvia yrittdjid voitaisiin saada monipuolisemmin selville

késityOyrittdjid motivoivia tekijoita.



65

10 Luotettavuus

Kaikessa tutkimuksen tekemisessad pyritddn vélttiméén virheitd, mutta siitd huolimatta kaikki
tutkimukset eivit ole yhté luotettavia. Tastd syystd tutkimuksen luotettavuutta tuleekin yrittda
arvioida mahdollisimman kattavasti. Usein tutkimusta tehdessid luotettavuutta voidaan
kasitella reliaabelius ja validius késitteiden avulla. Reliaabeliudella tarkoitetaan sitd, kuinka
hyvin mittaustulokset olisivat toistettavissa. Toisin sanoen antaako tutkimus sattumanvaraisia
tuloksia, vai olisiko tutkimus toistettavissa siten, ettd tulokset olisivat samoja. Validius taas
puolestaan tarkoittaa mittarin tai menetelmén kykyd mitata juuri sitd asiaa mitd halutaan
selvittdd. Reliaabelius ja validius ovat usein vaikeasti sovellettavissa kvalitatiiviseen
tutkimukseen, silld ne on kehitetty kvantitatiivisen tutkimuksen piirissd. Tapaustutkimusta
tehdessd voidaan ajatella, ettd tapausten kuvaukset ovat ainutlaatuisia, eikd esimerkiksi
tutkimusta toistamalla paistdisi samaan lopputulokseen. Perinteiset luotettavuuden ja
patevyyden arvioinnin keinot saattavat siis olla haastavasti toteutettavissa kvalitatiivisessa
tutkimuksessa. Vaikka reliaabelius ja validius kisitteitd ei hyodyntiisi luotettavuuden
arvioinnissa, tutkimuksen luotettavuutta tdytyy kuitenkin arvioida muilla tavoilla. (Hirsjérvi,

Remes & Sajavaara 2015, 231-232.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa raportoimalla tutkimuksen kulku
mahdollisimman avoimesti. Kaikki tutkimuksen vaiheet tulisisi avata kattavasti, jotta
tutkimuksen lukijat pystyvét arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta ja tuloksia. Tutkijan tulee
kertoa selkedsti miké on tutkimuksen kohteena ja miksi asiaa tutkitaan. Aineistonkeruu ja
sithen liittyvét yksityiskohdat avataan tutkimuksessa sekd miten kyseisiin tiedonantajiin ja
menetelmiin on padddytty. My0s tutkimusaineiston analyysivaihe tulee avata mahdollisimman
kattavasti, jotta lukija tietdd, miten tutkimuksen tuloksiin on paadytty. (Tuomi & Sarajirvi
2018, 163—164.) Olemme pyrkineet avaamaan tutkimuksemme kulun mahdollisimman
avoimesti ja kattavasti. Avasimme tarkemmin kdyttimiddmme aineistonkeruumenetelméé seka
kerroimme perustelut, joiden avulla valitsimme juuri kyseiset haastateltavat. Selostimme
tarkemmin my0s analyysin vaiheet, ja esittelimme taulukkomuodossa, miten teimme

luokituksia.

Pyrimme avoimuuteen myos jakaessamme tietoa tutkimukseen osallistuville henkildille.
Kerroimme saatekirjeessd mihin tutkimuksella pyrimme ja mikd on tutkimukseen osallistujien
rooli tutkimuksessamme. Erityisen tirkedd tutkimuksen eettisyyden kannalta oli kertoa

osallistujille heti alussa, ettd halusimme kayttda heidan yrityksensd nimeé tutkimuksessamme.



66

Paddyimme kayttimaan yritysten nimié tutkimuksessamme, silld halusimme voida vapaasti
kertoa yrittdjien tuotteista ja kertoa heidédn yrittdjyystarinansa. Anonymiteetin takaaminen
olisi voinut olla haastavaa, silld pelkdstdédn tuotteiden ja yritystarinoiden perusteella olisi

voinut paitelld mika yritys on kyseessa.

Siséllonanalyysi perustuu aina tutkijan tekemiin tulkintoihin ja paédtelmiin aineistosta (Tuomi
& Sarajérvi 2018, 127). Pyrimme parantamaan analyysiprosessin ja tulosten luotettavuutta
palaamalla kaikissa analyysin vaiheissa seké tuloksia ja johtopaatoksii kirjoittaessamme
alkuperdisilmauksiin ja alkuperdiseen litteroituun aineistoon, jotta sisilto pysyisi

mahdollisimman muuttumattomana koko prosessin ajan.

Tutkimusprosessin julkisuuteen liittyy tutkimusprosessin avaamisen lisédksi myds
tutkijakollegoiden tuki tutkimuksen arvioinnissa (Tuomi & Sarajdrvi 2018, 165).
Tutkimuksen toteutuksessa tutkijakollegoiden ja ohjaajan antamat palautteet ovat olleet
tarkedssi osassa koko tutkimusprosessin ajan. Saatujen palautteiden pohjalta olemme saaneet
paranneltua ja selkeytettyd tutkimustamme, silld omalle tekstilleen sokeutuu helposti.
Ulkopuolelta tulleiden kommenttien avulla on ollut helpompaa sdilyttida tutkimuksen

padamaira selkedna.

Myos tutkimuksen tiedonantajat voivat olla mukana arvioimassa tutkimustulosten ja
johtopddtosten osuvuutta (Tuomi & Sarajérvi 2018, 165). Pyysimme haastattelemiamme
yrittdjid arvioimaan tutkimuksemme tulokset ja johtopéatokset, jotta emme ole tehneet
virheellisid tulkintoja haastatteluaineistosta. Tdma vaihe oli erityisen tirked myos tutkimuksen
eettisyyden kannalta. Pyysimme yrittdjiltd luvan kayttaa heidédn yritystensd nimid
tutkimuksessamme, joten halusimme varmistaa, ettd yrittdjit ovat samaa mieltd kanssamme
tekemistdmme tulkinnoista. Néin yrittdjédt pddsivit tarkistamaan mité heisté julkaistaan ja

korjaamaan mahdollisia virheita.

Ennen haastattelujen toteuttamista testasimme haastattelukysymyksidmme kahdella yritté;alla,
jotka eivit osallistuneet tutkimukseen tai olleet muuten osallisena tutkimuksen suunnittelussa.
Testihaastattelujen perusteella pystyimme hieman pééttelemiin haastattelun mahdollista
kestoa seka haastattelukysymysten toimivuutta. Testihaastattelujen perusteella teimme vield
pienid muutoksia haastattelukysymyksiin, esimerkiksi tismentdmailld kysymykset juuri
kyseisen kisityOyrittdjan tuotteisiin sopiviksi. Varsinaisten haastattelujen lopussa kysyimme

vield, onko haastateltavilla jotain mité he haluaisivat kertoa tai lisété, jotta haastateltavilla oli
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vield mahdollisuus halutessaan tdydentdd vastauksia tai kertoa jotain mitd emme olleet

huomanneet kysya.

Haastattelun luotettavuuteen saattaa vaikuttaa haastateltavien halu antaa sosiaalisesti
hyvéksyttivid vastauksia tai jos haastateltavat kokevat olonsa uhatuksi haastattelun aikana.
Kulttuurilla on suuri vaikutus sithen, millaiset asiat voidaan kokea vaikeiksi tai mikd koetaan
sosiaalisesti hyvéksyttavéksi. Lisdksi haastattelut ovat aina kontekstisidonnaisia, mika pitda
ottaa huomioon tuloksia yleistdessi. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015. 206-207.) Jo
haastattelua suunnitellessa pyrimme siithen, ettd emme kysy arkaluonteisia asioita késittelevia
kysymyksié tai sellaisia asioita, jotka asettaisivat haastateltavat huonoon valoon. Néin
pyrimme siihen, ettd haastateltaville ei tule paineita vastata kysymyksiin sosiaalisesti
hyviksytylld tavalla ja ettd haastateltavat eivét kokisi oloaan uhatuksi. Emme my06skéén pyri
yleistimiin tutkimuksemme tuloksia, vaan tarkoituksena on kuvata tarkemmin yksittéisid

tapauksia.

Kerdsimme eldmékertahaastattelujen avulla kdsityOyrittdjien yrittdjyystarinoita. Kerddmamme
yrittdjyystarinat olivat yrittdjien subjektiivisia kokemuksia omasta yrittdjyystaipaleestaan.
Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran (2015) mukaan kertomuksiin vaikuttaa aina tutkittavien
muistaminen, eivatkd kertomukset ole siis valttimatti aukottomia totuuksia. Eldmékertojen
avulla pyritdénkin siis saamaan esille tutkittavien omia kokemuksia ja tulkintoja, eikd
niinkdén objektiivisia totuuksia. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2015, 217-219.) Tutkimuksen
luotettavuudenkin arvioinnissa tulee siis ottaa huomioon, ettd emme ole tutkimuksen avulla
pyrkineet 10ytdmadn objektiivisia tai yleistettdvid totuuksia, vaan olemme tuoneet esille

késityOyrittdjien omia kokemuksia ja nikemyksid heiddn yrittdjyydestdén.

Tutkijan on huomioitava myds oma roolinsa tutkimuksen toteuttamisessa, tutkijalla voi
esimerkiksi olla vahvoja ennakkokasityksid tutkittavasta aiheesta ja ne voivat vaikuttaa
tutkimuksen toteuttamiseen. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 163—164.) Tutkijoina pyrimme
pysyméén koko tutkimusprosessin ajan mahdollisimman puolueettomina, eikd meilld ollut
vahvoja ennakkokésityksid tutkimastamme aiheesta. Haastattelujen aikana pyrimme olemaan
johdattelematta haastateltavia heidin vastauksissaan. Emme mydskdin ole késityOyrittéjid,

mikd varmasti osaltaan helpottaa puolueettomuutta tutkimusta tehdessa.

Tutkimuksen validiteettia voidaan kasitelld triangulaation ndkdkulmasta, triangulaatiolla
tarkoitetaan tutkimusmenetelmien yhteiskdyttod. Yhtena triangulaatiomenetelmini on

tutkijatriangulaatio, jolla tarkoitetaan useamman tutkijan osallistumista tutkimuksen
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tekemiseen. Useamman tutkijan osallistuminen on térkeéd erityisesti aineiston
analysointivaiheessa seki tulosten tulkitsemisessa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015, 233.)
Tutkimuksemme luotettavuutta parantaa myos se, ettd tutkimusta teki kaksi tutkijaa.
Erityisesti hyotyd kahden tutkijan ndkdkulmasta oli aineiston luokittelussa ja tulkintojen
tekemisessé, aineistoa voi tulkita monella eri tapaa, joten kaksi ndkdkulmaa auttaa tekeméian

aineistosta mahdollisimman johdonmukaisia tulkintoja.

Tutkimuksen luotettavuuden arviointiin kuuluu my6s ldhdekirjallisuuden ja sen relevanttiuden
arviointi (Tuomi & Sarajirvi, 2018, 182). Pyrimme tutkimuksessamme kéyttdméaédn pddasiassa
vertaisarvioituja tutkimusjulkaisuja ja muuta laadukasta tutkimuskirjallisuutta. Lahteissi on

kaytetty myos kansainvalistd tutkimuskirjallisuutta.
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11 Jatkotutkimusehdotukset

Jatkotutkimusehdotuksena olisi tutkia kdsityOyrittdjien motivaatiota uran eri vaiheissa.
Hyvonen ja Feldt (2017) mainitsevat, ettd tyOtavoitteet vaihtelevat ihmisilld uran eri vaiheissa,
esimerkiksi uran alussa tavoitteet koskevat taitojen ja koulutuksen hankkimista, kun taas
myohemmin keskitytdédn itsenséd kehittdmiseen tai eldkkeelle jaddamiseen (Hyvonen & Feldt
2017, 133—135). Olisi mielenkiintoista tietdd eroaako késityOyrittdjien motivaatio, jos he ovat
vasta perustaneet yrityksensa, olleet pitkdén yrittdjind tai ovat mahdollisesti pian jadmassa
elikkeelle. Tutkimukseemme osallistuneet yrittéjét olivat olleet molemmat yrittdjiné
muutaman vuoden ajan, olisi mielenkiintoista tietdd miten heidédn motivaationsa eroaisi
yrittdjistd, joka on juuri perustanut yrityksensi tai vaihtoehtoisesti ollut yrittdjina jo

vuosikymmenia.

Toinen mielenkiintoinen tutkimusaihe olisi selvittdd laajemmin tekijoitd, jotka vaikuttavat
yrittdjien motivaatioon. Tutkimuksessamme tuli ilmi myds yrittdjyyden haastepuolia, joten

olisi mielenkiintoista tietdéd laajemmin mitka tekijét vaikuttavat yrittdjien motivaatioon.

Tutkimushaastatteluissamme tuli jonkin verran ilmi koronan vaikutuksia yrittdjien arkeen.
Olisi mielenkiintoista tietdd tarkemmin millaisia haasteita koronatilanne on tuonut
késityOyrittdjille ja miten haasteita on pystytty seldttdiméaan. Jonkin verran korona on tuonut
varmasti myds uusia mahdollisuuksia, thmiset ovat muun muassa tottuneet etédnd pidettaviin
kursseihin, miké voi laajentaa mahdollisuuksia osallistua erilaisille késityokursseille, vaikka

omassa kunnassa muuten ei olisi mahdollisuutta osallistua.

Mielenkiintoinen tutkimusaihe olisi myds vertailla pddtoimisten ja sivutoimisten
késityOyrittdjien motivaatiota. Eroaako padtoimisten ja sivutoimisten yrittdjien motivaatio
toisistaan esimerkiksi taloudellisten tavoitteiden vuoksi? Sivutoimisilla yritté;illd voi olla
mahdollisuus tehda késitoitd pienemmilli taloudellisilla paineilla, jos pédasialliset tulot

tulevat muualta.



70

Lahteet

Aalto, P. & Miki-Tuominen, J. 2011. Késity0 ja yrittdjyyskasvatus. Teoksessa E. Yli-Panula,
A. Virta & K. Merenluoto (toim.) Oppiminen, opetus ja opettajaksi kasvu
ainedidaktisen tutkimuksen valossa. Turun ainedidaktisen symposiumin esityksii
11.2.2011. Turku: Opettajankoulutuslaitos, Turun yliopisto, 143—158.

Aaltonen, T. & Help, V. 2019. Késityooppiaine ja yrittdjyyskasvatus — yrittdjien nikemyksia
yritysyhteistyOstd perusopetuksen kisitydoppiaineen kanssa. Turun yliopiston
opettajankoulutuslaitos. Rauman yksikkd. Pro gradu -tutkielma.

Aaltonen, T. & Leimumaiki, A. 2010. Kokemus ja kerronnallisuus — kaksi luentaa. Teoksessa
J. Ruusuvuori, P. Nikander & M. Hyvérinen (toim.) Haastattelun analyysi. Tampere:
Vastapaino, 119-152.

Adamson, G. 2007. Thinking through craft. Oxford; New York: Berg.

Adamson, G. 2010. The Craft reader. Oxford; New York: Berg.

Aikasalo, P. 2006. Kasityot osana naisten eldméd. Teoksessa L. Kaukinen & M. Collanus
(toim.) Tekstejd ja kangastuksia. Puheenvuoroja késitydsté ja sen tulevaisuudesta.
Hamina: Akatiimi, 40-54.

Anttila, P. 2016. Kisilld tekeminen kasitteend. Futura 35(3), 6-19.

Barba-Sanchez, V. & Atienza-Sahuquillo, C. 2017. Entrepreneurial motivation and self-
employment: evidence from expectancy theory. International Entrepreneurship and
Management Journal 13(4), 1097-1115.

Brunstein, J. C. & Heckhausen, H. 2008. Achievement Motivation. Teoksessa J. Heckhausen
& H. Heckhausen (toim.) Motivation and Action. Cambridge: Cambridge University
Press, 137-183.

Bruyat, C. & Julien, P.-A. 2000. Defining the field of research in entrepreneurship. Journal of
Business Venturing 16(2), 165-180.

Clarkeburn, H. & Mustajoki, A. 2007. Tutkijan arkipdivdn etitkka. Tampere: Vastapaino.

Cohen, L., Manion, L. & Morrison, K. 2018. Research Methods in Education. London:
Routledge Print.

Dana, T. & Remes, L. 2005. An Ethnographic Study of Entrepreneurship Among the Sami
People of Finland. Journal of Small Business & Entrepreneurship 18(2), 189-200.

Deci, E. L. & Ryan, R. M. 2015. Self-Determination Theory. Teoksessa J. D. Wright (toim.)
International encyclopedia of the social & behavioral sciences. Amsterdam: Elsevier,

486—491.



71

Eskola, J., Latti, J. & Vastamaiki, J. 2018. Teemahaastattelu: lyhyt selviytymisopas. Teoksessa
R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin valinta ja aineistonkeruu:
virikkeitd aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyld: PS-kustannus, 27-51.

Estola, E., Uitto, M. & Syrjild, L. 2017. Eldmékertahaastattelu. Teoksessa M. Hyvérinen, P.
Nikander & J. Ruusuvuori (toim.) Tutkimushaastattelun kisikirja. Tampere:
Vastapaino, 153—-173.

Farhangmehr, M., Gongalves, P. & Sarmento, M. 2016. Predicting Entrepreneurial Motivation
among University Students: The Role of Entrepreneurship Education. Education &
Training 58(7-8), 861-881.

Fillis, I. 2004. The Internationalizing Smaller Craft Firm. Insights from the Marketing/
Entrepreneurship Interface. International Small Business Journal 22(1). Lontoo: Sage.
57-82.

Gartner, W.B. 1985. A conceptual framework for describing the phenomenon of new venture
creation. Academy of Management Review 10(4), 696—706.

Gibb, A. 2005. The Future of Entrepreneurship Education — Determining the Basis for
Coherent Policy and Practice? Teoksessa P. Kyro and C. Carrier (toim.) The
Dynamics of Learning Entrepreneurship in a Cross-Cultural University Context.
University of Tampere. Faculty of Education. Research Center for Vocational and
Professional Education. Entrepreneurship Education Series 2/2005, 44—66.

Grebel, T., Pyka, A. & Hanusch, H. 2003. An evolutionary approach to the theory of
entrepreneurship. Industry and Innovation 10(4), 493-514.

Harni, E. & Pyykkonen, M. 2018. Yrittdjyyskasvatus ja kansalaisuuden eetos. Sosiologia
55(3), 281-297.

Heckhausen, J. & Heckhausen, H. 2008a. Motivation and Action: Introduction and Overview.
Teoksessa J. Heckhausen & H. Heckhausen (toim.) Motivation and Action.
Cambridge: Cambridge University Press, 1-9.

Heckhausen, J. & Heckhausen, H. 2008b. Motivation and Development. Teoksessa J.
Heckhausen & H. Heckhausen (toim.) Motivation and Action. Cambridge: Cambridge
University Press, 384-443.

Heikkinen, L. T. H. 2010. Narratiivinen tutkimus — todellisuus kertomuksena. Teoksessa J.
Aaltola & R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin II. Jyviskyla: PS-kustannus,
143-159.

Heuer, A. & Kolvereid, L. 2014. Education in entrepreneurship and the theory of planned
behaviour. European Journal of Training and Development 38(6), 506-523.



72

Hirsjérvi, S. & Hurme, H. 2004. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria ja kdytinto.
Helsinki: Helsingin yliopisto.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2015. Tutki ja kirjoita. Helsinki: Tammi.

Hyrsky, K. 2012. Kertomuksia kultaseppien yrittdjyydestd. Helsingin yliopiston
kéayttdytymistieteellinen tiedekunta. Opettajankoulutuslaitos. Véitoskirja.

Hyvirinen, M. 2017. Haastattelun maailma. Teoksessa M. Hyvirinen, P. Nikander & J.
Ruusuvuori (toim.) Tutkimushaastattelun kisikirja. Tampere: Vastapaino, 11-43.

Hyvérinen, M. 2017. Kertomushaastattelu. Teoksessa M. Hyvirinen, P. Nikander & J.
Ruusuvuori (toim.) Tutkimushaastattelun késikirja. Tampere: Vastapaino, 174—192.

Hyvonen, K. & Feldt, T. 2017. Henkilokohtaiset tyotavoitteet ja hyvinvointi. Teoksessa K.
Salmela-Aro & J.-E. Nurmi (toim.) Mikd meitd litkuttaa: motivaatiopsykologian
perusteet. Jyvaskyld: PS-kustannus, 133—-148.

Haikio, L. & Niemenmaa, V. 2007. Valinnan paikat. Teoksessa M. Laine, J. Bamberg & P.
Jokinen (toim.) Tapaustutkimuksen taito. Helsinki: Gaudeamus, 41-56.

Johnsson, R. & Ayviri, A. 1998. Menestyvi kisitydyrittiji -tutkimus 1996. Helsinki: Ksi- ja
taideteollisuusliitto.

Jarventaus, J. & Kekéldinen, H. 2018. Uudistuva ty0 ja yrittdjyys — visioista toteutukseen.
Ehdotus yrittdjyyden edistimisen strategiseksi toimenpideohjelmaksi vuosille 2018—
2028. Helsinki: Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 27/2018.

Kielitoimiston sanakirja. Késityo.

https://www kielitoimistonsanakirja.fi/#/k%C3%A4sity%C3%B6 (Luettu 4.5.2020.)

Kiviniemi, K. 2010. Laadullinen tutkimus prosessina. Teoksessa J. Aaltola & R. Valli (toim.)
Ikkunoita tutkimusmetodeihin II. Jyvéskyld: PS-kustannus, 70-85.

Kojonkoski-Rannili, S. 2014. Késin tekemisen filosofiaa. Turku: Turun yliopiston
opettajankoulutuslaitos, Rauman yksikkd.

Kovalainen, A. 2002. Miti kisitydyrittijyys on? Teoksessa M. Luutonen & A. Ayviri (toim.)
Kaésin tehty tulevaisuus, nakokulmia yrittdjyyteen. Helsinki: Sitran raportteja 24, 11—
39.

Kasityokekkerit. https://kasityokekkerit.fi/kasityokekkerit-blogi/ (Luettu 5.2.2021.)

Laakso, P. 2002. Vastaavatko yritystuet kdsity0yrityksen tarpeita? Teoksessa M. Luutonen &
A. Ayviri (toim.) Kisin tehty tulevaisuus, nikdkulmia yrittijyyteen. Helsinki: Sitran

raportteja 24, 151-171.


https://www.kielitoimistonsanakirja.fi/#/k%C3%A4sity%C3%B6
https://kasityokekkerit.fi/kasityokekkerit-blogi/

73

Laine, M., Bamberg, J. & Jokinen, P. 2007. Tapaustutkimuksen kiytdnto ja teoria. Teoksessa
M. Laine, J. Bamberg & P. Jokinen (toim.) Tapaustutkimuksen taito. Helsinki:
Gaudeamus, 9-38.

Lehti, E., Rope, T. & Pyykko, M. 2007. Mika tekee yrittdjdstd menestyvén: Perusyrittdjasta
superyrittdjéksi. Helsinki: WSOY

Leino, H. 2007. Yleinen ongelma, yksi tapaus. Teoksessa M. Laine, J. Bamberg & P. Jokinen
(toim.) Tapaustutkimuksen taito. Helsinki: Gaudeamus, 214-227.

Lith, P. 2005. Késitydyrittdjyys Suomessa 2000-luvulla. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Lith, P. 2019. Kéisitydalan suhdanne- ja toimialaraportti 2019. Helsinki: Kési- ja
taideteollisuusliitto Taito ry.

Luutonen, M. 2006. Késitydldisyyden tulevaisuus. Teoksessa L. Kaukinen & M. Collanus
(toim.) Tekstejd ja kangastuksia. Puheenvuoroja késity0sté ja sen tulevaisuudesta.
Hamina: Akatiimi, 174-185.

Luutonen, M. 2012. Késityd- ja muotoilualan yrittdja arvostaa itsendistd ja luovaa tyota.
Tiedepolitiikka 37 (3), 9-14.

Luutonen, M. & Ayviri, A. 2002. Kisin tehty tulevaisuus - keskeiset viestit. Teoksessa M.
Luutonen & A. Ayviri (toim.) Kisin tehty tulevaisuus, nikokulmia yrittdjyyteen.
Helsinki: Sitran raportteja 24, 201-209.

Lahdesmiki, M. 1998. Palkkaty0std itsensé tydllistdjaksi — Kahdentoista késityOyrittdjin
kokemuksia yrittdjdksi ryhtymisesti ja yrittdjyydestd. Jyviskyldn yliopisto.
Yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos. Pro gradu -tutkielma.

Martela, F., Mikikallio, I. & Virkkunen, V. 2017. Itsemadrdédmisteoria ja psykologiset
perustarpeet tyossd. Teoksessa K. Salmela-Aro & J.-E. Nurmi (toim.) Mik4 meitd
litkuttaa: motivaatiopsykologian perusteet. Jyvaskyld: PS-kustannus, 100-115.

McGowan, P. & Bridge, S. 2008. Building the case for entrepreneurship in higher education
institutions — the Northern Ireland centre for entrepreneurship, (NICENT) case study.
Teoksessa K. Laine, P. van der Sijde, M. Lihdeniemi & J. Tarkkanen (toim.) Higher
Education Institutions and Innovation in the Knowledge Society. Helsinki: Arene, 81—
91.

Moore, E. 1976. Craftsman lifestyle: the gentle revolution. Teoksessa G. Adamson (toim.)
The Craft Reader. Oxford; New York: Berg, 214-218.

Murray, H. A. 1938. Explorations in Personality. New York: Oxford University Press.



74

Mintyla, J.-M. 2021. Kasvaako Suomen kouluissa yrittdjid? Supercellin ja F-Securen
perustajat laittavat miljoonat peliin, jotta ndin kévisi. Yle uutiset 25.3.2021.
https://yle.fi/uutiset/3-11851375 (Luettu 16.4.2021)

Neck, H. & Greene, P. 2011. Entrepreneurship Education: Known Worlds and New Frontiers.

Journal of small business management 49(1), 55-70.

Niemivirta, M., Pulkka, A.-T., Tapola, A. & Tuominen, H. 2019. Achievement goal
orientations: A person-oriented approach. Teoksessa K. A. Renninger & S. E. Hidi
(toim.) The Cambridge handbook of motivation and learning. Cambridge: Cambridge
University Press, 566—616.

Nurmi, J.-E. & Salmela-Aro, K. 2017. Johdanto. Teoksessa K. Salmela-Aro & J.-E. Nurmi
(toim.) Mika meiti liikuttaa: motivaatiopsykologian perusteet. Jyvéskyla: PS-
kustannus, 9-15.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet. 2014. Helsinki: Opetushallitus.

Peterman, N. & Kennedy, J. 2003. Enterprise education: influencing students’ perceptions of
entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice 28(4), 129-144.

Puustinen, T. 2006. Avain omaan yritykseen. Helsinki: Avain.

Pye, D. 1968. The Nature and Art of Workmanship. Teoksessa G. Adamson (toim.) The Craft
Reader. Oxford; New York: Berg, 341-353.

Pyykkonen, M. 2014. Ylistetty yrittdjyys. Jyvaskyld: SoPhi.

Rentschler, R. 2002 The Entrepreneurial Arts Leader. Queensland: University of Queensland
Press.

Rheinberg, F. 2008. Intrinsic Motivation and Flow. Teoksessa J. Heckhausen & H.
Heckhausen (toim.) Motivation and Action. Cambridge: Cambridge University Press,
323-348.

Risatti, H. 2007. A theory of craft: function and aesthetic expression. Chapel Hill: University
of North Carolina Press.

Ruusuvuori, J. & Nikander, P. 2017. Haastatteluaineiston litterointi. Teoksessa M. Hyvérinen,
P. Nikander & J. Ruusuvuori (toim.) Tutkimushaastattelun kéasikirja. Tampere:
Vastapaino, 427—-442.

Ruusuvuori, J., Nikander, P. & Hyvérinen, M. 2010. Haastattelun analyysin vaiheet.
Teoksessa J. Ruusuvuori, P. Nikander & M. Hyvirinen (toim.) Haastattelun analyysi.

Tampere: Vastapaino, 9-36.


https://yle.fi/uutiset/3-11851375

75

Saarela-Kinnunen, M. & Eskola, J. 2010. Tapaus ja tutkimus = tapaustutkimus? Teoksessa J.
Aaltola & R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Jyvéskyla: PS-kustannus,
189-199.

Salmela-Aro, K. 2009. Personal goals and well-being during critical life transitions: The four
C’s — Channeling, choice, co-agency and compensation. Advances in Life Course
Research 14(1-2), 63-73.

Seikkula-Leino, J., Ruskovaara, E., Ikavalko, M., Mattila, J. & Rytkéla, T. 2010. Promoting
entrepreneurship education: the role of the teacher? Education Training 52 (8/9), 117—
127.

Seitamaa-Hakkarainen, P. 2014. Kvalitatiivinen sisdllonanalyysi.
https://metodix.fi/2014/05/19/seitamaa-hakkarainen-kvalitatiivinen-sisallon-analyysi/
(Luettu 10.3.2021.)

Sennett, R. 2009. The Craftsman. London: Penguin Books.

Shane, S., Locke, E. & Collins, C.J. 2003. Entrepreneurial Motivation. Human Resource
Management Review 13(2), 257-279.

Shane, S. & Venkataraman, S. 2000. The promise of entrepreneurship as a field of research.
Academy of Management Review 25(1), 217-226.

Souitaris, V., Zerbinati, S. & Al-Laham, A. 2007. Do entrepreneurship programmes raise
entrepreneurial intention of science and engineering students? The effect of learning,
inspiration and resources. Journal of Business Venturing 22 (4), 566—591.

Sternberg, R. J. 2017. Intelligence and Competence in Theory and Practice. Teoksessa A. J.
Elliot, C. S. Dweck & D. S. Yeager (toim.) Handbook of competence and motivation:
theory and application. New York: Guilford Press, 9-24.

Syrjédldinen, E. 2006. Taidon opettamisen ihanuus ja kurjuus. Teoksessa L. Kaukinen & M.
Collanus (toim.) Tekstejd ja kangastuksia. Puheenvuoroja késitydsté ja sen
tulevaisuudesta. Hamina: Akatiimi, 108—118.

Tuomi, J. & Sarajérvi, A. 2018. Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi. Helsinki: Tammi.

Tuomikoski, P. 2012. Kisityon kulttuuriset ja sosiaaliset merkitykset. Teoksessa M. Luutonen
& A. Ayviri (toim.) Kisin tehty tulevaisuus, nikdkulmia yrittidjyyteen. Helsinki:
Sitran raportteja 24, 40—62.

Tuominen, H., Pulkka, A.-T., Tapola, A. & Niemivirta, M. 2017. Tavoiteorientaatiot,
oppiminen ja hyvinvointi. Teoksessa K. Salmela-Aro & J.-E. Nurmi (toim.) Mika

meitd litkuttaa: motivaatiopsykologian perusteet. Jyvaskyld: PS-kustannus, 80-98.


https://metodix.fi/2014/05/19/seitamaa-hakkarainen-kvalitatiivinen-sisallon-analyysi/

76

Turunen, T. 2011. Yrittdjyys — mitd se merkitsee? Yrittdjyyden ja sen sukulaiskésitteiden
kaytto koulutuksessa, tutkimuksessa ja politiikassa 1900-luvun loppupuolelta 2000-
luvun alkuun. Jyviskyla: Jyvéskylédn yliopisto.

Valtioneuvosto. https://valtioneuvosto.fi/tietoa-koronaviruksesta/rajoitukset-ja-suositukset

(Luettu 20.3.2021)

Vasalampi, K. 2017. Itseméarddmisteoria. Teoksessa K. Salmela-Aro & J.-E. Nurmi (toim.)
Mika meita litkuttaa: motivaatiopsykologian perusteet. Jyviskyld: PS-kustannus, 54—
65.

Ventti Design. https://www.venttidesign.fi/tarina (Luettu 5.2.2021.)

Vilkka, H., Saarela, M. & Eskola, J. 2018. Riittddko yksi? Tapaustutkimus kuvaajana ja
selittdjdnd. Teoksessa R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin
valinta ja aineistonkeruu: virikkeita aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyld: PS-kustannus,
190-201.

World Health Organization. https://www.who.int/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-
covid-19 (Luettu 20.3.2021.)

Yanagi, S. 1927. ‘The Way of Craftsmanship’, from The Unknown Craftsman: A Japanese

Insight into Beauty. Teoksessa G. Adamson (toim.) The Craft Reader. Oxford; New
York: Berg, 167-176.
Yrittdjét. Yrittdjyys Suomessa. https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/yrittajyys-suomessa-

316363 (Luettu 4.5.2020.)



https://valtioneuvosto.fi/tietoa-koronaviruksesta/rajoitukset-ja-suositukset
https://www.venttidesign.fi/tarina
https://www.who.int/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
https://www.who.int/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/yrittajyys-suomessa-316363
https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/yrittajyys-suomessa-316363

7

Liitteet
Liite 1. Saatekirje
Arvoisa kisityOyrittdja,

opiskelemme Turun Yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman kampuksella kisityon
aineenopettajiksi. Meitd kiinnostaa késityOyrittdjien tarina siitd, miksi he ovat ryhtyneet
yrittdjiksi. Teemme Pro gradu -tutkielmaa tastd aiheesta. Tavoitteena on saada tietoa asioista,
jotka motivoivat kasitydyrittdjid yritystoiminnassa ja késitdiden tekemisessd. Liséksi
haluamme selvittdd, millaisia tavoitteita Te kdsityOyrittdjdt olette asettaneet yrittdjyydelle

tulevaisuudessa.

Tavoitteena on saada haastatella useampaa késityoalan yrittdjai. Haastattelu toteutetaan
henkilokohtaisesti etdyhteydelld ZOOM-ymparistossd. Haastattelu kestéé korkeintaan tunnin.
Haastattelut nauhoitetaan aineiston jatkokasittelyd varten, mutta tallenteet hévitetddn, kun
tutkielmamme on hyviksytty ja arvioitu. Aineisto sdilytetddn tutkimuksen tekemisen ajan
salasanan takana, jolloin se pysyy vain tutkielman tekijoiden kaytossd. Toiveenamme on, etti
voisimme mainita yrityksen nimen tutkimuksessa, jotta voimme tutkimuksessa vapaasti tuoda
ilmi yrityksen valmistamat kasityGtuotteet ja yrittdjyystarinan. T4lloin on huomioitava, ettd

henkildllisyytenne voi olla selvitettivissa.

Olemme tutustuneet YRITYKSEN NIMI yritykseenne ja toivomme, etté olisitte
kiinnostuneita osallistumaan haastatteluun. Haluaisimme mielellimme kuulla Teiddn
yrittdjyystarinanne. Jos olette kiinnostuneita osallistumaan tutkimukseemme, vastaattehan
tahin sdhkopostiin XX. XX mennessi, jotta saamme sovittua kaikille sopivan ajan ZOOM -

tapaamiselle.

Jos tutkimuksesta herési kysyttdvad, annamme mielelldimme lisétietoa ja vastaamme

kysymyksiin.

Ystavallisin terveisin,

Mira Rautiola ja Veera Santahuhta
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Liite 2. Tutkimuslupa

Tutkimuslupa Mira Rautiolan ja Veera Santahuhdan Pro Gradu -tutkielmaa varten

Haluaisimme vield kirjallisen vahvistuksen, ettd saako yrityksenne nimed kéyttdd Pro Gradu -
tutkielmassamme? Vastaamalla tdhidn sdhkopostiin myontévésti, annatte luvan kayttaa
yrityksenne nimeéd Pro Gradu -tutkielmassamme, ja samalla hyvéksytte sen, ettéd
henkildllisyytenne voi olla selvitettdvissd. Lihetimme

tutkielman teille luettavaksi ennen tutkielman arviointiprosessia, jolloin on vield mahdollista

tehdi siithen haluamianne muutoksia koskien haastattelua.

T. Mira Rautiola ja Veera Santahuhta
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Liite 3. Haastattelurunko

Kertoisitko meille yrityksesi perustamisesta ja yrittdjyyden alkutaipaleesta.
1. Misté idea yrittdjyyteen 1&hti?
2. Misté idea tuotteeseen/tuotteisiin on saanut alkunsa?
a. Miksi olet valinnut juuri kyseisen materiaalin/tekniikan?
3. Miksi valitsi yrittdjyyden?
a. Enté kisilla tekemisen?
Miten yrittdjyys on muuttunut alkuvaiheen jilkeen?
1. Miten yrittdjyys on muuttunut yrittdjyyden aikana?
a. Millaisia tavoitteita on ollut yrittdjyyden varrella?
b. Onko ne saavutettu ja jos niin miten?
c. Onko asetettu uusia tavoitteita?
2. Miten késityoprosessi tai tuote on kehittynyt?
3. Miten taloudelliset tavoitteet on vaikuttanut tuotteeseen tai sen tekemiseen?
4. Miten koet epdvarmuuden ja riskien ottamisen yrittdjyydessa?
a. Millaista epdvarmuutta tai riskeja tuotteessa tai sen tekemisessé on ollut?
5. Minkilaisia haasteita/vaikeuksia yrittdjyyden aikana on ollut?
6. Mitki ovat olleet onnistumisia ja yrittdjyyden huippuhetkid?
Miten néet yrityksesi tulevaisuuden?
1. Mitka ovat tulevaisuuden tavoitteet ja toiveet?
a. kisitydtuote/ valmistusprosessi?

b. Yrittdjyydessa?
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Mitad yrittdjyys/ kasilld tekeminen merkitsee sinulle?
2. Mitd yrittdjyys merkitsee sinulle?
a. Miki on tarkedd/ merkityksellistd?
3. Mité kasilld tekeminen merkitsee sinulle?
a. Miki on tarkedd/ merkityksellistd?
4. Miké on parasta yrittdjyydessd?
5. Mika on parasta késilla tekemisessa?
6. Mika sinua motivoi yrittdjyydessé ja késilld tekemisessi?
7. Mitd neuvoja antaisit kdsityOyrittdjyyttd pohtivalle/suunnittelevalle henkil61le?

Téssd oli kaikki kysymykset meiltd. Olisiko sinulla jotain mitd haluaisit vield kertoa tai lisdta?



