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Tiivistelma

Taidealat ovat muun muassa digitalisaation ja globalisaation vaikutuksesta muuttuneet verkos-
tomaiseksi liiketoimintaympéristoksi, jossa kilpailu on intensiivistd ja yhd suurempi joukko
sekd ammattimaisesti toimivia taiteilijoita ettd harrastelijataiteilijoita taistelee rajallisista re-
sursseista ja ndkyvyydestd. Toimiva henkilobréandéys on keino, jolla taiteilija voi parantaa ase-
miaan taidemarkkinoilla. Taidealat ovat kuitenkin henkilobranddyksen nidkokulmasta tarkas-
teltuna erityinen toimiala, silld taidealoilla tekijdd ja tuotetta ei voida erottaa toisistaan, vaan
taidetuote on aina tekijdnséd henkilokohtaisen luovuuden ilmaus ja taiteilijalle voidaan katsoa
muodostuvan henkildbrandin taiteen julkisen luonteen kautta taidetyon tekemisen lomassa,
vaikka hén ei tietoisesti tekisikddn henkilobrandaysta.

Tadmén Pro gradu -tutkimuksen aiheina ovat ammattitaiteilijoiden luova prosessi ja sen
vaikutus heiddn henkilobréndiinsé sekéd strateginen henkilobranddys. Tutkimuksen tavoitteena
on selvittdd, miten ammattimaisesti toimivan taiteilijan henkilébrandi muodostuu luovan pro-
sessin ja sen lopputuotoksena syntyvin taideteoksen vaikutuksesta. Tutkimuksessa kartoitetaan
ammattitaiteilijoiden henkilobrandidysosaamisen tilaa ja annetaan tutkimuksessa muodostetun
strategisen henkilobranddyksen pohjalta ehdotuksia siitd, miten taiteilijat voivat viedd henki-
16brandaystadn strategisempaan suuntaan, jotta se palvelisi paremmin tarkoitustaan. Tutkimuk-
sessa tarkastellaan ilmioté laajasti eri taiteenaloilla ammattimaisesti toimivien taiteilijoiden néa-
kokulmasta.

Tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena ja aineistonkeruumenetelméni kaytetdin
puolistrukturoitua teemahaastattelua. Ennen empiiristé osuutta muodostetaan tutkimuksen teo-
reettinen viitekehys henkilobréandiyksestd sekd taidealojen luovasta prosessista jo olemassa
olevan tiedon pohjalta ja mallinnetaan strategisen henkilobrandayksen prosessi.

Saadut tulokset vahvistavat tutkimuksen taustana olleen olettamuksen siit4, etti taiteilijan
henkilobrindi muodostuu ainakin osittain taiteilijan luovan prosessin ja taidetuotteen vaikutuk-
sesta. Empiirisen aineiston perusteella ammattitaiteilijan henkilobrandi muodostuu aidoimmil-
laan luontaisena osana taiteen tekemista riippumatta siitd, mité taiteenalaa tarkastellaan. Tutki-
muksen tuloksien perusteella on todettavissa tarve strategiselle henkilobrédndéaykselle ammatti-
taiteilijoiden keskuudessa. Tutkimuksen lopussa annetaan téhin liittyen ehdotuksia.
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1 JOHDANTO
1.1 Tutkielman taustaa

“Taiteilijat eivdt tee esineitd. Taiteilijat luovat mytologioita.” — Anish

Kapoor, 2008 (vapaa kddnnos)

Vuonna 1997 Fast Company -lehden artikkelissa Tom Peters nimesi liitkkeenjohdon uu-
den, trendikkééin self-help-suuntauksen henkilobranddykseksi (en. personal branding).
Ajatus itsensd madrittelysté tietylld tavalla, jonka Peters (1997) puki sanoiksi artikkelis-
saan The Brand Called You, ei suinkaan ollut uusi. Jo Sokrates, noin kaksi ja puoli tuhatta
vuotta sitten, lausui, ettd tie hyvin maineen saavuttamiseen oli ponnistella olemaan sel-
lainen, jona halusi ihmisten mieltévén itsensé. (Rangarajan ym. 2017, 658; Petruca 2016,
389; Gall 2012, 551.) Petersin artikkeli kuitenkin sysési liitkkeelle, etenkin yritysmaail-
massa, ajatuksen siité, ettd yksilo on enemman kuin vain tietty joukko taitoja, jotka orga-
nisaatio nikee hyddynnettaviksi. Tétd ajatusta on artikkelin ilmestymisen jélkeen paivi-
tetty, rikastutettu ja uudelleentulkittu paljon pidemmalle kuin mitd Peters kenties alun
perin ajoi takaa, mutta idean kulkua ei kdynyt endd pysdyttdmén. (Rangarajan ym. 2017,
658.) Tuon artikkelin julkaisun jidlkeen henkilobrandaystd koskevaa tutkimusta on ilmes-
tynyt lukemattomia, ja erilaisia henkilobrandéyksen prosessia kuvaavia malleja ovat esi-
telleet lukuisat tutkijat. Henkilobrandédykselle on vuosien saatossa syntynyt my0s useita
eri termejd englannin kielessd, joista eniten kdytetyt lienevét ”personal brand” ja human
brand”. Niilld termeilla ei ole kdytdnnon eroa, ja niitd kdytetdén usein yhtdaikaisesti, sa-
massa kontekstissa, ja keskendin sekaisin. (Jacobson 2020, 715-716.) Molemmilla ter-
meilld viitataan kehen tahansa kohtuullisen tunnettuun henkil6on, joka on markkinointi-
viestinndn kohteena (Thomson 2006, 104).

Perimmainen idea henkilobriandayksessa on, ettéd jokaisella on jo henkilobrandi. Hen-
kilobrdandi on seuraus, joka muodostuu luonteenpiirteiden, kokemuksien ja kehityksen
kautta vuorovaikutuksessa muiden kanssa. (Rangarajan ym. 2017, 657.) Markkinoinnin
perspektiivistd katsoen henkilobrindéyksen idea on ottaa tima prosessi tietoisesti haltuun
ja pyrkid kontrolloimaan sitd. Mikéli yksilo tekee niin, voidaan puhua henkilobrandéayk-
sestd. Muut ihmiset luovat yksilolle henkilobrandin sosiaalisessa vuorovaikutuksessa —

joskus hyvinkin lyhyessd ajassa — eik sitd pysty estdméén, mutta yksild voi pyrkiéd edes



jossain mairin hallitsemaan tdtd prosessia ja siten vaikuttamaan omaan maineeseensa.
(Kucharska & Mikotajczak 2018, 250-251.)

Henkilobranddyksen merkitys nykydédn on korostunut kaikilla ammattialoilla, eivétka
taidealat, joiden perinteisesti katsotaan vieroksuvan kaikkea kaupallisuuteen viittaavaa,
ole tistd poikkeus. Verkostoimaiseksi muuttuneessa ja verkostomaisesti toimivassa ny-
kyaikaisessa liike-elamén ympéristdssd tunnettuus auttaa saavuttamaan menestystd. Hen-
kilokohtaiset suhteet ja hyvd maine auttavat etenkin nuoria taiteilijoita kiipeamédin ura-
tikkailla ylemmé&s. Monet nuoret taiteilijat silti vieroksuvat ajatusta, ettd taiteilija voisi
olla brandi; heidén silmissddn brandit yhdistyvét usein tyrkyttdviin ja aggressiivisiin
myyntitaktiikkoihin. Henkilobrdanddys on kuitenkin elintérked taito nykyajan nuorille tai-
teilijjoille, jos he mielivdt menestyid taidemarkkinoilla. (Kucharska & Mikotajczak 2018,
249-250.)

Henkilobriandaysti taidealoilla on tutkittu kansainvélisesti jonkin verran. Suurin osa
tastd tutkimuksesta keskittyy yhden taiteenalan ammattiryhmén edustajiin kerrallaan (ks.
esim. Deamer 2005). Osa tutkimuksista myds puhuu yhtéaikaisesti taiteilijan omasta
briandisti ja timin tuotoksen brindisti, jolloin puhutaan sekaisin henkilobrandayksesta ja
tuotebrandayksesta (ks. esim. Mufiz ym. 2014; Lee 2005). Tutkimusta siitd, miten taitei-
lijat, jotka eivét nauti kansainvélistd mainetta ja kuuluisuutta, tekevét ja hyddyntévit hen-
kilobrandéysti, ei kuitenkaan juurikaan 16ydy. Henkilobranddysté itsessddn ilmiond eri
aloilla ja niin yksilon kuin organisaationkin nédkdkulmasta on tutkittu monipuolisesti ja
teoria on hyddynnettévissd ja sovellettavissa myos muille aloille.

Merkittavan tutkimuksen henkilobrandiyksesti taidealoilla ovat tehneet Kucharska
ja Mikotajczak (2018). Heidan tutkimuksensa, joka keskittyi taiteilijoihin ja suunnitteli-
joihin laajasti sen sijaan, ettd olisi huomioinut vain yhden ammattiryhmén, osoitti empii-
risen aineiston avulla, ettd taiteilijat hyotyvat henkilobranddyksen tekemisestd. Tutkijoi-
den mukaan taiteilijan olisi hyvé jo opiskeluaikana omaksua henkilobrénddyksen meto-
deja, jotta hén voi parantaa mahdollisuuksiaan edetd urallaan nykyaikaisilla taidemarkki-
noilla. Tutkimus on yksi ensimmadisié, joka vahvistaa timin positiivisen yhteyden.

Toinen merkittdva taidealojen henkilobrandédystd koskeva tutkimus on Sj6holm ja
Pasquinelli (2014) tutkimus koskien taiteilijoiden henkilobrandin muodostumista eri ti-
loissa. Tutkimuksen keskeinen 16yto oli, ettd taiteilijoiden brandinrakennus koostuu ni-
pusta erilaisia mekanismeja, joista suurin osa tapahtuu ilman strategista ajattelua. Naméa
mekanismit siséltyvit taiteen tuotantoprosessiin, jossa oppiminen, tuottaminen ja esiinty-

minen ovat voimakkaasti kietoutuneita toisiinsa. Tutkimus avaa taiteen tuotantoprosessin



vaiheista brandinrakennukseen heijastuvia vaikutuksia ja avaa mahdollisuuksia, miten
nditd voitaisiin hyodyntdd strategisesti. Tutkimus on ensimmaisid, jossa todetaan tai-
dealojen henkilobranddyksen erikoislaatu, joka juontaa taiteen tuotantoprosessin vaiku-
tuksesta henkilobrandiin tahattomasti ja ilman strategista suunnittelua. Tutkimus keskittyi
visuaalisiin taiteilijoihin ja heidén yksittdisiin taideprojekteihinsa. (Sjoholm & Pasqui-
nelli 2014.)

Empiiristd tutkimusta siitd, miten taiteilijat toteuttavat henkilobrandédystd kéytan-
nossd, on verrattain vihén tarjolla, eikd jo olemassa olevasta tutkimuksesta ole havaitta-
vissa empiriaa siitd, miltd henkilobrandidyksen prosessi taidealoilla ndyttdd. Tiedetdén,
ettd taiteilijat tekevét jonkin verran henkilobrindéystd, mutta ei tiedetéd, onko heidin har-
joittamansa henkilobrandédys missdédn méadrin strategista tai tarkoituksenmukaista. Tarkoi-
tuksenmukainen henkilobrandéys olisi erityisen tirkedé taiteilijoille, silld viime vuosien
aikana kilpailu taidealoilla on kasvanut eksponentiaalisesti ja kilpailuympéristd on muut-
tunut kansainviliseksi ja pirstaloituneemmaksi. Samalla kun uusia litketoiminnan muo-
toja on ilmestynyt digitalisaation myotéd taidealoillekin, nikyvyyden saavuttaminen on
muuttunut yhi vaikeammaksi. Vahva, tarkoitustaan palveleva henkilobrindi auttaa saa-
maan jalansijaa ja ndkyvyyttd dynaamisilla taidemarkkinoilla. (Sjoholm & Pasquinelli
2014, 10-11; Kucharska ja Mikotajczak 2018, 249-250.) Siksi on tdrkedd tutkia, millai-
sella tolalla taiteilijoiden henkilobridnddys on, jotta voidaan identifioida heiddn henki-
l6branddyksen prosessistaan kohtia, jotka eivit palvele tarkoitustaan, ja ohjata prosessia
strategisempaan suuntaan. Erityisen mielenkiintoinen tarkastelun kohde taiteilijoiden
henkildbranddyksen prosessissa lienee taiteen tuotantoprosessin yhteys taiteilijan henki-
16brandiin. Taiteilijat kehittdvat henkilobrandidén taidetyotddn tekemaélld — silloinkin, kun
erityistd strategista ajattelua ei ole harjoitettu sen taustalla — ja taidetuotteella onkin mer-
kittdva vaikutus taiteilijan henkilobrandiin ainakin visuaalisen taiteen parissa, kuten Sjo-
holm ja Pasquinelli (2014) tutkimus osoittaa. Muiden kuin visuaalisen taiteen alojen puo-
lella tétd yhteyttd ei kuitenkaan ole vield empiirisesti tutkittu.

Viime viikkoina suomalaisessa yhteiskunnallisessa keskustelussa on noussut esiin
vaittelya siitd, kuka saa kutsua itsedén taiteilijaksi (ks. esim. Airola 13.4.2021, Helsingin
Sanomat). Monet taiteenaloilla ammattimaisesti toimivat taiteilijat ovat nostaneet esiin
huolensa siitd, ettd esimerkiksi kustantamot tarjoavat kustannussopimuksia “harrasteli-
joille” tdmén julkisuusarvon tai sosiaalisen median seuraajien madrian perusteella. Kuva-
taiteellisen koulutuksen kiyneet taas ovat huolissaan ndkyvyytensd ja koulutuksensa ar-

von heikkenemisesté, kun sosiaalisen median alustoilla kuka tahansa harrastelija” voi
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kutsua itsedén taiteilijaksi ja esitelld tekemidén teoksia. Ilmid on korostunut etenkin ko-
ronapandemian aikana, kun ihmisilld on ollut enemmaén vapaa-aikaa kotonaan, ja moni
on kddntynyt taiteen puoleen aikansa kdyttdmiseksi. Tdma lisdd osaltaan jo ennestddn in-
tensiivistd kilpailua oman paikan saamisesta ’spottivalosta” taidemaailmassa. Sosiaalisen
median vaikuttajilla on usein henkilobrinddamisen keinot hyvin hallussa, vaikka taiteel-
linen koulutus tai kokemus puuttuisi. Siksi tarve ammattitaiteilijoiden henkilobrandayk-

sen ja sen merkityksen tutkimukselle on entisestddn korostunut koronapandemian aikana.
1.2 Tutkimusongelmat ja tutkielman tavoitteet

Témin tutkielman tarkoituksena on muodostaa késitys ammattitaiteilijoiden henkildbrén-
dayksen nykytilasta empiirisen aineiston avulla ja selvittdd, millaista roolia taiteilijan
luova prosessi nayttelee henkilobrandin muodostumisessa. Lisdksi selvennetéén strategi-

sen henkilobranddyksen késitettd ja luodaan sille toimiva malli.

Tutkielman tutkimuskysymyksiksi ovat muodostuneet:

e Mitd on strateginen henkilobrandays?

e Miten ammattitaiteilijan henkilobréndi rakentuu luovan prosessin vaikutuksessa?
e Millaisin keinoin taiteilijan henkilobrinddystd voidaan viedd strategisempaan

suuntaan?

Vastaamalla ndihin asetettuihin tutkimuskysymyksiin téssd tutkimuksessa pyritdin
muodostamaan ymmérrys ammattitaiteilijoiden henkilobranddyksen nykytilasta seké sel-
vittdimadn, millaisella tasolla henkilobrandadmisen osaaminen ammattimaisesti toimivien
taiteilijoiden keskuudessa on. Merkittdvind panoksena tutkimuksessa pyritddn maéritta-
madn, miten taiteilijat itse ndkevét luovan prosessinsa roolin henkildbrindinsd rakentu-
misessa. Perustuen olemassa olevaan teoreettiseen tietoon tutkimuksen taustaolettamuk-
sena on, ettd taiteilijan luova prosessi ja sen lopputuloksena syntyvé taideteos vaikuttavat
ainakin jossain méérin taiteilijan henkilobrandiin. Lopuksi teorian ja empiirisen aineiston
avulla pyritddn tunnistamaan keinoja, joiden avulla taiteilijoiden on mahdollista viedd
henkilobrinddystddn strategisempaan suuntaan, mikéli sille tutkimuksen tuloksien poh-
jalta ndhdéén tarvetta. Tutkielman tuloksien pitdisi palvella taiteilijana tyoskentelevid
niin, ettd niiden avulla he voivat identifioida niitd osia henkilobrandayksensé prosessissa,

joissa strategisuus ei toteudu, ja ndin viedd prosessia paremmin tarkoitustaan palvelevaan
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suuntaan. Voidaan myos olettaa, ettd tutkimuksessa saadaan lisédksi tietoa siitd, miten tai-
teilijoiden keskuudessa yleisesti suhtaudutaan henkilobranddykseen.

Tutkimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi tarkastellaan ensin teoreettisesta nakokul-
masta henkilobrandaysté, sen merkitystd yleisesti nykyaikana sekd sen prosessin kulkua.
Sen pohjalta luodaan hyddynnettivissd oleva malli strategisesta henkilobrandéyksesta.
Lisiksi tarkastellaan olemassa olevan teorian pohjalta taiteilijan ammattia, taiteilijoiden
luovaa prosessia sekd henkilobranddyksen merkitysti taidealoilla. Sen jdlkeen suoritetaan
empiirinen osuus haastattelemalla ammattitaiteilijoita heidédn luovasta prosessistaan ja

henkilobrandiyksestién.
1.3 Keskeiset rajaukset

Tassd tutkielmassa keskitytddn ainoastaan taiteilijan itsensé tekeméédn henkilobrandayk-
seen ja henkilobranddyksen prosessia tarkastellaan empiirisessd aineistossa ainoastaan
taiteilijan itsensd ndkokulmasta. On huomioitava, etti monilla taiteenaloilla taiteilijan
henkildbrindiin saattavat vaikuttaa myds monet ulkoiset tahot, kuten taidekriitikot ja an-
saittu mediandkyvyys. Ulkoisten tahojen vaikutuksen laajuudesta ja monimuotoisuudesta
johtuen niiden huomioiminen ei ole timén tutkielman mahdollistamassa aikataulussa ja
laajuudessa mahdollista tai tutkimuskysymyksien kannalta mielekésti, ja siksi ne jitetddn
huomioimatta.

Tutkimusta varten haastatellaan sellaisia suomalaisia taidealoilla tydskentelevid,
jotka toimivat ammattimaisesti. Tutkimuksessa keskitytdén suomalaisiin taiteilijoihin 14-
hinné saavutettavuusseikoista johtuen. Ammattimaisuus on merkittdva rajaus siksi, ettd
periaatteessa kuka tahansa voi sanoa olevansa taiteilija. Tdmé rajaus sitoo tutkimusta
osaltaan ajankohtaiseen, kevdén 2021 aikana valtakunnallisessa mediassa esilld olleeseen
keskusteluun taiteilijoiden ammattimaisuudesta. Tutkielman otannan kohderyhmén rajaa-
miseksi keskitytddn tutkielmassa siten vain taiteilijoihin, jotka toimivat ammattimaisesti
jollain taidealalla. Tutkielmassa jitetddn huomioimatta monitaide sen maéirittelematto-
myydestd johtuen. Taidealojen méirittelyd ja rajauksia avataan yksityiskohtaisemmin lu-
vussa kolme ja taulukossa 1.

Lisédksi on tarkoituksenmukaista keskittyd vain sellaisiin taiteilijoihin, jotka tekevit
tietoisesti henkilobranddysta. Taiteilija, joka ei tee tietoisesti lainkaan henkilobrandéysta,
ei pysty kuvailemaan henkilobranddysprosessiaan eikd siten voi tarjota aineistoa, jonka

avulla tutkimuskysymyksiin voitaisiin vastata. Tutkimusta varten haastatellaan siis
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sellaisia ammattimaisesti toimivia taiteilijoita, jotka omasta mielestéén tekevdt tietoisesti

ainakin jonkin verran henkilobriandéysta.
1.4 Tieteenfilosofia ja metodologia

Tama tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena. Tutkielman ontologinen maail-
mankuva on sosiaalinen konstruktivismi ja tieteenfilosofinen ldhestymistapa on subjekti-
vismi. Konstruktivismin mukaan vallitseva sosiaalinen todellisuus ja sen ilmiét ja merki-
tykset rakentuvat yksildiden vilisessé sosiaalisessa vuorovaikutuksessa (Grix 2002, 177).
Subjektivismi kisittii tietoa interpretivistiselld tavalla, ndhden ettd todellisuus syntyy so-
siaalisesta vuorovaikutuksesta ja ettd tietoa voi saada vain sosiaalisilta toimijoilta. Tdmén
subjektiiviseen katsontakantaan perustuvan ndkokulman mukaan tietoa ymmarretdin yk-
silollisesti: tiedon perusteena ovat tutkijan sekd tutkimukseen osallistuvien omat koke-
mukset ja tulkinnat. Subjektivismi tunnistaa siis tutkijan osallisuuden tutkittavaan ilmi-
00n. (Grix 2002, 178; Eriksson & Kovalainen 2008, 13—15.).

Téssd tutkimuksessa tarkoituksena on luoda strategisen henkilobranddyksen malli ja
selvittdd, miten taiteilijoiden luova prosessi vaikuttaa heiddn henkilébrandinsd muodos-
tumiseen sekd lopuksi antaa ehdotuksia, millaisin toimin taiteilijat voivat viedd henki-
16bréanddystién strategisempaan suuntaan. Tédssa tutkielmassa tutkimusaihetta ldhestytddn
deduktiivisesti eli teoriapohjaisesti. Empiirisen osion avulla pyritdén laajentamaan ai-
heesta jo olemassa olevaa tietoa. Teoriaosuus hyodyntdd kdsiteanalyyttistd tutkimusotetta
ja perustuu aiheesta aiemmin olemassa olevaan tutkimukseen henkilobrandadyksesté, tai-
dealoista ja henkilobrinddyksesti eri taidealoilla. Késiteanalyysi toimii pohjana empiiri-
selle tutkimukselle. Teoriaosuudessa kiytetddn ldhteind henkilobrindaykseen liittyvad
kirjallisuutta seka tieteellisid artikkeleita, joitain taidemarkkinoinnin perusteoksia seka
aiheeseen liittyvéa tieteellistd tutkimusta, ja luovien alojen henkilobranddykseen liittyvaa
kirjallisuutta. Lisédksi tutkielmassa hyddynnetddn jonkin verran ei-tieteellisid lahteitd, ku-
ten alan yhdistyksien julkaisuja ja alan ammattilaisten kirjoituksia sekéd jonkin verran me-
dialdhteitd, kuten uutisartikkeleita. Tutkielmassa hyodynnetddn séhkoisid ldhteita.

Tutkimusongelma on tarkoitus ratkaista aiheeseen liittyvan aiemman tutkimustiedon
ja téssé tutkielmassa hankitun empiirisen aineiston pohjalta. Tutkimuksen empiirinen ai-
neisto kerdtdin haastatteluilla, jotta voidaan mahdollisimman syviéllisesti selvittdd tutki-
mukseen osallistuvien kdyttdytymisti ja tulkita ja kuvata tutkittavaa ilmioti. Haastattelu-

muotona kdytetddn puolistrukturoituja teemahaastatteluita, jolloin voidaan tarvittaessa
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mukauttaa haastattelua haastateltavan vastauksien pohjalta. Empiirinen aineisto analysoi-

daan teoreettiseen viitekehykseen peilaten.
1.5 Keskeisimmat Kisitteet

Henkilobrdnddys

Henkilobranddys tarkoittaa brindin luomista ihmiselle samalla tapaa kuin yritykset
luovat brindejé itselleen ja tuotteilleen. Henkilobrédndit eroavat tuotebréndeista siind, etti
niitd ei luoda tyhjéstd, vaan ne muodostuvat ihmisen kehityksen mukana. Niitd voidaan
siis vain muokata ja kehittdd. Henkilobranddyksen perusprosessi muistuttaa silti hyvin
pitkélti tuotteen brinddyksen prosessia. Prosessi alkaa analyysilld omasta itsestd ja ottaa
huomioon tavoitellun kohderyhmén ja markkinan. Myds jatkuvuus on tirkedd. On siis
selvitettdva, millaisen vision ja mission haluaa henkilobréndilleen, ja verrattava tétd ha-
luttua todellisuutta nykyiseen, olemassa olevaan todellisuuteen, ja mietittiva, miti toimia
viéli ndiden kahden todellisuuden vililld vaatii. Jos eroja ei juurikaan ole, loogista on vain
seurata omaa henkilobréndiédn ja sen kehittymistd ilman erikoisempia toimia. (Rangara-
jan ym. 2017, 659.) Henkilobridnddys on nykyéén suositeltua kaikilla aloilla ja voi auttaa
merkittavasti yksilon uramahdollisuuksia positiivisen maineen kautta (Kucharska & Mi-

kotajczak 2018, 249).

Taiteilija ja taiteenalat

Taiteilija on yleisnimitys jotain taiteenalaa harjoittavalle henkillle. Monet taiteen-
aloilla tyoskentelevit kéyttavat itsestdén tarkempaa ammattinimikettd erottuakseen har-
rastelijoista ja korostaakseen erikoisalaansa ja ammattimaisuuttaan. Esimerkiksi arkki-
tehti ja muotoilija yleensd madrittelevit itsensd mieluummin néilld nimikkeilld kuin tai-
teilijalla. Téssa tutkielmassa kohderyhména olevalle taiteilijalle on annettu ammattimai-
suuden vaatimus; tastd kerrotaan tarkemmin luvussa 3.1.

Eri taiteenaloja on useita ja niitd voidaan luokitella eri tavoin. Téssd tutkielmassa

hy6dynnetty luokittelu on esitelty kappaleessa 1.3. ja taulukossa 1.

Luova prosessi
Luova prosessi on monivaiheinen kognitiivinen prosessi, jonka tuotoksena syntyy
jotain uutta ja kontekstissaan hyddynnettdvissd olevaa. Taiteilijan luovan prosessin tuo-

toksena syntyy taideteos. Luovaa prosessia kdydaan lépi luvussa 3.2.



14

1.6 Tutkimuksen rakenne

Tutkielma koostuu johdannosta, teorialuvuista, empiirisestd osiosta ja johtopdatoksista
sekd yhteenvedosta. Tutkielman ensimmaéisessd luvussa esitellddn tutkimusaihe, kdydaan
1api tutkimusstrategia ja madritellddn tutkimuksen tutkimusongelma ja tavoitteet seka ra-
jaukset ja midritelladn lyhyesti tutkimuksen keskeiset kasitteet.

Kahdessa teorialuvussa esitelldén henkilobriandadys ja taiteilijuus. Henkilobrandaysti
koskevassa luvussa (luku 2) maéritelldédn mitd henkilobrandéys on ja tutustutaan sen muo-
toihin ja keinoihin. Lisdksi siind keskustellaan strategisuuden kisitteestd ja kdydaéan lépi
strategisen markkinoinnin periaatteita. Timéan luvun lopussa vastataan ensimmaéiseen tut-
kimuskysymykseen ja luodaan strategisen henkilobrandéyksen malli. Taiteenaloja késit-
televdssa teorialuvussa (luku 3) perehdytddn olemassa olevaa kirjallisuuteen taiteilijoiden
luovasta prosessista ja henkilobriandin merkityksestd taidealoilla. Sen aluksi luodaan
messa ja médritellddn, mitka alat luetaan tutkimuksessa taiteenaloiksi.

Tutkimuksen neljdnnesséd luvussa alkaa empiirinen osuus. Siind kidydadn lépi tutki-
muksen kohde, tutkimusmenetelmait ja tutkimuksen kulku, eli aineiston keruu ja analyy-
simenetelmd. Viidennessd luvussa perehdytddn empiirisestd tutkimuksesta saatuihin tu-
loksiin ja analysoidaan tulokset. Kuudennessa luvussa yhdistetdéin teoria empiiriseen ai-
neistoon ja luodaan katsaus luovan prosessin ja henkilobrinddyksen véliseen vuorovai-
kutukseen. Téssé luvussa vastataan toiseen ja kolmanteen tutkimuskysymykseen. Seitse-
ménnessd ja viimeisessd luvussa tehddidn yhteenveto tutkimuksesta ja esitelldén tarkeim-

miét johtopaitokset seka jatkotutkimusmahdollisuudet.
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2 HENKILOBRANDI

Tamain tutkielman tarkoitus on muodostaa kasitys taiteilijoiden henkilébrandayksen stra-
tegisuudesta. Jotta timd ymmaérrys voidaan saavuttaa, on ensin perehdyttdvé siithen, mita
henkilobranddys on ja misté tekijoistd se muodostuu. Liséksi jotta voidaan keskustella
henkilobranddyksen merkittavyydestd taidealoilla, on mielekdstd ensin tarkastella sen
merkittavyyttd yleisesti nykyaikaisessa yhteiskunnassa. Téssd luvussa luodaan ensin kat-
saus henkilobrandin kehityksen historiaan, sitten sen merkittdvyyteen nykyaikana. Sen
jalkeen avataan henkilobrinddyksen prosessin kulkua eri tutkijoiden esittimien mallien

avulla ja tarkastellaan niistd l0ydettdvid yhtenevii osia.
2.1 Henkilobrindiyksen idea ja kehitys

Riippumatta siitd, puhutaanko henkilon, tuotteen tai palvelun brandayksesté, on loppujen
lopuksi aina tarkoitus tehdd niistd helpommin markkinoitavia, sitouttavampia ja ylipaa-
tadn sellaisia, ettd ne sopivat paremmin markkinoille ja sielld vaikuttaville kuluttajille.
Laadullinen arvo on jotain, mitd koemme joka péivé sadoin eri tavoin, ja brindien on
kyettdva tarjoamaan tuota arvoa jatkuvasti, tai ne menettdvit asiakkaiden lojaaliuden.
Asiakasuskollisuus on minké tahansa brandin menestymisen ja tulevaisuuden kulmakivi:
ilman siti litketoiminta ei selviydy eikd menesty. Brindin olemuksen arvo perustuu kési-
tyksiin, odotuksiin, toimitukseen ja kokemukseen, ja nimé kaikki muodostuvat sekd emo-
tionaalisella ettd rationaalisella tasolla. Siksi sitd on joskus vaikea mééritelld méaarallisilla
termeilld. (Commaille 2018, 13-17.)

Kotlerin ja Levyn (1969; viitattu Khedher 2014, 32) mukaan henkil6t ovat markki-
noitavissa siind missé tuotteetkin. Heiddn mukaansa henkilomarkkinointi on ihmiselle
tyypillinen toiminto, niin tyontekijille, joka yrittdd tehdd vaikutuksen esimieheensi, kuin
poliitikolle, joka yrittdd voittaa yleison suosion. Siind hyddynnetéédn brindin kehittdmisen
taustalla olevaa ajatusta optimoida, maksimoida ja erottaa miké tekee yksilostd uniikin,
ja tarjoaa heille mahdollisuuden ajatella ja tarkastella itseddn kokonaisvaltaisesti (Com-
maille 2018, 21).

Henkilobranddys ldhti syntyméédn liikkeenjohdon self-help-kirjallisuuden pohjalta
1900-luvun lopulla. Sen perusteet ovat jiljitettdvissa sellaisiin teoksiin kuten The presen-
tation of self in everyday life (Erving Goffman, 1959) ja How to Win Friends and Influ-
ence People (Dale Garnegie, 1982). Yksilon branddyksen kisite esiteltiin ensimmaéista

kertaa kirjassa Positioning: The Battle for your Mind (Al Ries ja Jack Trout, 1980).
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Lopullisesti henkilobranddyksen konseptin toi yleison tietoisuuteen ja suosioon Tom Pe-
ters (1997) artikkelissaan The Brand Called You. (Khedher 2014, 31; Rangarajan ym.
2017, 658.) Henkilobranddyksen kehittyminen oli melko hidasta, silld monet pelkasivit
yksilon olemuksen katoavan bréinddysprosessissa, vaikka todellisuudessa yksilo muodos-
taa sen ytimen ja on sen kehittymisen keskiossd (Commaille 2018, 21). Nykyéédn alan
tutkijat tunnistavat, ettd brandit voivat olla my6s ihmisid, ja néitd henkilobrandejé on ja-
oteltu useaan eri kategoriaan, kuten julkkisbréndi, urheilijabrindi, johtajabrindi, poliitik-
kobriandi ja asiantuntijabrandi. (Khedher 2014, 32.) Henkilobrianddyksen asiantuntija
Schawbel (2010; viitattu Stanton & Stanton 2013) kuvailee henkilobrindédyksen olevan
keino yksiloille erottautua muista identifioimalla oma, uniikki arvolupauksensa ja kom-
munikoimalla siitd tehokkaasti ja johdonmukaisesti. Proost ym. (2010; viitattu Ward &
Yates 2013, 101) kdyttavit termid “impression management”, vaikutelman hallinta. Talla
he viittaavat niihin annettua informaatiota kontrolloiviin aktiviteetteihin, joiden avulla
yksild pyrkii vaikuttamaan muiden hidnestd muodostamiin mielikuviin. He identifioivat
kaksi taktiikkaa, jotka nousevat usein esille tdssé: suosioon pyrkiminen (en. ingratiation),
ja itsensd mainostaminen (en. self-promotion). Suosioon pyrkimiselld tavoitellaan mui-
den ihmisten viehéttdmistd ja miellyttdmistd, ja itsensd mainostamisella pyritddn kaénta-
médn muiden huomio omiin positiivisiin ominaisuuksiin, tulevaisuuden suunnitelmiin ja
aiempiin saavutuksiin. Molemmat néistéd taktiikoista voivat olla tehokkaita, jos yksilo
pystyy toteuttamaan niitd autenttisesti ja yhtenevéisesti (Ward & Yates 2013, 101).
Henkilobréandit kuitenkin eroavat muutamin tavoin tuote- ja organisaatiobréndeista.
Merkittdva ero on ensinndkin niiden koko 1dhtokohta: yritysbriandit luodaan tarpeeseen,
alusta alkaen, kun taas henkil6brédndi muotoutuu yksilon kehityksen my6td. Henkilobran-
did ei siis voi luoda uutena, koska jokaisella on jo valmiiksi jétettynd jonkinlainen vaiku-
telma itsestddn muille; sitd voidaan siis ainoastaan muokata ja kehittda. Henkilobrandit
voivat my0s olla paljon kohdistetumpia kuin tuotebrindit: henkildbréndin voi muokata

vetoamaan pelkéstddn tietyn yhteistyokumppanitahon tiettyihin yksildihin, mutta tuo-

pompi muokata ajan kuluessa kuin tuote- ja organisaatiobridndejé. (Rangarajan ym. 2017,
659.)

Keskeinen 1dhtokohta henkilobranddykselle on, ettd jokaisella on jo valmiiksi ole-
massa henkilobrandi: muut ihmiset luovat yksilolle henkilobrandin, halusi hén sité tai ei,

joskus jopa muutaman sekunnin aikana tavatessa toinen ensimmaisté kertaa (Kucharska
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& Mikotajczak 2018, 250; Khedher 2014, 32). Jo olemassa oleva henkilobrandi on oike-
astaan muotoutunut koko yksilon eldmin ajan — se on pohjimmiltaan vaikutelma, jonka
muut ihmiset hdnestd saavat (Rangarajan ym. 2017, 657.) Henkilobrandin maineen maa-
rittdvat enimmakseen yksilon ammatillinen ja sosiaalinen osaaminen. Suurin osa ei kui-
tenkaan ole oman henkilobriandinsd muodostumisesta tietoinen eika siten hallitse sité stra-
tegisesti, johdonmukaisesti ja tehokkaasti. Uhkana onkin, ettd jos ei itse pyri hallitsemaan
ja johtamaan omaa briandidédn, joku muu tekee sen puolestasi. Henkilobrandidyksen idea
on pyrkid ottamaan tdma prosessi omaan hallintaan parhaan kykynsid mukaan: varsinai-
sesta henkilobrandiyksestd onkin kyse silloin, kun yksild pyrkii tietoisesti hallitsemaan
ja muokkaamaan itsestddn muille antamaansa vaikutelmaa. Vahva henkil6brindi erottu-
valla mielikuvalla ja hyvélld maineella on tavoittelun kohde ammattilaisille, johtajille,
asiantuntijoille, ja yleisesti ottaen kaikille tietoty6td tekeville, mukaan lukien taiteilijoille.
Omasta maineesta huolehtiminen on aina ollut tarked osa itsensé ilmaisua, mutta verkos-
toitumisen lisddntynyt ldsndolo kaikkialla, niin todellisessa kuin virtuaalisessa maail-
massa, on saanut ihmiset huolehtimaan omasta kuvastaan erityiselld huolella kaikilla ela-
min osa-alueilla. Henkilokohtaiset suhteet ovat avain mihin tahansa ammatilliseen tai so-
siaaliseen ryhmdin kuulumiseen, ja suhteet muodostuvat jaettujen arvojen ja vastavuo-
roisten hyotyjen pohjalta. Titen henkilobrandin luomisesta on tullut valttimattomyys ver-
kostoituvassa yhteiskunnassa ja taloudessa. (Kucharska & Mikotajczak 2018, 250-251;
Khedher 2014, 32.) Oman lukunsa henkildbrdnddyksen kehitykseen on tuonut myos so-
siaalisen median yleistyminen. Sosiaalisen median sivustojen, kuten Facebookin, Twitte-
rin ja blogien ilmaantuminen teki kdytdnndssd mahdottomaksi kenenkéddn sivustoja kiyt-
tdvan pidattaytyd luomasta henkilobriandid, halusivatpa he sité tai ei. Tétd myoten sellaiset
henkil6t, joilla ei ole koulutusta markkinoinnista, osallistuvat kuitenkin usein markki-

nointitoimiin ilman, ettd ovat tietoisia siitd. (Khedher 2014, 32.)
2.2 Henkilobrindiyksen merkittivyys nykyian

Elimme brindien ympérdimissd maailmassa, jossa yksilditd kannustetaan yhd enene-
vassd médrin ndkemaddn itsensd brindind, ja mielikuvalla ja maineella on vilid etenkin
kaikille, jotka myyvit jotain (Preece & Kerrigan 2015, 1208; Rangarajan ym. 2017, 658).
Hernez-Broome ym. (2009; viitattu Ward & Yates 2013, 101) korostavat tarkoitukselli-
sen ja strategisen itsensd mainostamisen tirkeyttd, mutta muistuttavat myos eettisten ra-
jojen ja autenttisuuden sdilyttdmisen merkityksestd. Huolimatta siité, ettd itsensd mainos-

tamisella on usein huonohko kaiku, on huomioitava, ettd sellaisille yksildille, jotka
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mainostavat itsedén, tarjotaan usein ylennyksia tai erityisid tilaisuuksia. Hernez-Broome
ym. (2009; viitattu Ward & Yates 2013, 101) nostavat esille neljé itsensd mainostamisen
hyotyd, jotka voi saavuttaa, jos hyodyntdd tehokkaasti itsensd mainostamisen taktiikoita
(ks. Kuvio 1). Ensimmdiinen hy6ty on, ettd se voi parantaa uraa ylennyksilld, enemmalla
vastuulla ja lisdéntyneelld ndkyvyydella. Itsensd mainostamisen taktiikat voivat myos aut-
taa pysymdin motivoituneena omien kykyjen kehittymisen myoti, tai tulemalla huoma-
tuksi tai palkituksi omasta kontribuutiosta. Kolmantena hydtyné on luotettavuuden kasvu,
kun maine on linjassa saavutuksien kanssa, ja tulee tunnetuksi omassa yhteisossi. Nel-
jéntend hyotynd itsensd mainostamisesta oma vaikutusvalta asioihin kasvaa, kun muut
saavat vaikutelman tehokkuudesta ja tietdvaisyydestd. Tutkijat listaavat vastavuoroisesti
negatiivisia seurauksia sille, ettei pyri itsensd mainostamiseen, kuten tilaisuuksien menet-
tdminen, organisaation tavoitteista etddntyminen, huonommat mahdollisuudet olla mu-
kana paitoksentekoprosessissa, sekd suurempi todennikoisyys irtisanomiseen taloudelli-

sesti huonoina aikoina. (Hernez-Broome ym. 2009; viitattu Ward & Yates 2013, 101.)

URAN MOTIVOITUNEISUUS LUOTETTAVUUS VAT T
PARANEMINEN KASVU
¢ Ylennykset ¢ Omien kykyjen ¢ Maine linjassa  Tehokkuus ja tieto
¢ Suurempi vastuu kehittyminen saavutuksien kanssa muiden silmissa
e Lisdantynyt * Huomatuksi ¢ Tunnettuus omassa
nakyvyys tuleminen yhteisossa

» Saadut palkinnot/
tunnustus

Kuvio 1. Itsensi mainostamisesta saatavat hyodyt Hernez-Broome ym. (2009) mu-
kaan (viitattu Ward & Yates 2013, 101).

Nykyédédn on ldhes mahdoton puhua henkilobranddyksestd nostamatta esille sosiaalista
mediaa ja ndiden kahden yhteyttd, silld sosiaalinen media on merkittivisti edistinyt hen-
kilobranddyksen suosiota ja helpottanut henkilobréndin luomista kenelle tahansa. Sosiaa-
lisen verkostoitumisen sivustojen kasvun myotd henkilobrandiyksestd on tullut merkit-
tava markkinointitoimi aivan tavallisille ihmisille, ja sen my6td henkilobrandiys on myos

kasvanut ja saanut uusia muotoja. Dialogista, ihmiseltd-ihmiselle-informaatiosta, on



19

tullut yhd merkittdvampi véline luoda tietoisuutta itsestddn, vahvistaa uskottavuutta, ajaa
erilaistumista henkil6kohtaisella tasolla, ja kutsua prospekteja suhteeseen, josta voi muo-
toitua uusiksi liitketoiminnoiksi. Uusi mantra nousua tavoitteleville nuorille asiantunti-
joille tydbmarkkinoilla onkin: ei ole vélid, kenet tunnet, vaan kuka tuntee sinut; eikd vélié,
mité tieddt, vaan kuinka nopeasti jaat tietosi, havaintosi ja oivalluksesi. Lahjakkaiden asi-
antuntijoiden on erottauduttava nopeasti halki eri verkostoitumisalustojen. (Vitberg 2010,
42; Khedher 2014, 32.) Esimerkiksi tydnhakutilanteessa itsestdédn jattdmansa jélki eri in-
ternetalustoilla 16ytyy nopealla nettihaulla, ja esiin voi nousta muutakin kuin pelkkd Lin-
kedIn-profiili, kuten blogikirjoitus vuosien takaa tai vastaus keskustelufoorumille (Jensen
2016). Vaikka Suomessa tietosuojavaltuutetun kannan mukaan nettihaun avulla hankit-
tuja tietoja ei ole sallittua kéyttda tyontekijad valitessa, koska tdlld tavoin saatuja tietoja
el voida pitdd luotettavana, on kuitenkin realismia, ettd tyonantajat tekevit usein nettiha-
kuja tyonhakijoista. Onkin siis jarkevaa tarkistaa, millaisia tuloksia itsesté tulee hakupal-
velimien kautta, ja tarvittaessa pyytdéd poistamaan hakutuloksissa esiintyvid tietoja. Mi-
kali tyopaikka sattuisi jdiméédn saamatta nimenomaan nettihaun perusteella esiin nous-
seista seikoista johtuen, olisi timé kdytdnnossd hyvin vaikea osoittaa todeksi. (Aspiala
2018.) Henkilokohtaisen briandin rakentaminen ja yllépitiminen erilaisten online- ja of-
fline-verkostojen kautta onkin muuttunut olennaiseksi tekijiksi, jolla erotellaan proaktii-
visia ja reaktiivisia yhteiskunnan jasenid. Siksi on olennaisen tirkedd, kuten jo edelld mai-
nittiin, ettd yksilon esittimé informaatio itsestddn erilaisissa online-verkostoissa, kuten
sosiaalisen median kanavissa, on luonteeltaan sellaista, ettd se rohkaisee potentiaalisia

tyonantajia. (Harris & Rae 2011, 14.)
2.3 Henkilobrindiyksen prosessi

Henkilobranddys on suunnitelmallinen prosessi, jossa yksilot pyrkiviat markkinoimaan it-
seddn. Henkilobranddyksen asiantuntijan Hubert Rampersadin (2009, viitattu Stanton &
Stanton 2013) mukaan henkildbrdndin luominen on kehityksellinen prosessi, jonka on
tarkedd perustua autenttisuuteen ja yksilon omaan identiteettiin, intohimoihin ja tahtoon
pyrkié jatkuvasti itsenséd kehittdmiseen. Henkilobrdnddyksen prosessille, sen vaiheille ja
kululle on esitetty useita malleja lukuisten eri tutkijoiden ja alan ammattilaisten toimesta.
Téssd luvussa kiydéddn lapi muutamia esimerkkejé prosessin kulkua kuvaavista malleista.

Henkilobranddyksessd merkittdvd pointti on huomata, ettd prosessi vaatii sitoutu-
mista pitkdlld aikavélilld. Kattavaa ja positiivista jalanjdlked itsestddn ei voi muodostaa

yhdessd yosséd, eikd titen opiskelija todenndkdisesti saa kutsua puhumaan suureen
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konferenssiin, eikd vastavalmistuneesta 10ydé nettihaulla pitkdi listaa referenssejd ja esi-
merkkejd osaamisesta, jolla vakuuttaa potentiaalinen tyonantaja. Mutta jos henkilobrin-
diyksen prosessia ei koskaan aloita, sen tuomia etuja ei voi mydskédédn koskaan saavuttaa.
Pitkdjanteisyyden vaatimuksen takia se onkin parempi aloittaa aikailematta. (Jensen
2016, Ward & Yates 2013, 101.)

Khedher (2014) méérittaa tille prosessille kolme vaihetta: briandi-identiteetin perus-
taminen, bréndiposition kehittdminen, ja briandimielikuvan arviointi. Henkilobranddys
aloitetaan yleensd asettamalla luettelo ominaisuuksista, uskomuksista, arvoista, motii-
veista ja kokemuksista, joiden perusteella yksilo méadrittelee itsensd jossain roolissa. Hen-
kilokohtaisia ominaisuuksia tarkastellaan sitten verrattuna asetetun kohderyhmén tarpei-
siin ja odotuksiin. Henkilokohtainen briandi-identiteetti pohjautuu itselle ominaisiin piir-
teisiin samalla, kun ulkoiset tekijit ohjaavat suhdetta muihin. Monien tutkijoiden mukaan
henkilobranddyksessd onkin pohjimmiltaan kyse siséltd ulos suuntautuvasta prosessista,
joka pohjautuu yksilon vahvuuksiin ja uniikkeihin ominaisuuksiin haluttuun kohderyh-
madn nidhden (ks. esim. Motion 1999, Shepherd 2005, Rein ym. 2006; viitattu Khedher
2014, 33.)

Toinen vaihe, briandin positiointi, koskee sellaisia aktiivisen markkinointiviestinnin
aikaansaannoksia, joiden avulla bréndi-identiteettid pyritdin kommunikoimaan halutulle
kohdeyleisolle. Henkilobranddys keskittyy oman itsensd mainostamiseen. Yksilot hyo-
dyntavit brandipositiointia korostaakseen niitd positiivisia ominaisuuksiaan, joilla on ar-
voa kohderyhmélle samalla kun pyrkivét erottumaan muista markkinoilla toimivista yk-
siloistd. Markkinoinnissa tunnettu tosiasia on, ettd kaikki kommunikoi jotain. Henki-
16brandéyksessd brandipositiointi tapahtuu itseilmaisun, sanattomien vihjeiden, sanalli-
sen viestinndn ja toiminnan kautta, ja ndma muokkaavat viestin vastaanottajan mielikuvaa
henkilon pétevyydestd, luonteesta, ja kyvystd noudattaa kulttuurisia standardeja. (Khed-
her 2014, 33.)

Henkilobriandayksen tarkoitus on ottaa hallintaan mielikuva itsesté, ja aivan kuten
tuotteidenkin brinddyksessid, henkilobrindi luodaan tuloksien saavuttamiseksi. Siksi on
tarkedd my0s arvioida saavutettuja tuloksia. Ero méériteltyjen tavoitteiden ja kohderyh-
mén mielikuvan vélilld edustaa branddyksen epdonnistumista. Siksi palautteen mukaan
ottaminen on olennaista — jotta voi tulla brandiksi, on saatava markkinoiden hyvéksynti

télle statukselle. (Khedher 2014, 33.)
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BRANDI-IDENTITEETIN BRANDIPOSITION BRANDIMIELIKUVAN
PERUSTAMINEN KEHITTAMINEN ARVIOINTI
Henkilokohtaisten Brindi-identiteetin Saavutettujen tuloksien

ominaisuuksien kommunikointi arviointi ja saadun
luettelointi ja tarkastelu aktiivisella palautteen huomioiminen
markkinointiviestinnalla brandi-identiteetin
kohdeyleisolle viestinnassi

Kuvio 2. Henkilobrindiyksen prosessi Khedher (2014) mukaan.

Rangarajan ym. (2017, 659) mukaan henkilobranddyksen prosessi muistuttaa pohjimmil-
taan tuotteiden brianddyksen prosessia. Se ldhtee yhta lailla liikkeelle itseanalyysistd, esit-
tamélld sellaisia kysymyksid kuten "Mitkd ovat arvojani?”, ”Mitd olen kokenut?” ja
”Missd olen hyvd?”. Ndma ydinarvot ja kompetenssit vaikuttavat vision ja mission kehit-
tdmiseen. Henkilobriandin kehityksessd huomioidaan myos tavoitellut kohdeyleiso ja -
markkinat. Eri ydinosaamiset vetoavat eri ryhmiin, joten kohderyhmén tarpeet ja arvot on
huomioitava brindié kehitettiessd aivan yhtd lailla kuin tuotebranddyksessékin. Kolmas
tdrked ominaisuus on brindin johdonmukaisuus tietyn yleison kohdalla. Kohderyhma
odottaa henkilobrindin tarjoaman arvon olevan joka kerta sama aivan yhtd lailla kuin
tuote- ja yritysbrandienkin kohdalla.

Kuten yritysbrandienkin kohdalla, seuraava askel henkilobranddyksessa on arvioida,
miten muodostetut visio ja missio ehdottavat henkilobréindid muokattavaksi tai korjatta-
vaksi, ja sitten verrata sen hetkisti tilannetta tavoiteltuun tilanteeseen. Mikaéli ndiden kah-
den vililld osoittautuu olevan merkittavan vili, sen voi pyrkid sulkemaan muuttamalla
omaa toimintaa. (Rangarajan ym. 2017, 659.) Leland (2016; viitattu Rangarajan ym.
2017, 659) kuvailee henkilobrandéyksen prosessin olevan jatkuva ja vakaa pienien toi-
mien virta suurempien ponnistuksien sijasta. Jos taas merkittdvéa eroa nykyisen ja tavoi-
tellun henkilobrandin valilld e1 havaita, riittdd, ettd tilannetta jad seuraamaan. Omat péte-
vyydet, samoin kuin kohdeyleison preferenssit, muuttuvat varmasti jossain vaiheessa, ja
tdlloin koko tilanne muuttuu, ja tarvittavia muutoksia on osattava tehdd. Viimeisena as-
keleena on kehittda taktiikat, joiden avulla henkilobriandi asetetaan halutun kohderyhmin

ndhtiville. (Rangarajan ym. 2017, 659—660.)
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ITSEANALYYSI KOHDERYHMAN ARVIOINTI TAKT]IISOIDEN
HUOMIOINTI KEHITTAMINEN
Vision ja mission Tavoitellun kohdeyleison Olemassa olevan Viestintétaktiikoiden
muodostaminen omien ja-markkinan tarpeiden henkilobrandin kehittdminen, joiden
ydinarvojen ja ja arvojen sekd brandin muokkaus tai korjaus avulla muodostettu
kompetenssien pohjalta johdonmukaisuuden asetetun mission ja vision henkil6brindi saadaan
huomiointi pohjalta kohderyhmain néhtéville

Kuvio 3. Henkilobrindayksen prosessi Rangarajan ym. (2017) mukaan.

Ilies (2018) esittdd nelivaiheisen strategisen henkilobrandidyksen mallin soveltuen etenkin
nuorille, uransa alkuvaiheessa oleville ammattilaisille. Sen ensimmaéinen vaihe on mis-
sion, vision, arvojen, roolien ja henkilokohtaisten tavoitteiden miiritteleminen. Tutkijan
mukaan ennen kuin yksilé voi alkaa rakentamaan henkilobrandidin, hanelld on oltava
selked kisitys olennaisimmista eldminsd elementeistd, joiden varaan brindid rakentaa.
Missio vastaa kahteen kysymykseen: ”Mitd haluan olla?” ja ”Miké on eksistentiaalinen
tavoitteeni?”. Visiolla tarkoitetaan tdssé yhteydessd sekd ammatillisen, henkilokohtaisen
ettd sosiaalisen eldmén visiota, sekd nykyhetkessd ettd pidemmalla tdhtdimelld. Arvoilla
viitataan niihin henkilon arvoihin, joiden pohjalta hin kdyttdytyy sosiaalisissa tilanteissa,
ja rooleilla niitd rooleja, joissa hdn toimii osana erilaisia ryhmid. Tavoitteita miettiessa
kehotetaan huomioimaan myds, ovatko asetetut tavoitteet selkeitd. Vastaukset ndihin ky-
symyksiin edustavat rakenteita, joiden varaan péaatokset henkilokohtaisesta kehityksesta
olisi tehtava. (Ilies 2018, 47.)

Toinen vaihe strategisessa henkilobriandin rakentamisen mallissa on syventyminen
henkilokohtaiseen itsetarkasteluun, itsetuntemukseen ja itsetuntoon kuin myos sosiaali-
seen kdsitykseen itsestd. Tuntemus omasta itsestd ja kohonnut itseluottamus, samoin kuin
ymmarrys itsestd sosiaalisessa kontekstissa, auttaa laatimaan saavutettavissa olevia hen-
kilokohtaisen kehittymisen tavoitteita. Henkilokohtainen itsetarkastelu ja itsetuntemus
viittaavat huolelliseen, tarkoitukselliseen, tietoiseen ja pysyvdén omien tunteiden ja toi-
mien sekd toimien seurauksien havainnointiin, jossa lopullisena tavoitteena on SWOT-
analyysin suorittaminen omien vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien
kartoittamiseksi. Tavoitteena on selvittdd ja sédilyttdd se, mikd on tarkoituksenmukaista,

ja poistaa ne osiot, jotka henkild katsoo hyddyttomiksi, tarkoituksena hyddyntdéd niita
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mahdollisuuksia, jotka henkilon tiedot, koulutus ja sosiaalinen tausta nostavat esille. (Ilies
2018, 47.)

Prosessin kolmas vaihe on henkil6kohtaisen uniikkiuden tunnistaminen. Kun aiem-
mat kaksi vaihetta ovat onnistuneesti suoritettuina, henkilolla pitéisi olla kyky tunnistaa
ne vahvuudet ja kyvyt, jotka erottavat hdnet muista ja mahdollistavat suotuisan aseman
sekd ammatillisessa mielessi ettd erilaisissa sosiaalisissa ryhmissd. Henkilokohtaisen ai-
nutlaatuisuuden kuuluu olla linjassa prosessin ensimmaéisessd vaiheessa méériteltyjen ele-
menttien kanssa. (Ilies 2018, 48.)

Neljannessd ja viimeisessd vaiheessa on kyse kommunikaatiosta. Téssd vaiheessa
tehtédvind on identifioida sellaisia online- ja offline-kanavia, joita voi kéyttdd kommuni-
koimaan omasta henkilobrindistd muille ja joiden avulla voi rakentaa sosiaalisia ja am-
matillisia verkostoja, joiden kautta pyrkid ndkymain seké sosiaalisessa ettd ammatilli-
sessa ympdaristossd. Online-kanavia ovat muun muassa blogit ja sosiaalisen median kana-
vat, offline-tapoja kommunikointiin taas esimerkiksi osallistuminen oman alan tapahtu-
miin, harjoittelut ja vapaaehtoistyd. Tarkedd on yhdistelld kaikkia ndité tapoja johdonmu-
kaisesti niin, ettdi kommunikoitu viesti omasta bréndistd on yhtendinen halki kaikkien

kéytettyjen kanavien. (Ilies 2018, 48.)

OLENNAISTEN

SYVENTYMINEN OMAN UNIIKKIUDEN
ELEMENTTIEN - - KOMMUNIKOINTI
MAARITTELY KASITYKSEEN ITSESTA TUNNISTAMINEN
Missio, visio, arvot, Henkilokohtainen Omien uniikkien Oikeiden kanavien
roolit ja itsetarkastelu, vahvuuksien ja kykyjen identifioiminen omasta
henkilékohtaiset itsetuntemus, sosiaalinen tunnistaminen aiempien henkilébréindistd
tavoitteet, joiden varaan kasitys itsestd ym. kahden vaiheen kommunikoimiseen ja
henkilébrandi henkilokohtaisten onnistuneen verkostojen
rakennetaan kehittymisen tavoitteiden suorittamisen pohjalta ja rakentamiseen
laatimiseksi ja omien linjassa niiden kanssa
mahdollisuuksien
hyddyntimiseksi

Kuvio 4. Henkilobrindiyksen prosessi Ilies (2018) mukaan.

2.4 Strategisuus ja strateginen markkinointi

Miké tekee jostain asiasta — kuten esimerkiksi paédtoksestd tai toimintamallista — strate-

gista? Strategia on yhteiskunnallisesti valtavan merkittdvd aihe, ja sen merkittivyys
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ulottuu pitkille litketoiminnan ulkopuolelle. Kaikki merkittévit yhteiskunnan instituutiot
vaativat strategian toimiakseen, niin keskuspankit, valtionhallinnot, sairaanhoitojérjestel-
mat kuin maanpuolustuskin. Mutta miké tekee niiden harjoittamasta toiminnasta strate-
gista? Miten voidaan maarittdd, ettd niiden tekemét padatokset ja toiminnan prosessit ovat
strategisia?

Van den Steen (2017, 2616) tuo esille, ettd alan kirjallisuudessa yleiset maéritelmét
strategialle ovat kuvailevia, ja siksi ongelmallisia. Ne keskittyvit yleensa sithen, miltd
strategia ndyttdd. Van den Steen (2017, 2616) esittidékin uuden, toiminnollisen madritel-
mén strategialle, pyrkien tdlld maéritelmélld kuvaamaan sitd, mité strategia tekee. Hinen
toiminnallinen mééritelménsa on, ettd strategia on pienin mahdollinen mééra valintoja,
joiden avulla ohjataan optimaalisesti muita valintoja. Strategian rooli on usein varmistaa,
ettd kaikki tehdyt paatokset sopivat yhteen, ja muistuttaa siten suunnitelmaa. Oxfordin
sanakirjan verkkosivuilla strategia maéritelldankin tdhdn suuntaan: se on toimintasuunni-
telma, joka on luotu pitkdaikaisten tai kokonaisvaltaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tama madritelma taas on linjassa Mintzbergin (1987) mééritelmaélle, ettd strategia on
suunnitelma, jonkinlainen tietoisesti tarkoitettu toiminnan suunta ja suuntaviiva. Van den
Steen (2017, 2616) mukaan tdmai ei kuitenkaan ole sopiva méiéritelma, silld hdnen mu-
kaansa strategia ei ole yksityiskohtainen suunnitelma tai ohjekirja, vaan jotain, joka voi-
daan tiivistdd kaikkein olennaisimpiin paitoksiin ja valintoihin, joiden avulla voidaan
saavuttaa maksimaalinen vaikutus minimaalisilla toimilla. Tdmd mééritelméd korostaa
ideaa, etti strategia on toiminnan halutun suunnan ydin, ja tarjoaa paitoksentekijdille riit-
tavin kokonaiskuvan, jotta padtokset voidaan pitdd johdonmukaisina sekd ajan myota etti
tietyssd hetkessd. Ndin méériteltynd strategia muodostaa endogeenisesti paitoksien hie-
rarkian, jolloin enemmaén strategiset paitokset ohjaavat vihempiarvoisia paatoksid. (Van
den Steen 2017, 2616-2617.)

Voidaan myds kysyd, mikd mahdollistaa joillekin paitdksentekijdille ylivertaisen
suoriutumisen, kun toiset tekevét heikompia padtoksid. Milloin paatoksien tekeminen on
strategista? Woiceshyn (2009) tutki, millaiset kognitiiviset ominaisuudet mahdollistavat
sen, ettd jotkut johtajat tekevit monimutkaisia pdédtoksid rajallisen ajan paineen alla —
joihin hén viittaa strategisina paitoksind — luontevammin kuin toiset. Hénen tutkimuk-
sensa identifioi kaksi kognitiivista prosessia ja kolme ajatteluun liittyvaa piirrettd, jotka
ovat yhteisid tehokkaampia pédatoksia tekevillda henkil6illd. Nama prosessit ovat IBE (en.
integration by essentials) ja spiraalimainen péadtoksenteko (en. spiralling). IBE eli olen-

naisen tiedon integrointi liittyy intuitioin ja rationaalisen analyysin yhdistymiseen, joka
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mahdollistaa nopeamman ja tdsméllisemmén tiedon hankinnan, ja tarjoaa padtdksenteon
tyokaluksi ohjaavia periaatteita. Hyvien paédtoksentekijoiden — joiden tekemié padtoksid
Woiceshy (2009) kuvaa strategisiksi — ohjaavia periaatteita ovat muun muassa rationaa-
lisuus, itsendisyys, oman edun korostaminen ja rehellisyys. Spiraalimaisella paitoksen-
teon prosessilla Woiceshy (2009, 308-310) taas viittaa padtoksenteon tapaan, joka koos-
tuu useista “kierteistd”. Tama paatoksenteko on nopeaa ja tehokasta, jossa tietoa haetaan
integroimalla olennaista tietoa nopeasti ja intuitiivisesti, ja padtoksenteon ohjaavia peri-
aatteita hyodynnetdédn paiatoksentekotilanteessa. Ndiden kahden paiatoksenteon prosessin
liséksi "hyvid padtoksentekijoitd”, eli luontevammin strategisia paédtoksii tekevid johtajia
yhdistivét kolme ajatteluun liittyvdd luonteenpiirretti: keskittyminen, motivoituneisuus
nikeméin samanaikaisesti seké tilanteen kokonaiskuvan ettd olennaiset yksityiskohdat,
kun taas “huonompia” pditoksid tekevit keskittyivit liiaksi yksityiskohtiin eivitkad hah-
mottaneet kokonaisuutta. (Woiceshy 2009, 311.) Tahédn tutkimukseen viitateen voidaan
siis todeta, ettd padtdksenteko on strategista, kun paatdksentekija hyddyntéa intuitiivisesti
jarationaalisesti analysoidusti olennaista tietoa integroiden sen hyvien paitoksenteon oh-
jaavien periaatteiden kanssa, ja on padtoksia tehdessdin keskittynyt, motivoitunut ja omaa
riittdvasti itsetuntemusta.

McDonaldin (1992, 4) mukaan strategiset padtokset organisaatioissa koskevat seu-
raavia neljdd osa-aluetta. Ensinnikin ne liittyvit organisaation pitkdn ajan suuntaan, ei-
vitkd niinkddn paivittdisiin toimintoihin. Toisekseen strategisilla padtoksilld pyritdén
madrittdmadn organisaation toimintojen laajuutta ja rajoja sen suhteen, mité se tekee ja
mité se el tee. Kolmanneksi strategisten paitoksien avulla pyritddn mukauttamaan orga-
nisaation toiminta sopimaan sen toimintaympéristoon siten, ettd mahdollisuudet optimoi-
daan ja uhat minimoidaan. Neljdnneksi ja viimeiseksi strategisten paatoksien avulla sovi-
tetaan organisaation toiminta silld kiytossddn olevien resurssien mukaiseksi. (McDonald
1992, 4.)

Strategisuus on yksi litketoiminnan olennainen osa-alue ja ominaisuus, mutta miten
se eroaa esimerkiksi operationaalisuudesta ja taktisuudesta? Esimerkiksi suunnittelu voi
olla niin strategista, operationaalista tai taktista. Taktinen suunnittelu voi siséltyd opera-
tionaaliseen suunnitteluun tai olla oma osansa, mutta voivatko molemmat osa-alueet kuu-
lua strategisen suunnittelun alle? Sundnes (2014) jaottelee organisaatioiden suunnittelu-
prosessin kolmelle tasolla, joista ylimpéna on strateginen suunnittelu, keskimmaisellé ta-

solla operationaalinen suunnittelu, ja alimpana taktinen suunnittelu. Hén myds
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huomauttaa, ettd suurimmalla osalla organisaatioista ei ole tarvetta erottaa operationaa-
lista ja taktista suunnittelua erillisiksi. Strateginen suunnittelu kasittda kaikki toteutetut
toimenpiteet laajan kokonaiskuvan saavuttamiseksi siitd, mitd on saavutettava ja missa
jarjestyksessd, siséltden kuinka organisoida systeemi, jonka avulla voidaan saavuttaa ylei-
set tavoitteet. Strategista suunnittelua tehddén usein ennakoivasti, perustuen aiempaan
kokemukseen ja asiantuntijuuteen. Operationaalinen suunnittelu taas sisiltdd kaikki ne
elementit ja toimet, jotka vaaditaan jonkin yksittdisen tavoitteen saavuttamiseksi. Myos
operationaalista suunnittelua voidaan tehda geneeriselld tasolla ja ennakoivasti, mutta sitd
on muutettava olosuhteiden niin vaatiessa. Alimman tason suunnittelu siséltda taktisen
suunnitelman, joka kertoo mitd jokaisen alemman tason yksikdn jokaisen osaston sisdlla
on tehtdvi, ja kuka on vastuussa toiminnasta kullakin tasolla. Etenkin pienemmissi ja
rakenteeltaan yksinkertaisemmissa organisaatioissa ei ole tarvetta erottaa operationaalista
ja taktista suunnittelua erillisiksi osiksi, ja siksi termejd kdytetddn myos kirjallisuudessa
usein keskendin limittdin ja samaa asiaa tarkoittaen. Myos strategisen ja operationaalisen
suunnittelun prosessit voivat joskus yhdistyd organisaatioissa, mutta tilld usein vaaran-
netaan toiminnan laatu, mikd yleensd ilmenee myohemmaéssd arvioinnissa. (Sundnes
2014, 106.) Strateginen ja operationaalinen suunnittelu siis omaavat samankaltaisia piir-
teitd, ja operationaalinen ja taktinen suunnittelu voidaan useissa tapauksissa yhdistéa.
Operationaalisen ja taktisen suunnittelun onnistuminen kuitenkin vaatii strategista suun-
nittelua. Strategisuus, operationaalisuus ja taktisuus ovat kaikki olennaisia toiminnan osa-
alueita, jotka tapahtuvat eri tasoilla, siirtyen ylhééltd alaspdin, kokonaiskuvasta yksityis-
kohtiin, suurista linjoista yhd pienempiin toimintoihin. Myos aikajinne muuttuu tason
muuttuessa: siind missé strategisuus késittdd toiminnan yleiset tavoitteet, pitkdn aikatih-
tdimen suunnitelman, operationaalisuus ja taktisuus kattavat lyhyemmain aikajakson ja
ovat siten myos helpommin sopeutettavissa ymparistossd tapahtuviin muutoksiin.

Myos késitteet strateginen ja strategia saattavat helposti sekoittua. Markkinoinnin
piirissd kisitteitd strateginen markkinointi ja markkinointistrategia on kiytetty suurelta
osin keskendén samoissa yhteyksissi ja samaa asiaa tarkoittaen, tarkoitettavan asian vaih-
dellessa. Suuren kontribuution kisitteiden selkiyttdmiseksi on tehnyt esimerkiksi Vara-
darajan (2010), joka pyrki luomaan toimivan ja yleispdtevin médritelmén strategiselle
markkinoinnille, ottaen mallia johtamis- ja organisaatioteorian puolelta, jossa strateginen
johtaminen ja yrityksen strategia ovat jo pitkddn olleet kaksi selkedsti toisistaan erotettua
kisitettd. Varadarajanin (2010) tutkimuksessa strategisella markkinoinnilla viitataan tie-

teenalaan, ja markkinointistrategialla organisaatiostrategian osa-alueeseen, joka on timén
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tieteenalan keskeinen tutkimuskohde. Miérittddkseen strategisen markkinoinnin alan ja
kuvaillakseen strategisia markkinointipdatoksid Varadarajan (2010, 123—125) vertailee
erilaisia strategian ja strategisuuden maéritelmid muun muassa Mintzbergiltd (1987a),
Porterilta (1996) ja Day ym.:Itd (1990). Tdmén analyysin pohjalta Varadarajan (2010,
124—125) luettelee esimerkkejd ominaisuuksineen organisaatiossa tehtdvistd padtoksista,
joita voidaan pitdd strategisina markkinointipdatoksind. Ndiden paatoksien ominaisuuksia
ovat etenkin suhteellisen merkittidvit sitoutumiset pitkdksi ajanjaksoksi (esimerkiksi re-
surssien suhteen) ja tdmén sitoutumisen muuttamisen tai peruuttamisen vaikeus, jopa
mahdottomuus, sekd niiden suuri vaikutus organisaation kokonaissuoritukseen pitkalla
aikavililld mitattuna. Varadarajan (2010, 131-132) vertaa my0s erilaisia strategisen
markkinoinnin aiheita ja haasteita markkinointistrategiaan siséllytettdviin paitoksiin,
joilla ndihin tunnistettuihin aiheisiin ja haasteisiin pyritddn vastaamaan. Esimerkiksi stra-
tegiseen markkinoinnin haasteeseen ”Kuinka kilpailla?” vastataan markkinointistrategian
padtoksilld koskien muun muassa brianddys-, jakelu- ja positiointistrategioita. Strateginen
markkinointi késittda siis laajoja toiminnan osa-alueita, joihin erilaisia markkinointistra-
tegian paatoksid kohdennetaan niin, ettd padtdksien mukaisilla toimilla voidaan saavuttaa
asetetut toiminnan tavoitteet. Aikaisempaan viitaten myo0s strateginen markkinointisuun-
nitelma voi sisdltdd strategisen osuuden liséksi tarkemmin operationaalisen ja jopa takti-
sen suunnitelman, jotka keskittyvét pienempiin yksityiskohtiin lyhyemmalld aikajin-
teelld.

Vedettdessd yhteen edelld lapikaytyd keskustelua siitd, mika tekee asiasta strategisen,
ja misté strategisuus muodostuu, voidaan huomata muutamia yhtenevéisid seikkoja riip-
pumatta siitd, puhutaanko strategisuudesta suunnittelun, paatoksenteon tai organisaation
toimintojen yhteydessé. Strateginen on jotain, mika keskittyy kokonaiskuvaan ja huomioi
tarkemmat yksityiskohdat laajemman kokonaisuuden osana. Se tarkastelee asioita pit-
kalld ajanjaksolla, pitden fokuksen lopullisessa padmadrédssi. Strategisen voidaan myos
katsoa olevan tarkoituksenmukaista, pyrkien saavuttamaan mahdollisimman suuren hyd-
dyn mahdollisimman vihiiselld vaivannddolld. Se, miké katsotaan hyddyksi, taas méérit-

tyy lopullisen pddmééaran mukaan.
2.5 Strateginen henkilobrindiys

Kuten aiemmin esitellyistd henkilobranddyksen prosessia kuvaavista esimerkeistd kdy
nopeasti ilmi, ettd vaikka henkilobrandéys perustetaan jirjestdén aina perinteisen tuottei-

den brianddyksen lainalaisuuksille, eri tutkijat kuitenkin méérittavét télle prosessille eri
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médrin vaiheita, jotka usein vaihtelevat myo0s sisilloltdan. Vaikka samankaltaisuuksia on
16ydettavissd paljonkin, saattavat eri tutkijat sijoittaa samat vaiheet eri kohtaan prosessin
aikajanaa, ja toisaalta jattdd huomioimatta sellaiset vaiheet, jotka toiset ovat ottaneet mu-
kaan prosessiin. Esimerkiksi Iliesin (2018) henkilobranddyksen nelivaiheisen mallin kol-
men ensimmadisen vaiheen voidaan kaikkien katsoa sisdltyviksi Khedherin (2014) mallin
ensimmadiseen vaiheeseen. Rangarahan ym. (2017) mallissa taas kommunikoinnista pu-
hutaan taktiikoiden kehittdmisend, kun taas Iliesin (2018) mallissa puhutaan kommuni-
koinnista viimeisen vaiheen nimend. Molemmissa malleissa viimeisen vaiheen siséltd on
olennaisilta osiltaan samankaltainen, vaikka asioista puhutaan eri termeilld. Sen sijaan
Khedherin (2014) mallissa viimeinen vaihe liittyy kommunikointitoimilla saavutettujen
tuloksien arviointiin. Tim& mittaamisen ja arvioinnin vaihe puuttuu muista esitellyistd
malleista, vaikka strategisuuden kannalta se on kenties olennaisin osa prosessia. Kaikkien
henkilobranddyksen prosessia kuvaavien mallien ei voidakaan katsoa olevan strategisen
henkilobranddyksen malleja. On myds jarkevda huomioida, ettd monet henkilobrindayk-
sen mallit, kuten kaikki tidssd luvussa esitellyt, ovat verrattain tuoreita, 2010-luvun lo-
pulta. Vaikka siis henkilobrandédyksestd on puhuttu ja sen hyddyt tunnustettu jo vuositu-
hannen vaihteesta saakka, sitd kuvaavat mallit ovat edelleen monimuotoisia eikéd yhti,
yleisesti kdytdssd olevaa ja oikeaksi tunnustettua mallia ole vield olemassa. My6s henki-
16brandéyksen strategisuudesta on verrattain vihédn keskustelua, ja vaikka osa tutkijoista
(ks. esim. Rangarajan ym. 2017) kayttda termid strateginen henkilobrindéys, suurin osa
tutkijoista ei mainitse strategisuutta sen yhteydessi erikseen, eikd ndiden kahden viélistd
eroa selvennetd. Siksi téssd tutkielmassa luodaan malli, jota voidaan pitdd nimenomaan
strategisen henkilobrdnddyksen mallina, yhdistden eri henkilobranddyksen mallien vai-
heita ja pohjaten se strategisuuden olemukseen ja strategisen markkinoinnin periaattei-
siin.

Tarkastellaan ensin kuitenkin eri malleissa havaittavissa olevia yhtenevéisyyksid ja
eri vaiheiden tarkoituksia. Henkilobrdndédyksen prosessi ldhtee useimmissa malleissa liik-
keelle omien kykyjen, ominaisuuksien ja tavoitteiden arvioinnista ja analysoimisesta.
Omien kompetenssien pohjalta on tarkoitus muodostaa missio, visio, tavoitteet ja muut
olennaiset osat omalle henkilobréndille, joista sen halutaan koostuvan. Kolmas olennai-
nen osa prosessin kulkua on ottaa huomioon tavoiteltu kohderyhma tai markkinat. Eri
eldméntilanteessa esimerkiksi uran kannalta olevat henkil6t tavoittelevat henkilobrindil-
leen todennékdisesti erilaisia yleisdjd, ja se, kenelle viesti omasta henkilobrandistd halu-

taan vélittdd, on tirkedd ottaa huomioon prosessin seuraavissa vaiheissa. Neljds tarked
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osa prosessia onkin omasta henkilobriandistd kommunikointi, josta voidaan puhua myos
viestintédnd. Tdhén liittyy muun muassa oikeiden viestintédkanavien ja -taktiikoiden valit-
seminen ja toteuttaminen. Viestimalld aktiivisesti ja johdonmukaisesti prosessin ensim-
miisessd vaitheessa muodostetusta henkilobriandistd oikeissa kanavissa oikeilla taktii-
koilla tarkoituksena on tavoittaa toisessa vaiheessa méaéritellyn kohderyhmin edustajia.
Viimeinen olennainen osa henkilobrdndéyksen prosessia on arviointi. Arviointia voi hen-
kilobrandiyksessd suorittaa missd tahansa kohtaa prosessia, kuten kaikissa strategisissa
markkinointiprosesseissa, mutta erityisen tarkedd arviointia on suorittaa kommunikointi-
vaiheen jédlkeen. Néin toimimalla voidaan tarkastella, onko kommunikoinnissa onnistuttu
ja aiemmissa vaiheissa asetettuihin tavoitteisiin padsty. Nykyhetken tilannetta verrataan
henkilobrindille asetettuihin tavoitteisiin, visioon ja missioon; mikili havaittavissa on
merkittdvai eroa, on syytd pyrkié identifioimaan, missd kohtaa prosessia on korjaamisen
varaa. Jos taas merkittdvida eroa ei ole havaittavissa, on syytd jaadé vain tarkkailemaan
tilannetta ja jatkaa samalla tielld.

Néiden havaittujen yhtenevaisyyksien pohjalta voidaan muodostaa henkilobrandéayk-
sen malli, joka yhdistdd useiden edempéana kuvattujen mallien tarkeimmaét vaiheet. Itse-
analyysistd, henkilobrindin muodostuksesta, kohderyhmén valinnasta, kommunikoin-
nista ja tilanteen arvioinnista syntyy viisivaiheinen henkilobrinddyksen prosessi, joka ei
ole lineaarinen, vaan kehdmainen. Malli on kuvattu kuviossa 5.

Téassd kuvatussa mallissa voidaan huomata piirteitd, jotka linkittyvét edellisessé lu-
vussa lapikdytyihin strategisuuteen ja strategiseen markkinointiin. Mallissa huomioidaan
sekd kokonaiskuva ettd tarkemmat yksityiskohdat (téssd tapauksessa yksittdiset henki-
l6brandaystoimet) osana kokonaisuutta. Malli perustuu tavoitteiden asettamiseen pitkélle
aikaviélille ja askelmerkkien suunnitteluun, kuinka néihin tavoitteisiin padstdan yksittiis-
ten toimien kokonaisuutena. Lisédksi siind huomioidaan tilanteen arviointi ja tarvittaessa
muutoksien tekeminen, jolloin prosessi ikddn kuin alkaa alusta uuden tilanteen realiteet-
tien mukaan. Mikdli vaiheissa ei ole huomioitu tuloksien mittaamista ja tarvittavien kor-
jaustoimien tekemistd havaittujen tuloksien pohjalta, mallin ei voida katsoa kuvaavan
strategista henkilobrandayksen prosessia. Kuten jo aiemmin henkilobrinddystd ja sen
prosessia médriteltdessd on todettu, henkilobrinddys on pitkdaikainen prosessi, joka vaa-
tii sitoutuneisuutta, johdonmukaisuutta ja pitkdjénteisyyttd. Se ei siis ole prosessi, jolla
on selked alku ja loppu, vaan pikemminkin “’kokeile ja korjaa” -tyyppinen tapahtumien
kulku, joka alkaa viimeisen vaiheen jdlkeen alusta. Arvioimalla, onko valituilla kommu-

nikointitoimilla paésty asetettuihin tavoitteisiin, kuten saavutettu haluttu kohderyhma ja
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pystytty onnistuneesti viestiméién heille halutusta henkilobriandisté, luodaan henkilobrin-
dayksen prosessin strategisuus. Suunnittelemalla jokainen vaihe tarkkaan paddytddn
my®0s jarkevadn resurssien kayttoon, siis saamaan mahdollisimman hyvé lopputulos mah-

dollisimman vahalla vaivalla.

ITSEANALYYSI
TILANTEEN HENKILOBRANDIN
ARVIOINTI STRATEGINEN MUODOSTUS
HENKILO-
BRANDAYS

KOHDERYHMAN

KOMMUNIKOINTI VALINTA

Kuvio 5. Strategisen henkilobrandiyksen prosessi.

Tata strategisen henkilobrdndidyksen mallia hyddynnetddn tutkielmassa mySdhemmin ana-
lysoitaessa empiiristd aineistoa luvussa 6. Empiirisen aineiston pohjalta pyritiédn tarkas-
telemaan taiteilijoiden henkilobrandéyksen nykytilaa ja esittdméédn ehdotuksia, millaisilla
toimilla he voisivat viedd henkilobrinddystddn strategisempaan suuntaan niin, etté se pal-

velisi paremmin tarkoitustaan.
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3 TAITEILIJA JA LUOVA PROSESSI

Selkedn kuvan saavuttamiseksi taiteilijan henkilobrandistd on ensin perehdyttava siihen,
kenet voidaan mééritelld taiteilijaksi. Tdssd luvussa luodaan aluksi lyhyt katsaus taiteili-
juuden médritelmiin ja ammattimaisen taidetyon luonteeseen. Liséksi esitellddn luokit-
telu aloista, joiden katsotaan Suomessa yleisesti olevan taidealoja. Luvun pdidpaino on
taiteilijan luovan prosessin ja sen lopputuotoksena syntyvin taidetuotteen tarkastelussa,
joiden oletetaan téssé tutkimuksessa vaikuttavan taiteilijan henkilobrandiin. Lopuksi pe-
rehdytdéin henkilobrandin merkitykseen taidealoilla etenkin taiteilijan taidemarkkinoilla

saavan nidkyvyyden kannalta.
3.1 Taiteilijuus ammattina ja taidealat

Taiteilijat muutamien muiden ammattiryhmien, kuten tutkijoiden, insinddrien, johtajien
ja asianajajien kanssa edustavat niin kutsuttua luovaa luokkaa (en. the creative class),
jonka pddominaisuus on kyky luoda merkityksellisid uusi muotoja ja johtaa uusia ajatus-
malleja nykyaikaisessa tietojohteisessa ja verkostoituvassa yhteiskunnassa. Vaikka tyol-
listyminen taidealoille ja luoville aloille on ollut kovassa kasvussa viime vuosina, tutkijat
eivit ole vield saavuttaneet yhteisymmarrysté siité, keiden voidaan katsoa kuuluvan nii-
hin ammattiryhmiin. Monet sellaiset henkildt, jotka tydskentelevit jossain taideamma-
tissa, saattavat torjua taideammattilaisen nimikkeen. Taiteilija onkin leima, johon mielle-
tdén kuuluvan koulutustodistuksen lisdksi ammatillisia saavutuksia, ja timin nimikkeen
kayttdmisen koetaan merkitsevin jonkinlaiseen eliittiryhméan kuulumista. (Kucharska &
Mikotajczak 2018, 249; Lena & Lindemann 2014.)

Luovia aloja leimaavat etenkin projektiluonteisuus, sopimukset ja yrittdjamaiset tyol-
listymismuodot, ja tutkijat viittaavatkin néihin aloihin usein termilld ’portfoliourat”. Tél-
laisia aloja ovat esimerkiksi musiikki, televisio, vaatesuunnittelu ja teknologia. Ndma
ovat aloja, jotka ovat syntyneet tai olennaisesti muuttuneet talouden murroksessa, kun
uudet viestintdteknologiat, globalisaatio ja uusliberaalit politiikat ovat johtaneet lisdédnty-
neeseen epdvarmuuteen tyomarkkinoilla. Riskit ja vastuu ty6llistymisessa ovat siirtyneet
organisaatiolta yksillle. Luovaa tyotd luonnehtivatkin monet uusliberaalit ihanteet, ku-
ten yrittdjaimaisyys, yksilollisyys ja riippuvuus yrityksien rahallisesta tuesta. Luovien alo-
jen tyontekijét, kuten edelld mainittujen ammattiryhmien edustajat, muodostavat yha kas-
vavan freelance -talouden, jonka edustajat nojaavat meritokraattiseen narratiiviin henki-

16sté, joka ottaa itse vastuun omasta menestymisestddn ja epdonnistumisestaan. (Scolere
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2019, 1891-1892.) Nimitys “portfolioura” johtuu siitd, ettd portfolio on olennainen niilla
aloilla tyoskenteleville, koska se demonstroi yksilon osaamista ja taitoja, ja luovien alojen
ammattilaisten osaamisen arviointi palkkaustilanteissa tapahtuukin yleisimmin portfolion
avulla. Yao ym. (2008, 10) mukaan portfolio on systemaattinen ja tarkoituksenmukainen
kokoelma néytteitd tehdyistd toistd, joista on néhtévissd ajan myotd tapahtunut kehitys.
E-portfolio eli internetisséd oleva elektroninen/online-portfolio sisdltdd samat asiat, kuin
mitéd perinteinen paperinenkin portfolio, mutta se tarjoaa paljon monipuolisemmat mah-
dollisuudet tallentaa muun muassa ééni- ja videomateriaalia. Portfolioista onkin tullut en-
sisijainen tydkalu muun muassa vastavalmistuneille luoville aloille sisdéin padsemiseksi.
Milleniaalit (sukupolvi Y, 1980-luvun alusta 1990-luvun puoliviliin aikana syntyneet)
kohtaavat korkeampaa tyGttomyysastetta kuin aiemmat sukupolvet, ja siksi kohtaavat
vahvemmin myos tarpeen erottua muista potentiaalisista tyontekijoistd, ja tarkemmin tai-
dealoilla muista taiteilijoista. Portfolion luominen on erinomainen keino téhin erottautu-
miseen. (Scolere 2019, 1891; Lauer & Cox 2018, 40; Yao ym. 2008, 10.) Monella taitei-
lijalla onkin yksityinen verkkosivu, sosiaalisen median profiili tai profiilissa linkki pilvi-
palvelukansioon, joka toimittaa portfolion virkaa. Online-portfolion ylldpitimisestd on
tullut olennainen osa ammattimaisen taiteilijan tyotd, jonka kautta potentiaaliset yhteis-
tyokumppanit saavat ensikdden tietoa heidin tyotavastaan.

Tapoja madritelld ja rajata taiteenaloihin luettavia aloja ja taiteen ammattiryhméén
kuuluvia on lukuisia. On muistettava, ettd “taiteilija” on luonnostaan epdmaérédinen kate-
goria, koska eri sidosryhmilld on eroavia ndkemyksia siitd, ketkd kuuluvat tdhan ryhméan.
Tutkijoiden mukaan joskus onkin tarpeellista muuttaa mééritelmié, jotta voidaan tutkia
taiteilijuuden kokemuksen kaikkia puolia riittdvésti. (Lena & Lindemann 2014, 74.) Suo-
messa taidealoja maarittelevit muun muassa Taiteen edistimiskeskus Taike ja kulttuuri-
politiikan tutkimuskeskus Cupore. Taike miirittelee taiteenaloiksi arkkitehtuurin, eloku-
vataiteen, kirjallisuuden, kuvataiteen, kuvituksen ja sarjakuvan, mediataiteen, monitai-
teen, muotoilun, musiikin, ndyttimotaiteen, sirkustaiteen, taidejournalismin, tanssitaiteen
ja valokuvataiteen (Taiteen edistimiskeskus). Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore
madrittelee taidealoiksi valtion taidetoimikuntien mukaisesti arkkitehtuurin ja muotoilun,
musiikin, kirjallisuuden, esittivit taiteet, audiovisuaaliset taiteet ja visuaaliset taiteet.
Esittdviin taiteisiin lasketaan teatteri, tanssi, sirkus, ja performanssi ja esitystaide. Audio-
visuaalisia taiteita ovat elokuva, mediataide, ja valo ja d4ni. Visuaalisiin taiteisiin luoki-
tellaan kuuluvaksi kuvataiteilijat, valokuvataiteilijat, sarjakuva ja kuvitus. (Hirvi-Ijds &

Sokka 2019, Cupore.) Tdssé tutkielmassa taidealoiksi méddritelldan Cuporen miérittelyn
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mukaisesti arkkitehtuuri ja muotoilu, musiikki, kirjallisuus, esittdvét taiteet, audiovisuaa-
liset taiteet ja visuaaliset taiteet. Eri taidealoihin siséltyvid ammattiryhmid on avattu tar-
kemmin taulukossa 1. Taiken méérittelemét taiteenalat sisdltyvét taulukossa lueteltuihin
kategorioihin. Lisédksi kategorioihin sisdltyvid ammattialoja on tdydennetty Opetus- ja

kulttuuriministerion ja musiikkialan Ammattinetin perusteella.

Taulukko 1. Tutkielmassa kéytetyt taiteenalat ja kategoriat, mukailtu

(ks. Taiteen edistamiskeskus; Hirvi-Ijis & Sokka 2019, Cupore; Opetus- ja kulttuuriministerio;
Ammattinetti, musiikkiala)

Kategoria Sisdltyvit taiteenalat ja/tai ammattinimikkeet

Arkkitehtuuri ja muotoilu Arkkitehtuuri, maisema-arkkitehtuuri,
teollinen muotoilu, sisustusarkkitehtuuri,
huonekalusuunnittelu, graafinen suunnittelu,
vaatesuunnittelu, tekstiilitaide, keramiikka,

korutaide, taidekasityd

Musiikki Tekijat, esittdjat, levy-yhtiot, tuottajat, stu-
diot; sdveltdminen, sanoittaminen, sovittami-
nen, orkesterin- ja kuoronjohtaminen, muu-
sikko, orkesterimuusikko, kirkkomuusikko,

tanssimuusikko, laulaja, danitarkkailija

Kirjallisuus Kirjailijat, kdéntéjét, taidejournalismi

Esittivit taiteet Néyttdmotaide, performanssi- ja esitystaide,

tanssitaide, sirkustaide

Audiovisuaaliset taiteet Elokuvataide, mediataide, d4ni- ja valotaide

Visuaaliset taiteet Maalaustaide, kuvanveisto, taidegrafiikka,
installaatiotaide, video- ja mediataide, valo-

kuvataide, sarjakuvataide, kuvitus

Kuten edelld esitellystd on huomattavissa, taiteilija on melko hiilyvé termi ja silld voi-
daan viitata niin taidealoilla tydskenteleviin kuin harrastelijataiteilijoihinkin. Kysymys
siitd, kuka saa kutsua itseddn taiteilijaksi, on noussut viime kuukausina esille myds yh-
teiskunnallisessa keskustelussa koronapandemian mukanaan tuoman lisdéntyneen kotona

vietetyn vapaa-ajan kiihdytettyd harrastuksenomaista taiteen tuotantoa. Koska
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periaatteessa kuka tahansa voi kokea olevansa taiteilija, madritelldan timén tutkimuksen
kohderyhmina olevat taiteilijat sen mukaan, toimivatko he ammattimaisesti. Ammatti-
maisuus on madritelty tutkielmaa varten seuraavasti: henkilo tyoskentelee jollain edelld
luetellulla taidealalla; hdnelld on joko alalle soveltuva koulutus tai riittdvasti alan koke-
musta; ja hdn saa pédasiallisen elantonsa taidetydstd. Yhteiskunnallisessa keskustelussa
on jilleen viime aikoina nostettu esille, kenelld on oikeus mairitelld itsensé taiteilijaksi.
Koska tissé tutkimuksessa taiteilijuutta tarkastellaan liiketoiminnallisesta kehyksesté, on
rajaus elannon saamisesta taidetyOstd olennainen ammattimaisuutta mééritettaessa.
Taidealoja leimaavan lisdéntyneen kilpailun, kansainvilistymisen, epdvarmuuden ja
monimuotoisuuden seurauksena henkilobrdnddyksen merkitys taidealoilla menestymi-
sessd on viime vuosina korostunut merkittavasti. Tatd kehityskulkua ja syitd sen taustalla

avataan tarkemmin tdmén luvun alaluvussa 3.3 Taiteilija ja bréndi.
3.2 Luova prosessi

Luova prosessi on kognitiivinen prosessi, jonka tuloksena yleenséd syntyy jotain uutta.
Lubart (2000, 295) mairittelee luovan prosessin olevan ajatusten ja toimintojen sarja,
joka johtaa johonkin uuteen ja sovellettavissa olevaan tuotteeseen. Taiteilijan luovan pro-
sessin tuotoksena syntyy taidetuote, esimerkiksi maalaus, kirjallinen teos tai musiikki-
kappale. Varsinaiseen taiteen tuotantoprosessiin voi kuulua myds muita osia kuin taitei-
lijan luova prosessi, kuten hallinnollisia tai materiaaliin liittyvid toimia (apurahan hake-
minen, tarvikkeiden ostaminen). Tdssd tutkimuksessa keskitytidn enemmén taiteilijan
omaan luovaan prosessiin ja jdtetdén taiteen tuotantoprosessiin kuuluvat mahdolliset
muut osat vihemmaélle huomiolle.

Luovuus on maédritelty kykyna tuottaa uusia, tilanteeseen sovellettavissa olevia ide-
oita, ja sen on perinteisesti esitetty koostuvan neljdstd eri komponentista: henkil6sta (the
person), prosessista (the process), paineesta (the press) ja tuotteesta (the product). Henki-
16n luovan prosessin luoman “’préissin” seurauksena siis syntyy jokin lopputuote. (Botella
ym. 2013, 161.) Amabile (1983) oli ensimmadisié tutkijoita, joka keskittyi luovuuteen so-
siaalipsykologisena ilmioné. Hanen kehittdmansa luovuuden komponenttiteorian mukaan
luova suoritus syntyy kolmesta eri osa-alueesta, komponentista. Ensimmaéinen osa-alue
on yksilon kyvyt ja osaaminen, tietotaito, jopa relevantti lahjakkuus. Toinen osa-alue on
luovuuteen liittyvit kyvyt, kuten sopivat kognitiiviset ominaisuudet ja suotuisat tyosken-
telytavat. Kolmas osa-alue on motivaatio suoritettavaa tehtdvéd kohtaan, johon sisiltyy

my06s yksilon asenne kyseistd tehtdvdd kohtaan. Luovuus syntyy ndiden kolmen osa-
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alueen summana. (Amabile 1983, 362.) Tastd on vedettdvissd yhtenevéisyys edellisessd
luvussa kuvattuun strategiseen ajatteluun, jossa motivaatio on myds olennainen yksilon
kognitiivinen ominaisuus.

Yleisesti tunnustetuin luovan prosessin malli on Wallasin (1926, 79—-107) nelivaihei-
nen luovan prosessin (en. the creative process) malli. Vaikka se on julkaistu 1dhes vuosi-
sata sitten, se on edelleen ldhtdkohtana lukuisille luovuutta kasitteleville tutkimuksille ja
monien luovuuden tutkijoiden luottotydkalu. Wallasin ldhtoolettamuksena oli, ettd luo-
valle ajattelulle voidaan asettaa raamit, ja tdiméan ajatuksen pohjalta syntyi hdanen luovan
ajattelun prosessia kuvaava malli. Ennen kuin hén pystyi luomaan tdmén mallin, hén loi
kuitenkin yleistettdvissd olevan kolmivaiheisen mallin uuden ajatuksen muodostumi-
sesta, jonka pohjana taas oli hinen selvittimédnsd konkreettinen tieteellisen 10ydon pro-
sessi. (Sadler-Smith 2015, 342-343.)

Wallasin luovan prosessin neljd vaihetta ovat valmistautuminen (en. preparation),
itdiminen (en. incubation), valaistuminen (en. illumination) ja varmistaminen (en. verifi-
cation). Prosessin kulku on kuvattu kuviossa 6. Prosessi ei ole lineaarinen, vaan varmis-
tamisen jédlkeen tulee taas valmistautuminen, ja ne voidaan nihdd myds prosessin saman-
aikaiseksi vaiheeksi. Valmistautumisvaiheeseen liittyy tietoinen ja aktiivinen materiaalin
hankkiminen, kuten jonkin aiheen opiskelu, jonkin ilmion havainnointi tai kokeilu, tai
muu looginen toiminta. Itdmisvaiheella tarkoitetaan aikaa prosessissa, jota madrittaa
kaksi olennaista tekijdi. Ensinnédkin sen aikana ei aktiivisesti ja tietoisesti ajatella jotain
asiaa tai ongelmaa. Toisekseen sen aikana saattaa tapahtua tiedostamatonta ja tahatonta
ajattelua asian suhteen. Tdma vaihe on luovalle ajattelulle hedelmaéllinen resurssi. Valais-
tumisen vaihe seuraa valmistautumisesta ja itdmisestd, ja sitd kuvaa hyvin heureka!-tyyp-
pinen ajatuksen kulku, jolloin henkil6 saa kuin vdldhdyksend ratkaisun ongelmaansa tai
jonkin oivalluksen. Valaistumista seuraa varmistaminen, jolloin tarkistetaan esimerkiksi,
onko ratkaisu mahdollista toteuttaa tai oivallus loogisesti paikkansa pitévi. (Wallas 1926,
79-107.)

Kognitiiviset ldhestymistavat luovan prosessin selittimiseen ovat pyrkineet kuvaa-
maan niitd psykologisia mekanismeja, jotka ylipddtdan mahdollistavat luovuuden. Esi-
merkiksi Geneplore-malli, jonka loivat Finke, Ward ja Smith 1990-luvun alussa, korosti
kahta vaihetta, generatiivista eli tuottavaa ja tutkivaa vaihetta. Generatiivisessa vaiheessa
yksilo luo erilaisia mentaalisia rakenteita ja edustuksia, kuten mentaalisia malleja ja muo-
toja, kategoriaesimerkkejd sekd sanallisia yhdistelmid. Tutkiva vaihe taas mahdollistaa

ndiden rakenteiden tulkitsemisen ja johtaa siten luoviin oivalluksiin ja 16ydoksiin. Monet
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tutkijat ovat sittemmin syventyneet tuottavan/valikoivan ajatusvaiheen ja relevantin in-
formaation hankkimisen vélistd yhteyttd. On kuitenkin hyvd muistaa, ettd luova prosessi
sisdltdd muutakin kuin pelkkid kognitiivisia komponentteja eikd ole tdysin yksiloldhtoista,

silld myo6s ympaéristolld on vaikutusta yksilon luovuuteen. (Botella ym. 2013, 162.)

N @ s

Valmistautuminen Itdminen Valaistuminen  Varmistaminen

Kuvio 6. Luovan prosessin nelivaiheinen malli Wallas (1926) mukaan.

Botella ym. (2013, 162) mukaan on jarkevidmpdd maéérittdd luovuus toimintana,
koska néin voidaan havainnoida psykologisten toimintojen ja niiden ulkoistamisen vilisid
liitoksia ja lisdksi painottaa luovien prosessien ajallista ulottuvuutta, ndin ollen helpottaen
luovan tyon vaiheiden analysointia. Méériteltdessd luova prosessi erilaisten toimintojen
sarjana voidaan paikantaa luovia prosesseja ja havainnoida niiden suhteellista luonnetta;
siirtdd fokus pois yksilostd ja kohdentaa sitd erilaisiin vélitiloihin ympériston ja yksilon
vélill4, ndhden luova yksild osana yhteiskuntaa; ja saavuttaa kattavampi, yhdenmukai-
sempi ndkemys luovista prosesseista ja niiden kaksijakoisesta luonteesta, joka liittyy sekd
psykologiaan ettd kdyttdytymiseen. Botella ym. (2013) haastattelivat tutkimuksessaan
ammattimaisesti toimivia visuaalisia taiteilijoita ja identifioivat tutkimuksen pohjalta
kuusi eri luovan prosessin toiminnollista vaihetta. Ndma vaiheet olivat idea/visio, doku-
mentointi ja pohdinta, luonnostelu, idean testaaminen, kokeelliset vedokset, ja kohteiden
sarja. Vaiheita on havainnollistettu kuviossa 7.

Luova prosessi alkaa ideasta tai visiosta. Sen saattaa saada aikaan jokin niky, kuva
tai 4dni, joka resonoi jonkin sellaisen kanssa, mité taiteilijan mielessd on kypsynyt jo pi-
dempéédn. Ndma alustavat ideat ovat luonteeltaan geneerisid ja muuttuvat tarkemmiksi ja
konkreettisemmiksi vasta prosessin myohemmissé vaiheissa. Taiteelliset visiot prosessin
tédssd vaiheessa vaativat usein ulkopuolisen katsontakannan, esimerkiksi kumppanin tai

laheisen yhteistyokumppanin nidkemyksen. Téllainen sosiaalinen lapikdynti néyttelee
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tarkedd roolia alkuvaiheessa, ja etenkin puolisoiden mielipiteilld on merkittivé referens-
sirooli koko prosessin ldpi. Lisdksi ensimmdistd vaihetta mairittdd vahva emotionaalinen
osa. Innostuksen ja painostuksen tunteita herdttdva idea saa taiteilijan sitoutumaan pro-
jektiin, usein pitkdksikin aikaa. Tdsté siirrytdén prosessin toiseen vaiheeseen, jossa alkaa
idean dokumentointi ja reflektointi. Tdssd vaiheessa prosessia hankitaan tarvittaessa lisdd
informaatiota. Kolmannessa vaiheessa syntyvét idean ensimmaéiset luonnokset, ensim-
madinen yritys tuoda idea aineelliseen muotoon. Tdmé vaihe saattaa menné paillekkéin
edellisen vaiheen kanssa riippuen taiteilijan ty0skentelytavasta — jotkut haluavat tehda
ensimmadisen luonnoksen heti idean synnyttya, jotkut haluavat odottaa ja tyostéd sen har-
kitummilla materiaaleilla. Luonnoksien jilkeen seuraa muodon ja idean testaaminen, joka
kestdd pidempddn tai lyhyempain taiteilijan tyoskentelytavasta riippuen. Téasséd vaiheessa
tehddin materiaalista lapikdyntid, ja taiteilijoiden mukaan ty¢ ikddn kuin esittda taiteili-
jalle kysymyksen, mikd on nautinnollinen vaihe. Tdhdn vaiheeseen liittyy myds suuri
kirjo erilaisia tunteita, jotka ovat kuitenkin péddosin positiivisia, heijastaen suurta “teke-
misen riemua”. Nama testaukset, tekeminen ja uudelleentekeminen, muotoutuvat lopulta
valiaikaisiksi toiksi, 1dhes-viimeistellyiksi tuotoksiksi, joka on prosessin viides vaihe. Ta-
hén vaiheeseen kuuluu yksityiskohtien tydstamisti ja ominaisuuksien viimeistelyd, sekd
esittelyn kontekstiin sovittamista. Lopullinen tuotos voidaan saavuttaa tdssd vaiheessa,
mutta toisaalta joidenkin taiteilijoiden mukaan taiteellinen tyo ei ole koskaan “valmis” tai
loppuun saatettu — taidetuote voi palata tekijédlleen tydstettdviksi uudelleen. Prosessin
kuudes ja viimeinen vaihe koskee ensimmaéisestd tuotoksesta syntyvid sarjaa, silld mo-
nilla taiteilijoilla samasta ideasta tai visiosta syntyy useampi kuin yksi tuotos, ja vain
useamman variaation kera voidaan viimeistelld alkuperdinen visio. Loppupistettd méérit-
tdvat voimakkaat tunteet, tyytyviisyys tuotoksen aiheuttamasta vaikutuksesta sekd pal-

kitsevuuden ja ylpeyden tunne myydysta tuotteesta. (Botella ym. 2013, 166—167.)
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¥y Q

Idea/visio Dokumentointi ja pohdinta Luonnostelu

L

Idean testaaminen Vedokset ja viimeistely Lopullinen tuote ja sarja

Kuvio 7. Taiteilijan kuusivaiheinen luova prosessi Botella ym. (2013, 166-167) mu-
kaan.

Luovan prosessin kulku voi kuitenkin muuttua, kun fokus siirretiddn esimerkiksi alkupe-
rdisteoksia tuottavista taiteilijoista (kuten taidemaalarit ja muut visuaaliset taiteilijat) tul-
prosessissa on tunnistettavissa kolme erilaista vaihetta: yleinen valmistautuminen, harjoi-
tukset ja esitys. Yleisen valmistautumisen vaiheeseen kuuluvat muun muassa koulutus,
muiden esityksien seuraaminen sekd yleinen ihmisten kdyttdytymisen havainnointi. Har-
joitusvaihe koostuu viidesté eri osa-alueesta: hahmon ominaisuuksien identifiointi, hen-
kilokohtaisten kokemuksien hyddyntdminen korvaavina hahmon ominaisuuksina, hah-
mon tavoitteiden tunnistaminen, fyysisen todellisuuden luominen, seka késikirjoituksessa
esiintyvien muiden hahmojen omaa hahmoa kohtaan tuntemien asenteiden tunnistami-
nen. (Nemiro 1997, 232-233.)

Sampson ym. (2016) ovat tutkineet ammattilaiskirjailijoiden kirjoittamisprosessia ja
pyrkineet identifioimaan erilaisia keinoja, joiden avulla palkintoja voittaneet bestseller-
kirjailijat tuottavat laadukasta kirjallisuutta. Tdma ei ole suoraan varsinainen luovan pro-
sessin malli, mutta siind on ndhtivissd yhtymékohtia sithen. He tunnistivat kirjoittamis-
prosessista viisi kategorista vaihetta: toimistoty0 (en. office work), tekstillinen kehitty-
minen (textual evolution), tutkimus (research), yhteistyo (collaboration), ja esteet (obsta-
cles). Toimistotydksi kutsuttiin muun muassa muistiinpanojen tekemisté, joiden avulla

kirjailijat taltioivat ideoita. Erilaisia tekniikoita tdhédn tunnistettiin useita, mutta kirjailijat
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pitivit tarkedand mahdollisuutta tallentaa saadut ideat heti. Tekstilliseen kehittymiseen liit-
tyvdt muun muassa kirjoitetun tekstin tarkistaminen (en. revision) ja muokkaaminen (edi-
ting). Tutkimusta taas tehdddn laidasta laitaan; jotkut kirjailijat tekevét sitd vain hyvin
vahaisesti, kun taas toiset tekevit hyvinkin laajaa ja syvillistd tutkimusta tekstinsi ai-
heista. Yhteistyohon kuuluvat muun muassa erilaiset kirjailijaryhmét, joihin moni kirjai-
lija kuuluu tai haluaisi kuulua. Tutkimuksessa todettiin myds, ettd hienoinen enemmisto
ammattikirjailijoista ei halua jakaa tyotdédn julkisesti ennen kuin se on valmis, ja ne, jotka
jakavat, ndyttavit sen mieluiten l&heiselle ihmiselle, kuten puolisolle. Lisédksi kirjoitta-
misprosessiin liittyy erilaisia haasteita, joista kirjailijan on paistdva yli kirjoitusprosessin
aikana. Tutkimuksessa kaikkein haastavimmaksi esteeksi todettiin kirjallisuusteoksen
juoni. (Sampson ym. 2016, 268-270.)

Luovan prosessin malleja on siis useita, ja niiden muoto ja vaiheet riippuvat usein
siitd, mitd taiteenalaa on tarkasteltu, ja onko fokus ollut ammattimaisesti toimivissa tai-
teilijoissa, vai taiteen kentéissd laajemmin. Seuraavaksi tarkastellaan vield lyhyesti henki-

16brandin merkitystd nykyaikaisilla taidemarkkinoilla.
3.3 Taiteilija ja henkilobrindi

On yleisesti tunnustettu, ettd kuluttajat muodostavat ja esittivit identiteettejdéin yhteis-
tyossd briandien kanssa, ja suuri osa merkityksen luomisesta tapahtuu brandikulttuurin
sisdlld. Brandit ovat kaikkialla ympérillimme ja yksiloitd rohkaistaan ajattelemaan itse-
adn brindeini. Taidemaailma ei ole immuuni tille trendille, vaikka taiteilijat mielletdén
usein enemmin luovan alan edustajiksi (en. creatives) kuin yrittédjiksi. Taiteilijaa voi kui-
tenkin katsoa myds yrittdjénd, jolloin sekd kumotaan ajatus luovasta tuottajasta markki-
noinnista eristyksissé olevana yksilond, samalla kun korostetaan taiteiden tarjoamia mah-
dollisuuksia markkinoinnille laajemmassa mittakaavassa. Seké taiteilijoille ettd yrittéjille
on keskeistd tietynlainen sdéntdjen venyttdminen ja riskien ottaminen. Useat tutkijat ovat-
kin tunnustaneet taiteilijan tarkastelemisen brandijohtajan roolissa merkityksen. (Preece
& Kerrigan 2015, 1208.) Rodner ja Kerrigan (2014, 3) my6s huomauttavat, etté taidealat
eroavat kaikista muista aloista siind mielessa, ettd taiteilija on sekd luova yksilo ettd tuo-
teajatteluldhtdinen luoja, joka toimii yrittdjamaisesti ja proaktiivisesti luoden kysynnin
omalle tydlleen. Taiteilijat ovat tottuneita kulkemaan taiteellisten konventioiden ja mark-
kinoiden vaatimuksien rajamaastossa saadakseen aikaan innovaatioita markkinoillaan. It-
seddn ilmaisevien taiteilijoiden on myos oltava yhteydessa taidealalla toimiviin muihin

ammattilaisiin, joilla on tarvittavaa sosiaalista ja kulttuurista pddomaa vieméén taiteilijan
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tuotokset ja taiteellinen diskurssi laajana, sopivan yleison tietoisuuteen, joita ovat esimer-
kiksi yksityiset taiteen kerdilijét, taiteen harrastajat ja kulttuurialan organisaatiot ja yri-
tykset. (Rodner & Kerrigan 2014, 3.)

Rodner ja Thomson (2013, viitattu Rodner & Kerrigan 2014, 3) kuvaavat visuaalisen
taiteen taidemarkkinoita metaforalla ’taidekone” (en. art machine), joka esittda taide-
markkinat toisistaan riippuvaiseksi branddysjérjestelméksi, tai kehykseksi, joka koostuu
useista toisiinsa lukittuvista toiminnallisista osista, joita ovat esimerkiksi taidekoulut, gal-
leriat ja valittdjat, taidekriitikot, huutokaupat, niyttelyt ja tapahtumat, yksityiset ja julki-
set kerdilijat sekd museot. Jokainen néistd madrittdd omalta osaltaan taiteen arvon muo-
dostumista yhteisty0ssé. Téssd “taidekoneessa” yksilot ja instituutiot yhteistyossd raken-
tavat aktiivisesti brandid visuaalisille taiteilijoille. (Rodner & Kerrigan 2014, 4.)

Taiteilijoiden on kuitenkin nykyddn yha lisddntyvissd méérin haastavampaa saavut-
taa tunnustusta ja kaupallista menestyst, silld kilpailu on lisdéntynyt valtavasti. Kansain-
vilisten taidemessujen ja muiden paikkojen, joissa taidetta ostetaan, myydaén ja esitel-
ladn, sekd e-kaupankdyntisivustojen lisdéntyneen médran ansiosta kuluttajilla on parem-
mat mahdollisuudet taiteen saatavuudessa sekd suorasti ettd vilillisesti kuin koskaan
ailemmin. Tdm4i on tietenkin tarjonnut taiteilijoille uusia mahdollisuuksia ja kanavia esi-
telld ja myyda toitdén, mutta se on myds tehnyt ammattimaisten taiteilijoiden vélisesti
kilpailusta paljon aiempaa intensiivisempdd. Tadméa edelld kuvailtu muuttuva tilanne on
hoputtanut monet taiteilijat ottamaan paremmin huomioon, kuinka johtaa ja markkinoida
brindiddn ndkyvdmmén aseman saamiseksi taidemaailmassa. (Sjoholm & Pasquinelli
2014, 10-11.)

Sjoholm ja Pasquinelli (2014) mukaan taiteilijan brindin rakentaminen on luontaista
taidetuotannon luovalle prosessille. He esittavit tilateoreettisen 1dhestymistavan nykyai-
kaisen taiteilijabrandin rakentamiselle, osoittaen ettd sitd luonnehtivat himértyneet rajat
yksityisen ja ndkymittoman taiteilijan studion, ja sosiaalisen ja nidkyvin taiteen tapahtu-
mapaikan vililld. Taiteilijan ty0 koostuu kuvien (joko kirjaimellisesti tai kuvaannolli-
sesti) luomisesta ja oman, tunnistettavan tyylin médrittelemisestd, ja vaikka tillainen it-
sensd ilmaiseminen on luontainen osa taiteilijan tyotd, ne luovat samalla taiteilijan bran-
dié. Taidot, osaaminen ja muut luovan tyon ulottuvuuteen liittyvét toimet ovat luontaisia
osia taiteilijan brandin rakentamiselle. Tastd johtuen my0s sellaiset vihemmaén tunnetut
taiteilijat, jotka eivit harjoita strategista brandinrakennusta, voidaan kuitenkin ndhdé ja
tulkita brandeind. Taiteilijat siis kehittavét ja vaalivat brindiddn yksinkertaisesti pelkés-

tadn jo taidetyOtddn tekemdlld, silloinkin, kun erityistd strategista ajattelua ei ole
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harjoitettu sen taustalla. (Sjoholm & Pasquinelli 2014, 12.) Taiteilijoiden brandi siis muo-
dostuu osin tahattomasti ilman strategista brandinrakennusta ja -hallintaa luontaisena tai-
teen tuotantoprosessin ikdin laisena sivutuotoksena.

Kucharska ja Mikotajczak (2018, 249) korostavat, ettd itsensd I6ytdmiseen ja itsenséd
tunnistamiseen pohjautuva henkilobrinddyksen kyky on nykyéén ratkaisevan tarkedd
nuorille, aloitteleville taiteilijoille heididn henkilokohtaisen tulevaisuudessansa menesty-
misen kannalta. Henkilobranddyksen tarkeyttd nykydédn ovat edistdneet uudet liiketoimin-
nan tavat, jotka yhdistdviat ihmisid yli hierarkiarajojen. Talloin menestymista edesauttaa
se, ettd on tunnettu kollegoidensa joukossa. Henkilokohtaiset suhteet ja hyvd maine aut-
tavat nuoria taiteilijoita etenemédin ylospéin uratikkailla. Nuorilla taiteilijoilla saattaa silti
usein olla ennakkoluuloja brinddystéd kohtaan ja vakaa uskomus, ettd yksilo, ennen kaik-
kea taiteilija, ei voi olla briandi. Brinddys mielletddn yleensd markkinoinnin kanssa sa-
maan asiayhteyteen, ja taiteilijoiden mielissd tdimé kéddntyy usein pééllekdyviksi ja ag-
gressiivisiksikin myyntikdytannoiksi. Henkilobrénddys on kuitenkin elinarvoisen tarkedd
nykyajan nuorille taiteilijoille niin taide- kuin tydmarkkinoillakin, mikéli he haluavat saa-
vuttaa menestysta. (Kucharska ja Mikotajczak 2018, 249-250.)

Taiteilijoiden ja taiteen branddys resonoi Cashmoren ja Parkerin (2003; viitattu
Preece & Kerrigan 2015, 1210) julkisuuden henkildiden muodostumisen kuvauksen
kanssa, jossa ihmistd hyddynnetddn prosessissa, jossa ihminen muutetaan asiaksi, jota
thaillaan, kunnioitetaan ja idealisoidaan; asiaksi, jota voidaan tuottaa ja kuluttaa. Julki-
suuden henkildiden hyvdksynndn kdyttd on laajalti tunnustettu, ja taiteilijoita on usein
hyodynnetty tdhén tarkoitukseen. Julkisuuden henkil6t lapikdyvét merkityksen siirron
prosessin, jolloin tuotteet, joihin heidét yhdistetdan, omaksuvat ihmisten mielissa sellaisia
haluttuja ominaisuuksia, jotka on yhdistetty kyseiseen julkisuuden henkil66n. Tassd pro-
sessissa kulttuuri ja kulutus ovat vahvassa vuorovaikutuksessa, ja se muuttuu ajan kulu-
essa. Se soveltuu myos taiteen ja taiteilijoiden branddykseen, silld nykyaikaisilla taide-
markkinoilla merkitykset siirtyvit taiteilijan ja heidén taidetuotteensa vilill, ja tuote on
olennainen osa sen arvon madrittelyd. Liiketoiminnan ja oman itsensd markkinointia ei
siis voida taidemarkkinoilla selkeésti erottaa, koska tuotettu taidetuote on taiteilijan hen-

kilokohtaisen luovuuden ilmaus. (Preece & Kerrigan 2015, 1210.)
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4 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Globalisaatio, digitaalinen muutos ja taidealojen houkuttelevuus ovat kiihdyttineet kil-
pailua kaikilla taidealoilla. Yksittédisen taiteilijan, etenkin nuoren ja aloittelevan, joka ei
ole vield saavuttanut merkittdvdd menestystd ja siten saa esimerkiksi laajempaa media-
huomiota, on entistd vaikeampi saada itselleen ja taiteelleen ndkyvyyttd. Taidemarkkinat
ovat muuttuneet tdysin kansainvélisiksi, ja sosiaalisen median ja erilaisten virtuaalisten
verkkoalustojen avulla 1ahes kenen tahansa on mahdollista saada oma taiteensa esille suu-
renkin yleison eteen ilman raskaita hierarkkisia rakenteita tai suuria kustannuksia. Tar-
jolla oleva ’spottivalo” on kaventunut huomattavasti. (ks. esim. Kucharska ja Mi-
kotajczak 2018; Sjoholm & Pasquinelli 2014.) Oman lisdnsa kilpailuun tuovat myos niin
sanotut harrastelijataiteilijat, joilla ei esimerkiksi ole alan koulutusta, ja jotka tekevit tai-
detta sivutoimisesti tai harrastuksena, mutta jotka sosiaalisen median alustoilla voivat
tuoda taidettaan esille ja my0s kutsua itseddn taiteilijaksi. Myds ndmad taiteilijat kilpaile-
vat ainakin osin ammattitaiteilijoiden kanssa samoilla markkinoilla samasta spottiva-
losta”. Yksittdisen kuluttajan voi jopa olla vaikea erottaa harrastelijataiteilijaa ja ammat-
titaiteilijaa ja heiddn tyotdén toisistaan.

Henkilobrianddys on keino, jolla taiteilija voi pyrkii taistelemaan paikastaan tuossa
kapeaksi kdyneessa “’spottivalossa” ja tavoittaa paremmin yleisonsi taiteelleen. Etenkin
nuoret ja aloittelevat taiteilijat voivat hyotyd merkittdvasti hyvistd henkilobrandéystai-
doista. Hyvistd henkilobrandistd on myos hyotyd verkostojen ja yhteistydkontaktien luo-
misessa, jotka ovat nykyisin merkittdvd osa taidealojen toimintaa. (Kucharska ja Mi-
kotajczak 2018.) Moni nuori taiteilija saattaa kuitenkin karsastaa henkilobranddystd ja se
saatetaan helposti liittdd aggressiivisiin myyntitaktiikoihin, jotka koetaan ikaviksi
(Kucharska ja Mikotajczak 2018), mutta néin ei ole syytd asennoitua, silld taidealoilla
litketoimintaa ei voi erottaa omasta itsestddn, ja oman taidetuotteen markkinoiminen on
aina samalla itsensd markkinointia, silld taidetuote on taiteilijan oman luovuuden ilmai-
sun fyysinen jatke (Preece & Kerrigan 2015). Nuortenkin taiteilijoiden kannattaa omak-
sua kokeneemmille taiteilijoille ominainen yrittdjaméinen luonne ja tuoteldhtdinen ajat-
telu, joiden avulla taiteilija voi proaktiivisesti luoda kysynndn omalle tuotteelleen (Rod-
ner & Kerrigan 2014). Koska taidemarkkinoiden toimijat ja taiteilijan oma luova prosessi
kuitenkin jossain mdirin luovat taiteilijalle brandid yleison silmissé, halusi hin sité tai ei

(Sjoholm & Pasquinelli 2014; Rodner & Kerrigan 2014), taiteilijan kannattaa pyrkid
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ottamaan tdmé henkilobrindinsd muodostumisen prosessi haltuun tietoisen henkildbrén-
ddyksen keinoin.

Henkilobranddyksen kenttd on kuitenkin moninainen ja erilaisia malleja ja tapoja
tehdd henkilobranddystéd on yhtd paljon kuin aiheeseen perehtyneitd tutkijoita ja alan am-
mattilaisia. Kuten luvussa kaksi tuotiin esille, eri tutkijoiden luomat henkilobrénddyksen
mallit saattavat poiketa hyvinkin paljon toisistaan, ja voi olla vaikea sanoa, mité niistd
kannattaisi noudattaa. Tdssd tutkimuksessa esitettiin strategisen henkilobranddyksen
malli, joka perustuu siihen strategisuuden periaatteeseen, ettd mahdollisimman véhilld
toimilla saadaan aikaan mahdollisimman hyvé lopputulos. Strategisen henkildbrandéayk-
sen kehdmdinen malli jakautuu viiteen osaan: itseanalyysi; henkilobrindin muodostus;
kohderyhmin valinta; kommunikointi; ja tilanteen arviointi.

Kuviossa 8 on esitetty tutkimuksen teoreettinen viitekehys, joka on muodostettu stra-
tegisen henkilobrdnddyksen ja olemassa olevan taiteilijan luovaa prosessia ja henki-

16briandid koskevan teorian pohjalta.

HENKILOBRANDIN
MUODOSTUS

Kuvio 8. Teoreettinen viitekehys.
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Kuviossa on esitetty ammattitaiteilijan henkilobréndi luovan prosessin ja strategisen hen-
kilobranddyksen vaiheiden keskiossd. Olemassa olevaan teoriaan pohjautuen ammattitai-
teilijan henkilobrandi muodostuu oletettavasti ainakin jossain médrin taiteilijan luovan
prosessin julkisten vaiheiden ja prosessin lopputuotoksena syntyvin taideteoksen kautta.
Tata automaattisesti muodostuvaa henkildbréndid voidaan vahvistaa ja ohjata haluttuun
suuntaan strategisen henkilobrandédyksen keinoin.

Ei ole kuitenkaan selvidé, millaisia vaiheita ammattitaiteilijoiden luovassa prosessissa
on, ja mitk ndistd vaiheista ovat julkisia ja siten voivat vaikuttaa taiteilijan henkilobran-
diin. Seuraavaksi siirrytddn tutkimuksen empiiriseen osioon, jossa selvitetddn ammatti-
taiteilijoita haastattelemalla heidén luovan prosessinsa kulkua ja henkilobriandéysti. Teo-
reettisen viitekehyksen malli tdydennetdin henkilobrandiin vaikuttavien luovan prosessin
vaiheiden osalta empiirisestd aineistosta saatujen tuloksien pohjalta luvussa 7, jossa esi-

tellddn tutkimustuloksien analyysi.
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5 EMPIHRINEN TUTKIMUS

5.1 Tutkimuskohde

Tédmin tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella ammattitaiteilijoiden luovaa prosessia ja
henkilobrianddysti seké niiden vélistd vuorovaikutusta. Tutkimuksessa halutaan selvittia
ammattitaiteilijoiden henkilobranddyksen tilaa sekd saada kuva siitd, miten taiteilijat ko-
kevat heidén luovan prosessinsa vaikuttavan heiddn henkilobréndiinsd. Lisdksi aiemmin
esitellyn teoreettisen viitekehyksen ja empiirisen aineiston pohjalta pyritddn antamaan
ehdotuksia toimista, joiden avulla taiteilijat voivat viedd henkilobranddystdédn strategi-

sempaan suuntaan.
5.2 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmén avulla kuvataan, miten valittua tutkimusongelmaa on tarkoitus tut-
kia. Valitut tutkimusmenetelmat ohjaavat tutkimuksen suunnittelua ja toteutusta maérit-
tden muun muassa periaatteet ja metodit, joiden avulla valitusta tutkimusaiheesta voidaan
hankkia tietoa. Tutkimusmenetelmén valintaan vaikuttavat ennen kaikkea tieteenfilosofi-
set lahtokohdat seka tutkimuksen tavoitteet ja valitut tutkimusongelmat. (Eriksson & Ko-
valainen 2011, 11, 17.)

Tadmén tutkielman tutkimusmenetelmi on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on kyse kokonaisvaltaisesta tiedon hankinnasta, jossa
keskiossd on ihminen ja merkityksien tulkitseminen. Tiedon keruun instrumentti on siis
thminen itse, tutkijan luottaessa omiin havaintoihin ja tulkintoihin induktiivista analyysii
kayttden. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa 1dhtokohtana on kerdtyn aineiston monipuoli-
nen tarkastelu mahdollisimman yksityiskohtaisesti, ja aineisto on keritty laadullisia me-
todeja kayttden. Laadullisten metodien keskidssd ovat tutkittavien omien ndkékulmien
esiin tuominen. Tdmé& onnistuu esimerkiksi erilaisin haastatteluin. Tutkittavien kohde-
joukko on valittu tarkoituksenmukaisesti tutkimuksen aihealue mielessé pitden. Lisdksi
laadullisessa tutkimuksessa jokaista tapausta pidetddn ainutlaatuisena, ja aineistoa tulki-
taan tdma ldhtokohta mielessé pitden. (Hirsjarvi ym. 2008, 160.)

Laadullinen tutkimus sopii erityisen hyvin tdménkaltaiseen tutkimukseen, jossa tar-
koituksena on avata henkilon omia kokemuksia ja ymmaérrysti tietystd ilmiosté tai hdnen
motivaatiotaan jonkun toiminnan taustalla. Laadulliset menetelmét tarjoavat keinon muo-

dostaa kasityksia tutkittavasta ilmiostd monimutkaisellakin taholla. Laadullinen data on
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runsasta, maallista ja holistista, ja usein tarkkaa, tdsméllistd ja tarjoaa mahdollisuuden
kausaliteettien arvioimiseen tarkasteltaessa sosiaalisia ilmiditd. Laadulliset menetelmaét
ovat sopivimpia silloin, kun tutkimuksen kohteet vaativat syvillistd ilmion oivaltamista.
(Ghauri & Grenhaug 2010, 105-107.) Laadullinen tutkimusmenetelmi soveltuu tdhén
tutkimukseen erityisen hyvin myos siksi, ettd se tarjoaa mahdollisuuden tarkastella tutki-
vasti ja joustavasti sellaista ilmioté, josta aiempi tutkimustieto on véhdisti ja jonka on-
gelmanmadrittely on strukturoimatonta, ja ndin auttaa 16ytdmdan selityksid ja luomaan

ilmiodlle teoriaa. (Ghauri & Grenhaug 2010, 196.)
5.3 Empiirisen tutkimuksen toteuttaminen
5.3.1 Aineiston hankinta

Tassa tutkielmassa aineistonkeruumenetelmaéksi valittiin haastattelu, koska se on jarkevin
keino selvittdd, mitd ihminen ajattelee jostain ilmidstd tai miksi hin toimii niin kuin toi-
mii. Haastattelun etuna on myds joustavuus, jolloin on mahdollista esimerkiksi toistaa
kysymys, pyrkid oikaisemaan mahdollisia véérinkéasityksid, selventdé epaselvid ilmauksia
ja kdyda monipuolista dialogia haastateltavan kanssa. Haastattelun perimmainen tarkoitus
on saada mahdollisimman paljon tietoa valitusta aiheesta. Liséksi etuna on se, ettd haas-
tateltavat voidaan valita tarkoituksenmukaisesti niin, ettd heilld on tutkittavasta aiheesta
tietoa ja kokemusta. Koska laadullisessa tutkimuksessa tutkittavien tapauksien méaéra on
yleensd suhteellisen pieni, voidaan katsoa vélttimattoméksi, ettd haastateltavilla henki-
161114 on tarjota riittdvasti tietoa tutkittavaan aiheeseen liittyen, ja ettd heidén valintansa
on ollut harkittua ja tarkoituksenmukaista. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 84—-86.) Tadmén pe-
rusteella voidaankin todeta, ettd muut aineistonkeruumenetelmét eivit olisi tarjonneet riit-
tdvan monipuolista ja syvéllista tietoa tutkittavasta aiheesta.

Haastateltavat henkil6t valittiin harkinnanvaraisesti tutkimuksessa asetettujen kritee-
rien mukaisesti niin, ettd oli mahdollista olettaa, ettd haastateltavilla on tarjota riittdvasti
tietoa ja kokemusta tutkittavista aiheista. Tdllainen harkinnanvarainen valinta kriteerien
perusteella on laadulliselle tutkimukselle tyypillistd (Tuomi & Sarajirvi 2018, 86). Haas-
tateltavia pyrittiin saamaan mahdollisimman laajasti eri taidealoilta eikd haastateltaville
madritelty vaadittua méaaraa kokemusvuosia. Kuitenkaan aivan uransa alussa olevia tai-
teilijoita ei otettu haastatteluun mukaan, silld oletettavasti tdysin ilman alan kokemusta ei
olisi ollut mahdollista tarjota tarkoituksenmukaista tietoa tutkimusaiheista. Tarkedna kri-

teerind haastateltavien valintaan olikin siten, ettd he pystyivdt tarjoamaan tietoa
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henkilokohtaisesta ndkdkulmastaan niin luovaan prosessiin kuin henkilobrdndéyksen
prosessiin. Kriteerit esiteltiin haastattelupyynnoissa etukéteen, ja jéi taiteilijan itsensé ar-
vioitavaksi, vastaako hin niita esitettyja kriteereitd ja pystyyko hén tarjoamaan tutkimus-
aiheisiin tarkoituksenmukaista tietoa. Koska tutkimusaiheita haluttiin tarkastella tutki-
muksessa taiteilijan omasta henkilokohtaisesta ndkokulmasta, pidettiin tirkeéna, etté tai-
teilija sai myOs itse mairittdd, vastaako mielestddn tutkimukselle asetettuja kriteereita.
Yhdenkadn haastattelun aikana ei kdynyt ilmi, ettd haastateltava ei olisi tiyttanyt kritee-
reitd. Haastateltavat tavoitettiin taidealoilla toimivien erindisten niin paikallisten kuin val-
takunnallistenkin yhdistyksien kautta. Tutkimuksen kannalta ei ollut olennaista, mille
alueelle haastateltavien toiminta painottuu, mutta erityisen hyvin vastaajia tavoitettiin Sa-
takunnan alueella toimivien yhdistyksien kautta.

Tutkimukseen haastateltiin lopulta kahdeksaa taiteilijaa, jotka edustivat kolmea eri
taidealaa: visuaalista taidetta, musiikkia ja teatteritaidetta. Ndiden kategorioiden sisdlld
visuaalisia taiteita edustavien vastaajien harjoittamat taidetyon muodot jakautuivat edel-
leen maalaustaiteeseen, sarjakuvaan, veistostaiteeseen ja mediataiteeseen. Yksi vastaa-
jista edusti musiikkitaiteesta sekéd sévellystd, sanoitusta ettd esittdvad musiikkia, ja yksi
vastaajista edusti sekd niytelmékisikirjoitusta ettd kuvataidetta. Vastaajien kokemus tai-
detyOstéd vuosina jakautui laajasti kahden vuoden ja neljankymmenen vuoden vilille. Seu-
raavaksi kdydddn lyhyesti ldpi haastateltujen taustat. Haastateltujen profiilit on esitelty
taulukossa 2.

Kuvataiteilija 1:sti voisi kuvailla alan konkariksi. Hdn on toiminut ammattimaisena
taidemaalarina yrittéjéstatuksella jo 45 vuotta. Hénelld on taidealan koulutus oppilaitok-
sesta, joka nykyddn tarjoaa kuvataiteen AMK-koulutusta. Kuvataiteilija 2 taas on toimi-
nut ammattimaisena taiteilijana huomattavasti lyhyemmaén ajan, vasta noin 5 vuotta. Ha-
nelld on kuvataiteen koulutus ulkomaisesta koulusta ja lisdksi hdn on kdynyt opistota-
soista kuvataiteen koulutusta tarjoavassa koulussa Suomessa. Nykytaiteilija tekee omien
sanojensa mukaan mydskin kuvataidetta, mutta eroaa Kuvataiteilijoista 1 ja 2 siind, ettei
hin tee maalauksia, vaan erilaisia veistoksia ja installaatioita tekstiilistd ja kierrdtysme-
tallista. Tétd voidaan pitdd hdnen mukaansa nykytaiteena. Hanelld on artesaanin ja arte-
nomin koulutus ja kokemusta 26 vuotta. Veistostaiteilijalla on kokemusta ammattimai-
sesta taidetyOstd vasta noin kaksi vuotta, mutta hinelld oli silti jo paljon vastauksia tutki-
muskysymyksiin. My0s hén tekee kuvataidetta, mutta ne ovat erilaisia veistoksia ja in-
stallaatioita, seké julkista taidetta. Joskus hin tekee myds performanssitaidetta. Hianella

on kuvataiteen AMK-koulutus. Mediataiteilijalla on kuvataiteen AMK-koulutus ja sen
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paille taiteen maisterin tutkinto. Hin tekee elokuvamaisia, monikanavaisia videoteoksia,
joiden hidn maarittdd kuuluvan kuvataiteeseen ja mediataiteeseen, mutta jotka voidaan
tissd tutkimuksessa kiytdssd olevan luokittelun mukaan laskea audiovisuaaliseksi tai-
teeksi. Hanelld on alan kokemusta 12 vuotta. Késikirjoittaja-maalari toimii sekd visuaali-
sen ettd esittidvin taiteen puolella. Hén tekee taidemaalauksia, hiukan veistoksia, posti-
korttitaidetta seka teatterikdsikirjoituksia ja -ohjauksia. Hian on kdynyt lukuisia taiteeseen
liittyvid kursseja ja liséksi hénelld on teatteri-ilmaisun ohjaajan tutkinto. Hin toimii niin
yksityisyrittdjdna kuin palkkasuhteessakin, ja hdnelld on kokemusta kuvataiteen puolelta
20 ja teatterin puolelta 30 vuotta. Sarjakuvataiteilija saa toimeentulonsa yksinomaan sar-
jakuvista ja hén tekee niitd myos ulkomaille. Hénelld on opistotasoinen sarjakuvaan kes-
kittyvd koulutus ja kokemusta ammattimaisesta taidetydstd 13 vuotta. Han laskuttaa
tyonsd oman osakeyhtion kautta, mutta on myds ajoittain palkkasuhteessa. Viimeinen
vastaaja, muusikko, tekee niin omaa musiikkia kuin tilaustoitdkin. Han sdveltdd, sanoittaa
ja esiintyy, ja tekee lisdksi musiikinalan konsultointia. Hénell4 ei ole muista poiketen tai-
dealan koulutusta, vaan kaupallinen koulutus palveluiden tuottamiseen ja johtamiseen
(restonomi AMK). Hénelld on useampi oma yritys ja alan kokemusta noin 15 vuotta.
Kahdeksan haastattelua todettiin riittdvaksi vastausméériksi osin kyllddantymisperi-
aatteeseen perustuen. Kylladntymisperiaatteella viitataan aineiston saturaatioon, eli tutki-
musaineistoa on riittdvasti, kun sen huomataan alkavan toistaa itsedén siten, ettd voidaan
todeta, etteivit uudet aineistotapaukset endd toisi merkittdvissd madrin uutta tietoa tutki-
musongelman kannalta. (Eskola & Suoranta 2005, 62.) Téssd tutkimuksessa visuaalisia
taiteita edustavien vastaajien huomattiin tuottavan samankaltaisia vastauksia jo kolman-
nen ja neljdnnen tutkimuksen vélissd. Kuitenkin eri taiteen muotoja edustavien vastauk-
sista oli vield poimittavissa myos tutkimusongelmien kannalta uutta tietoa. Seitsemads vi-
suaalisia taiteita edustanut vastaaja otettiin mukaan, koska hén edusti myds teatteritai-
detta. Kahdeksanneksi haastateltavaksi valikoitui muusikko. Témin tutkimuksen resurs-
sit ja aikataulu eivdt mahdollistaneet endd useamman vastaajan mukaan ottamista, eikd

tutkimukseen tavoitettu muiden taidealojen edustajia.
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tyminen

Vastaaja Taiteenala | Tarkempi | Taidetuote | Koulutus Tyonku- Kokemus
kuvaus vaus
Kuvatai- Visuaali- Kuvataide; | Taidemaa- | Taidealan | Yrittdjd 45 vuotta
teilija 1 nen taide taidemaa- laukset ja AMK- (taidemaa-
laus grafiikka koulutusta | lari)
vastaava
Kuvatai- Visuaali- Kuvataide, | Taidemaa- | Kuvataide- | Vapaatai- | 5 vuotta
teilija 2 nen taide taidemaa- laukset koulutus teilija
laus ulkomailta;
opistotasoi-
nen Suo-
mesta
Kiisityo- Visuaali- Tekstiili- Veistokset, | Artesaani, | Yrittdjad 26 vuotta
liistaitei- nen taide taide, kier- | installaatiot | artenomi
lija ratysmetal- | ym. (tilaus-
litaide, ny- | tyot, myy-
kytaide dyt teokset)
Veistostai- | Visuaali- Kuvataide; | Veistokset, | Kuvatai- Osa-aikai- | 2 vuotta
teilija nen taide veistokset; | installaa- teen AMK | nen projek-
perfor- tiot, julki- tityonte-
manssit nen taide kija, free-
lancer
Mediatai- | Visuaali- Kuvataide, | Elokuvalli- | Taidealan Freelancer | 12 vuotta
teilija nen taide; mediataide | set monika- | ylempi kor-
audiovisu- nava-vi- keakoulu-
aalinen deoteokset | tutkinto
taide
Kisikir- Visuaali- Kuvataide, | Maalauk- Teatteri-il- | Yksityis- 20 vuotta
joittaja- nen taide; teatterioh- | set, kuvan- | maisun oh- | yrittdja; kuvatai-
maalari esittava jaus ja -ké- | veisto, pos- | jaaja; useita | palkkasuh- | teesta; 30
taide sikirjoitus | tikorttiku- | eri tai- teessa vuotta teat-
vitukset; te- | dealan terista
atterikédsi- | kursseja
kirjoitukset
Sarjaku- Visuaali- Sarjakuva | Sarjakuvat | Sarjaku- Palkka- 13 vuotta
vataiteilija | nen taide vaan kes- suhde ajoit-
kittyva tain; oma
opistokou- | osakeyhtio
lutus
Muusikko | Musiikki; Esiintyva Oma mu- Restonomi | Yrittdja 15 vuotta
osin my0s | muusikko; | siikki; sé- AMK, pal- | (useampi
esittiava saveltdja- vellykset, veluiden oma yritys)
taide sanoittaja sanoituk- tuottami-
set; tilaus- | nen ja joh-
tyot; esiin- | taminen
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Vallitsevasta koronatilanteesta johtuen haastattelut toteutettiin Teams-etdyhteyden
vilitykselld ja jokainen haastattelu kesti puolesta tunnista tuntiin. Haastateltavat saivat
haastattelukysymykset ja infon tutkimuksen aiheesta ja tutkimusongelmista ennakkoon
tarkasteltaviksi. Haastattelukysymykset (ks. liite 1) muodostettiin tutkimuksen teoreetti-
sen viitekehyksen pohjalta. Téstd seuraten kysymykset jaoteltiin kahteen pddteemaan,
joista ensimmdiinen koski luovaa prosessia ja toinen henkilobranddystd. Henkilobréin-
diaykseen kiinnitettiin haastatteluissa hieman enemmén ja syvéllisemmin huomiota kuin
luovaan prosessiin. Haastateltavia pyydettiin kuvailemaan jokaista asiakohtaa omin sa-
noin omasta henkil6kohtaisesta ndkokulmasta, ja tutkija pyrki ohjailemaan vastauksia
mahdollisimman véhén, kuitenkin niin, ettd pysyttiin aiheessa. Ennakkoon jaetun haas-
tattelurungon liséksi kultakin vastaajalta kysyttiin tarkentavia kysymyksid heidédn vas-
tauksiinsa pohjaten. Haastattelut tallennettiin Teams-sovelluksen nauhoitustoiminnolla ja
tama kerrottiin haastateltaville tiedoksi ennakkoon.

Ennen varsinaisia haastattelukysymyksié jokaiselta vastaajalta kysyttiin taustatietoja
muun muassa heididn edustamastaan taiteenalasta ja taidetuotteesta, josta he saavat pda-
asiallisen elantonsa. Varsinaisiin haastattelukysymyksiin siirryttdessd kutakin haastatel-
tavaa pyydettiin ensin kdyméaén ldpi luovaa prosessiaan siten, ettd heitd pyydettiin kuvai-
lemaan mité sen alussa, keskivaiheessa ja lopussa tapahtuu. Liséksi heitd rohkaistiin ker-
tomaan myos millaisia ajatuksia ja tunnetiloja kuhunkin vaiheeseen liittyy; osalta tita ei
pitdnyt kysyé erikseen, vaan vastaajat kuvailivat néitd omatoimisesti eri vaiheiden koh-
dalta. Liséksi pyydettiin miettimdén, mitkd vaiheet prosessissa ovat yksityisid ja mitkd
mahdollisesti julkisia; tdhén vaiheeseen liittyi myds monen kohdalla tarkentavia kysy-
myksid. Henkilobrandiykseen siirryttdessa vastaajia pyydettiin ensin kertomaan mielipi-
teensd yleiselld tasolla henkilobranddyksestéd ja sen merkityksestd ennen kuin siirryttiin
keskustelemaan vastaajan omasta henkilobriandistd. Henkilobranddyksen prosessia pyy-
dettiin myds kuvailemaan omin sanoin vaihe vaiheelta, ja tarkentavina apukysymyksini
tassd kohtaa kehotettiin miettimién prosessin vaiheita, sille asetettuja tavoitteita, henki-
16brandistd viestimistd. Lisdksi pyydettiin arvioimaan henkilobrdndidyksen tdhénastista
onnistumista. Viimeiset kysymykset kisittelivit luovan prosessin ja henkilobriandin yh-
teyttd. Vastaajia pyydettiin kuvailemaan, milld tavalla heiddn mielestddan heiddn luova
prosessinsa ja sen mahdolliset julkiset vaiheet seké prosessin lopputuotos, taidetuote, vai-
kuttivat heiddn henkilobrindiinsd. Nididen kysymyksien muoto riippui haastateltavan
alemmista vastauksista sen mukaan, kokivatko he heiddn luovassa prosessissaan olevan

julkisia vaiheita vai eiviét.
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Haastattelumuotona tutkimuksessa kédytettiin teemahaastattelua eli puolistrukturoitua
haastattelua. Se soveltuu tutkittavan ilmidn tarkasteluun, silld se mahdollistaa syventa-
vien ja tarkentavien kysymyksien esittimisen haastateltaville, pysyttdessa kuitenkin etu-
kiteen valittujen teemojen ja tarkentavien kysymysten piirissd. Teemahaastattelussa tar-
koitus on korostaa ihmisten omia tulkintoja aiheesta sekd heididn antamiaan merkityksia
tutkittavalle ilmiolle. Kun haastattelu etenee pddosin aiemmin miériteltyjen keskeisten
teemojen varassa, haastattelu vapautuu tutkijan ndkokulmasta ja tutkittavien/haastatelta-
vien ddni tulee kuuluville. Teemahaastattelussa pyritdén tarkoituksenmukaisuuteen, eli
asetetulle ongelmalle tai tutkimustehtdvélle halutaan 16ytd4 haastatteluiden avulla merki-
tyksellisid vastauksia. Puolistrukturoitu haastattelumenetelmi mahdollistaa myds sen,
ettd vaikka tarkasteltavat haastattelun aihepiirit eli teemat ovat kaikille haastateltaville
samat, tutkija voi tarvittaessa muokata teemojen alle kuuluvia haastattelukysymyksia
haastateltavalle sopivaksi. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87-88; Hirsjarvi & Hurme 2001,
48.) Haastattelut olivat tyyliltdédn hyvin keskustelevia ja monessa kohtaa haastateltavat
vastasivat kysyttyyn aiheeseen monisanaisesti ja hyvinkin syvéllisesti, kuvaillen toimin-
tojen lisdksi erilaisia ajatuksia, tunteita ja asenteita, joita he kokivat. Liséksi vastaukset
polveilivat usein, ja haastattelun edetessd keskustelusta nousi esille uusia vastauksia

aiemmin ldpikdytyihin kysymysaiheisiin.
5.3.2 Aineiston analyysi

Aineiston analyysi selkeyttdé kerdtyn aineiston tuottaen uutta tietoa tutkittavasta ilmiosti
(Eskola & Suoranta 1998). Téssd tutkimuksessa empiirisen aineiston muodostavat am-
mattitaiteilijoiden kanssa tehdyt kahdeksan haastattelua. Aineisto analysoitiin laadullisen
aineiston analyysille tyypilliselld, nelivaiheisella tavalla: ensin tutkija maarittelee, mika
aineistossa on kiinnostavaa; seuraavaksi aineisto kdydddn ldpi ndma kiinnostuksenkoh-
teet silmélla pitden; tdmain jilkeen aineisto teemoitellaan; ja lopuksi kirjoitetaan yhteen-
veto. (Tuomi & Sarajérvi 2018).

Haastattelut tallennettiin etdyhteyssovelluksen avulla ja ne litteroitiin manuaalisesti,
eli muutettiin puheesta tekstiksi. Litteroinnissa pyrittiin sdilyttdimaén erilaiset puheen vi-
vahteet ja kuvaavat ilmaisut, mutta kaikki sellainen, mista olisi voinut paitelld haastatel-
lun henkildllisyyden, jétettiin pois. Liséksi tekstid on paikoin sujuvoitettu jéttdmalla jois-
sain kohdin pois tdytesanoja, jos se todettiin tarpeelliseksi tekstin ymmairtdmiseksi pa-

remmin.
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Aineisto teemoiteltiin yhdistelemailld haastattelussa lapikdytyjd aihealueita toisiinsa
liittyviksi kokonaisuuksiksi siten, ettd kokonaisuudet vastaavat kahteen viimeiseen tutki-
muskysymykseen. Teemoittelu on hyoddyllinen keino keskeisten asioiden nostamiseksi
esille aineistosta (Eskola & Suoranta 1998). Aineiston analyysi ja siitd esiin nousseiden
tekijoiden tulkinta tehtiin teoreettisen viitekehyksen ja tutkimuskysymyksien pohjalta.

Lopuksi tutkimuksesta tehtiin yhteenveto.
5.4 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksessa on aina tarkeéé arvioida tutkimuksen luotettavuutta, jotta mahdolliset tut-
kimustoiminnan virheet voidaan vilttdd. Laadullista tutkimusta on arvioitava kokonai-
suutena tutkimuksen sisdisen johdonmukaiseen painottamiseksi, ja liséksi arviointi kos-
kee koko tutkimusprosessia, silld luotettavuuden pédasiallinen kriteeri ja arvioinnin
kohde on tutkija itse. (Tuomi & Sarajérvi 2018; Eskola & Suoranta 1998.)

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden késittely tapahtuu useimmiten validitee-
tin ja reliabiliteetin kautta. Validiteetilla tarkoitetaan, ettd tutkimuksessa on tutkittu sité,
mité on ollut tarkoituksin, ja reliabiliteetti taas tarkoittaa tutkimustulosten toistettavuutta.
(Tuomi & Sarajarvi 2018.) Validiteetti voidaan jakaa vield erikseen sisdiseen ja ulkoiseen
validiteettiin, joista ensimmadinen viittaa sithen, miten hyvin tutkimuksen teoreettiset ja
kisitteelliset médrittelyt sopivat yhteen; jalkimmainen taas viittaa tutkimuksessa tehtyjen
tulkintojen ja johtopéditdsten sekéd aineiston vékisen suhteen péatevyyteen. Laadullisessa
tutkimuksessa voidaan saavuttaa hyva validiteetti, kun on kdytetty oikeita menetelmia ja
valittu oikeat tietoldhteet tutkittavan ilmién ymmartdmiseksi, ja haastateltavien henkildi-
den annetaan puhua vapaasti. (Stenbacka 2001, 551-552.) Tutkimuksen toistettavuus tar-
koittaa, ettd analyysissd kaytetyt tulkintasdannot esitetddn mahdollisimman yksityiskoh-
taisesti ja kuvataan, mitd on tapahtunut aineistonkerdyksessé ja sen jalkeen, jolloin toinen
tutkija voisi toistaa tutkimuksen samoin tulkinnoin samasta aineistosta. (Eskola & Suo-
ranta 1998).

Tutkimuksen reliabiliteetin varmistamiseksi tutkimus on pyritty suorittamaan joh-
donmukaisesti ja tutkimusprosessi aineistonkeruineen ja analysointeineen on pyritty ku-
vaamaan mahdollisimman selkedsti ja yksityiskohtaisesti. Tutkimuksen tuloksia esitelta-
essd kerdtystd haastatteluaineistosta nostettiin esille mahdollisimman kuvaavia haastatte-
luotteita, joiden avulla voidaan osoittaa tehtyjen tulkintojen taustalla olevia perusteita.

Tutkimuksen validiteetin parantamiseksi haastateltaviksi valittiin sellaiset henkil6t,

joiden Kkatsottiin voivan tarjota mahdollisimman tarkoituksenmukaista ja riittdvin
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monipuolista tietoa tutkittavasta ilmiosti. Haastateltavat saivat haastattelukysymykset ja
tutkimusinfon ennakkoon nédhtdvéksi, ja heiddn anonymiteettinsi taattiin tutkimuksessa
niin hyvin kuin mahdollista. Tietoa pyrittiin kerddmaan haastatteluissa mahdollisimman
laajasti ja syvallisesti tutkimuskysymykset mielessd pitden. Haastateltavia kannustettiin
vastaamaan kysymyksiin omin sanoin ja tuomaan esille sellaisia asioita, jotka he kokivat
olennaisiksi. Tutkija pyrki ohjailemaan haastateltavia haastattelun aikana mahdollisim-
man vihéan.

Aineiston analyysissé tulkinnat tehtiin teoreettiseen viitekehykseen pohjaten. Koska
hyvén validiteetin varmistamiseksi laadullisessa tutkimuksessa myos tutkijan aikaisempi
ymmérrys tutkittavasta aiheesta on oleellista (Stenbacka 2001, 553-555), perehdyttiin
tutkimuksen aiheesta jo olemassa olevaan tietoon mahdollisimman huolellisesti, jotta teo-
reettisen viitekehyksen luominen ja metodologian valinta tapahtui tutkimuksen tavoittei-
den mukaisesti ja jotta niiden pohjalta oli mahdollista tehdd tulkintoja kerétystd aineis-

tosta johdonmukaisesti.
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6 TULOKSET

Tassd luvussa kdyddan lapi tutkimuksen empiirisen osion tutkimustuloksia, jotka on ke-
ritty kahdeksalta ammattimaisesti toimivalta, eri taidealoja edustavilta taiteilijalta haas-
tattelemalla. Haastatteluihin vastanneet taiteilijat on esitelty edellisessd luvussa. Aineis-
toa tarkastellaan teemoittain ja aiheittain haastattelurungon pohjalta. Vastaajien identi-
teettid ei tuoda tutkimuksessa esille ja sellaiset yksityiskohdat, joista heidit voisi tunnis-
taa, kuten maalauksien nimet tai kiydyn koulun nimi, on jitetty mainitsematta. Kuitenkin
sellaiset aineiston yksityiskohdat, jotka ovat tutkimusongelmien kannalta olennaiset, on
pyritty sdilyttdmédn. Aineiston esittely tehdddn haastattelussa kdytetyn jdrjestyksen mu-

kaisesti, jolloin luovaa prosessia kasitellddn ennen henkilobrandia.
6.1 Luova prosessi
6.1.1 Luovan prosessin vaiheet

Haastateltavia taiteilijoita pyydettiin kuvailemaan omaa luovaa prosessiaan mahdollisim-
man lineaarisesti ja yksityiskohtaisesti. Heitd pyydettiin miettimaddn, miten prosessi tyy-
pillisesti alkaa, ja mité asioita alkuvaiheessa tapahtuu, ja etenemadn nédin kohti prosessin
loppua ja sen tuloksena syntyvéé tuotosta.

Prosessin alkua kuvattiin toistuvasti ideana. Vastaajat kuvailivat, ettd luova prosessi
lahtee siitd, ettd heiddn mieleensd syntyy idea, joka sysda aluilleen jonkin projektin. Luo-
van prosessin alkuvaiheessa korostuu oma sisdinen maailma, ja tdmi vaihe tapahtuu hy-
vin pitkalti vain taiteilijan oman mielen sisélld. Aina ei ole selvdd, misté ja milloin idea
tulee mieleen. Sama idea saattaa pyorid taiteilijan mielessd pidemmaénkin aikaa, ennen

kuin sitd 1dhdetdédn tyostimdidn milldén tavalla.

“Projektit alkaa silld et sieltd jostain mielen hdamdristd tulee joku idea. Md en ole
oikeen koskaan pddssyt kiinni mistd joku idea tai kuvallinen ilmaisu ldhtee.” — Kuvatai-

teilija 2

"Yleensd se (idea), ennen ku se pddsee mihinkddn eteenpdin ni se on mulla sella-
sessa sisdisessd ideantestauksessa, saattaa olla monia vuosia jopa. Md niinku testaan sen

aluks itelldni et onks se semmonen aihe mist md oon kiinnostunu enemmdn ku kuukauden
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tai puol vuotta, et jaksanks md alkaa tekemdidn siitd jotain isompaa projektia.” — Media-

taiteilija

Idean voi sysiti liikkkeelle melkein mika tahansa inspiraation ldhde. Moni vastaajista
kertoo, ettd luovan prosessin sysdd usein liikkeelle esimerkiksi jokin ympéristostd ha-
vaittu niky tai mieleen tuleva kuva. My0s erilaiset tunnetilat tai mieleen jiéneet tekstit
tai kohtaamiset voivat synnyttdd idean projektista. Toisaalta myds yhteiskunnalliset il-
miot ja tilanteet voivat toimia sysdyksend luovan prosessin kdynnistymiselle ja projektin
alkamiselle. Idea on kuin ajatusleikki, jossa vertaillaan todellista tilannetta johonkin vaih-
toehtoiseen todellisuuteen. Usein yhteiskunnallisesta ilmidstd syntyvi idea on jotain sel-
laista, milld halutaan ottaa kantaa taiteilijalle itselleen tiarkeddn aiheeseen. Idean syntymi-
nen kannan ottamisen pohjalta oli yhteista kaikille haastateltujen taidealojen edustajille.
Toisaalta taas yksinkertaisimmillaan myds materiaalit, joiden parissa taiteilija tyoskente-
lee, voivat toimia idean synnyttdjdnd. Inspiraatiota voidaan hakea myos muilta taiteili-

joilta.

"Ndd fiktiiviset (sarjakuvat) yleensd lihtee sellaisesta ajatuksesta ettd “ei vitsi, tdd
asia yleensd menee ndin, mut mitd jos se meniski ndin” ja sit siitd ldhtee se ajatus siihen
tarinaan tai johonki juttuun. ... Mut sitten noissa esseesarjakuvissa mitd teen niin se luova
prosessi lihtee yleensd jostain ettd huomaan jonkun vddryyden, oli se sitten suuri tai

pieni” — Sarjakuvataiteilija

“"Mul on joku alkuidea, voi olla joku ihan yksittdinen kuva tai joku lause minkd on
lukenu tai pieni tekstin palanen mikd on jddny mieleen. Et ajatus mikd on itelld jotenki

’

pddssd et tdd ois mielenkiintonen, tai joku ilmio.” — Mediataiteilija

Mieleen tulevaa ideaa, joka sysdd luovan prosessin liikkeelle, saatetaan my0s peilata
johonkin olemassa olevaan viitekehykseen. Haastatelluilla taiteilijoilla oli jo useamman
vuoden ajalta kertynyttéd tuotantoa, joten uusia ideoita on luonnollista peilata jo olemassa

olevaan tuotantoon ja miettid, miten ne asettuvat linjaan sen kanssa.

"Tyé alkaa niin ettd mulla on jonkinlainen, tai etsin tai pyrin l6ytdmddn tai olen
loytdnyt jonkin kehyksen jonka sisdlld toteutan seuraavia musiikkikappaleita.” — Muu-

sikko
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... jos tulee joku mielikuva, et siitd muodosta tai milt se ndyttdis tai mitd se olis, sit
ehkd sovittelee sitd et miten se linkittyy tohon aikasempaan tuotantoon.” — Veistostaitei-

lija

Kun idea on syntynyt mielessd, moni taiteilijoista siirtyy luonnosteluvaiheeseen tal-
lentaakseen idean. Jos ideaa ei heti luonnostele, se saattaa unohtua. Luonnostelutapoja on
oikeastaan yhtd monia kuin on taiteilijoitakin, jokaisella on omat kdytdntonsé. Osa saattaa
tehdd useampia luonnoksia useista eri ideoista ikdén kuin varastoon, vieméttd projektia
siind hetkessd sen pidemmadlle. Luonnostelu on taiteilijoiden mielestd vahvasti kytkok-
sisséd vield ideavaiheen sisdiseen maailmaan, ja luonnostelu tapahtuukin usein saadusta
ideasta kumpuavan taiteellisen inspiraation vallassa.

"M rakastan sitd et md teen sen aiheen hirmu nopeesti, etten md vaan unohda sitd,
eli mulla on hirveen paljon sellasia maalauksia joissa se aihe on vaan nopeesti heitetty
siihen kankaalle, ja sit sen jdlkeen se jatkaminen on jddnyt koska on tullut seuraava idea.
Ja sitten mulla on joskus sellanen tilanne ettd ku mulla ois ndyttely tulossa ni md laitan
kaikki ne mun aihiot johonki seinustalle ja kysyn mun mieheltd et mikdhdn idea tissd on
ollut ku siitd ei saa mitddn selvdd, ja sitten yhdessd voidaan pohtia mikd siind on ollut.

’

Eli tda alku on joskus vihd kaaoottista. ” — Kdsikirjoittaja-maalari

“Ne (esseesarjakuvat) menee silleen ettd se tapahtuu suuremmin sellaisen inspiraa-
tion vallassa se koko prosessi, ettd otan vihkon mihin md piirrdn sen silleen todella pas-
kasti sen koko jutun, ja sitten sen vihkon perusteella rupean piirtimddn sitd uudelleen,

mutta siind vaiheessa vield muuttelen sitd hyvin paljon...” — Sarjakuvataiteilija

Luonnosteluvaiheeseen voi liittyd myos informaation hankkiminen késilld olevaan
ideaan liittyen. Aiheeseen perehtyminen mahdollistaa sen monipuolisemman ja syvalli-
semman tulkinnan. Tutkimuksen tekeminen aiheesta ja sen maailmaan syventyminen ko-
rostuvat etenkin teatterikésikirjoittamisen prosessissa, silld ilman perehtymista ei kirjoit-
tamista voi aloittaa. Késiteltdvén idean, oli se sitten ilmio, kuva tai tunne, tutkiminen ja
ymmartdminen tuotiin esille vastaajien toimesta taiteenalasta riippumatta ja sen merki-
tystd korostettiin. Perehtymistapoja on monenlaisia: luetaan aiheeseen liittyvéa kirjalli-

suutta, etsitdéin uutisia ja tutkimuksia; katsotaan aiheeseen liittyvdd mediasisdltod, kuten
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elokuvia tai valokuvia; kuunnellaan aiheesta kertovaa musiikkia; saatetaan jopa hakea

tietoa havainnoimalla aihetta ympéristossd, matkustaakin sen peréssa.

“Siihen (aiheeseen) liittyen hankin lisdd tietoa ja ymmdrrystd aiheesta ja luen ja
kuuntelen ja se on niinku jatkuvaa... yritin l6ytdd lisdd materiaalia maailmasta niinku
kaikilla mahdollisilla keinoilla mitd vihdnkddn tulee vastaan: lukeminen, kirjottaminen,
elokuvat, kaikki mahdollinen liikkuminen, matkustaminen, kaikki mikd ikind siihen aihee-

seen voi liittyd.” — Muusikko

“Teatterin kdsikirjoitus vaatii valtavan pohjustustyon, eli sithen aihemaailmaan pi-
tdd (perehtyd), vaatii sen et sun pitdd hirveesti kdsitelld sitd aihemaailmaa ja tutkia sitd
vihdn. Se on tutkimuksen tekemistd siitd aihemaailmasta. Sit sen jdilkeen kun siihen aihe-
maailmaan on pddssy ni sen jdlkeen lihtee vasta niinku enempi se kirjoittaminen.” — Kd-

sikirjoittaja-maalari

Luonnostelun jilkeen seuraa teoksen tekeminen, vaihe, jota suurin osa vastaajista
kuvailee tyonteoksi. Teoksen tyostdminen ei vélttdmattd tapahdu sellaisen luovan inspi-
raation vallassa, joka taiteilijan tyohon stereotyyppisesti yhdistetddn. Ammattimaisesti
toimivien taiteilijoiden vastauksissa korostuu, ettd taiteen tekeminen ja teoksen tydstdmi-
nen on nimenomaan tyota. Toisaalta yksi vastaajista kertoo, ettd tyoskentelyvaihe voi olla
kivaakin, jos silloin saavuttaa flow-tilan, mutta kuitenkin viimeistelyvaihe, kun teos pitdd
saada valmiiksi esimerkiksi ndyttelyd varten, on useimmiten tylséa (Kéasikirjoittaja-maa-
lari). Tésséd vaiheessa korostuvat my0s materiaalien merkitys ja muut saatavilla olevat,
usein valttdmattomat resurssit, kuten rahoitus. Mediataiteilija huomauttaa, ettd itse tyo
(teoksen tekeminen) alkaa vasta kun rahoitus on saatu. Taiteilijat toivatkin jokainen vah-
vasti esille luovaan prosessiin liittyen myos itse taideteoksen tydstamiseen liittyvid toi-
mia, kuten laskelmien tekemisen, koon ja akustiikan miettimisen, materiaalien ja varaston
tarkistamisen, rahoituksen ja nédyttelyiden hakemisen sekéd vahvasti my0s aikatauluttami-

sen ja budjetin ja odotettavissa olevan tuoton suhteuttamisen kidytdssd olevaan aikaan.

(Tilaustyosarjakuvissa) se piirtdmisprosessi on paljon enemmdn sellainen “tuot-
teen tuottaminen’” kuin luova prosessi. Tai on se tavallaan luova prosessi mutta tavallaan
se menee niin ettd se luova prosessi on siind alussa ja sitten vain tuotetaan se asia joka

on suunniteltu sen luovan prosessin aikana silleen tarkasti.” — Sarjakuvataiteilija
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"Sen jilkeen kun tdd prosessi alkaa sit sillai et se alkaa vaikuttamaan ihan oikeelta
tyoltd niin siihen liittyy ettd valitsen oikeat kankaat, ettd mikd on se koko ja kayttotarkoi-
tus... Joku semmonen ettei tuu heitettyd aikaa haaskuun, jos tekee itseddn miellyttavid
projekteja, jos se vaan sopii omaan kalenteriin et sitd katsotaan sit sen kautta mikd on
fiksu projekti kun ideoita on kuitenkin aina enemmdn kuin ehtii toteuttaa. ... Jos esimer-
kiksi on joku pieni aihe niin se pitdd aikatauluttaa niin, ettd kun siitd ei saa niin isoa

’

hintaa niin siihen ei voi kdyttdd kuukautta aikaa.” — Kuvataiteilija 2
"Yleensd se on se suunnitelma ja kustannusarvio ja sit ku se hyviksytddn ni sit vasta
alkaa se teoksen (tilaustyo) tekeminen. ... Taiteen tekeminen on tyétd ja siin on monen-

’

laisia vaiheita.” — Kdsityoldistaiteilija

Prosessin loppuvaiheessa korostui monen kohdalla pditds teoksen lopettamisesta.
Teos ei siis ole vélttimétta selkedsti valmis jossain tietyssd kohtaa, vaan taiteilija paattaa
kunkin teoksen kohdalla, milloin se on riittdvdin valmis. Usein ldhestyva deadline, esi-
merkiksi sovittu ndyttely tai tilaustyolle asetettu toimituspéivd, madrittédvit teoksen val-
mistumisen. Téydellistd lopputulosta ei ole jarkevdi tavoitella. Yhden projektin péétty-
essd moni jatkaa jo seuraavan tydstdmistd, silld projektit menevit usein paillekkiin, ja
moni tydstdd useampaa projektia samanaikaisesti. Ensimmaéinen idea on my0s usein saat-
tanut poikia uusia ideoita, joita 1dhdetddn tyostdmédn ensimmaiisen teoksen valmistuttua.
Kuvataiteilija 2 kertoo kuitenkin, ettd hén tydstdd vain yhtd projektia kerrallaan, jolloin

prosessilla on selkedmpi alku ja loppu.

“Yleisesti ottaen md lopetan sen sarjakuvan tyéstimisen siind kohtaa ku se on tar-
peeks hyvd julkastavaks, koska perfektionismi on sellanen, tai siis jos md oisin koko eld-
mdni tehny joka ikisestd sarjakuvasta minkd md teen et se on tdydellisen néikosen niin md

’

olisin tehny ihan hirvittivdan vdhdn sarjakuvia.” — Sarjakuvataiteilija

“Miten projekti loppuu, sekin on yleensd aikataulukysymys. Se tdytyy jossain kohtaa
vaan lopettaa — ainahan tyoskentelyd vois jatkaa vaikka kuukausitolkulla ettd se ois mah-
dollisimman tdydellinen, aina on jotain pientd viilattavaa. Joskus tiytyy ajatella et timdn
kokosesta teoksesta ei saa tammdstd tuloa ku odotettavissa et tihdn ei kiyttdid (enempdd

’

aikaa). Joskus se vaan loppuu.” — Kuvataiteilija 2
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Yksittdistd teosta koskevan prosessin lopettamiseen voi myds liittyd monia eri tun-
netiloja. Vastaajat kuvailivat kokevansa muun muassa onnistumista ja tyytyvaisyyttd,
jopa tietynlaista helpotusta, ettd teos onnistui niin kuin oli suunnitellutkin. Toisaalta yksi
vastaajista kuvaili prosessin aikaisia erdénlaisena kauhun tasapainona, jossa tietyt tunne-
tilat toistuvat ja kiertdvit kehdi: ideasta saatua inspiraatiota seuraa epdusko, voiko pro-
jektista tulla mitadn. Ensimmaéiset pettymyksen tunteet koetaan jo prosessin aikana, mutta
myo6s ensimmadiset onnistumisen tunteet. Kun kaikki tarvittava on kasassa, saattaa vield
isked pakokauhu, ettd voiko projektin saada valmiiksi, ja riittddko esimerkiksi rahoitus
projektin loppuun saattamiseksi.

Kaikkien haastateltujen taiteilijoiden vastauksissa korostui, ettd luova prosessi on ai-
nakin ajatustasolla jatkuvaa; taiteilijalla on kaiken aikaa oma prosessi pailld. Sen kesto
on mydskin yksilollistd ja saattaa vaihdella muutamasta pdivistd jopa useisiin vuosiin.

Aina ei uutta projektia aloittaessaan tiedd, kuinka pitkd prosessi tilld kertaa on edessa.

“Luova prosessi on, et sitd on tavallaan, tai et siis sitd tavallaan vaan aina on, sitd
on aina tyossd... Aina ammentaa misd tahansa kulkee, on tietenki eri vaiheit ko on enem-
mdn keskittyny ni sit on pois niinko siitd... Md vditdn et taiteilijoil on aina niinko se jon-

’

kulainen prosessi pddlld.” — Kdsitydldistaiteilija

“Monta kertaa sitd ei tiedd siind alkuvaiheessa et kuin pitkd prosessi siitd voi tulla

’

Jja miten se prosessi eldd sitte matkan myotd.” — Kuvataiteilija 1

Haastateltavia pyydettiin myos kuvailemaan, millaisia asioita he haluavat tuoda esille
taiteessaan. Tdma tieto ei ole suoraan tutkimuksen tavoitteiden kannalta olennainen, vaan
sen sijaan nditd tietoja kdytetddn myohemmin verrokkikohtana empiirisen osion muiden
kohtien analyysissd. Vastauksia ei kuitenkaan ole mielekésté kdyda tdssé kohtaa yksittdin

lapi, vaan niihin viitataan myShemmin analyysivaiheessa.
6.1.2 Luovan prosessin vaiheiden yksityisyys vs. julkisuus

Keskustelu luovan prosessin yksityisisté ja julkisista vaiheista jakoi vastaajien mielipi-
teitd osin vahvastikin, ja vastauksissa oli melko paljon hajontaa riippuen siitd, minka tyy-
listé taidetta kukin vastaajista tekee. Léhes kaikissa haastatteluissa taiteilijoille esitettiin-
kin tarkentavia kysymyksia liittyen heidédn prosessinsa yksityisiin ja julkisiin osiin. Iso

osa vastaajista toi luovaa prosessiaan kuvatessa esiin jonkun toisen tai useamman
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osapuolen, joka on mukana prosessissa ja jonka kanssa asioita tyostetddn yhdessé. Toi-
saalta taas moni sanoi, ettd prosessi on yksityistd aina siihen saakka, kunnes valmis tyo
tuodaan naytille yleisolle. Osa kuitenkin kertoi tuovansa tarkoituksellisesti joitain proses-
sin ja teoksen tyOstdmisen vaiheita julkiseksi esimerkiksi sosiaalisen median paivityk-
sissd. Haastatelluista kahdeksasta taiteilijasta ainoastaan yksi (Veistostaiteilija) kertoi
tyoskentelevansd yhteisollisessd tydtilassa, jossa tydskentelee myds muita taiteilijoita,
jolloin kaikki tyGvaiheet ovat julkisesti esilld; kaikkien muiden tydtila, ateljee, on enem-
man tai vihemman tdysin yksityinen tila, jossa taiteilija tyoskentelee itsekseen. Monet
vastaajista kertoivat hakeutuvansa varta vasten tyOskentelyd varten paikkaan, jossa saa
olla yksin, omassa rauhassaan. Yksindisyyden tarve korostui etenkin perinteisen maalaus-

taiteen prosessissa.

"Kylld kaikki tapahtuu yksityisesti piilossa, et tdmd on semmonen asia timd maalaa-
minen et silloin mul tdytyy olla tiydellisesti rauha, mul on ateljee ja mul on tdydellisesti
rauha tddl ateljeessa. Md en voi kuunnella musiikkia enkd sit missddn tapauksessa sitd et
jos tddl ois jotaki muuta porukkaa esimerkiks katselemassa, et mul on niinku se keskitty-

’

minen omaan itseeni, se vaatii myos sitd ehdotonta yksindisyyttd.” — Kuvataiteilija 1
“Kuvataide on hyvin yksindinen taiteenala ihan kaiken kaikkiaan. Ndyttelyiden vi-
lissd mulla on hyvin erakkomaisia jaksoja, siihen prosessiin ei kuulu paljon muita ihmi-

sid.” — Kuvataiteilija 2

Etenkin prosessin alkuvaihetta, idean saamista, sen kehittelyd ja luonnostelua, pide-
tddn hyvin yksityisend vaiheena, joka tapahtuu oman mielen sisilld. Useampi vastaajista
vertasi toiden luonnoksia péivékirjaan ja luonnehti luovan prosessin alkuvaiheen olevan

hyvinkin henkilokohtaista, sellaista mité ei haluaisi avata kenelle tahansa.

“Ehkd toi herkin on toi alku, luonnosvaihe, et siind sitd yksityisyyttd, et se luonnos-
vihko, se on vdihd niinku pdivikirja, sitd ei ihan helposti avaa. ... Tollanen oma tyosken-

’

tely, ni luonnosvaiheessa ehkd se on vihd herkempdd ja pyhdd.” — Veistostaiteilija

“Tietylld tapaa mun tekeminen on mulle niinku pdivikirjan kirjottamista. Ei tieten-

kéddn aina omista asioista mutta se ettd md puran silld tavalla pddtd joka muuten
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todenndkosesti vaan kasaantuis ... koska tdd on niinku ihan selkeesti se mikd tdmdn tyyp-

pistd aivotoimintaa purkaa hyvin, ilman lddkitystd.” — Muusikko

Useat vastaajista kertoivat tdssd kohtaa jakavansa joskus tarkoituksella tiettyjd vai-
heita luovasta prosessistaan sosiaaliseen mediaan, ndin tehden julkiseksi sellaisia vai-
heita, jotka normaalisti olisivat tidysin yksityisid. My0s saatu idea saatetaan joskus tuoda
julkiseksi sen selvittdmiseksi, mitd muut ihmiset siitd ajattelevat ja millaisia reaktioita se
herattad. Talld tavoin tyOstettidviastd aitheesta voi kerété lisdd tietoa. Erityisend julkisena
luovana prosessina mainittiin paikan pédlla tyostettdva julkinen taide, jolloin taiteilijan
tyoskentely on ohikulkevien, esimerkiksi kohderakennuksessa tyoskentelevien nihté-
villd. Varsinaisia tydskentelynidytoksid kukaan ei kuitenkaan kertonut tekevénsa.

Vastaajien kuvauksissa heiddn luovan prosessinsa vaiheista etenkin teknisten vai-
heiden (rahoitus, alihankkijat, teoksen tydstdminen ym.) osalta nousi toistuvasti esiin
muita ihmisid. Muiden ihmisten rooli ja nimike prosessissa vaihtelee sen mukaan, miti
taiteenalaa taiteilija edustaa ja missd luovan prosessin vaiheessa taiteilija kulloinkin on.
Prosessissa osalliset muut ihmiset voivat olla seké osa taiteilijan yksityiseksi koettua luo-
vaa prosessia ettd tekeilld olevan taideteoksen ensimmaéinen julkinen yleisd. Usein raja
ndiden vililld on hédilyva.

Muusikolla tuottaja on ldheisin yhteistyokumppani, jonka kanssa teosta tyOstetdan.
Kuvataiteilijoilla galleristi on henkild, jonka kautta oman teoksen saa néhtéville yleison
eteen. Yhteisprojekteissa on usein mukana useampi taiteilija, esimerkiksi julkisen taiteen
hankkeissa, jolloin vaaditaan avoimuutta aina ideantydstamisvaiheesta alkaen, ja laajem-
missa projekteissa on usein kokonainen tyoryhma. Erityisen paljon muita ithmisié liittyy
teatteritaiteen projekteihin, jotka ovat laajoja ja pitkédkestoisia, ja joissa jokainen produk-
tion osa, eli ndyttelijt, ohjaaja ja tyoryhmén muut jdsenet antavat kaikki oman panok-
sensa. Audiovisuaalisessa taiteessa (kuten mediataide) taas vaaditaan tyoryhméaltd moni-
puolista teknistd osaamista puhtaan taiteellisen vision lisdksi.

Yksi yleisimmin mainituista muista osallistuvista henkil6istd oli oma puoliso, joka
tuotiin esille taiteenalasta riippumatta. Puolison kanssa esimerkiksi jaetaan ideoita ja kes-
kustellaan niistd, tehddan yhteisprojekteja tai toimitaan muutoin yhteistydssd. Puoliso voi
olla sekd osa omaa yksityistd prosessia ettd teoksen ensimmadinen yleisd. Puolison kanssa
samankaltaista roolia voi ndytelld myds muu perheenjisen tai ldheinen ystidva. Puolison
ja ystidvien kanssa saatetaan jakaa idea, ik&én kuin pallotella sitd ja hakea sille vastakaikua

ja reaktioita. Taiteilija saattaa tilld tavalla toimiessaan pohtia, onko idea tydstdmisen
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arvoinen, tai millaisia reaktioita sithen voi olla odotettavissa yleisoltd sitten, kun se on

valmis.

"Kylld hén (tuottaja) on osa sitd yksityistd prosessia. Yks niistd tai oikeestaan, siind
prosessissa ei kovin montaa ihmistd ole mukana, siind on tuottaja ja sitten ihan ldhimpid
perheenjdsenid joille voi koittaa joitain pienid palasia heijastella, mutta kylld tuottaja on

mun lisiks varmasti isoin vaikuttava tekijd.” — Muusikko

"Yleensd siin vaihees jos md oon saanu sen alustavan idean tietylld tavalla sen tes-
timyllyn ldpi et md pystyn sitoutumaan siihen, et md ryhdyn tdhdn tyéhén ja md teen
tamdn, ni silloin md ldhden kyl yleensd heti ulos siitd kommunikoimaan. Mun mielestd ne
(tyoryhmd) on osa sitd (yksityistd) prosessia... onhan ne myos tottakai niinku yleisod
mutta ehkd ensisijaisesti osa sitd tyoprosessia. ... Ne (ystdvit joiden kanssa ideoita jae-

’

taan) on sitten yleiséd.” — Mediataiteilija

”Sit jos on joku teatteriproggis mis on ohjaajana... sen jdilkeen kun tyéryhmd on
valittu niin sitten tyoryhmdssd jokainen ndyttelijd antaa myos siihen rooliin oman osuu-
tensa jolloin tavallaan md joudun koko ajan tsekkaamaan sitd mun omaa suunnitelmaa
ja joustan sen mukaan ettd jokainen, se on yhteistyotd sen jdlkeen. Jos ndyttelijdi ei anna
mitddn, md ruokin ndyttelijdd ja annan uusia ideoita ja sitte taas ndyttelijd antaa
omaansa. Ndin se niinku rakentuu ja monta kertaa alkuperdsestd ohjaussuunnitelmasta
aika paljo kehittyy ja ihan hyvddnki suuntaan, koska on hyvd kuunnella myos sitd tyoryh-

mdd. Teatterissahan ei mitddn tehdd yksin.” — Kdsikirjoittaja-maalari
6.2 Henkilobrindi ja henkilobrindiys

Ennen siirtymisté taiteilijan omaan henkilobréndiin, vastaajilta pyydettiin mielipiteitd
henkilobranddykseen ja sen merkitykseen ja muodostumiseen yleiselld tasolla ja tai-
dealoilla. Vaikka tdmi pohjustus ei ollut suoraan yhteydessé tutkimuksen tutkimusongel-
miin, pidettiin taiteilijoiden vastauksia ndihin kysymyksiin mielenkiintoisena taustatie-
tona ja vertauskohtana keskusteltaessa heiddn omasta henkilobranddyksestain. Myohem-
min aineiston analyysissé tarkastellaan, onko néiden teemojen vililld havaittavissa yhte-

néisyyksid.
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6.2.1 Henkilobrandiys yleisesti ja taidealoilla

Vastaajia pyydettiin ensin kuvailemaan, mitd mieltd he ovat yleisesti henkilobrandéayk-
sestd ilman, ettd keskityttiin johonkin tiettyyn alaan. Tall4 pyrittiin selvittiméén, millaisia
mielipiteitd tutkimukseen haastatelluilla taiteilijoilla on henkilobrandayksestd, ja ovatko
ne keskenddn samanlaisia vai erilaisia. Lisdksi kysyttiin heiddn mielipidettddan henki-
16brdnddyksen merkityksestd taidealoilla.

Moni vastasi kysymykseen, mitd mieltd he ovat henkilobrandéyksesti, suoraan ver-
taamalla sitd henkilobrandiykseen taidealoilla ja taiteilijoiden keskuudessa, ja tdssd koh-
taa haastateltavia jouduttiin ohjaamaan tarkentavilla kysymyksilld yleisemmalle linjalle.
Yleisesti vastauksissa tuli kuitenkin ilmi tietynlainen kaksijakoisuus: henkilobrandéayk-
sestd voi olla merkittavaa hyotyd, mutta siitd voi olla my6s haittaa. Henkilobréandaysta
pidettiin tirkeédna tekijéna sille, ettd taiteilija 10ytdd yleisonsa ja yleiso taiteilijan; toisaalta
yleisesti vastaajien keskuudessa pidettiin huonona asiana, jos brinddys on teenndista.
Etenkin nuoremmat taiteilijat puhuivat melko myonteisesti tietoisen henkilobrdndayksen
tarkeydestd, mutta korostivat kuitenkin, ettd se pitda tehda aidosti ja "taide edelld”. Van-
hemmat ja kokeneemmat taiteilijat taas korostivat henkilobrandin muodostumista auto-
maattisesti taiteen tekemisen lomassa ajan kuluessa. Myos he korostivat aitouden ja “’re-
hellisyyden” merkittdvyyttd. Henkilobrindi ndhdddn myos erddnlaisena suojakuorena
oman henkildkohtaisen elamén ympaérilld, joka mahdollistaa, ettei kaikkea tarvitse tuoda
julkiseksi, vaikka taidety0 vaatii tietynlaista julkisuuden sietoa. Se ikddn kuin suojaa tai-
teilijaa ulkopuolisilta negatiivisilta kommenteilta ja mahdollistaa oman itsensé "turvassa”
pitdmisen.

Vaikka taiteilijoiden vastauksissa kdvi ilmi, ettd henkilobranddyksen merkitys ja
hyddyllisyys tunnustetaan, sithen liitettiin paljon negatiivisia tunteita ja mielikuvia. Hen-
kilobrandi yhdistetidan monien mielestd johonkin kaupalliseen ja péélle liimattuun, joka
ei ole aitoa eikd perustu taiteeseen. Sellaiset taiteilijat, joilla on tekeméllé tehty henkilo-
brindi, mutta joilla ei ndhdé olevan aitoa taiteellista sisédltod, eivit vastaajien silmissé saa
juurikaan arvonantoa. Haastatelluista Muusikko tuo esille, ettd jonkinlainen henkilo-
brandi on hdnen mielestdén pakollinen kaikissa ansaintamalleissa, ja ettd kaikki tekevit

henkilobrianddysta, joko tietoisesti tai tiedostamattaan.
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2

un mielestd se voi olla myos sellanen suoja itselleen, et voi pitdd omat asiansa
omina asioinaan ja se henkilobrdndi on se mikd on tarkotettu julkiselle yleisolle, ja sind

itse olet tarkoitettu liheisillesi.” — Sarjakuvataiteilija

“Henkilobrdnddys on aina kuulostanu, md olen pitdny sitd aina vdlilld vihdn keino-
tekosena, vihdn timmésend keinottelun makusena. ... Mul on negatiivisia mielikuvia
tastd brinddyksestd, tulee mieleen tdmmonen kaupallistettu, ddrikaupallistettu. ... Joskus
ku siitd julkisuudessa puhutaan ja taiteilijatki puhuu ni joskus siitd tulee vihdn keinote-

’

konen maku et yritetddn ndyttdd joltain mitd ei vilttdmadttd ollakaan.” — Kuvataiteilija 2

"Md tunnen myés vihd semmosta negatiivista (tunnetta) semmoselle henkilobrdn-
ddykselle koska md oon joskus myéds mielestdni tormdnny semmoseen niinkun ... ettd joku
luo ensin sellasen suuren taiteilijuuden, jossa ei ole kuitenkaan sitd sisdltod silld tavalla

ku mun mielestd oikeassa taiteilijuudessa on.” — Kdsikirjoittaja-maalari

Henkilobranddyksen merkitystd taidealoilla kuvailtiin, kuten jo edelld esitettiin,
usein kaksijakoiseksi asiaksi: siitd on hyotyd, mutta toisaalta se voi viedi liikaa voimava-
roja. Useampi haastatelluista taiteilijoista toi esille hyvén henkilobrandin merkityksen tai-
detyohon valttdmattomind osana kuuluvien ulkopuolisten ihmisten keskuudessa. Hyvéa
henkilobriandi auttaa saamaan hyvid yhteistybkumppaneita ja toimii taidealan yrittdjan
apuna. Toisaalta merkitys ja sen muodot saattavat vaihdella riippuen siitd, mité taidealaa
edustetaan. Ristiriitaisista tuntemuksista huolimatta suurin osa vastaajista kertoi pité-
vansd henkilobranddysta tirkednd, jopa pakollisena taideammattiin liittyvéna osana. Ki-
sityOldistaiteilija tuo esille, ettd henkilobriandin avulla yleiso 10ytia taiteilijan; sen avulla
yleiso saa kisityksen, millaisesta taiteilijasta on kyse. Henkilobrandi auttaa taiteilijaa
myo0s solmimaan hyvié yhteistydkumppanuuksia ja saamaan yhteydenottoja. Késityoldis-
taiteilija summaa, ettd henkilobréndi tekee taiteilijan ja hdnen tyonsd helpommin léhes-
tyttaviksi. Kuvataiteilija 1 taas huomauttaa, ettd aiemmin ei kédytetty termid henkilobran-
déys, vaan sitéd pidettiin tavallaan itsestddnselvyytend, etti taiteilijalla on brindi ja hdnen
tyon jilkensd nédkyy, ja ettd on hyvé, ettd henkilobrinddyksen merkitys on nyt otettu
esille. Muusikon mukaan henkil6bréndi on taidealoilla jopa pakollinen; taiteilijalla on ol-
tava jonkinlainen brindi, joka asettaa hdnet omaan lokeroonsa, vaikka se saattaakin kuu-
lostaa rumalta”. Hén korostaa henkilobrdandin merkitystd etenkin populaarikulttuurin

puolella, mutta tuo esille sen tirkeyden my®s niin kutsutun vapaan taiteen puolella, jolloin
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henkildbrindi luo taiteilijalle uskottavuutta, josta on hyotyd esimerkiksi apurahoja ha-
kiessa. Koska myds mediatila taiteelle on rajallinen, ja taiteilijat kilpailevat paikasta va-
lokeilassa toisiaan vastaan, on henkilobrandaykselld merkitysta.

Mielenkiintoisena yksityiskohtana Mediataiteilija tuo esille omat pohdintansa nuo-
rempien ja kokeneempien taiteilijoiden eroavissa suhtautumistavoissa henkildobrandéayk-
seen. Hén itse ajattelee henkilobranddyksen olevan tarkedd, koska taiteilijan tyon luon-
teeseen kuuluu ndkyvyyden tavoittelu. Seuratessaan itsedén varttuneempia ja tunnetum-
pia taiteilijoita hdn on kuitenkin pannut merkille, etteivit he tunnu tekevin minkéénlaista
henkildbranddystd. Tdma luo painetta ja jopa pelkoja sen suhteen, miten nimé kokeneem-
mat taiteilijat suhtautuvat nuorempien taiteilijoiden harjoittamaan tietoiseen henkilobréin-
diykseen, ja eritoten tuomitsevatko he sen. Mediataiteilija huomauttaa, ettd taidealoilla
vertaisarvioinnin luoma paine on suuri, ja tuo esille miettineensé, vaikuttaako nékyva
henkilobranddyksen harjoittaminen negatiivisesti omalle kohdalle osuvaan vertaisarvi-

ointiin.

“Sehdn on vihd surullisenki tirkee... Tai se on semmonen juttu et siitd pidetdidn tosi
suurta haloota mut oikeesti sitd ei tarvii tehd niin intensiivisesti ku joku youtuuberi (tu-
bettaja) tekee jos sd oot vaikka kuvataiteilija. Suuri haloo on siitd, ja haloo voisi olla

asiasta pienempi.” — Sarjakuvataiteilija

"Tdd on vihdn monimutkainen kysymys, tietysti sehdn vaihtelee musiikissa, teatte-
rissa, elokuvissa, menee ihan eri suuntiin. Esimerkiks suomalaisessa mediassa kuvataide
on aika marginaalissa et sitd harvemmin ndkee lehdissd tai televisiossa uutisissa... sielld
ndkyy hyvin paljon vihemmdn kuvataidetta ku esimerkiks klassista musiikkia tai eloku-
vaa. Ni se tarkottaa tietenki sitd et tdstd spottivalosta joutuu taistelemaan erikseen ihan
eri tavalla, ni se on ajanu jotku taiteilijat pistimdidin tdtd brdnddystd vihdn ylikierroksille.
... He (jotkut muut taiteilijat) on rakentaneet sellaista imagoa minkd avulla pddsee pa-
remmin esille, mikd on ymmdrrettivdd koska jaettavaa kaikille on paljo vihemmdn ko

’

sitd pitdis olla.” — Kuvataiteilija 2

Vastaajia pyydettiin kertomaan, miten taiteilijan henkilobrindi heiddn mielestdin
muodostuu. Kaikissa vastauksissa riippumatta siitd, mitd taiteenalaa vastaaja edusti, ko-
rostui, ettd taiteilijan henkilobrandi muodostuu automaattisesti taiteen tekemisen kautta.

Vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa missd paikoissa ja alustoilla taiteilija on esilld,
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millaisiin projekteihin hédn osallistuu, millaisissa paikoissa hénelld on néyttelyitd tai muu-
ten toitd ndkyvilld, ja miten hén viestii tydstddn — siis kaikki ne osat taiteilijan ty0std,
jotka ovat jollain tapaa julkisesti esilld. Myds lopputuotoksen merkitys nousi esille:
kuinka laadukas se on, millaisia materiaaleja on kéytetty, mitd tyylid taiteilija edustaa.
Taiteilijat yleensd asettuvat myds johonkin kohtaan kaupallisuuden asteikkoa; toisessa
pddssd on tdysin vapaa taide, ja toisessa ddrikaupallistettu taide. Kuten Kuvataiteilija 2
tuo esille, suurin osa taiteilijoista asettuu johonkin kohtaan ndiden ddripdiden vilille, ja
myds se luo taiteilijan henkilobrindid. Mielenkiintoisena yksityiskohtana vastauksista
nousi, ettd pidemmén uran omaavat taiteilijat korostivat, ettd taiteilijan henkilobrindi
muodostuu taiteen tekemisen lomassa ajan kuluessa, eika taiteilijan heiddn mukaansa tar-
vitse erityisemmin tehdd tietoista henkilobranddystd. Sen sijaan etenkin vihemmén ko-
kemusta tai tutkimukseen osallistuneiden mittapuulla keskivertomiirin kokemusta
omaavat toivat enemmaén esille my0s tietoisen henkilobrandidyksen merkityksen. Kuiten-
kin myos he olivat vahvasti sitd mielté, ettd aidoimmillaan ja optimaalisimmillaan taitei-
lijan henkildbrandi muodostuu ennen kaikkea taiteen tekemisestd. Vastaajat toivat esille
myds, ettd oman osansa henkilobrandin rakentumisesta hoitaa itse taidemaailma, joka sa-

nelee ikddn kuin reunaehdot taiteilijoiden henkildbrandeille.

“"Mun mielestd se oikea taiteilijuus tulee kuitenki niitten toitten mukana ja sen mu-
kana mitd tekee, eikd niinkddn sen mukaan miten pukeutuu tai kuinka paljon on julkisuu-

dessa.” — Kdsikirjoittaja-maalari

“Taiteilijan brdindi muodostuu automaattisesti pitkdn tekemisen myotd. Et siihen ei
tarvitse itse asiassa, esimerkiks minun kohdallani, ni ei oo tarvinnu mitddan muuta ku vaan
vuosien tyoskentelyn ... rehellinen tydskentely ja tekee sitd mihin on tottunu ja mikd ittest

2

tuntuu hyvdltd ni se brdndi tulee ihan automaattisesti.” — Kuvataiteilija 1
“Julkisuuskuva, oma tyo, minkdlaisia ihan ne teokset on. Sit oma panostus julkisuus-
kuvaan eli minkdlaisia ulostuloja tekee. ... Sit verkostot vaikuttaa paljon, monesti taitei-
lijan brdndid — ennen ko pddstdcdn tietylle asteelle — ni sielld on kehittdimdssd muut ihmi-
set ku se taiteilija. Eli silloin sielld on vaiks museoiden edustajia tai kuraattoreita, tai
kirjottajia jotka kirjottaa siitd taiteesta ja luo silld tavalla kuvaa siitd taiteilijasta. Eli se
ei 0o kiinni pelkdstddn et sen taiteilijan tulis ite tuottaa sitd materiaalia omasta taitees-

’

taan.” — Mediataiteilija
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Osa vastaajista mainitsi my0s haastattelun aikana eri kohdissa ihmisten késityksen
stereotyyppisesti taiteilijasta ja yha vahvasti etenkin kuvataiteen puolella eldvin taiteili-
jamyytin. Esimerkiksi mediassa populaarikulttuurin puolella saatetaan edelleen tuoda
vahvasti esille stereotyyppistd kuvaa “boheemista” taiteilijasta, erdanlaista arkkityyppia
haaveksijasta, joka “ei tee oikeita titd”. Vallitsevat stereotyyppiset kisitykset tuovat
oman osansa taiteilijoiden henkildbrandiin ja saattavat olla jopa vahingollisia ja tuntua
taiteilijasta luotaantyontdviltd, jopa hapedallisiltd. Jotkut taiteilijat pyrkivét henkilobran-
diyksen keinoin padseméén eroon ndisti vallitsevista mielleyhtymistd omalla kohdallaan;
jos taas taiteilija padtyy tavoittelemaan tdti taiteilijan arkkityyppid, siitd voi koitua suurta

vahinkoa.

“On tdd taiteilijamyytti. Se liittyy aika paljon tihdn taiteilijoiden brdndddmiseen,
ettd on syntyny viimisen parin sadan vuoden aikana timmonen kuva millanen on kuva-
taiteilija. ... tdmmonen viinid naukkaileva, baskeri vinossa, seikkaileva, vihdn boheemi
sankari ... tdd vastaa aika huonosti mun kollegoita tai mun omaa kuvaa tdstd millanen
ihminen on kuvataiteilija. Mut sitte kun kuitenkin tdmmdnen arkkityyppi taiteilijasta eldd
hyvin vahvasti ni sitte tdimmoselle vihemmdn taidetta seuraavalle yleisélle se voi luoda
mielikuvan millainen taiteilijan pitdisi olla, ettd sen pitdis olla semmonen boheemi, re-
sunen ja epamddrdnen, jonka kuuluuki olla vihd koyhdnpuoleinen ja vihd hampsuinen...
nurkista tammonen rosonen. Sen julkisen odotuskuvan tédyttiminen voi olla vililld véihin-

’

tddnkin tragedia aina jossain kohtaa ku joku siihen luiskahtaa litkaa.” — Kuvataiteilija 2

"Sillon valmistumisen jdlkeen koin tosi paljo semmosta ettdi en kehtaa hirveesti huu-
della et oon taiteilija tai kuvataiteilija, koska siihen liitty sillon vield — se on ollu 2000-
luvun alkupuolta — ni ihan hirveen hurjat ne stereotypiat. Et on se edelleen vddristyny se
kuva taiteilijan tyéstd, siitd asiantuntijuudesta ja toimeentulosta, mut musta tuntu et sitd
sai kuulla aika paljon ihan Eino Leino -tyyppistd "boheemi alkoholistitaiteilija’ -ldppdd.
Et piti tosi tarkkaan miettid et miten esimerkiks esittelee ittensd ihmisille, tai minkdlaisia

’

asioita korostaa.” — Mediataiteilija

6.2.2 Oma henkil6brindéys

Tutkimuksessa haluttiin kysya haastatelluilta taiteilijoilta heiddn omasta henkildbrandis-
tddn ja henkilobranddyksen prosessista realistisen kuvan saamiseksi siitd, milld tolalla

henkilobranddyksen osaaminen taiteilijoiden keskuudessa on. Haastateltavan omasta
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henkilobranddyksestd keskusteleminen aloitettiin pyytdmélld taiteilijaa kuvailemaan
omaa, timénhetkistd henkil6brandiddan. Vaikka tdmé ei suoraan anna vastauksia tutki-
muksen tutkimuskysymyksiin, pidettiin titd hyvdnd orientoitumiskysymyksend omasta
henkilobrinddyksestd puhumiseen seki kartoituspisteena sille, nouseeko bréndissa esille
samoja asioita kuin aiemmin kysyttdessd siitd, mitd haluaa tuoda esille taiteessaan.

Monella vastaajista tuntui olevan hankaluuksia erottaa oma, timénhetkinen henkild-
brindi ja henkilobrandddmisen prosessi konsepteina toisistaan, vaikka téiti eroa oli avattu
lyhyesti heille ennakkoon ldhetettyjen haastattelukysymyksien yhteydessa olleessa tutki-
musinfossa ja ero selitettiin myds haastattelun aikana tarvittaessa. Tdssd kohtaa osalle
jouduttiinkin esittimain hiukan tarkentavia kysymyksié.

Pyydettiessd kuvailemaan omaa, timénhetkistd henkilobrindidén suurin osa vastaa-
jista toi esille osaamisen ja ammattitaidon korostamisen. Ammattimaisesti toimivan tai-
teilijan henkilobrindissd korostuu ammattimaisuus ja taidot, ja heidén teoksistaan nikee,
ettd tekijd on ammattilainen. Ammattimaisuuteen liitettiin myds olennaisesti yhteistyo-
kyky ja ulospdin annettu luotettavan ammattilaisen kuva. Ammattimaisuuden korosta-
mista pidettiin yleisesti tirkednd asiana ja erddnlaisena ylpeyden ldhteend. Jokainen vas-
taaja toi myos esille erindisid henkilokohtaisia piirteitdén ja sosioekonomisia tekijoitd,

kuten huumorintaju, keskustelevuus, asuinpaikka ja perhe-elama.

”Se semmonen tekninen osaaminen, ja rehellisyys ja avoimuus sen tyon kanssa, ja
Just sellanen suunnitelmallisuuskin. Ja yhteistyo muiden kanssa ... et se ainaki mun mie-
lestd on ndkyny koko ajan ulospdin et on yhteistyokykyinen ja tekee yhteistyotd muiden
kanssa. Mut myoskin sit semmonen tarkka siit omasta laadustaan ja sit siitd mihin osal-
listuu et siind on se tietty semmonen ammatimaisuus tai juttu taustalla, et ei niinko ldhde

kaikkeen mukaan jos ei tunne sitd omakseen.” — Kdsityoldistaiteilija

"Ammattilainen, kiinnostava, kiehtova, uudenlainen, keskusteleva, hauskakin. ...

’

Sitte teokset ettd ne on ammattimaisesti tehty, se nyt on se tdrkein juttu. ” — Mediataiteilija

Seuraavaksi vastaajia pyydettiin kuvailemaan omaa henkilobrindéyksen prosessi-
aan. Heitd pyydettiin kdymaan ldpi prosessin vaiheita (tdssd haettiin takaa, tunnistavatko
he siind erilaisia vaiheita tai lineaarisuutta), tavoitteita (oliko asetettu ja miten ne peilau-
tuivat sithen mitd he halusivat viestid taiteessaan), viestintdd (kuten sosiaalisen median

kayttod ja lehdistosuhteita) ja onnistumista (arvio tdhinastisesta onnistumisesta).
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Haastateltaville ei haluttu antaa etukiteen tiettyd vaiheittaista kaavaa, jonka mukaan
miettid omaa henkilobrandiyksen prosessia, vaan heitd pyydettiin kuvailemaan prosessia
omin sanoin ja kannustettiin miettimaan, mink&laisia vaiheita heilld on ollut prosessis-
saan. Osalla oli tunnistettavissa vaiheita selkeimmin, osa ei pystynyt kuvailemaan min-
kédénlaisia vaiheita. Tarkimmin henkilobranddyksen eri vaiheita oli miettinyt Muusikko,
jolla on taustalla myos kaupallinen koulutus. Hénen lisdkseen muutama muukin haasta-
telluista taiteilijoista kertoi ldhteneensd henkilobranddyksessiin litkkeelle paatoksistd sen
suhteen, mitd henkil6kohtaisia asioita eldméstddn haluaa jattdd pois julkisuudesta. Péaa-
toksid tehddédn myds sen suhteen, mité osia omasta taiteen tekemisen prosessista tuodaan
julkiseksi. Veistostaiteilija kertoi pyrkivédnsd ajattelemaan kaikkea tekemistdén pitkalla
tdhtdaimell niin, ettd hdn on aina valmiina, kun esimerkiksi uusia hyvii hankkeita ja niyt-
telyitd tulee vastaan. Jotkut kertoivat kédyttdneensa ulkopuolisen ammattilaisen apua hen-

kilobranddyksessd etenkin viestinnéllisissd asioissa.

“...Kun md oon ldhteny sitd (henkilobrdnddystd) tekeen nii md oon tehny sellasia
tiettyjd pdcdtoksid esimerkiks tin perheen suhteen ja sitten kun mulla on taiteilijanimi niin
md oon tietylld tapaa jdttiny oman henkilékohtasen sen hetkisen eldmdn ja persoonan
hiukan sivuun et en oo halunnu ruveta kertomaan siitd henkilostd joka silloin on pddittdny
ruveta tekemddn tdtd tyotd. Eli md oon tehny tosi tietosia ratkasuja jo sillon... Et se on
ollu varmaan se lihtokohta siihen brdnddykseen et sit se on sanellu jo aika paljo et mitd

voi sanoo ja milld tavalla.” — Muusikko

“Pyrin niin aina et oon kolme askelta edelld siitd mitd julkasee tai tekee, et on enem-
mdn kontrollissa se miten ohjaat sitd laivaa, ja sen kautta jos pystyy sitd hallittee et oot
jo useemman askeleen edelld ni pystyt taas reagoimaan nopeemmin johonki kausittaisiin
nostoihin tai tdmmosiin julkasuihin mitkd tulee vuosittain ja ehkd hiomaan niitd ja val-

mistautumaan.” — Veistostaiteilija

Vastaajia pyydettiin kertomaan, millaisia tavoitteita he ovat asettaneet henkilobran-
ddykselleen. Toistuvia teemoja tavoitteissa olivat muun muassa ammattimaisuuden esiin
tuominen, yleison 16ytdminen, hyddyllisten verkostojen kasvattaminen, néyttelyiden saa-
minen ja hyvidn maineen ylldpitiminen yhteistyokumppaneiden keskuudessa. Ammatti-
maisesti toimivalle taiteilijalle on vastaajien mukaan térkedd profiloitua henkiloni, jonka

kanssa on helppo tehdé yhteisty0ti, jotta taiteilija saa jatkossakin néyttelyitd ja hankkeita.
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Moni my®0s toi esille, ettd tavoitteena on ylldpitdd taiteilijuutta, eli ettd voi jatkossakin
clda taiteellaan, mika vaatii, ettd esimerkiksi tilaustoitd tulee tasaisesti eikd oman henki-
16brandin kanssa tapahdu “’katastrofia” josta johtuen téiden myynti yhtdkkid loppuisi.
Toisaalta tavoitteena voi my0s olla henkilobranddyksen hoituminen hyvin mahdollisim-

man vahalla vaivalla.

“Uskottavuuden saaminen eri tahoille, et tulee se ammattimainen tekeminen ja sem-
monen uskottavuus tekijdand, taiteilijana, et se on se tavote. ... Nii, semmonen luotettavuus

’

ja laatu.” — Kdsitydldistaiteilija

“Tavoitteet tottakai liittyy— siihen sekd elinkeinon ettd toisaalta niinku sen taidetyon
Jatkumiseen ja sen ylldpitdmiseen, ni se mitd se vaatii, tai toisaalta mitd mun oma henki-
lokohtainen olotila ja persoona vaatii ettd mulla on hyvd tila tehdd tditd taidetta, tdtd
tyotd, ja toisaalta niinku elinkeinoo niin sen verran sitd tulee tehtyd ja avattua, rakennet-
tua sitd uutta tahdn persoonaan, tihdn taiteilijanimi-persoonaan.” — Muusikko
“"Mun suurin tavote on vaan se ettd ei tuu sellasta heittelyd siind toiden mddrdssd
sen brdndin takia, ettei tuu mitddn katastrofia ja sitte lihtee toiden mddrd viheneen tosi
rajusti ... ettd ihmiset haluaa silti palkata mut tai ostaa mun teoksia.” — Sarjakuvataitei-

lija

Moni sivusi henkilobréndin viestintéd vastauksissaan jo haastattelun alusta alkaen ja
moni haastateltavista mielsikin henkilobranddyksen yksinomaan viestinnin ja etenkin sii-
hen liittyvien visuaalisten elementtien kautta. Sosiaalisen median kéytté nousi toistuvasti
esille, kuten edelld on mainittu esimerkiksi luovan prosessin vaiheiden julkistamista so-
siaalisen median péivityksissd. Sosiaalisen median lisdksi vastauksissa nostettiin esille
lehdistdtilaisuudet ja -tiedotteet viestinndssd sekd nettisivujen ja online-portfolioiden
kayttd. Lisdksi vastauksissa korostuivat erilaisten visuaalisten oheismateriaalien, kuten
albuminkansien ja teoskatalogien merkitys. Vastaajista kaksi kertoi kdyttavansa ulkopuo-
lisen asiantuntijan apua henkilobrinddyksen viestinndssd muun muassa yhtendisen visu-

aalisen ilmeen ja nettisivujen luomisessa sekd promoottorina.

"(Nyt) on tehty uudet kotisivut... on tulossa uus kdyntikortti ja tdmmaoset et on niinku

luotu se esimerkiks virimaailma ja fontti, jos ldhetddn tdillasista ulkosista nii nyt on siithen
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oikeen keskitytty ja ajateltu pitkdl tdhtdimel. Elikkd sillon on Instagram ja Facebook ja
kotisivut, tdmmdset et niitten kautta md tiedotan. ... Ja sitte just kaikki se ku on ndyttely
esimerkiks ni kaikki oheismateriaali siihen, et mun mielest se on sitd brdanddystd et on
kaikki mietitty hyvin, kaikki hinnastot tai esitteet tai julisteet ja kaikki. ..."”" — Kdsityoldis-

taiteilija

"Yleensd kdytdn jonku verran aikaa ko teen julkasua ni katon tarkkaan, et mulla on
monenlaisia vaihtoehtoja et millasen kuvan laittasin, sitten kdsittelen ne kuvat et yleensd
pyrin sithen et ne kuvat ois laadukkaita, sekddn ei ilmeisesti oo mikddn itsestddnselvyys.
Kaikki tillaset mitkd tietylld tapaa vaikuttaa siihen ettd kertoo ettd tdid on ammattilaisen
tekemd asia. Sit sama koskee et jos mul on vaikka ndyttely ni pyrin siihen ettd vaikka se
tila ois sellanen et se hoida mun puolesta niitd asioita ni md tietyl taval haluun ite vaik

ettd on hyvit tiedotteet, graafiset materiaalit, ikkunateippaukset...” — Mediataiteilija

Viimeisend kohtana henkilobranddyksen prosessista keskusteltaessa taiteilijoita pyy-
dettiin arvioimaan oman henkil6brindinsi tdhénastista onnistumista. Selkeimmin onnis-
tumisen mittaamista kuvaili omalta osaltaan kaupallisen koulutuksen omaava Muusikko,
joka kertoi miettineensi erilaisia onnistumisen mittareita lyhyen ja pitkén aikavélin ta-
voitteille. Suurin osa kertoi olevansa henkilobréndiinsa ihan tyytyvdinen, mutta etti se on
kesken; taiteilija ei esimerkiksi vield tavoita silld haluamaansa yleis6d. Kuvataiteilija 2
kertoi, ettd oma henkilobranddys on onnistunut ikddn kuin vahingossa ja toi esille, ettei
taidekouluissa opeteta henkilobriandéystd ja ettd se on jopa heikkous, koska aloittavan
taiteilijan pitdd kuitenkin pérjaté taiteen “bisnesmaailmassa”. Han myos kokee osan on-
nistumisestaan johtuneen sukupuolestaan: kuvataiteessa miehend on hénen ja puolisonsa
kokemuksien mukaan helpompi tulla otetuksi vakavana taiteilijana kuin naisen. Yleisesti
taiteilijat kertoivat mittaavansa onnistumista silld, pystyvitko he saamaan toimeentulonsa
taiteen tekemisestd, ja tuottaako taiteen tekeminen edelleen mielihyvéa — onko se siis kai-

ken vaivan arvoista.

"Kylld md koen siind silld tavalla onnistuneeni ettd ne ihmiset jotka tavallaan diggaa
mua ja mun taidetta, niin se on ok. Mut on olemassa paljon semmosia ihmisid jotka md
haluaisin vield tavottaa ja joille md haluaisin kertoa nditd tarinoita ja vaikuttaa ihmisiin

omalla tyotavallani ja parantaa maailmaa, mihin md en vield ikddn kuin uletu tdlld
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omalla brdndilldni. Ni koen ettd tissd on varmaan vield ikuisesti alueita joita haluais

’

vallottaa lisdd.” — Kdsikirjoittaja-maalari

“No tottakai — asettaa jonkinlaisia tavoitteita ja sitte pitdd loytdd jotain mittareita,
Jja tottakai tds on ddrettomdn vaikeeta vililld loytdd ja kehittdd niitd, mut jos jonkinlaiset
tavotteet on asetettu, lyhyen ja pitkdn aikavilin tavotteet, niin tottakai niit on sitte helppo
tuijottaa sen jdlkeen et onko niihin pddsty. ... Sit jos sellasta yleispdtevid niinku vaikka
ettd pyrin tekemdcdn toimeentuloo ja jos se onnistuu niin silloin on ehkd suunnitelmat
onnistunu jotenkuten ainaki. ... Ja sit toisaalta se toinen puoli sen taloudellisen ja tdllasen
mittariston ulkopuolella on se oma olotila ja se ettd tuntuuko edelleen siltd et tdssd on
Jdrked, kaikki tietynlainen uhraaminen mitd timmoseen taiteen alttarille uhrataan, hen-
kilotyévuosia ja ajatusta ja kroppaa likoon, et jos se tuottaa sellasen olon ettd oikeestaan

mitddan muuta ei mieluummin tekis, ni silloin ollaan onnistuttu.” — Muusikko
6.3 Luova prosessi ja henkilobrindi

Haastattelun viimeisessd osiossa kdsiteltiin luovan prosessin julkisten osien ja henki-
16brandin yhteyttd kunkin vastaajan kanssa sen pohjalta, mitd he olivat aiemmin kertoneet
oman luovan prosessinsa julkisista vaiheista. Taiteilijoita pyydettiin kuvailemaan, milla
tavoin he kokevat oman luovan prosessinsa vaikuttavan heiddn henkilobriandiinsd, ja
etenkin millainen vaikutus prosessin mahdollisilla julkisilla vaiheilla on siihen. Yksi
haastatelluista ei osannut vastata ollenkaan, miten hén kokee luovan prosessin vaikutta-
van henkildbréindiin.

Kysymyksisséd luovan prosessin ja sen julkisten vaiheiden vaikutuksesta henkilobran-
diin oli hajontaa vastaajien kesken. Osa taiteilijoista oli varmoja, ettd luova prosessi vai-
kuttaa henkildbréndiin, kun taas osan mukaan prosessi itsessédén ei vaikuta juurikaan, pel-
kistddn lopputuotos. Jos taiteilijan luovasta prosessista mitdén osaa ei tuotu julkiseksi,
koki hin vaikutuksen henkildbrandiin olevan mitétdn; jos taas iso osa taiteilijan luovasta
prosessista on julkista, on hinen mukaansa vaikutus henkilobrandiinkin merkittava. Ka-
sityOldistaiteilija toi esille, ettd joskus luovan prosessin julkiseksi tekeminen saattaa myos
saada aikaan vididrdnlaisen kuvan taiteilijasta yleison silmissd, ja ettd joskus on tuurista
kiinni, onko vaikutus positiivinen vai negatiivinen. Pienin vaikutus vastaajien mukaan on
kuvataiteessa, kun taas teatterissa, jossa ldhes koko luova prosessi on julkinen, vaikutus
on suurempi. Paljon on kuitenkin kiinni my®0s taiteilijasta itsestdén, silld luova prosessi

on juuri niin yksityinen tai julkinen kuin hén haluaa sen olevan.
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“Tottakai se (luova prosessi) vaikuttaa (henkilobrdndiin). Eli tavallaan sit ku md
tuolta (tyoskentelypaikasta) postaan vaikka someen jotain, niinku siitd tekoprosessista ja
muusta, ni tottakai se luo sitd brdndid ettd minkdlainen taiteen tekijd on tuollaisissa olo-

suhteissa ja haluaa tehdd asioita noin. Se on niinku ihan selvio.” — Muusikko

"Md en usko et tdd prosessi ittessddn (vaikuttaa henkilobrdndiin) et se on enemmdn
sit se lopputulos. Tdd prosessi on niin piilotettu ja tdimmonen salainen, tddlld tehdddn
taikoja tddlld tyohuoneessa, ihmiset ei ndd sitd prosessia ittessddn. Et ne (vleiso) ei ndd
tdta prosessia tddlld (tyotilassa) mikd on aika huiskimista ja kinastelua vilineiden
kanssa. Ne nikee vaan sen lopputuloksen mikd on rauhallisesti paketoitu, ni se luo enem-
mdn sitd kuvaa ku se kaoottinen prosessi tddlld. Se vastaa osaltaan sitd omaa henkilo-

’

kohtasta olemusta.” — Kuvataiteilija 2

Viimeiseksi pyydetiin my6s kertomaan, milld tavalla he uskovat oman taidetuot-
teensa vaikuttavan heiddn henkilobrandiinsé. Tasséd kohtaa kéytettiin esimerkkiné apuky-
symystd, ettd kokevatko he heihin liitetyn jotain tiettyja stereotypioita taidetuotteensa ta-
kia, ja lisdksi kannustettiin kuvailemaan muutoin, millé tavoin he kokevat julkisesti esilld
olevan luovan prosessin lopputuotteen, taidetuotteen, linkittyvén heiddn henkildbrén-
diinsd ja millainen vaikutus silld on siihen.

Suurin osa vastaajista koki, ettd taidetuotos vaikuttaa heidin henkilobriandiinsi. Ku-
vataiteilija 1:den mukaan lopullisella taidetuotteella on jopa merkittévin vaikutus taiteili-
jan henkilobrandin muodostumiseen, koska etenkin perinteisessid maalaustaiteessa loppu-
tuotos on ainoa osa taiteesta, joka nékyy julkisesti. Monet vastaajista myos kertovat ko-
keneensa heihin yhdistettdvin erilaisia stereotyyppisid ja ei-toivottuja mielikuvia heidin
luovan prosessinsa lopputuotteesta, taideteoksesta, johtuen. Yleisesti vastanneiden mie-
lestd syntynyt taideteos vaikuttaa tavalla tai toisella suuresti taiteilijan henkilobrindiin, ja

sen rooli ja vaikutus on mietittinyt monia.

“Yks mikd on valitettavaa ni ku on nainen, ni sit ei oikeen viel uskota, et naisena on
sitd metallia ja tammdést vieldki vihd vaikee tuoda, mut toisen kaut se on joskus hyvdki et
kiinnostaa enemmdn ihmisid et keski-ikdnen nainen vddntdd romusta. ... Sillon ku alotti,
varsinki ku kdyttdd ruosteista metallia ja sillai erilaista, ni on kiinnostavaaki ollu et nai-

’

nen. Se on molempiin suuntiin, siit on etua mut myéski haittaa.” — Kdsityéldistaiteilija
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“Semmosta oon kokenu, et joku kun katsoo jossain mun maalauksia, niin se on sa-
nonu ettd ‘'ndd on ihan kivoja lasten kammariin ndd tyot’... tietysti jokainen saa laittaa
ihan minne haluaa ne maalaukset, mut kun ne on kuitenki ihan tarkoitettu aikuisille myés-
kin, ja niis on se sanoma. ... Niin se joskus on sellanen stereotypia mikd tulee siitd ettd
ajatellaan ettd tdn tyypin taide ... ettd se on niin helppoa, mitd se ei ole suinkaan tarkotus
olla. Ja mydski samoin et jos on huumoria mukana, ni sitd helposti ajatellaan ettd se ei
00 oikeeta taidetta ja se on jotenkin vihd semmosta, ei niin arvostettavaa tai oikeaa. Et

’

oikea taide syntyy vaan tuskasta ja se ei saa olla hyvintuulista.” — Kdsikirjoittaja-maa-

lari
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7 TAITEILIJAN LUOVA PROSESSI JA HENKILOBRANDI

Tassd luvussa kdydddn ldpi empiirisen aineiston pohjalta saadut keskeiset tutkimuksen
tulokset teoreettiseen viitekehykseen nojaten. Luvussa 2.5. vastattiin tutkimuskysymyk-
seen 1 "Mité on strateginen henkilobrandédys?”. Tédssd luvussa vastataan tutkimuskysy-
mykseen 2, joka kisittelee ammattitaiteilijan luovan prosessin ja henkilobrdndayksen vé-
listd vuorovaikutusta, seké tutkimuskysymykseen 3, jossa annetaan ehdotuksia, millaisin

keinoin taiteilijoiden henkildbrédnddysta voitaisiin viedd strategisempaan suuntaan.
7.1 Ammattitaiteilijoiden luova prosessi
7.1.1 Prosessin vaiheet

Jotta voidaan tarkastella taiteilijan luovan prosessin ja henkilobrindayksen vélistd vuoro-
vaikutusta, on ensin tunnistettava ammattitaiteilijan luovaan prosessiin kuuluvat vaiheet.
Teorialuvussa 3.2 tarkasteltiin erilaisia luovan prosessin malleja ja millaisia vaiheita ta-
hén prosessiin saattaa liittyd. Merkittdvimmaiksi malliksi teoreettisessa viitekehyksessd
nostetiin Botella ym. (2013) luoma kuusivaiheinen luovan prosessin malli, joka on muo-
dostettu haastattelemalla ammattimaisesti toimivia kuvataiteilijoita. Mallin vaiheet ovat
idea/visio, dokumentointi ja pohdinta, luonnostelu, idean testaaminen, kokeelliset vedok-
set, ja kohteiden sarja. Prosessi on kuvattu myds kuviossa 7. Lisdksi nostettiin esille, etti
luova prosessi saattaa muuttua riippuen siitd, milld taidealalla toimitaan, ja esimerkiksi
kirjoittamisen ja sdveltdmisen luova prosessi saattavat erota yksityiskohdiltaan.

Kerityn empiirisen aineiston perusteella, joka on esitelty edelld luvussa 4.1, ammat-
timaisesti toimivien taiteilijoiden luovaan prosessiin voidaan tunnistaa kuuluvan tiettyja,
samankaltaisia vaiheita riippumatta siitd, milld taidealalla he toimivat. Tédhédn tutkimuk-
seen haastatellut edustavat musiikkia, teatteritaidetta sekd kuvataiteen eri alalajeja, kuten
maalaustaidetta, veistostaidetta, sarjakuvataidetta ja nykytaidetta. Aineiston perusteella
muodostettu ammattilaistaiteilijan luovan prosessin malli on havainnollistettu kuviossa 8.

Jokaisen taiteilijan luova prosessi ldhtee liikkeelle ideasta, joka on linjassa Botella
ym. (2013) luovan prosessin mallien kanssa. Luvussa 3.2 esiteltiin myos Wallas (1926)
luoma luovan prosessin nelivaiheinen malli, jota pidetdén ensimmadisend yrityksend mal-
lintaa luovaan tuotokseen johtavaa kognitiivista prosessia, mutta empiiriseen aineistoon

perustuen sitd ei ole jarkevdd hyodyntdd ammattitaiteilijoiden luovasta prosessista



76

keskusteltaessa, silld siind missa taiteilijan luova prosessi ldhtee yleensé liikkeelle ideasta,

Wallasin (1926) mallissa idea on vasta toiseksi viimeinen vaihe.

IDEA/VISIO
Tunne, kuva, ilmid,
kysymys,
inspiroituminen
VIIMEISTELY/
LOPETUS
Piitos teoksen
valmistumisesta,
seuraava idea
Ammattilaistaiteilijan
luovan prosessin osat
TYONTEKO

Laskelmat, materiaalit,
rahoitus, teoksen
toteuttaminen

YHTEISTYO

Tuottaja, galleristi,
alihankkijat, puoliso,
tyoryhmat

Kuvio 9: Ammattilaistaiteilijan luovan prosessin osat.

INFORMAATION
KERAAMINEN

Aiheeseen perehtyminen,
ihmisten reaktioiden
havainnointi, keskustelu

LUONNOSTELU

Idean taltiointi,
kehittiminen ja testaus

Idean saattaa synnyttdd jokin mielikuva, tunnetila tai ympéristostd poimittu niky; toi-

saalta hyvin yleinen ideanldhde on jokin yhteiskunnassa ajankohtainen ilmid, johon tai-

teilija haluaa ottaa ty6ll&én kantaa. Inspiraatiota saatetaan hakea my0s muiden taiteilijoi-

den tyOsté laajasti eri taidealojen ja kulttuurin kentistd. My0s vérit ja materiaalit voivat

synnyttdd idean. Hyvin usein taiteilijalle ei ole lainkaan selvdd, mistd idea on alun perin

1dhtoisin, koska luova prosessi on taiteilijan mielessi kdynnissi kaiken aikaa, jolloin aivot

hakevat alitajuisesti virikkeitd ympaéristostd ideoiden syntymistd ruokkimaan. Ennen

ahaa-eldmysta tarvitaan materiaalia, josta se voi syntya.

Idean synnyttyé taiteilijat moni taiteilija 1dhtee etsimdin aiheesta lisdd materiaalia,

kuten on kuvattu my6s Botella ym. (2013) mallissa. Informaation etsimiseen liittyy sekd
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tutkimuksen tekeminen aiheesta esimerkiksi eri medialéhteistd, kuin myds aiheesta kes-
kustelu esimerkiksi ldhipiirin kanssa, jotta taiteilija saa ensiymmarrystd siitd, milld tavoin
idea resonoi muissa ihmisissd ja millaisia merkityksid ja mielleyhtymid se saattaisi titen
herattad yleisossd. Kun taiteilija on kerdnnyt mielestddn riittdvisti informaatiota, syntyvit
ensimmadiset luonnokset teoksesta. Myos tdiméd kolmas vaihe on linjassa Botella ym.
(2013) luovan prosessin mallin kanssa. Luonnosteluvaiheessa idea saatetaan myds talti-
oida myohempéad kayttdd varten, tai taiteilija aloittaa alustavan tydsuunnitelman kirjoit-
tamisen.

Empiirisen aineiston perusteella olennainen osatekijda ammattitaiteilijan luovassa
prosessissa on yhteistyd muiden ihmisten kanssa. Yhteistyo ei ole selked, oma vaiheensa
luovassa prosessissa, vaan yhteistyotd saatetaan tehdéd eri tahojen kanssa prosessin eri
vaiheissa. Tétd yhteistyotekijda ei ole huomioitu esimerkiksi Botella ym. (2013) ammat-
tilaiskuvataiteilijoiden luovan prosessin mallissa. Riippumatta taiteenalasta ja luovan pro-
sessin vaiheiden yksityisyydesti tai julkisuudesta kunkin taiteilijan kohdalla, ammatti-
maisesti toimivan taiteilijan luovaan prosessiin kuuluu aina myds muita ihmisii. Jopa
maalaustaiteessa, jossa luomisprosessi on verrattain erittdin yksityinen — toisin sanoen
prosessin vaiheista ainoastaan lopputuotos eli taidetuote saattaa olla julkisesti ndkyvilld
— muilla ihmisilld on osuutensa prosessiin: esimerkiksi luotettu taidekaupan valittdja voi
ndytelld roolia siind, millaisia materiaaleja taidemaalarilla on kéytettidvissddn. Ilman gal-
leristeja maalauksia olisi hankala saada nékyville. Erilaisissa yhteishankkeissa saattaa
olla mukana useampia taiteilijoita myds kuvataiteen puolella. Musiikkialalla taas tuottaja
on muusikon itsensd lisdksi merkittdvin vaikuttaja syntyvddn musiikkikappaleeseen tai
albumiin. Teatteriproduktioissa taas on mukana suuri joukko ihmisié ohjaajasta ja kisi-
tuottaja ja tyoryhman jasenet. Tilatuissa sarjakuvissa tarinaa ja julkaisuaikataulua muo-
kataan yhteistydssé tilaajaa edustavan editorin kanssa; myos kirjallisuudessa editorit kuu-
luvat olennaisesti luovaan prosessiin, vaikka tdssé tutkimuksessa ei saatukaan kirjallisuu-
den edustajaa mukaan. Liséksi jokaisella taiteilijalla puoliso tai muu ldheinen perheen;ja-
sen tai ystdvéa toimii usein apuna luovassa prosessissa, enemman tai vihemman merkitta-
vénd kontribuutiona lopulliseen tuotteeseen. Moni tekee puolisonsa kanssa yhteisid tai-
deprojekteja.

Luovan prosessin vaiheista itse tyonteko luo eniten eroja eri taiteenalojen valilla riip-
puen muun muassa taiteen tekemisessa kaytossd olevista tekniikoista ja taiteen kaupalli-

suuden asteesta. Tdhdn vaiheeseen kuuluu itse taideteoksen tyOstdminen, kuten on



78

mainittu myds Botella ym. (2013) mallissa. Jokaisella taiteilijalla on yksildllinen mééra
tydvaiheita riippuen esimerkiksi kéytetyistd materiaaleista; yksinkertaisimmillaan se voi
olla taulun maalaaminen; monimutkaisempiin tyostdmisvaiheisiin voi kuulua eri materi-
aalien valmistaminen tai eri tekniikoiden ja tyostdmisvaiheiden yhdistiminen. Empiirisen
aineiston pohjalta ammattitaiteilijoiden mukaan luovaan prosessiin kuuluu myds konk-
reettinen, ei-taiteellinen puoli, kuten laskelmien tekeminen kustannuksista ja mitoista,
apurahojen ja ndyttelyiden hakeminen ja tyoryhmin kokoaminen. Teoksen tydstiminen
ei valttamattd ala ollenkaan, ennen kuin sille on saatu rahoitus ja kaikki tarvittavat mate-
riaalit ovat valmiina hankittuina.

Luovan prosessin viimeinen vaihe on luonnollisesti teoksen viimeistely ja tyon val-
miiksi saattaminen, kuten missi tahansa lineaarisen prosessin mallissa. Tdhin vaiheeseen
liittyy empiirisen aineiston perusteella merkittavillad tavalla paitos siitd, ettd teos on nyt
valmis — taiteilija voisi jatkaa teoksen tyOstdmisté tavallaan ikuisesti, koska moni kokee,
ettei taide ole koskaan valmista. Siksi ammattitaiteilija osaa arvioida, milloin teos on riit-
tavan hyva julki tuomista varten. Téhdn vaiheeseen saattaa tunteen liséksi liittyd puhdasta
matematiikkaa: ammattitaiteilija laskee kustannukset, kuinka paljon hén voi tiettyyn te-
okseen kiyttdd aikaa ja muita resursseja siitd potentiaalisesti saatavan hyddyn perusteella.

Kun teos on valmis, se tuodaan viimeistdan tassd kohtaa julkiseksi, yleison nihtaville.
7.1.2 Prosessin julkiset ja yksityiset vaiheet

Sjoholm ja Pasquinelli (2014) ovat esittdneet tilateoreettisen ldhestymistavan tarkastella
taiteilijoiden luovaa prosessia yksityisen ja julkisen kisitteiden avulla. Vaikka tutkimus
on toteutettu visuaalisia taiteita edustavien taiteilijoiden keskuudessa, pidettiin sitd hyo-
dyllisend vertauspohjana téssé tutkimuksessa, silld vastaavanlaista tutkimusta ei ole juu-
rikaan saatavilla. Heiddn tutkimuksensa mukaan nykyéén taiteilijan ty0ssi raja yksityisen
ja julkisen vilill4 taiteilijan tydssd on hamirtynyt. Osa taiteen tyOstdmisen vaiheista, siis
taiteilijan luovasta prosessista, tapahtuu heiddn mukaansa julkisesti nikyvésti, etenkin
silloin, jos taiteilija paéttdd tuoda prosessinsa vaiheita tietoisesti julki. Téssd tutkimuk-
sessa pyrittiin selvittimaén, tuovatko ammattitaiteilijat joitain luovan prosessinsa vaiheita
julkiseksi, mitd he ajattelevat luovan prosessin yksityisyyden ja julkisuuden suhteesta, ja
saattavatko jotkin prosessin vaiheet olla julkisia taiteilijan sitd tiedostamatta tai kontrol-
loimatta.

Keskustelu luovan prosessin vaiheiden julkisuudesta jakoi taiteilijoita jopa voimak-

kaasti. Prosessin yksityisyyttd korostivat etenkin perinteisen maalaustaiteen edustajat,
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joiden mukaan ainoa julkinen vaihe on prosessin viimeinen vaihe, jolloin valmis teos tuo-
daan julkisesti ndhtéville, ja itse tyostdminen ja kaikki muut edeltdvét vaiheet tapahtuvat
yksityisesti oman pdin ja oman ateljeen sisdlld, piilossa katseilta.

Toisaalta kuvataiteeseen yhdistetty yksityisyyden vaaliminen sai tutkimuksen empii-
risesséd osiossa my0s kritiikkid. Yksi vastaajista toi esille, ettd hin ei pidd kuvataiteessa
vallitsevasta tavasta, jossa keskenerdisid toitd ei tuoda niytille ja koko luomisprosessi
tapahtuu tietylld tavalla mystisyyden verhon takana piilossa, jolloin valmiit tyot vain put-
kahtavat ikdén kuin tyhjdstd maailmaan. Hdn onkin omien sanojensa mukaan loytinyt
hengenheimolaisuutta esittdvien taiteiden puolelta, jossa on luontaista tuoda julkiseksi
my0s luovan prosessin eri vaiheita, vaikka edustaakin ammatissaan myds kuvataiteita.

Joillain taiteenaloilla suurin osa luovasta prosessista on luonnostaan julkista. Kuten
yksi vastaajista kertoi, teatterissa mitéén ei tehda yksin. Teatteriproduktion ohjaaja saattaa
kirjoittaa alustavan suunnitelman yksin, mutta se muokkaantuu matkan varrella yhteis-
ty0sséd tyoryhméédn kuuluvien ndyttelijoiden antaessa oman panoksensa. Naytelmien ké-
sikirjoituksetkin viimeistelldén yleensd yhdesséd tyoryhméan kanssa, ennen kuin ne anne-
taan eteenpdin. Produktiosta vastuussa oleva taiteilija on siis tavallaan koko tuotannon
ajan julkisen katseen alaisena, kun tydryhmén muut jisenet edustavat sekd prosessiin kuu-
luvia henkil6ité ettd yleisoa.

Koska ammattitaiteilijan luovaan prosessiin kuuluu olennaisesti yhteistyotd muiden
henkildiden kanssa, keskusteltiin niidenkin taiteilijoiden kanssa, joilla suurin osa proses-
sista on yksityistd, millaisena he nikevit ndiden muiden osallistuvien henkil6iden roolin,
toisin sanoen, pitdvitko he néitd muita henkil6itd osana heiddn yksityistd prosessiaan vai
yleisond. Useimmiten vastaus oli sekd ettd. Kuvataiteilijalle galleristi on usein teoksen
ensimmadinen yleiso ja siten teoksen esittely hinelle on osa prosessin julkista vaihetta.
Puolison kanssa saatetaan tehdé yhteistyoprojekteja, jolloin timé on osa yksityistd pro-
sessia, mutta henkilokohtaisissa projekteissa puoliso saattaa olla teoksen ensimméiinen
yleisd. Puolison kanssa samankaltaista roolia voi toimittaa myds muu perheenjisen tai
laheinen ystiva. Jos ldheisille jaetaan idea tai heidén kanssaan keskustellaan teoksen ai-
heesta, voivat he olla seki osa prosessia ettd ensimmdiinen yleisd. Muusikolle tuottaja taas
on niin ldheinen yhteistyokumppani ja vaikuttaa sen verran merkittdvisti valmiiseen te-
okseen, ettd hin on selkeésti osa yksityistd prosessia.

Kuten jo edelld on osin kuvattu, riippumatta siitd, mitd taiteenalaa taiteilija edustaa,
luovasta prosessista on empiirisen aineiston pohjalta erotettavissa tiettyjen vaiheiden ole-

van aina julkisia. Julkiset vaiheet on korostettu kuviossa 9.
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VIIMEISTELY/ INFORMAATION
LOPETUS KERAAMINEN
Valmf'in tef)kst?n . Muiden reaktioiden
tuominen julkiseksi havainnointi ja aiheesta
yleison eteen keskustelu

Ammattilaistaiteilijan
luovan prosessin osat

TYONTEKO

Julkiseksi tietoisesti tuodut
tai luonnostaan julkiset
teoksen tyostimisen vaiheet

YHTEISTYO

Tuottaja, galleristi,
alihankkijat, puoliso,
tyoryhmat

Kuvio 10. Ammattitaiteilijan luovan prosessin julkiset osat.

Naitd julkisia prosessin osia ovat idean/vision tuominen julki informaatiota kerétessd, kun
taiteilija esimerkiksi havainnoi, millaisia reaktioita aihe herdttdd muissa thmisissd. Luon-
nollisesti yhteistyd muiden kanssa, oli kyseessd sitten tuottaja, galleristi, tydryhma tai
puoliso, on julkista. Myds tyonteossa voi olla julkisia vaiheita. Niiden luonne taas riippuu
taiteenalasta: teatteriproduktio syntyy julkisesti tydryhmin kanssa yhteisty9ssé ja musiik-
kikappale yhteistydssa tuottajan kanssa. Moni vastaajista my0s toi esille, ettd he saattavat
tuoda tietoisesti julkiseksi luovan prosessinsa eri tydvaiheita esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa tai keskusteluissa muiden ihmisten kanssa, riippumatta siitd kuinka yksityinen
prosessi muuten on. Namé julkiseksi tarkoituksella tuodut luovan prosessin palaset on
tarkoitettu usein muokkaamaan taiteilijan henkilobriandid. Viimeiseksi luovan prosessin
julkinen vaihe on luonnollisesti valmiin taideteoksen tuominen nakyville yleison eteen,
esimerkiksi ndyttelyssa tai teatterin lavalla. Nédiden julkisten prosessin vaiheiden voidaan

katsoa vaikuttavan taiteilijan henkilobréndiin automaattisesti luonnollisena taidetyon
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tekemisen sivuvaikutuksena ilman, ettd taiteilija miettii sitd mitenkddn strategisesti tai

edes tietoisesti. Téstd keskustellaan enemmin seuraavassa alaluvussa.
7.2 Ammattitaiteilijan henkilobrindi ja luova prosessi
7.2.1 Tuntemuksia henkilobrdndadyksesta

Empiirisen aineiston perusteella henkilobrinddys tuntuu aiheuttavan taiteilijoiden kes-
kuudessa monenlaisia tuntemuksia ja ajatuksia, ja hyvin iso osa niistd on ainakin osittain
negatiivisia. Vallitseva mielipide taidealoilla tuntuu olevan, ettd henkildbrédnddys on jo-
tain ikdvéan kaupallista ja suorastaan kirosana, jota ei saa sanoa ddneen, mutta sitd silti
tehddin valtavasti, jopa liiallisissa méérin.

Kucharska ja Mikotajczak (2018) mukaan henkilobrianddys on ratkaisevan tirkeéda
etenkin nuorille, aloitteleville taiteilijoille. Heiddn mukaansa taidealoilla menestyminen
nykyéddn suorastaan edellyttid, ettd on tunnettu kollegoidensa joukossa, ja hyvit henkilo-
kohtaiset suhteet ja hyvd maine edesauttavat uratikkailla etenemistd. Henkilobréndi onkin
ratkaisevassa osassa etenkin nuorten taiteilijoiden menestyksessé taide- ja tyomarkki-
noilla. Empiirisen aineiston pohjalta moni ammattitaiteilija tunnistaakin henkilobran-
didyksen merkityksen ndkyvyyden saamisessa taidemarkkinoilla ja yleison saavuttami-
sessa sekd etenkin sen roolin yhteistydkumppaneiden saamisen ja yhteistyosuhteiden yl-
lapitdmisen kannalta.

Aineiston perusteella henkilobranddys on kuitenkin asia, jonka koetaan myds vievéin
joskus litkaakin resursseja ja aikaa, ja joka saattaa muodostua pelottavaksi moykyksi
etenkin aloittelevalle taiteilijalle. Henkilobranddyksestd on taidealoilla ”iso haloo”, kuten
yksi vastaajista asian muotoili, mutta se ei tarkoita, ettd sitd pitdisi ldhted valttdmatta te-
kemdiin jotenkin isosti ja nopeita tuloksia odottaen.

Monelle vastaajista oman, tdimédnhetkisen henkilobrindin ja oman henkilobranddyk-
sen prosessin erottaminen toisistaan oli haasteellista, vaikka kisitteiden ero oli selitetty
lyhyesti ennakkoon ldhetetyssé tutkimusinfossa ja sitd avattiin my0s tarvittaessa haastat-
telun aikana. Vaikka taiteilijan olemassa oleva henkilobrindi ei ole tutkimuskysymyksien
kannalta olennaista tietoa, pidettiin sita tdssd kuitenkin sopivana heréttelevind kysymyk-
send keskusteltaessa taiteilijan omasta henkilobrédndiyksesta ja apuna ndiden kahden toi-
sistaan eroavan konseptin — henkilobréndin ja henkilobranddyksen — hahmottamisessa.
Oman henkilobriandin sanoittaminen tuottikin osalle vastaajista ongelmia. Vaikka haas-

tateltavia oli pyydetty aiemmin luovan prosessin késittelyn yhteydessd kuvaamaan
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asioita, joita he haluavat tuoda esille omassa taiteessaan, vain harva toi esille niitd samoja
teemoja pyydettdessd kuvailemaan heiddn omaa henkilobrandiddn, vaikka loogisesti

ndissd kahdessa kohdassa odotettiin mainittavan samoja aiheita.
7.2.2 Henkilobranddyksen prosessi

Henkilobranddyksen prosessissa on erilaisia vaiheita riippuen siitd, mitd mallia kiytetdén.
Teoreettisessa viitekehyksessé luvussa 2.3 on esitelty kolme erilaista henkilobrandayksen
mallia: Khedher (2014), Rangarajan ym. (2017) ja Ilies (2018). Ne eroavat jonkin verran
toisistaan, ja l0yhésti niiden pohjalta luvussa 2.4 on esitelty strategisen henkilobrandédyk-
sen malli. Aineiston pohjalta saatuja tuloksia peilataan siihen luvussa 6.3. Kysyttiessd
taiteilijoilta henkilobrandéyksestd ei haluttu edetd minkdén tietyn mallin mukaan, vaan
tutkimuksessa haluttiin kuulla taiteilijoiden sanoittavan henkilobrdndiayksen prosessiaan
ja sen vaiheita omin sanoin ja tarkastella, osasivatko he identifioida sielti tiettyja erillisia
vaiheita. Apukysymyksind pyydettiin kuvailemaan mahdollisten vaiheiden lisdksi myos
henkilobriandédykselle asetettuja tavoitteita, henkilobranddyksen viestintda ja lisdksi arvi-
oimaan oman henkilobrdnddyksen tdhdnastista onnistumista.

Henkilobranddyksen prosessi oli selkedsti haastava aihe suurimmalle osalle vastaa-
jista. Monet heistd puhuivat ainoastaan viestintddn liittyvistd seikoista henkilobréandédyk-
seen liittyen ja henkildbrindéys tunnuttiinkin miellettdvan 1&hinnd erilaisiksi viestinnal-
lisiksi keinoiksi. Varsinaisten vaiheiden erottaminen ja kuvailu oli monelle haasteellista.
Vastaukset riippuivat siitd, kuinka paljon tietoista henkilobranddysté taiteilija tekee: ne,
jotka tekevit sitd vain hyvin vihdisesti, eivét osanneet kuvailla prosessin vaiheita tai mui-
takaan henkilobridnddykseen liittyvid asioita yhta tarkasti kuin ne, jotka tekevit sitd laa-
jemmin. Parhaiten erilaisia henkilobrandiayksen vaiheita omalta osaltaan osasi kuvailla
haastatelluista se, jolla oli liiketoiminnallista koulutusta.

Muutamat vastaajista kertoivat aloittaneensa henkilobrindiayksensa tekemalld tietoi-
sia padtoksid siitd, millaisia asioita he haluavat tuoda esille ja mitd asioita he haluavat
jattad julkisuuden ulkopuolelle. Ndin ovat tehneet etenkin ne, jotka pitavét henkilobrandid
erddnlaisena julkisena suojakuorena, jonka avulla voi jéttdd yksityiseldmédnsd yksi-
tyiseksi. Yksikddn haastatelluista ei esimerkiksi kertonut aloittaneensa henkilobréandaysta
miettimdlld, millainen persoona on ja millaisen imagon haluaa luoda itselleen, tai mil-
laista viestid haluaa henkilobrandilladn vélittda peilaten esimerkiksi niihin asioihin, joita

he kertoivat haluavansa tuoda esille taiteessaan.
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Monet osasivat kuitenkin kertoa tavoitteita, joita he ovat asettaneet henkilobrandayk-
selleen. Osalle se oli suuremman yleison saavuttaminen tai kansainvélistyminen, osalle
uusien kohderyhmien 16ytdminen. Monelle vastaajista yksi tarkeimpié tavoitteita oli yl-
lapitdd hyvid suhteita yhteistyokumppaneihin, kuten galleristeihin. Osalle henkilobran-
déayksen tavoite oli mahdollistaa riittdva kiinnostavuus markkinoilla niin, ettd oma yksi-
tyiseldma on kuitenkin mahdollista pitdd yksityisend ja poissa julkisuudesta.

Viestintd, joka on olennainen osa henkilobrianddyksen prosessia riippumatta mité
mallia sen tarkastelun pohjana kédytetian, oli selkein osa henkilobranddystd vastaajille ja
se tuntuikin olevan suurimmalla osalla hyvin hallussa. Suurimmalla osalla oli kdytossdin
sosiaalinen media ja suurin osa kertoi miettivinsé ainakin jossain miérin tarkkaan, mil-
laisia kuvia ja julkaisuja sinne tekee. Moni kertoi tuovansa tarkoituksella sosiaalisessa
mediassa julkiseksi sellaisia luovan prosessin vaiheita, jotka muuten jdisivéat yksityiseksi,
kertoakseen yleisolle enemmaén tydstddn ja tuodakseen tiettyja tekijoitd esimerkiksi tyo-
tekniikoista ja tyoskentelypaikoista osaksi henkilobréandiddn. Moni mainitsi myos online-
portfolion ylldpitdmisen nettisivuilla, joka on useiden tutkijoiden (ks. esim. Scolere 2019,
1891; Lauer & Cox 2018) mukaan nykyisin olennainen osa luovien alojen henkilobran-
déayksestd viestintda.

Taiteilijoita pyydettiin viimeiseksi arvioimaan oman henkilobrindinséd onnistumista.
Mielenkiintoisena yksityiskohtana aineistosta voidaan nostaa esille, ettd vastaajista aino-
astaan kaupallisen koulutuksen omaava kertoi arvioimansa henkilébrandayksensa onnis-
tumista sen perusteella, onko asetetut pitkédn ja lyhyen tdhtdimen tavoitteet saavutettu, ja
kayttdvansa tdsséd erilaisia médriteltyjd mittaristoja. Muut vertasivat onnistumista muun

muassa tunnepohjalta ja silld, ettd on pystynyt eldttdmadn itsensa taiteella.
7.2.3 Luovan prosessin vaikutus henkilobrandiin

Tassd tutkimuksessa 1dhtokohtana oli aiempaan olemassa olevaan teoriaan pohjautuen,
ettd taiteilijan luova prosessi ja sen lopputuotoksena syntyvé taideteos vaikuttavat ainakin
jossain méddrin taiteilijan henkilobréndiin luonnollisena taidetyon tekemisen seurauksena.
Sjoholm ja Pasquinelli (2014) mukaan taiteilijan brandi rakentuu luonnollisesti taidete-
oksen tekemisen ja luovan prosessin aikana. Itsensé ilmaiseminen on luontainen osa tai-
teilijan tyotd, mutta se luo samalla taiteilijan brindid luovaan tyohon liittyvien toimien,
taitojen ja osaamisen kautta, jotka ovat luontaisia taiteilijan brandin rakentamisen osia.
Taiteilijoiden brandi kehittyy yksinkertaisesti pelkdstdédn taidetyotd tekemalld, silloinkin,

kun erityisté strategista ajattelua ei ole harjoitettu sen taustalla, jolloin taiteilijan brandin
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muodostuminen on ikédn kuin vilttdiméaton taidetyon tekemisen sivutuotos. (Sjoholm &
Pasquinelli 2014, 12.) Preece & Kerrigan (2015) taas esittdvit, ettd koska taidetuote on
taiteilijan luovuuden ilmaus ja siten hyvin henkildkohtainen tuotos, oman itsensd mark-
kinointia ei voida taidetydssé nykyaikaisilla taidemarkkinoilla erottaa liiketoiminnasta, ja
taidetuotteen arvo ja henkilobrindin arvo linkittyvit niin toisiinsa.

Tutkimuksen toisena tutkimusongelmana oli selvittdd, miten ammattitaiteilijan hen-
kilobrandi rakentuu hianen luovan prosessinsa vaikutuksessa. Empiiriseen aineistoon no-
jautuen voidaan todeta, ettd tutkimuksen taustaolettamus pitdd paikkansa vahintdan siltd
osin, ettd ammattitaiteilijoiden mielesté luova prosessi ja etenkin sen julkiset osat vaikut-
tavat suuresti henkilobrandiin, ja luovan prosessin tuloksena syntyvé valmis, julkiseksi
tuotu taideteos on jopa kaikkein merkittdvin taiteilijan henkilobrandid rakentava ele-
mentti. Kun vastaajilta kysyttiin, miten taiteilijan henkil6brandi heiddn mielestddn muo-
dostuu, jokainen vastasi, ettd aidoimmillaan se tapahtuu taiteen tekemisen kautta auto-
maattisesti. Tété taidetyon tekemisen sivutuotteena syntyvad henkilobriandid voidaan pyr-
kid kontrolloimaan erilaisilla tietoisilla toimilla, kuten valitsemalla suunnitelmallisesti
millaisiin ndyttelyihin hakee ja millaisissa paikoissa pitdd ndyttelyitd, millaisissa projek-
teissa on mukana ja millaisia julkisia ulostuloja tekee, mutta ilman tietoisiakin toimia
taiteilijalle rakentuu henkilobrindi sen kautta, miten ihmiset kokevat hénen tuottamansa
taideteoksen ja millaisia mielleyhtymid ihmiset muodostavat heiddn tyoskentelytavas-
taan. Muusikon briandi rakentuu siitd, millaisia sanoituksia hén tekee ja millaisia miel-
leyhtymiéd yleisé yhdistdd niihin kuunnellessaan hidnen musiikkiaan; kuvataiteilijan
brindi muodostuu sen mukaan, mité tyylisuuntaa hdn edustaa, missd hinen tditdén on
esilld, jopa siitd, millaisia virejd hin kayttdd. Taidetuotos kertoo, kuka taiteilija on, mil-
lainen hdn on ja mitd hén osaa. Teoksen teemat ja siind kuvattu asia kertovat yleisolle
taiteilijan ajatusmaailmasta, arvoista ja mielipiteista.

Kuvio 10 edustaa aiemmin luvussa 4 esitetyn teoreettisen viitekehyksen mallin tiy-
dennettyd versiota. Siind on kuvattu keskiossd ammattitaiteilijan henkilobréndi, ja sen
ympdérilld sisemmadssd ympyrdssa taiteilijan luovan prosessin julkiset osat: idean/vision
tuominen julki; yhteistyd muiden kanssa; tyonteon julkiset osat; ja valmiin teoksen jul-
kaisu. Ndma osat vaikuttavat taiteilijan henkilobrandiin luontaisena taidetyon sivuvaiku-
tuksena, ja empiirisen aineiston pohjalta taiteilijan henkilobrandin ytimen voidaan katsoa
ideaalitilanteessa muodostuvan ndiden kautta. Taiteilijan henkilobrdandi syntyy ilman

muita toimia jo pelkdstddn ndiden vaiheiden kautta.
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ITSEANALYYSI

TILANTEEN
ARVIOINTI

IDEAN/VISION
TUOMINEN JULKI

HENKILOBRANDIN
MUODOSTUS

VALMIIN TEOKSEN
JULKAISU

YHTEISTYO
MUIDEN KANSSA

TYONTEON
JULKISET OSAT

KOHDERYHMAN
VALINTA

KOMMUNIKOINTI

ULKOPUOLISET TEKIJAT:

Yhteistydkumppanit, taiteilijamyytti ja alalla vallitsevat stereotypiat,
kritiikki ja muut julkiset kirjoitukset, alalla toimivien
"mielipidevaikuttajien" julki tuomat mielipiteet

Kuvio 11. Luovan prosessin julkiset vaiheet ja strateginen henkilobrindiys osana
taiteilijan henkilobrindin muodostumista.

Haastatelluilta kerétystd aineistosta nousee selkeisti esille, ettid etenkin varttuneemmat
taiteilijat, joilla on kokemusta ammattimaisesta taidety0stéd jo useammalta vuosikymme-
nelté, korostavat henkilobrandin muodostumista automaattisesti ajan kuluessa ja kuinka
taiteilijan on vain oltava uskollinen itselleen ja tehtéva rehellisesti taidetyota, jolloin vuo-

sien saatossa taiteilijalle muodostuu brindi. My6s nuoremmat taiteilijat toivat esille
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huomanneensa, etteivit kokeneemmat, hyvinkin menestyneet taiteilijat vaikuta tekevéin
ollenkaan henkilobranddystd. Tima voi myods aiheuttaa painetta nuoremmille taiteilijoille,
jotka kokevat tarvetta tehda tietoisesti henkilobranddystéd uransa edistamiseksi ja mahdol-
lisuuksiensa parantamiseksi, mutta pelkddvit kokeneempien taiteilijoiden, joilla on arvo-
valtaa alalla, tuomitsevan téllaisen toiminnan ja siten aiheuttavan heille mainehaittaa. Ku-
ten Kucharska ja Mikotajczak (2018) huomauttavat, nykyaikaisilla taidemarkkinoilla,
jossa kilpailu on kovaa, hyva henkil6brandi voi olla ratkaisevan tarkeédd aloittelevalle tai-
teilijalle, jotta hidn saa nikyvyyttd tyolleen ja 10ytdd yhteistyOkumppaneita. Moni nuo-
rempi taiteilija mainitseekin kovan kilpailun “’spottivalosta” vastauksissaan tutkimuksen
empiirisessd osiossa. Taiteilija voi siis paéttda olla tekeméttd henkilobranddysté tietoisesti
ja odottaa sen muodostuvan automaattisesti taiteen tekemisen lomassa, mutta nykyain
nuorelle taiteilijalle voi olla riski luottaa henkilobrandédyksensé tdysin taiteen tekemisen
yhteyteen — voi olla, ettd ndin toimimalla ei pysty tekeméén taidetta padtoimisesti kovin-
kaan kauaa, jos yleiso ja yhteistyokumppanit eivit 10ydé hintd ja siten ei muodostu myds-
kddn tuloja taiteesta, jolloin resursseja tehdé taidetta tyokseen ei riitd niin pitkille, ettd
henkildbréndi ehtisi muodostua tyon ohessa. Tutkimukseen vastanneet kokeneemmat tai-
teilijat tunnistivat kuitenkin my6s henkilobranddyksen tdrkeyden ja pitivit positiivisena,
ettd aihe on nykyéén esill ja sithen suhtaudutaan ammattitaitoisemmin.

Kuvion 10 ulommassa ympyrdssd on kuvattu strategisen henkilobranddyksen vai-
heet, joiden avulla taiteilija voi ottaa oman henkilobrandinsd mahdollisimman hyvin hal-
lintaansa ja tukea taiteen tekemisestd syntynyttd henkilobréndidan siten, ettd se palvelee
paremmin hinen haluamaansa tarkoitusta. Téhdn pureudutaan tarkemmin vield seuraa-
vassa alaluvussa.

Kuviossa on lisdksi huomioitu empiirisen aineiston pohjalta ammattitaiteilijan hen-
kilobrandiin vaikuttavat ulkoiset tekijat, joihin taiteilijalla on itselldén vain hyvin vdhén,
jos ollenkaan, valtaa vaikuttaa. Ulkoisia vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa taiteili-
jamyytti ja alalla vallitsevat stereotypiat seké alan mielipidevaikuttajien, kuten taidekrii-
tikoiden, julkiset lausunnot. Nédiden ulkoisten tekijoiden olemassaolo siis tunnistetaan tut-

kimuksessa, mutta niiden vaikutukseen ei perehdyta timin syvemmin.
7.3 Kohti strategisempaa henkilobrindaysta

Viimeisend tutkimuskysymyksend tissa tutkimuksessa oli selvittdd, miten taiteilijat voi-
vat viedd henkilobranddystddn strategisempaan suuntaan. Téssd luvussa annetaan ehdo-

tuksia luvussa 2.4 esiteltyyn strategisen henkilobranddyksen malliin ja empiiriseen
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aineistoon sekd niiden pohjalta muodostettuun kuvioon 10 perustuen toimista, joita tai-
teilijat voivat hyddyntdd tehdakseen henkilobrandédyksestién paremmin tarkoitustaan pal-
velevaa.

Strategisen henkilobranddyksen vaiheet ovat itseanalyysi, henkilobrandin muodos-
tus, kohderyhmén valinta, kommunikointi eli viestinti ja tilanteen arviointi, jonka jdlkeen
se palaa aloituspisteeseensd. Strateginen henkilobrandiys ei ole lineaarinen prosessi, jolla
on alku ja loppu, vaan kehdmaéinen, jatkuva toiminto, joka alkaa tarvittacssa alusta tila-
nanteen niin vaatiessa, jos huomataan, ettd suunnitelluilla toimilla ei ole péésty toivottuun
lopputulokseen.

Kuten jo aiemmin on todettu, useilla tutkimukseen vastanneilla taiteilijoilla oli haas-
teita eritelld omasta henkilobranddyksen prosessistaan erillisid vaiheita, ja suurin osa ké-
sitti henkilobranddykseksi pelkit viestinnélliset toimet. On siis selvéa, ettd vaikka vastaa-
jien mukaan henkildbrandéys on taidealoilla tirkedd, sen keinot eivit ole kovinkaan hyvin
hallussa. Kenties hieman ylldttden puuttuvaksi strategisen henkilobrandéyksen vaiheeksi
paljastui prosessin ensimmadinen vaihe, itseanalyysi, ja sen myo6td toinen vaihe, tavoitte-
lemansa henkilobrandin muodostaminen. Jokainen tutkimukseen vastanneista taiteili-
joista osasi hyvinkin selkeésti kertoa, mitd asioita he haluavat tuoda taiteessaan esille,
mutta juuri kukaan heisti ei kertonut asettaneensa néitd samoja teemoja henkilobréndinsa
pohjaksi, vaikka sen voisi olettaa olevan luonnollinen 1dht6kohta. Myo6skadn kohderyh-
maén valinta ei ollut kaikille ominainen vaihe, vaikka osa kertoikin miettineensa tavoitte-
lemaansa yleisod. Selkeimmin hallussa oli neljds vaihe, kommunikointi, ja erilaisia vies-
tintdkeinoja taiteilijoilla onkin laajasti kdytossd. Epédselvdksi kuitenkin jéi, onko valittuja
keinoja ja kanavia ajateltu tavoiteltu kohdeyleisd mielessa pitden. Viimeinen vaihe, tilan-
teen arviointi ja onnistumisen mittaaminen, tuli selkeésti esille vain kahdella vastaajista.

Empiirisessd aineistossa nousi esille, ettd taiteilijoilla resurssit ovat véhdiset, ja
vaikka henkilobriandéysta haluaisi tehdd, sithen ei vdlttdmatta ole kaytettdvissa riittdvasti
aikaa, varallisuutta tai muita resursseja. Henkilobréndaysti ei myoskdin opeteta taidealan
oppilaitoksissa, vaikka taidemaailma on nykyédin hyvin liiketoimintapainotteinen ja siten
sielld pateviat monet samat lainalaisuudet kuin muillakin aloilla, myds branddayksen mer-
kityksen suhteen. Etenkin nuoret, uransa alussa olevat taiteilijat voivatkin hydtyé strate-
gisen henkilobrandidyksen hyddyntdmisestd, joka perustuu sithen periaatteeseen, ettd
mahdollisimman véhilld toimilla saadaan aikaan mahdollisimman hyvé tulos. Siitd on
yhti lailla hyotyd myos kokeneemmille taiteilijoille, jotka esimerkiksi haluaisivat tavoit-

taa uuden yleison, mutta jota eivit vield nykyiselld henkilobrandilldén tavoita. Tarkedd
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on pitdd mielessd, ettd strateginen henkilobrandiys ei tuota toivottuja tuloksia hetkessi,

vaan se vaatii sitoutumista ja pidemman aikatihtdimen ollakseen todella hyddyllinen. Ai-

kajanne on kuitenkin yksilollinen ja riippuu erindisisté tekijoistd, etenkin prosessille ase-

tetuista tavoitteista.

Seuraavaksi esitelldéin empiirisen aineiston ja strategisen henkilobrandéyksen peri-

aatteiden pohjalta ehdotukset toimista, joiden avulla taiteilijat voivat viedd omaa henki-

16brandéyksensé prosessia strategisempaan suuntaan siten, ettd se palvelee paremmin tar-

koitustaan ja tuottaa haluttuja tuloksia. Kuten tutkimuksen vastauksissa tuli ilmi, taiteili-

jan henkilobrandi muodostuu aidoimmillaan luovan prosessin, eli taiteen tekemisen

kautta, mutta sitd voidaan tukea strategisen henkilobrindédyksen keinoin.

1.

Taiteen viestin tuominen osaksi henkilobrandiyksen prosessia

Strateginen henkilobrindays ldhtee liikkeelle oman itsen analyysisté, jonka poh-
jalta médritetdin muun muassa oman henkilobrindin visio ja missio sekd bran-
diyksen tavoitteet. Usein ndma kumpuavat henkiléon omista arvoista ja persoo-
nasta, siitd, millainen thminen on, ja millainen haluaa olla. Jokainen tutkimuk-
seen vastanneista taiteilijoista osasi kertoa hyvinkin tarkasti, mitd he haluavat
omalla taiteellaan viestid. Nama tekijat voi listata itselleen ylos, ja asettaa ne
osaksi henkilobranddyksen tavoitteita. Télloin pyydettdessd kuvailemaan omaa
olemassa olevaa henkilobrandid, esiin pitdisi nousta niitd tekijoitd, joita haluaa
taiteessaankin viestid. Tdma voi my0s auttaa selkiyttimiin kuvaa omasta henki-
16bréndistd ja muodostamaan itselleen sen haluamansa henkilobrindin, jota ha-
luaa lédhted vieméddn eteenpdin, mikéd on strategisen henkilobranddyksen prosessin

toinen vaihe.

Oikean kohderyhmién valinta ja heille kommunikointi

Kuten yksi haastattelun vastaajista totesi, taiteilija valitsee itse yleisonsi. Jos siis
haluaa tavoittaa nykyistd isomman, monimuotoisemman tai muuten erilaisen
kohderyhmin, kuuluu se ottaa mukaan henkilobrandayksen prosessiin ja pyrkid
tietoisesti viestimdén tdlle kohderyhmaille, mikd muodostaa strategisen henki-
16brdnddyksen kolmannen ja neljannen vaiheen. Haluamansa kohderyhmin iden-
tifiointi, heiddn saavuttamisensa asettaminen henkilobrandayksen tavoitteisiin, ja
oikeiden viestintdkanavien valinta auttavat selkiyttiméén tita tavoitetta ja padse-

maéén sithen. Kaikkia kohderyhmii ei voi saavuttaa samoilla viestinnén keinoilla,
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eikd oma, edellisessd vaiheessa valittu henkilobrindi luultavasti puhuttele kaik-
kia mahdollisia yleisdjd. Kohderyhmén tietoinen valinta auttaa resurssien koh-
dentamisessa niin, ettd voidaan tavoittaa esimerkiksi potentiaalisimmat yhteis-
tyokumppanit tai asiakasryhmdt. Jos esimerkiksi haluaa saavuttaa kansainvilisen
yleison, kommunikointi kannattaa tehdd englanniksi sellaisilla kanavilla, joita
kayttavéat halutun kohderyhmén jasenet. Samalla tyylilld ei kuitenkaan valtti-
mattéd tavoita esimerkiksi pienen suomalaisen paikkakunnan asukkaita. Tarvitta-
essa vol my0s viestid erikseen useille eri kohderyhmille jokaiselle personoidulla

tyylilla.

Onnistumisen arviointi konkreettisilla mittareilla

Strategisen henkilobranddyksen prosessin niin sanottu viimeinen vaihe, ennen
kuin se alkaa alusta, on tilanteen arviointi. Kun prosessin alussa on asetettu tiet-
tyjé tavoitteita, on myds tietyin viliajoin arvioitava, onko niihin paésty tai onko
menty oikeaan suuntaan. Tétd varten on hyva miettid konkreettisesti mitattavissa
olevia asioita: onko saatu ndyttelyitd halutuista paikoista, saatu nédkyvyyttd halu-
tussa mediakanavassa, tai onko saatu uusia yhteistydkumppaneita tai asiakkaita
tavoitellusta kohderyhmastd? Jos tavoitteisiin on paésty tai niitd kohti on selkeésti
menty, jatketaan samalla mallilla eteenpdin. Jos kuitenkin ndyttda siltd, ettd ase-
tettuja tavoitteita ei ole saavutettu, aloitetaan prosessi alusta ja tehdéén tarvittavia
korjauksia suunnan korjaamiseksi. Tama sykli toistuu useita kertoja, samalla ta-

valla kuin esimerkiksi luovan prosessin vaiheet.
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8 LOPUKSI

8.1 Yhteenveto

Nykyaikainen taidemaailma on kilpailtu ja kansainvélinen, ja sielld menestyédkseen hyva
henkilobrindi on taiteilijalle kullanarvoinen. Empiirinen tutkimus osoittaa, ettd taiteilijat
hyotyvét henkilobrandiyksestd, ja etenkin nuorille, aloitteleville taiteilijoille henki-
16brandéys on elintdrked taito, mikili he mielivit saavuttaa menestysti ja kiivetd ylemmas
uratikkailla. Taiteilijan kannattaakin jo opiskeluaikana omaksua henkilobrandédyksen tai-
toja, jotta hén voi parantaa mahdollisuuksiaan edeté urallaan nykyaikaisilla taidemarkki-
noilla. (Kucharska ja Mikotajczak 2018.) Kansainvilistd tutkimusta henkilobrindistid on
olemassa jonkin verran, mutta suurin osa tésta tutkimuksesta keskittyy yhden taiteenalan
ammattiryhmin edustajiin kerrallaan (ks. esim. Deamer 2005). Lisédksi tutkimusta siité,
miten sellaiset taiteilijat, jotka eivit nauti kansainvélistd mainetta ja kuuluisuutta, tekevit
ja hyddyntévit henkilobrandaysti, ei juurikaan 10ydy.

Tassd tutkimuksessa oli tarkoituksena selvittdd ammattimaisesti toimivien taiteilijoi-
den, taiteenalasta riippumatta, henkilobrianddyksen osaamisen tilaa ja tarkastella, milld
tavoin taiteilijan luova prosessi ja taidetuotos vaikuttavat hinen henkilobrandiinsé taitei-
lijoiden mielestd. Lisdksi pyrittiin luomaan toimiva malli strategisesta henkilobrandayk-
sestd, ja tdhidn malliin peilaten antaa empiirisen aineiston pohjalta ehdotuksia, millaisin
toimin taiteilijat voivat viedd henkilobrinddystéén strategisempaan suuntaan. Tutkimuk-
sen tutkimuskysymyksiksi muodostuivat: mitd on strateginen henkildbréndéys; miten
ammattitaiteilijan henkil6brindi muodostuu luovan prosessin vaikutuksessa; ja millaisin
keinoin taiteilijan henkilobranddystd voidaan viedi strategisempaan suuntaan?

Koska tutkimuksen tavoitteena oli luoda toimiva malli strategisesta henkilobrin-
dayksestd, aloitettiin olemassa olevan teorian ldpikdynti tarkastelemalla henkil6brén-
daysti yleisesti ilmiond ja sen merkitystd nykyaikaisessa yhteiskunnassa. Sen jilkeen esi-
teltiin erilaisia henkilobranddyksen malleja ja vertailtiin niitd keskenddn. Tutkimuksessa
henkilobrinddyksen keskeisend ldhtokohtana pidettiin  muun muassa tutkijoiden
Kucharska ja Mikotajczak (2018) sekd Khedher (2014) ajatusta siitd, ettd jokaisella ihmi-
selld on olemassa valmiiksi henkilobrindi, halusi siti tai ei, jonka muut ihmiset ovat ha-
nelle luoneet, seké sitd Kucharska ja Mikotajczak (2018) esittiméé ajatusta, ettd markki-
noinnin ndkdkulmasta henkilobranddyksestd voidaan puhua, kun yksilo pyrkii tietoisesti

ottamaan timén henkilobrindin kontrolliinsa.
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Vertailtaviksi henkilobranddyksen malleiksi valikoituivat Khedher (2014), Rangara-
jan ym. (2017) ja Ilies (2018) luomat henkilobrandéyksen prosessien mallit. Khedherin
(2014) mallissa on kolme vaihetta: brindi-identiteetin perustaminen, brandiposition ke-
hittdminen, ja brandimielikuvan arviointi. Rangarajan ym. (2017, 659) mukaan henki-
16brdndédyksen prosessi muistuttaa pohjimmiltaan tuotteiden brandidyksen prosessia. Hei-
dén mallissaan on neljd vaihetta: itseanalyysi, kohderyhmén valinta, arviointi ja taktiikoi-
den kehittaminen. Ilies (2018) esittdd mydskin nelivaiheisen henkilobrandayksen mallin,
joka soveltuu etenkin nuorille, uransa alkuvaiheessa oleville ammattilaisille. Sen vaiheet
ovat olennaisten elementtien méadrittely, syventyminen kédsitykseen itsestd, oman uniik-
kiuden tunnistaminen ja kommunikointi.

Tutkimuksessa keskusteltiin myos strategisuuden olomuodosta ja siitd, miten se voi-
daan eri yhteyksissd, etenkin litketoimintaan liittyen, ymmartdi. Tarkastelun pohjalta
huomattiin muutamia yhteneviisid seikkoja riippumatta siitd, puhutaanko strategisuu-
desta suunnittelun, paitdksenteon tai organisaation toimintojen yhteydessi. Strategisen
todettiin olevan kokonaiskuvaan keskittyvéd, tarkemmat yksityiskohdat laajemman ko-
konaisuuden osana huomioivaa ja tarkastelevan asioita pitkdlld ajanjaksolla, pitden fo-
kuksen lopullisessa pdédmaérassé. Strateginen voidaan ymmaértdd tarkoituksenmukaisena,
jonka avulla pyritdén saavuttamaan mahdollisimman suuri hy6ty mahdollisimman vahai-
selld vaivannaolla.

Henkilobranddyksen tarkastelun lopuksi luotiin strategisen henkilobrindidyksen
malli perustuen muihin henkilobrindéyksen malleihin tunnistaen sieltd yhteisié tekijoitd,
ja tuomalla prosessiin mukaan strategisuuden periaatteita. Tdmén avulla vastattiin ensim-
maiseen tutkimuskysymykseen koskien mitd strateginen henkilobréandays on. Strategisen
henkil6branddyksen vaiheet ovat itseanalyysi, henkilobrandin muodostus, kohderyhmin
valinta, kommunikointi eli viestinta ja tilanteen arviointi, jonka jélkeen se palaa aloitus-
pisteeseensd. Malli on kehdméinen ennemmin kuin lineaarinen, eika silld ole selkedd al-
kua eiké loppua.

Taman jdlkeen siirryttiin tarkastelemaan taidealoista ja luovasta prosessista olemassa
olevaa kirjallisuutta. Tarkednd osana tdssd kohtaa maédriteltiin tutkimuksessa taiteen-
aloiksi luettavat alat ja médriteltiin, kuka on ammattimainen taiteilija. Tutkielmassa tai-
dealoiksi maédritellddn Cuporen méérittelyn mukaisesti arkkitehtuuri ja muotoilu, mu-
siikki, kirjallisuus, esittdvét taiteet, audiovisuaaliset taiteet ja visuaaliset taiteet. Ammat-

titaiteilijan méaériteltiin tyoskentelevin jollain edell luetellulla taidealalla siten, ettd hin
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saa pddasiallisen elantonsa taidetydstd ja hanelld on joko alalle soveltuva koulutus tai riit-
tavisti alan kokemusta.

Luovan prosessin mallintamisessa hyodynnettiin etenkin Botella ym. (2013, 162)
kuusivaiheista ammattikuvataiteilijoiden luovan prosessin mallia, jonka vaiheet ovat
idea/visio, dokumentointi ja pohdinta, luonnostelu, idean testaaminen, kokeelliset vedok-
set, ja kohteiden sarja. Teoriassa huomioitiin myos, ettd luova prosessi saattaa olla erilai-
nen riippuen siitd, mitd taidealaa taiteilija edustaa.

Tutkimuksessa oli tavoitteena selvittdd, miten luova prosessi vaikuttaa taiteilijan hen-
kilobrandin muodostumiseen. Tarkasteltaessa henkilobranddysté taidealoilla keskityttiin
etenkin Sjoholm ja Pasquinelli (2014) tutkimukseen siitd, miten taidetyon tekeminen vai-
kuttaa tahattomasti taiteilijan henkilobrdndin muodostumiseen. Nama tutkijat ensinndkin
huomioivat, ettd nykydin taiteilijoiden on haastavampaa saavuttaa tunnustusta ja kaupal-
lista menestystd kuin aiemmin, silld kilpailu ammattimaisten taiteilijoiden vélilld on
muuttunut paljon intensiivisemmaéksi. Tdma on johtanut siihen, ettd oman henkildbréandin
merkitys ndkyvimman aseman saamiseksi taidemarkkinoilla on korostunut. Heidén tila-
teoreettinen ldhestymistapansa tarkastella taiteilijan tuotantoprosessia ja sen seurauksena
syntyvii taidetuotetta tuo esille, ettd taiteilijan bréndi rakentuu luontaisesti taidetyoté te-
kemalla.

Henkilobranddysti ja taiteilijoiden luovaa prosessia koskevan olemassa olevan teo-
reettisen tiedon pohjalta luotiin tutkimuksen teoreettinen viitekehys, jonka keskidssd on
ammattitaiteilijan henkilobréndi. Sen ympdérille asetettiin kaksi kehdd, joista sisempi ku-
vaa taiteilijan luovaa prosessia ja ulompi strategisen henkilobranddyksen prosessia. Mo-
lempien katsottiin vaikuttavan henkilobrandin muodostumiseen. Seuraavaksi siirryttiin
tutkimuksen empiiriseen osioon, jotta malli voitiin tdydentda luovan prosessin osalta.

Tutkimuksen empiirinen osio toteutettiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla,
ja sitd varten haastateltiin yhteensd kahdeksaa eri taiteenaloja edustavaa ammattimaista
taiteilijaa. Heistd yksi edusti musiikkia, yksi teatteritaidetta ja kuvataidetta, ja loput edus-
tivat kuvataiteen eri muotoja, kuten veistostaidetta, sarjakuvataidetta, perinteistd maa-
laustaidetta ja mediataidetta. Empiirisessd osiossa haastateltavia pyydettiin kuvailemaan
omin sanoin omaa luovaa prosessiaan ja mitkd prosessin vaiheet he kokevat yksityisiksi
ja mitka julkisiksi. Sen jdlkeen heiltd kysyttiin mielipidettd yleisesti henkilobrandéayk-
sestd, millaisena he nékevit henkilobranddyksen merkityksen taidealoilla, ja miten taitei-
lijan henkilobrandi heiddn mielestddn muodostuu. Sitten siirryttiin keskustelemaan hei-

ddn omasta henkilobrindistddn. Heiltd pyydettiin ensin kuvailemaan omaa
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henkilobrandidén, ja sen jdlkeen henkilobrinddyksensd prosessia. Prosessin kuvailun
apukysymyksind pyydettiin kuvailemaan sen vaiheita, sille asetettuja tavoitteita, brin-
distd viestimisti ja liséksi arvioimaan brinddyksen onnistumista. Lopuksi pyydettiin ku-
vailemaan, miten heiddn mielestddn heiddn luova prosessinsa vaikuttaa heidédn henki-
16bréndiinsd etenkin sen julkisten vaiheiden osalta, ja viimeiseksi miten heiddn taidetuot-
teensa vaikuttaa henkilobrandiin.

Empiirinen aineisto analysoitiin ryhmittelemilld se kokonaisuuksiin, jotka késitteli-
vt luovaa prosessia, henkilobrindid ja ndiden kahden yhteyttd. Aineiston pohjalta luotiin
malli ammattitaiteilijan luovaan prosessiin kuuluvista vaiheista riippumatta siitd, mité tai-
teenalaa taiteilija edustaa. Namé osatekijat ovat idea/visio, informaation kerddminen,
luonnostelu, yhteisty0, tyonteko ja viimeistely/lopetus. Néistéd vaiheista eroteltiin sen jél-
keen julkiseksi katsotut osat, joita ovat idean/vision tuominen julki esimerkiksi keskuste-
lun kautta, yhteistyd muiden, esimerkiksi galleristien ja tuottajien, kanssa, tyonteon luon-
taisesti julkiset tai tietoisesti julkiseksi tuodut vaiheet, sekd valmiin teoksen julkaisu. Néi-
den julkisten vaiheiden katsottiin muodostavan taiteilijan henkilobrandin luontaisena tai-
teen tekemisen sivuvaikutuksena ja muodostavan taiteilijan henkilobrédndin ytimen. Em-
piirisen aineiston nojalla voitiin siis vahvistaa, ettd tutkimuksen taustaolettamus siitd, ettd
luova prosessi ja taidetuote vaikuttavat taiteilijan henkilobrindiin tahattomasti, pitdd
paikkansa. Ndin vastattiin tutkimuksen toiseen tutkimuskysymykseen siitd, miten taitei-
lijan luova prosessi vaikuttaa taiteilijan henkilobrdndin muodostumiseen. Empiirisen ai-
neiston pohjalta tunnistettiin myds joukko taiteilijan henkilobréndiin vaikuttavia ulkoisia
tekijoitd, mutta niiden luonteeseen ei tutkimuksessa paneuduttu tarkemmin.

Lopuksi analysoitiin, mitka strategisen henkilobranddyksen vaiheet puuttuivat taitei-
lijoiden kuvauksien perusteella heidédn henkilobrianddyksen prosesseistaan. Taméan poh-
jalta ehdotettiin toimia, joiden avulla taiteilijat voivat viedd omaa henkilobrianddystédén
strategisempaan suuntaan ja niin tukea luovan prosessin myo6td syntyvad henkilobriandié
siten, ettd se palvelee paremmin tarkoitustaan. Télla vastattiin tutkimuksen kolmanteen ja
viimeiseen tutkimuskysymykseen. Keinoja esitettiin kolme, ja ne pohjautuivat empiiri-
sestd aineistosta tunnistettuihin taiteilijoiden henkilobranddyksen kompastuskiviin, ja lin-
kittyivit strategisen henkilobrandidyksen vaiheisiin. Ehdotetut keinot ovat: taiteen viestin
tuominen osaksi henkilobrinddyksen prosessia; oikean kohderyhmén tunnistaminen ja
heille kommunikointi; sekd onnistumisen arviointi konkreettisilla mittareilla.

Seuraavaksi esitellddn vield tutkimuksen tarkeimmét johtopédétokset seka jatkotutki-

musmahdollisuudet ja késitellddn tutkimuksen eettisyyttd ja kehityskohteita.
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8.2 Johtopiitokset ja jatkotutkimusehdotukset

Sjoholm ja Pasquinelli (2014) tutkimuksessa selvitettiin visuaalisten taiteilijoiden luovan
prosessin julkisten vaiheiden seké taideteoksen tahatonta vaikutusta heidén henkilobrén-
diinsd ja todettiin taiteilijan henkilobrandin syntyvén automaattisesti taiteen tekemisen
lomassa ilman erityistd strategista vaikutusta. Tdmén tutkimuksen tulokset vahvistavat
aiempaa johtopddtosti ja laajentavat vaikutuksen koskemaan myds muita kuin visuaalisia
taiteita. Vaikutus on samankaltainen, joskin sen vahvuus saattaa vaihdella, riippumatta
siitd puhutaanko visuaalisista taiteista, musiikista tai esittdvéasti taiteesta. Luovan proses-
sin julkiset vaiheet, olivat ne sitten luonnostaan julkisia tai tietoisesti julkiseksi tuotuja,
seki prosessin lopputuotoksena syntyvé taideteos luovat taiteilijalle henkilobriandin tai-
teen tekemisen luontaisena sivutuotteena.

Taiteilijan et siis tarvitse niin halutessaan tehda tietoisesti henkilobrindaysta saadak-
seen henkilobrindin, silld taiteen tekeminen itsessddn ja taiteen julkinen luonne luovat
taiteilijalle henkilobrandin. Kokenut, jo pidemmén uran tehnyt ja vakiintuneen aseman
sekd menestystd saavuttanut taiteilija voikin halutessaan jéttdd brindayksen titd mydten
sivummalle, sill4 taiteen tekeminen ylldpitdd ja vaalii hdnen henkilobrandidén. Nuorelle,
aloittelevalle taiteilijalle tai kokeneemmalle taiteilijalle, joka ei vield ole saavuttanut siti
yleisdd, minkd haluaisi, voi kuitenkin olla riskialtista luottaa pelkéstién taiteen tekemisen
lomassa syntyvin henkilobriandin vaikutukseen. Taidemaailma on muodostunut verkos-
tomaiseksi liiketoimintaymparistoksi, jossa yhteistyokumppaneiden merkitys on korostu-
nut ja kilpailu muuttunut globaaliksi ja intensiiviseksi. Hyva henkildbréndi auttaa taitei-
lijaa saamaan nékyvyyttd ja luomaan hyodyllisid kontakteja, ja siksi henkilobrandédysté ei
kannatakaan jattd4 niin sanotusti oman onnensa nojaan, vaan pyrkia tietoisesti ohjaamaan
sitd haluamaansa suuntaan.

Aloittelevalle taiteilijalle ei ole kannattavaa jdddd odottamaan henkilobrandinsd
muodostumista taiteen tekemisen lomassa vuosien saatossa, vaikka se ndin muodostuisi-
kin mahdollisimman aidoksi ja rehelliseksi. Nuorella, freelancerina toimivalla taiteilijalla
ei kuitenkaan vélttimatta ole resursseja, kuten aikaa ja rahaa, kdytettdviksi henkilobran-
diaykseen. Strateginen henkilobrdandéys on erityisen hyddyllinen tydkalu tidlloin, kun ha-
lutaan saada mahdollisimman hyvid tuloksia aikaiseksi mahdollisimman vihilla toimilla.
Se vaatii taiteilijalta vain hyvéda suunnittelua, sitoutumiskykyé ja tarvittaessa valmiuden

tehdd muutoksia muuttuvan tilanteen mukaan.
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Ammattimaisesti toimivien taiteilijoiden henkildbrinddysosaaminen ei useinkaan
ole parhaalla mahdollisella taholla. Selkedn henkilobranddyksen mallin noudattaminen
on toimiva ensiaskel strategisemman henkilobrdnddyksen suuntaan. Omien taiteellisten
lahtokohtien tuominen myods henkilobranddyksen 1dhtokohdaksi auttaa sdilyttimdan tai-
teen aitouden my0s henkilobréndin ytimessd, mitd ammattitaiteilijat pitivét tarkedna.

Henkilobranddyksen opettamisesta taidealan kouluissa voisi olla merkittdvia hyotya
etenkin aloitteleville taiteilijoille. Timé saattaisi myds poistaa henkilobrandiyksellad tai-
teilijoiden keskuudessa yha vallitsevaa huonoa stigmaa ja rohkaista taiteilijoita ndkemain
henkilobrandiys tydkaluna, josta voi olla merkittavaa hyotyéd uran rakentamisessa ja jota
myos uskaltaa hyddyntédd ilman pelkoa siitd, ettd tulee muun taideyhteison tuomitsemaksi.
Jos taiteilijat tekisivét tietoisemmin ja rohkeammin henkilobrinddystd, kenties myos
alalla yhé wvallitsevista haitallisista stereotypioista, jotka paineistavat taiteilijoita sopi-
maan tiettyyn, usein jopa vaaralliseen muottiin, voitaisiin padstd eroon nykyistd nopeam-
malla tahdilla.

Tama tutkimus tarjoaa lukuisia jatkotutkimusmahdollisuuksia, joiden monipuoli-
suutta lisddaviat mahdollisuus tarkastella aiheita syvéllisemmin tietylld taiteenalalla. Esi-
merkiksi henkilobranddyksen ja luovan prosessin vilisen yhteyden tarkastelu keskittyen
vain yhteen taiteenalaan, kuten kirjallisuuteen, voi tarjota mielenkiintoisia tutkimussuun-
tia. Potentiaalinen jatkotutkimusmahdollisuus on myos ottaa tarkastelun kohteeksi taitei-
lijan henkilobrdndiin vaikuttavat ulkoiset tekijét, jotka tdssa jétettiin tutkimuksen ulko-
puolelle. Vaikuttavia ulkoisia tekijoitd todettiin olevan useita, joten olisi mahdollista kes-
kittyd niistd yhteen tai useampaan ja tarkastella, millaisella kontribuutiolla ne vaikuttavat
taiteilijan henkilobrandiin. Laajemmalla skaalalla olisi myds mahdollista selvittdé tapaus-
tutkimuksen keinoin, miten henkilébrandayksen tila taidemaailmassa kehittyy ajan kulu-

essa, ja millaista se olisi esimerkiksi viiden vuoden kuluttua.
8.3 Tutkimuksen kriittinen tarkastelu ja eettisyys

Tédmin tutkimuksen laatua ja luotettavuutta on tarkasteltu jo aiemmin luvussa 5.4 tutki-
muksen reliabiliteetin ja validiteetin kautta. Tdssd luvussa tarkastellaan vield tutkimuksen
eettisyyttd laadullisen tutkimuksen hyvén tutkimuskaytdnnon ja kolmen eettisen nikokul-
man pohjalta. Laadullisen tutkimuksen eettiset ndkokulmat jaetaan yleenséd kolmeen luok-
kaan seuraavasti: tutkimusaiheen eettinen oikeutus; tutkimusmenetelmait ja aineistonke-

ruu; sekd tutkimusaineisto ja raportointi. Tutkimusprosessissa on tuotava esille, miten
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tulosten analysointi on edennyt ja miten esitettyihin tuloksiin on paidytty. (Laadullisen
tutkimuksen verkkokasikirja.)

Tutkimusaiheen eettinen oikeutus késittelee sitd, miten tutkittavan aiheen tutkiminen
on perusteltu. Tdmén tutkimuksen kohteena oli ammattimaisesti toimivien taiteilijoiden
luova prosessi ja sen vaikutus heidin henkildbrindinsd muodostumiseen seké strateginen
henkilobriandéys. Tutkimusaiheen valintaa on perusteltu ja taustoitettu tarkemmin luvussa
1. Aiheen katsottiin olevan yhteiskunnallisesti ajankohtainen ja mielenkiintoinen. Aihe ei
ole erityisen sensitiivinen eikd sen tutkimisesta aiheudu tutkittaville haittaa.

Laadullisen tutkimuksen hyvéén tutkimuskaytantoon kuuluu, ettd tutkimukseen osal-
listuvat saavat riittdvin kuvan heiltd keréttivistd tiedosta, jotta heididn voidaan katsoa
olevan riittdvédn perehtyneitd antaakseen tietoon perustuvan suostumuksensa tutkimuk-
seen osallistumiseen (Hirsjarvi ym. 2004, 26-27; Laadullisen tutkimuksen verkkokasi-
kirja). Téssé tutkimuksessa jo haastateltavia etsittdessa kysytyille taiteilijoille kerrottiin,
mité tutkimus koskee, millaisia aiheita haastattelussa katetaan ja ketkd ovat tutkimuksen
kohderyhmaa. Taiteilijat saivat itse arvioida annettujen tietojen pohjalta, kuuluvatko he
tutkimuksen kohderyhmaéén ja voivatko siten osallistua. Tutkimuksen vastaajat osallistui-
vat siis vapaaehtoisesti oman arviointinsa pohjalta. Haastateltavaksi valituille ldhetettiin
ennakkoon tutustuttavaksi tutkimuksen haastattelukysymykset sekd lyhyt tutkimusinfo,
jossa muun muassa avattiin tarkeimmat kisitteet. Vastaajilla voidaan katsoa olleen riit-
tavd kuva heiltd keréttivasta tiedosta.

Tédmin tutkimuksen tutkimusmenetelmat, aineistonkeruuprosessin eteneminen ja ai-
neiston analyysitavat on esitelty luvussa 5. Laadullisen tutkimuksen eettisyyden arvioin-
tiin kuuluu miettid, saatiinko valituilla aineistonkeruumenetelmilld tavoiteltuja tuloksia.
Tassd tutkimuksessa empiirisessd osiossa haluttiin saada tietoa etenkin siitd, miten am-
mattitaiteilijan luova prosessi vaikuttaa hdnen henkilobrandinsd muodostumiseen. Tadma
tavoite voidaan katsoa saavutetun, koska aineiston perusteella oli mahdollista eritell4 tai-
teilijoiden luovan prosessin vaiheet, sen julkiset osat seké ne vaiheet, joiden voidaan kat-
soa vaikuttavan henkilobrandin muodostumiseen.

Kolmantena eettisen tarkastelun kohteena Laadullisen tutkimuksen verkkokésikir-
jassa mainitaan tutkimusaineiston analysoinnin ja raportoinnin tarkastelu. Térkeéd kohta
on huomioida, ettei litteroidussa aineistossa tule esille haastateltavien oikeita nimid. Vas-
taukset anonymisoitiin aineiston julkaisun ja tuloksien esittimisen helpottamiseksi. Ano-
nymisoinnista ilmoitettiin haastatelluille etukéteen ja se huomioitiin jo aineistonkeruu-

vaiheessa. Empiirisessd aineistossa esille tulleet asiat pyrittiin  esittdmédn
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mahdollisimman tarkasti ja havainnollisesti siten, ettd tutkittavien identiteettid kuitenkin
suojeltiin. Kuten luvussa 5 esiteltiin, tutkimusprosessista pyrittiin tekeméén mahdollisim-
man ldpindkyva ja selked, jotta tutkimuksen kriittinen tarkastelu on mahdollista.

On myo6s huomioitava, ettd tutkimukseen liittyy aina tiettyjé rajoituksia, jotka saatta-
vat estdd tutkijaa tutkimasta tarkasteltavaa ilmi6ta riittdvian laheltd ja kokonaisvaltaisesti
(Stenbacka 2001, 553). Téssé tutkimuksessa rajoituksia on liitettdvissd ennen kaikkea
empiirisen aineiston kerdykseen ja tulkitsemiseen. Haastateltavien annettiin itse paattéa,
kuuluvatko he mielestddn tutkimuksen kohderyhméén ja pystyvitko he tarjoamaan riitta-
visti tarkoituksenmukaista tietoa tutkittavista ilmidistd. Haastateltavat tekivét tulkinnan
omasta soveltuvuudestaan tutkimuksesta tarjotun ennakkotiedon perusteella. Joidenkin
haastateltavien kohdalla oli tiettyjen kysymyksien kohdalla havaittavissa, ettd kysymyk-
seen vastaaminen tuotti haasteita. Téllaiset tilanteet pyrittiin tuomaan esille aineiston esit-
telyssd mahdollisimman selkedsti. Aineiston médrédstd johtuen néiden tilanteiden ei kat-
sottu vaikuttavan heikentévisti aineiston laatuun.

Tutkimuksessa ei ollut kéytettdvissd olevista resursseista ja osin sattumasta johtuen
mahdollista haastatella edustajia kaikilta tutkimuksessa luetelluilta taidealoilta (ks. luku
3.1), vaikka haastateltavia pyrittiin saamaan mahdollisimman laajasti jokaiselta esitellylta
taiteenalalta. Téstd johtuen aineiston perusteella tehdyt tulkinnat eivit valttimattd pade
sellaisenaan niihin taiteenaloihin, jotka eivit tutkimuksessa olleet edustettuina, kuten kir-
jallisuuteen. Aineiston arvioitiin kuitenkin antavan riittdvan kuvan tarkastelluista ilmi-

Oistd laajasti eri taiteenaloilla.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset

Kysymykset (tutkija voi esittdé tarkentavia kysymyksid ndiden lisdksi):

1. Kuvaile omaa luovaa prosessiasi ja sen vaiheita:

1.1. Miten prosessi tyypillisesti alkaa, ja mité asioita tdssd vaiheessa tapahtuu
taidetuotteen tuotannon kannalta?

1.2. Miten prosessi tyypillisesti jatkuu alettuaan, ja mité asioita tdssd vaiheessa tapahtuu
taidetuotteen tuotannon kannalta?

1.3. Miti prosessin paittyesséd tapahtuu? Millaiseen lopputulokseen taidetuotteen kanssa
paddytiaan?

2. Millaisia asioita pyrit tuomaan esille taiteessasi?

3. Tapahtuvatko prosessin eri vaiheet yksityisesti, ns. piilossa, tai sosiaalisesti ndkyvéasti?
Mitké prosessin vaiheet ovat julkisia ja mitkd yksityisid? (Esim. lopputuote on yleensi

aina julkinen.)

Voit tuoda esille my6s miti tahansa muita asioita, joita koet liittyvédn omaan luovaan pro-

sessiisi.

Kysymykset (tutkija voi esittdd tarkentavia kysymyksid ndiden lisdksi):
1. Mitd mielti olet yleisesti henkilobrandéayksestd?
2. Mitd mieltd olet henkilobrandidyksen merkityksesté taidealoilla?
3. Miten taiteilijan henkilobrandi mielestdsi muodostuu?

4. Kuvaile vapaasti omaa henkilobrandidsi

Seuraavat kysymykset koskevat henkilobranddyksen prosessia silld oletuksella, ettd teet

sitd enemman tai vihemmén tietoisesti ainakin jonkin verran.

6. Kuvaile omaa henkil6brinddyksen prosessiasi.

6.1. Millaisia vaiheita prosessissasi on?

6.2. Millaisia tavoitteita olet asettanut?

6.3. Milla tavoin viestit henkilobrandistasi (Esim. kanavat, keinot)?

6.4. Miten arvioit henkilobrindisi onnistumista?
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Seuraavat kysymykset koskevat luovan prosessin ja henkilobriandin yhteyttd

7. Miten koet luovan prosessisi vaikuttavan henkilobriandiisi?

7.1. Jos jokin prosessisi vaihe tapahtuu julkisesti, miten koet sen vaikuttavan henki-
16bréndiisi?

8. Miten koet taidetuotteesi vaikuttavan henkilobrandiisi?

Esimerkki: Koetko sinuun liitettdvén stereotypioita taiteenalasi vuoksi.

Voit tuoda esille myds mitd tahansa muita asioita, joiden koet liittyvén henkilobréndiisi.
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