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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda millaiset tyotd hakevan opettajan ominaisuudet ja taidot
erottuvat tyonhaussa edukseen perusopetuksen tyonantajien nakokulmasta. Tydnhaussa erottuvien
ominaisuuksien ja taitojen lisdksi tutkimuksessa selvitettiin ty6td hakevan opettajan erilaisten
tyokokemusten, vapaaehtois- ja luottamustehtavien sekd akateemisten taitojen merkitystd tydnhaussa
erottumiseen.

Tatd kvalitatiivista tutkimusta ohjasi fenomenologis-hermeneuttinen tutkimusote, jolla tassi
tutkimuksessa viitattiin kokemusten ja kasitysten tutkimiseen. Késityksisti ja kokemuksista
muodostettiin tulkinta, jolla pyrittiin kuvaamaan mahdollisimman uskottavasti tutkittavaa ilmi6ta.
Tutkimusmenetelménd kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Tutkimusaineisto koostui
haastatteluista, joihin osallistui kymmenen perusopetuksen tydnantajaa. Tutkimukseen osallistui
tyOnantajia jokaiselta perusopetuksen asteelta, eri puolilta Suomea. Haastatteluaineisto analysoitiin
aineistoldhtoiselld sisdllonanalyysilla, jonka perusteella luotiin kokonaiskuva opettajan rekrytointiin
vaikuttavista henkilokohtaisista ja universaaleista tekijoistd. Tutkimuksen tulosten perusteella saadusta
kokonaiskuvasta muodostettiin tyonhaussa erottuvan opettajan malli.

Tutkimuksen péétulosten mukaan tyonantajat arvostivat tyonhakijan hyvid vuorovaikutus- ja
tyOyhteisotaitoja seké erilaisia hakijan persoonaan liittyvid ominaisuuksia. Rekrytoitavan opettajan
persoonan piti olla luokkahuoneen liséksi my0s tyOyhteisoon sopiva. Opettajan persoonassa
arvostettiin omana itsendin olemista, sosiaalisuutta sekd motivoitunutta asennetta. Opettajan odotettiin
olevan kaytokseltdan turvallinen aikuinen, joka kohtaa oppilaat luokkatilanteissa aidosti. Opettajan
akateemisten taitojen osalta loppututkielman arvosanalla ei ollut merkitystd, kunhan se oli
asianmukaisesti hoidettu. Loppututkielman aiheella oli merkitysté, mikéli se liittyi olennaisesti
haettavaan tyotehtdavaian. Ainepatevyyksistd nousi esille erityisesti musiikki ja erityispedagogiikka.
My®és erityisopettajan patevyytti pidettiin tyonhaussa edukseen erottuvana tekijand. TVT-taidoissa
tyOnantajat arvostivat erikoisosaamista. Opettajan tydkokemus opetusalalta otettiin huomioon, mutta
se ei aina ollut ratkaisevassa roolissa tyohonottopdéatoksessd. Kansainvilisen tyokokemuksen koettiin
edistdvén tyonhakijan kulttuurientuntemusta, joka on avainasemassa erilaisten oppilaiden taustojen
ymmaértdmisessd. Opettajan kokemus vapaaehtois- ja luottamustehtévisté, sekd niistd saatu
konkreettinen osaaminen kannatti tuoda esille tyonhaussa. Myds harrastusten kautta saatu tietotaito
koettiin olevan siirrettidvissd koulukontekstiin.

Rekrytoinnissa edukseen erottuvien tekijoiden liséksi, opettajan tulisi pyrkid vastaamaan alati
muuttuvan maailman ja tydelémén haasteisiin. Hyvit tydyhteisotaidot, monikulttuurinen osaaminen
seka erityispedagogiset taidot nousevat keskioon tulevaisuuden opettajan tydelaméassa.
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1 Johdanto

Tutkimusaiheekseni valikoitui ’Vaikuttavat tekijit opettajan rekrytoinnissa perusopetuksen
tyonantajien ndkokulmasta”, koska valmistuneen opettajan tyollistymiseen johtavista
tekijoistd, kuten henkildstohankinnasta ei ole opettajankoulutukseen sisdltyvid opintoja. Sain
kuitenkin omissa sivuaineopinnoissani tyoeldmén ja henkildston opintokokonaisuuden
(TYHE) kautta hyodyllisid tietoja ja taitoja henkildstohallinnosta ja sille ominaisista piirteista.
Aihe on mielesténi kiinnostava, silld opettajien rekrytointiprosessia ja onnistuneen
rekrytoitavan opettajan kriteereitd ei juurikaan ole tutkittu. Mika olisi parempi tapa ymmartaa
rekrytointia, kuin tutkia sitd (Huilaja, 2019). Téssé tutkimuksessa rekrytoinnilla tarkoitetaan

kaikkia niitd toimia ja vaiheita, joita ty6hon valitsemiseen ja valikoitumiseen liittyy.

Saveryn ja Duffyn (1995) mukaan hyvéa opettaja miarittyy luokassa tapahtuvien prosessien ja
niiden laadun kautta. Méaritelmad muodostuu siitd, miten opettaja organisoi optimaalisia
oppimisympdristdjé ja niiden kautta maksimoi oppilaiden sitoutumisen ja oppimisen. (Savery
& Dufty, 1995.) Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman opettajankoulutuksen
kehittdmishankkeen, eli OVET-hankkeen kautta luotu Moniulotteisen opettajan prosessimalli
eli MAP-malli painottaa pedagogisen siséltdtiedon merkitystd opettajan tydssi
(Opettajankoulutuksen valinnat — ennakoivaa tulevaisuusty6td [OVET], 2020).
Rekrytointitilanteessa kaikkien ominaisuuksien mittaaminen ei valttdmaitta ole mahdollista ja
siksi onkin mielenkiintoista selvittdd, miten tyonantajat mittaavat esimerkiksi opettajan
kompetenssia rekrytointitilanteessa. Tutkimuksessani selvitettiin kisityksid hyvistd
opettajista seka niitd tekijoitéd, jotka erottavat heiddt henkilostohankintaprosessissa muista
tyonhakijoista rekrytoivan esimiehen ndkokulmasta. Lisdksi halusin selvittdd, onko hyvén

opettajan teoreettisella médrittelylld yhteyttd rekrytoijien tyohonottopaitoksen kanssa.

Opintojen ohessa tehtyyn vapaaehtoistyohon lasketaan esimerkiksi opiskelijajarjestdjen
hallituksissa toiminen seké yleinen harrastuneisuus, kuten partioharrastus tai musiikkiopiston
opintojen suorittaminen. Opetus- ja kulttuuriministerié yhteistydsséd opetushallituksen kanssa
ovat tehneet tutkimusta kasvatustieteen maisteri- luokanopettajien tyollistymisestéd viiden
vuoden seurantajaksolla valmistumisesta (Opetus ja kulttuuriministerié [OKM], 2019).
Tutkimuksen perusteella jérjestotyohon ja harrastuksiin liittyvélld kokemuksella ei ollut

vaikutusta hakijoiden ty6llistymiseen. Tulos voi kuitenkin johtua siité, ettd kaikilta ei sellaista



kokemusta 10ydy. Heckman ja Kautz (2012) painottavat tutkimuksessaan ei-akateemisen
kompetenssin merkitystd tydeldmissd menestymisen ja itse opettajantyon kannalta. Timéan
vuoksi halusin selvittdd myos tyonantajien mielipiteitd ei-akateemisen tiedon ja kokemuksen

merkityksestd rekrytoitavan opettajan valinnassa.

Ylempind mainitussa Opetus- ja kulttuuriministerion teettimassé tyollistymistutkimuksessa
selvitettiin myos muun tyokokemuksen vaikutusta vastavalmistuneiden luokanopettajien
tyOllistymiseen. Tutkimuksessa yli puolet vastaajista piti muuta kuin opetusalan
tyokokemusta tirkednad tyopaikan saannin kannalta. Myds téssd tutkimuksessa selvitettiin,
miten hakijan tyokokemusta opetusalalla, tydkokemusta opetusalan ulkopuolella seka

kansainvilistd tyokokemusta painotetaan rekrytointipddtoksessd tyonantajan ndkokulmasta.

Tutkimus oli kvalitatiivinen ja sitd ohjasi fenomenologis-hermeneuttinen tutkimusote.
Tutkimusaineisto koostui kymmenestd perusopetuksen tyonantajan antamasta vapaachtoisesta
haastattelusta syksylld 2021. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina.
Haastatteluista saatu aineisto litteroitiin haastattelupdivind mahdollisimman nopeasti
haastatteluiden jélkeen. Aineistoa analysoitiin useaan kertaan aineistoladhtoisella
sisdllonanalyysilla, jonka kautta esille nousseita kokemuksia ja merkityksia tulkittiin ja

kasitteellistettiin sitd mukaa kuin tutkijan ymmarrys tutkittavasta ilmiostéd syventyi.

Tutkielman teoriaosuudessa esitellddn kirjallisuutta hyvén opettajan méadritelmastd sekéd
erilaisia teorioita ja kisitteitd liittyen rekrytointiin. Teoriaosuudessa esitellddn myds muista
tutkimuksista nousseita tyontekijoiden ja tyonantajien painottamia ominaisuuksia ja
saavutuksia, jotka ovat tyollistymisen kannalta merkittavid. Tutkimus huipentuu
tutkimusaineiston paitulosten perusteella luotuun tydnhaussa erottuvan opettajan malliin (ks.
kuvio 4.). Tutkijana toivon, ettd tydeldmén kynnykselld olevat luokanopettajaopiskelijat
voisivat hyddyntdd luomaani mallia omassa tyonhakuprosessissaan sekd oman osaamisensa

suunnittelussa ja esilletuomisessa.



2 Opettajankoulutuksesta tyonhakuun

2.1 Hyvan opettajan maaritelmia

Kansallisesti yhtendisid opettajankoulutuksen valintoja on kehitetty Turun yliopiston
Opettajankoulutuslaitoksen koordinoimassa OVET-hankkeessa. OVET-hankkeen tuloksena
syntyi lopulta "Moniulotteinen opettajan prosessimalli” eli MAP-malli. OVET-hankkeen
kautta luotiin my0s yhteinen soveltuvuuskoe ja yhteisvalinta, jonka kautta pyritdan sisddn
suomalaiseen opettajankoulutukseen. Lisidksi OVET-hankkeesta syntyi opettajankoulutuksen
valintojen vaikuttavuusmalli”, jonka avulla voidaan kerdta erilaisia aineistokokonaisuuksia.
Niéitd aineistokokonaisuuksia voidaan kéyttdd koulutuksen vaikuttavuuden tutkimiseen ja

seurantaan. (OVET, 2020.)

Opettajan ammatti on poikkeuksellisen monimutkainen ja vaativa. Se vaatii asiantuntemusta,
jota kehitetéin, jalostetaan ja uusitaan muodollisen- ja arkioppimisen kautta koko
opettajankoulutuksen ja tyduran ajan (OVET, 2020). Tdmén tutkimuksen alussa OVET-hanke
oli juuri luonut “Opettajan osaamisen mallin”, joka nykydan tunnetaan jo “Moniulotteisena
opettajan prosessimallina” eli MAP-mallina. MAP-mallissa méaéritellddn tydssd olevan

opettajan osaamisalueiden péadulottuvuudet, jotka ovat esitettyind taulukossa 1.



TAULUKKO 1. OVET-hankkeessa miéritelty tydssd olevan opettajan osaamisen malli eli

MAP-malli
Opetuksen ja Pitda siséllddn opettajan opinnoissa ja sen ulkopuolella saadun
oppimisen siséltdjen hallinnan, pedagogisen tiedon, kontekstuaalisen tiedon,
tietoperusta pedagogien siséltotiedon seké opettajan itse hankkiman

kaytannollisen tiedon.

Kognitiiviset taidot

Pitivit sisdllddn opettajan omaaman tietojen kasittelyn, kriittisen
ajattelun ja opettajan kompetenssin ongelmanratkaisun saralla.
Opettajan luovuus ja metakognitiiviset taidot kuuluvat myds téhin
kategoriaan. Samoin opettajan kommunikaatio ja se miten hin

argumentoi ja paittelee asioita.

Sosiaaliset taidot

Pit44 sisdllddn sen, miten opettaja toimii yksilond ihmissuhteissa.
Vuorovaikutus- ja tunnetaidot sekd kulttuurien vilinen osaaminen

ovat myds sosiaalisten taitojen alla tdssd mallissa.

Persoonalliset

taidot

Kuinka opettaja ohjaa itsedén henkilokohtaisten ominaisuuksien ja
ammatillisen identiteettinsé kautta. Opettajan oma minékisitys sekd
arvot ja etiikka kuuluvat mittarissa my0s persoonallisten taitojen alle.
Mitké ovat opettajan keinot motivoitua tyohonsé, saako sisdinen
motivaatio opettajan sitoutumaan tyotehtéviinsé eli yksinkertaisesti,

kuinka paljon opettaja nauttii tyOstdén.

Ammatillinen

hyvinvointi

Kuinka opettaja selvidd tyostddn ja hallitsee stressié ja millainen on

yksilon psyykkinen palautuminen eli resilienssi.




Hyvit opettajat médritelldén yleisesti karismaattisiksi ja vélittdviksi yksiloiksi. Tdima muuttaa
hyvin opettajan médritelmin painopisteen kouluttautuneisuuden painottamisesta kohti
opettajan luontaisia ja persoonallisia ominaisuuksia. Hyvé opettaja yhdistetdan usein myos
valittdvyyteen ja haluun tehdd muutosta oppilaiden eldméssa. Tamé kasityksen ytimessa on
ajatus siitd, ettei pelkkd koulutus tee opettajasta hyvai. Koulutuksen lisdksi opettaja tarvitsee
my0s koulutuksen ulkopuolisia henkildkohtaisia ominaisuuksia, kuten kykyé luoda innostusta
ja kunnioitusta jokapdivaisissd luokkatilanteissa. (Moore, 2004, s. 4.) Luukkainen (2000) lisaa

tunteiden ja aidon vuorovaikutuksen ja kanssakdymisen osaksi hyvin opettajan ammattitaitoa.

Metsépelto ym. (2020) ovat samaa mieltd Mooren (2004) ja Luukkaisen (2000) kanssa. He
kuvailevat opettajien olevan avuliaita, ystévillisid ja reiluja. Opettajia pidetddn myos
johdonmukaisina tilanteesta toiseen. Samalla heidit mielletdén tunnollisina ithmisin4.
Tunnollisuus liittyy korkeaan henkilokohtaiseen saavuttamisen tunteeseen, joka ajaa
eteenpdin hyvid opettajia. (Metsépelto ym., 2020.) Luukkainen (2000) puhuu teoksessaan
opettajan ddnettomistd kvalifikaatioista. Ne voivat ilmetd opettajan tydssd innostuneisuutena,
rakentavana yhteistyokykynd, ihmissuhdetaitoina sekd kykyné ohjata, kouluttaa ja perehdyttda
muita. (Luukkainen, 2000.)

Taitavat opettajat painottavat voimakkaasti oppilaiden aktiivisen osallistumisen tukemista. He
my0s sopeuttavat opetustaan oppilaiden taitojen mukaan ja arvostavat oppilaiden ajattelua
sekd heidén esille tuomiaan ajatuksia. (Ball, Sleep, Boerst & Bass, 2009.) Danielsonin (2008)
mukaan taitavat opettajat ovat hyvid suunnittelemaan ja valmistelemaan tunteja seka
valitsemaan tehokkaita ja johdonmukaisia opetustapoja. Ammatillisten avainominaisuuksien
madrittiminen on kuitenkin haastavaa, koska tehokkaaseen opetukseen ei ole yhtd oikeaa
suoritustapaa. Kaksi opettajaa voivat opettaa eri tavoin ja omata erilaiset vahvuudet, mutta

silti saada oppilaista irti huipputuloksia. (Metsdpelto ym., 2020, s. 6.)

Beishuizen ym. (2001) ovat jakaneet hyvén opettajan késitteet kahteen vallitsevaan
nikokulmaan. Nama nidkokulmat ovat hyvén opettajan persoonallisuutta painottava
ndkokulma seké hyvén opettajan kykyja painottava ndkokulma. Persoonallisesta
ndkokulmasta katsottuna hyvén opettajan on oltava tasapainoinen ja aikuismainen. Samasta
perspektiivistd katsottuna hyvé opettaja mielletddn my®os kiltiksi, asiat vakavasti ottavaksi,
innostavaksi ja miellyttdvéksi. Persoonallisuutta painottava ndkdkulma on ldheisesti

sidoksissa humanistiseen traditioon koulutuksessa, joka ottaa huomioon ithmisarvon tirkeyden



merkityksellisend koulutuksellisena tehtdvana. (Beishuizen, Hof, Van Putten, Bouwmeester &

Asscher, 2001.)

Ihmisarvoon liittyy my&s monikulttuurinen osaaminen, joka nihddén hyvin opettajan
ominaisuutena. Hyvén opettajan prosessimallissa (ks. Taulukko 1.) mainitaan sosiaalisten
taitojen ulottuvuudessa kulttuurien vilinen osaaminen osana hyvié opettajuutta (OVET,
2020). Erilaisia kulttuureita tuntevaa opettajaa ja monikulttuurista opetusta tarvitaan
nykymaailmassa enemmain kuin koskaan. Oppilasaineksen monikulttuuristuessa kulttuurien
viliset konfliktit ovat rantautuneet koulumaailmaankin. (Nieto & Bode, 2008, s. 432.) Miti
enemmaén opettaja tietdd oppilaiden erilaisista taustoista, sitd osuvammin opettaja pystyy
ennustamaan ja ymmartdmaén eri taustoista tulevan oppilaan kéytostd luokassa (Banks &
Mcgee Banks, 2010, s. 13). Nieton ja Boden (2008) mukaan monikulttuurisen opetuksen

avulla uusien oppilaiden sopeutuminen kouluyhteis66n helpottuu.

Opettajan kykyjd painottava ndkdkulma alleviivaa tiedon, taidon ja opettajan kokemuksen
vilttamattomiksi tekijoiksi hyvéssa opettajuudessa. Opetuksen ja oppimisen tietoperusta on
my0s yksi MAP-mallin padulottuvuuksista (OVET, 2020). Monilla ammattialoilla
perinteisesti arvostetaan sitd, ettd tyontekija todella tietdd ja tuntee alansa. Téstd kédytetddn
nimitystd substanssiosaaminen. Substanssi tarkoittaa asiansiséltdd, ainetta ja ainesta.
Substanssiosaaminen pitdé siséllddn tietoa alalla tarvittavasta lainsdddénnosti,
toimintaperiaatteista ja tydmenetelmistd seka tyotd ohjaavista kisitteista ja teorioista.
Ammattilaisen osatessa oman asiansa, lisdd se luonnollisesti luottamusta hinta kohtaan.
(Monkkonen & Roos, 2009, s. 195.) Tieto ja kokemus ovat tiiviisti toisiinsa liittyvié
ominaisuuksia madriteltdessd hyvid opettajaa. Opettajaa on pidetty jo pitkédn aikaa
koulutuksessa tiedon ja asiantuntemuksen ldhteend. Kykyjd painottavan ndkdkulman mukaan
opettajat voidaan luokitella hyviksi selittdjiksi, useita esimerkkejé hallitseviksi, selkeitd
ohjeita antaviksi, improvisointiin kykeneviksi, oppilaiden tarpeisiin mukautuviksi seka

nopeasti luokassa ongelmat havaitseviksi henkiloiksi. (Beishuizen ym. 2001.)
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2.2 Opettajan kompetenssi ja kvalifikaatiot

Kompetenssi on yksi kiistellyimmista késitteistd kasvatustieteen kirjallisuudessa ja on
atheuttanut viittelya tutkijapiireissa jo kisitteen synnyttyd 1960-luvulla (Libman & Zuzovsky,
2006). Blomeke, Gustafsson ja Shavelson (2015) méérittelivat kompetenssin itsessdin
sisdltdvan monia kognitiivisia kykyjé sekd suoritukseen vaikuttavan motivaation asteet, jotka
vaihtelevat jatkuvasti suorituksen aikana. He késittivdat kompetenssin tutkimuksessaan myos
tarkkailtavan kriteerikdytoksend, joka tulee mittaustilanteessa esille, mutta myds tietotaitoina,
kognitiivisina kykyiné seké vaikuttavana motivaationa, jotka piilevdt suoriutumisessa. He
myds totesivat kompetenssin olevan ihmisessa piilevdnd ominaisuutena, jonka seurauksena
thminen pystyy tehokkaaseen tai ylivertaiseen suoritukseen tehtdvissdédn. (Blomeke,
Gustafsson & Shavelson, 2015.) Blomeke ym. (2015) kaaviossa (Kuvio 1.) tehddén

kompetenssin vaikeasti mitattavat tekijat nakyvéaksi.

Luonteenlaatu Tilannesidonnaiset Suoritus

taidot

Kognitio ~—

Tulkinta

Nakyva
Havainnointi — — Kaytos

(Komptenssi}

Vaikuttava Paatoksenteko

motivaatio

KUVIO 1. Blémeken ym. (2015, s. 7) kaavio kompetenssin tekijoista.
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Blomeke ym. (2015) tulivatkin tutkimuksensa kautta tulokseen, ettd kompetenssin késitteen
mittaamista voidaan tarkastella jatkuvuuden kautta ominaisuuksista (kognitiivisista,
affektiivisista, motivoivista), jotka perustuvat havaintoon, tulkintaan ja paatdksentekoon.
Namaé johtavat havaittuun kayttdytymiseen tietyssé todellisessa tilanteessa. Metsépelto ym.
(2020, s. 7) ovat soveltaneet OVET-hankkeessa Blomeken ym. (2015) kaaviota (ks. kuvio 1.)
ja muokanneet sen opetusmaailman kontekstiin mééritellessddn opettajan kompetenssia osaksi
MAP-mallia. He méadrittelivét opettajan tilannesidonnaiseksi taidoksi opettajan kyvyn havaita
luokkahuoneessa tapahtuvia asioita, jotka ovat hedelmallisid oppimiselle. Néiden tilanteiden
huomioimisen kautta opettaja hyddyntdd ammatillista tietotaitoaan muodostamalla niista

oppimistilanteita. (Metsdpelto ym., 2020.)

Myds Berlinerin (2001) kisitykset vastaavat Metsdpellon ym. (2020) méairitelméa opettajan
havainnoimiskyvysti. Han kuvaa asiantuntevien opettajien erinomaista kykyéa késitelld
monimutkaista tietoa, joka nikyy my0s rutiinitoimintojen automaattisuudessa ja
merkityksellisten mallien havaitsemisessa nopeasti ja tarkasti. (Berliner, 2001.)

Metsédpelto ym. (2020) mainitsevat, ettd taitavat opettajat tulkitsevat luokkahuoneen
tapahtumia sisdllyttimaélla reaaliaikaisia havaintoja tapahtumista heidédn ennakkotietoihinsa

opiskelijoista, luokkahuoneen tapahtumista ja asiayhteyteen liittyvistd tekijoista.

Metsédpelto ym. (2020) siteeraavat Shavelsonia ja Sternia (1981) puhuessaan paitoksenteosta.
Heiddn mukaansa opetuspadtoksid tehtdessd, opettajien tarvitsee sisallyttdd paatoksentekoon
oppilaiden tiedot ja taidot ja opetettavan aiheen hallinnan seké luokan ja koulun ilmapiirin.
Asiayhteyteen liittyvit olosuhteet, kuten tydympériston ominaisuudet ja normit, voivat myds
muokata opettajan padtoksentekoa vaikuttamalla resursseihin tai hyvéiksyttaviin ammatillisiin

ja opetuksellisiin tydtapoihin. (Metsépelto ym., 2020, s. 11.)

Opetusalalla kompetenssin merkitys korostuu ja siksi onkin tutkittu laajasti, mitd patevyys
tarkoittaa. Opettajan erinomaiseen suoritukseen katsotaan liittyvén erilaisia resursseja,
erityisesti tietoja, taitoja, uskomuksia, arvoja, motivaatiota ja metakognitiota. Ammatillisen
opetuksen opettajilla taas kompetenssi ndhdddn yhtend kokonaisuutena tiedoista, taidoista ja
asenteista. Sitd pidetddn vilttiméttomina edellytyksena tehtivin suorittamiselle ja kyvylle

toimia tehokkaasti tietyissé tilanteissa. (Blomeke ym., 2015.)
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Behavioristisen psykologian mukaan kompetenssi ndhtiin ensin koostuvan irrallisena ja teoria
vapaana kaytdnnoéllisend taitona. Niin ajateltuna pétevén eli kompetentin opettajan tunnistaa
havaittavista ndkyvista tekijoistd opettajan suorituksessa. Taman vuoksi opettajankoulutuksen
tulisi keskittyd opettajan kompetenssin parantamiseen, kuten luokanhallintaan ja
opetusmetodeihin. Tétd suuntausta on kuitenkin kritisoitu ja sen on ajateltu tekevén opettajista
konemaisia ja siten halventavan opettamista ammattina. (Panti¢, Wubbels & Mainhard, 2011,
s. 171.) Berlinerin (2001) mukaan opettajan kompetenssin tunnustetaan ottavan vaikutteita
myos kulttuurisista, sosiaalisista seké tehtdvinkohtaisesta kontekstista, jossa opetus tapahtuu.
Klassenin ym. (2018) mukaan taas jotkut halutuimmista opettajan ominaisuuksista ovat
universaaleja, kun taas jotkut toivotut ominaisuudet ovat spesifejd koulutukselliseen

ymparistdon ja poliittiseen ilmapiiriin.

Kompetenssiin liittyy ldheisesti kvalifikaation kdsite. Luukkainen (2000) toteaa, etté
kvalifikaation késitteen kautta voidaan tarkastella opettajan tyoeldméssa tarvittavaa
ammattitaitoa. Kvalifikaatio maérittda tyoeldmissa ne tekijat, joita tyontekijiltad vaaditaan
ammattitaidon puolesta menestymiseen. Niitd osaamistarpeita kutsutaan
kvalifikaatiovaatimuksiksi. Kvalifikaatio ja kompetenssi voidaan erottaa toisistaan niin, etti
henkil6 voi olla patevd (kompetentti) tekeméén jotain asiaa, vaikka hénelld ei olisikaan
virallista tutkintoa tai ainepitevyyttd (kvalifikaatiota). Kvalifikaatiovaatimuksia voidaan
tarkastella myds ryhmékohtaisesti. Silloin tiettyd osaamista ei vélttdmaittd vaadita yksittdiseltd
tyontekijaltd vaan koko tyOyhteisoltd. Télloin tyontekijéat edustavat hyvin erilaisia
osaamisalueita, mutta tuovat oman erityisosaamisensa ryhmin hyoddyksi. TyOnantajat
pyrkivitkin jatkuvasti tdyttdméain kvalifikaatiot hakemalla tydyhteisoon sieltd puuttuvaa

osaamista. (Luukkainen, 2000, s. 79—-80.)
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2.3 Rehtorin tyotehtavat ja professio

Rehtorit vastaavat ldhes aina koulun henkilostohankinnasta. Opettajan ja rehtorin
rekrytoinnillinen vuorovaikutus alkaa jo tydhakemusvaiheesta pééttyen viimeistdén
tyohaastatteluun. Rehtorit ovat keskeisessé roolissa tutkimuksessani, jonka vuoksi esittelen

tdssé kappaleessa rehtorin tyonkuvaa hieman laajemmin.

Ensimmadinen rehtoreiden kelpoisuusvaatimus asetettiin vuonna 1991, jolloin rehtorilta
vaadittiin ensimmaisti kertaa kouluhallinnon tutkinto. Vaatimukset kiristyivit vuonna 1996,
jonka jilkeen rehtorina toimimiseen edellytettiin suoritettua opetushallinnon tutkintoa.
(Mustonen, 2003.) Laissa miéritetyt rehtorin kelpoisuusvaatimukset, jotka ovat voimassa tilla
hetkelld (14.6.2021) ovat ylempi korkeakoulututkinto, asianomaisen koulutusmuodon
opettajan kelpoisuus, riittdva tyokokemus opettajan tehtdvistd, opetushallituksen hyviksymien
perusteiden mukainen opetushallinnon tutkinto sekd vahintdén 25 opintopisteen tai vahintédén
15 opintoviikon laajuiset yliopiston jérjestimait opetushallinnon opinnot tai muulla tavalla
hankittu riittdva opetushallinnon tuntemus. (Asetus opetustoimen kelpoisuusvaatimuksista

1998/986 § 2.) Opetushallituksen linjauksen mukaan "johtamistaitoa voidaan kuitenkin

arvioida rehtoria valittaessa ja johtamisosaamisen ansiot voidaan lukea hakijan eduksi”
(Opetushallitus, 2013:16, s. 8). Nykyrehtoreilta edellytetdéin myds laajaa koululainsdédddnnon
hallintaa ja lainkdyton periaatteiden tuntemusta sekd Nikkin (2000) mukaan suoranaista
moraalista rohkeutta. Rehtorit ndhddén nykydin yhia enemmaén tyonantajan edustajana
tyOpaikoilla ja heille on langetettu paljon sellaisia tehtédvid, joita kouluhallinnon virkamiehet

ovat aikaisemmin hoitaneet (Juusenaho, 2004).

Erdtuulen ja Leinon (1993) rehtoritutkimuksessa rehtorin tyd méadritelldén hallinto- ja
johtamistyoksi, joka koostuu neljédstd johtamismallista. Mallit ovat organisoija, opetuksen
kehittdja, kommunikoija ja ndkyvé ldsnéolija. Tutkimuksen tuloksista nousi esille rehtorien
tarkeimpind pidettyjd tehtédvid, jotka olivat koulun tavoitteiden méérittelemista, sisdisesti
tiedonkulusta huolehtimista, tuntikehysten pedagogista jakamista sekd mydnteisen
tyOilmapiirin luomista ja yllapitdmistd. Vastuun jakaminen nédhtiin myds tirkedné rehtorin
tyOssd. Vahervan (1984) jo aikaisemmin tehdyssé tutkimuksessa rehtorit kuvasivat
tarkeimmaksi tyotehtidvikseen koulun hallinnon, toiseksi henkildstoasioiden hoitamisen ja

kolmanneksi pedagogisen johtamisen.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980986#a3.11.2005-865
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980986#a3.11.2005-865

Rehtori hoitaa henkildstdasioita, johon kuuluvat olennaisesti tyohaastattelut, palkkaus,
virkoihin esittiminen, virkachtosopimukseen ja virkavapauteen liittyvit asiat sekd
tyontekijoiden ehdotusten ja ajatusten kuunteleminen. Rehtori myos valmistelee koulun
budjetin ja seuraa sen toteutumista seké pitdd huolta koulurakennuksen kiinteistohuollon
tarpeista. Myos opetuksen jdrjestiminen ja sen kehittiminen sekd kouluhenkilokunnan
lukujérjestyksien laatiminen kuuluvat olennaisesti rehtorin tyotehtiviin. (Ahonen, 2001.)
Ahosen (2001) mukaan rehtorin tyonkuvasta on védhentynyt niin sanottu pedagoginen
johtaminen. Rehtorit eivét valttdiméatta endd seuraa koulunsa opettajien tunteja ja niissé
tapahtuvien ennalta sovittujen tavoitteiden toteutumista, vaan johtavat omaa kouluaan
pedagogisesti jokaisella pdédtokselldén seka esille tuomillaan asenteilla ja arvoilla.
Péatosten kautta he muokkaavat koulun toimintakulttuuria ja koulun painotuksia seké sité,
millaisia henkilokunnan tdydennyskoulutusintresseji he haluavat tukea. Voidaan sanoa, ettd

rehtori toimii pedagogisena johtajana tehdesséén hallinnon t6itd. (Ahonen, 2001.)

Kirjallisuudessa rehtoreita ja rehtorin asemaa koulussa on kuvattu humoristisesti seuraavilla
ilmaisuilla: Oppilaitoksen kasvot” (Kirveskari, 2003, s. 48) seki opettajien nokkamies

(Isosomppi, 1996).

14
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3 Tyonhausta tyohaastatteluun

3.1 Opettajan rekrytointi ja henkilostohankinta prosessina

Rekrytoinnilla tarkoitetaan henkildvalintaa ja rekrytointiprosessilla kaikkia perattdisia
tapahtumia, joiden avulla toteutetaan onnistunut henkilovalinta. Rekrytointi on alun perin
ranskalainen termi. Suomeen se on tullut ruotsin sanasta “’rekryt”, joka tarkoittaa
sotilastermein alokasta tai palvelukseen otettavaa. (Koivisto, 2004, s. 23.) Englannin kielessi
kaytetdan kasitteitd screening (seulonta), selection (valinta) ja yleisesti recruitment
(rekrytointi). Seulonta maéritellddn vaiheeksi, jonka kautta pyritdéin kasaamaan mahdollisesti
tehtividin sopivien hakijoiden joukko. Valintavaiheessa seulonnan avulla saadusta hakijoiden
joukosta sopivin henkild tulee valituksi haettuun tyotehtidviin. (Huilaja, 2019, s. 29.)
Rekrytointi on kuin tekisi suurta palapelid suunnitelmallisesti, jossa informaatiota hankitaan
useista eri lahteisti. Rekrytointia suoritetaan tehtdvén vaatimusten ja organisaation, tissi
tutkimuksessa koululaitoksen tarpeiden mukaisesti. Rekrytoinnin onnistumisesta ei kannata
odottaa tuloksia silld hetkelld, kun péétos valittavasta tyontekijistd tehdddn, vaan onnistuneen
rekrytoinnin tulokset nikyvit usein vasta pitkélld aikaviélilla. (Markkanen, 2002, s. 5.)
Markkanen (2002) toteaa rekrytoinnin olevan projekti muiden hankkeiden joukossa, joka
alkaa esille tulevasta tarpeesta ja pdéattyy ratkaisuun. Projekti pitda sisillddn
suunnitteluvaiheen, toteutus- ja paatoksentekovaiheen seké seurantavaiheen. Vastaava esimies
toimii rekrytoinnissa projektinvetdjand. Kouluorganisaatiossa rekrytoinnista vastaa rehtori tai

sivistyshallinnon esimies, kuten koulutoimenjohtaja. (Markkanen, 2002.)

Organisaatioon voidaan hakea uutta tyontekijad joko sisdiselld tai ulkoisella rekrytoinnilla.
Organisaation sisdiselld rekrytoinnilla tarkoitetaan sellaista henkildstonhankintaa, jossa
tiytettdvadn tyotehtdvadn otetaan joku ennalta organisaatiossa tydskentelevd henkild.
Ulkoisessa rekrytoinnissa tydvoimaa haetaan organisaation ulkopuolisilta tydmarkkinoilta.
(Alamiki, 1992, 40.) Joskus lopulliseen tychaastatteluun asetetaan seké ulkoisesti hankittuja
tyonhakijoita sekd ennestéidn organisaatiossa olevia, joista valitaan paras tyontekijd. Tama
prosessi on suuri motivaattori ja rohkaisee organisaatiossa olevia tyontekijoita jatkuvasti
kehittiméaan henkilokohtaisia taitojaan. (Rashmi, 2010, s. 26.) Rashmi (2010) on tehnyt Intian

tyomarkkinoille sijoittuvan rekrytointitutkimuksen. Hén esittelee tutkimuksessaan mallin
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ulkoisista- ja sisdisistd tekijoistd, jotka vaikuttavat rekrytointitilanteeseen. Kuviossa 2.

sovelletaan Rashmin (2010) mallia koulukontekstiin.

Ulkoiset tekijét Sisdiset tekijét
-Opettajien kysyntd ja -Koulun

tarjonta. henkistéhankintapolitiikka
-Opettajien tyottomyysaste Koulun —Henk.iliistéresurssien
-Tyontekijamarkkinat suunnittelu

-Valtion/kunnan poliittinen henkildstohankinta -Koulun koko

tilanne -Kunnan koululle maarittdma
-Valtion/kunnan sosiaalinen budjetti

tilanne -Organisaation (koulun)
-Koulun maine ja kuva tulevaisuuden suunnitelmat

tyomarkkinoilla

KUVIO 2. Sisdiset- ja ulkoiset tekijat henkilostohankinnassa, sovellettuna koulukontekstiin
mukaillen Rashmia (2010).

Rashmin (2010) mukaan térkein ulkoinen tekij tiettya erityisosaamista haettaessa on se, etti
kysyntd ja tarjonta kohtaavat. Jos kysyntd on korkeampaa kuin tarjonta, rekrytointiprosessiin
joudutaan kohdistamaan erityisen paljon resursseja. Korkeatydttomyysaste on suoraan
kytkoksissd osaamisalueen ylitarjontaan. Sisdisten tekijoiden pédtekijéksi Rashmi painottaa
organisaation henkildstohankinnan politiikkaa. Hin my6s mainitsee tyonhakijoiden kokevan
suuret organisaatiot houkuttelevammiksi tydnhaun kannalta verrattuna pienempiin
organisaatioihin. Tdma johtuu siitd, ettd suurissa organisaatioissa mahdollisuudet oppia ja

kasvaa ovat rajattomammat kuin pienemmissa organisaatioissa. (Rashmi, 2010.)
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3.2 Kuinka opettajia rekrytoidaan Suomessa ja maailmalla

Luokanopettajan koulutus on professiotutkinto. Tutkinnon suorittaneita madraa
kelpoisuusehdot, jotka rajaavat muut kuin muodollisen péatevyyden omaavat henkil6t
epépateviksi. Joistain opettajan professiokoulutuksen suorittaneista alaryhmistd, kuten

erityisopettajista on tydmarkkinoilla jatkuva alitarjonta. (Tuominen, 2013, s. 316-327.)

Suomessa nimitysvalta vakinaiseen sekd méérdaikaiseen opettajan virkaan voidaan kunnissa
toteuttaa monella tavalla. Virkaan nimityksen voi toteuttaa monijdseninen toimielin, kuten
lautakunta tai sen voi jarjestid yksittdinen viranhaltija, kuten koulutoimenjohtaja. Todellisen
rekrytointipddtoksen tekee kuitenkin rehtori, mik antaa hénelle poikkeuksellisen hyvit
mahdollisuudet koulun kehittdmiseen. (Pokka, 2014, s. 85.) Julkisen sektorin viroissa on
tarkat raamit rekrytoitavien koulutustasolle (Korhonen, 2004, s. 98). Opettajan tulee tayttaa
tyotehtdvén kelpoisuusvaatimukset seké perustuslaissa sdddetyt yleiset nimitysperusteet,
koska niihin liittyvét arviot ovat osa nimitysharkintaa ja hakijoiden vertailua. Arvioinnissa
otetaan huomioon my®os hakijan aiemmat tehtivét sekd haastattelussa ilmenneet seikat.

(Opetusalan ammattijarjestd [OAJ], 2020)

Muissa Pohjoismaissa, esimerkiksi Norjassa, prosessi on jokseenkin samanlainen. Sielld
koulupiireilld on vapaus delegoida kouluhallinnon tehtivid yksittdisille kouluille. Vastuun
hajauttaminen tarkoittaa tyollistimispédédtosten viemistd koulutasolle siten, ettd rehtorilla on
enemmadn valtaa rekrytoinnin suhteen. Tdmén pitdisi nostaa koulujen kustannustehokkuutta,

niin ettd rekrytointi onnistuu ja yhdistié oikeat opettajat sekd koulut. (Naper, 2010.)

Taipale, Salonen, Nieminen, Ahonen & Himéldinen (2002) luonnehtivat prosessin ndin:
Tyodeldméén siirtyva opettaja kohtaa tydnhaussa ensimmadiseksi rehtoreiden tavan rekrytoida
uutta tydvoimaa. Uuden opettajan rekrytointi on hakijan itsensé lisdksi tarkedd koko koulun
henkildston kehityksen kannalta. Rehtori valmistelee ja suorittaa valintapaitokset 1dhes aina
itse. Koulua johtavan rehtorin tulosvastuu korostuu tdssé prosessissa ja siksi on katsottu, ettd
vain rehtorilla on riittdva kokonaisndkemys arvioimaan uusien tyotd hakevien opettajien
soveltuvuutta haettavaan tehtdvdén. Rehtorin apuna voi myo0s olla opettajatiime;ja
valintakriteerien méérittelyssd, mutta valintaa hénen ei pidd antaa kenenkddn muun

tehtéviksi. Uusi rekrytointi on hyvd mahdollisuus uudistaa ja monipuolistaa koulun osaamista
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ja profiloitumista. Jos hakijoita on monista eri kouluista, rekrytoinnin huolellinen loppuun
saattaminen nousee yhd enemméin arvokkaaksi. Valintaprosessin kautta koulusta levida
erilaisia mielikuvia ty6td hakevien opettajien keskuuteen. 2000-luvulla onkin ollut ndhtivissa,
ettd opettajapula on tiettyjen koulujen ongelma, joka saattaa johtua profiloitumisesta tyota

hakevien opettajien keskuudessa. (Taipale ym., 2002, s. 175.)

Woodin mallissa (1986) rekrytointi on yleisesti jaettu kolmeen osaan (Ks. Taulukko 2).
Ensimmadiseksi mééritelldan tyovoiman tarve. sen jilkeen houkutellaan ja haetaan
hakijakokelaita ja lopulta hakijat valitaan otantaa supistamalla. Supistaminen voidaan tehda
esimerkiksi monivaiheisen seulonnan kautta, jossa kokelaiden otanta supistuu vaihe vaiheelta
pienemmaksi. Kaytdnndssi rekrytoinnin suunnittelu alkaa koulun opettajatarpeen
arvioinnilla. Opettajantilanteen kartoittamisen jélkeen tehdéédn paétos tehtdvin auki
julistamisesta. Rehtorin on hyvé selvittda koulun aineosaamisen tarpeet ennen
rekrytointiprosessin aloittamista. Pohjatyon jilkeen julkaistaan avoin hakuilmoitus, jossa
ilmoitetaan haettava tehtdvi, pitevyysvaatimukset sekd hakuajan pituus. Yleensd
koulusihteeri tekee yhteenvedon hakijoiden patevyyksistd samalla, kun rehtori keskittyy
hakijoiden hakemuksessa esille tuomiin asioihin, kuten oppimiskésityksiin, muuhun
osaamiseen ja harrastuksiin. Tarkoituksena on luoda riittdva kokonaiskuva hakijoista.
Yhteenvedon ja hakijoihin perehtymisen perusteella rehtori kutsuu kriteereiden tayttamét

henkil6t ty6haastatteluun. (Pokka, 2014, s. 85-86.)
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TAULUKKO 2. Huilajan (2019) rekrytointiprosessi Woodia (1986) mukaillen sovellettuna

oppilaitoskontekstiin

1. Avoin opettajan sijaisuus / | 2. Ty6hon sopivien 3. Tyontekijan valinta

virka tyontekijoiden etsinti

Siséltad paatokset: Siséltaa paatokset: Sisaltaa paatokset

- TyOvoimantarpeesta - Tiedotusstrategiasta - Valintakéytédnnoista

- Tyon siséllostd ja tehtivistd | - Kéytettivistd - Valintakriteereista

- Tehtavain vaadittu hakukanavista, joilla - Valinnan suorittajista

koulutus, tyokokemus ja saataisiin mahdollisimman (Kuka hoitaa?

osaaminen. moni opettaja tavoitettua. Koulutoimenjohtaja, rehtori
- esim. Kuntarekry, vai lautakunta?)
tyopaikkavilityssivut ym. - Sopivimmasta tyontekijésté

tehtdvad suorittamaan

Tyohaastattelu kuuluu ldhes kaikkiin tyontekijdvalintoihin, olipa kyseessd millainen tehtdvi ja
ty0 tahansa (Huilaja, 2019, s. 28). Opettajan tyohaastattelussa pyritdéin luomaan kokonaiskuva
hakijasta. Siihen liittyy olennaisesti hakijan substanssiosaaminen, nikemys omasta
opettajuudesta, arviointi- ja opetusmenetelmaét, suhde lapsiin ja nuoriin, kansainvilisyystaidot
sekd kyky ylldpitdd tyokuntoa ja hyvinvointia. Myos opettajan rooli tyOyhteisdssé on tirked
kokonaiskuvaa rakentava osa. (Pokka, 2014, s. 86.) Huilaja (2019) korostaa viime
vuosikymmenen aikana vilkastunutta puhetta hyvisté tyypeistd” ja sen myotd sopivuuden
merkitystd valintakriteerind valittaessa oikeaa tyontekijad. Pokka (2014) painottaa opettajan
valinnassa enemmaén sopivuutta opettajaksi oppilaille kuin sopivuutta tydnantajan omaan
mukavuusalueeseen tai tydtoveriksi kollegoille. Harveyn, Locken ja Moreyn (2002) mukaan
tyonantajalle on todennékoisempéd palkata tyontekiji, joka on ollut aikaisemmin edes
lyhyessé tyosuhteessa tyonantajaan. Paras ja kauaskantoisin tulos opettajavalinnassa saadaan
aikaan rehtorin luotua oman riippumattoman mallinsa, jossa yhdistyvit koulun
toimintakulttuuri ja arvomaailma, henkilon oma osaaminen ja kasvatuskasitys sekd koulun

mahdollinen osaamisvaje ja kehityksen painopisteet. (Harvey ym., 2002.)
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Ajatus haastattelun takana perustuu siihen, etti tyOnantaja kykenee arvioimaan tyonhakijaa
persoonana ja toimijana haettavassa tyOyhteisossd. Huilaja (2019) esittdd teoksessaan, ettd
haastattelutilanteeseen liittyvat piilomerkitykset, kuten pukeutuminen, danenkdytto, etnisyys
tai sukupuoli saattavat vaikeuttaa tai edistdd tilanteen onnistumista. TyOnantajan pitdd
kuitenkin olla tarkkana tyolain pykalistd. Rekrytointia varten on laissa mééritetty syrjimisté
estavé laki. (Huilaja, 2019.) Yhdenvertaisuuslaki luku 4 pykild 12 § Erilaisen kohtelun

oikeuttamisperusteet tydssd ja tyohon otettaessa:

”Erilainen kohtelu tyosuhteessa ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa sekd
tyoharjoittelussa ja muussa vastaavassa toiminnassa samoin kuin tyéhon tai palvelukseen
otettaessa on oikeutettua, jos kohtelu perustuu tyotehtdivien laatua ja niiden suorittamista
koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin ja kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun
tavoitteeseen pddsemiseksi. lkddn tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on liscdksi
oikeutettua, jos kohtelulla on objektiivisesti ja asianmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen
tai tyomarkkinoita koskeva tavoite taikka jos erilainen kohtelu johtuu eldke- tai

tyokyvyttomyysetuuksien saamisedellytykseksi vahvistetuista ikdrajoista.”

(Yhdenvertaisuuslaki. 1325/2014. §12.)

3.3 Miten erottua tyonhakijoiden joukosta rekrytoinnissa

Huilajan (2019) mukaan tyonantajat painottavat sitoutuneisuutta ja tyontekijan joustavuutta.
Joustavuus tarkoittaa valmiutta ottaa vastaan vaihtuvia ja erilaisia tehtdvid sekd kykya
selviytyd niistd. Sitoutuminen puolestaan korostaa asennetta ja tydbhon omistautumista jota
tyontekijaltd odotetaan. (Huilaja, 2019, s. 27.) Huilajan (2019) mukaan sitoutuminen ja siithen
liittyvét odotukset kertovat tyGnantajan ja tyontekijan vilisestd suhteen tasapainosta ja valta-
asetelmasta. Tyon lainsdddannon heikkeneminen, valtion turvarakenteiden yleinen
murentuminen sekd tyon keikkaluontoisuus ja siitd johtuva epavarmuus ovat vahvistaneet
tyOnantajan valtaa tydmarkkinoilla. (Huilaja, 2019.) Tuomisen (2013) tutkimuksen mukaan
koulutukseltaan samantasoisten hakijoiden kyvykkyytté alettaisiin epdilld, mikali pelkkia

tutkintotodistuksia kéytettdisiin tyontekijan kyvykkyyden mittarina. Silloin my®ds tyonantajat
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joutuisivat nostamaan rekrytointivaatimuksiaan tai etsiméén muita tekijoité, jotka erottelevat

hakijakandidaatit muutenkin kuin koulutuskvalifikaation kautta. (Tuominen, 2013.)

Yliopistotutkinnon suorittaneisiin tydnhakijoihin kohdistuu tiettyjd odotuksia tyonantajilta.
Harveyn ym. (2002) mukaan tyOnantajat arvostavat joustavuutta, sopeutumiskykya,
kommunikointitaitoja, ihmisten vilisid taitoja sekd ongelmanratkaisukykyjd. Mottonen ja
Roos (2009) yhdistdvét ylld mainitut ominaisuudet yksinkertaisesti tyoyhteisdtaidoiksi.
Harvey ym. (2002) toteaakin ongelmalliseksi, ettei tydyhteisotaitoja opeteta suoraan kaikissa

yliopistoissa, vaikka nykyajan tyoeldmassd ndita taitoja tarvitaan.

Monkkosen ja Roosin (2009) mukaan arvostettavat ja tarvittavat taidot poikkeavat toisistaan
tutkimuksessa ja opetuksessa. Hyvét opettajat eivit vélttimattad ole ansioituneita tutkijoita eika
ansioituneet tutkijat ole valttimétta hyvid opettajia. Varsinaisen opetettavan aineen hallinta on
merkityksellistd, mutta tietoainesta pidetdén ajan mukana muuttuvana ja sitd voidaan péivittia
tdydennyskoulutuksella. (Pokka, 2014, s. 86.) Kuitenkaan yksilon tdydellistikdin
substanssiosaamista ei pystytd vilittdméén eteenpdin ilman yksilon vuorovaikutusosaamista.
Vuorovaikutusosaaminen on laaja erityisosaamisen alue, jota korostetaan nykyajan tydeldamén
tarkedna kvalifikaationa. Vuorovaikutusosaaminen pitdd sisédlldén kaikki kommunikoinnin ja
suhteiden luomisen taidot. Vuorovaikutusosaamiselle ominaista on hyvien
vuorovaikutuselementtien tunnistaminen seké niiden soveltaminen ja kdyttdminen yksilon

toiminnassa tilanteen mukaan. (Monkkonen & Roos, 2009, s. 198-203.)

Yksilo kykenee vaikuttamaan omaan tyollistyvyyteensd hankkimalla yliopistokoulutuksen
lisdksi, my0s tyokokemusta sekd muuta kuin korkea-asteen koulutusta (Woodley & Brennan,
2000, 248-249). Myo6s Luukkainen (2000) toteaa tyoeldméssa arvostettavan tyonhakijoita,
jotka omaavat muodollisen koulutuksen liséksi tyokokemusta. Tuominen (2013) mainitsee
tutkielmassaan konkreettisia keinoja, miten saman tutkinnon tai koulutustason omaavien
vililld voi erottua edukseen muista tydnhakijoista. Hin mainitsee ainakin vapaaehtoistyon,
verkostoitumisen, erityiset harrastukset, opiskelutapahtumien jérjestimisen opiskeluaikana ja
ty6hakemukseen ja ansioluetteloon panostamiseen tillaisina tekijéind. (Tuominen, 2013, s.

24.)

Tuominen (2013) puhuu tutkimuksessaan my0s ulkoisesta tydllistyvyydestd. Tahén liittyvat

esimerkiksi rekrytoijien mahdollinen tietyistd oppilaitoksista valmistuneiden suosiminen, joko
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tyonantajien aiempien kokemusten tai maantieteellisen sijainnin perusteella. Tédhin
vastavalmistunut ei jalkikéteen voi vaikuttaa. (Tuominen, 2013.) Rouhelo (2008) mainitsee
urapolkututkimuksessaan opiskeluaikana tehdyt harjoittelut. Hinen mukaansa ne edesauttavat
suoria siirtymid tyomarkkinoille ja sen lisdksi auttavat luomaan uusia verkostoja, joiden
merkitysté ei voi korostaa litkaa tyonhaussa. Verkostojen kautta kulkee my0s niin sanottu

hiljainen tieto tydpaikoista, joita ei valttdimatta tule julkiseen hakuun (Rouhelo, 2008).

Mertan (2021) pro-gradu tutkielman tuloksissa oli péateltavissa, ettd digitaaliset
oppimisympdristot sekd digitaalisuuden yleisesti hallitsevia opettajia ei ole kouluissa vield
tarpeeksi. Hinen mukaansa tydilmoituksissa toivottiin usein jopa digituutoriksi valmista
opettajaa, joka kertoo suoraan koulujen henkil6ston suuresta puutteesta TVT- taitojen
hallitsemisen suhteen. Samanlaisia tuloksia sai myos Jarveld (2019) pro-gradu tutkielmassaan,
jossa selvitettiin oppiainekvalifikaatioita tyonhakuilmoituksissa. TVT-taitojen kvalifikaatio
oli eniten esiintynyt kvalifikaatio esiintymalld tydpaikkailmoituksissa yhteensd 105 kertaa.
Jarveld (2019) totesi, ettd rehtorit ja koulut todella haluavat ja vaalivat TVT-osaamista

hakijoilta.

Koulutus.fi tydelamaisivusto teki 2018 selvityksen kahdestakymmenesti opettajan
kysytyimmisti taidosta ja ominaisuudesta. Selvityksessd oli mukana 54 tydpaikkailmoitusta,
joiden tehtdvanimike oli luokanopettaja. Ilmoitukset keréttiin vuoden 2018 huhti- ja
toukokuun aikana Kuntarekry-palvelusta. Opettajien vélinen sujuva tiimitydskentely koettiin
tyOpaikkailmoitusten perusteella kaikkein tarkeimmaksi. Tyopaikkailmoituksista 46 % korosti
yhteistyotaitoja. Toiseksi eniten, 31 %, tydpaikkailmoituksissa korostettiin Tieto- ja
viestintdtekniikan hallintaa opetuksessa. Kolmanneksi selvityksessi sijoittui kisityonopetus,

jota korosti 26 % ilmoituksista. (Koulutus.fi, 2018.)

Vesioja (2006) selvitti vditoskirjassaan pidempéédn luokanopettaja tyoskennelleiden
luokanopettajien kokemuksia musiikin opettamisesta. Hinen saamiensa tulosten perusteella
musiikki nédhtiin taito- ja taideaineista kaikkein vaikeimpana opetettavana aineena. Hian
ilmaisi my0s huolensa pétevien ja motivoituneiden musiikin opettajien riittdmisestd Suomen
kouluihin. (Vesioja, 2006, s. 278.) Vesiojan (2006) viitoskirjan perusteella musiikin
opettajille ja siitd kiinnostuneille saattaa olla hyotya tydeldméssi erottumiseen kysynnén ja

tarjonnan kohtaamattomuuden perusteella.
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Rekrytointi on tydnantajan ja tyonhakijan vuorovaikutusta, jossa molempien kokemukset ovat
tutkimuksen teoriapohjan kannalta arvokkaita, vaikka téssd tutkimuksessa selvitetdénkin
tyOnhaussa erottumista vain tyonantajan nikokulmasta. Timén vuoksi aihetta on perusteltua

tarkastella my0s tyonhakijoiden ndkdkulmasta.

Tuomisen (2013) sekd Tomlinsonin (2007) mukaan opiskelijat ovat perilla siité, ettd
opiskeluaikana kannattaa kerétd ansioluetteloon merkintdja myds kouluun liittyvisté ja
kouluun liittyméttomista ulkopuolisista kokemuksista, kuten opiskelijajirjesto ja -tapahtuma
toiminnasta. Tyomarkkinoille pyrittdessd niiti taitoja ja saavutuksia tuodaan esille ja niiden
kautta erotutaan muista kilpailijoista tyopaikkaa haettaessa. Koulutuksen ulkopuolisten
seikkojen, kuten kilpaurheilun ja jérjestotoiminnan kautta, on mahdollista oppia
kurinalaisuutta, periksiantamattomuutta ym. taitoja, joita tyoeldmaissé vaalitaan. (Tuominen,
2013; Tomlinson, 2007.) Harvey ym. (2002) tuovat esille my0s opiskelijan esiintymistaidot,
joiden kautta opiskelija tuo oman osaamisensa esille. Itsemarkkinointikyvyn kautta
tyonhakijalla on mahdollisuus vaikuttaa tyonantajan palkkauspaatokseen onnistumalla

esittdiméddn juuri ne kriteerit, minka perusteella juuri hdnet kannattaa palkata.

Rouhelo (2008) mainitsee tutkimuksessaan opiskeluaikana tehdyt harjoittelut. Tyonantajat
valintaprosessissaan eivit suoraan painottaneet harjoittelukoulujen merkitystd, mutta jos
tyonhakija oli rehtorille ennestéén tuttu, saattoi se vaikuttaa positiivisesti tydonhakuun.
(Rouhelo, 2008.) Opettajankoulutuksessa harjoittelut tehddan padsiintoisesti Yliopiston
omissa harjoittelukouluissa eli normaalikouluissa. Joissakin yliopistoissa yhden harjoittelun
voi kuitenkin tehdd my6s muussa kuin normaalikoulussa. Opettajaopiskelijalla saattaakin olla
mahdollisuus opettajankoulutuslaitoksen vapaavalintaisten harjoitteluiden kautta vaikuttaa

tulevaisuuden tyonhakuun.

Rautapuro, Tuominen ja Puhakka (2011) tekivit tutkimuksen vastavalmistuneiden
luokanopettajien késityksist ty6llistymisestd. Tutkimukseen osallistuneet kokivat, ettd
pétevyyden ja tutkinnon lisdksi henkilokohtaisilla ominaisuuksilla olisi suurta vaikutusta
tyOllistymiseen. Korhosen (2004) tutkimuksessa julkisen sektorin tyonantajat arvostivat ja
pitivét tiarkeind hakijan vuorovaikutus ja -ryhméitydtaitoja, sopivuutta tyohon ja sopeutumista
tyOyhteisdon, asennetta tyohon sekd kykyd ja halua oppia uutta ja tulla paremmaksi tydsséén.
(Korhonen, 2004, s. 100.) Heckmanin ja Kautzin (2012) mukaan yksi vahvimmista tydssé

menestymisen ennustajista monilla eri ammateilla on tyonhakijan taipumus olla organisoitu,



ahkera ja sitoutunut. Pro-gradu tutkielman arvosanaa seka tutkimusmenetelmien osaamista
valmistuneet luokanopettajat eivét kokeneet merkitykselliseksi tyonhaussa (Rautapuro ym.,

2011, s.322)

24



25

4 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa selvitettiin opettajan ominaisuuksia ja taitoja, jotka auttavat erottumaan
rekrytoitavasta hakijajoukosta perusopetuksen tyonantajien nikokulmasta. Tutkimuksessa
haluttiin saada selville erityisesti sellaisia opettajan ominaisuuksia, piirteitd tai taitoja, joita

perusopetuksen tyOnantajat arvostavat hakiessaan tyontekijaa.

Tutkimuskysymykset ovat ymmarrettivissad hyvddn opettajaan ja opettajuuteen liittyvien
teorioiden ja pohjatutkimusten avulla, joita on esitelty timén tutkielman teoriaosuudessa.
Edellisissé luvuissa on esitelty myds tutkimuskysymyksid tukevia tutkimuksia esimerkiksi
opiskelun ohella tehdyista ei-akateemisista saavutuksista ja niiden merkityksistd tyonhaussa.
Ei-akateemisilla taidoilla tarkoitetaan tdssd tutkimuksessa kaikkea yliopisto-opintojen
ulkopuolella hankittua osaamista, kuten harrastuneisuutta ja tyokokemusta. Teoriaosuudessa
on esitelty my0s rekrytointiprosessia yleisesti sekd koulukontekstissa, jotta rekrytointia

voidaan ymmartaa.

Padkysymys:

1. Millaiset tekijét erottavat edukseen hyvin rekrytoitavan opettajan?

Kaksi osakysymysti:
2. Minkaélainen merkitys hakijan akateemisen koulutuksen tuomilla ominaisuuksilla on

rekrytointitilanteessa?

3. Millainen merkitys hakijan ei-akateemisella osaamisella ja tyokokemuksella on

rekrytointitilanteessa?
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5 Tutkimuksen toteutus

Valitsin tutkimusmenetelmaksi kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen, koska tutkimukseni
keskittyi mittaamaan ihmisen ominaisuuksia ja yksilon valintoja. Willisin (2008) mukaan
laadulliset tutkimukset ovat erinomainen tapa luoda uutta ja vaihtoehtoista tietoa tutkittavasta
atheesta. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytddn usein todellisen eldman kuvaamiseen ja sitd
kaytetddnkin laajalti ihmistieteen parissa tehtdvéssé tutkimuksessa. Laadullisen tutkimuksen
avulla pyritdin ymmartdmain paremmin yksilon kayttdytymistd ja sen seurauksia. (Hirsjérvi,

Remes & Sajavaara, 1997, s. 161.)

Lihestyin tutkimustani fenomenologis-hermeneuttisesta nikokulmasta. Tutkittavan ilmidn eli
kokemuksen merkityksen kasitteellistiminen on Fenomenologis- hermeneuttisen tutkimuksen
paitavoite (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 41). Fenomenologis-hermeneuttiselle menetelmaélle
tyypillisin tutkimuksen suoritustapa on haastattelu, jolloin haastateltavien ilmaisuja ja niiden
merkityksid voidaan tulkita (Valli, 2018, 33). Seké kokemus ja ymmartdminen ovat keskeisiad
elementtejd fenomenologisessa ja hermeneuttisessa tutkimustavassa. Huttunen ja Kakkori
(2014) kuitenkin painottavat, ettd tutkimusta ei tee fenomenologiseksi pelkéistddn se, ettd
tutkitaan kokemusta ja vastaavasti tutkimusta ei tee hermeneuttiseksi pelkéstdédn se, ettd

tutkitaan ymmaérrystd ja tulkintaa.

Fenomenologiseen ldhestymistapaan kuuluu olennaisesti kokemuksen, merkityksen ja
yhteisollisyyden kasitteet. Fenomenologisen ldhestymistavan kautta tutkitaan yksilon
kokemuksellista suhdetta maailmaan, jossa hdn eldd. Namé suhteet ympéardivdadn maailmaan
ilmenevit juuri kokemuksina. (Vilikka. 2015, s. 171.) Metsdmuurosen (2006) mukaan
fenomenologisen tutkimuksen ldhtokohtana on yksilon subjektiivinen kokemus eli thmisen
mielessd rakentuneet merkitykset. Ndma merkitykset koostuvat erilaisista kokemuksista,
kuten havainnoista, mielikuvista, mielipiteistd, uskomuksista ja arvostuksista.

(Metsamuuronen, 20006, s. 157.)

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd opettajien tyonhaussa erottumiseen vaikuttavia tekijoita
tyOnantajien omien kokemusten ja merkitysten kautta. Vaikuttavilla tekijoilla tarkoitettiin

tassd tutkimuksessa rekrytoitavan opettajien ominaisuuksia, kokemuksia ja taitoja, joita ei
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valttdmattd ollut akateemisen koulutuksen kautta saatavissa. Haastattelu koettiin parhaaksi

tiedonkeruumenetelmaiksi selvitettdessd henkilostovalintaan vaikuttavia tekijoita.

Hermeneuttisessa tutkimusmetodissa teoria muodostuu Idhtéoletusten ja tutkimuksen
tapahtumien ja jatkuvan ymmaértdmisen tason ylittimisestd. Siksi hermeneuttisesti
muodostettu teoria ei ole sidoksissa tutkimuksen alussa tehtyihin olettamuksiin.
Hermeneuttisen metodin tavoitteena on, ettd lopuksi jdé tulkinta, joka kuvaa mahdollisimman
uskottavasti tutkittavaa kohdetta. (Vilikka, 2015, s. 180.) Gadamerin (1975) mukaan
hermeneutiikan paikka sijoittuu ”ilmion tuttuuden ja vierauden” véliin. Hinen mukaansa
hermeneuttinen késittdminen on yhteisymmarrysté, joka muuttuu ja tdsmentyy tiedon maarin

lisddntyessd. (Grondin, 2014, s. 21.)

Opettajan rekrytointi ilmiona luo erilaisia kdsityksid, mutta samalla myos kysymyksia.
Tutkimuksen tulosten perusteella luotiin tydonhaussa erottuvan opettajan malli. Malli koostui
ldhtooletusten ja tutkimuksen aikana havaittujen vaikuttavien tekijoiden summasta. Mallin
luomisprosessia voidaan pitdd tutkijan omana hermeneuttisen kehin kulkemisena ja
valmistumista ympyrin sulkeutumisena. Aineiston analyysi aloitettiin ensimmaéisesti
haastattelusta ja késitykset opettajan rekrytoinnista ja sithen vaikuttavista tekijoista
muuttuivat tutkimuksen edetessé jatkuvasti. Malli luotiin analyysin lopulla vallitsevien
késitysten perusteella. Tdmén vuoksi tutkimuksen luonteen ilmaiseminen hermeneuttisena on

perusteltavissa tdmin tutkimuksen osalta.

Tutkimuksenteon aikana on harjoiteltu fenomenologis-hermeneuttisen tutkimusotteen
haltuunottoa filosofiseen menetelmaékirjallisuuteen nojautuen. Ontologisesti opettajan
rekrytointi ja siind edukseen erottumisen kannalta mééritellyt henkildkohtaiset tekijét voidaan
todeta olevan olemassa. Totuutta eli tekijoitd ldhestytdén epistemologisesti tutkimuksen
kohteena olevien ithmisten ja heidén késitystensa ja kokemustensa kautta niitd arvostaen.
Epistemologisesti rekrytointi ndhdédan objektiivisena, mutta kisitykset siitd subjektiivisena.
Tutkimuksen fenomenologis-hermeneuttinen ldhestymistapa on perusteltua kuvaamaan
tutkimukseni filosofista eetosta. Tutkimuksessani yhdistetddn fenomenologisen metodin
keski0ssd yksilon kokemusten ja merkitysten tulkitseminen ja hermeneuttisen metodin
erddnlaisen kehén kulkeminen tutkimusprosessin kuvaajana. Niihin lisdtdén vield tutkijana
mahdollisimman objektiivisesti aineistosta saaduista tuloksista jalostettu teoria, tydnhaussa

erottuvan opettajan malli.
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5.1 Tutkimusmenetelma

Aineistonkeruu tapahtui puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Haastattelun kohderyhméana
oli rekrytointeja tekevit perusopetuksen tyonantajat. Haastatteluihin osallistui kymmenen
perusopetuksen tyonantajaa. Osallistuneet tyOnantajat olivat ammatiltaan rehtoreita,
sivistyshallinnon edustajia seké varhaiskasvatusjohtajia. Laadullisen tutkimuksen
kohdejoukko on suppeampi verrattuna maarélliseen eli kvantitatiiviseen tutkimukseen
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 1997, s. 160—164). Haastatteluita aineistonkeruumenetelméana
kuvattiin oivaksi tavaksi tutkia tosiasioita ja niihin liittyvid uskomuksia, kuten tissa
tutkimuksessa perusopetuksen tyonantajien nikokulmia opettajien rekrytointiin (Cohen,
Manion & Morrison, 2007, s. 181). Metsdmuuronen (2006) yksinkertaisti puolistrukturoidun
haastattelun termin pelkiksi teemahaastatteluksi. Hinen mukaansa teemahaastattelun kaytto
on perusteltavaa, kun halutaan selvittdd heikosti tiedostettuja asioita, kuten arvostuksia,
ihanteita ja perusteluita. Samalla teemahaastattelulle on ominaista haastattelun ennalta
teemoittaminen. Kysymysten muotoilu eiki esittdmisjdrjestys ei ole kuitenkaan tarkkaan

maidriteltyd teemahaastattelun onnistumisen kannalta. (Metsdmuuronen, 2006, s. 115.)

Cohen ym. (2007) ovat méiritelleet haastattelun sopivaksi tiedonkeruumenetelméksi muun
muassa silloin, kun halutaan ymmairtaa tai arvioida yksilon toimintaa tai tapahtumaa jollain
asteikolla tai, kun halutaan kerété vastaajien mielipiteitd johonkin aiheeseen liittyen.
Tutkimuskysymysten kautta pyrittiin selvittdmiin tyonantajien antamia merkityksid ja syy-
seuraussuhteita opettajien henkildstohankintaprosessissa ja lopulta luomaan kokeellisen

mallin yhteenvetona.

Haastattelun kautta jokainen haastateltava kohdattiin subjektina, joka mahdollisti heidén
omien ajatustensa ja kokemustensa vapaasti esiin tuomisen. Tdmén ansiosta oli mahdollista
saada esille myos vastausten taustalla olevia motiiveja. Kuten Hirsjérvi ja Hurme (2004)
teoksessaan esittivit, my0s tissd haastattelutilanteessa tapahtuneet ei-kielelliset vihjeet
auttoivat ymmaértdmain vastauksia. (Hirsjarvi & Hurme, 2008, s. 34.)

Puolistrukturoidun teemahaastattelun avulla kerittiin perusopetuksen tyonantajien ajatuksia,
toimintatapoja sekd henkildstdvalintaan vaikuttavia tekijoitd. Puolistrukturoidussa
haastattelussa kysymykset olivat kaikille samat, mutta vastauksia ei ollut sidottu tiettyyn

vastausvaihtoehtoon. Haastatteluiden aikana pyrittiin luomaan ikdin kuin tilannekuva
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opettajan rekrytoinnista, johon luotiin haastateltavien vastausten perusteella konkretiaa.
Konkretiaa haettaessa esimerkit ja asian auki selittdminen olivat avainasemassa. Tutkijan on
oltava valmiina rohkaisemaan haastateltavaa antamaan yksityiskohtaisempia vastauksia, jos
vastaukset jadvit lyhyiksi ja vaille konkretiaa (Taylor, Bogdan & Devault, 2015, s. 120).
Kvalen (2007) mukaan mitd spontaanimpi haastattelun rakenne on, sitd suuremmalla
todennékoisyydelld saadaan eldvid ja ennalta-arvaamattomia vastauksia. Tahén tutkimukseen
valikoitui puolistrukturoitu haastattelumalli, koska mitd strukturoidumpi haastattelu on, siti

mutkattomampi sen analysoinnista ja teemoittamisesta tulee analyysivaiheessa (Kvale, 2007).

Kun haluamme tietdd, miten ihminen toimii, on jarkevii kysyéd asiaa hénelta itseltdén. Ei ole
olemassa haastattelua parempaa vaylda, jonka kautta “totuus” saadaan selville. (Eskola &
Suoranta, 1998, s. 85.) Tuomi ja Sarajirvi (2018) méidrittelevit haastattelun néin:
“Henkilokohtainen haastattelu, jossa haastattelija esittid suulliset kysymykset ja merkitsee
tiedonantajan vastaukset muistiin. Haastattelun etuna on ennen kaikkea joustavuus”’ (Tuomi
& Sarajérvi, 2018, s. 85). Haastattelun etuna on se, ettd tutkimukseen voidaan valita
kokemusta ja tietoa tutkittavasta asiasta omaavia henkil6itid. Laadullisessa tutkimuksessa timéa
on tirkedd ja siksi haastateltavat tulee olla mieluummin tarkkaan kuin satunnaisesti valittuja.

(Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 74.)

Kvalen (2007) mukaan haastateltavat haluavat saada otteen haastattelijasta ennen kuin he
kokevat voivansa puhua vapaasti seké osoittaa tunteitaan ja kokemuksiaan ventovieraalle
haastattelijalle. Willisin (2008) mukaan haastattelu terminé voidaan joissain tilanteissa
mieltdd karkeaksi ja tunkeilevaksi tutkimustavaksi. Epdmiellyttdvd mielikuva
haastattelutilanteesta voidaan yhdistii tunkeilevaan uutisreportteriin, joka tyrkyttaa
mikrofonia poliitikon naamalle tai poliisisarjoista tuttuihin kuulustelutilanteisiin, joissa
haastattelun ainoa tarkoitus on saada haastateltava todettua syylliseksi rikokseen.
Laadullisessa tutkimuksessa haastattelutilanteiden tulisi olla kuulustelun sijaan rentoa ja
vastavuoroista keskustelua. (Willis, 2008, s. 204.) Kvale (2007) lisdd hyvén yhteyden
muodostuvan huomioivalla kuuntelulla seké osoittamalla arvostusta, kiinnostusta ja
ymmarrystd haastateltavaa kohtaan. Haastattelijan tulee myds osoittaa selkedsti mitd hin

haluaa tietad haastateltavalta.

Haastattelu aloitetaan niin sanotulla “brieffingilla” eli tiedotustilaisuudella, jossa kerrotaan

haastatteluun liittyva ohjeistus ja haastattelun aihe seké sovitaan haastattelutilanteen
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kaytinnoistd. Haastateltavalta on myos kohteliasta kysyé, onko hénelld kysyttavda ennen
virallisen haastatteluosuuden aloittamista. Haastattelutilanne on yleisesti koettu antoisaksi ja
uusia nikokulmia muodostavaksi keskusteluksi, jossa haastateltava on tullut kuulluksi.
Haastattelu tulisi myos lopettaa niin sanottuun “debriefingiin”, jossa keskustellaan
haastattelun heréttdmistd tuntemuksista. Haastattelu voidaan my0s lopettaa haastattelijan
padpointteihin siitd, mitd hin on oppinut haastattelusta ja haastateltavalta. Haastateltava
saattaa haluta kommentoida saamaansa palautetta. Kanssakdyminen voidaan lopettaa
haastattelijan kysymykseen. Esimerkiksi. ”Minulla ei ole endd muita kysymyksia. Olisiko
vield jotain mitéd haluaisit tuoda esille tai kysya ennen kuin lopetamme haastattelun?”” Tadmén
avulla haastateltava saa vield mahdollisuuden tuoda esille asioita tai ongelmia, joita hén ei ole
jostain syysté tuonut esille haastattelun aikana. Kysymys voidaan esittdd haastattelun lopuksi

ilman nauhoitusta, jos haastateltava kokee nauhoituksen ahdistavaksi. (Kvale, 2007.)

Ruusuvuori (2017) yhdistyy Kvalen (2007) ndkemykseen haastattelun aloituksesta ja
lopetuksesta sekéd korostaa, ettd ennen haastattelua seké haastattelun jdlkeen haastateltavaa
kannattaa rohkaista kysymaén kysymyksid. Haastattelijaa kehotetaan valppauteen
nauhoituksen paittymisen jilkeen, silld usein haastateltavat tuovat esiin toisenlaisia tulkintoja,
kuin nauhoituksen pdilléd ollessa. Nauhoituksen jilkeisid kommentteja ei valttdmaittad ole
eettisesti soveliasta tuoda esille tutkimusaineistossa, mutta tiedot kannattaa siitd huolimatta
kirjata itselleen muistiin. Mikéli kommentteihin ei sisdlly mitdén arkaluontoista tai yksilolle

vahingollista tietoa, niitd voi kéyttdad harkiten tutkimuksessa. (Ruusuvuori, 2017.)

Tutkimuksen aineistonkeruuvaiheessa Kvalen (2007) luoma haastattelukysymysten malli
toimi suuntaa antavana apuvélineend kysymysrungon luomisessa. Kvale (2007, s. 60)

erottelee seuraavat pidkysymykset haastattelua varten.

1. Johdantokysymys: Antaa mahdollisuuden haastateltaville kertoa, miké heiddn
mielestddn on tutkittavassa ilmidssd olennaista.

2. Jatkokysymys: Haastateltava voi esittdé uteliaan tai kriittisen jatkokysymyksen.
Haastateltavan kdyttdmien avainsanojen toistaminen jatkokysymyksend voi tuoda lisdi

arvokasta pohdintaa. Jatkokysymyksilld ei kuitenkaan pidd keskeyttdd haastateltavaa.
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3. Tiedusteleva kysymys: "Voitko kertoa lisd4” / "voitko kertoa jonkin esimerkin”
kisiteltdvistd aiheesta. Ndiden kysymysten avulla haastattelija hakee lisdkommentteja
kasiteltdvastd asiasta, mutta ei ilmaise liian tarkkaan millaista tietoa haetaan.

4. Tarkentava Kysymys: Haastattelija yrittdd tarkentavien kysymysten avulla
konkretisoida aikaisempaa keskustelua. Tarkentavia kysymyksié kéytetéddn usein
haastattelun alkuvaiheessa, kun haastattelija ei ole vield tdysin padssyt perille
haastateltavan ajatusmaailmasta.

5. Suora kysymys: Perussddnto suoralle kysymykselle on, etti sitd kiytetddn
haastattelun loppupuolella, mutta ei alkupuolella. Kvale (2007) antaa esimerkin
suorasta kysymyksestd niin: Oletko koskaan saanut palkkiota hyvisti
koenumeroista?”’

6. Episuora kysymys: Johdattaa usein olettamusten puolelle, joten niiden kiyttoa
kannattaa harkita ensin.

7. Jisentdva kysymys: Kvalea (2007) mukaillen, haastateltava on vastuussa haastattelun
etenemisesti, siksi haastattelijan pitdé kertoa, kun vaihdetaan teema-aluetta.
Jasentdvilld kysymykselld muistutetaan haastateltavaa johdantokysymyksista.

8. Hiljaisuus: Kvale (2007) mainitsee, ettd esimerkiksi terapeutit kdyttévit hiljaisuutta
rohkaistakseen haastateltavaa esittiméadn uutta tietoa.

9. Tulkitsevat kysymykset: Haastattelijat kdyttavat titd kysymyksen muotoa, silloin
kun ei ole aivan varmaa ovatko he kisittaneet haastateltavan pointin oikein. Télla

kysymykselld ikddn kuin varmistetaan, ettd on ymmarretty oikein.

Kysymysten valmistelu on tarked osa haastatteluun valmistautumista. Peruskysymykset
kannattaa tehdé valmiiksi rungoksi ja kirjoittaa muistiin, vaikka tarkoituksena ei olisikaan
kayttad kysymyspatteristoa sellaisenaan. (Ruusuvuori, 2017.) Toisin kuin téssé tutkimuksessa,
Kwvalen (2007) luomassa haastattelumallissa teemaosuuksia ei pilkottu valmiiksi. Tdmén
tutkimuksen haastattelurungossa kysymykset oli teemoitettu valmiiksi, mutta haastattelun
teemojen kulku ja jarjestys oli tilannesidonnainen. Haastattelurunko on estelty taulukossa 4.
Haastattelussa usein heittiydyttiin vuorovaikutuksen mukana vietdviksi haastateltavalta esille

tulleiden merkitysten perusteella.



TAULUKKO 4. Haastattelurunko
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Haastatteluteema

Haastattelukysymys

1. Orientoivat kysymykset ja haastattelun
”brieffing”

Millaisia odotuksia teilld on rekrytoitavalta

opettajalta? (Huilaja. 2019)

2. Henkilokohtaiset ominaisuudet

(Persoona ja olemus)

Millaiset persoonat erottuvat edukseen
tyonhaussa? (Ovet 2020)

Hakijan ensivaikutelman merkitys?

3. Akateemisen koulutuksen tuomat
ominaisuudet (Tutkinto, loppututkielman

aihe ja arvosana seki ainepitevyydet)

-Millaisena koette hakijan Pro-gradu tutkielman
arvosanan?

Miten koette gradun aiheen vaikuttavan
tyollistymiseen?

-Mikai ainepétevyys erottuu edukseen

tyonhakijoiden joukosta?

4. Hyvan opettajan miaritelmissi

esiintyvit ominaisuudet

Miten kuvailisitte hyvén opettajan
ominaisuuksia?
Millaisia keinoja teilld on hakijan vahvuuksien

esille saamiseen?

5. Tyokokemus

Miten opetusalan tyokokemus vaikuttaa
paatoksiinne?

Millaista muuta tyokokemusta arvostatte?
Millaisena koette kansainvélisen

tyokokemuksen tyohonottopaatoksessi?

6. Yliopisto-opintojen ulkopuolisten ns.
”ei-akateemisten” taitojen merkitys.
(Heckman & Kautz 2012) (Woodley &
Brennan 2000) (Tomlinson 2007)

Miten hyddyllisend koette tyonhakijan
kokemuksen luottamus- ja vastuutehtévista?
Miten niette koulutuksen ulkopuolisen
harrastuneisuuden vaikuttavan rekrytointi
paétokseen?

Minkélaiset harrastukset koet arvokkaaksi

tyOpaikan saamisen kannalta?




33

Miten yhteiskunnallinen aktiivisuus vaikuttaa

tyollistymiseen
7. Tyonhakijan tuttuus ja Miten koet ennestéén tuttujen tyontekijéiden
verkostoituminen vaikutuksen tyOpaikan saantiin?

Miten testaatte tyonhakijan sitoutuneisuutta?

Miten merkityksellisié suosittelijat ovat cv:ssd?

8. Digitaalisuus: Digitaaliset Miten koet digitaalisuuden ja digitaalisten
oppimisympiiristot ja digitaalisuuden oppimisympdristdjen osaamisen vaikuttavan
hallinta sekii etiopetuksen osaaminen. tydllistymiseen?

(OVET 2020)

9. Kategorisoimattomat kysymykset ja Mika teiddn mielestdnne on rekrytoitavan
haastattelun ”debriefing” opettajan kaikkein tidrkein ominaisuus, jota

te arvostatte?
Mihin taitoihin opettajien tulisi

tulevaisuudessa panostaa ja mihin opettajuus

on menossa? (Haastattelut 4-10)

5.2 Haastatteluun valikoituneet vastaajat ja toteutus

Haastatteluihin haettiin aluksi pelkistidén peruskoulun rehtoreita, joita oli kasassa neljda ennen
haastatteluiden aloittamista. Ndiden neljdn haastateltavan kautta saatiin lumipallo-otanta -
menetelmdd hyddyntden muutama haastateltava lisdd. Ensimmaisten neljdn haastattelun
jalkeen aloitettiin uusien haastateltavien etsiminen. Tuttujen opettajien kautta saatiin yhteys

heidédn esimiehiinsd, jonka seurauksena saatiin lisdé haastateltavia tutkimukseen.

Snowball- tai chain referral sampling eli lumipallo-otanta on otannan tyyli, jota kdytetddn
paljon laadullisessa sosiaalisessa tutkimuksessa. Menetelmén avulla yritetdén luoda jo
saadusta otannasta lisdd mahdollisia tutkimukseen osallistujia, jotka jakavat tai tuntevat muita,
joilla on joitain tutkimusta hyodyttdvid ominaisuuksia tai osaamista. (Bjernacki & Waldorf,
1981.) Myos Taylor ym. (2015) pitdvét lumipallo-otantaa yhtend helpoimmista keinoista

16ytad uusia vastaajia tutkimuksiin.
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Bjernacki ja Waldorf (1981) miarittidvat viisi pddongelmaa, jotka tulee ottaa huomioon
lumipallo-otantaa sovellettaessa. Ensimmaiinen metodologinen probleema on tutkimuksissa
sopivien vastaajien 10ytdminen ja niistd syntyvien asiaketjujen maérittiminen ja jakaminen.
Tamain vuoksi on tiarkedd kartoittaa tutkimusjoukon sosiaalinen ndkyvyys. Esimerkiksi
poliisin toimintaa katukuvassa on paljon helpompi tutkia kuin esimerkiksi
heroiiniriippuvuutta. Toisena ongelmana on tutkimukseen saatujen osallistujien kelpoisuus,
eli sopivatko he tutkimuksen kohderyhmiin. Kolmas ongelma on vastaajien ldhestyminen
tutkimusapulaisen ndkokulmasta. Tutkimukseen osallistuvia kdytetdan ikdan kuin
tutkimusapulaisina selvittdmalla heiltd uusia mahdollisia osallistujia. Monessa
kenttdtutkimuksessa kuitenkin locatorien” kdyttdminen on ollut vélttdmatonta tutkimukseen
osallistujien 16ytdmiseksi. Neljdntend ongelmana néhtiin yleisesti vastausketjujen
jarjestyksessd pitdminen ja niiden laskuissa mukana pysyminen. (Bjernacki & Waldorf,

1981.)

Eri tutkimuksen vaiheissa saadaan erilaisia vastaajaketjuja riippuen tutkimuksen luonteesta ja
koosta. Toinen ketju tuottaa vastaajia enemmaén kuin toinen ja toisen vastausketjun
vastauksienluonne voi olla erilainen. Viimeisend ongelmana ndhdain osallistujaketjujen
hakemisen ja saadun datan laadun seuranta. Monet tutkimukset kohtaavat ongelmia, kun
ketjut ikddn kuin riistdytyvét késistd. Tutkija etenee uusia haastatteluja kiireellisesti ja liian
nopeasti, jolloin saadun datan laadun tarkkailulle ei j&a sijaa. Tdma voi johtua ihmisen
peruspelosta, jossa uuden haastateltavan peldtdin katoavan, ellei haastattelua tehda
mahdollisimman pian. Kiire datan kerddmisessé ja kasittelyssd voi my0s johtua
hankkeenrahoittajan toiveesta saada tutkimus mahdollisimman nopeasti valmiiksi. (Bjernacki

& Waldorf, 1981.)

Tassd tutkimuksessa osallistujaméaéraa liséttiin lumipallo-otannan avulla. Ensimmaéisten
haastatteluiden paitteeksi haastateltavilta kysyttiin mahdollisia uusia kontakteja, jotka
voisivat osallistua tutkimukseen. Kyselyt tuottivat tulosta ja niiden kautta saatiin muutamia
haastateltavia lisdd. Haastateltavilta rehtoreilta ei odotettu tutkimusapulaisen roolia ja uusien
haastateltavien mainitseminen oli tdysin vapaaehtoista. Jotkut haastateltavat kysyivit itse, etti
onko kaikki haastateltavat saatu aineistoa varten kasaan ja ehdottivat uusia mahdollisia
haastateltavia. Tutkimukseen osallistuva joukko oli melko pieni verrattuna Suomen
rehtoriverkostoon, eikd ongelmaa sopivien vastaajien l0ytdmisessa télld otannalla ollut.

Tutkimuksella ei myodskéén ollut rahoittajaa, joten ylld mainittu metodologinen ongelma
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tutkimuksen riistdytymisesti tai kiireytymisesté ei ollut mahdollista. Pdinvastoin

tutkimukselle varattiin paljon aikaa ja haastattelut tehtiin rehtoreiden aikataulujen mukaan.

Rehtoreiden lisdksi haastattelin myos erdstd koulutoimenjohtajaa ja varhaiskasvatusjohtajaa.
Néma haastattelut toivat aineistoon heterogeenisyytta ja uutta nikdkulmaa opettajan
rekrytoinnista. Taulukossa 3. esitetddn haastateltavien ammattinimike, haastattelujen pituus
sekd viyla, jonka kautta haastateltava on tavoitettu. Tunnistettavuutta ajatellen
henkilokohtainen verkostoni on melko laaja, useilla paikkakunnilla tehtyjen tyotehtdvien
vuoksi. Tdmén vuoksi omat kontaktini eivét ole tunnistettavissa taulukon perusteella.

Taulukossa halutaan havainnollistaa haastateltavien etsimisessa kaytettyd lumipallo-otantaa.

TAULUKKO 3. Haastattelut ja haastateltavien hankintavayléat

Haastateltava Ammattinimike Haastattelun Tavoitettu
pituus

H1 Peruskoulun rehtori 28min 48sec Omat kontaktit

H2 Peruskoulun rehtori 29min 18sec Omat kontaktit

H3 Peruskoulun rehtori 39min 02sec Vinkattu toisen

vastaajan toimesta.

H4 Peruskoulun rehtori 57min 55sec Omat kontaktit
HS Erityiskoulun rehtori ~ 32min 47sec Omat kontaktit
He6 Koulutoimenjohtaja 43min 23sec Omat kontaktit
H7 Peruskoulun rehtori 23min 05sec Vinkattu toisen

vastaajan toimesta.
HS8 Peruskoulun rehtori 55min 19sec Omat kontaktit
H9 Peruskoulun rehtori 26min 15sec Vinkattu toisen

vastaajan toimesta.

H10 Varhaiskasvatusjohtaja = 23min 43sec Omat kontaktit
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Tutkimuksen aineistonkeruun puolistrukturoidut haastattelut toteutettiin padsaéntodisesti
ZOOM-etiyhteydelld lukuun ottamatta yhté haastattelua, joka suoritettiin fyysisesti paikan
padlla. Tutkimuksen haastatteluihin osallistui yhteensd kymmenen perusopetuksen
tyOnantajaa. ZOOM-etdyhteys mahdollisti sujuvan haastattelemisen sijainnista riippumatta.
Etidyhteyden hyodyntimien mahdollisti vastaajien kerddmisen myos eri paikkakunnilta, jonka
ansiosta kerétty aineisto saatiin heterogeeniseksi vastaajien maantieteellisen sijainnin osalta.
Vastaajien maantieteelliselld sijainnilla ei ollut tdméan tutkimuksen kysymyksien kannalta
merkitystd, mutta tulevaisuuden jatkotutkimuksia ajatellen asiaa voisi tutkia myos
alueellisesti. Kaikki haastattelut nauhoitettiin haastateltavan suostumuksella. Nauhoituksen
etuna oli, ettd tutkija pystyi keskittymiin tdysin haastateltavan vastauksiin eiké haastattelun

dialogi katkennut muistiinpanojen kirjoittamisen takia.

5.3 Aineiston analysointi

Kvalitatiivisen eli laadullisen aineiston analyysin tarkoituksena on luoda aineistosta sisiltod ja
tuoda uutta tietoa tutkittavasta asiasta. Laadullisessa tutkimuksessa voidaan usein 1dhted
litkkeelle ilman valmiita hypoteeseja, jolloin aineiston analyysi rakentaa teorian niin sanotusti
alhaalta yl6s. (Eskola & Suoranta, 1998.) Laadullisessa tutkimuksessa aineisto tarjoaa harvoin
suoria vastauksia tutkimuskysymyksiin. Analyysivaiheessa tehtivdné on saada
haastatteluaineistosta esille se, mité tekstisté ei ole suoralta ndhtdvissd. (Ruusuvuori, Nikander
& Hyvirinen, 2010, s. 19.) Onnistuneen aineistonkeruun jélkeen haastattelutallenteet
litteroidaan sanatarkasti ja mahdollisimman nopeasti haastattelun jilkeen (Hirsjérvi & Hurme,
1997). Télloin my®ds itse haastattelutilanteet ovat vield tuoreessa muistissa. Litteroinnin
jélkeen joulukuussa 2021 kaikki haastattelutallenteet havitettiin. Litteroituja
haastattelutiedostoja sdilytettiin Turun yliopiston omassa suojatussa pilvipalvelussa ja

aineistot havitettiin heti siséllonanalyysin valmistuttua.

Tutkimusaineiston analyysi toteutettiin yhdistelemalla laadullisen aineistoléhtoista
sisdllonanalyysia ja fenomenologis-hermeneuttista tulkintaa. Aineistolédhtdisen
sisdllonanalyysin kautta litteroidusta aineistosta keréttiin vastauksia tutkimuskysymyksiini. -
Vastauksia tulkittiin pintaa syvemmaltd, jolloin kuvaavista ilmaisuista etsittiin implisiittisi

siséltdja ja katsottiin ikdén kuin rivien véliin. Tdllainen tulkitsemistapa on Fenomenologiselle



tutkimukselle tyypillistd. Aineistoldhtdisen sisidllonanalyysin ja fenomenologis-

hermeneuttisen tulkinnan vaiheet ovat jaettu seuraaviin vaiheisiin, jotka esitén kuviossa 3.

Haastattelujen kuuntelu

ja litterointi

Aineiston lukeminen ja

sithen perehtyminen

Pelkistettyjen ilmausten
etsiminen ja

alleviivaaminen

Kyseisten ilmausten

listaaminen

Samankaltaisuuksien ja
erilaisuuksien etsiminen

ilmaisuista

Ilmausten ja kokemusten
kasitteellistdminen ja tulkinta

Ilmausten/vastausten

ryhmittely ja teemoittelu

Teemojen esittely ja

niihin perehtyminen

KUVIO 3. Aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi ja vastausten tulkinta Eskolaa ja Suorantaa

(1998) mukaillen
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Aineistoldhtdisti analyysié ei kuitenkaan téssa tutkimuksessa paitetty teemojen esittelyyn.
Analyysid jatkettiin etsimélld ja tulkitsemalla teoreettista viitekehystd teemojen takana.
Analyysid jatkettiin tutkimuksessa vertailemalla saatuja teemoitettuja tuloksia aiempiin
rekrytointi - ja hyvén opettajan ominaisuuksia esitteleviin tutkimuksiin. (Vilikka, 2015, s.

170.)

Tulokset saatiin litteroimalla perusopetuksen tyonantajien haastattelut, jonka jélkeen
haastatteluaineistot syotettiin Nvivo 12 laadullisen tutkimuksen avustusohjelmaan.
Laadullisen tutkimuksen analyysiohjelmat ovat kdytannollisid aineiston séilyttdmiseen,
aineiston koodaamiseen ja teemoitteluun, osallistujien vastauksien analyysiin seké tulkintojen

visualisoimiseen (Creswell, 2021, s. 189).

Haastattelut litteroitiin samana paivéna heti haastattelun paétyttyd. Suuntaa antavia kasityksia
tutkittavasta aiheesta muodostettiin jatkuvasti aineistonkeruun edetessi. Aineistosta poistettiin
kaikki osallistujiin viittaavat tunniste- ja paikkakuntatiedot litteroinnin yhteydessa.
Aineistosta esille nousseiden merkitysten ja kokemusten kautta muodostettiin ylékasitteet
aiheille, joista tuli aineistonanalyysin aikana tutkimustulosten teemat. Aineiston
teemoittamisessa sovellettiin Creswellin (2021) luomaa ohjeistusta, jossa yldkasitteet jactaan
pienempiin alakasitteisiin. Témén jélkeen teemoista tehddin ajatuskartantapainen jaottelu
helpottamaan aineiston analyysia ja tulosten esittelyd (Creswell, 2021, s. 171). Creswellin
koodaamismallin avulla saatiin muodostettua késityksistd mahdollisimman kattava analyysi.
Aineiston analyysissd hyodynnettiin teemoittelua, eli jdsennettiin samantyyliset vastaukset
samojen teemojen alle. Tadma helpotti [0ytdméén aineistosta samankaltaisuuksia ja useasti
esiin nousevia piirteitd sekd vastuksia (Hirsjdrvi & Hurme, 1997, s. 173). Tarkoituksena oli
lisdtd informaatioarvoa tutkittavasta ilmiostd sekd tuoda se esille tiivistetyssd ja yleisessa

muodossa (Tuomi & Sarajirvi, 2017, s. 80-93).

Aineiston analyysista saatujen tulosten esittelyn jalkeen alkoi teoreettisen viitekehyksen
vahvistaminen. Teoreettiseen viitekehyksen vahvistamiseen kuuluu olennaisesti teoriapohjan
l6ytdminen saaduille tuloksille. Sisdltoldhtdiseen aineiston analyysiin kuuluu tutkimuksen
rakentaminen ik&én kuin alhaalta ylospéin. (Eskola & Suoranta, 1998.) Lahestymistapa tukee
tutkimukseni filosofista eetosta, koska alkuun palaaminen on kuin suoraan Gadamerin (1975)

hermeneuttisella kehalld kulkemista.
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5.4 Tutkimuksen teemat

Teemojen alle luokiteltiin erilaisia aineistosta saatuja vastauksia ja niitd vertaillaan
pohdinnassa hyvian rekrytoitavan opettajan ominaisuuksien teoriaan ja rekrytointeihin
vaikuttaviin ominaisuuksiin yleisesti. Teemat perustuvat haastattelurungon pohjalta esille
muodostumista, mutta teemoja liséttiin ja késitteellistettiin aineistonkeruun aikana ja
kokonaisuuden ymmarryksen kasvaessa. Teemat konkretisoitiin késitteen toistuvuuden kautta
siten, mitd useammin tietty sana, lause, kokemus tai merkitys toistui aineistossa. Tulosten
perusteella luotiin tydhaussa erottuvan opettajan malli. Malli pohjautuu tdysin aineistosta
saatuihin vastauksiin ja mallissa esiintyvit teemat ja niihin kuuluvat alakésitteet
implementoitiin malliin niiden esille nousseen suuren merkityksen seurauksena. Mallin
muodostamisen jdlkeen mallissa esitetyille teemoille pyrittiin etsiméén teoreettista pohjaa

tieteellisestd kirjallisuudesta.

Aineiston teemoittelu haastattelurunkoon ja aineistoon nojautuen:

1. Rekrytoinnissa edukseen erottuvat tekijit tyonhakijalla:
1.1. Millaisia odotuksia tyonantajilla on rekrytoitavalta opettajalta?
1.2. Henkilokohtaiset ominaisuudet erottavana tekijdnd: Persoona, luonne, olemus.

1.3. Ensivaikutelma erottuvana tekijand ja sen merkitys yleisesti

2. Akateemisen koulutuksen tuomat ominaisuudet ja niilli erottuminen
2.1. Tutkinto, gradun aihe ja arvosana sekéd ainepétevyydet.
2.2. Digitaalisuus: Digitaaliset oppimisympdristot ja digitaalisuuden hallinta seké

etdopetuksen osaaminen.

3. Yliopisto-opintojen ulkopuolisten ns. ”ei-akateemisten” taitojen merkitys
tyonhakijalla: Aine-jarjestojen hallitukset, tapahtumajirjestiminen seki hakijan
oma harrastuneisuus tai poliittinen aktiivisuus.

3.1. Luottamus- ja vapaaehtoistehtdvien vaikutus tydllistymiseen

3.2. Harrastuksien vaikutus tyollistymiseen



4. Hakijan tyokokemuksen merkitys tyonhaussa
4.1. Opetusalan tyokokemuksen merkitys
4.2. muun tyokokemuksen merkitys

4.3. kansainvilisen tyokokemuksen merkitys?

5. Tyonhakijan tuttuus ja verkostoituminen
5.1. Ennestddn tutut tyontekijét rekrytointiprosessissa

5.2. Cv:n ja suosittelijoiden merkitys

40
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6 Eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti termeind nousevat esille arvioitaessa tutkimuksen
luotettavuutta. Tutkimuksen reliabiliteetti ilmaisee tutkimustulosten toistettavuutta ja
tutkimuksen validiteetti ilmaisee mittarin tai tutkimusmenetelmin kykya mitata juuri sité,
mité on tarkoituskin mitata. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 1997, s. 231.) Tutkimusoppaiden
mukaan kyseiset termit tulisi hylétd laadullisen tutkimuksen luotettavuuden mittareina.
Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa ei ole olemassa tiettyd yksiselitteisti
ohjetta. Tutkimuksia arvioidaan kokonaisuuden kautta, jolloin tutkimuksen johdonmukaisuus
korostuu luotettavuuden mittarina. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 161-163.) Mairéllisestad
tutkimuksesta poiketen laadullisessa tutkimuksessa ei tavoitella yleistettdvyyttd. (Vilkka,

2015, s. 150-152).

Tutkimusprosessissa yritettiin tarkastella aineistoa ja tulkita tuloksia mahdollisimman
objektiivisesti niin, ettei tutkijan omien ennakko-oletusten annettu vaikuttaa tuloksiin ja
tulkintoihin. Metsdmuuronen (2006) kuitenkin toteaa, etti tutkijan subjektiviteettia ei ole
koskaan tutkimuksessa tdysin eliminoitavissa. Tutkimusprosessin vaiheita pyrittiin
kuvailemaan mahdollisimman tarkasti ja johdonmukaisesti tutkimuksen alusta loppuun.
Hirsjarven ja Remeksen (1997) mukaan juuri tarkka selonteko tutkimuksen toteuttamisen

vatheista kohentavat tutkimuksen luotettavuutta.

Téssd tutkimuksessa tutkittiin vastaajien antamia merkityksié ja kokemuksia. Jokaisen
vastaajan omat kokemukset ja merkitykset ovat henkilokohtaisia ja yksildllisid, joten
luotettavuuden mittaaminen yleistettdvyyden kannalta on haasteellista.

Tutkimukseni vastaajien maantieteellistd sijaintia ei ollut rajattu, jonka perusteella saadut
tulokset eivit sijoitu vain tiettyyn maantieteelliseen sijaintiin Suomessa. Tutkimukseni
otannassa oli edustettuna jokaisen perusopetuksen asteen sekd organisaatiotason tyOnantajia,
joka tukee aineiston luotettavuutta vastaajien heterogeenisyyden perusteella. Tutkimuksen
otanta koostui kymmenestd perusopetuksen tyonantajasta, ja tutkimuksen edetessi vastaukset
tiettyihin kysymyksiin alkoivat toistamaan itsedéin. Aineiston alkaessa toistaa itsedén
puhutaan saturaatiosta eli kylldstymisestd. Talloin uusien haastateltavien 10ytdminen
tutkimukseen ei ollut enéé perusteltua, koska tiedonantajat eivit endéd antaneet uutta

informaatiota tutkimuskysymyksien kannalta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 99.)
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Tutkimuksen eettisyyden takaamiseksi, noudatan tutkimuksessani Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (TENK) 2019 ohjeistusta ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisista
periaatteista ja ihmistieteiden eettisestd ennakkoarvioinnista Suomessa. Kysyin jokaiselta
haastateltavalta suostumuksen tutkimukseen ja korostin kaiken tiedon olevan
luottamuksellista. Litteroinnin yhteydessi aineistosta poistettiin kaikki vastaajien tunniste- ja
paikkakuntakohtaiset tiedot. Haastateltavia ei pysty yhdistimaén tutkimukseni vastauksiin tai
tuloksiin millddn tavalla. Haastattelutilanteessa toimittiin puolueettomasti, antamatta omien

ennakkoluulojen, odotusten tai késitysten vaikuttaa haastattelutilanteeseen.

Ennen varsinaisia haastatteluja toteutettiin ennakkohaastattelun, jossa tarkastettiin
haastattelukysymysten sopivuus ja arvioitiin haastattelun kesto. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa tutkija on keskeinen tutkimusvéline. Tdméan vuoksi tutkimuksen luotettavuuden
keskeinen kriteeri on tutkija itse. (Eskola & Suoranta, 1998.) Ennakkohaastattelun avulla
pystyttiin my0s varmistamaan, etti tekninen vilineistd oli kunnossa haastattelun aikana, jotta
se ei aiheuttaisi hiirigitd haastattelutilanteessa. TENK (2019) on méérittdnyt, kuinka jokaisen
tutkijan tulisi huomioida seka kunnioittaa jokaisen henkilon ihmisarvoa ja
itsemadrddmisoikeutta. aineellista ja aineetonta kulttuuriperintéd. Tutkimuksesta ei saa
myOskédn aiheutua tutkittavalle merkittavia riskejd, vahinkoja tai haittoja. (TENK,2019.)
Tutkimusaineistoa sdilytettiin Turun Yliopiston salatussa seafile-kansiossa ja aineisto

poistettiin vélittomasti tutkimuksen valmistuttua.
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7 Tulokset

Tamain tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, minkélaiset opettajan henkilokohtaiset
ominaisuudet ja taidot erottuvat edukseen rekrytointitilanteessa perusopetuksen tyonantajien
nikokulmasta. Tutkimuksessa selvitettiin myos, millaisia odotuksia perusopetuksen
panostaa erottuakseen lukuisten tydhakemusten ja tyonhakijoiden joukosta. Tulososiossa
hyodynnetddn suoria sitaatteja haastatteluaineistosta, joka mahdollistaa lukijalle tutkimusten
padtulosten kokonaisvaltaisemman hahmottamisen. Tulokset on saatu litteroimalla
perusopetuksen tyonantajien haastattelut ja syottdmaélld ne Nvivo 12 laadullisen tutkimuksen
avustusohjelmaan. Analyysivaiheessa aineistosta poimittiin tutkimuskysymysten kanssa
keskustelevat teemat. Tdsséd kappaleessa esitelldén aineistosta esiin tulleita vastauksia

tutkimuskysymyksiin.

7.1 Hyvan rekrytoitavan opettajan edukseen erottuvat ominaisuudet

Odotukset hakijaa kohtaan

Haastattelut aloitettiin kysymalld, minkalaisia odotuksia haastateltavilla oli rekrytoitavalta
opettajalta. Tyopaikkaa hakevan opettajan sopivuus tydyhteisdon toistui 1dhes jokaisessa
haastattelussa. Tyonhakijalta odotettiin hyvid tydyhteisotaitoja, koska oppilaiden kanssa
tehtavin tyon lisdksi opettajien tuli tulla toimeen muun koulun henkilékunnan kanssa seka
péarjatéd kodin ja koulun vilisessé yhteistyossd. Haastateltavat puhuivat niin sanotusta
sosiaalisesta tiimipelaajasta. Tiimipelaajista puhuttiin etenkin silloin, kun haettiin tyontekijaé
isompien koulujen erilaisiin opettajatiimeihin. Odotukset hakijan sosiaalisia taitoja kohtaan

olivat korkeat, vaikka niitd ei olisi mainittu hakuilmoituksessa.

Haastateltaville oli erityisen tirkedd, ettd heidén johtamansa tydyhteisd voi- ja toimii hyvin.
Rekrytointipadtoksessa tarkedssd asemassa olivat ne henkilokohtaiset ominaisuudet, joita
hakija voi tuoda mukanaan tyopaikalle. Asemaa perusteltiin sillé, ettd opettajien hyva
yhteistoiminta heijastuu positiivisesti myds luokkiin. Vastaajat kuvailivat tydyhteis6dén

urheilujoukkueesta tutuin termein tai puhuivat laivasta ja sielléd vallitsevista tydrooleista.
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HS8 "Tdrkeetd on se, et se sopeutuu meiddn tyoyhteiséomme, et se omaa hyvdt
vuorovaikutustaidot, eli joukkue tarvitsee palasia, jotta me voidaan pdrjdtd tds sarjassa, jos

>

ajattelee tdlleen urheilutermein.’

H4: "Reksind kun hengellddn vastaa laivan kurssista, niin tietty se ois hyvd, et siel ois
perdmiestd sekd purjeennostajaa, konepddllikkod, et kyl sen tarttis olla sellanen joukkue,

missd on erilaisia tyyppejd.

TyoOnantajat toivat esille, ettd tyoyhteisoon sopivuuden mittaaminen on vaikeaa pelkin
tyohaastattelun perusteella. TyOnantajat kertoivat luottavansa intuitioonsa hakijasta. Intuitiota
pyrittiin vahvistamaan erilaisten haastattelukysymysten ja hakijalta niihin saatujen vastausten
kautta. TyOnantajat hakivat samalla my0s tyokavereita itselleen, jolloin tyonhakijan
miellyttdvyys ja positiivisuus kriteereind korostuivat. TyOnantajat kertoivat kysyvansi
itseltdén kysymyksen “haluaisinko itse tyoskennelld timan ihmisen kanssa, vai aiheutuuko
hinestd “ongelmia” . Téllaista arviota tyOnantajat tekivit seké tiedostomattaan etté

tiedostetusti. Usein lopulliset padtokset ratkaistiin tyonantajan oman intuition kautta.

Paiasiallisesti yleisodotukset rekrytoitavan opettajan luonteenpiirteistd koskivat sosiaalisia
vuorovaikutustaitoja. Tydnantajien odotukset korostivat hakijan avoimuutta, sosiaalisuutta ja
ulospdinsuuntautuneisuutta. Hakijalta odotettiin vuorovaikutustaitojen lisdksi motivoitunutta
otetta ja sopivaa asennoitumista tyotddn kohtaan. Sopivalla asennoitumisella tarkoitettiin, ettd
hakijan piti olla energinen ja tuoda asenteensa esiin positiivisella tavalla. Hakijan asenne oli
vahvassa roolissa puhuttaessa hakijaan kohdistuvista odotuksista. Asennetta kuvailtiin
piirteend, jota hakijalla joko on tai ei ole. Aineistossa ilmaistiin asenteen olevan
tirkedmmassa roolissa rekrytointipddtoksissé, kuin hakijan sen hetkisten taitojen ja

kokemuksen. Tyohon asennoitumiseen liitettiin myds pyrkiminen eteenpdin ja kehittymishalu.

H6: "Tietysti motivaatio on yks semmonen eli tdytyy olla sellanen kohtalainen etukeno ja
sopiva spiritti sithen tyohon hakeutumiseen, eli tdytyy tietyl taval olla sellanen energinen ja
jollain tavalla viestid siitd et asenne ja sellanen oma eteenpdinpyrkiminen ja kehittymishalu

on olemassa.”
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HS8 "Mulle ensijaisesti merkittdvin tekijd on se, ettd md haluan palkata asennetta. Taidon
oppii ja kokemus opettaa, mut asennetta joko on tai sit sitd ei ole. Se on niinku se ykkosjuttu,

’

mitd sieltd haetaan.’

Haastatteluaineistossa toistui rekrytoitavan tehtévin tilannesidonnaisuus. Tydntekijan valinta
riippui siis esimerkiksi siitd, mitd opetettavaa ainetta tyOpaikkailmoituksessa painotettiin tai
millaista tekijaa tarvittiin koulun ainepalettiin. Joissain tapauksissa sen hetkiselld koulun
henkiloston ikdrakenteella oli merkitystd tyonantajien puntaroidessa tydvoiman tarpeitaan
rekrytointipaétoksid tehdessdén. Jos tiedossa oli 1dhiaikoina tietyn aineen opettajan
organisaatiosta tai tyoeldmasté pois jddminen, saatettiin hdnen opettamaansa ainetta silmalla

pitden tehdd alustavaa henkilostohankintaa jonkin muun auki olevan ty6tehtidvén kautta.

Hakuilmoituksen laadinta nihtiin keskeisend tydvaiheena rekrytoinnissa. Hakijoita oli vaikea
laittaa paremmuusjérjestykseen, ellei tydnhakijaan kohdistuvia tiettyja vaatimuksia ollut
madritelty tyopaikkailmoituksessa. Esimerkiksi jos luokanopettajan tyopaikkailmoituksessa ei
tullut esille vaatimusta tietyn aineen hallinnasta, ei kaksoiskelpoisia opettajia voitu asettaa
sellaisten hakijoiden edelle, jotka olivat kelpoisia suhteessa julkaistuun hakuilmoitukseen.
Lahtokohtaisesti hakijan piti olla muodollisesti patevd, mutta siitdkin kriteeristd jouduttiin
joskus tinkiméédn. Lyhyemmélld varoitusajalla tehtdva sijaisten hankinta nédhtiin eroavan
vakituisen viran rekrytoimisesta ja etenkin lyhytaikaisten sijaisten hankinnassa saatettiin

joustaa, jos patevad hakijaa ei ollut.

Persoona ja luonne erottuvana tekijini

Rekrytoinnissa edukseen erottuvia tyonhakijan ominaisuuksia ldhdettiin selvittiméan
kartoittamalla hakijalta toivottavia luonteenpiirteitd ja persoonallisuutta tyonantajan
nidkokulmasta. Haastateltavilta kysyttiin minkélaiset persoonat ja luonteenpiirteet hakijalla
erottuvat edukseen tydnhaussa. Aineiston analyysissa vastauksista etsittiin tydnantajien

mainitsemia ja kuvaamia persoonallisuudenpiirteit.

Hakijan persoonassa aikuismaisuus ja aikuisena toimiminen esiintyivéat usein kuvailtaessa

hyvén rekrytoitavan opettajan piirteitd. Aikuismaisuutta ei liitetty ikddn, vaan hakijan
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suhtautumiseen ympérilld tapahtuviin asioihin. Aikuismainen opettaja ymmart4a
tyOyhteisOssd tapahtuvat muutokset ja tiedostaa, ettd ennen asiat saattoivat olla paremmin,
mutta ne saattavat mennd tulevaisuudessa entistdkin paremmin. Aikuismaisuuteen kuului eri
tilanteisiin sopeutuminen ja muutosten hyvéksyminen. Usein puhuttiin aikuisen opettajan
sopeutumiskyvystd, jonka ansiosta tyontekija selvidi jatkuvasti muuttuvalla tyoeldméan

kentéllé polttamatta itsedén loppuun.

LuokkahuonetyOskentelyssé aikuismaisuus ndhtiin niin, ettd opettaja pystyy olemaan
rohkeasti omassa toiminnassaan aikuinen, eikd esimerkiksi ldhde laskeutumaan oppilaan
kanssa viéittelyn tasolle. My0s turvallisuus liitettiin aikuismaisuuteen ja hyville opettajalle
ominaiseksi piirteeksi. Oppilaat tarvitsevat turvallista aikuista, johon he voivat luottaa.
Turvallisuuden kokemus syntyy oppilaille, kun opettaja kohtaa oppilaat aidosti ja arvostaa
heidén esille tuomiaan asioita. Turvallisen aikuisen puoleen oppilaan on helpompi kidntya,
jolloin opettajan helposti ldhestyttdvyys auttaa turvallisen oppimisympériston luomisessa.
Opettajan luoman turvallisen oppimisympériston kautta oppimisen esteet vihenevit.
Oppilaiden pitdessé opettajasta, oppiminen helpottuu ja kouluun tuleminenkin on mieluisaa.
Aineiston mukaan myds lamminhenkisyys ndhtiin hyvina opettajan piirteeni. Etenkin
pienempien oppilaiden kanssa tydskennellessdén, opettaja ei voinut olla liian asiallinen tai
jaykka. Pienten lasten kanssa tydskennellessd tarvittiin Idmp0o4 ja ymmarrysta.
Lamminhenkisyyttd tyonantajat odottivat ndkevinsa tyohaastattelussa ja pitivét sitd etenkin

alkuopetukseen rekrytoitaessa kriteerind hakijalta.

H8: Mut nimenomaan se positiivinen asenne ja sellanen vuorovaikutuksen aitous ja ldsndolo,
ne on ne ominaisuudet, jotka on niinku tdirkeitd oppilaan kohtaamisessa ja muiden ihmisten

kohtaamisessa myos, niin md haluan ndhdd ne jo siind haastattelutilanteessa.

H1.: Eikd tota oo opettajalle huono piirre, jos hin on ldmmin ihminen. Silloin kun oppilaat
pitdvdt opettajasta, niin silloin se oppiminenkin tulee heille mieluisammaksi ja kouluun
tuleminen on helpompaa ja kaikki tid. Se on tosi tdrkedd se oppilaan ja opettajan vdilinen

’

hyvd suhde.’

Rohkeasti omana itsendéin oleminen toistui useasti kysyttdessd millaiset persoonat erottuvat
edukseen tyonhaussa. Erityisesti opettajan omaa persoonallista otetta opettamiseen ja

tekemiseen arvostettiin kovasti. TyOnantajat kuivailivat opettajan tyotd persoonan kautta
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tehtdviksi tyoksi. Opettajan ty0sséd on ensisijaisen tdrkedd, ettei tyotd 1dhdetd tekeméén
teenndisen roolin kautta. Jos opettaja lihtee esittimédn jotain roolia, hén joutuu
todenndkoisesti ndyttelemddn koko uransa ajan. Pitkédédn jatkunut roolin ylldpitdminen kay
raskaaksi ja vaikuttaa myo0s tyossdjaksamiseen. TyoOnantajat eivit myodskddn halunneet kuulla
tyohaastatteluissa hakijalta valmiiksi opeteltuja vastauksia, silld niiden perusteella tyonantaja
tulkitsi hakijan persoonan olevan jokin muu kuin se, mitd hin esittdd olevansa. Jos hakijan
huomattiin ty6haastattelussa olevan vastaavinaan hienosti, mutta ei suoraan vastannut
kysymyksiin, hin ei todenndkdisesti tullut valituksi. Yksi vastaajista painotti rekrytoitavan

opettajan tdrkeimmaiksi piirteeksi omana itsenddn olemisen.

HO9: ”Ole oma itsesi. Silld menndidn tosi pitkdlle. Kun tulet, tule sellaisena, kun olet. Ole oma

’

itsesi ja anna itsestdsi se kuva mikd olet, eikd mitddn tekaistua kuvaa.’

TyoOnantajat antoivat suurta painoarvoa myds hakijan hyville kidytdstavoille. Heiddn mukaansa
kiytostavat koettiin erittdin positiivisena ominaisuutena eiké niitd néhty itsensi nostamisena
tai toisten laskemisena. TyOhaastattelussa osoitetut hyvit kdytdstavat kantautuivat usein myos
tyOpaikalle asti. Kdytostavat saattoivat ndkya arkipdivdisessd kanssakdymisessi
yksinkertaisina pienind tekoina, kuten muiden tervehtimisena ja ihmisten kohtaamisena.
Kohteliaisuus ja toisten ihmisten huomioon ottaminen koettiin tarkeiksi tydyhteisotaidoksi.
My®6s hakijan luotettavuus nihtiin tirkedksi luonteenpiirteeksi tyonantajan ndkokulmasta.
Tyonantajat arvostivat hakijan tismallisyyttd, joka ilmeni hdnen saapumisenaan paikalle
sovittuna ajankohtana. Lisdksi he arvostivat kohteliasta ja reipasta tervehtimista ja kételtdessa
silmiin katsomista. Luotettavuuteen yhdistettiin my0s sovittujen tehtdvien hoitaminen ilman
erillistd muistutusta. Luotettavuus kuitenkin koettiin vaikeasti todennettavaksi pelkén

tyOhaastattelun perusteella.

HS5:”No md arvostan sitd, ensinndkin, et henkilo tulee paikalle, jos me nyt ldhdetddn
tammosestd livehaastattelusta ja sitten ihan tdmmoset hyvit kdytostavat eli me kdtellddn, me
katsotaan silmiin ja sit kun henkilod haastatellaan, nii myés hdn, kun meitd on yleensd
ainakin kaks haastattelemassa mein koululta, yleensd mind ja apulaisrehtori, niin tdd

haastateltava yleensd kommunikoi meille molemmille tasapuolisesti.”
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Haastatteluihin osallistui tyonantajan puolelta 1dhes poikkeuksetta vihintédn kaksi rekrytoijaa.
Tyo6nhakijan eduksi katsottiin kohtelias kommunikointi kaikille haastattelijoille tasapuolisesti.
Tyonantajan puolelta vihintddn kahden haastattelijan kéytto oli perusteltua oikeusturvallisen
nakokulman vuoksi, koska ndin haastateltavat voivat antaa tukea toisilleen tarkastellessaan
kokonaiskuvaa hakijasta. Télld tavoin voitiin my0s paremmin valmistautua mahdollisiin

valituksiin virkaan valittaessa.

Muita tyonantajien esiin tuomia tyOnhakijoilta vaadittavia ja joukosta edukseen erottuvia
luonteen- ja persoonallisuuden piirteitd olivat hakijan oma-aloitteisuus ja joustavuus seké
yleinen positiivisuus. Hyva rekrytoitava opettaja ndhtiin tarpeen tullen joustavaksi. Opettajan
tyOssd tyOpdivé ei aina mene suunnitelmien mukaan ja joskus tyOpdivit ja -tehtidvét voivat
yllattden muuttua tilapdisesti. Téllaisissa tilanteissa opettajan joustamiskykyé arvostettiin.
Oma-aloitteisuutta tyOnantajat odottivat ja arvostivat tyontekijissa ja osoituksia oma-
aloitteisuudesta haluttiin saada jo tyohaastattelussa. Oma-aloitteisuutta voitiin testata
tyohaastattelussa kysymadlld, oliko tyonhakija tutustunut etukdteen koulun erilaisiin
painopisteisiin ja toimintakulttuuriin tai havainnoimalla toiko hakija niitd esille kysymétta.
Oma-aloitteisuuteen rinnastettiin myos aktiivisuus. Tydhaastattelussa hakijan odotettiin
kertovan kattavasti omasta osaamisestaan ja arvoistaan, joiden kautta voitiin herattaa

tyonantajan mielenkiinto.

H6: Tietynlaista joustavuutta tarvitaan ja myoskin tdillaista aktiivista otetta, eli kylld
aktiivisuudella on osuutensa, eli pitdd pyrkid kertomaan itsestd aika lailla vuolaasti, ettd
milld tavalla on pitinyt tapanaan toimia ja minkdlaisia arvoja edustaa. Ja sit tietysti sellanen

vleinen positiivisuus on aina hyvd asia.

Yleinen positiivisuus ja sosiaalisuus ndhtiin tyonhakijalle suureksi eduksi. TyGnantajien
mukaan positiivisten tyontekijoiden kanssa on mukavampi tydskennelld kuin “ankyrdiden”.
Ankyrilli haastateltava tarkoitti negatiivisesti asioihin suhtautuvaa ihmisti. Positiiviset
tyontekijat olivat my0s hyviksi tydyhteisolle, silld positiivisuus nédhtiin ymparille
levittdytyvénd voimavarana. Persoonaltaan sosiaalisiin opettajiin liitettiin kiintedsti hyvét
vuorovaikutustaidot. Vuorovaikutustaidot olivat aineistonanalyysin perusteella monen
tyOnantajan arvostusasteikon kédrkipadssd. Ilman sujuvia vuorovaikutustaitoja opettajan tyd on
haastavaa, vaikka hakijan aineenhallinnalliset taidot olisivat loistavat. Vuorovaikutustaidot

ovat siis keskeinen vaatimusalue opettajan ty0ssé.
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Ensivaikutelma erottuvana tekijina

Rekrytoinnissa edukseen erottuvia tydnhakijan ominaisuuksia ldhdettiin selvittimééan
kysymélld, miten tyOnantajat kokevat tyonhakijan luoman ensivaikutelman vaikuttavan
rekrytointipdédtokseen. Haastateltavat kokivat yksimielisesti ensivaikutelman merkityksen
olevan tdrked rekrytoinnin kannalta. Kohtaamisen ensihetket eivét kuitenkaan aina antaneet
realistista kokonaiskuvaa hakijasta. Ensivaikutelma saattoi muuttua haastattelun aikana

hakijan jannityksen lauettua.

Haastateltavat korostivat hakijan siistin ulkoasun merkitysti ja kertoivat kiinnittdvansa sithen
ensimmadisend huomiota. Siistid ulkoasua kuvailtiin yleisesti siistilld kampauksella seka
puhtaalla ja asiallisella vaatetuksella, joka ei loukkaisi ketddn. Yleisesti siisti ulkoasu antoi
tyonhakijasta pedagogisen ja esimerkillisen vaikutelman. Osa tyonantajista kuvaili
tyonhakijan yleistd ulkoasua ja tapaa kantaa itsedén termilld “yleinen habitus”. He
muistuttivat myds, ettd ulkoasun arvosteleminen saattaa olla nykyaikana asiatonta. Toisaalta
haastateltavat pohtivat tekijoitd, joiden kautta siistin ulkoasun vaatiminen olisi perusteltua. Jos
henkilo vaikuttaa siltd, ettei kykene tai halua pitdd huolta itsestddn, silloin hén ei valttamétta

ole soveltuva ohjaamaan muita, varsinkaan kun kyseessd on lapsia ja nuoria.

H6: Eli kyl se ndin on, et kylld tukka on syytd kammata ja puhdas paita laittaa pddlle silloin
kun mennddn tyopaikkaa hakemaan, eikd pdinvastoin, vaikka oltais kuinka edistyksellisid. Et
tdd viestii ihmisen persoonallisuudesta jotakin ja eldmdntavoista mydskin, et opettajankin
nykymaailmassa pitds olla niinku tdmmonen kohtalaisen esimerkillinen ja sellanen
eldmdntavoiltaan, et hinen kanssaan voidaan ajatella turvallisesti toimittavan niin huoltajien

kun tyonantajienkin suunnasta ndiden lasten kanssa.

Ulkoasun lisdksi tyonantajat kiinnittavéit huomiota tyonhakijan kdytdstapoihin. TyOnantajat
arvostivat hyvia kdytdstapoja ja reipasta tervehtimistd. Reippaaseen tervehtimiseen liitettiin
kateltdessd jamakké kdden puristus ja silmiin katsominen. Velton kdden ojentamisen
kateltdessd katsottiin viestivdn hakijasta epdedullista kuvaa. Edelld mainitut tekijat miellettiin

kiintedksi osaksi hakijan hyvén ensivaikutelman muodostumista.
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HO: Eli ensivaikutelmalla on aina merkitystd, jopa silld tavalla, et esim mein tyoyhteison
motto on, et rennosti mutta vastuullisesti, niin se nédkyy myés ensivaikutelmassa, kuten
pukeutumisessa, siisteydessd ja tervehtimisissd ndd on kaikki osa sitd ensivaikutelmaa, ettd
annatko niin sanotusti loysdn lahnan, et jos kdsi on hyvin veltto, niin se antaa jo heti
signaalin siitd, et minkd olonen ja millanen tyyppi on tai et jos tuut ihan likasissa vaatteissa,
niin se antaa heti signaalin myos. Oli ne sit millaset vaatteet tahansa, jos ne on siistit ja

puhtaat, niin ok, nii se antaa sellasen puhtaan ja pedagogisen vaikutelman.

Useat tyOnantajat toivat esille ensivaikutelman kertaluontoisuuden. Ensivaikutelma luodaan
lahes aina vain kerran, ensitapaamisella. TyOnantajat kuitenkin tiedostivat haastattelutilanteen
olevan stressaava tilanne, jossa hakijaa saattaa jannittdd. Jannitys saattaa vaikuttaa
ensivaikutelman muodostumiseen. Tyonhakija oli voinut saapua ty6haastatteluun suoraan sen

hetkisestd tyopaikastaan kiireessd, tai hin on saattanut valvoa koko yon stressin seurauksena.

Tyonantajien tehtdvéna oli luoda rento ilmapiiri ty6haastattelutilanteessa ja lieventda
haastateltavan jannitystd, jotta hakijan persoona tulisi paremmin esille. Haastattelutilanteesta
saatettiin tehdd rennompi esimerkiksi juomalla kahvia keskustelun lomassa. Painetta yleensi
nostettiin pikkuhiljaa haastattelun edetessd, kun huomattiin hakijan rentoutuvan. Joskus
haastateltava ei siitd huolimatta pystynyt rentoutumaan tyonantajan jannityksen
lieventdmisyrityksistd huolimatta. Tallaisessa tilanteessa hakijan valinta tyohon oli usein
epatodennidkoinen. Vililld tydnantaja testasi hakijaa kysymélla jotakin asiaan kuulumatonta

samalla seuraten, miten hakija selvisi tilanteesta.

Joskus ensivaikutelma saattoi muuttua haastattelun edetessd. Tyonantajat kertoivat ottavansa
huomioon ihmisten erilaisuuden haastattelutilanteissa. Toiset ihmiset rentoutuivat hitaammin
kuin toiset, eikd aina voinut muodostaa selvdd kuvaa hakijasta ensimmadisen viiden minuutin
perusteella. My0s 1dlld oli vaikutusta késitykseen esivaikutelmasta. Tyonantajat ymmaérsivit,
ettd nuorilla hakijoilla ei valttamatta ollut vield kokemusta ty6haastatteluista ja pyrkivat
silloin olemaan armollisia ja ymmartavéisid. TyOnantajat kiinnittivit huomiota myds siihen,

miten hakija oli sinut itsensé ja haastattelutilanteen kanssa.
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H4: Ensivaikutelma toki on tdrkee, mut md koitan olla silleen lainausmerkeissd armollinen,
ettd jos on nuori ihminen, joka ei vdilttamdttd kovin monessa tyéhaastattelussa ollut, niin
hermostuneisuus on luonnollista ja se tilanne on toki jannittdvd. Mut kyl se on sellanen mihin
md ensimmdisend kiinnitdn huomiota, et miten se haastateltava tavallaan on sinut itsensd

kanssa siind tilanteessa.

Aineistosta ilmeni my0s sosiaaliseen mediaan liittyva ndkokulma ensivaikutelman luomisesta.
Usein tyonhakuvaiheessa rekrytointilomakkeissa kysyttiin sosiaalisen median tilejd, kuten
Facebookia tai LinkedInia. Kohtien tdyttiminen madalsi tyOnantajan kynnysta kdyda
katsomassa kayttéjdtileja ja niiden sisdltod siltd osin, kuin tilien suojaukset antoivat nayttaa.
Jos tyonhakija valikoitui, tai oli valikoitumassa haastatteluun, tydnantaja vieraili hinen
profiilissaan todenndkdisemmin. Profiilista tydnantajat tekivit usein ensimmadiset havainnot ja
muodostivat yleisvaikutelman hakijasta. Yleisvaikutelman voi muodostaa nikeméttd hakijaa
piirteitd yksiloimattd. Myos tyOnantajan ja tyonhakijan véliset puhelinkeskustelut néhtiin

mahdollisuutena antaa itsestéédn yleisvaikutelma.

Yksi haasteltavista toi esille, ettd tyonhakijan kannattaa vélilld miettid minké&laista materiaalia
sosiaaliseen mediaan kannattaa julkaista ja miten se ndyttdytyy ulospéin. Profiilin
yleisvaikutelman kautta tydnantaja saattoi muodostaa hakijasta joko positiivisen tai
negatiivisen kuvan. Vaikka yksityiseldméa on hakijan oma asia, kasvatusalalle haettaessa oman

toiminnan esimerkillisyys on hakijalle eduksi.

H2: ”Tdd on uuden ajan kysymys, mutta on olemassa ihmisid, jotka on tosi aktiivisesti
postaamassa vaiks nyt jotain festarikuvia, jossa ne sekoilee jossain lonkerot kidessd, niin
kannattaa hiukan miettii niitd, et ei vdlttamadttd kannata, et se somefiidi on pelkdstddn niiinku
sitd opiskelijasekoiluu, koska monet tyénantajat kyl kattoo sen mihin ne pddsee kattomaan. Et
jos on jotain hauskoi kuvii, niin ne kannattaa kyl laittaa johonkin ryhmddn ettei tuu véihdn
sellast leimaa, et on joku bilettdjd tyyppi ja ndin, et muutamis tapauksis oon tormdnny
tammosiin, et on pikkasen arvelluttavaa tavallaan se somepuoli, et milt se néyttdd. Toki voi
olla sit aktiivisuus ja harrastukset ja kiinnostuksen kohteet ja muut niin positiivisel tavalla

esilld”
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7.2 Akateemiset taidot ja koulutus erottuvana tekijana

Toisen tutkimuskysymyksen avulla selvitettiin, minkélainen merkitys hakijan akateemisen
koulutuksen tuomilla ominaisuuksilla on rekrytointitilanteessa. Haastateltavilta kysyttiin tyota
hakevan opettajan Pro-gradu tutkielman arvosanan ja aiheen seké sivuaineopintojen,

ainepétevyyksien ja TVT-osaamisen merkitystd tydhonottopdéatokseen.

Pro-Gradu tutkielman aihe ja arvosana

Osa haastateltavista koki, ettei lopputyon arvosanalla ole suurta merkitysté tydpaikan
saamisen kannalta, kunhan tutkielma oli asiallisesti hoidettu. He my0s kertoivat, etteivét ole
koskaan kysyneet tutkielman arvosanaa tyonhakijalta. Jotkut vastaajista kuitenkin antoivat
loppututkielman arvosanalle suurempaa painoarvoa. Arvosana nahtiin tarkednd etenkin
kouluissa, joissa tehtdviin kuului tutkimus, kokeilu ja kehittdmistehtdvit opetusvelvollisuuden
ohessa. Niissd kouluissa opettajia kannustettiin jatkokouluttautumaan, mutta tutkimuksen tai
kehittamistehtdvien tekemistd ei kuitenkaan ndhty pakollisena tekijana tyollistymiselle.
Vastaavasti, jos tyonhakija oli muuten mielenkiintoa heréttavi, hénelti ei suljettu pois

tyohaastattelumahdollisuutta arvosanojen takia.

Suurin osa tydnantajista niki tutkielman arvosana-asteikossa molemmat déripait, jotka
toteutuessaan heréttévit ajatuksia ja kysymyksid tyonhakijaa kohtaan. Heiddn mukaansa
opettajan ty0 on kuitenkin melko kédytdnnonldheistd, eikd suoraan linkity tutkimuksen
tekemiseen. Tdméan vuoksi asteikon korkein arvosana ei suoraan taannut onnistumista
tyonhaussa. Hyvin hoidetun tutkielman koettiin viestivin hakijan motivaatiosta, asenteesta ja
pitkdjanteisyydestd. Lopputy6td kuvailtiin prosessina ja sen arvoa tieteellisen tutkimuksen
pohjana ei ollut syytd viheksyd. Samalla hakijan koettiin olevan perehtynyt omaan

osaamisalueeseensa.

H4: ”Arvosana ei niinkdd merkitsevd, aihe kylld. Asteikossa on tietysti ala ja yldpdd, et kylld
nekin jotain kertoo, mut kun se on hyvdksyttdvisti suoritettu ja jos se ei nyt ihan alapohjaa
laahaa, niin fakta kuitenkin on se, ettd luokka tyoskentely ei ole akateemista tutkimusta, mut

’

ehkd se aiheenvalinta kertoo jotain.’
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H9: Graduhan itsessddn on prosessi, eli ldhdetdcdn siitd, ettd gradun merkitystd prosessina ja
tieteellisen tutkimuksen pohjana, niin md piddn sitd arvossaan, et jos se on vaa vasemalla
kédelld hutastu ja sielld on arvosanana alimpia, niin kylldhdn se vaikutelman antaa siitd, ettd
nyt on vdhdn hdlld vilid. Mut jos siel ndyttdd olevan taas parempaa, niin kylld se antaa sen
kuvan, ettd henkilo on perehtynyt johonkin asiaan. Siind vaiheessa, kun md otan
haastatteluun, niin md en endd katso sitd hakemusta enkd arvosanoja, vaan sen jdlkeen

persoona, sopivuus tyoyhteiséon, sopivuus siihen paikkaan.

TyoOnantajat olivat pddosin ymmaértdviisid lopputydn arvosanan suhteen, eivitkd halunneet
pelkéstiddn sen perusteella eviti tybhaastattelumahdollisuutta keneltédkién. Lopputyon
arvosana saattoi olla monen tekijdn summa. Esimerkiksi elaméntilanteen dkkindinen muutos
tai erimielisyydet tutkijan kanssa saattoivat vaikuttaa ratkaisevasti arvosanaan. Syy arvosanan
takana oli tirked ndhda paatoksia tehdessi. Tutkielman aihe néhtiin hyodyllisemmaéksi, kuin
tutkielman arvosana. Kukaan tyOnantajista ei ilmaissut tutkielman aiheen vaikuttavan
negatiivisesti tyollistymiseen. Mielenkiintoisella aiheella saattoi erottua positiivisesti muiden
tyonhakijoiden joukosta. TyOnantajat mainitsivat lopputyon aiheen olevan hyva keskustelun
avaaja tyOhaastattelussa, varsinkin jos aihe koettiin jo tydhakemuksen perusteella
mielenkiintoiseksi. Jos tutkielman aihe kosketti ldheisesti haettavaa tyotehtdvia tai sithen
liittyvid tekijoitd, kuten tyOympiristdd tai koulun toimintakulttuuria, sen hydty oli

tyOllistymisen kannalta positiivinen.

H2: No se aihe on mielenkiintoisempi kuin arvosana. Siit voi helposti avata keskustelun tai
niinku pystytddn juttelemaan gradunaiheesta ja sen myotd esimerkiks tdin hakijan ajatuksista
Jja tammdsistd esimerkiks, et mitd hdn on tds hakenut ja et se on tdrkedmpi ja

mielenkiintoisempi.”

HS: Kysyn aihetta, ja jos se aihe on sellanen, et md ajattelen et sitd tulosta voi hyodyntdid

Jjotenkin siind opettajan tyossd niin sen md katson plussaks aina”
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Edukseen erottuva aineyhdistelmé ja sivuaineopinnot

Akateemisuus -teemaa késiteltdesséd haastattelevilta kysyttiin, millaiset opettajan
ainepétevyydet erottuvat tyonhakijoiden joukosta. TyOnantajat toivat esille rekrytoitavan
opetustehtivén tilannesidonnaisuuden. TyOnantajat olivat pddosin sitd mieltd, ettei ollut yhtd
tiettyd ainepitevyyttd ylitse muiden, joka johtaisi suoraan tydllistymiseen. Aineistossa
kuitenkin toistui moneen kertaan musiikin opettaminen ja -aineenhallinta. Tyonantajat
kertoivat, ettd patevdd musiikin opettajaa oli vaikea 10ytdd. He myos totesivat musiikin
opettamisen olevan monelle opettajalle haastavaa ilman kosketuspintaa aineeseen. Taito- ja
taideaineista puhuttaessa, pelkistdan musiikin opettamisen valmius ilman varsinaista

patevyytti nousi positiiviseksi tekijéksi tyopaikan saamisen kannalta.

H1: Ite aattelen, ettd ja oon ollut vihdn ylldttynytkin, et esimerkiks musiikki on aika monella

se vahdn vaikea alue. Se on varmasti valtti ja ehkd muutkin taito- ja taideaineet voi olla valtti.

Muina erityisosaamisalueina tydonantajat arvostivat erityispedagogiikan opintoja ja
erityisopettajan pitevyytté ja kertoivat niiden olevan tyonhaussa positiivisesti erottuva tekija.
Tyo6nantajat kertoivat nykypéivin opettajuudessa tarvittavan yhda enemmin valmiuksia
erityisopetukseen ja uskoivat osaamisen tarpeen korostuvan vield enemmaén tulevaisuudessa.
Inklusiivisen opetuksen mydté erityisen tuen oppilaita on yhéd enenevissd méérin
perusopetuksen ryhmissé, joten erityispedagogiikka sivuaineena néhtiin hyvéksi ja
tarpeelliseksi jokaiselle opettajalle. Erityispedagogiikan sivuaineopintoja pidettiin
pintaraapaisuna aiheeseen, mutta niiden kautta ndhtiin opettajan saaneen tietopohjaa ja

konkreettisia keinoja haastavien oppilaiden ja tilanteiden varalle.

H4: "Ehkd yksi jota suosittelisin jokaiselle luokanopettajalle, erityispedagogiikka, vaikka
kuin teoriapainotteinen on, niin se on hyviksi jokaiselle luokanopettajalle, koska
nykysuuntaus on se, ettd erityisen tuen oppilaita on perusopetuksen ryhmissd paljon ja se
sivuainekin on vaa raapaisu siitd, et se sivuainekin on, et olis jotain kdttd pidempdd sit kun

tilanne tulee”
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Aineistossa Suomi toisena kielené- eli S2-opettajan patevyytta seké kielten ainepatevyyksia
tuotiin esille jonkin verran. S2-opettajan opintoja painotettiin varsinkin valmistavaa
perusopetusta tarjoavissa kouluissa. S2-opettajien tarvetta nyky-yhteiskunnassa korostaneet
vastaajat painottivat tarpeen olevan pysyva ja kasvavan myos tulevaisuudessa globalisoituvan
maailman ja nopeasti muuttuvien maailmantilanteiden seurauksena. Kieltenopettajia ja kielten
ainepitevyytti painotettiin selvisti enemmin kouluissa, joissa oli alakoulun liséksi yldaste,

kieliluokkia tai CLIL-opetusta.

Aineistossa tuotiin myds esille yhteiskuntaoppi uutena oppiaineena alakoulun opetuksessa.
Yhteiskuntaopin opinnot tai tietimys mainittiin mahdollisena tekijdna, jolla hakija voisi
erottua joukosta positiivisesti. Samalla yhteiskuntaopin rinnalla puhuttiin ekologisuuteen ja
kestdvéddn kehitykseen liittyvastd osaamisesta ja sen tirkeydesti, varsinkin jos koulun

painopiste oli ympéristdosaamisessa.

H3: "Yhteiskuntaoppihan on tullut uutena ja se on sellanen, ettd md luulen et sellaset

’

ekologisuuteen ja yhteiskuntaan liittyvdt aineet ovat jatkossa aika kova sana.’

Tieto- ja viestintiteknologian osaaminen erottuvana tekijini

Akateemisuus -teemaa késiteltiessd, haastateltavilta kysyttiin miten he kokevat tyonhakijan
Tieto ja viestintiteknologian- eli TVT-taitojen merkityksen rekrytoinnissa erottumisen
kannalta. Pdiasiallisesti TVT-taitojen positiivinen merkitys nikyi vastauksissa ja kaikenlainen
TVT-taitoihin liittyva erikoisosaaminen koettiin hakijan erottumisen kannalta hyddylliseksi.
Aineistosta nousi esille arkipdivdisen TVT-osaamisen olevan nykypdivinid enemmén sdénto
kuin poikkeus, etenkin nuorilla hakijoilla, jotka ovat kdyneet nykyaikaisen ajan tasalla olevan
opettajankoulutuksen. TyOnantajat kokivat opettajien digitaalisten taitojen kehittyneen
COVID-19 pandemiatilanteen ja sen tuoman etdopetustarpeen myotd. Pandemiatilanne pakotti
peruskoulun opettajia perehtymaén digitaalisiin ympéristoihin entistd paremmin.
Pandemiatilanteen koettiin korostaneen digitaalisten perustaitojen merkitystd, mutta
perustaidoilla ei vélttdméttd enédd ollutkaan samanlaista merkitystd erottumiselle, kuin ennen
pandemia-aikaa. TyOnantajat pohtivatkin tyonhakijan erottumiseksi tarvittavan TVT-

perustaitojen liséksi jonkinlaista erikoisosaamista, varsinkin tulevaisuudessa. Aineistosta
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nousi esille mielipide digitaalisuuden juurtumisesta niin perustavanlaiseksi osaksi
peruskoulua, ettd ilman sen osaamista opettajan on vaikea parjatd tyossd. Kaikki eivét
kuitenkaan néhneet puutteellisia TV T-taitoja suoraan tydpaikan saamista estdvénad tekijana,
vaan puutteet olivat korjattavissa lisdkoulutuksella ja hyvilld perehdytykselld, mikéli hakija

oli muuten tehtdviin sopiva.

Tyonantajat pitivat TVT-erikoisosaamisesta kertomisen ja osaamisen esille tuomisen tarkeana
jo tydhakemusta tehdessd. TyOantajien saamiin tydhakemuksiin oli usein listattu digitaalisen
osaamisen kohdalle ”Googlea” ja ”Officea”, jotka eivit yleensd kertoneet tyonantajalle
tyonhakijan osaamisesta riittdvan konkreettisesti. Yksinkertaisen listauksen sijaan TVT-
taidoilla erottumiseen kannatti panostaa hakemusta tehdessi. Tyohakemuslomakkeen

liitekenttdd kannatti myos hyddyntdd oman digitaalisen osaamisen esille tuomisessa.

H4: ”Toi digiosaaminen opetuksessa, silloin ku md kulutin OKL:n penkkid, niin silloin md
ajattelin, et digiopettamisen sivuaine olis sillo 20v sit noussut esiin positiivisesti, mut nykyddn
md ajattelen jotenkin ndin, et eiks kaikil olla perusteet olla hallussa, tai en md tiid kui paljon
sitd siel opetetaan. Sanoisin ndin, et siind hakemuksessa kannattaa kertoa, varsinkin jos on
eritysosaamista siltd alueelta. Se on niinku arkipdivdd, eikd erityisosa, et sen takii md voisin

sen painoarvoa hieman tiputtaa. Jotenkin md ajattelen jotenkin et se kuuluu pakettiin.

Aineiston perusteella kaikki tydnantajat totesivat digitaalisuuden hallinnan olevan opettajalle
tarkedd nykyaikana. Muutamat tyonantajat kuitenkin korostivat, ettei fyysisid oppikirjoja
opetusvélineend saisi digitaalisuudesta huolimatta unohtaa. Aineistosta nousi myos esille
vaatimus, ettd digitaalisuuden kayttd opetuksessa tulee olla perusteltua ja
tarkoituksenmukaista. TyOnantajat eivdt halunneet opettajan kdyttdvén opetuksessaan
teknologiaa vain teknologian vuoksi. He arvostivat sen kdyttod opetuksellisissa tilanteissa,

joissa teknologian kiyttd on pedagogisesti perusteltua ja tuo lisdarvoa sithen opetukseen.

H1: ”Mut tota se on tirked taito ja se on ehdottomasti niinku digitaalisuus ja digitaalisten

12

materiaalien kdytto ne kuuluu tihdn pdivdidn mut ei unohdeta myéskddn oppikirjoja.
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HS8: "Aika nopeesti pystyy pelkdstddn kysymyksilld kartoittamaan sen osaamisen tason ja
kysymdidn, et mikd on sun pedagoginen kdytto tvt:lle, jos me puhutaan opettajan ammatista.
Ei se et md hallitsen erilaisia nippelijuttuja vaan kysymys on siitd, ettei me haluta tdnne digid

digin takia, vaan siin tdytyy olla selkee pedagoginen selitys siihen.”

Muutamassa haastattelussa digitaalisuudesta ajauduttiin myos sosiaaliseen mediaan ja sithen
liittyvéan kayttadytymiseen. TyOnantajat kokivat sosiaalisen median hallinnan paiasiallisesti
hyo6dylliseksi taidoksi. He mainitsivat sosiaalisen median hallinnasta olevan hyotya
tyonhakijalle kéytettdessd tyonhaun ja verkostoitumisen tyokaluja, kuten LinkedInia.
Sosiaalisen median hallinta ndhtiin hyddylliseksi myds silloin, kun haettavaan tytehtdviin
kuului koulun tai luokan erilaisten sosiaalisen median tilien hallinnointia. Erds tydnantaja toi
esille sosiaalisen median hallinnasta olevan hyoty4, jotta opettaja pysyy nopeasti kehittyvissa
maailman ajassa mukana oppilaiden trendeissé, silld oppilaiden kayttdmait sosiaalisen median
alustat ja “somevillitykset” vaihtuvat nopeasti. Oppilaiden kdyttimat sosiaalisen median
alustat toivat koulun arkeen my®0s ikévid puolia. Alustat mahdollistivat koulukiusaamiselle
uusia muotoja, joiden kautta kiusaaminen saattoi siirtyé opettajalle ndkyméattomammaksi ja
vaikeammin puututtavaksi. Kiusaamisen ehkéisyn vuoksi, opettajalle todettiin olevan hyvéksi,
jos hdn pysyi tietoisena oppilaiden kdyttdytymisestd sosiaalisessa mediassa edes

pintapuolisesti.

H7: Kyl md haastatteluissa kysyn aina ndistd tvt-taidoista ja siind tulee usein esille
tammosid somejuttuja. Ja se on musta hyvd juttu, koska ndissd digitaidoissa mennddn tosi
vauhdilla eteenpdin, et mitd enemmdn on perilld niistd, niin kyl se on hyvd juttu, pysyy myés

noitte oppilaiden tahdissa noissa asioissa. Ihan positiivinen asia mun mielestd.”

7.3 El-akateemisen osaamisen ja tyokokemuksen merkitys tyonhaussa

erottuvana tekijana

Kolmannen tutkimuskysymyksen alla pyrittiin selvittiméan, miten opiskeluaikana tai
tyoeldmassi tehdyt vapaaehtois- ja luottamustehtdvét seké harrastukset ja erilaiset

tyokokemukset vaikuttavat opettajan edukseen erottumiseen tyomarkkinoilla. Tyokokemus -
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teeman alle jaoteltiin erikseen tydkokemus opetusalalta, muu tyokokemus seka
kansainvilinen tyokokemus. Tutkimuskysymyksen alle liitettiin tiiviisti myds tyOnantajien

kokemus ennestddn tutuista tyontekijoistd sekd suosittelijoiden merkitys cv:ssa.

Haastateltavilta tyonantajilta kysyttiin, millaisena he kokivat vapaaehtoistyon, kuten
jarjestoaktiivisuuden ja luottamustehtidvien merkityksen rekrytoitaessa opettajaa. TyOnantajat
kertoivat opiskeluaikana, tai niiden jélkeen suoritettujen vastuutehtévien olevan
padsaantoisesti eduksi tyonhakijalle. Erilaisten jérjesto- ja luottamustehtdvien kautta on
mahdollista oppia monia perus- ja erikoistaitoja, joista on paljon hyotyd koulumaailmassa.
Haastateltava kertoivat perustaitojen pitdvén sisélldén opettajakokousten poytakirjan
laadinnasta ammattiyhdistystoiminnan osaamiseen. Ammattiyhdistysasioihin perehtyneisyytté
pidettiin opettajalle tirkeéni tietotaitona. Aineiston perusteella opettajakunnasta olisikin
tarkedd 10ytya rehtorin lisdksi osaaja, jonka puoleen kollegat voivat kddntya tyontekijan

tyooikeudellisissa ongelmissa.

H1: "On tosi tirkedd, ettd opettajakunnissa on henkilditd, joille ammattiyhdistysasiatkin ovat
tdrkeitd. Niitdkin pitdd jonkun puolustaa ja olla tietoinen niistd, se ei voi olla pelkdstddn
rehtori, joka ajattelee nditd. Rehtori varsinkin isommissa kouluissa on vdhdn eri asemassakin

’

kun opettajat, niin joukos pitdd olla niitdkin ketkd pitdvdt ikddn kuin muidenkin puolia.’

Erilaisiin vastuutehtdviin hakeutuneet hakijat ndhtiin jo cv:n perusteella vastuunkantajiksi.
Mertiitit cv:ssd viestivit hakijasta eteenpdinpyrkivédd asennetta ja kyvykkyyttid. Meriiteilld
cv:ssi haastateltavat tarkoittivat erilaisia ansioitumisia tydeldméssi ja vapaa-ajan tehtévissa.
Kokemusta vastuutehtdvistd miellettiin osoituksena johtajuudesta ja organisointikyvysti, jota
tyoelamassa tarvitaan. Koulut tarvitsevat tekijoita erilaisiin lisdvastuutehtéviin. Haastateltavat
kertoivat esimerkkeina lisdvastuutehtivistd kevét- ja joulujuhlien jarjestdmisen seka
oppilaskunnan hallitustoiminnan ylldpitdmisen. TyOnantajat kokivat aktiivisten tyontekijoiden
hyodyttidvin koko tydyhteisod ja totesivat jokaisen tyOyhteison tarvitsevan tyontekijid, joka

omalla esimerkilld innostaa muita.

Kokemus erilaisten tapahtumien jérjestimisesta koettiin olevan helposti sovellettavissa ja
siirrettdvissd koulun omien tapahtumien jéarjestimiseen. Tydantajat usein pohtivat, mitd uutta

ja hyddyllistd hakija voisi tuoda mukanaan tydpaikalle. Usein juuri téllaiset vastuutehtivisté
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kokemusta omaavat ja suorittamisesta kiinnostuneet hakijat ndhtiin potentiaalisiksi puuttuvan
osaamisen tayttdjiksi tyOyhteisossd. TyOnantajat painottivat vastuutehtdvien ja niiden mukana
opittujen taitojen esille tuomista ty0haastattelussa ja tydhakemuksessa. Kokemus
vastuutehtivistd kertoi tyonantajien mukaan hakijasta ja hdnen asenteestaan paljon.
Tyo6nhakijalle oli myds edullista kertoa pintaa syvemmaltd, millaista konkreettista osaamista
vastuu- ja luottamustehtdvissad toimimisesta on saavutettu, esimerkiksi oman osaamisen mallin

avulla.

Opiskeluaikaisesta ainejirjestotoiminnasta tai esimerkiksi ylioppilaskunnan puheenjohtajana
toimimisesta todettiin olevan hyotyé tyomarkkinoilla erottumiseen. Kun hakijalla oli
kokemusta tédrkeistd vastuutehtédvistd, tydonantajat kokivat, ettd muutkin ovat arvioineet hakijan
luotettavaksi ja vastuulliseksi henkiloksi. Puolustusvoimissa suoritettu varusmiespalvelus tai
naisten vapaaehtoinen asepalvelus sekéd niiden aikana suoritettu johtajakoulutus koettiin
viestivin hakijan asennoitumisesta tyohon ja vastuunottoon positiivisesti. Nuorisopoliittisissa
jérjestdissd aktiivinen toiminta nihtiin viestivin hakijan yhteiskunnallisesta aktiivisuudesta,

joka saattoi vaikuttaa ty6haastatteluun pidsemiseen.

H9: ”Kylld painaa mulla tosi paljon, jos ndkee, et partios lippukunnanjohtaja tai
viioppilaskunnan puheenjohtaja tai jopa sitten nuorisopoliittisissa jdrjestoissd ollut aktiivina,
niin kylld vaikuttaa. Nyt kun molemmat sukupuolet pddsee puolustusvoimiin suorittamaan,
niin md painotan sitd, et jos on varusmiespalvelus suoritettuna ja sitd jos on reserviupseeri,

niin kylld painaa aika paljon.”

Kaikissa uskonnollisissa ja poliittisissa yhteisdissd toimimista ei kuitenkaan katsottu
automaattiseksi positiiviseksi asiaksi opettajan tyon kasvatuksellisen elementin vuoksi.
Opettajan omat henkilokohtaiset arvot ja aatteet eivét saisi vaikuttaa opetukseen. Puhuttaessa
poliittisista yhteisoOistd ja niistd toimimisessa, minka tahansa yhteison, jossa hakija nauttii
luottamusta, nihtiin kertovan hakijan vastuullisuudesta. Tyonantajat perustelivat tulkintaansa
sen perusteella, ettd harvemmin yksilo joutuu vastuutehtiviin, jos hdnet on edustamassaan

yhteisossddn todettu vastuuttomaksi tai asioita loppuun viemattomaksi.
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H6: "Et en nyt osaa ihan tarkkaa sanoa, et onks uskonnolliset tai poliittiset yhteisot sit
semmosii, jotka automaattisesti olis katsottavasis plussaks, mut kaiken kaikkiaan semmoset, et
syntyy tuntemus, et henkilo nauttii jossain muussakin yhteyksissdkin luottamusta, niin kyl ne
vleensd on sit plusmerkkisii ja sit se kertoo mydés siitd, et tdd henkilé on yleensd aika
vastuullinen, koska ei tdmmésiin luottamustehtdiviin pddse jos on tdysin niinku vastuuton tai

’

sellanen, et ei vilitd asioita viedd loppuun asti. Kyl ne plus merkkinen asia on.’

Tyonantajat suhtautuivat ldhtokohtaisesti mydnteisesti poliittiseen aktiivisuuteen. Kaikki
olivat yhtd mieltd, ettd hakijalle poliittinen aktiivisuus saatettiin ndhda positiivisena
osoituksena aktiivisuudesta ja vastuullisuudesta. Politiikka ei kuitenkaan kuulu

oppilaskontakteihin, eiki polititkan toivottu nidkyvén opettajanhuoneessakaan.

Vastauksista nousi esille mielenkiintoinen tulokulma liittyen cv:ssé esitettyihin ansioihin.
Pitkélla tahtdimelld haettavaa tyontekijaa valittaessa opintosuoritusten, ansioiden ja
luottamustehtédvien paljous cv:ssd saattaa herdttdd kysymyksia siité, etsiiko tyontekiji aina
uusia ja taas uusia haasteita. Tdsséd kohtaa huoli rekrytoinnin pitkdaikaishyodyistd nousi esille.
Tyonantajien toiveissa oli 10ytad pitkdaikainen tyontekijd rekrytointiprosessin raskaudesta
johtuen. He my0s luonnehtivat pitkdaikaisen tyontekijén 16ytdmisen olevan koko tydyhteison
etu. Suuresta vaihtuvuudesta kérsiviét sekd oppilaat ettd muut tyontekijét. Jatkuvasti
vaihtuvaan luokanopettajaan oppilaat eivit saa luotua turvallista ja kestdvaa sidettd, jonka
vuoksi oppimiselle saattaa esiintyd paljon esteitd. Kollegoille jatkuva muutos tydyhteisossa ja
henkil6ston vaihtuminen aiheuttaa aina lisdty6ta ja toimintamallin muuttamista. Varsinkin

paritydskentelyssd yhteisen toimintamallin 16ytdminen koettiin raskaaksi ja aikaa vieviksi.

Harrastusten vaikutus tyollistymiseen

Téssé tutkimuksessa ei-akateemisten taitojen rinnalla selvitettiin miten hakijan
harrastuneisuus vaikuttaa tyollistymiseen tyonantajan ndkokulmasta. Aineistossa toistui
harrastusten merkitys tyossdjaksamisen, eikd niinkdin tydeldmissé erottumisen kannalta.
TyOnantajat toivat esille harrastuksiin liittyen opettajan mielekkdén vapaa-ajan merkityksen

tyOstéd palautumiseen. Heille oli ensisijaisen tiarkedd, ettd opettajalla on jokin keino, kuten
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harrastus, jonka kautta opettaja 10ytéé vastapainoa tyonteolle. Tydhaastatteluissa tyonantajat
saattoivat kysyéd, minkélaisia tapoja hakijalla on palautua tyosti ja viettdd vapaa-aikaansa.
Heiddan mukaansa opettajan tyOsséd vapaa- ja tyOajan erottelu saattaa usein olla vaikeaa, joten

harrastukset néhtiin opettajan uupumista ehkdisevana tekijana.

Aineistossa puhuttiin harrastuksista hiljaisen tiedon vélittdjind, jotka yksild pysty tuomaan
mukanaan tyopaikalle ja hyodyttdmadn tydyhteisoa sitd kautta. Melkein kaikki vapaa-ajalla
harrastusten kautta opitut asiat koettiin opettajuutta tukevina tekijoind. Aineistosta 10ytyi
kuitenkin yksi konkreettinen esimerkki minké&laisista vapaa-ajan harrastuksista voisi olla
hyotya opettajan tyonhaussa. Yksi tyOnantaja mainitsi, ettd jos hakijan tyohakemuksessa
tuotiin esille partioharrastus tai varsinkin partion johtajatehtdvissd toimiminen, vaikutti se

positiivisesti tyohaastatteluun padsemiseen.

Kaikkien haastateltavien mielestd harrastukset olivat yksilolle tarkeitd tydssdjaksamisen
keinoja, sekd oman opettajuuden vahvistajia. Harrastukset koettiin enemmén hakijaa itseddn
hyodyttiviksi tekijoiksi, kuin tyonhaussa hyoddyllisesti erottuviksi tekijoiksi. Toisaalta
harrastusten puuttuminen saattoi aiheuttaa huolta tyonhakijan tydssidjaksamisesta. Muutama
haastateltava toi esille harrastusten konkreettisen merkityksen ainepétevyyksien rinnalla
alakoulun opetuksessa. Talld tarkoitettiin vapaa-ajan osaamisen siirrettavyytta
koulukontekstiin. Luokanopettajalla ei siis valttimaétti tarvinnut olla ainepétevyytta
opetettavaan aineeseen, jos hén harrasti sitd vapaa-ajalla. Etenkin taito- ja taideaineiden

harrastajia pidettiin hyvina lisdnd koulun tyontekijapalettiin.

Hakijan harrastuneisuus saattoi erottua edukseen jo tyopaikkailmoituksen perusteella.
Tyo6nhakuilmoituksiin pystytddn kirjaamaan, minkélaisista harrastuksista ja kokemuksista
katsotaan olevan hyotyé tehtivida taytettidessd. Jos tyonhakuilmoituksessa haettiin
litkuntaluokille opettajaa, saatettiin hakuilmoituksessa mainita joukkueurheilutaustan olevan
eduksi hakijalle, muttei kuitenkaan ehto kelpoisuuden tayttymiselle. Taméntyyppisten
hakuilmoitusten kautta pystyttiin jo hakuvaiheessa erottelemaan ja haravoimaan tietyn

tyyppistd suuntautumista hakijoilta.
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7.4 Tyokokemuksen ja verkostoitumisen merkitys tyonhaussa

Opetusalan tyokokemus

Tyokokemus -teeman alla ensimmadiseksi haastateltavilta kartoitettiin, miten he kokivat
opettajan tyokokemuksen opetusalalta vaikuttavan tyohonottopaitokseen. Haastateltavat
kertoivat opetusalan tyokokemuksen merkityksen olevan heille aina positiivinen, mutta
lopullisena valinnan kriteerind tilannesidonnainen. Osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd
opettajan pitkd tyokokemus ei aina takaa paremmuutta opettajana verrattuna sellaiseen, joka

juuri aloittaa tyburaansa.

Vastavalmistuneiden opettajien palkkaamista puolustettiin opettajakunnan heterogeenisyyden
sdilyttdmiselld, jonka mukaan tydyhteisdssi oli hyva olla eri-ikdisid opettajia. TyOyhteisossd
tasainen tyOvoiman poistuma ja tulema koettiin ihanteelliseksi tilanteeksi tyonantajan
nikokulmasta. Esille nousi myds huoli nuorten tydnhakijoiden tyokokemuksen saamisesta.
Jos aina valittaisiin kokenut tyontekijd, ei vastavalmistuneilla olisi mahdollisuutta hankkia
tyokokemusta. Esille nostettiin vastavalmistuneiden etuna olevan usein uudistuneet
ndkokulmat opettamiseen ja innostuneisuus tyotd kohtaan. TyOnantajat kokivat, ettd
tyohaastattelussa hakijan osoitettu motivoituneisuus haettavaa tyotehtdavaa kohtaan painoivat

usein enemman kuin hakijan tydkokemus.

H1: Tietysti me aina haluttais hakea sellasia opettajia, joilla on kokemusta. Tdd asettaa taas
hankalaan asemaan ne juuri valmistuneet opettajat. Ja kokemusta ei saa muuten, kun
tekemdlld ja sit toisaalta kokemus ei aina tarkoita sitd, ettd ois opettajan parempi kuin se,

’

Jjoka juuri aloittaa.’

HS:”Jos mul on vaakalaudalla henkilo joka, siin haastattelu tilanteessa antaa hyvin kuvan
itsestddn, mut hdnel ei ole viel tyékokemusta, mut hdn on halukas oppimaan, halukas tulemaan
ja tekemddn ja sit mul on toisaalta taas vastassa sellanen, jolla on valtavasti tyékokemusta,
mutta hdn on sitten ehkd jo vihdn vdsynyt tyéhonsd. Niin md otan mieluummin sen nuoren, joka

’

on halukas ja innokas tekee ja niin.’
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Pitkéstéd tyokokemuksesta oli 1dhtokohtaisesti aina hyotya ja sitd ei ndhty tyopaikan saamista
poissulkevana tekijana. Pitkda tyokokemusta ei myoskéédn yksindédn pidetty kriteerind
tyOllistymiselle. Tyonantajille oli usein yhdentekevai, oliko tyonhakija ollut kolme vai
kaksikymmenté vuotta opetusalalla. He painottivat, ettei hakijan uran vaiheella ollut
merkitystd, mikali hakija oli kiinnostava ja omasi sopivan asenteen sekd hyvit

vuorovaikutustaidot.

Aineistosta nousi esille myds tyontekijavalintojen laillisuutta painottava nakdkulma.
Tyontekijavalintaa tehdessi tyOnantajan tulee olla tarkkana varsinkin, jos tiytettava
tyotehtdava on virka. Ansioituneempaa tyontekijéé ei tule ohittaa virkatehtidvien
valintaprosessissa kevyin perustein. Virkatehtdvét ovat muutoksenhaunalaisia ja niista
voidaan tehdd oikaisuvaatimus. Esimerkiksi jos koulussa vuoden toimineen nuoren opettajan
sijaistama virka laitetaan avoimeen hakuun ja paikkaa hakee sijaisen lisdksi kymmenen vuotta
tyOssé ollut matematiikanopettaja ja muita tyokokemukseltaan pitempéén palvelleita. Niin
vuoden kokemuksen omaavan valinta tulee olla hyvin perusteltu. Eréds haastateltavista
mainitsi oikeudellisten ennakkotapausten tulkintojen perusteella kolme vuotta

opettajankokemusta olevan tasavertainen suhteessa kymmenen vuoden tyokokemukseen.

Haastateltavat nostivat esiin ndkokulman koskien tyonhakijan laajaa tyokokemusta eri
kouluista. Vaikka laaja tyokokemus eri kouluista néhtiin 1dht6kohtaisesti positiivisena, se
saattoi myoOs herdttdd ristiriitaisia kysymyksid. TyOnantajat saattoivat kokea arvelluttavaksi
tyokokemuksen, jossa kokeneen hakijan kokemus koostui useasta lyhyesté pétkasti eri
paikoissa. Yleensi asia selvitettiin tyGhaastattelussa. Jos hakija ei osannut kertoa syyta tai syy
jai epamadraiseksi, sitd ei katsottu tyonantajan nikokulmasta positiiviseksi asiaksi. Téllaisissa
tilanteissa tyOnantajat nostivat esille suosittelijan merkityksen. Suosittelijoihin saatettiin ottaa
yhteyttd tyonhakijan sopivuuden varmistamiseksi. Systemaattisen tyOpaikan vaihtajan
rekrytointia ei ndhty kenellekddn edulliseksi ratkaisuksi, koska rekrytointi itsessdén on raskas
ja aikaa vieva prosessi. Systemaattisen tyOpaikan vaihtajan palkkaamisessa riski
rekrytointiprosessin toistumiseen oli huomattavan suuri. TyOnantajat arvostivat hakijan
sitoutumista tyohon ja tydympéristdon, ja hakivat pitkdn tdhtdimen tyontekijaa kouluihinsa.

Sitoutunut tyontekijd néhtiin eduksi koko tydyhteisolle.
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H7: ”’Se on oikeestaan kakspiippuinen juttu, et toisaalta kokemus monesta paikasta on hyvd,
mut toisaalta se aina myos herdttdd kysymyksid, et miksi tamd ihminen ei ole viihtynyt
pidempddn missddn paikassa, et on vaihtanut monta kertaa tyopaikkaa. Mut sit yleensd kysyn
tdtd, mikd on ollut syynd, tai et miksi. Jos se on joku hyvd asia, niin ok, mut jos se jdd jotenkin

epdmddrdseksi, niin silloin se on huono asia kylld.

HS8: Tyékokemus sindnsd on merkityksellinen, et jos huomataan et tyopaikka on vaihtunut
niinku tiuhaan, siithen on usein joku syy, niin se on kans sellanen syy mikd pitdd selvittdd.
Vuoden pestit vaihtuu ja vaihtuu ja mistddn ei saa paikkaa, niin siin voi olla palaneen kdryd,
mut jos se kutsutaan haastatteluun, niin se kylld selvitetddn. Ndis tapauksis suosittelija on tosi

tirkee.

Opetusalan ulkopuolisen tyokokemuksen merkitys

Tutkittaessa opettajan tyokokemuksen merkitystd rekrytoinnissa edukseen erottumiseen,
haastattelukysymyksiin kuului opetusalan tyokokemuksen liséksi kysymys opetusalan
ulkopuolisen tyokokemuksen merkityksesti rekrytointitilanteessa. Kysymyksen tarkoituksena
oli selvittdd millaista muuta tyokokemusta perusopetuksen tyonantajat arvostavat

tyonhakijalla.

Aineiston perusteella tydnantajat kokivat yleisesti, ettd kaikki kokemus tydstd, jossa ollaan
thmisten ja etenkin lasten kanssa tekemisissé, ovat eduksi tyonhaussa. TyGtehtdvistd, jotka
koettiin hyddyllisiksi mainita cv:ssd, painottuivat usein erilaisiin lasten ja nuorten kanssa
tehtdviin toimintaan. Esimerkiksi kaikenlaiset juniorijoukkueen valmennustehtévit ja
lastensuojelulliset tehtdvit korostuivat haastateltavien vastauksissa useasti. My0s uraa
musiikin parissa ja sen mukana tuomaa musiikillista osaamista korostettiin koulun tarpeisiin
muuntamisen helppouden vuoksi. Samasta syystd hakijan entisid ammatteja, joissa
hyodynnetddn kddentaitoja, pidettiin etenkin késityon tai kuvaamataidon opettajan tehtiviin
hyodyllisend lisdnd. Joissain vastauksissa tyokokemus hoiva- ja hoitoalalta nihtiin

positiivisina.
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Péadsddntoisesti tyonantajat nakiviat kaikenlaisen tyokokemuksen arvokkaana ja opettajan
omaa maiaalmankésitystd avartavana. Monipuolisen tyokokemuksen kautta opettajan on
tyOssddn helpompi ymmartdd my0Os oppilaiden huoltajien erilaisia 1dhtokohtia ja
suhtautumista erilaisiin arkipdivaisiin asioihin. Tydkokemuksesta ndhtiin olevan hyotyd myds
esimerkiksi tydyhteison kehittdmiseen ja ilmapiiriin liittyvissd asioissa, vaikka tyokokemus ei

olisikaan opetus- tai kasvatusalan tydkokemusta.

H4: ”Perusopetuksessa on koko ikdluokka oppilaita ja sitten sielld on kaikkien niitten
oppilaiden huoltajia, ja niilld on kaikilla hyvin erilaisia ammatteja, niin itse koen, ettd
kokemus muustakin, kuin akateemisesta tyostd on omalla tavallaaan plussaa, jos ne sieltd
saadun tyokokemuksen ja sielld tavattujen henkildiden kautta avartais sen opettajan
kokemusmaailmaa suhteessa siihen, ettd perheilld ja kodeilla on hyvin erilaiset resurssit a)

’

tukea oppilaista tai b) suhtautuminen tiettyihin asioihin olla hyvin vdrittynyttd tai muuta.’

Osa haastateltavista painotti muun tyokokemuksen merkitysti kokonaisvaltaisen osaamisen
tukena. Itse tydpaikan saamisen kannalta muun tydkokemuksen tuli omata samaa
tarttumapintaa haettavan tyotehtivin kanssa, jotta se koettiin tyonhakijalle hyodylliseksi ja

mahdollisuudeksi erottua tyonhakijoiden joukosta.

H1: No jos se muu on sellasta, mistd voi kuvitella olevansa hyétyd siihen opettajuuteen, nii
sen tietysti huomioi. Mut jos se on jotain ihan toisen tyyppistd tyotd, mikd ei nyt vilttamdittd

liity tdhdn kokonaisuuteen, niin ei silld paljoa painoarvoa ole.

Aineistosta nousi esille ndkokulma, jossa opetusalan ulkopuolinen tyokokemus nihtiin
hakijalle eduksi. TyOnantajan ajateltiin sitd kautta nédkevin hakijan valmiuden hakemaan ja
tekemddn monenlaista tyotd. Tyotehtdvistd irralliselle kokemukselle ei vélttimattd annettu
suoraan pedagogista arvoa. Pitkdn ty0ttomyysajanjakson tyonantajat kokivat negatiivisena.
Valmistumisen jalkeiset pitkdt passiiviset ajanjaksot ja tydeldmén ulkopuolella oleminen
antoivat jo cv:n perusteella negatiivisen késityksen hakijasta ja saattoivat aiheuttaa

tyOnantajan puolella ristiriitaisia kysymyksia.
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Kansainvilinen kokemus

Tutkittaessa opettajan tyokokemuksen merkitystéd rekrytoinnissa edukseen erottumiseen,
haastattelukysymyksiin kuului lisdksi kysymys kansainvilisen tydkokemuksen merkityksesta.
Kansainviliseen kokemukseen liitettiin erilaiset ulkomailla tehdyt tyotehtavit seka
opiskeluaikana suoritetut kansainviliset vaihto-opiskellut ja muu pitkdaikaisempi ulkomailla

tapahtuva toiminta.

Aineiston perusteella kansainvilinen kokemus koettiin erittdin positiiviseksi lisaksi
tyonhakijalle. Ndhdessdédn hakijan omaavan kansainvilistd kokemusta tyonantajat pohtivat,
millaista hydtya hakija voisi niiden kautta tuoda tydyhteisoon. Kansainvélinen kokemus
nihtiin erinomaisena véyldni saada uusia ndkdkulmia maailmankatsomukseen ja sitd kautta
edistdd kulttuurien tuntemusta. Kansainvilisen kokemuksen kuvailtiin lieventévén erilaisia
stereotypioita ja vahvistavan monikulttuurista osaamista, jonka merkitysti haastateltavat
korostivat. Erilaisuuden hyviksyminen miellettiinkin yhdeksi tirkeimmisti opettajan

tyoeldmataidoista tulevaisuudessa.

H4”’Se on iso plussa, "Ei me tddlld keskendidn viisastuta” et just sen kansainvdlisen tai laaja-

alaisen kokemuksen kautta on mahdollista saada uusia ideoita tehdd tapoja.

Kansainvilistd kokemusta pidettiin osoituksena tyonhakijan halusta ja resursseista 1dhted
tekemiin jotain rohkeaa ja erilaista, oli kyse sitten yliopistovaihdosta tai tytkomennuksesta.
Usein tyohaastatteluissa hakijan esille tuoma kansainvélinen kokemus ja sen mukana opitut
taidot koettiin viestivdn tydnantajalle hakijan monipuolisuudesta. Kansainvilistd kokemusta
arvostettiin varsinkin, jos koulun painopisteet olivat kansainviliseen toimintaan
osallistumisessa. Kouluissa, joiden tehtiviin kuului koulutusvientiin osallistumista,

kansainvélinen kokemus néhtiin vieldkin tdrkedmpéna.
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Ennestiin tuttujen tyontekijoiden ja yleisen verkostoitumisen merkitys tyonhaussa

Tutkittaessa tyokokemuksen merkitystd tydnhaussa erottuvana tekijénd, tyokokemukseen
liitettiin voimakkaasti verkostojen merkitys sekd tyonantajan aikaisemmat kokemukset
tyonhakijasta. Ennestddn tyonantajan palveluksessa olleet tai muuten tyonantajalle tutut
tyonhakijat, joiden tydsuorite ja maine koettiin positiivisena, erottuivat tyonhaussa.
Vastaavasti ennestdin tutulla tyonhakijalla, jonka tydskentelyyn ei oltu tyytyvdisié, oli
yleensd heikot mahdollisuudet tyonhaussa menestymiseen. Paikkakunnan tyonantajat olivat
usein perilld toistensa kokemuksista. Kokemukset levisivét seké positiivisessa ettd
negatiivisessa mielessa tyonantajilta toisille. Tdmén vuoksi positiivisen kuvan jattdminen

tyonantajalle oli erityisen tarkeda.

Rekrytointi itsessddn on aina suuri prosessi ja siithen liittyy paljon erilaisia riskejé, joiden
kautta voidaan epdonnistua. Tuttujen tyonhakijoiden rekrytoiminen ndhtiin niin sanotusti
riskittomadmmaksi vaihtoehdoksi, koska heidin tydskentelystidin ja sopivuudestaan
tyOyhteis66n oli jo aikaisempaa kokemusta. Monet henkildstovalinnat tasavékisten hakijoiden

valilla koettiin ratkeavan sithen, ettd tyonhakija oli jotain kautta rekrytoijalle ennestidin tuttu.

H2:” Kylld rekrytointi on aina niinku uhka tai mahdollisuus ja jos sitd uhkaa pystyy
pienentdmdidn, niinkun silld, et joku tuntee edes, niin tota ehdottomasti se on plussaa, et kyl
monet tyopaikat ratkeaa tasavdkisten hakijoiden vdlilld siihen, et joku tuntee jonkun. Kyl se

ndin menee.”’

Tyo6nantajilla saattoi joissain tilanteissa olla valmis visio tyotehtdvad tdyttdmain haluamastaan
tyontekijastd, jolloin hakijan tilannetta kuvattiin sanonnalla “jalka oven vilissd”. Tehtdvin
tullessa avoimeen hakuun mielipide saattoi muuttua prosessin aikana ja valituksi saattoi tulla
joku toinen tyonhakija vastoin alkuodotuksia. Lopputuloksen vastaaminen alkuodotuksiin
koettiin osoituksena hakijan onnistumisesta tydonantajan palveluksessa aiemmin tehdysti
tyOstd. tyossd. Osa tyOnantajista valikoi helpommin tyShaastatteluun ennestéén tutun,
itsestdédn positiivisen kuvan jéttineen tyontekijan. Hakijan tuttuus ei kuitenkaan taannut
tyOpaikan saamista, vaan lopullinen valinta koostui laajemmin hakijan esille tuomista

tekijoista.
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H9: ”Aika monta kertaa sanotaan silleen, et jalka oven vdlissd, niin kylldhdn se on silloin
siitd tyohakemuksen kannalta helppo, et on oltu sijaisena ja ndin, et ndhty se toiminta ja
vahvuudet ja heikkoudet, niin kylldhdn silld tavalla on merkitystd, jos hénet on valittu
haastatteluun, mutta haastattelun md edelleen pidittdydyn silld, ettd se on nimenomaan se
mitd sielld sadan joukosta haen sen pdtevyyden ja sitten sen tyokokemuksen kautta se pino ja

siitd se ldhtee sitten, se on hyvd esimerkki siitd tyokokemuksesta se sijaisuusjakso.”

Aina tuttuus ei antanut etumatkaa muihin hakijoihin ndhden. Tydnhaun ei pitiisi olla
henkilokohtaista suhdepelid, vaan tyonhakijoista pitdisi valita yksinkertaisesti paras
vaihtoehto. Erds tyOnantajista vertasi tydnkuvaansa rekrytoijana valmentajana toimimiseen.
Valmentaja valitsee joukkueeseensa parhaat tyontekijét, joiden avulla ”joukkue” eli
tyOyhteisd voi voittaa “mestaruuden” eli onnistua tydssddn. Kun tyonantaja valitsi parhaan

tyontekijin, hin koki omienkin tyGtehtdviensd helpottuvan.

HS8: ”Jos on ollut hyvd tyyppi, mut ei valita vilttdmadittd, et hdn ldhtee samalta viivalta kun
kaikki muutkin. Eli me ollaan oltu tilanteissa, jossa hakija on hakenut meille ja on tehnyt
Jjotain tehtdvdd ja sit se tehtdvd tulee auki ja on hakenu siihen, niin ei oo pddssy edes
haastatteluun. Mut sitten tavallaan on ollut niitd, jotka on ollut meilld téissd ja sitten on ollut
muualla ja jos asiakirjat on semmoset ja ylipddtddn sen tyon ndyte on semmonne mikd meitd

kiinnostaa ja me halutaan se haastatella, niin ldhtee silti samalta viivalta kun muut.”

Ennestédén tutuista tyontekijoistd puhuttaessa, virkatehtidvivalintojen laillisuusndkdkulma
nousi uudelleen esiin. Valintoja tehdessddn rekrytoijan tuli tiedostaa valintojen
muutoksenhaunalaisuus. Tuttuus ei yksinddn ollut riittdva kriteeri tyOpaikan saamiselle,
vaikka tutut tyontekijat nihtiin eduksi tyonhakuvaiheessa. Tyontekijidn patevyys tuli osoittaa
muiden tekijoiden kautta. Virkatehtdviin sisdltyi kuuden kuukauden koeaika, jonka avulla
rekrytoinnin riskejd pyrittiin pienentimain. Koeajalla tydsuhde voitiin irtisanoa molemmin
puolin, ilman painavaa syyti. Syy ei kuitenkaan saanut olla asiaton tai syrjivd. Koeajan
tarkoituksena on paljastaa mahdolliset rekrytoinnissa tehdyt virhearviot ja sen perusteella
rekrytointipdétostd voidaan vield muuttaa. Koeaika toimii hakijalle ikdén kuin tyonéytteena,
jonka aikana hénen pitéd ndyttdd sopivuutensa tyotehtavédn ja -yhteisdon.

Haastatteluvastausten perusteella koeajan avulla kynnys ennestédn tuntemattoman hakijan
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rekrytoinnille pieneni. Myo6s hakijat olivat tietoisia koeajasta, jolloin tarve vastata tyonantajan
odotuksiin oli huomattava. Koeajasta huolimatta rekrytointiprosessi koettiin raskaaksi, jonka
vuoksi tutut tyonhakijat olivat silti askeleen edelld tyonantajien mielikuvissa. TyOnantajat
eivit kuitenkaan olleet valmiita riskeeraamaan laillisuusndakdkulmaa, vaan tuttujen

tyonhakijoiden paremmuutta pyrittiin yksiléimaén muilla tavoilla.

Suosittelijoiden merkitys tyonhaussa

Verkostoista ja tutuista tyontekijoistd puhuttaessa tyonantajat nostivat suosittelijoiden
merkityksen tyohakemuksessa olennaisena osana rekrytoinnissa onnistumista. TyOnantajien
mukaan suosittelijoiden mainitseminen cv:ssé oli ehdottoman tirkedd. Cv:ssd mainitut
suosittelijat viestivét tyonhakijan onnistumisista entisilla tyOpaikoilla ja antoivat hakijasta
asiallisen ja tydteliddn vaikutelman. TyOnantajat olivat yhtd mielti siitd, ettd suosittelijoiden
mainitsemisesta on pelkistddn hyotyd. Vastaavasti suosittelijoiden puuttuminen tyokokemusta

omaavalta hakijalta herétti kysymyksia.

H4: Suosittelijoiden merkitseminen tyohakemukseen rekrytointiprosessissa on téirkeetd.

Harvemmin soitan, mutta jos niitd ei ole ollenkaan, niin sekin kertoo jostain.

Tyonantajat mainitsivat tyonantajaverkostoiden olevan laajoja ja suhteellisen tiiviitd, jonka
vuoksi tyOnantajalla oli matala kynnys ottaa yhteyttd tyohakemuksessa listattuihin
suosittelijoihin epdvarmoissa valintatilanteissa. TyOonantajat olivat keskenéén rehellisid
toisilleen ja puhuivat rehellisyydesti ja vastavuoroisuudesta kirjoittamattomana sdantona.

Tyonantajat olivat mielelladn myos itse antamassa suosituksiaan ansioituneille tyontekijoille.

Haastateltavien antamista vastauksista nousi esille ndkokulma, jonka mukaan suosittelijaksi ei
kannata pyytédé ketd tahansa. Aineiston perusteella asianmukaisten suosittelijoiden tulee olla
mieluiten entisid esimiehid, ei entisid kollegoita. Ty0hakemus, joka sisdlsi pelkdstidin
kollegoiden suosituksia, herdtti kysymyksid esimiehen suositusten puuttumisen syista.
Esimiehen suosituksen puuttuminen saattoi viestid totuuden ilmi tulemisen pelosta hakijan

entisten tyosuoritteiden osalta.
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H3: Jos ne on rehtoreita tai entisid esimiehid, mutta olen nihnyt sitikin, ettd sinne laitetaan

esimerkiks oman tyékaverin nimi, niin sellasta minusta ei pitdis ikind tehdd.

H10: Suosittelijoiden tdytyy olla asianmukaisia esimiehid. Jotkut ovat laittaneet huonoja

suosittelijoita ja tdmd taas vaikuttaa omalla tavallaan.

7.5 Mihin opettajuus on menossa? Mita taitoja opettaja tarvitsee

tulevaisuudessa?

Haastatteluiden péétteeksi haastateltavilta kysyttiin, jaiko haastattelusta kysymétté jotain
rekrytointiin liittyvaa tai oliko jokin teema, josta olisi vield syytd puhua. Erds haastateltava toi
esille kysymyksen, mihin opettajuus on menossa ja minkalaisia taitoja opettaja tulee
tarvitsemaan tulevaisuudessa. Kysymys oli tutkimuksen kannalta mielenkiintoinen, koska
rekrytoinnit tehddén usein pitkéllé tdhtdimella ja opettajan ammatissa ollaan jatkuvasti

tekemisissd muutoksen ja itsensé kehittdmisen kanssa.

Haastateltavat nostivat tulevaisuuden opettajalta vaadittavista taidoista erityisopetuksen ja
erityisoppilaiden kanssa toimeen tulemisen térkedksi taidoksi. Yleisopetuksen ryhmiin
integroidaan enemmain erityisen tuen oppilaita. Tdmén 1lmion seurauksena tulevaisuuden
opettajalta olisi hyva 10ytya keinoja erityistilanteiden varalle. Oppilaiden erilaisten tarpeiden
ja erilaisuuden hyviksyminen ja ymmartdminen koettiin korostuvan tulevaisuudessa vield
nykyistidkin enemmaén. Erilaisuuden hyviksymiseen liittyi kiintedsti myds opettajan

monikulttuurinen osaaminen.

H7:”Opettajuudessa erityispuoli tulee valtavasti korostumaan, et se on jo nyt kokoajan
valtavassa kasvussa, kaikenlainen erityisoppilaiden huomioiminen ja osaaminen on kyl
tarpeen ihan kaikilla luokanopettajilla. Erityislasten kanssa toiminen, sithen moni opettaja

’

nykyddn sanoo, et siihen tarvis lisdd taitoa ja osaamista. Se on varmaan tdrkein.’
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Muutama haastateltava nosti esille opettajan kyvyn 16ytia oppilaista ne kanavat, joiden kautta
taitava opettaja vélittda tietoa oppilaille asti. Kaikki oppilaat eivdt opi samalla tavalla ja
kaikille oppilaille ei sovi passiivinen tiedonvastaanottajan rooli, jolloin heiddn
oppimistyylinsé voi vaatia erilaisia opettamisratkaisuja. Opettajan kyky vastata oppilaiden
erilaisiin tarpeisiin muuttuvassa maailmassa ja samalla itse pysymiin sen vaatimuksissa

mukana, koettiin erittdin tarkeaksi.

HS8: "Kasvatus ja kehityspsykologia ei muutu mikskddn, eli ne lapset on mitd ne on, mut
tietysti tad maailma muuttuu niin paljon, et ne lapset eldd hyvin erilaisessa maailmassa, kun
me ollaan. Adrimmdiisen tirkeetd on ymmdrtdd se ja nihdd se, me ei voida jdddd ndille jalan
sijoille, jossa me ollaan nyt vaan ennen kaikkea kohdata se tyyppi, ymmdrtdd se tyyppi ja
ndhdd se tyyppi kenen kanssa sd oot tekemisissd. Mut sitten viel ymmdrtdd tid ympdroivd
maailma. Meidn tehtdvd on pystyd vastaamaan niihin tulevaisuuden haasteisiin silld, ettd me

1

pysytdan itse siind ajassa mukana.’

Aineiston perusteella tulevaisuuden opettajan tydyhteisolliset taidot koettiin tarkeiksi.
Opettaja tyoskentelee jatkuvasti erilaisissa moniammatillisissa tyoryhmissé, joka vaatii
opettajalta jatkuvasti erilaisia tiimityoskentelytaitoja. Opettajan henkilokohtaiset
vuorovaikutustaidot sekd yhteison osana toimimisen osaaminen néhtiin tulevaisuuden
opettajalle vilttdmattomiksi taidoiksi. Opettaja ei vilttimattd endd tyoskentele luokkatilassa
yksin, vaan luokassa voidaan toteuttaa yhteisopettajuutta tai luokassa saattaa olla pysyva
kouluavustaja. Téllaiset tilanteet korostavat hyvien vuorovaikutustaitojen osaamista entista

enemman.
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8 Yhteenveto tuloksista ja tyonhaussa erottuvan opettajan malli

Aineistosta saatujen tulosten ja tydnantajien nostamien tekijoiden perusteella muodostettiin
tyonhaussa erottuvan opettajan malli (Ks. Kuvio 4). Mallin keskiossé on tyotd hakeva opettaja,
joka tarvitsee ympdrilld olevia teemoja ja ominaisuuksia erottuakseen tyonhakijoiden joukosta
tyOnantajien nikokulmasta katsottuna. Laatikoiden koko ei korreloi tarkeyden kanssa, silla
tdssa tutkimuksessa selvitettiin vain esille tulevia ominaisuuksia, eiké niitd asetettu
paremmuusjarjestykseen. Mallin teemaotsikot ovat madrittyneet suoraan tutkimuksen teoriasta
ja haastattelurungosta, tulevaisuuden taitoja lukuun ottamatta. Tulevaisuuden taidot -teema
nostettiin aineistosta mallin kahdeksanneksi teemaksi korkean esiintyvyytensé ansiosta.
Teemojen alla olevat listatut edukseen erottuvat tekijat perustuvat suoraan aineistonanalyysista
johdettuihin kokemuksiin ja merkityksiin. Tyonhaussa erottuvan opettajan mallin

yhteenvedossa esitellddn tarkemmin tulososiosta malliin paédtyneet edukseen erottuvat tekijét.
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Perusopetuksen tyonantajien odotukset tyonhakijaa kohtaan koostuivat sopivuudesta
tyOyhteisoon ja tyotehtdvidn seki sosiaalisista taidoista. Tyontekijoitd valittaessa rekrytoijat
ajattelivat prosessia ikdin kuin palapelind. Opettajan piti sopia persoonaltaan seki
luokkahuoneeseen ettd tydyhteisdon, joka teki persoonallisuudesta yhd merkittivimmaén
tyohonottopaitoksessd. Persoonaltaan hyvid kdytostapoja omaavia, sekd positiivisesti
ulospéinsuuntautuneita opettajia arvostettiin ja heidat koettiin voimavaraksi

tyOyhteisolle. Rekrytoitavalta odotettiin hyvid vuorovaikutustaitoja, jotka eivit pelkéstaan
helpota oppilaiden kanssa tehtavia tyotd, vaan hyddyttavit koko tydyhteisod sekd kodin ja
koulun viélistd yhteistyotd. Opettajien hyvé yhteistoiminta heijastuu hyvédni toimintana
luokkiin asti. Haastatteluista kévi ilmi, ettd rekrytoinnissa haetaan tyo6ti tekevén opettajan
lisdaksi myds implisiittisesti tyokaveria tydyhteisoon. Sen seurauksena rekrytoijat usein
halusivat toihin henkil6itd, jotka olivat luonteeltaan yleisesti positiivisia ja omasivat hyvian

asenteen tyotd ja tyOyhteison muita jésenid kohtaan.

Opettajalta tulevaisuudessa vaadittavista taidoista erityisopetuksen valmiuksia ja osaamista
korostettiin monen tydnantajan taholta. Erityisopetuksen tarpeen kasvun seurauksena
tulevaisuuden luokanopettajalla olisi hyvé 10ytya erityisopetuksellisia valmiuksia.
Erilaisuuden tiedostamisen kautta taitava opettaja kykenee 16ytdméaén jokaisesta oppilaasta ne
kanavat, joiden kautta oppimista tapahtuu. Kaikki oppilaat eivét opi saman opetustavan
kautta, joten tulevaisuuden opettajalle erilaisten opetusstrategioiden osaaminen ja
hyodyntdminen nousivat tarkeiksi tekijoiksi. My0s erilaisuuden hyvédksyminen ja
ymmartdminen nousivat keskioon tulevaisuuden luokanopettajan taidoissa. Nopeasti
muuttuvan maailman koettiin luovan tulevaisuuden opettajille uusia haasteita kasvavan
monikulttuurisuuden seurauksena. Opettajan laaja monikulttuurinen osaaminen koettiin
edistivin erilaisuuden hyvédksymistd ja ymmaértamistd. Opettajat eivit endd tyoskentele tdysin
yksin, tyon autonomisuudesta huolimatta. Moniammatillisen tiimitydskentelyn ja erilaisten
yhteisopettajuusmallien seurauksena opettajan hyvit tyoyhteiso- ja tiimityoskentelytaidot
nostettiin keskioon puhuttaessa tulevaisuuden opettajan vaatimuksista. Opettajien hyva

yhteistoiminta kuvailtiin heijastuvan hyvina toiminta luokkiin asti.

Tyonantajat arvostivat opettajan akateemista loppututkielmaa tieteellisend pohjana
ammatille. Loppututkielman kuului olla asianmukaisesti suoritettu eiké arvosana saanut olla
huomiota herdttivd. Arvosana-asteikolla todettiin olevan kaksi ddripdété, jotka kumpikin

toteutuessaan heréttivit tyonantajassa kysymyksid. Akateemisen loppututkielman aiheesta
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koettiin olevan enemmaén hy6tya kuin arvosanasta, varsinkin jos se liittyi haettavaan tehtdvain
ja siind tarvittaviin taitoihin. Opettajan erottuvista akateemisista ainepétevyyksisti
puhuttaessa, esille nousi pula erityisesti patevistd musiikin aineenopettajista. Musiikki koettiin
olevan monelle opettajalle epamieluisa opetettava aine ilman aineeseen kuuluvaa osaamista.
TyoOnantajat mainitsivat erityisopettajien edukseen erottumisen tydmarkkinoilla johtuen
erityisopetuksen kasvavasta tarpeesta. Tydnantajat nikivit my6s Suomi toisena kielend -
patevyyden seké kielelliset patevyydet edukseen erottuvaksi tekijiksi tyonhakijalla. TVT-

taitojen osalta edukseen erottui kaikenlainen erikoisosaaminen.

TyOnantajat pitivit opettajan persoonallisuutta merkityksellisend tyontekijai valittaessa.
Tyohaastattelussa osoitettu ensivaikutelma persoonasta ja hakijan asenne koettiin
merkitykselliseksi tyonhaussa. TyOnantajien odotukset rekrytoitavan opettajan
luonteenpiirteistd ja persoonallisuudesta korostivat hakijan avoimuutta, sosiaalisuutta sekd
ulospéinsuuntautuneisuutta. TyOnantajien mukaan opettajan pitéa olla rohkeasti aito oma
itsensé seki tyOhaastattelussa etti tyOpaikalla. Haastateltavien vastausten perusteella hyva
opettaja kohtaa oppilaat aidosti, arvostaa heidin ajatuksiaan ja innostaa oppilaita
opetuksessaan seké toimii luokassa turvallisena aikuisena. Néiden tekijéiden kautta
oppiminen luokassa luodaan mahdolliseksi. Onnistuneen luokkatydskentelyn perustana toimii

opettajan ja oppilaiden vilinen hyva ja turvallinen suhde.

Opiskeluaikana ja tydeldméssd suoritetut vapaaehtois- ja luottamustehtivit ndhtiin
positiivisesti erottuvaksi tekijaksi. Etenkin opiskelijajarjestotoiminnan kautta saavutetut
luottamustehtivét ja suurin osa nuorisopoliittisesta aktiivisuudesta nihtiin viestivian hakijasta
ja hakijan asenteesta positiivisesti. Kokemus vastuutehtivistd vilitti tyonantajalle mielikuvan,
ettd hakija nauttii luottamusta jossain muussakin instanssissa kuin tydpaikalla.
Koulumaailmassa on tarjolla monenlaisia lisdtehtédvid, joten vastuunkantajia tarvitaan aina.
Kokemusta tapahtumien jérjestimisestd pidettiin hyddyllisend hakijalle, koska sen mukanaan
tuomia oppeja voidaan helposti soveltaa koulumaailman erilaisten tapahtumien
jarjestdmisessd ja organisoimisessa. Organisointitaidoista puhuttaessa tydnantajat mainitsivat
arvostavansa varusmiespalveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen suorittamista

sekd sielld suoritettua johtajakoulutusta.

Ty0Onantajat toivat esille opettajan mielekkdin vapaa-ajan ja harrastusten merkityksen

vastapainona tyolle. He kysyivit tyohaastatteluissa hakijan vapaa-ajan harrastuksista
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tutustumismielessi, jonka kautta voitiin saada kuva hakijan ty0std palautumisen keinoista.
Pédasiallisesti harrastukset koettiin enemmaén yksilod kuin tyonhakua hyodyttavana tekijéna.
Harrastusten puuttuminen saattoi jopa heréttda huolta tydnantajassa. Aineistosta kuitenkin
nousi esille tilanteita, joissa ainepédtevyys oli korvattu opettajan omien harrastusten tuoman
kokemuksen kautta. Harrastuksista saatu osaaminen koettiin olevan pedagogisesti
siirrettdvissd alakoulun opetukseen. Varsinkin harrastuksen kautta opitut kédentaidot ja
musiikillinen osaaminen koettiin hakijalle positiiviseksi ja samalla tyonantajalle koulun

osaamispalettia monipuolistavaksi ominaisuudeksi.

TyOnantajien aiempien positiivisten kokemusten tai muiden tyOnantajien kautta tuttujen
hyviksi koettujen tyonhakijoiden koettiin ainakin mielikuvissa olevan tyonhaussa askeleen
edelld tuntemattomia hakijoita. Verkostoituneesta tyontekijastéd oli aiempien tehtivien kautta
saatu tyOndyte, ja sen kautta tyOnantajat tiesivit mitd saavat rekrytoidessaan kyseisen
tyontekijin. Téllaisessa tilanteessa my0s rekrytoinnin epdonnistumisen riski néhtiin
matalampana. TyOnantajien tuli kuitenkin huomioida valintojen laillisuusndkdkulma
tyontekijia valittaessa, joten hakijan paremmuus tuli yksil6idd muidenkin tekijéiden kautta.
TyoOnantajat kokivat suosittelijoiden merkitsemisen tyohakemukseen ensisijaisen térkeéksi.
Suosittelijat tyohakemuksessa viestivit hakijan onnistumisesta aiemmissa tyotehtdvissdin, ja
niilld oli usein positiivinen vaikutus tydhaussa onnistumiseen. Suosittelijoiden tuli kuitenkin

olla asianmukaisia, kuten rehtoreita ja muita entisid esimiehié.

Tyonhakijan antama ensivaikutelma koettiin merkitykselliseksi jokaisen tyonantajan
nikokulmasta. Hyvidédn ensivaikutelmaan liitettiin hakijan siisti ja huoliteltu ulkoasu, joka
antaa pedagogisen ja esimerkillisen vaikutelman. Puhtaat vaatteet ja siisti kampaus viestivét
hakijan hyvéstd hygieniasta ja kyseiset tekijdt liitettiin kiintedsti opettajan ammatin
kasvatukselliseen tehtdvaian. Hyvit kdytostavat olivat isossa roolissa hakijan hyvén
ensivaikutelman muodostumisessa. Tyonhakijat tunnustivat hakijan ensivaikutelman
luomisen mahdollisuuden kertaluontoiseksi, mutta samalla totesivat sen voivan muuttua
tyohaastattelun edetessé hakijan jannittyneisyyden helpottaessa. Ensivaikutelma voitiin luoda
my0s ennen ty0haastattelua hakijan sosiaalisen median tilien kautta, joista tyonantaja

katsoessaan saattoi tehdd ensimmaiset havainnot hakijan yleisvaikutelmasta.

Tyo6nhakijan kokemus opetusalan tydtehtévisti koettiin aina positiiviseksi. Pitkd

ty0kokemus ei kuitenkaan aina ennustanut paremmin onnistumista tyotehtiavéssa, verrattuna



7

vihemmin tyokokemusta omaavaan hakijaan. Valintoja tehdessé piti kuitenkin muistaa
laillisuusndkokulma, jonka mukaan kokeneempaa tydnhakijaa ei tulisi sivuttaa kevyin
perustein. Vertailukelpoista tydkokemuksen pituutta pidettiin kolmen vuoden mittaisena,

jonka jélkeen tyokokemuksen pituudella ei ndhty olevan merkitystd paremmuuden mittarina.

Hakijan kokemus opetusalan ulkopuolisista tyotehtdvisti koettiin hakijalle itselleen
hyddylliseksi lisdksi omaan opettajuuteen. TyOnantajat katsoivat positiivisiksi erilaiset
kokemukset ihmisten kanssa toimittavista tyotehtévistd etenkin, jos ty6té tehtiin lasten ja
nuorten parissa. Hakijan erilaisia entisid ammatteja, kuten puuseppind toimimista tai
muusikon uraa koettiin voitavan hyddyntid opettajan tydssd. Samalla ne koettiin positiiviseksi
liséksi koulun ainepalettiin. Hakijan muusta tyokokemuksesta oli erityisesti hyotyé, kun se

omasi samaa tarttumapintaa haettavan tyotehtavé kanssa.

Tutkimuksen tulosten perusteella kulttuurien vélinen osaaminen koettiin tirkeédksi hyvéin
opettajan ominaisuudeksi. Haastateltavat painottivat kansaivilisesti tyo- tai
opiskelukokemuksesta olevan hyotyé opettajan tyossd. Kansainvilinen kokemus lieventda
stereotypioita, tuo yksildlle uutta ndkokulmaa ldhestyd maailmaa sekd vahvistaa
monikulttuurista osaamista. Monikulttuurisuuden yleistyessé, opettajan

kulttuurituntemuksella saattaa olla valtava rooli kulttuurisia ristiriitoja ehkdisevéssa tyossa.
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9 Pohdinta

9.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Tassd tutkimuksessa selvitettiin millaiset opettajan henkilokohtaiset ominaisuudet ja taidot
erottuvat edukseen tyonhaussa perusopetuksen tyonantajien nakokulmasta. Tutkimuksessa
kartoitettiin millaisia taitoja ja luonteenpiirteitd opettajalla tulee olla, jotta hédn tyoté
hakiessaan erottuisi muiden tyonhakijoiden joukosta. Hyvén opettajan ominaisuuksien ja
taitojen lisdksi tutkimuksessa selvittiin miten hakijan erilainen tyokokemus sekd kokemukset
jérjesto- ja vastuutehtivisti vaikuttavat tyollistymiseen perusopetuksen tydnantajien

nakokulmasta.

Verrattuna OVET-hankkeen MAP-mallissa esiintyviin hyvin opettajan piirteisiin
perusopetuksen tyonantajien odotukset tydtd hakevaa opettajaa kohtaan olivat saman
suuntaiset. TyOnantajat kuitenkin painottivat tiettyja MAP- mallin ulottuvuuksissakin
mainittuja ominaisuuksia merkittdvimpind kuin toisia. Perusopetuksen tydnantajien
ndkokulmasta aineenhallinnallisia taitoja ei ndhty suoraan ratkaisevana tekijdnd tyonhaussa,
vaikka ne koettiin tydnhakuprosessissa hyoddyllisiksi. Substanssiosaamisesta ei koettu olevan
hyotyé opetuksessa, jos opettajan persoona ja vuorovaikutustaidot eivét riittdneet valittdmain
opetettavaa asiaa oppilaille asti. Tutkimustulokseni tukevat Monkkdsen ja Roosin (2009)
vaittdmaa pelkén hyvin substanssiosaamisen riittimattomyydestd. Osalle tyonantajista
substanssiosaaminen ja akateemiset taidot olivat toissijaisia lopullisessa valintavaiheessa.
Pokka (2014) sekéd haastateltavat médrittelivdt substanssiosaamisen puutteen ty0ssa ja
tdydennyskoulutuksissa opittaviksi taidoiksi, mutta asenteen he nékivét niin, etté sitd joko on
tai ei ole. TyOnantajat eiviat myOskddn halunneet tyoyhteisoonsa roolia yllapitavad hyvai

tyyppid vaan aidosti omana itsenddn olevan henkilon.

Tutkimuksessa tyonantajat kuvasivat tydonhaussa menestyvén opettajan piirteitd kasitteilla
“hyvé tyyppi” tai "oikea asenne”. Niiden piirteiden arvostus oli tyonantajilla suuri, silld
tyontekijan liséksi he etsivdt myos tydyhteisdon sopivaa henkildd ja tydkaveria itselleen.
Huilaja (2019) mainitseekin viime aikoina vilkastuneen puheen “hyvista tyypeistd” ja niiden

merkityksen rekrytoinnin kriteerind korostaen samalla sopivuuden merkitystéd valintakriteerind
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tyontekijad valittaessa. Markkasen (2002) mukaan rekrytointia voidaan verrata suuren
palapelin suunnitelmalliseen rakentamiseen. TyOnantajat olivat tdstd yhtd mieltd. He
kuvailivat rekrytointiprosessin tehtdvina olevan ty0yhteisoon sopivan palasen I6ytdmisen ja
kayttivit samaa termid kuvaillessaan tyonhakijaan kohdistuvia odotuksiaan. Myd6s Korhosen
(2004) mukaan julkisen sektorin tydnantajat arvostavat hakijan sopivuutta tyohon ja

tyoyhteis6on sekd motivoitunutta asennetta ja halua kehittya tyossaan.

Haastateltavien mukaan opettajankoulutuksessa annettu opetus antoi evait opettajan ty6hon,
mutta tyoote ja opettajaidentiteetti muodostuvat vasta tydeldméissa ja vililld vaikeuksien
kautta. Beishuizen ym. (2001) luomassa mallissa on opettajan kykyjé painottava nikokulma,
jonka keskiossd ovat opettajan tiedot, taidot ja kokemus. TyOnantajat pitivit opettajan
aineenhallinnallisia taitoja tarkeind, mutta kokemuksen kautta opittavana asiana.
Aineenhallintaakin tirkeimpéni ominaisuutena nédhtiin motivoitunut asenne ja
persoonallisuus. Luukkaisen (2000) mukaan tydeldmaissé parjadmiseen tarvitaan
tyokokemusta, johon opettajankoulutus toimii porttina. MAP-mallissa tyokokemusta ei ole
mainittu, mutta kaikki padulottuvuuksissa mainitut ominaisuudet kehittyvit tydkokemuksen
rinnalla. Tdmin perusteella, kukaan vastavalmistunut ei voisi olla hyvé opettaja. TyOnantajien
mielesta pitkd tyokokemus ei kuitenkaan takaa tydssad onnistumista. He my6s mielelldén
palkkaisivat vastavalmistuneita opettajia, joilla sopivuus, asenne ja persoona ovat kohdallaan

haettavaan tyotehtavain.

Harvey (2002) tutkimuksessaan mainitsee tyOnantajien arvostavan ylld mainittujen
ominaisuuksien lisdksi sopeutumiskykyé ja ihmisten vélisisid vuorovaikutustaitoja.
Tutkimustuloksissani haastateltavat nostivat vuorovaikutustaidot korkeimmalle ylla
mainituista ominaisuuksista. Tuloksia tuki myds Korhonen (2004) jonka mukaan julkisen
sektorin tyOnantajat pitdvit tyonhakijan vuorovaikutus- sekd ryhmétyotaitoja ensisijaisen

tiarkeind. Opettajan tyo on ihmistyd, eikd siind parjdd ilman hyvid vuorovaikutustaitoja.

MAP-mallin sosiaalisia taitoja korostava ulottuvuus voitaisiin tutkimustulosten perusteella
madrittdd Monkkosen ja Roosin (2009) esittdmalléd tyoyhteisotaidot kisiteelld. Opettajan
hyvit sosiaaliset taidot ndhtiin tydnhaussa ja opettajan tydsséd parjddmisen kannalta olevan
avainasemassa. Tarvetta perusteltiin niin, etteivit opettajan ty0ssa sosiaaliset tilanteet keskity
pelkidstadn luokkahuoneessa tapahtuviin opetustilanteisiin. Luokkahuoneen ulkopuolista

toimintaa varten opettajalta odotettiin hyvid tyoyhteisitaitoja, joiden avulla yksilo osaa olla ja
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toimia osana tydyhteisod. Opettajakuntaan voi kuulua erilaisia opettajia, joiden kanssa yksilon
on tultava toimeen pérjitikseen tydpaikalla. Hyvien vuorovaikutustaitojen merkitys heijastui
myo6s koulurakennuksen ulkopuoliseen toimintaan, kuten kodin ja koulun véliseen
yhteisty0hon ja moniammatillisissa tydryhmissa toimimiseen. TyOyhteisotaitojen merkitys
tuloksista tukee Harveyn (2002) viittdmié tyonantajien arvostavan tyonhakijan
vuorovaikutustaitoja. Nopeasti muuttuvan maailman mukana tuomat ilmidt, kuten
monikulttuurisuus koettiin tuovan omat haasteensa opettajien arkeen. Opettajan laaja
monikulttuurinen osaaminen koettiin nykyaikana ja tulevaisuudessa korostuvaksi opettajan
taidoksi. Kulttuurituntemuksen kautta opettaja pystyy ymmartdméén eri kulttuurista tulevien
oppilaiden kéytosti ja taustoja paremmin, sekd toimia erdénlaisena sillanrakentajana ja
kulttuuristen stereotypioiden lievittdjéni levittdmilla ymmaérrystiin oppilaille asti.

Tulos tukee Nieton ja Boden (2008) sekd Banksin ja Banksin (2010) kertomuksia

monikulttuurisen opetuksen ja osaamisen korostumisesta ja tarkeydesta.

Mooren (2004) mukaan hyva opettaja yhdistettiin vilittdvyyteen ja haluun tehda oppilaiden
elaméstd parempaa. Haastatteluiden kautta saadut tulokset olivat samoilla linjoilla.
Haastateltavat arvostivat hyvassi opettajassa sité, ettd opettaja kohtaa oppilaansa aidosti ja on
kiinnostunut heidén arkisista asioistaan. Opettajan toivottiin olevan myds persoonaltaan
lamminhenkinen. Oppilaiden pitdessé opettajasta, oppiminen helpottuu ja kouluun
tuleminenkin on mieluisaa. Tuloksista nousi esille innostamisen ja aidon kohtaamisen
merkitys, jonka kautta luodaan turvallinen oppimisympaéristd oppilaille. Myds Moore (2004)
ja Luukkainen (2000) toteavat teoksissaan hyvan opettajan luovan innostusta oppilaisiin.
IIman turvallisuuden kokemusta oppilaiden on vaikea ottaa tietoa vastaan. Taas tullaan siihen,
ettd pelkkd aineenhallinta ei yksinddn riitd. Ball ym. (2009) lisdavit, etti taitava opettaja
tukee oppilaiden aktiivista osallistumista ja arvostaa oppilaiden ajattelua antamalla painoarvoa
oppilaiden esille tuomille ajatuksille. Téhéan liittyy olennaisesti myds Beishuizenin ym.
(2001) luoma hyvin opettajan persoonallisuuden ndkokulma, jota ldhes kaikki tutkimukseni
tulokset tukivat. Hyvéan opettajan persoonallisuutta painottavassa nikokulmassa, hyvi opettaja
katsottiin olevan tasapainoinen ja aikuismainen. Hyvé opettaja my0s ottaa asiat vakavasti,

innostaa oppilaita ja nikee keskidssd oppilaan thmisarvon.

Huilajan (2019) mukaan tyonantajat usein etsivét sitoutunutta ja joustavaa tyontekijaa.
Tutkimushaastatteluissa tyonantajat kertoivat rekrytoinnin olevan pitka ja raskas prosessi,

jonka vuoksi tyontekijdd haetaan pitkélld tdhtdimelld. Vastaavasti Heckman ja Kautz (2012)
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toteavat, ettd yksi vahvimmista ty0ssd menestymisen ennustajista monilla eri aloilla on
tyonhakijan taipumus olla organisointikykyinen, ahkera ja sitoutunut. Kysyttaessd hyvén
opettajan piirteitd, useat vastaajat toivat esille, ettd hyva opettaja on tarpeen mukaan joustava.
Joustavuuden liséksi rekrytoitavalta tyontekijéltd odotettiin sopeutumiskykyé, jonka ansiosta
tyontekija selvidd jatkuvasti muuttuvalla tydeldmain kentélld polttamatta itsedén loppuun.
Ty0ssé jaksaminen ja siitd palautuminen ovat nykypéivéani paljon pinnalla oleva
keskustelunaihe, johon liittyy my0s tyOnantajien mainitsema venymiskyky. Opettaja saattaa
helposti polttaa itsenséd loppuun olemalla itselleen tai oppilaille liian ankara. Hyvin opettajan
tulisi olla ymmartava ja armollinen itselleen seké oppilaille. Hyva opettajuus tulisi ndhda
kokonaisuutena. Tulisi myds tiedostaa, etté kaikilla on joskus huonojakin péivid ja ndhda
omat virheet inhimillisind. On ymmarrettdvi se tosiasia, ettd opettajan ammatissa harvoin

asiat menevat suunnitelmien mukaan.

Vapaa-ajan harrastuksista koettiin olevan hyotya opettajan tydsti palautumiseen ja sitd kautta
tyOssd jaksamiseen. Opettajan ammatissa koettiin tyon ja vapaa-ajan olevan hankalammin
eroteltavissa kuin muilla aloilla, joissa ty0ajat ovat tarkemmin méériteltyjd. Erds vastaajista
toi esille késitteen “tydssdjaksamisen kolmiosta”. Kolmion sakarat koostuvat perheesti, tydsté
sekd vapaa-ajasta. Ndiden kolmen tekijén ollessa balanssissa tydsséd jaksaa paremmin.
Eldmaissé saattaa tulla vastaan tilanteita, joissa jokin elamén osa-alue korostuu hetkellisesti

ylitse muiden.

Harrastuneisuudella oli tyossd jaksamisen lisdksi merkitystd my0s ainepitevyyksien rinnalla
alakoulun opetuksessa. Luokanopettajasta, jolla ei ollut ainepitevyyttd opetettavassa aineessa,
mutta harrasti sitd vapaa-ajalla, saattoi silti paéstd opettamaan kyseisté aineista. Tydnantajat
perustelivat asiaa sillé, ettd pedagogisesti osaavan opettajan vapaa-ajan harrastuksesta saatu
tietotaito on siirrettdvissd koulukontekstiin. Tulos tukee Luukkaisen (2000) mairitelmaa,
jossa kvalifikaatiot ja kompetenssi saattoivat tuoda saman tuloksen opettajan tydssd. Hanen
mukaansa opettaja saattaakin olla kompetentti opettamaan tiettyd ainetta, vaikka hénelld ei
olisikaan tehtidvin vaatimaa virallista kvalifikaatiota. Tuominen (2013) teoksessaan toteaakin

erityisten harrastusten olevan yksi konkreettisista keinoista erottua tydomarkkinoilla.

Tutkimuksessani kartoitettiin myds, minkilaisille ainepatevyyksille on kysyntda
tyomarkkinoilla tyonantajien ndkokulmasta. Tyonantajien mukaan aina ei ollut yhta

ainepétevyyttd ylitse muiden, jolla saisi suoraan toitd. Korostettava ainepitevyys oli aina
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sidottu haettavaan tyotehtdvain tai sen hetkisen osaamisen tarpeeseen. Taito- ja taideaineiden
osaamista ja varsinkin musiikin opettamisen osaamista arvostettiin. Musiikin opetuksen
valmiutta tyonhaussa edukseen erottuvana tekijdné voidaan selittdd Vesiojan (2006)
vaitoskirjan tuloksilla. Hanen tutkimustuloksissaan musiikki nihtiin kaikista oppiaineista
epamiellyttdvimpind opettaa ilman asiaankuuluvaa aineenhallintaa. (Vesioja, 2006, s. 265)
Viitoskirja tukee tutkimukseni tulosta, koska haastateltavat kertoivat musiikin opettamisen

koettavan vaikeaksi ja epadmiellyttdvéksi ilman aineenhallintaa.

Vastoin Jarveldn (2019) tutkimustuloksia, TVT-osaamisella ei tutkimustuloksissani nahty
endd olevan niin suurta painoarvoa. Kuitenkin TVT-erikoisosaamisella néhtiin olevan
merkitystd tyonhaussa, mutta TVT-perusosaamisen odotettiin kuuluvan tyonhakijan
perustaitoihin. TVT-erikoisosaamisen painottaminen linkittyy enemmén Mertan (2021)
tutkimuksen tuloksiin, jossa digituutorin patevyydelle oli suurta kysyntdd. COVID-19
pandemia ja sen mukanaan tuoma etdopetusaika oli saattanut aiheuttaa ylitarjontaa TVT-

perusosaamisesta ja ndin pienentdd sen painoarvoa kvalifikaationa.

Melkein jokainen tutkimukseen osallistunut tydnantaja painotti tarvetta erityisopettajille seka
erityispedagogiikan opiskelun merkitysti nyt ja tulevaisuudessa. Erityisopettajista koettiin
olevan pulaa, jonka vuoksi myds kysyntd oli korkea. Samanlaisen pédatelmén saivat myds
Tuominen ym. (2013). Tamén perusteella erityispedagogiikan osaamisella tai patevyydelld

saattaa olla joukosta erottuva vaikutus tyonhakijalle.

Tyo6nantajalle tutut ja hyvin toistddn suoriutuneet tyonhakijat ndhtiin eduksi erottuvana
tekijénd, jolla oli usein positiivinen vaikutus tyohaastattelun padsemiseen ja lopputulokseen.
Rekrytointi on kuitenkin tydnantajalle aina riskinotto, koska vidéran hakijan palkkaamisesta
atheutuu ongelmia. Usein juuri ennestddn tyonantajan palveluksessa positiivisesti tyonsa
hoitaneiden tyontekijoiden tyohaastatteluun padstaminen ndhtiin riskittomammaéksi
vaihtoehdoksi, koska silloin tyOnantaja tietdd hakijan tyonjiljen sekd tydyhteisoon
sopivuuden. Sen sijaan Rouhelo (2008) mainitsee, opiskeluaikana tehtyjen harjoitteluiden
merkityksen porttina tydeldmain. Opettajankoulutuksessa harjoittelut tehdién ldhes aina
yliopiston omassa harjoittelukoulussa eli normaalikoulussa, joten harjoittelun kautta
verkostoitumisen mahdollisuus on suhteellisen pieni. Aineistosta tuli kuitenkin esille
tilanteita, joissa hyvid asennetta harjoittelukoulun ulkopuolisissa opetusharjoitteluissa

ndyttdneet opiskelijat olivat saaneet sijaisuuksia harjoittelukoulustaan. Harveyn ym. (2002)
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mukaan tyonantajalle on todennikoisempéé palkata tyontekijd, joka on ollut aikaisemmin
lyhyessikin tydsuhteessa tydonantajaan. Tulosten ja teorian perusteella voidaan todeta, ettd
opiskelijan kannattaa jo opiskeluaikana tehdé opettajansijaisuuksia ja luoda verkostoja

tyOnantajiin tulevaisuuden tyoeldméa ajatellen. Verkostoissa liitkkuu myos paljon hiljaista

tietoa avoimeksi tulevista tyOpaikoista, joita voidaan hyodyntdé valmistumisen jilkeen.

Tuominen (2013) listasi teoksessaan konkreettisia keinoja, joiden kautta tyonhakija erottuu
tyomarkkinoilla. Hin mainitsee listauksessaan vapaaehtoistyon ja opiskelijatapahtumien
jarjestamisen opiskeluaikana tapana erottua tyonhaussa. Myos tutkimukseeni osallistuneet
tyOnantajat katsoivat opiskeluaikana ja jélkeen hoidettujen luottamustehtévien olevan
tyonhakijalle eduksi. Erilaisiin vastuutehtiviin hakeutuneet hakijat nédhtiin jo
tyohakemusvaiheessa vastuunkantajiksi ja erilaiset meriitit cv:ssé kertoivat usein tyonhakijan
asenteesta ja kyvykkyydestd. Kaikki tutkimukseen osallistuneet pitivit vastuutehtivia
positiivisena ja erottuvana tekijdna tyonhakijassa. Téllaisten ansioiden puutetta cv:ssé ei
kuitenkaan koettu ongelmallisena. Tydnantajien mukaan jérjestd- ja luottamustehtivisti saatu
ainutlaatuinen tyokokemus ja ihmistaidot ndhtiin hyddyllisind oppeina sovellettaviksi
koulumaailmaan. Nikemykset vastasivat Tomlinsonin (2007) ndkemystd, jonka mukaan
koulutuksen ulkopuolisten meriittien, kuten kilpaurheilun ja jirjestdtoiminnan kautta, on
mahdollista oppia monia tydeldmaissa tarvittavia taitoja, kuten kurinalaisuutta ja
periksiantamattomuutta. Tutkimuksesta saatu tulos oli pdinvastainen Opetus- ja
kulttuuriministerion (2019) saamiin tutkimustuloksiin jéarjesto- ja vapaaehtoistyon
vaikutuksesta opettajan tyonhaussa. Ristiriitaisuus saattaa olla selitettivissa silld, ettd
aiempaan tutkimukseen osallistui vidhin opettajia, jotka omaisivat kokemusta kyseisistad
tehtévistd. Sen perusteella kysyntd tyomarkkinoilla saattaa olla korkeampi kuin tarjonta, joka
selittdisi kyseisistd tehtdvistd saatujen taitojen edukseen erottumisen tyonantajan

nakokulmasta.

Myds hakijan luotettavuus ndhtiin tiarkeéksi luonteenpiirteeksi tyonantajan nikokulmasta,
mutta koettiin vaikeasti todennettavaksi pelkén tyohaastattelun perusteella. Kuitenkin vastuu-
ja luottamustehtévien kautta saadut ansiot tydhakemuksessa koettiin edistdvéin tyonantajan
kuvaa hakijan luotettavuudesta. Pohtiessani hakijan luotettavuuden todentamista, mieleeni
tuli tilanne, jossa hakija luo omat “odotukset itsestddn” tuomalla tydhakemuksessa esille

kokemuksensa luottamustehtévistd samalla painottaen hoitavansa tehtévit luotettavasti.
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Tamaénkaltaisissa tilanteissa harva meistd kehtaisi olla tdyttaméittd “luomiaan odotuksia

itsestdian”.

Luottamustehtéviin liittyen hieman yllattden myos perehtyneisyys ammattiyhdistysasioihin
koettiin opettajalle tarkedksi taidoksi. Aineiston mukaan tyOyhteisostd olisi hyvé 10ytya
ammattiyhdistysosaaja, jonka puoleen kollegat voisivat kdéntya tydoikeudellisissa
ongelmissa. Rehtorit usein mielletdin enemmén tyonantajapuolen edustajaksi. Oli yllattdvaa
huomata, ettei tyontekijédpuolen ja tyonantajien vélilld ole suoranaista eturistiriitaa, vaikka

néin voisi olettaa.

Harvey ym. (2002) toi esille opiskelijan esiintymistaidot, joiden kautta opiskelija osaa tuoda
osaamisensa esille tydnhaussa. Itsemarkkinointikyvyn kautta tyonhakijalla on mahdollisuus
vaikuttaa tyonantajan palkkauspéaédtokseen, onnistumalla esittimién juuri ne kriteerit, ettd
miksi juuri hdnet kannattaa palkata. Tyohaastattelun onnistumisen kannalta tutkimustulosten
perusteella itsestddn tulisi kertoa vuolaasti ja tuoda esille kokemukset vastuutehtévisti ja
muusta erikoisosaamisesta. Vastaukset pitdisi pyrkid esittdméén aitona itsendén, silla
valmiiksi opetellut vastaukset ja teenndisen roolin ylldpitdminen néhtiin tyonhakijalle
epdedulliseksi. Huilaja (2019) muistuttaa tyohaastatteluun liittyvan piillomerkityksié, kuten
pukeutuminen, ddnenkdyttd, etnisyys tai sukupuoli, jotka voivat vaikeuttaa tai edistdd
tilanteen onnistumista. Hyvin muodostetun ensivaikutelman kautta tyonhakijalla on
mahdollisuus jittda itsestddn positiivinen kuva tydnantajalle ja erottua sitd kautta edukseen

tyOnhaussa.

Tutkimuksessani ei ehka yllattavin, mutta etenkin téité kirjoittaessa ajatuksia herattdvin tulos
liittyi Pro-gradu tutkielman arvosanaan. Rautapuron ym. (2011) tutkimuksessa valmistuneet
luokanopettajat eivit kokeneet Pro-gradu tutkielman arvosanaa seki tutkimusmenetelmien
osaamista merkitykselliseksi tyonhaussa. My0s tyOnantajat mielsivit, ettei arvosanalla ole
juuri merkitysté, kunhan tutkielma on asiallisesti hoidettu. Osa tydnantajista ilmoitti, etteivit
he olleet koskaan kysyneet tutkielman arvosanaa tydhaastattelussa. Perustelisin tydnantajien
ndkemysta tulkinnalla siité, ettd opettajan tyd nihtiin melko kdytdnndnldheisend, eikd tyo
itsessddn linkity suoraan tutkimuksen tekemiseen. Tutkielman korkea arvosana ei suoraan
taannut onnistumista tyonhaussa ja vastaavasti huono arvosana saattoi heréttdd tydnantajan
puolelta kysymyksid. Vastoin Rautapuron ym. (2011) tutkimustuloksia ja valmistuneiden

opettajien kasityksid, osa tyonantajista koki lopputyon aiheella olevan positiivinen merkitys,
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mikéli tutkielman aihe liittyi tai siitd saatuja tuloksia pystyttiin hyddyntdméan haettavassa
tyOtehtévissa tai tydympéristdssd. Lopputyon aihe koettiin myds mielenkiintoiseksi

keskustelun avaajaksi tyohaastattelutilanteessa.

Johtopaitoksind teorian ja tutkimustulosten yhteen saattamasta kokonaisuudesta voidaan
todeta, ettd tutkimus oli onnistunut ja teoriat tukivat tuloksia. Jos jossain on opettajan virka
auki, hakijoita saattaa olla kymmenii. joissain kunnissa jopa satoja. Toivon ettd tutkimukseni
auttaa hakijoita seké jo opettajaksi opiskelevia pohtimaan itsessdédn niitd ominaisuuksia, joilla
aikovat erottua muista tyonhakijoista tyonhakuprosessissa. Osa tuloksista oli ennalta
paiteltdvissd pohtiessa omaa ndkemysténi hyvésta opettajasta ja millaisilla taidoilla ajattelisi
tyonhaussa itse erottuvansa. Osa tuloksista taas yllétti ja ajoi pohtimaan omien valintojen
merkitystd. Tutkimuksen avulla tyonhakija voi myds pohtia millaisia taitoja hdnen kannattaa
korostaa ja millaisia jittda taka-alalle ansioluetteloa laatiessaan tai tyohaastattelukysymyksiin
vastatessaan. Vastaavasti tyOnantajat voivat pohtia omia odotuksiaan tyonhakijoita kohtaan
sekd vahvistaa ndkemyksiddn tutkimukseni tulosten ja mainitsemieni olemassa olevien

tutkimusten perusteella.

Tutkimuksen ongelmana voidaan kuitenkin ndhdé tyonantajien subjektiivinen kokemus
asioista. Rekrytoijan oma ajattelutapa ja persoona vaikuttavat olennaisesti sithen, mita
rekrytoija pitdd tarkednd ominaisuutena tai mihin hénen odotuksensa hakijaa kohtaan
kohdistuvat. Tdémén vuoksi en téssd tutkimuksessa halunnut asettaa ominaisuuksia
tiarkeysjarjestykseen, vaan selvittdd tyonantajien hyvéna pitimid ominaisuuksia yleisesti. Siitd
huolimatta tutkimuksessa tyOnantajien itsensd méérittamiksi tyonhakijoiden tirkeimmiksi
ominaisuuksiisi ndhdyt seikat olivat ldhes aina yhteneviisid. Tamén perusteella voin pitdd
tutkimuksen tuloksia luotettavina. Luotettavuutta lisdd myos se, ettd tutkimukseen osallistui

tyOnantajia eri kunnista, erilaisista kouluista seki erilaisista arvoasemista.

Tutkimuksen teorian seki tulosten perusteella myds opettajankoulutuksella ja sen sisdlloilla
on tirked rooli opettajaksi valmistuvan opiskelijan tulevaisuuden kannalta. Tdmén vuoksi
koulutusta kehitetddn jatkuvasti ja myos opettajankoulutuksen valintamenettelya on
tarkennettu MAP-mallin, eli tutkimuksessakin usein esille tulleen moniulotteisen opettajan
prosessimallin ja siithen liittyvén tutkimuksen ansiosta. Tdmén tutkimuksen perusteella
opettajankoulutuksessa olisi tirked korostaa tydyhteisotaitojen, monikulttuurisuuden ja

kulttuurien tuntemuksen seké niihin liittyvien taitojen, vuorovaikutustaitojen ja
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erityisopetukseen- ja pedagogiikkaan liittyvien taitojen opetukseen. Oman opiskelutaipaleeni
aikana koen, ettd ndiden aiheiden opetusta ainakin Turun Yliopiston
opettajankoulutuslaitoksella on kehitetty ja voisin todeta, ettd opettajankoulutuksessa ollaan
menossa oikeaan suuntaan. Kehotankin siis kaikkia opettajaksi opiskelevia seka opettajan
tyotd havittelevia tutustumaan tutkimukseeni ja pohtimaan millaista uraa haluaa itselleen

tulevaisuudessa luoda.

9.2 Tutkimuksen haasteet ja jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksen aikana harjoittelin fenomenologis-hermeneuttisen tutkimusotteen kdyttdmistd
tutkimusta ohjaavana filosofiana. Tutkimuksen ldhtokohtana pidettiin tydnantajien
subjektiivisia kokemuksia ja mielessé rakentuneita merkityksid koskien opettajan rekrytointia.
Rekrytointi ilmidni sijoittui tutkijalle tuttuuden ja vierauden viliin, joten Gadamerin (1975)
madrittimé hermeneuttinen ldhestymistapa oli tutkimuksellisesti perusteltavissa.
Lihtotilanteessa tutkijalla oli oletuksia tutkittavasta ilmidsté, ja niitd vahvistettiin alustavassa
teoreettisessa viitekehyksessd ennen kuin luotiin alustava haastattelurunko. Aineistonkeruun
haastatteluiden aikana aineistoon perehdyttiin jokaisen haastattelun jilkeen ja
haastattelurunkoa muokattiin lisddmaélla kysymyksid uusista esille tulleista tirkeistd teemoista
ja kokemuksista. Saadun tiedon lisddntyessd muodostettiin uusia tulkintoja ja ajantasaistettiin

ennestddn muodostettuja tulkintoja.

Aineiston analyysissa yhdistettiin hermeneuttista kokemuksen tulkintaa ja perinteisté
laadullisen aineistoldhtoisté sisdllonanalyysid, joista jailkimmainen ei vélttdmatti ole
fenomenologiselle tutkimukselle ominaisin analyysitapa. Rekrytointi ilmidna pitdd sisdlldén
subjektiivisia kokemuksia, johon hermeneuttinen tulkinta soveltuu kokemuskuvaukseen.
Rekrytoinnissa on myds tyonantajan kokemuksen ulkopuolisia méaritettyja tekijoitd, joiden
analyysiin aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin soveltaminen oli perusteltavissa. Aineistosta
esille nousseiden tulkinnallisten tutkimustulosten perusteella etsittiin ilmidon liittyville
tekijoille selityksid aikaisemmista tutkimuksista. Tamén tavoitteena oli luoda

mahdollisimman uskottava kuva ilmiosta.
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Tutkittavilta onnistuttiin kerddmain subjektiivista tietoa tutkittavasta asiasta.
Epistemologisena ongelmana saattoi kuitenkin olla opettajaopiskelijan ja tydnantajan vilinen
valtasuhde, joka mahdollisesti vaikutti annettuihin vastauksiin. Tutkimuksen tekeminen tdysin
objektiivisesti ei kuitenkaan ole mahdollista, silld haastattelurunkoon nojautuneet teemat
ohjasivat tulkintoja implisiittisesti tutkijan omien esivalintojen kautta. Niin tutkijan luoma
haastattelurunko ja ennalta médritellyt haastattelukysymykset vaikuttivat tahtomattaankin
teemarungon muodostumiseen, vaikka tutkimusaineiston tarkastelu ja tulosten ilmoittaminen

tehtiin mahdollisimman objektiivisesti.

Opettajan rekrytointia ja tyoti hakevan opettajan edukseen erottuvia ominaisuuksia koskevaa
aiempaa tutkimusta ei juurikaan 10ytynyt Suomen mittakaavassa. Ulkomaisia tutkimuksia ja
artikkeleita opettajan rekrytoinnista sen sijaan 10ytyi. Ulkomaiset tutkimukset aiheesta eivit
kuitenkaan anna tdysin totuudenmukaista kuvaa opettajan rekrytoinnista Suomessa. Suomen
ainutlaatuinen koulutusjarjestelma seké opettajan kelpoisuusvaatimukset luovat rekrytoinnille
reunaehdot, joita muiden maiden tutkimuksissa ei oteta huomioon. Tdmén vuoksi
tutkimukseni tulokset eivét vilttamatti ole sellaisenaan sovellettavissa Suomen ulkopuolisiin
opettajan rekrytointitutkimuksiin, vaikka tietyt opettajan ominaisuudet ndhtiinkin

universaaleina.

Suomen koulumaailmaan sijoittuvan rekrytointitutkimuksen véhéisyys asetti tutkimukseni
teoriapohjan nojautumaan paljolti yksityisen sektorin rekrytointitutkimuksiin. Yksityisen
sektorin rekrytoinnissa ilmenneiti tekijoitd jouduttiin soveltamaan opettajan tyénhakuun,
jotka eivit sopineet suoraan yhteen. Témén takia rekrytoitavan tyontekijan ominaisuuksia

ldhestyttiin hyvén opettajan teorian kautta.

Toisaalta yksityisen sektorin tutkimuksista nousi esille jatkotutkimuksen teon kannalta
ajatuksia heréttdvid ndkdkulmia. Tuominen (2013) toi esille tietyistd oppilaitoksista
valmistuneiden suosimisen yksityiselld sektorilla. Julkisen puolen tyonantajat eivit
kuitenkaan ndhneet valmistumisyliopiston vaikuttavan ty6llistymiseen tdmén tutkimustulosten
perusteella. Olisikin mielenkiintoista tutkia miten tyonhakijan edukseen erottuvat tekijét
eroaisivat yksityisen sektorin tyonantajien ndkdkulmasta ja verrata niitd timén tutkimuksen

tuloksiin.
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Téssd tutkimuksessa hyvén rekrytoitavan opettajan ominaisuuksia ei asetettu
tiarkeysjarjestykseen, mutta tyOnantajat itse nostivat joitain asioita tirkedmmaksi kuin muita.
Ominaisuuksien tiarkeysjérjestyksen tutkimiselle olisi nédin ollen edellytyksid mahdollisia
jatkotutkimuksia ajatellen. Témén tutkimuksen tulosten mydtd muutamat asiat yllattivét ja
erosivat omasta nikemyksestéini koskien hyvin rekrytoitavan opettajan ominaisuuksia.
Jatkossa aihetta voisi tutkia myds tyonhakijan ndkokulmasta. Lisdksi olisi mielenkiintoista
tietdd, miten tutkimustulosteni esiin tuominen ja tyonhaussa erottuvan opettajan malli auttavat

tyOnantajia ja tyonhakijoita rekrytointi- ja tydnhakuprosessissa.
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