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Tydelamé on murroksessa, ja esimerkiksi patkétyoldisyys on yleistynyt. My6s omaehtoinen tyo-
tuntien vihentdminen on kasvattanut suosiotaan, ja suosituimmilla downshiftausta ja taloudel-
lisen riippumattomuuden tavoittelua késittelevilld suomalaisilla blogeilla on tuhansia kavijoitd
kuukausittain. On tunnistettu, ettd muun muassa milleniaalisukupolvi odottaa tydltd jousta-
vuutta ja haluaa viettdd mielekistd vapaa-aikaa.

Tamaén pro gradu -tutkielman tavoitteena on kartoittaa ja kuvata downshiftaajien kokemuk-
sia tyOeldmastd erityisesti tydeldmataitojen sekéd tyon ja vapaa-ajan tasapainon osalta. Tutki-
muksen kohderyhméni ovat viimeisen viiden vuoden sisilld tyontekoaan normaalista noin nel-
jankymmenen viikkotunnin ty6ajasta selkeésti vihentineet toimijat. [Imiota tarkastellaan prote-
aanisen urakédsityksen viitekehyksessa.

Tutkimusaihe on merkittévé paitsi yksildiden hyvinvoinnin ymmaértdmiseksi, myds liike-
eldmén ndkokulmasta. Ymmartdmailld downshiftaajien toimijoiden motivaatioon, tuottavuuteen
ja luovuuteen vaikuttavia tekijoita yritykset voivat suunnitella esimerkiksi tydaikajérjestelyjaén
siten, ettd erilaisten toimijoiden osaaminen saadaan kaikkia osapuolia hyddyttavain kayttoon.
Aiheen tutkimus on merkittdvdi myds aiemman tutkimuksen viahyydestd johtuen.

Tutkimus on toteutettu laadullisena vertailevana tapaustutkimuksena. Aineiston keruu on
suoritettu haastattelemalla harkinnanvaraisella otannalla valittuja kolmea toimijaa puolistruktu-
roiduin haastatteluin. Aineistot on timén jilkeen analysoitu toisistaan irrallisina laadullisella
sisdllonanalyysilla, jonka jilkeen tapauksia on vertailtu toisiinsa.

Tutkimuksen tulokset viittaavat sithen, ettd tyOoskentelyddn vdhentdneiden proteaanisten
toimijoiden tyOn tuottavuus nousi, heiddn strateginen ja luova ajattelunsa tehostui, ja he kokivat
tyon ja vapaa-ajan tasapainonsa hyviksi. Tutkimusloydokset tukevat myds aiempaa akateemista
kirjallisuutta muun muassa syistd downshiftaamispaédtoksen taustalla.

Tutkimuksessa muodostetaan kolme potentiaalista propositiota, joita ei aiemmassa akatee-
misessa kirjallisuudessa ole tunnistettu: Ensinnékin downshiftaaminen saattaa lisété toimijoiden
kyvykkyyttd autonomiseen tydskentelyyn, ja toiseksi, heiddn strateginen ajattelunsa ja luovuu-
tensa paranee. Kolmanneksi, proteaaninen urasuuntautuminen voi perustua aktiiviseen yhteis-
kuntakritiikkiin. Tunnistetut kolme véittdmaa ovat my0s téssé tutkimuksessa esitetyt ehdotukset
jatkotutkimusaiheiksi.
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1 JOHDANTO

’

“[Lyhyempi tyoviikko] on tulevaisuutta... vanhaan ei ole paluuta.’

Tyoeldmé on murroksessa. Patkétyo6liisyys, osa-aikaisuus ja muut perinteisistd, noin nel-
jankymmenen viikkotunnin vakituisista ty0suhteista poikkeavat jérjestelyt ovat aiempaa
tavallisempia. My0s omaehtoinen tydtuntien vihentdminen on yleistynyt, ja esimerkiksi
suosituin downshiftausta ja taloudellista riippumattomuutta késittelevd suomenkielinen
blogi tavoittaa tuhansia uniikkeja kavijoitd kuukausittain (Downshiftaus — Eldmén lep-
poistaminen 4.7.2019). Downshiftaukselle ei ole yksiselitteistd madritelméa, mutta paa-
osin silld tarkoitetaan tyonteon vihentdmistd ja mahdollisesti alemman tulotason hyvék-
symisti — toisin sanoen, rahan vaihtamista aikaan.

Aiemmin on tunnistettu, ettd esimerkiksi milleniaalisukupolvi odottaa ty6ltd merki-
tyksellisyytti ja joustavuutta ja haluaa viettdd mielekésti vapaa-aikaa (Nuorisobarometri
2019, 2020). Milleniaalit saattavat olla oikeassa — toistuvien loppuunpalamisten maail-
massa vallitseva késitys tyOstd on voitava kyseenalaistaa. Downshiftaamisen tutkiminen
on tirkedd niin yksilon kuin tyonantajienkin ndkdkulmasta; on herdteltdva keskustelua
vaihtoehtoisista tyotavoista ja -madristd sekd siitd, miten downshiftaajien osaaminen ja
tyOpanos saataisiin kaikkia hyddyttavaan kayttoon. On my0s selvitettdva, mitd tydelama-
taitoja heiltd voidaan mahdollisesti oppia.

Téassd tydssd downshiftaamista tarkastellaan proteaanisen uran viitekehyksessa. Pro-
teaanisella urakésitykselld tarkoitetaan “urasuuntautumista, jota johtaa organisaation si-
jasta yksilo, jossa yksilon arvot ajavat uraa koskevia pdatoksié ja jossa menestyksen kri-
teerit ovat subjektiivisia” (Hall 2004, 1; 1976, 200-203). Proteaaninen urakésitys korosta
yksilon omaa toimijuutta ja omien arvojensa mukaista suhtautumista tydeldméan. Ver-
tauskuvallinen Protean Man (Lifton 1968, Hall 1976) luovii jatkuvasti muuttuvassa maa-
ilmassa oman arvomaailmansa pohjalta toimien ja kantaen itse vastuun oman uransa ke-
hittdmisestd. Vastapainoksi hin saa tyydytyksen saavutettuaan omat henkildkohtaiset ta-
voitteensa ja yhdistimélld sujuvasti tyonsé ja vapaa-aikansa.

Kartoittamalla downshiftaajien kokemuksia tyonteon vihentdmisestd, voidaan poh-
tia, milld keinoin tydeldmé saataisiin vastaamaan heidén toiveitaan ja tavoitteitaan. Toi-
saalta voidaan pohtia, mitd heiltd voidaan oppia, ja olisiko vallitsevan noin neljinkym-
menen viikkotunnin tydeldmémallin sijasta mahdollista tydskennelld vihemmén, mutta

tehokkaammin. Huomiotta ei voi jattdd myoskddn kysymystd hyvinvoinnista. Kennedy



ym. (2013, 779), ehdottivatkin tulevaksi tutkimusaiheeksi syvéluotaavia haastatteluja
downshiftaamisen ja koetun eldiménlaadun yhteyden selvittdmiseksi. Onko mahdollista,
ettd downshiftaavan Protean Manin laadukas vapaa-aika tuottaa hyvinvointia hanelle it-
selleen ja muille riittdvésti kompensoimaan puhtaasti taloudellisia negatiivisia vaikutuk-
sia?

Valitsin tdmin aiheen, silld se on paitsi ajankohtainen, myds merkittdva seké yritys-
ten ettd yksildiden ndkokulmasta. Huolimatta siitd, ettd Hall loi proteaanisen uran késit-
teen jo vuonna 1976 ja aiheen tutkimus yleistyi 1990-luvulla, aiheen empiirinen tutkimus
on yhi vdhiistd (Baruch 2014, 2703; Sullivan ja Baruch 2009, 1544). Kuten kirjallisuus-
katsauksessani osoitan, proteaanisen uran ja tyonteon vihentdmisen ndkokulmia yhdisté-
véd tutkimusta ei ole tehty, ja tyon ja vapaa-ajan tasapainoa proteaanisella uralla on tut-
kittu vain niukasti (Direnzo ym. 2015). Proteaanisen urasuuntautumisen on aiemmissa
tutkimuksissa spekuloitu korreloivan haluttujen tydeldmaétaitojen kanssa (esim. Briscoe
ja Hall 2006, 8), sen sijaan tyonteon vihentdmisen ndkokulmaa ei ole huomioitu. Téssd
tutkielmassa pyritddn tdydentimédn tutkimuskenttdd selvittimélld, miten Protean Man
on kokenut tydeldmaétaitojensa kehittyneen tydntekoa viahennettydén. Toinen proteaani-
sen uran tutkimuskentéssa selvésti tunnistettu puute koskee kriittistd nikokulmaa (Sulli-
van ja Baruch 2009, 1550). Tutkielma pyrkii paikkaamaan my®s titd puutetta kuvaamalla
proteaanisiksi médriteltdvien yksildiden aitoja kokemuksia, olivat ne sitten positiivisia tai
negatiivisia.

Tadma pro gradu -tutkielma on vertailevana tapaustutkimuksena toteutettu laadullinen
tutkimus downshiftaajien kokemuksista tydeldamaisti, tydeldmataidoista sekd uran ja va-
paa-ajan tasapainosta proteaanisen uran viitekehyksesséd. Tutkielman tavoitteena on sel-
vittdd ja kuvata:

e tyonteon vdhentdmisen yhteyttd tydeldamévalmiuksiin, kuten motivaatioon,
tietotaitoon seké verkostojen kehittymiseen
e tyOnteon vihentdmisen yhteyttd tyon ja vapaa-ajan tasapainoon, sekd

e kriittisid tai negatiivisia havaintoja tyonteon vdahentdmiseen liittyen.

Tutkimuksen kohderyhmié ovat viimeisen viiden vuoden aikana tyOntekoaan selkedsti
vahenténeet palkkatydldiset, yrittdjat ja freelancerit. Tutkimusaineiston kerddminen suo-
ritettiin puolistrukturoiduin haastatteluin, ja haastateltavat valittiin harkinnanvaraisella
eliittiotannalla. Rajaavina kriteereind olivat 1) haastateltava on viisi vuotta sitten tyosken-

nellyt tdysipdivéisesti ja 2) haastateltava tydskentelee tdlld hetkelld vapaaehtoisesti



merkittdvasti ailempaa vihemmén. Esimerkiksi se, oliko tyonteon vdhentdminen alun pe-
rin tapahtunut haastateltavan omasta aloitteesta, ei siis vaikuttanut haastateltavien valin-
taan.

Aiheen valintaan vaikuttivat myos omat positiiviset kokemukseni tyonteon vahenta-
misestd. Kolme vuotta sitten palasin ensihoitajan tyostdni vuosikymmenen tauon jilkeen
yliopisto-opintojeni pariin. Muutos toi paitsi tervetullutta vaihtelua, myos aikaa omien
intohimoni kohteiden ja potentiaalisen uuden tyduran reflektointiin. Tyon vdhentdminen,
tai downshiftaaminen, tarjosi ajallisia resursseja esimerkiksi verkostoitumiseen ja subjek-
titvisesti arvioituna myds kirkkaamman mielen. Johtamisen ja organisoinnin kurssilla ta-
jusin olevani Protean Man — olin vaihtanut kauppatieteiden opintoni ldhestulkoon hetken
mielijohteesta arvomaailmaani seuraten palomiehen uraan, jatkanut AMK-ensihoitajaksi
ja lopulta palannut takaisin yliopistoon kantaen itse vastuun urani suunnasta ja kehittdmi-
sestd. Vaikka tarkka suunta ei muutoksen jilkeen ollutkaan heti selvilld, aiemmin toimi-
vaksi todettu strategia osoittautui jélleen kiyttokelpoiseksi. Opintojen ohella jéi aikaa
pohtia ja suunnitella seuravia siirtoja, ja tyollistyinkin ennen valmistumistani uudelle
uralle, jossa paddsen yhdistiméédn aiempia osaamisiani. Tdma pro gradu -tutkielma onkin
myds reflektointia siitd, mikd minua on osin tiedostamatta ohjannut eteenpéin uralla ja
elaméssa.

Tutkielman johdannon aloittava sitaatti on perdisin islantilaisen ajatushautomo Aut-
nomyn ja voittoa tavoittelemattoman, demokratiaa ja kestavéa kehitysti ajavan Aldan tut-
kimusraportista Islannissa vuosina 2014-2021 toteutetuista lyhennetyn tydajan kokei-
luista. Kokeilut olivat menestys: ty6hyvinvointi ja tyon vapaa-ajan tasapaino kohentuivat
tuottavuuden pysyessé vihintdin ennallaan. Kokeilun seurauksena 86 prosenttia Islannin
tydovoimasta on siirtynyt tai siirtyméssd lyhennettyyn tydviikkoon entiselld palkallaan.
(Alda & Autonomy 2021.) Jatkuvasti kiristynyt tyo6tahti ja kasvavat vaatimukset vaikut-
tavat ldhestyvén tiensd pditd, ja muutoksen tuulet puhaltavat. Tdma tutkielma pyrkii osal-
taan selvittimédn tyonteon vihentdmisen vaikutuksia proteaaniseen toimijaan ja pohti-

maan Kriittisesti, voisiko vihemman sittenkin olla enemmén.
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2 AIHEEN TEOREETTINEN TAUSTA

2.1 Kirjallisuuskatsaus

2.1.1 Haku Scopus-tietokannasta

Tutkimuskentén tilan kartoittamiseksi suoritettiin eksploratiivinen kirjallisuuskatsaus
Scopus-tietokannassa. Kirjallisuuskatsauksen tavoitteet olivat ensinndkin perehtyd
downshiftaamiseen ja tyStuntien vdahentdmiseen liittyvdén tutkimukseen ja toiseksi sel-
vittdd, miten proteaanista uraa on tutkittu nimenomaan tyonteon vdhentdmisen kannalta.
Kolmantena, kirjallisuuskatsauksessa kartoitettiin tyoeldmataitoja kasittelevad tutki-
musta. Taulukossa 1 on havainnollistettu osa kaytetyistd hakusanoista ja niiden yhdistel-
mistd, jonka lisdksi viimeisessd sarakkeessa on tiivistetty havaintoja hakutuloksista. Haut
suoritettiin Scopus-tietokannassa artikkelin nimesté, tiivistelmistd ja avainsanoista hake-
malla. Haun tulokset rajattiin sosiaalitieteiden (SS), psykologian (P), liiketoiminnan ja
johtamisen (BM) seki taloustieteiden (E) aloihin. Koska tutkielmani osatavoitteena on
selvittdd downshiftaamisen vaikutuksia tyoeldmévalmiuksiin, tata tarkasteltiin vield erik-

seen hakutuloksista.

Taulukko 1: Kirjallisuuskatsaus Scopus-tietokannassa

Osa hakutuloksista oli monitieteisid ja saattaa siksi sisiltyd useamman kuin yhden tieteenalan hakutulosten
lukumaééaraan.

Hakusana 2 (AND-

tary simplicity”

success”

Hakusana 1 operaattoria kiyttien) Tulokset, kpl Havaintoja
[lmidn ja sen syiden
downshift* - S8 (5?6)3 PE(?S)) »BM kuvausta, kestdvan ke-
’ hityksen nékokulma
’ . C e SS (41), BM (40), P Kestdvi kehitys, kulut-
voluntary simplicity - (29), E (17) taminen
downshift* OR ”volun- protean OR career 0 )

downshift* OR "volun-
tary simplicity”

“career competency”’

SS (1), BM (1)

Ei relevantteja artikke-
leita.

protean

part-time

BM (7), SS (7), P (2),

2 relevanttia artikkelia

EM)
protean work-life balance BM (), S S(l()4 ), P (D), 1 relevantti artikkeli
mdependenﬂt"[’)rofessr competenc* SS (13), BM (2), E (2), | Ei relevantt.eja artikke-
onal P(2) leita
”protean career” competenc* BM (9), SS (7), P (6) Ei tyonteon vahentdmi-

sen nikokulmaa.
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Koetun tyon ja vapaa-
ajan tasapainon nako-
”reduced work*” - S8 (136), BM (102), P kulma; vahennettyjen
(76, E (36) . .
tuntien yhteys hyvin-
vointiin.

Kirjallisuuskatsauksen tulokset olivat yllittidvid: vaikka proteaanisen uran teoreettisessa
tutkimuksessa on korostettu mahdollisuutta lisdéintyneeseen vapaa-aikaan, empiirisen tut-
kimuksen kentdssd on tdimin osalta aukko. Downshiftaamisen tutkimus nayttéisi keskit-
tyvin pitkélti ilmion ja sen syiden tutkimiseen sosiaalitieteiden ja psykologian aloilla;
taloustieteiden ja johtamisen artikkelit keskittyvit suurimmaksi osin kulutuskéyttaytymi-
seen ja kestdvadn kehitykseen. Proteaanisen urasuuntautumisen ja tydnteon vihentdmisen
nikokulmia yhdistdvad tutkimusta ei kirjallisuuskatsauksessa 10ytynyt, ja tyon ja vapaa-
ajan tasapainon osaltakin proteaanista uraa on tutkittu vain suppeasti (Direnzo ym. 2015,
539). Tyoeldmavalmiuksia proteaanisen uran viitekehyksessi on sen sijaan tutkittu, jos-
kin vihaisessd méérin, ja kyseisid artikkeleja onkin kdytetty timén tutkielman ldhteina.

Hakutulosten perusteella voidaan todeta, ettd proteaanisen uran empiirisessd tutki-
muskentdssd on puutteita huolimatta siitd, ettd proteaaninen suuntaus on tunnistettu jo
kymmenid vuosia sitten (Hall 1976, 200-205), ja tutkimuskentén puutteet on toistuvasti
tuotu esiin (esim. Briscoe ym. 2006, 30). Aihetta on ndin ollen ldhestyttava “’kiertotietd”
yhdistellen johtolankoja seki yleisestd proteaanisen uran teoreettisesta ja empiirisesta tut-
kimuksesta, downshiftaamisen akateemisesta kirjallisuudesta, etti lyhyemmaén tydajan
kokeiluihin liittyvéstd tutkimuksesta.

Luvussa 2.1.2. osoitetaan lyhyesti kirjallisuuskatsauksessa paljastuneet tutkimusken-
tdn puutteet tydajan vihentdmisen ja tydssd suoriutumisen yhdistivin tutkimuksen sekd
downshiftaamisen akateemisen kirjallisuuden osalta. Varsinaiset teorialuvut 2.2-2.4 ka-
sittelevdt downshiftaamisen 1lmi6té, proteaanista uraa sekd tydeldmadtaitoja — eli valitse-

mani aiheen teoreettisen perustan muodostavaa kolmea tutkimuskenttda.
2.1.2 Katsaus aiempiin tutkimuksiin

Useimmat yksilon ndkokulmasta tehdyt tutkimukset tydajan vdahentdmisestd ndyttdisivat
liittyvén tyon ja vapaa-ajan tasapainoon, tyOtyytyviisyyteen ja yleiseen hyvinvointiin,
mutta kirjallisuuskatsauksella ei [6ytynyt tutkimusta tyotuntien vihentdmisen vaikutuk-
sesta tydeldmadtaitoihin tai -valmiuksiin. Toisaalta tyotyytyvdisyyden korrelaatiosta pa-
remman tydsuorituksen kanssa 10ytyy viitteitd aiemmassa akateemisessa tutkimuksessa.

Esimerkiksi Judge ym. (2001), osoittavat kirjallisuuskatsauksessaan, etti tutkimuksin on



12

osoitettu, tosin osin ristiriitaisin tuloksin, seké suora, vilillinen ettd vastavuoroinen yhteys
tyOtyytyvdisyyden ja tydsséd suoriutumisen valilla.

Forsyth ja Polzer-Debruyne (2007) tutkivat tyon ja vapaa-ajan tasapainon yhteytta
tyontekijén irtisanoutumisaikeisiin ja tyossd suoriutumiseen. Sekd tutkimuksen selittavét
ettd selitettdvit muuttujat olivat subjektiivisia: organisaation tukea tyon ja vapaa-ajan ta-
sapainolle mitattiin yksilon kokemana, samoin eroaikeet ja tydsuorituksen arviointi mi-
tattiin yksilon subjektiivisina kokemuksina. Ty0ssd suoriutumisen kannalta tutkimuksen
tulokset ovat ristiriitaisia: koettu tyon ja vapaa-ajan parantunut tasapaino vaikuttaa hei-
kentdvin suoraan tydssi suoriutumista tyontekijan itse raportoimana; toisaalta tydssi suo-
riutuminen parani vilillisesti kohentuneen tyotyytyvéisyyden kautta. Tdméa on ristirii-
dassa Friedmanin ja Greenhausin (2000) 16ydosten kanssa. Heiddn tutkimuksessaan ko-
ettu organisaation tuki tyon ja perhe-eldmén yhdistdmiselle johti viéhempiin tyStunteihin,
mutta tydssa suoriutuminen pysyi aiemmalla tasollaan.

Myos Direnzon ym. (2015) tutkimus sivuaa aihetta ldheltd, silld heiddn tutkimuk-
sensa osoittaa proteaanisen urasuuntautumisen korreloivan positiivisesti tyon ja vapaa-
ajan tasapainon kanssa, miké selittyy kasvaneella henkiselld pddomalla. Henkinen pai-
oma vuorostaan korreloi tutkimuksessa paremman koetun tyollistettdvyyden kanssa.
Tyon ja vapaa-ajan tasapainoa ei kuitenkaan tutkittu madrillisesti esimerkiksi tydtuntien
valossa, vaan muuttujat koostuivat subjektiivisista mittareista (esim. ”Olen tyytyvéinen
tyoni ja henkilokohtaisen eldmaéni tasapainoon”), ja tutkimukseen osallistuneet olivat tiy-
siaikaisessa tyOssd. Tutkijat tuovat myos esiin, ettd proteaanisen urasuuntautumisen yh-
teydestd parempaan tyon ja vapaa-ajan tasapainoon ei ole aiempaa tietoa siitd huolimatta,
ettd tdma yhteys on vallitseva kisitys, jota on toistuvasti tutkimuksissa esitetty (ks. esim.
Hall ja Richter 1990).

Pohjoismaiden julkisilla sektoreilla toteutettujen tydajan leikkaamiskokeilujen poh-
jalta tehdyt tutkimukset (Anttila ym. 2010; Barck-Holst ym. 2019) puolestaan késittelevit
tyOajan vihentdmistd, mutta eivét tutki sen vaikutusta tyoeldmaétaitoihin. Kyseisiin tutki-
muksiin palataan jéljempinad tutkielmassa. Tdmad viime vuosina myds kotimaisessa me-
diassa (YLE Uutiset 12.9.2020; 19.8.2019) uudelleen huomiota saanut lyhyemmaén tyo-
viikon tutkimuskentti ei sindnsi késittele downshiftaamisen ilmi6td, mutta aiheen tutki-
mus on myos tdmédn tutkielman kannalta olennaista. Tutkimusta on tehty pohjoismaisten
tydaikakokeilujen pohjalta, miké tekee siiti erityisen kiinnostavaa, silld vallitsevalla kult-
tuurilla, normeilla ja arvoilla on eittimattd vaikutusta siithen, mitd kokemuksia tydajan

vahentdmisestd yksilolle syntyy. Anttila ym. (2010) tutkivat Suomessa julkisella
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sektorilla vuosina 1996—-1998 toteutetun lyhennetyn tydajan kokeilun vaikutuksia erityi-
sesti tyon ja perheen viliseen vuorovaikutussuhteeseen. Myds he korostavat sosiaalisten
ja kulttuuristen 1dhtokohtien merkitystd yksilon kokemuksiin; esimerkiksi naisten asema
tyOeldmassa ja késitys siitd, paljonko yksilon “’pitéisi” tydskennelld rakentuvat sosiaali-
sessa kontekstissa (Anttila ym. 2010, 189). Tutkimuksen tuloksiin palataan myShemmin
luvussa 2.

Kuten kirjallisuuskatsaus osoittaa, downshiftauksen ilmioti on akateemisessa tutki-
muksessa tutkittu erityisesti kestdvin kehityksen ndkokulmasta. Tydajan lyhentdmisen
vaikutuksista tydelamaétaitoihin voidaan olemassa olevan tutkimuksen perusteella tehdi
korkeintaan suuntaa antavia, vilillisii johtopaatoksid. Tdman tutkielman osatavoitetta, eli
tydajan vidhentdmisen, proteaanisen uran ja tyOeldmétaitojen yhteyttd tukevaa akatee-
mista kirjallisuutta ei toistaiseksi ole. Ndiden teemojen vdhéinen tutkimuskenttd on siis

hajanaista, seka osin ristiriitaista, ja kaipaa jatkotutkimusta.
2.2 Downshiftaaminen
2.2.1 Downshiftaamisen maaritelmia

Downshiftaukselle ei ole yksiselitteistd vakiintunutta mééritelmaa. Tédssd luvussa esitel-
ladn aiheen terminologiaa sekd englanniksi ettd suomeksi ja kidydaan ldpi eri tutkijoiden
kayttdmid madritelmid ja kuvauksia kyseisestd ilmiosta tai eldméntavasta. Englanninkie-
lisen termin downshifting (my06s slow life, voluntary simplicity) suomenkielisend vasti-
neena nékee joskus kéytettivén (eldmdn) leppoistamista, hitailua, hellittimistd tai ora-
vanpyordstd hyppddmistd mutta myos suomen kielessd downshiftaus vaikuttaa olevan
yleisemmin kaytossa (Kielikello 2009). My0s termid kohtuullistaminen on kédytetty (esim.
Welling 2014). Cambridge English Dictionary méérittelee késitteen tarkoittavan “hyvé-
palkkaisen ja haastavan tyon jattamistd tavoitellakseen jotain, jolla saavuttaa enemmén
aikaa ja tyydytystd, mutta vdhemmaén rahaa” (Cambridge Dictionary 2021).

Lahellda downshiftauksen késitettd on myos termi voluntary simplicity, ja termejd on
kaytetty kuvaamaan samaa ilmi6td (Chhetri ym. 2009, 52). Siind missd downshiftauksella
tarkoitetaan pitkélti tydajan vdhentdmisti paremman vapaa-ajan toivossa, voluntary
simplicity heijastaa enemmain kulutusvastaista ideologiaa, jossa tydskentelyn vihentdmi-
sen ohella olennaista on myds kulutuksen vdhentdminen (Grigsby 2004, 1-2). Etzioni
(1998, 621-626) jaottelikin downshiftaajat kolmeen tyyppiin perustuen tietynlaiseen lep-

poistamisen intensiteettiin: downshifters, strong simplifiers ja the simple living
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movement. Etzioni kdyttdd downshiftaajan esimerkkind verrattain varakasta ja hyvétu-
loista lakimiesti, joka leikkaa tydtuntejaan, vaihtaa huonommin palkattuun mutta vahem-
mén vaativaan ty0hon tai lopettaa tdysin tydskentelyn. Alentunutta tulotasoaan hén kom-
pensoi tarvittaessa luopumalla luksuksena pidetyistd hyodykkeistd, esimerkiksi vaihta-
malla autonsa halvempaan. Eldméntyyli pysyy kuitenkin yleisesti ottaen varsin kulutta-
vana. Strong simplifier puolestaan on tyypillisesti hyvétuloisesta ammatista tidysin luo-
puva tai esimerkiksi aikaiselle eldkkeelle jadva henkilo, jonka varallisuus riittdd sdéstoilla
elamiseen, kunhan kulutusta karsii reilusti. Esimerkkind kuvataan investointipankkiiria,
joka vaihtaa kalliista eldméantyylistd 500-2000 dollarin kuukausibudjettiin, jonka hén
pystyy rahoittamaan saastoillaan. Simple living movement edustaa kokonaisvaltaista elé-
mintyylin ja kulutuskéyttdytymisen muutosta, jossa yksilo tyypillisesti muuttaa kaupun-
gin ulkopuolelle matalampien elinkustannusten perdssd. Kulutuskdyttdytymisen ohella
tallainen eldméntyyli poikkeaa kahdesta edelld mainitusta myds siten, ettd se voidaan
néhdd kulutusvastaisena filosofiana.

Downshiftaajan méiritelmé ei ole vakiintunut tai yksiselitteinen, ja viime kiddessd
voidaan sanoa, ettd yksilon oma kokemus maédrittelee, onko hén leppoistanut eldméénsa.
Tassd tutkimuksessa downshiftaajalla tarkoitetaan vapaaehtoisesti keskiméariistd tyoai-
kaa selkedsti vihemmaén vastikkeellista tyotd tekevid ottamatta kantaa heididn koulutus-,

ura- tai palkkatasoonsa.
2.2.2 Downshiftaamisen taustatekijét

Jo moni downshiftauksen méaaritelma olettaa, ettd vahintdén osasyy tyonteon viahentdmi-
selle on halu saavuttaa lisdd vapaa-aikaa. Téssa tutkielmassa kéytetty mééritelma, jonka
mukaan downshiftaaminen on l&hinni vastikkeellisen tyon vihentdamisti, ei toisaalta sulje
pois lisdéntyneen tyon ulkopuolisen ajan kdyttamistd esimerkiksi opiskeluun. Onkin syyta
eritelld, mitd downshiftaajat ovat tavoitelleet tietoisella pdatokselldéin vaihtaa rahaa ai-
kaan. Downshiftaamispaitokseen vaikuttavien syiden liséksi luvussa esitelldan tutkimus-
16ydoksid tyypillisen downshiftaajan taustamuuttujista, kuten iistéd ja taloudellisesta ti-
lanteesta.

Kennedy ym. (2013, 770-776) selvittivit Kanadassa suoritetussa kaksivaiheisessa
tutkimuksessaan downshiftaajien motivaatiotekijoitd tyonteon vdhentdmiselle, eldmin-
laatua ja huolta ymparistosti. 26 prosenttia kaikista vastanneista (n=485) ilmoitti vahin-
tadn yhden kotitaloutensa aikuisen tehneen tietoisen pddtoksen vihentdd tyoskentelydén

ja tulojaan vastineeksi vapaa-ajasta. Prosenttiosuus on linjassa aiempien tutkimusten
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kanssa. Tutkimuksen toisen, méarillisen vaiheen tulokset osoittavat halun viettdd aikaa
lasten kanssa olleen suurin syy tyonteon véhentidmiselle (42 prosenttia downshiftan-
neista). Naisvastaajien ilmoittama prosenttiosuus oli miesvastaajien ilmoittamaa suu-
rempi. Tutkimusasetelmasta johtuen tdstd ei kuitenkaan selvid, vdhensivatké nimen-
omaan naiset tydskentelyddn lasten vuoksi, silld vastaaja ei vilttdmatta itse ollut vahen-
tanyt tyontekoaan. Toiseksi yleisin (20 %) syy oli yleisesti vapaa-ajan asettaminen rahan
edelle. Muita mainittuja syitd olivat stressi (12 %), opiskelu (7 %) seka terveydelliset syyt
(7 %).

Chhetri ym. (2009) tutkivat downshiftaajien tyytyvaisyyttd eldminlaatuunsa seké
downshiftaamista ennakoivia sosioekonomisia muuttujia. Australiassa toteutettu tutki-
mus ldhestyy aihetta vertaamalla downshiftaajiksi luokiteltuja ei-downshiftaajiin. Tutki-
mukseen osallistuneista (n=773) noin 30 % oli downshiftannut, eli tehnyt tietoisen mata-
lampaan tulotasoon johtaneen eldmintyylin muutoksen viimeisen 10 vuoden aikana.
Chhetrin ym. (2009, 65-67) mukaan tutkimuksen satunnaisotannalla valituista kyselyyn
vastanneista downshiftaajat edustivat ei-downshiftaajien ryhmii useammin niin kutsut-
tuja perinteisid lapsiperheitd. Tyypillisesti downshiftaaja itse oli perheen iiti, joka ty0s-
kenteli osa-aikaisesti puolison ollessa kokoaikatydssd. Molemmat perheen aikuiset olivat
usein korkeasti koulutettuja ja perheen taloudellinen asema oli hyvi. Keskimiirin
downshiftaaja oli nuorehko keski-ikdinen, hieman yli neljikymmentévuotias. Tutkijoiden
16ydokset vaikuttaisivat tukevan proteaanisen uran akateemisen kirjallisuuden teoreettista
diskurssia siitd, ettd syynd yksiloldhtoiselle paatokselle vahentdd tyontekoa on halu omis-
taa enemmin aikaa perheelle (ks. esim. Hall 1976, Direnzo 2015). Toisaalta tdma voi
viitata my0s paluuseen malliin, jossa nimenomaan naiset uhraavat tyouransa huolehtiak-
seen lapsista. Aihe vaatii jatkotutkimusta pédétoksen todellisten juurisyiden selvitti-
miseksi.

Myd6s Anttilan ym. (2010) tutkimusldydokset osoittavat taloudellisen tilanteen ole-
van merkittiva tekijd tyonteon vihentdmispadtoksen taustalla. Suomalaisissa kunnissa to-
teutetun tydaikakokeilun esiselvityksen perusteella kotitalouden taloudellisen tilanteen li-
saksi my0s tyohon sitoutumisen todettiin vaikuttavan valmiuteen tyon jakamiselle. Tadma
toteutettiin tyypillisimmin jakamalla kahdeksan tunnin ty6pédivét kuuden tunnin vuoroi-
hin, mutta useamman tyontekijan kesken. Lopullisessa kokeilussa ansiotaso ei laskenut
tyOtuntien kanssa samassa suhteessa, vaan keskiméardinen palkanalennus oli seitsemén
prosenttia tydajan vihennyttyd 20-25 prosenttia. Kokeilu ei 1dhtenyt liikkkeelle ensisijai-

sesti tyOntekijoiden, vaan organisaatioiden tarpeesta. Kunnat pyrkivit parantamaan
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palvelujaan pidentdmalla aukioloaikoja, ja toisaalta tavoitteena oli tydllisyyden paranta-
minen talouden laskusuhdanteen jélkeen. Osallistujat olivat pddosin naisia hoiva- ja var-
haiskasvatuksen aloilta, ja kokeilu oli valtion rahallisesti tukema. Kokeilussa korostuu
myd6s Chhetrin ym. (2009, 65-67) tekemi havainto downshiftaajien naisvoittoisuudesta:
tydaikakokeilua yritettiin useissa kunnissa toteuttaa myos miesvaltaisissa tyOyksikoissa,

mutta halukkuutta kokeiluun ei ndissé ollut (Anttila ym. 2010, 206).
2.2.3 Mitd downshiftaaja lopulta saavuttaa?

Kirjallisuuskatsauksen 10ydoksia kasittelevassd luvussa 2.1 tuotiin esiin downshiftauksen
tutkimuskentdn suppeus aiemman kirjallisuuden keskittyessd ilmion yleiseen kuvaami-
seen ja kulutuskiyttdytymiseen. Downshiftausta ja tydeldmaétaitoja yhdistdvaa tutkimusta
ei ole tehty, ja tutkimus on suppeaa myds tyon ja vapaa-ajan tasapainon nidkokulmasta.
Tastd johtuen vihdisid aiempia tutkimuksia kasitelld4n tissa luvussa tarkemmin, kuin pro
gradu -tutkielmissa tyypillisesti.

Kennedyn ym. (2013, 774-775) mukaan downshiftaajien yleinen eldménlaatu tai
tyytyvéisyys ajankdyttoonsa ei eroa tilastollisesti merkittdvisti verrattuna ei-downshif-
taajiin, kun muut muuttujat huomioidaan. Vaikka downshiftaajat eivit olisi muita tyyty-
vaisempid eldmainsi, eivit he toisaalta ole myoskédin tyytymittomampid: 10ydos viittaisi
sithen, ettd muut hyodyt riittdvit kompensoimaan ansiotason laskun. Tutkijat huomautta-
vat my®ds, ettd kyselyn rakenne on saattanut vaikuttaa tuloksiin: vastaajilta kysyttiin, onko
heidin kotitaloudessaan downshiftattu, kun taas tyytyvéisyyteen liittyvét vdittamét olivat
henkilokohtaisia. On siis mahdollista, ettd vastaajan puoliso on vdhentényt tyoskentely-
adn, ja vastaajan itsensi tyytyviisyys on ennallaan.

Vastaavasti Chhetri ym. (2009, 64; 67—-70) raportoivat downshiftaajien olevan yhté
tyytyvdisid elaméénsi yleisesti kuin verrokkiryhmé, samoin he olivat yhti tyytyvéisa ter-
veyteensd. Downshiftaajien ryhmé oli kuitenkin verrokkejaan tyytyméattomampi tyolli-
syystilanteeseensa, kdytettivissdin olevaan rahaméaradn sekd — hieman yllattaen — kdy-
tettdvissd olevaan vapaa-aikaan. Tutkijat toisaalta pohtivat aiheellisesti ilmion syy-seu-
raussuhteita; ehkd downshiftaaminen onkin enemmén keino reagoida stressaavaan ja kii-
reentdyteiseen eldméntilanteeseen kuin itse tavoite? Paitds vihentdd tyontekoa ja siten
kiytettdvissd olevia tuloja on saattanut johtua yksilon alhaisemmasta tyytyvdisyydestd
elamintilanteeseensa, mika vihjaisi, ettd taustamuuttujat kuten iké ja perhemuoto saattai-
sivat selittdd heikompaa tyytyviisyyttd esimerkiksi kéytettidvissd olevaan vapaa-aikaan.

Toisaalta downshiftaamalla ei tdssékddn tapauksessa vaikuteta saadun niin selvdi
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parannusta koettuun tyytyvdisyyteen, ettd downshiftaajat olisivat verrokkejaan onnelli-
sempia. Vastaavia havaintoja tekevit my0s Anttila ym. (2010, 195-196). Tyo6aikakokei-
luun osallistuneet kokivat ennen kokeilun alkua verrokkiryhméd voimakkaammin tyon
héiritsevén perhe-eldméa, miké on tutkijoiden mukaan saattanut olla syy osallistua kokei-
luun. Kokeiluun osallistuneet toivat usein myos itse timén syyn esiin haastatteluissa.

Chhetrin ym. (2009) omien havaintojen liséksi tyypillisen downshiftaajan kuvauk-
sesta pistdd esiin se, ettd heiddn puolisonsa tydskentelivét yha tidysipédivaisesti. Jai jatko-
tutkimuksissa selvitettdvéksi, onko télld merkitystd koettuun tyytyviisyyteen, tai onko
esimerkiksi tydssdkdyvén puolison tyytyviisyys tilanteeseensa kohentunut. Jos esimer-
kiksi kotityot ja lastenhoito jadvit tydajan leikkaamisen vuoksi yhd enemmén downshif-
taavan osapuolen vastuulle, ei hinen varsinainen oma vapaa-aikansa vélttdmatta lisdénny.
Osin tdmin suuntaisia havaintoja syntyi esimerkiksi Suomen vuosien 1996-1998 kokei-
lussa ty0ajan lyhentdmisestd. Pddosin naisista koostuneet vastaajat kertoivat, kuinka
heilld on kaksi tydtuntia péivésti leikattuaan enemmén aikaa kotitdille ja lastenhoidolle,
vaikka myos rentoutumiselle ja liikunnalle jéi aikaa (Anttila ym. 2010, 202).

Anttilan ym. (2010, 195-197) pitkittdistutkimuksessa raportoidaan myds yksilon ko-
kemusten muutosta puolentoista vuoden ajanjaksolla; Chhetrin ym. (2009) ja Kennedyn
ym. (2013) tutkimuksissa aika-aspektia ei huomioida. Tutkimuksessa on kolme viisipor-
taisella asteikolla (ei koskaan — hyvin usein) mitattua kysymysta tyd-perhekonfliktiin liit-
tyen, esimerkiksi ” Kuinka usein tydsi tai urasi héiritsee velvollisuuksiasi kotona” sekd
”Kuinka usein ty0si estdd sinua viettdmastd aikaa perheesi kanssa?” Keskiméairdinen
muutos oli -0,46 pistettd, ja kaikkien kysymysten kohdalla 16yddkset ovat tilastollisesti
merkittdvid. My0s tyon kuormitus koettiin 0,53 pistettd pienemmaéksi. On huomioitava,
ettd my0s kokeilun ulkopuolelle jdéneiden verrokkien tulokset puolentoista vuoden jal-
keen olivat parantuneet, tosin selkeésti vihemman (-0,08 pistettd). Muutokset olivat vas-
taavan suuruisia jo puolen vuoden kohdalla, mutta niiden tilastollista merkitsevyyttd ei
raportoida. Anttilan ym. (2009, 197-198) tutkimuksessa vain vidhdisesti edustettujen
ylemmén tason tyontekijoiden tai toimihenkiléiden kohdalla muutosta ei tapahtunut,
minka tutkijat padttelevit johtuvan jo alkujaan suuremmasta autonomiasta seka siité, ettd
ylemmain tason tyontekijit kokevat tehtidviensd ja vastuidensa jakamisen vaikeaksi, jol-
loin aiemmat ty6t pitéisi pystyd hoitamaan lyhyemmaéssa ajassa.

Ruotsissa kokeiltiin 2000-luvun ensimmadiselld vuosikymmenelld tydajan leikkaami-
sen vaikutuksia sosiaalityontekijoiden stressiin ja coping-keinoihin. Tutkijoiden mukaan

(Barck-Holst ym. 2019, 105) 25 prosentin vdhennys ty0ajassa tdydelld palkalla parantaa
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tydajan ulkopuolella tapahtuvaa palautumista, mikd puolestaan vaikuttaa positiivisesti
kykyyn késitelld takaiskuja ja hétdtilanteita. Ty0ajalla tapahtuva palautuminen ei toisaalta
kuitenkaan parantunut, silld tyontekijoiden ja keskijohdon autonomia tyomééran suhteen
oli védhaisti, ja tapaus- tai asiakaskohtainen tydaika pysyi ennallaan.

Vaikka tyOajan vdhentdmiselld vaikuttaisi olevan positiivisia vaikutuksia esimer-
kiksi tyon ja perhe-eldmdn yhteensovittamisen sekd stressinhallinnan ja palautumisen
suhteen, my0s pitkélti vallitsevaan kulttuuriin sidonnaisia haittoja esiintyy. Suomessa
tyoajan lyhennyskokeiluun osallistuneet kokivat syyllisyydentunnetta ja tarvetta selitte-
lyyn esimerkiksi tormétessddn tuttaviinsa arki-iltapdivand. Hépeén tai syyllisyyden tun-
netta aiheutti toisaalta sekin, ettd lyhyemman tydajan myo6té tyopidivan aikana sai vihem-
méin aikaan kuin aiemmin. My0s tydyhteison henki kirsi, ja osa kokeiluun osallistuneista
koki vastustusta esimiehen taholta ja aiheuttavansa kateutta muissa tyontekijoissd. Osalla
taas kokemukset olivat yksinomaan positiivisia. (Anttila ym. 2010, 201.)

Akateemiset havainnot ty0ajan lyhentdmisestd ovat suhteellisen véhiisié ja hajanai-
sia. Anttilan ym. (2010) ja Barck-Holstin ym. (2019) tutkimusasetelmat ja -kontekstit
poikkesivat Chhetrin ym. (2009) ja Kennedyn ym. (2013) tutkimuksista selvisti, eikd osin
erisuuntaisia tuloksia tule siksi pitdd ristiriitaisina keskendin. Esimerkiksi ansiotason
lasku oli Suomen ja Ruotsin kokeilussa pehmennetty tai tdysin kompensoitu valtion tu-
kemana, minkd johdosta muutos palkassa oli pienempi kuin muutos tydajassa. Lienee
selvéd, ettd vihentdmélld tyontekoa palkan sdilyessd ennallaan kokemukset ovat pddosin
positiivisia. Téllainen tutkimus on kuitenkin yhté lailla tarkeéa, silld tarvitsemme myds
tietoa siitd, mitd ennakoidusti positiivisia vaikutuksia tydajan leikkaamisella on ja riitté-
vitkd ne kompensoimaan yksilon ansiotason laskun negatiivisia vaikutuksia. Organisaa-
tion ndkokulmasta kiinnostavaa on my®ds, riittdvitko positiiviset vaikutukset kompensoi-
maan vihentyneen kokonaistyoméérin tyotehoa parantamalla tai sairauslomia véhenti-
mélld. Downshiftaamisella, erityisesti kun se tapahtuu markkinaehtoisesti ilman palkka-
kompensaatiota, vaikuttaisi olevan sekd negatiivisina ettd positiivisina koettuja seurauk-
sia, mutta tutkimuskentdn suppeuden takia aihe vaatii lisdé tutkimusta.

Akateemisen tutkimuksen valossa downshiftaaminen vaikuttaisi liittyvin keskeisesti
perhe-eldmédn. Downshiftaamispédédtoksen taustalla on usein halu viettdéd aikaa perheen
kanssa, ja erityisesti perheelliset naiset vaikuttaisivat downshiftaavan muita useammin.
Epéselviksi jadvat kuitenkin ilmidn syy-seuraussuhteet: onko downshiftaaminen reaktio
liialliseen tyOkuormaan, ja voiko télld selittdd esimerkiksi naisten korostunutta osuutta

downshiftaajista? Selittddko jo 1dhtokohtaisesti heikompi tyytyvéisyys osaltaan sité, ettd
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downshiftaajat eivét osassa tutkimuksista ole kokeneet olevansa sen onnellisempia kuin
muutkaan? Downshiftaamisen mahdollisten negatiivisten vaikutusten tutkiminen syy-
seuraussuhteineen ja konteksteineen kaipaa sekin lisdd akateemista huomiota. Myds pro-
teaanisen uran teoreettinen kirjallisuus on vihjannut, ettd Protean Manin arvoperustaiset
paitokset uransa suhteen liittyvit usein tyon ja perhe-eldmén tasapainoon (ks. esim. Hall

1976, Direnzo 2015). Seuraavassa padluvussa tarkastellaankin proteaanista uraa.
2.3 Proteaaninen urakisitys
2.3.1 Mairitelma

Proteaanisella urakésitykselld tarkoitetaan “urasuuntautumista, jota johtaa organisaation
sijasta yksilo, jossa yksilon arvot ajavat uraa koskevia pdétoksid ja jossa menestyksen
kriteerit ovat subjektiivisia” (Hall 2004, 1; 1976, 201-203). Proteaaninen urakisitys ko-
rostaa yksilon omaa toimijuutta (agency) ja omien arvojensa mukaista suhtautumista tyo-
elaméén. Hall toi psykologi Robert Jay Liftonilta (1968) lainaamansa késitteen protean
man” organisaatiotutkimukseen; sen alkuperd puolestaan on kreikkalaisen mytologian
muotoaan jatkuvasti vaihtavassa Proteuksessa.

Proteaaninen urakisitys saatetaan usein sekoittaa rajattomaan urakisitykseen (eng.
boundaryless career approach), jolla tarkoitetaan psykologista joustavuutta organisaa-
tioiden sisélld tai niiden valilld ja/tai fyysistd litkkuvuutta organisaatiorajojen ulkopuo-
lelle (Arthur & Rousseau 1996). Kisitteiden sekoittuminen on ymmaérrettiavid, silld ne
limittyvédt kummankin korostaessa subjektiivista menestyskésitystd ja omasta toimijuu-
desta 1dhtevii liikkuvuutta mihin tahansa suuntaan, eikd vain oman organisaation hierar-
kiassa ylospdin. Inkson (2006, 57-58) kyseenalaistaa tutkimuksessaan, ovatko termit me-
taforina erilaisia, vai kuvaavatko ne samaa ilmi6td. Hén paityy toteamaan niiden olevan
toisiaan tdydentévid: proteaaninen urakasitys ldhtee liikkkeelle psykologisesta urasuuntau-
tumisesta, jossa sopeutuvaisuuden voidaan néhda johtavan tietynlaiseen urakdyttaytymi-
seen. Rajaton urakésitys ldhestyy ilmioitd ikddn kuin toisesta suunnasta. Ratkaisevaa on
nimenomaisesti joustava urakdyttdytyminen ja organisaation rajat ylittdva liikkuminen,
joiden voidaan olettaa heijastavan yksilon omaa maailmankuvaa. Yksilon sisdinen arvo-
maailma on siis proteaanisen uran tutkimuksessa eksplisiittinen ja rajattoman uran tutki-
muksessa implisiittinen. Tydeldmaétaidot ovat pédinvastaisesti implisiittisid proteaanisen
uran kasitteessd ja eksplisiittisid rajattoman uran késitteessé. Inkson (2006, 60) myds eh-

dotti proteaaniselle uralle kuvaavampia termejé autonomous career (”autonominen ura’)
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tai self-directed career (’itseohjattu ura”), ja vastaavasti rajattomalle uralle termid boun-
dary-crossing career (rajat ylittdva ura”).

Briscoe ym. (2006, 32) selittdvit kuvaavasti, miten proteaanisen ja rajattoman ura-
suuntautumisen késitteet ovat limittyvid, mutta selkeésti erillisid. Yksilé voi esimerkiksi
olla hyvinkin proteaanisesti urasuuntautunut ja tehdé itsenéisié paatoksid oman arvomaa-
ilmansa pohjalta olematta kuitenkaan kiinnostunut ylittdmién organisaationsa rajoja,
mika olisi rajattomalle urakédsitykselle tunnuksenomaista. Vastaavasti toisinpéin, yksild
voi olla rajattomasti urasuuntautunut ja valmis ylittimain organisaatiorajoja, mutta luot-
taa silti organisaatioonsa urakehitykseensd liittyvdssd pditoksenteossa. Voidaan siis
nihda, ettd rajattomassa urakisityksessa keskeistd on valmius siirtyéd organisaation sisélla
tai organisaatioiden vélilld mihin tahansa suuntaan, kun taas proteaanisessa urakésityk-
sessd olennaista on subjektiiviset, psykologiset mittarit ja yksilon omasta arvomaailmasta
ja motivaatiosta kumpuavat uraa koskevat padtokset.

Briscoe ja Hall (2006, 8) maérittavét proteaanisen uran kahden eri dimension, arvo-
perusteisen motivaation ja yksilon itsensd ohjaaman uranhallinnan kautta. Arvoperustei-
sella motivaatiolla tutkijat tarkoittavat juuri edelld mainittuja yksilon omasta arvomaail-
masta kumpuavia, psykologisia ja subjektiivisia menestyksen mittareita. Arvomaailma
ohjaa my0s yksilon uravalintoja. Yksilon itse ohjaamalla uralla tarkoitetaan arvopohjai-
sen paitoksenteon lisdksi myos kykyé sopeutua suoriutumisen ja oppimisen vaatimuksiin.
Proteaaninen ura koostuu nididen kahden ulottuvuuden tai komponentin yhdistelmésti, ja
komponentit voivat olla vahvoja tai heikkoja toisistaan riippumatta. Jos ndiden kompo-
nenttien lisdksi yksilo on valmis litkkumaan organisaatiorajojen yli, kuten tutkijoiden mu-
kaan usein onkin, hdnen urasuuntautumistaan voi pitdd sekd proteaanisena, ettd rajatto-
mana. Tutkijat kutsuvat proteaanisen urasuuntautumisen omaksunutta henkilod myos
transformationaaliseksi, silld he ovat kykenevimpié jatkuvaan oppimiseen sekd johta-
maan itseddn ja muita.

Myds Peiperlin ja Baruchin (1997) késite “post-corporate career” vastaa pitkilti
edelld mainittua proteaanisen ja rajattoman uran yhdistelméd. He keskittyvét erityisesti
organisaationsa jittineisiin pitkdn linjan ammattilaisiin, jotka organisaatiosta vapaaehtoi-
sesti tai pakon edessé 1dhdettyddn sitoutuivat yhd alaansa, joskaan eivét endé yhteen yri-
tykseen ja jatkoivat uraansa esimerkiksi konsultteina. Tutkijat tunnistavat téllaisen uran
olevan yksilon itsensd ohjaamaa ja ylittdvin jatkuvasti eri organisaatioiden rajoja. Peiperl
ja Baruch ehdottavat kuvaamansa uran mahdollistavan paremman tyon ja vapaa-ajan ta-

sapainon. Granrose ja Baccili (2005, 165) toteavat niin ikddn, ettid osa tutkijoista ei tee
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eroa proteaanisen ja rajattoman urakédsityksen vélilld, osa tekee. Heidén psykologisia tyd-
sopimuksia koskevassa tutkimuksessaan konsepteja kisitelldénkin pitkélti rinnasteisina
ja vastakohtana perinteiselle uralle. Tutkimuskenttéa ja konsepteja tiivistden voidaan vah-
vistaa edelld esitetty Briscoen ym. (2006, 32) ndkemys, jonka mukaan proteaanisen ja
rajattoman uran konseptit limittyvét ja voivat esiintyéd yhtiaikaisesti, mutta ovat silti toi-
sistaan erillisia.

Koska edelld mainitut termit limittyvét ja ovat helposti sekoitettavissa, tdssa tutkiel-
massa kaytetddn madritelmad, jossa proteaaninen urakédsitys kuvaa yksilon arvomaail-
masta ja subjektiivisesta menestyksen kokemuksesta kumpuavaa urasuuntautumista, joka

johtaa yksilon omaan, proaktiiviseen toimijuuteen, jossa yksilo itse ohjaa omaa uraansa.
2.3.2 Proteaanisen uran kritiikki

Proteaanisen uran empiirisen tutkimuksen vihyys korostuu erityisesti kriittisen ndkokul-
man puutteena. Kuten aiemmat tutkijatkin ovat huomauttaneet (ks. esim. Sullivan ja Ba-
ruch 2009, 1550), tutkimuskenttd kuvaa proteaanista urasuuntautumista pitkélti positii-
visten mielikuvien, kuten menestyksen ja paremman tyon ja vapaa-ajan tasapainon kautta
(ks. esim. Direnzo ym. 2015). Protean Man néhdédén turbulentissa ympéristdssi kuin
kotonaan luovivana ja omien arvojensa pohjalta toimivana menestyjénd, jolla kaikesta
huolimatta jad my0s aikaa harrastuksilleen ja perheelleen. Direnzo (2015, 554), nostaakin
esiin kysymyksen, mité tapahtuu, jos arvojen ohjaamana toimiva yksilo ei saavutakaan
tavoitteitaan. Jaako yksilo jumiin, jos arvot eivit endd vastaakaan alati muuttuvaa tydym-
péristoa?

Seka Direnzo (2015, 554) ettd Sullivan ja Baruch (2009, 1542—1543) haastavat myos
ajatuksen siitd, ettd proteaaninen toimija olisi kategorisesti proaktiivinen. Proteaaninen
urasuuntautuminen voi olla myds reaktio ulkoisiin tekijoihin, kuten heikkoon tilanteeseen
tyomarkkinoilla, mikd kuvasta 1dhinni riippuvuutta, ei riippumattomuutta, ulkoisista vaa-
timuksista. Vuoden 2008 finanssikriisin aikaan puhuttiin esimerkiksi “pakotetusta” tai
”vahingossa alkaneesta” yrittdjyydestd, kun massairtisanomisten vuoksi moni paatyi tyol-
listimédn itse itsensd (CNBC 20.11.2014). Toisaalta, kuten Eby (2003, 701) toteaa,
proaktiiviset ja sopeutuvaiset toimijat parjadvit todenndkdisemmin muita paremmin epa-
vakaassa ja muuttuvassa markkinaympéristossd. Massairtisanomisten jélkeisessd uusien
pienyrittdjien aallossa on luultavasti ollut syy-seuraussuhteita molempiin suuntiin; toiset
muuttuivat proteaanisiksi jouduttuaan ty6llistiméain itsensd, ja jo ennalta proteaaniset toi-

mijat yksinkertaisesti sopeutuivat uuteen tilanteeseen.
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Ajatus siitd, ettd Protean Man ohjaa itse uraansa ja kdyttdd aikansa omiin intohi-
moihinsa ja itsenséd kehittdmiseen, on houkutteleva. Protean Man osaa irrottautua ty0ds-
tddn, ja hdnelld on aikaa perheelleen ja harrastuksilleen. Hin syventdd my0s osaamistaan
niin tydssa kuin vapaa-ajallaan, esimerkiksi opiskelemalla. Tama ei kuitenkaan ole itses-
tadnselvyys. Teknologinen kehitys on hdmaértdnyt tyon ja vapaa-ajan rajaa, miké saattaa
aiheuttaa jatkuvan ty9ssdolon kokemuksen (ks. esim. Boswell ja Olson-Buchanan 2007,
603—-605). Oppiminen ja kouluttautuminen saattaa my0s jadda hyvien aikeiden tasolle.
Mallon ja Walton (2005) tutkivat palkkatydssd toimivien ja freelancereiden eroavaisuuk-
sia juuri opiskelun ja kouluttautumisen nidkokulmasta. Vaikka freelancerit nékivét jatku-
van itsensi kehittdmisen tarkednd, usein rajallisten resurssien (aika, raha) vuoksi heidén
ei ollut mahdollista kouluttautua tai opiskella siind méérin kuin olisivat halunneet. Tdmén
liséksi esiin nousi palautteen saanti. Palautteen saaminen tunnistettiin tarkedksi kehitty-
misen kannalta, mutta freelancereiden oli huomattavan vaikea saada rakentavaa pa-
lautetta.

Tutkimuksissa esiin tuotu vdhdinen proteaanisen uran kritiikki on pitkalti muista tee-
moista, kuten yleisistd nykytydeldmédn ongelmista (esim. Boswell ja Olson-Buchanan
2007) tai freelancereiden tutkimuskentistd (Mallon ja Walton 2005) johdettua. Sen sijaan
empiirinen, nimenomaisesti proteaanisen uran viitekehyksessd tehdystd tutkimuksesta
kumpuava kritiikki puuttuu. Muusta tydeldmén tutkimuksesta tehtévien johtopdédtdsten
perusteella Protean Manilla vaikuttaa toimijana olevan monta sudenkuoppaa ylitettdva-
ndin. Koska tdmai tutkielma on luonteeltaan kartoittava, eikd niinkdén vahvistava, se pyr-
kii lisddméaén ymmairrystd my0s proteaanisen uran ongelmakohdista. Kritiikki on aiheel-
lista, silld proteaanisuus vaikuttaisi usein yhdistettivan nimenomaan positiivisiin mieli-
kuviin. Jos kyseessé on kuitenkin pakon edessé yrittdjaksi ajautuminen tai aiemmissa lu-
vuissa esiin tuotu mahdollinen naisten tydurien uhraaminen perheestd huolehtimiseksi,
toiminnan naamioiminen proteaanisuuden késitteen ja valinnanvapauden alle saattaa olla

harhaanjohtavaa ja vaarallista.
233 Ura

Jos halutaan tarkastella urakisityksid, pitdd uran kdsite mééritelld. Akateemisessa tutki-
muskentéssd uran késitteelle ei ole yksimielistd ja -selitteistd mééritelmada (Sullivan ja
Baruch 2009, 1543). Hall (1976, 1-4) kuvaa nelji erilaista ulottuvuutta uran késitteelle,
joita aiemmassa tutkimuskirjallisuudessa seki yleiskielessé on kaytetty. Ehké yleisimmin

ura ndhdddn etenemisend (career as advancement), jossa tyOntekijd etenee
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organisaatiohierarkiassa padsaintdisesti ylospdin, joko organisaation siséllé tai niiden vi-
lilla. Tahan siséltyy perinteinen olettamus siitd, etté litkkeet ylospdin ovat tavoitellumpia
ja parempia kuin liikkeet alaspédin. Toinen mahdollinen tapa kuvata uraa, on ammattien
vilinen jaottelu, jossa vain osa ammateista muodostaa uran. Taéméan kisityksen mukaan
lahinnd korkeakoulutusta vaativien, usein vakiintunutta reittid pitkin etenevien ammattien
kohdalla puhutaan urasta. Esimerkiksi professorin ura etenee tutkimusavustajasta tai tut-
kijasta vaiheittain kohti professuuria, kun taas tistd perspektiivistd katsottuna esimerkiksi
siivoojalla ei ole uraa, vaan ammatti. Kolmannen méaaritelméan mukaan uran voidaan kat-
soa olevan koko eldminkaaren mittainen ammattien sarja, eikd timi ndkdkulma siten
aseta ammatteja arvojarjestykseen, miki tekee urasta neutraalimman termin.

Hall (1976, 2—4) paityy maérittelemadn uran “elinikdisten roolisidonnaisten koke-
musten sarjana”. Mééritelma korostaa yksilon omaa suhtautumista ja kokemusta, subjek-
tiivista uraa. Lisdksi madritelma ei kata ainoastaan ammatteja, vaan esimerkiksi kotiditiys
voidaan nihda roolina ja tietoisena uravalintana. Tyduran Hall méérittelee olevan “yksi-
lollisesti koettu sarja asenteita ja tekoja, jotka yhdistyvit tyohon liittyviin kokemuksiin ja
toimintoihin yksilon elinkaaren aikana”.

Sullivanin ja Baruchin (2009, 1543) mééritelma uralle vastaa Hallin ndkemysta. Hei-
didn mukaansa ura koostuu yksilon tyokokemuksista ja muista tyon kannalta oleellisista
kokemuksista sekd palkkatyossd ettd sen ulkopuolella. Ndmé kokemukset muodostavat
yksildllisen polun ihmisen elinkaaren aikana. Kuten Hallinkin (1976, 2—4), médritelma
on lavea. Tutkijat korostavat mééritelméan kattavan seka fyysiset litkkkeet esimerkiksi ura-
tasojen ja organisaatioiden vélilld ettd yksilon omat tulkinnat esimerkiksi menestyksesti
tai tapahtumista. Esimerkiksi tydpaikan menetys voidaan siten ndhdd mahdollisuutena tai
vastoinkdymisend. Lisdksi on huomioitava, ettd urat eivét esiinny irrallaan ympérdivésti
maailmasta, vaan ulkoiset tekijét kuten kulttuuri, ihmissuhteet ja talouden tila vaikuttavat
yksilon uraan.

Tassa tutkimuksessa kédytetdén Hallin ja Sullivanin ja Baruchin tulkintaa noudattavia
madritelmid késitteille "ura” ja “tydura”. Mdiritelma on tarkoituksellisen lavea: se ei ota
kantaa siithen, mitd pidetdin onnistumisena tai epdonnistumisena ja jattad timén arvioin-
nin yksilolle itselleen. Lisdksi maaritelmén mukaisesti urat koostuvat seké tehdyistd, ettad
koetuista asioista. On myos korostettava uran luonnetta jatkuvana elinikdisend prosessina.
Tutkimuksessa downshiftaajien urista ja urakisityksistd litkutaan siis viitekehyksessi,
jossa jattdytymistd perinteisend pidetyn uran ulkopuolelle on pidettidvd uravalintana ja

urana aivan samalla tavalla kuin esimerkiksi organisaation sisdlld yha ylemmas
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etenemistd. Psykologisia tekijoitd korostava méadritelmd uralle auttaa my0s erottamaan
proteaanisen urakisityksen rajattomasta urakésityksesti, joka korostaa enemmain valin-

toja ja tekoja, kuin niiden taustalla vaikuttavia asenteita ja arvoja.
2.4 Tyoelimataidot
2.4.1 Kolmiosaisen jaottelun tausta ja madritelmia

Téssi tutkielmassa tyoeldmaitaidoilla ja -kompetensseilla tarkoitetaan tunnettua, alun pe-
rin DeFillippin ja Arthurin (1994, 308-310) kdyttdmaa kolmiosaista jaottelua: know-why
(mm. motivaatio, identiteetti, arvot), know-how (tietotaito) ja know-whom (verkostot). Ja-
ottelu tunnetaan myds nimelld intelligent career framework (ICF) (Arthur ym. 1995). ICF
asettaa tyoeldmaitaidot yhi osin organisaation kontekstiin, mutta tekee myos selvdé eroa
aiempaan organisaatiosidonnaisempaan paradigmaan. Tutkijat kayttavatkin Organization
Man -karikatyyria (Whyte 1956) vastakohtana uudelle, l6yhemmin organisaatioon sido-
tulle uralle. Sen sijaan, ettd yksilo olisi sitoutunut nimenomaisesti organisaatioonsa, ICF
korostaa rajatonta urakésitystd ja tulevaisuusorientoitunutta kyvykkyyksien kehittimista.
Esimerkiksi kilpailijoiden kanssa tehtiviasté yhteistyota ei tutkijoiden mukaan tulisi siten
pidattdytyd, vaan avoimen ja organisaation rajat ylittivan yhteistyon ndhddan hyodytta-
vin sekd yritysté ettd yksilod. Yksilo ndhdddan ennemmin sitoutuneena ammattikuntansa,
kuin organisaationsa edustajana. ICF myos korostaa sekd tyohon liittyvid ettd tyon ulko-
puolisia tekijoitd kaikkien kompetenssien osana. Rajattoman uran paradigma asettaa
myos yritykselle haasteen, silld sen on siilytettdvad haluttavuutensa pdtevimpien tyonte-
kijoiden silmisséd ja oltava valmis neuvottelemaan tydsuhteista uudelleen (Arthur ym.
1995).

Kuten edelld on kuvattu, kyvykkyyksien kolmiosaisen jaottelun juuret ovat rajatto-
massa urassa ja sitd onkin kéytetty erityisesti tdssd viitekehyksessd, mutta myohemmin
my0s proteaanisen uran kuvaamiseen (ks. esim. Ayoobzadeh 2020; Sultana & Malik
2019). Tama kehitys voidaan ndhdi ikdén kuin jatkumona yhd kauemmas organisaati-
oonsa voimakkaasti sitoutuneesta Organization Manista. Témén tutkielman luvussa 2.3.
on myos kuvattu proteaanisen ja rajattoman uran limittyvén toisiinsa, joten valitun jaot-
telun kayttd proteaanisen toimijan tydeldmaétaitojen kuvaamiseen on perusteltua.

Kolmiosaisen jaottelun kaytto yksittdisen toimijan tydeldmétaitojen kuvaamiseen on
saanut alkunsa DeFillippin ja Arthurin sovellettua yritysten kilpailukyvysté tehtyé tutki-

musta yksiltasolle. Competence-based view oli tuolloin nouseva paradigma yritysten
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kilpailukyvyn tutkimuskentdssd, ja sen pddsanomana oli yrityskohtaisen erityisosaamisen
tarkeys (Quinn, 1992). Tdhén liittyi olennaisesti myds yritysten tai niiden liiketoimin-
tayksikoiden vapaampi ja ripedmpi horisontaalinen liikkuvuus ja vuorovaikutus yhteis-
tyOkumppaneiden, alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa aiemman ylimmaélle johdolle
keskitetyn ohjauksen sijasta (Quinn 1992, 56). DeFillippin ja Arthurin mukaan (1994,
308) henkildstdjohtamisen tutkimuskentéssa kuitenkin korostui yha vertikaalinen, keski-
tetty koordinointi ja ohjaus. Tutkijat reagoivat tdhédn epdjohdonmukaisuuteen, ja argu-
mentoivat rajattoman uran periaatteiden tukevan paremmin yksilotason taitojen kerty-
misté ja ndiden vuorostaan viélittyvin yritystason kompetensseiksi.

Yritysten tunnistetut kompetenssit eli kilpailuedun léhteet kulttuuri, know-how ja
verkostot kddntyvit DeFillippin ja Arthurin tutkimuksessa (1994, 310) muotoon know-
why, know-how ja know-whom. Osat my0s linkittyvit toisiinsa muodostaen toimijan ko-
konaisvaltaisen osaamisen (Arthur ym. 1995, 11). DeFillippin ja Arthurin mééritelmén
(1994, 310) mukaan know-why kuvaa yksilon siséistd motivaatiota, identiteettid, arvoja
ja kiinnostuksen kohteita. Know-how puolestaan kuvaa tydssé ja uralla tarvittavia tietoja,
taitoja ja kyvykkyyttid. Henkilokohtaiset verkostot, know-whom, tutkijat jakavat tyOpai-
kan sisdisiin ja ulkoisiin, sekd ammatillisiin ja sosiaalisiin verkostoihin. Sovittamalla
ailemmin yritystasolla kdytetyn viitekehyksen yksildtasolle luotiin samalla rajattoman
uran késite (Arthur 1994).

Termeisti erityisesti know-why on erittdin hankalasti suomennettava, silld se koostuu
muun muassa motivaatiosta, arvoista ja identiteetistd. Pelkdstddn termin “motivaatio”
kayttdminen poikkeaisi siis selvdsti know-whyn holistisesta méaéritelmésté, joten tutkiel-
massa pitdydytddn alkuperdisessd, englanninkielisessd termissi. Termien kdyton yhden-
mukaisuuden vuoksi myos kahdesta muusta tietotaidosta seké verkostoista kdytetddn eng-
lanninkielisid termejd know-how ja know-whom, vaikka niille onkin suomenkieliset vas-
tineet.

Akateemisessa kirjallisuudessa kompetenssit on mééritelty osin suppeammin tai tar-
kemmin, kuin alkuperdisessd DeFillippin ja Arthurin (1994) tutkimuksessa. Taulukossa
2 on havainnollistettu eri tutkijoiden kdyttdmid muuttujia ja maédritelmid kunkin kyvyk-

kyyden osalta.
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Taulukko 2: Tyoelimétaitojen méiritelmii

Tahdelld (*) merkityt ovat tutkimuksissa kaytettyjd muuttujia, muut méaritelmia.

Tutkijat, viite-
kehys

Know-why

Know-how

Know-whom

DeFillippi ja
Arthur (1994),

rajaton ura

Motivaatio, merkityk-
sellisyys, identiteetti,

uskomukset, arvot.

Urarelevantit taidot, am-
mattitaito, tydn muovaami-
nen vahvuuksien ja potenti-

aalin mukaiseksi.

Urarelevantit verkostot or-
ganisaatioiden sisélld ja
valilld sekd henkilokohtai-

set ammatilliset verkostot.

Arthur ym.
(1995), rajaton
ura; ICF

Motivaatio, usko-

mukset, arvot

Jatkuvasti kehittyvat muo-
dolliset ja epdmuodolliset

tiedot ja taidot.

Urarelevantit verkostot or-
ganisaatioiden sisdlld ja
vililld sekd henkil6kohtai-

set ammatilliset verkostot.

Eby ym.
(2003), rajaton

ura

Uraymmirrys, joka
heijastaa motivaa-
tiota, selkeitd tavoit-
teita ja omien heik-
kouksien ja vahvuuk-

sien tunnistamista.

Jatkuvasti kehittyvd amma-
tillinen osaaminen, joka on
siirrettdvissa organisaatioi-
den vililld ja jotka hyodyt-
tavit sekd yksiloa, ettd or-

ganisaatiota.

Urarelevantit ammatilliset
ja henkil6kohtaiset verkos-

tot.

Uraymmarrys*
Proaktiivinen persoo-
nallisuus. *
Avoimuus*, kokeilu-

halukkuus*

Ammatilliset taidot*

Uraidentiteetti*

Mentorisuhde*
Organisaation sisdiset ver-
kostot *
Organisaation ulkopuoliset

verkostot *

Sultana & Ma-
lik (2019), pro-

teaaninen ura.

Uraymmirrys, joka
heijastaa motivaa-
tiota, selkeitd tavoit-

teita ja omien heik-

Jatkuvasti kehittyvd amma-
tillinen osaaminen, joka on
siirrettdvissa organisaatioi-

den vililld ja jotka hyodyt-

Verkostot, joilla on poten-
tiaalia edistdd yksilon uraa

ja joita kehitetddn proaktii-

kouksien ja vahvuuk-
) ) ) tavit sekd yksilod, ettd or- visesti.
sien tunnistamista. . .
ganisaatiota.
Ammatilliset taidot™®
Uraymmarrys* Verkostot™*

Ayoobzadeh
(2020), prote-

aaninen ura.

Sisdinen motivaatio
ja kompassi itsensé
ohjaamiselle, sdétel-

ylle ja kehittdmiselle.

Kyky toimia muutoksessa

ja selviytyé esteistd.

Toimijuus, jota luonnehtii
proaktiivinen toiminta, ku-
ten verkostojen kasvatta-

minen.

Autonominen moti-

vaatio*

Ammatilliset taidot* (Eby
ym. 2003)

Alan sisdiset verkostot*
(Eby ym. 2003, sovitet-

tuna)
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Kolmiosaisen jaottelun toimivuus on myShemmin validoitu: esimerkiksi Ebyn ym.
(2003, 701) tutkimus vahvistaa kaikkien kolmen kyvykkyyden osatekijédn ennustavan ko-
ettua menestystd uralla. My06s Sultana ja Malik (2019) osoittavat kaikkien kolmen osa-
kompetenssin vélittdvin vaikutuksen proteaanisen urasuuntautumisen ja suorituksen seka

menestyksen vililla.
2.4.2 Know-why

DeFillippin ja Arthurin (1994, 308-309) mukaan know-why vastaa kirjaimellisesti kysy-
mykseen “miksi?” liittyen uramotivaatioon, identiteettiin ja koettuun merkityksellisyy-
teen ja menestykseen. Eby ym. (2003, 691) puolestaan ottavat mairitelmaan mukaan yk-
silon tavoitteet ja uraymmarryksen (career insight), joka puolestaan muodostuu realisti-
sista uraodotuksista, omien heikkouksien ja vahvuuksien tunnistamisesta ja uratavoit-
teista. He kéyttdvat tutkimuksessaan know-whyn mitattavina muuttujina proaktiivista
persoonallisuutta ja uraymmaérrysti. Malik ja Sultana (2019, 4) méérittelevit know-whyn
samoin kuin Eby (2003, 691), mutta kayttdvat uraymmérrystd ainoana know-whyn muut-
tujana.

Tutkijoiden maidritelmidt vaikuttavat poikkeavan toisistaan melko voimakkaasti,
mutta eiviat syvemmin tarkasteltuna ole ristiriidassa keskendén. Esimerkiksi Arthurin
(1995, 9) mukaan “tdmd kyvykkyyden muoto kumpuaa yksilon yleisestd tyomotivaatiosta,
henkilokohtaisista uskomuksista ja arvoista”, miké ei sulje pois Ebyn ym. (2003, 691) ja
Malikin ym. (2019, 4) mééritelmén tavoitteita ja uraodotuksia motivaation ja uskomusten
osatekijoind. Ebyn (2003) valinta kdyttdd proaktiivista persoonallisuutta ja avoimuutta
uuden kokeilemiselle mitattavina muuttujina korostaa aiempaa tutkimusta (esim. Arthur
ym. 1995) voimakkaammin kompetenssien tulevaisuusorientoituneisuutta, mutta ei riitele
aiemman kirjallisuuden kanssa.

Yrityksen kontekstissa voidaan ndhdé, ettd organisaatiokulttuurilla pyritdén vaikut-
tamaan tyontekijoiden uskomuksiin, arvoihin ja identiteettiin (Barney 1986; Fiol 1991
DeFillippin ja Arthurin, 1994 mukaan). Proteaanisessa ja rajattomassa urakasityksessa
yksilon identiteetin ndhddén kuitenkin limittyvén tydidentiteettiin, tai néité ei valttimatta
edes erotella. Mirvis ja Hall (1994, 366-367) toteavat psykologisen menestyksen olevan
seurausta ihmisten kyvylle ymmartéa ja selkeyttdd jatkuvasti muuttuvaa tyonkuvaa ja in-
tegroida tyokokemus osaksi koherenttia mindkuvaa. Ammatillisen identiteetin liséksi mi-

ndkuvaan kuuluu tyon ulkopuolinen identiteetti ja saavutukset sekd henkilokohtaiset
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motivaattorit, kuten tyon ja vapaa-ajan tasapaino tai tyon hierarkiasta vapautuminen. Ni-
menomaisesti proteaanisen uran viitekehyksessd saman suuntaisen havainnon tekevit
Briscoe ym. (2006, 31). He esittavit, ettd proteaanisessa urasuuntautumisessa yksilolle
tyypillistd on koko eldmin kattava ndkokulma, eikd tyon ja vapaa-ajan identiteettien
jyrkka erottelu. Tutkijoiden havainto on looginen, silld mikéli lihdemme oletuksesta, ettd
proteaanisesti suuntautuneen toimijan tyOskentelyd ohjaavat henkilokohtaiset arvot ja
subjektiiviset menestyksen mittarit, voidaan tyomind ndhdd kokonaisvaltaisen mindku-
van loogisena osana tai jatkumona.

Eby ym. (2003) tutkivat erddstd yhdysvaltalaisesta yliopistosta muutamia vuosia
alemmin valmistuneen vuosikurssin subjektiivisesti koettua uramenestysti, otannan si-
séltden kandidaatin, maisterin ja tohtorin tutkinnon suorittaneita kaikkien pddaineiden tul-
lessa edustetuksi. Uramenestyksen mittareina kéytettiin sisdistd markkinoitavuutta (inter-
nal marketability), ulkoista markkinoitavuutta (external marketability), ja vastaajan tyy-
tyvaisyyttd uraansa ja saavutuksiinsa (career satisfaction). Sisdinen markkinoitavuus ku-
vaa vastaajan uskomusta siité, ettd han on arvokas nykyiselle tydnantajalleen, siind missa
ulkoinen markkinoitavuus kuvaa vastaajan uskomusta hinen arvokkuudestaan muille
tyonantajille.

Eby ym. (2003, 696, 701-703) toteavat know-whyn olevan tirkein koettua urame-
nestystd ennustava tekijd. Huomioiden tutkimuksessa kéytetyt know-whyn muuttujat tut-
kimusloydds implikoi avoimuuden uusien asioiden kokeilemiselle, mahdollisuuksien
luonnin ja realististen tavoitteiden asettamisen ennustavan parempaa subjektiivista me-
nestystd uralla. Tutkimus vahvistaa kaikkien kolmen muuttujan korreloivan vahvasti ko-
ettuun uratyytyvaisyyteen ja sekd sisdiseen ettd ulkoiseen markkinoitavuuteen, ollen lin-
jassa aiheen aiemman tutkimuksen kanssa. Sultana ja Malik (2019, 7-9) raportoivat pro-
teaanisen urasuuntaututumisen korreloivan paremman tehtdvikohtaisen suorituksen ja
sekd paremman koetun ettd objektiivisen uramenestyksen kanssa; know-why toimii tilas-
tollisesti merkitsevina vilittdjdnd proteaanisen urasuuntautumisen ja koetun menestyksen

sekd tehtdvikohtaisen suorituksen valilla.
2.4.3 Know-how

Know-how, tai uran ja tyon kannalta olennaiset tiedot ja taidot, kumuloituvat yksilon tyo-
uralla ja hyodyttavit sekd toimijaa itseddn, ettd organisaatiota (DeFillippi & Arthur 1994,
309). DeFillippin ja Arthurin mukaan (1994, 309), selkeimpié havainnollistuksia tietotai-

dosta ovat yritysten kdyttdmait roolisidonnaiset tehtdvikuvaukset, mutta kuten taulukossa
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2 kuvataan, useat tutkijat laajentavat mééritelmén koskemaan toimijan koko uran tieto-
taitoa, joka ei ole tehtdvdsidonnainen vaan siirrettdvissid organisaatioiden vélilld (mm.
Eby ym. 2003, Sultana & Malik 2019). Tietotaito koostuu muodollisten taitojen, kuten
tyOpaikan koulutuksissa hankitun osaamisen lisdksi epdmuodollisista, esimerkiksi ty0ssi
omachtoisesti uutta kokeilemalla saavutetuista tiedoista ja taidoista (Arthur ym. 1995,
10).

Tutkimuskirjallisuus korostaa my0s tietotaidon dynaamisuutta: osaaminen on jatku-
vasti kehittyvad (Arthur ym. 1995, Eby ym. 2003, Sultana & Malik 2019) ja toimija pyrkii
muovaamaan tyotidn vastaamaan omia vahvuuksiaan ja potentiaaliaan (DeFillippi & Art-
hur 1994, 309). Eby ym. (2003, 692) liittavét tietotaitoon myos uraidentiteetin, joka ohjaa
toimijan oppimista ja kehittymistd. Uraidentiteetti eroa know-why-kompetenssin identi-
teetistd siten, ettd se painottaa mahdollisuuksien tunnistamista ja luontia nimenomaisesti
ammatillisen kehittymisen ja oppimisen kautta siind missi identiteetti know-whyn osana
heijastaa enemmaén itsetuntemusta, yleistd avoimuutta ja halua kokeilla uutta.

Tiivistden yksilon tietotaidon voidaan siis sanoa olevan tyon kannalta olennaisen
osaamisen jatkuvasti kehittyvé ja muuttuva kokonaisuus riippumatta siitd, miten kyseinen
osaaminen on hankittu. Parhaimmillaan tietotaito on proaktiivista, ja yksilo tunnistaa
kiinnostavia mahdollisuuksia ja pyrkii kehittdmain sekd osaamistaan toiveitaan vastaa-
van tehtdvin mukaiseksi ettd muovaamaan tehtiviinsd vastaamaan omia vahvuuksiaan.
Tietotaidon on vahvistettu korreloivan my6s menestyksen kanssa. Ebyn ym. (2003, 702)
tutkimus osoittaa sen yhteyden kaikkiin tutkimuksessa kéytettyjen menestyksen mittarei-
hin (uratyytyvéisyys sekd sisdinen ja ulkoinen markkinoitavuus). Sultana ja Malik (2019,
8-9) puolestaan osoittavat tietotaidon yhteyden seké subjektiivisesti koettuun menestyk-
seen, ettd tehtdvdssd suoriutumiseen proteaanisen urasuuntautumisen valittdvinid meka-

nismina.
2.4.4 Know-whom

Aiempien tutkijoiden verkostoista kdyttdmit madritelmét vaikuttavat yhtendisemmilta
kuin mééritelmét muiden tydeldmataitojen osalta. Verkostojen kuvataan yleisimmin ole-
van uran kannalta oleellisia, ammatillisia ja henkilokohtaisia yritysten sisdisiéd tai muita
suhteita (DeFillippi ja Arthur 1994, 309-310; Arthur ym. 1995, 10-11; Eby ym. 2003,
691-692). Sultana ja Malik (2019, 4-5) tekevit poikkeavan valinnan ja méérittelevit ver-
kostot ennemminkin toiminallisuuden kautta niiden sijaintien sijaan. He kuvaavat verkos-

tojen olevan proaktiivisesti ylldidettyjd suhteita, jotka voivat potentiaalisesti edistdd
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toimijan omaa uraa. Eri tutkijoiden valinnat eivit timink&dn osakompetenssin tapauk-
sessa ole ristiriitaisia keskenddn, ne vain kuvaavat ihmissuhteita eri nikokulmista. Ku-
vauksista voi my0s tehdd pdédtelmain siitd, ettd verkostot, aivan kuten muutkin tyoeldma-
taidot, eivét ole tehtdviasidonnaisia vaan heijastuvat koko yksilon tyouraan.

Omaa uraansa ohjaava Protean Man ei jéttdydy organisaationsa ohjattavaksi myds-
kddn verkostojen kehittdimisen suhteen, vaan luo ja ylldpitda niitd itse. Verkostot eivit
ainoastaan palvele yksilon senhetkistd tyonantajaa, vaan ennemminkin vahentivét riip-
puvaisuutta organisaatiosta (Hirsch 1987 ja Bolles 1993 DeFillippin ja Arthurin 1994,
310 mukaan). Koska nykyiset tydurat harvoin koostuvat elinikdisestd palvelussuhteesta,
verkostoitumisen merkitys korostuu. Verkostot eivit ole merkityksettomid mydskéén yk-
sittdisen organisaation sisilld tarkasteltuna. Forret ja Dougherty (2004, 431) osoittavat
verkostoitumisen, erityisesti organisaation sisdisen nikyvyyden ja ammatillisiin aktivi-
teetteihin osallistumisen, korreloivan muun muassa paremman kokonaiskompensaation,
ylennysten ja koetun menestyksen kanssa. Erityisesti proteaanisen uran viitekehyksessi
kiinnostavaa ovat tutkijoiden havainnot ja paitelmét ammatillisten aktiviteettien merki-
tyksestd. He esittivét, ettd aktiivinen toiminta ammatillisissa verkostoissa saattaa johtaa
hyviépalkkaisiin tyotarjouksiin, miké selittéisi tdllaisten toimijoiden korkeamman ansio-
tason. Vaihtoehtoisesti tyOnantajat saatavat pitdd aktiivista verkostoitujaa arvokkaana ja
maksaa télle korkeampaa palkkaa.

Myds Malik ja Sultana (2019, 8-9) osoittavat tutkimuksessaan verkostoitumisen yh-
teyden parempaan objektiiviseen menestykseen (palkka) seké tehtdvissd suoriutumiseen.
Eby ym. (2003, 702) niin ikédén toteavat seki sisdisten ettd ulkoisten verkostojen positii-
visen korrelaation uratyytyviisyyden ja sisdisen sekd ulkoisen markkinoitavuuden muut-
tujien kanssa. Verkostoitumisen kolmantena uramenestysté selittdvind muuttujana kay-

tetty mentorisuhde ei tutkimuksessa osoittanut tilastollista merkitsevyytta.
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Vertaileva laadullinen tapaustutkimus

Tapaustutkimus on esimerkiksi sosiologiassa ja johtamisen tutkimuksessa yleisesti kéy-
tetty akateemisen tutkimuksen muoto, jossa tutkitaan syvéllisesti yhtd tai muutamaa ta-
pausta (monitapaustutkimus). Tapaukset ovat tyypillisesti jollakin tapaa uniikkeja ja siksi
tarkoituksenmukaisesti valittuja. Keskeistd tapaustutkimukselle on tapauksen maédrittely
ja ratkaiseminen. (Eriksson ja Kovalainen 2016, 131.) Tapaustutkimus ei itsessddn kate-
gorisesti rajaa siind kaytettdvid tutkimusmenetelmié tai -suuntauksia. Se voi olla laadul-
linen, kuten téssd tutkielmassa, médrillinen tai niin kutsuttu mixed methods -tutkimus,
jossa eri tutkimusmenetelmid yhdistelldédn (Eriksson ja Kovalainen 2016, 132-136).
Tassd tutkielmassa kukin haastateltava muodostaa oman tapauksensa. Haastateltavien
taustat, esimerkiksi tyohistoria ja syyt downshiftaamiselle myds poikkesivat toisistaan
riittdvasti, jotta tapausten tutkiminen uniikkeina olisi mielekasta.

Monitapaustutkimus on kasvattanut suosiotaan johtamisen tutkimuskentéssa (Bry-
man & Bell 2011, 63). Useampaa tapausta tutkittaessa tapaustutkimus voi olla luonteel-
taan intensiivinen tai ekstensiivinen. Ekstensiivinen tapaustutkimus pyrkii vertailemaan
useita tapauksia ja ndistd yleistyksid tekemaélld luomaan tai kehittdmédin teoriaa. Intensii-
viselld tapaustutkimuksella, jota tdssd tutkielmassa hyddynnetddn, puolestaan pyritdén
ymmaértdmadn yhtd tai harvaa tapausta ikdén kuin sisdltdpdin korostaen tulkintaa seka so-
siaalista ja kulttuurista kontekstia. Tdma ei kuitenkaan tarkoita, etteiko intensiivinen ta-
paustutkimus olisi teoriasidonnaista, tai ettei myos sitd voisi hyddyntdéd teorian luomi-
sessa tai kehittdmisessa. (Eriksson ja Kovalainen 2016, 132—-136.)

Valitusta metodista riippumatta intensiiviselld tapaustutkimuksella pyritddn ymmar-
tdmadn tietyn, tyypillisesti jollakin tapaa poikkeuksellisen tapauksen uniikkeja erityis-
piirteitd kokonaisvaltaisesti. Vaikka teorian kehittiminen tillaisen tutkimuksen pohjalta
onkin mahdollista, mielenkiinnon kohteena on ensisijaisesti itse tapaus. (Eriksson ja Ko-
valainen 2016, 134). Yinin (2014, 16) mukaan tapaustutkimus tutkii ilmi6ta sen todellisen
elamén kontekstissa erityisesti tilanteessa, jossa ilmidn ymmaértdmiseksi tiytyy myos ym-
martdd sen kontekstia. Tédssd tutkielmassa pyritddn tunnistamaan ja selittiméiin downshif-
taamisen, proteaanisen uran ja tydeldmataitojen vilisid yhteyksid ja mahdollisia vuoro-
vaikutussuhteita jokaisen toimijan yksilollisessd kontekstissa ja vertailemaan niitd my0s

toisiinsa. Kuten Anttila ym. (2010) tutkimuksessaan esittdvit, downshiftaaminen ja sen
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kokeminen on voimakkaasti sidottu muun muassa vallitsevan kulttuuriin. Onkin miele-
késté tutkia aihetta nimenomaan kontekstiinsa liitettyné, jotta syy-seuraussuhteita on hel-
pompi hahmottaa ja ymmartaa. Tapaustutkimus soveltuu timén tutkielman tutkimusstra-
tegiaksi, silld jokaisen haastateltavan tarina muodostaa uniikin kokonaisuuden, joka hei-
jastaa haastateltavan omaa arvomaailmaa, identiteettid ja valintoja. [lmid on siten vah-
vasti sidottu kunkin toimijan uniikkiin kontekstiin. Aineiston pilkkominen irralliseksi
tastd kokonaisuudesta irrottaisi osat kontekstistaan, mikd vaikeuttaisi tai jopa estdisi ko-
konaisvaltaisten syy-seuraussuhteiden tarkastelun.

Vertailevassa tapaustutkimuksessa sovelletaan tyypillisesti yhtd tai useampaa ldhes
identtistd tutkimusmenetelmid useampaan tapaukseen; vertailun avulla ilmiotd voidaan
ymmairtdd paremmin sen sosiaalisessa kontekstissa. Useamman tapauksen vertailu tukee
my0s yksittdistapauksen tutkimista paremmin teorioiden paikkansapitivyyden tilan-
nesidonnaista vahvistamista tai hylkdamistd sekd mahdollista uuden teorian rakentamista.
(Bryman & Bell 2011, 63—66.) Tapaustutkimuksessa pyritddn yhden tai muutaman tutki-
muskohteen kokonaisvaltaiseen kuvaamiseen, jolloin optimaalisinta olisi yhdistelld eri
lahteistd kerdttdvaa aineistoa (Yin 2014, 17; Eriksson ja Kovalainen 2016, 131). Verrat-
tain yksinkertainen tutkimusstrategia ei tdysin tuota tapaustutkimuksessa tyypillisesti ta-
voiteltavaa kompleksisuutta ja monimuotoisuutta. Taémin tutkielman osalta selked vaja-
vaisuus on vain yhden aineistonkeruumuodon kayttd, mika johtuu ldhinnd tutkimuksen
rajallisista resursseista kuten ajasta, ja osittain myds tutkimuskohteesta. Yksittdisid toi-
mijoita tutkittaessa saatavilla ei ole kattavaa kirjallista aineistoa, kuten yritysten konteks-
tissa tapahtuvassa tutkimuksessa, eikd aineiston keruu esimerkiksi etnografisin menetel-
min ollut ajallisten resurssien takia mahdollista. (Eriksson ja Kovalainen 2016, 131.)

Tutkimuksen tieteenfilosofinen 1&htokohta asettuu positivistisen ja interpretivistisen
filosofian vdlimaastoon. Tutkimus ldhtee positivistisesta oletuksesta, ettd on olemassa tut-
kijasta riippumaton todellisuus, jota tutkimuksessa pyritdédn kuvaamaan (Eriksson ja Ko-
valainen 2016, 19). Tutkimuksessa on toisaalta my0s selvidsti interpretivistisid piirteita,
silld tutkimuskohteena ovat haastateltavien omat kokemukset ja ndkemykset. Kysymyk-
siin ei useimmiten ole oikeaa tai vadraa vastausta, eikd niiden todenmukaisuutta ole mah-
dollista tai vilttamattd edes mielekdstd selvittaa.

Interpretivistisen tieteenfilosofian mukaan todellisuus on yksil6llisesti rakentuvaa ja
dynaamista, ja sitd voidaan tarkastella sosiaalisten rakenteiden ja esimerkiksi kielen
kautta (Eriksson & Kovalainen 2016, 20). Bryman ja Bell (2011, 16) lisdévit, etti in-

terpretivistisessd ldhestymisessd ihmisen sosiaalista toimintaa pyritddn ensisijaisesti
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ymmartdmadn, siind misséd positivismi pyrkii selittiméddn sitd. Seka tutkijalla, ettd haas-
tateltavilla on tdmén tutkimuksen kontekstissa oma kisityksenséd todellisuudesta, joka
muovautuu ja jota tulkitaan toimijoiden vélisessd vuorovaikutussuhteessa. Tutkimusta ei
voida myoskddn késitelld arvoneutraalina, kuten puhtaasti positivistinen tutkimus olisi
(Eriksson ja Kovalainen 2016, 19; Bryman & Bell 2011, 15), silld sekd haastateltavien
ettd tutkijan omat arvot vaikuttavat vdistdméttd haastatteluihin ja tulosten tulkintaan.
Tutkimuksessa kuitenkin oletetaan, ettd haastateltavat vastaavat rehellisesti ja kuvaavat
tuntemuksiaan riittdvin laajasti ja tarkasti. Positivistista tutkimusfilosofiaa noudattaen
vastausten katsotaan siis heijastavan todellisuutta ja siind ilmenevié syy-seuraussuhteita.
Rajanveto ei ole jyrkkd, vaan seki aineiston interpretivististd ettd positivistista luonnetta

pyritddn kuljettamaan rinnakkain analyysissé ja tulosten raportoinnissa.
3.2 Aineiston keraiminen
3.2.1 Puolistrukturoitu haastattelu aineistonkeruumenetelméana

Haastattelut ovat yleisin laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmé (Eskola ja
Suoranta 1998, 13; Bryman ja Bell 2011, 465). Haastattelut, tarkemmin puolistruktu-
roidut haastattelut, valikoituivat tdméan tutkimuksen aineistonkeruumenetelméksi siksi,
ettd ne ovat tehokas tapa saada tietoa, jota ei 10ydy valmiiksi julkaistussa muodossa, ja
erityisesti soveltuvia, kun tutkitaan ihmisten henkilokohtaisia kokemuksia ja ndkemyksia.
Termi puolistrukturoitu viittaa haastattelua ohjaavaan ennalta méériteltyyn haastattelu-
runkoon ja toisaalta vapaudelle esittdd tapauskohtaisia jatkokysymyksié tai antaa haasta-
teltavan vapaasti puhua ohi aiheen. Téllainen toimintamalli varmistaa, ettd haastattelu on
riittdvén jirjestelmaillinen ja ettd kaikilta haastateltavilta kysytdén tietty maard samoja ky-
symyksid. Samalla se mahdollistaa haastateltavalta itseltddn nousevien uusien, yllatta-
vienkin aiheiden kasittelyn, joita haastattelija ei ollut valttdmatta tullut ajatelleeksi. Tdma
asettaa myOs haasteen erityisesti kokemattomalle haastattelijalle: samanaikaisesti on var-
mistettava, ettd ennakkoon laadittuihin kysymyksiin tulee vastattua ja oltava valmiina ky-
symadn tarkentavia kysymyksid ja antamaan haastateltavalle tilaa, joka mahdollistaa uu-
sien teemojen esiin nousemisen. (Eriksson ja Kovalainen 2016, 93-95.)
Puolistrukturoidun haastattelun tarjoama mahdollisuus yllattdvien aiheiden syntymi-
seen myos toteutui erityisesti kolmannen haastateltavan tapauksessa, jossa haastattelu
muuttui ajoittain hyvin syvélliseksi, filosofiseksi keskusteluksi. Myds kirjallisuudessa

mainittu haasteellisuus tuli ilmi, silld jatkokysymysten esittiminen ja samalla vapaan tilan
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antaminen haastateltavalle vaati jatkuvaa tasapainoilua objektiivisen tutkijan ja tasaver-
taisen keskustelijan roolien vililla.

Tutkimusfilosofiaan perustuen haastattelut voidaan jakaa esimerkiksi positivistisiin
ja emotionaalisiin. Siind missé positivistisilla haastatteluilla pyritdédn selvittimain faktoja
(kysymyksiin on olemassa oikea tai vdird vastaus), emotionalistisen haastattelun punai-
sena lankana on haastateltavan henkilokohtaiset kokemukset, eikd kysymyksiin siksi paa-
saantoisesti ole oikeaa tai vddrda vastausta (Silverman 2009, 190-192). Haastattelut aset-
tuvat téssé tutkielmassa tutkimusfilosofisilta 1dht6kohdiltaan positivismin ja vihemmain
faktatietoa painottavan emotionalismin viliin. Toisaalta haastatteluissa pyrittiin selvitti-
miin haastateltujen eldmissd tapahtuneita faktuaalisia muutoksia ja taustatietoja, toi-
saalta taas tutkimus painottaa haastateltavien omia, tulkinnanvaraisia kokemuksia, kési-
tyksid ja tunteita.

Alasuutari (2011, 69-72; 88-91) jakaa aineiston tarkastelun fakta- ja nidytenékokul-
miin. Faktanidkokulma edustaa positivistista tutkimusfilosofiaa, ja siiné on relevanttia tar-
kastella viitteiden paikkansapitdvyyttd. Ndytendkokulman osalta tilanne on toinen: ai-
neistoa voidaan pitdé niytteend tarinasta, joka on itsessdén tutkimuskohteena sen sijaan,
ettd se toimisi faktoja tarjoavana ldhteeni. Télloin tutkimusmateriaalia ei pidetd todelli-
suuden heijastumana tai véittiménd, vaan osana tutkittavaa todellisuutta. Alasuutarin
(2011, 86) mukaan naytendkokulman kayttd faktandkokulman rinnalla on siind suhteessa
luonnollista, ettd kieli toimii vain informaation esittimisen vélineend, jolloin sitd voi tut-
kia omana todellisuutenaan. Toisaalta Alasuutari painottaa, ettd useimmiten tutkimuk-
sessa kiytetddn myos faktandkokulmaa esimerkiksi taustatietojen, kuten haastateltavan
ian osalta.

Téssd tutkimuksessa fakta- ja ndytendkdkulmia pyritadn hyddyntdméén rinnakkain.
Faktatietoa, kuten haastateltavien uralla tapahtuneita konkreettisia muutoksia pyritdén
selvittdmidn, ja toisaalta haastateltavan kokemukset edustavat enemmin nédytendkokul-
maa. Naytendkokulmassa tutkimuksen kohteena ei ole ainoastaan tarinan valittiméa ku-
vaus tapahtuneesta, vaan myos tarina itsesséén, eli esimerkiksi se, miten asioita kuvataan
(Alasuutari 2011, 88-96). Alasuutari korostaa (2011, 86), ettd pelkin faktanidkdkulman
soveltamista, kuten kielen tematisointia todellisuutta epétarkasti heijastavaksi linssiksi,
voidaan pitdd aineiston vajaakdyttond. Niytendkokulma onkin syytd huomioida arvioi-
dessa esimerkiksi esitettyjen viitteiden paikkansapitdvyyttd eli arvioimalla faktatiedon
luotettavuutta. Haastattelun aikaiset pitkét miettimistauot tai epardivét sanavalinnat puo-

lestaan viestivdat epdvarmuudesta, jolloin vastauksen tai véittimén kirjaamiseen
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yksiselitteiseksi havainnoksi tulee suhtautua varauksella. Tutkimuksen tieteenfilosofisen
lahtokohdan tavoin, mydskddn valinta aineiston késittelystd fakta- tai ndytendkokulmaa

hyddyntéen ei ole jyrkkd, vaan molemmat puolet pyritddn huomioimaan.
3.2.2 Haastattelurungon laatiminen teorialédhtdisesti

Tutkimuksessa kéytetty haastattelurunko (LIITE 3) on teorialdhtdinen, ja koostuu 33 ky-
symyksestd, jotka edustavat seitsemdi laajempaa teemaa. Kisiteltdvét aihealueet on joh-
dettu aiemmista tutkimuksista. Haastateltavan tydeldmataitoihin liittyvéit kysymykset
noudattavat know-why — know-how — know-whom -jaottelua (DeFillippi & Arthur 1994).
Neljd muuta teemaa ovat taustatiedot, koettu menestys, tyon ja vapaa-ajan tasapaino seka
proteaanisuus. On huomattava, ettd haastattelurunko on muodostettu maarallisista tutki-
muksista ja mittareista, vaikka tutkimusmenetelména toimivat puolistrukturoidut haastat-
telut. Olennaista on kuitenkin se, miten kysymyksid on hyddynnetty. Kysymykset on lai-
nattu maaréllisestd tutkimuksesta ikddn kuin teemoina sen varmistamiseksi, ettd aihetta
kisitellddn riittdvan monipuolisesti. Kuten jiljempané kuvataan, haastattelukysymykset
muodostettiin mahdollisimman avoimeksi ja tilaa jitettiin myds rungon ulkopuolisille ai-
heille. Valinta on perusteltu myds aiemman laadullisen tutkimuksen vdhyydesté johtuen
(ks. luku 2.1).

Koettuun menestykseen liittyvit kysymykset on johdettu tyotyytyvdisyyden osalta
(esimerkiksi: ”Oletko yleisesti ottaen tyytyvéinen saavutuksiisi urallasi?”’) Greenhausin
ym. (1990, 73; 86) laatimasta viiden muuttujan Likert -asteikollisesta mittaristosta, joka
tunnetaan nimelld Career Satisfaction Scale (CSS). Sitd on kiytetty sadoissa tutkimuk-
sissa ja pidetddn parhaimpana saatavilla olevana mittarina koetun tyotyytyvidisyyden
osalta (Judge ym. 1995, 497, Hofmansin ym. 2008, 1 mukaan). Sisiisté ja ulkoista mark-
kinoitavuutta késittelevit kysymykset on puolestaan johdettu Ebyn ym. (2003, 695) tut-
kimuksesta, joka vahvisti know-whyn, know-how’n ja know-whomin ennustavan koettua
menestystd muun muassa sisdisen ja ulkoisen markkinoitavuuden osalta. Yksikddn haas-
tatelluista ei tyoskennellyt palkansaajana, joten alun perin haastattelurungossa olleet
kaksi kysymysti sisdisestd markkinoitavuudesta sivuutettiin.

Haastattelurungon laadintaa ohjasi myds Baruchin (2014) yhdeksalla erilliselld tut-
kimuksella validoima proteaanisen urasuuntautumisen kvantitatiivinen mittari. Baruch
tutki kyselylomakkein eri toimialoilla ja kulttuureissa tyoskennelleitd henkil6itd seitse-
ménportaisen Likert-asteikon véittdmin. Lopputuloksena Baruch (2014, 2712) laati seit-

semédn muuttujan mittarin, joka validoitiin erilaisissa ymparistdissd ja ldhtokohdiltaan
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hyvin heterogeenisessi joukossa. Edustettuina oli eri maita, kulttuureja, toimialoja ja am-
matteja, koulutustaustoja ja ikdryhmid. Lopullinen mittari laadittiin viiden ensimmaisen
tutkimuksen perusteella, ja validoitiin muokkaamisen jélkeen vield neljéssa.

Baruchin (2014, 2708) mittari sisdltdd vaittdmid muun muassa siitd, onko yksilo itse
vastuussa urakehityksestdédn (esimerkiksi: ”Ohjaan itse omaa uraani, enimmékseen suun-
nitelmani mukaisesti.” ja ”’Olen itse vastuussa omasta kehittymisesténi.”), koetusta ulkoi-
sesta markkinoitavuudesta (ks. myds Eby 2003) (esimerkiksi: ”Jos minun pitdéd 16ytda
uusi tyopaikka, se kdvisi helposti.””) sekd menestyksen maarittelystd (esimerkiksi: Mi-
nulle menestys tarkoittaa joustavuutta tydsséni.”). Viittdmistda muodostettiin haastattelu-
kysymyksié kdantdmalld ne ensinnédkin kysymyksen muotoon, ja toiseksi, muotoilemalla
ne avoimemmiksi johdattelun vélttamiseksi. Siten esimerkiksi ulkoisen markkinoitavuu-
den mittari kdéntyi muotoon “Millaisena koet mahdollisuutesi saada uusi osaamistasi ja
toiveitasi vastaava tyopaikka, jos sellaista tavoittelisit?” ja vdittima menestyksen méaéri-
telméstéd yksinkertaisesti muotoon ”Miten médrittelet menestyksen?”. Suurin osa haastat-
telurungon kysymyksistd perustui vdhintddn kahteen aiempaan tutkimukseen, mika lisaa
haastattelurungon validiteettia ja tukee ko. kysymysten mukaan ottamista.

Esimerkiksi DeFillippin ja Arthurin kolmiosaisen tydeldmaitaitojen jaottelun ja eri-
tyisesti sen motivaatiota kuvaava teeman know-whyn kasittelemét aiheet toistuivat Ba-
ruchin (2014, 2708) seitsemissd muuttujassa. Myos ulkoista markkinoitavuutta kasittele-
vit sekd Ebyn ym. (2003) ettd Baruchin (2014) tutkimukset. Kysymykset siitd, ohjaako
yksilon uraa ja kehittymistd yksilo itse vai esimerkiksi hidnen organisaationsa johdettiin
ainoastaan Baruchin mittaristoon perustuen.

Haastattelukysymykset pyrittiin muodostamaan mahdollisimman avoimiksi, pysyen
kuitenkin teorialdhtdisissd teemoissa. Avointen kysymysten kayttd antaa haastateltavalle
paremman mahdollisuuden kontrolloida puheenaihetta ja tuottaa yleensi yksityiskohtai-
sempia ja laajempia vastauksia (Eriksson ja Kovalainen 2016, 96). Erityisesti haastattelun
alussa pyrittiin kysyméddn hyvin avoimia ja yleisluontoisia kysymyksii, kuten ’Kertoi-
sitko hieman itsestési?”’. Haastattelun aloittaminen tarkoilla, suljetuilla kysymyksilld saat-
taa johtaa myohemmaéssd haastattelussa rajatumpiin vastauksiin (Eriksson & Kovalainen
2016, 95). Haastattelurungon rakennetta noudatettiin vaihtelevasti osan haastateltavista
puhuttua myohemmistéd teemoista jo aiempien kysymysten yhteydessd. Koska keskuste-
lujen luontevuutta ja sujuvuutta pyrittiin yllapitdméén, tdllaisessa tapauksessa haastattelu

tyypillisesti siirtyi tihdn uuteen teemaan. Tarkentavia ja muita jatkokysymyksid kysyttiin,
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kun vastauksessa havaittiin epédselvyytti tai esiin nousi haastattelurungon ulkopuolinen

teema, esimerkiksi perheen mielipiteet ja kokemukset uudesta eldmintyylista.
3.2.3 Haastateltavien valinta ja haastattelujen toteutus

Koska tutkimus toteutettiin vertailevana monitapaustutkimuksena, haasteena oli 16ytda
uniikkeja tapauksia, joissa olisi edustettuna esimerkiksi eri ikdryhmié, uratasoja ja toimi-
aloja sekd kokonaisajaltaan toisistaan poikkeavia tyoskentelyméddrid. Osin tutkimukseen
kaytettdvien resurssien rajallisuudesta johtuen paddyttiin kdyttdimain eliittiotantaa, joka
on yksi harkinnanvaraisen otannan muoto. Eliittiotannassa tiedonantajiksi valitaan hen-
kiloitd, joilla katsotaan olemaan paras kyky kuvata tutkittavaa ilmiotd. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 74.)

Tutkimuksen haastateltavat 10ytyivit osin tutkijan omista kontakteista ja osin my0s
julkisuudesta, silld yksi haastateltava on kertonut avoimesti tydurastaan muun muassa
blogissaan. Tamén vuoksi ensinndkin tiedettiin, ettd he olivat vihentidneet tydskentelydén
ja, toiseksi, oli perusteltua olettaa, ettd he olivat proteaaniseksi luokiteltavia toimijoita,
mikd my0s varmistui haastattelujen myd6td. Haastateltavat tiedettiin liséksi ennalta ilmai-
suvoimaisiksi ja avoimiksi puhumaan omista kokemuksistaan ja ndkemyksistdan.

Haastattelupyyntoja esitettiin kolme kappaletta, ja kaikki suostuivat haastatteluun.
Kolmen haastateltavan otantaa voi pitéé perusteltuna johtuen seké tutkimusmetodista, ettd
otannan kattavuudesta. Kuten luvussa 3.1. kuvataan, intensiivinen tapaustutkimus keskit-
tyy yhteen tai harvaan tapaukseen tulkintaa sekd sosiaalista ja kulttuurista kontekstia ko-
rostaen. Joukon katsottiin myds olevan erityisesti otoskokoon ndhden varsin heterogee-
ninen, silli edustettuina oli sekd miehid etta naisia eri koulutus- ja urataustoista, ja heidin
ikénsd vaihtelivat hieman alle kolmekymmentévuotiaasta hieman alle viisikymmentédvuo-
tiaaseen. Haastateltavat olivat my0s tyOntekoaan vdhennettydén jatkaneet uraansa toisis-
taan poikkeavin tavoin, mikd parantaa otoksen edustavuutta. Osa haastateltavista oli jat-
kanut aiempaa tyotddn, osa vaihtanut tdysin alaa. Haastateltavien taustatietoja kuvataan
taulukossa 3.

Haastatteluista kaksi suoritettiin kasvokkain nauhuria kiyttden neutraalissa ympéris-
tossd (yliopiston tiloissa ja hiljaisessa ulkoilmakahvilassa) ja yksi videopuheluna Zoom-
ohjelmalla siten, ettd haastattelu tallennettiin ohjelman omaa tallennustoimintoa kayttien.
Haastattelujen kestot vaihtelivat noin puolestatoista tunnista noin kahteen tuntiin. Haas-
tattelun aikana tutkija teki myds muistiinpanoja haastattelutilanteesta ja esimerkiksi ke-

honkielesta.
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Taulukko 3: Haastateltavat

Haastateltava H1 H2 H3
Nainen, hieman alle 30 Mies, hieman yli 30
Mies, n. 50 vuotta
vuotta vuotta
Néyttelijintyon opin-
Koulutus KT toja, kasvatustieteen KT™™

opintoja, barista

Koulunkédyntiavustaja, L )
o ] ) B Myyntitiimin vetdja,
Ent. ammatti Toimitusjohtaja kahvilatyontekijd, kah- o
R yrittdja
vilayrittéja
Hallitusammattilainen,
sijoittaja. Taloudelli- o Bloggaaja, kirjailija,
Nyk. ammatti o Kahvilayrittdja o
sesti riippumaton tyon- puhuja, sijoittaja
teosta.
Tyotunnit n. 15h/vko n. 20-25 h /vko n. 30 h /vko

Puolistrukturoidun haastattelun haasteet ja edut olivat molemmat havaittavissa: haastat-
telutilanteet olivat padosin luonnollista keskustelua, joka soljui aiheiden viélilla — toisaalta
yksi haastateltava puhui omasta aloitteestaan hyvin paljon myds muista kuin esitetyn ky-
symyksen teemoista. Tama teki haasteelliseksi varmistaa, ettd kaikista aitheista on puhuttu
kattavasti. My0s haastattelijan ja haastateltavan vélinen aiempi tuttavuus asetti kahdessa
haastattelussa oman haasteensa, silld haastateltava saattoi olettaa tutkijan tietdvén esimer-
kiksi joitain taustatietoja entuudestaan, miké vaaransi aineiston kattavuuden. Tdma pyrit-
tiin huomioimaan, ja tutkija kysyi tarvittaessa tarkennuksia vastauksia, jos oli syyta olet-

taa vastauksen olleen suppeampi kuin mité se olisi ulkopuoliselle haastattelijalle.
3.3 Aineiston analyysi

Brymanin ja Bellin mukaan (2011, 571) toisin kuin mééréllisen aineiston tapauksessa,
laadullisen aineiston analyysiin ei akateemisessa tutkimuksessa ole selkeitd sdéntdja tai
toimintamalleja, vaan 1dhinnd tyokaluja ja karkeita ohjenuoria. Tuomi ja Sarajirvi (2018,
78) puolestaan jaottelevat analyysimuodot kahteen luokkaan sen mukaan, ohjaako niité
jokin tietty teoreettinen tai epistemologinen asemointi vai ei. Sisdllénanalyysin, jota on
kiytetty timén tutkielman analyysimuotona, Tuomi ja Sarajirvi lukevat jalkimmaiiseen
ryhmaéin ja toteavat sithen voitavan soveltaa melko vapaasti eri teoreettisia tai epistemo-
logisia lahtokohtia. Timai antaa toisaalta tutkijalle tiettyjd vapauksia ja mahdollistaa oman

luovuuden hyddyntdmisen, toisaalta selkeiden sddntdjen puuttuminen saattaa vaikeuttaa
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analyysissa liikkeelle pddsya tai jopa vaarantaa tutkimuksen luotettavuuden. Téssa tutki-
muksessa laadullisen sisdllonanalyysin tydkaluna on kéytetty koodausta. Tuomen ja Sa-
rajarven mukaan (2018, 79), koodaustapa on tdysin tutkijan valittavissa, ja koodien teh-
tdvand onkin toimia muun muassa muistiinpanoina ja tekstin kuvailun apuvilineena.

Haastattelujen jidlkeen aineisto litteroitiin kokonaisuudessaan sanatarkasti, siséltden
my0s tiytesanat. Tamén lisdksi esimerkiksi erityisen pitkédt miettimistauot, naurahdukset
ja muut ndytendkokulmasta merkittdvit tapahtumat raportoitiin litteroinnissa. Haastatel-
tavien anonymiteetin turvaamiseksi joitakin yksityiskohtia litteroinnissa muutettiin.
Muutokset koskivat seikkoja, jotka eivit tarinan kokonaisuuden kannalta ole merkittévia,
kuten haastateltavan tarkkaa ikéa tai henkildiden ja yritysten nimia.

Koko aineiston litteroinnin jdlkeen sen sisdltoon perehdyttiin lukemalla se useam-
paan kertaan 14pi sekd merkitsemalld yhdelld tai muutamalla sanalla ilmausten yhteyteen,
mitd ne kasittelevit (koodaus). Koodaamisen jélkeen ilmaisut pelkistettiin, ja pelkistetyt
ilmaukset listattiin allekkain niiden ajallisessa esiintymisjarjestyksessd. Tuomen ja Sara-
jarven (2018, 91-92) kéyttiméssa kolmen pddvaiheen mukaisessa luokittelussa pelkista-
minen eli redusointi muodostaa aineistoldhtoisen siséllonanalyysin ensimmaéisen vaiheen.
Jokainen haastattelu analysoitiin irrallaan muista, eli eri haastattelujen aineistoja ei sekoi-
tettu toisiinsa.

Tutkimusta ohjaa selked teoreettinen viitekehys, mutta toisaalta tavoitteena on tuot-
taa uutta tietoa aiemmin tutkimattomasta aiheesta. Toisin sanoen, esimerkiksi proteaani-
sen downshiftaajan tyoelamaitaidoista ei ole olemassa aiempaa teoriaa, jota tutkimuksella
voitaisiin pyrkid vahvistamaan tai jonka mukaisesti aineisto voitaisiin raportoida. Toi-
saalta taas aiempaa teoriaa esimerkiksi tydajan vihentdmisen tutkimuksista voidaan hyo-
dyntéa tulosten jdsentdmisessd. Analyysi paddyttiinkin suorittamaan teoriaohjaavasti ab-
duktiivista pdittelyn logiikkaa noudattaen. Teoriaohjaavassa analyysissa on kytkoksid
alempaan teoriaan, mutta analyysia ei perusteta pelkdstddn timén varaan (Tuomi ja Sara-
jarvi 2018, 81). Selkeimmin tutkielman kytkds aiempaan teoriaan tulee esille aineiston
luokittelussa: redusoinnin jdlkeen pelkistetyt ilmaukset koottiin listauksesta haastattelu-
runkoa vastaaviin alustaviin teemoihin, ja haastattelurunko puolestaan on laadittu teo-
rialdhtdisesti. Valmiiden alustavien teemojen kdytto ensimmadiisessd luokittelussa oli pe-
rusteltua kattavan aineiston jasentdmiseksi. Ndiden teemojen ulkopuolelle jddneistd pel-
kistetyistd ilmauksista muodostettiin aineistoldhtdisesti uusia alustavia teemoja

Alustaviin teemoihin jaottelun jélkeen koko haastattelumateriaalia alettiin késitelld

aineistoldhtdisesti. Aineisto pilkottiin ensin teemojen sisélld yld- ja alaluokkiin, joista
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muodostettiin kokoavia késitteitd aineiston tarjoamien vihjeiden ja toisaalta sille esitetty-

2

jen kysymysten kautta, esimerkiksi itd vaikutuksia downshiftaamisella on ollut?”.
Tatd padvaihetta Tuomi ja Sarajérvi (2018, 91-93) kutsuvat aineiston klusteroinniksi eli
ryhmittelyksi. Yldluokista kdytetddn tissd tutkimuksessa myds nimitystd teema. Selkey-
den ja ymmarrettdvyyden vuoksi ensimmadisesséd klusterointivaiheessa syntyneité eri il-
mausten ryhmié kutsutaan alustaviksi teemoiksi, ja lopullisia yldluokkia teemoiksi. Ana-
lyysitaulukot ovat tutkimuksen liitteend (LIITE 1).

Jasentdmiseen kéytetty teorialihtdinen analyysirunko on vaistimatta jossain mairin
ohjannut tutkijan ajattelua luokkien muodostamisessa, joten kokonaisuudessaan aineiston
analyysia tulee pitdé teoriaohjaavana eli abduktiivisena. Alaluokista muodostetut uudet
yldluokat eli teemat olivatkin osin alkuperdisen haastattelurungon mukaisia, osin uusia,
ja vaihtelivat eri haastateltavien kohdalla. Teemat yhdistettiin lopulta analyysin kolman-
nessa padvaiheessa kokoaviksi késitteiksi, eli abstrahoitiin (Tuomi ja Sarajirvi 2018, 91—
94). Osa muodostetuista kokoavista késitteistd on samoja, kuin haastattelurungon mukai-
set alustavat teemat. Aineiston kisittelyd on havainnollistettu kuviossa 1 ja koko analyy-

sin kulkua kuviossa 2.

Kokoava kisite

Downshiftaamisen vaikutukset

M.

Ylaluokka eli teema

1. 2. 3. . ) .
Taitojen kehittyminen

Alkuperiinen ilmaus —_— Pelkistetty ilmaus —  Alustava teema

“mé oon mennyt myos Mennyt kertausharjoituksiin Know-how
kertausharjoituksiin sen vapaaehtoiseksi, jotta pidsee

takia vapaaehtoiseksi harjoittelemaan ihmisiin 3. Alaluokka
kouluttajaksi, ettd se on vaikuttamista. Vaihtoehtoiset keinot uuden

mulle yks tapa paasta oppimiseen

harjoittelemaan ihmisiin
vaikuttamista”

Kuvio 1: Aineiston redusointi, klusterointi ja abstrahointi.

Téasséd vaiheessa kaikki aineisto oli yhd mukana analyysissa, mikd poikkeaa esimerkiksi
Tuomen ja Sarajdrven (2018, 78) suosittelemasta analyysin etenemistavasta, jossa aineis-
ton rajaaminen tapahtuu heti analyysin aluksi. Kattavasta aineistosta oli vield tdssd vai-
heessa haasteellista tunnistaa erityisen kiinnostavat aihesisélldt, ja aineiston rajaaminen

suoritettiinkin vasta kokoavien késitteiden muodostamisen jélkeen.
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Aineiston litterointi

k.

Sisdltdén perehtyminen —_ Redusointi

Y

Koodaus ja pelkistettyjen ilmaisujen
listaaminen

h

Samankaltaisuuksien ja erojen
etsiminen

AN

Haastattelurungon alustavien Haastattelurungon ulkopuolelle jaavat
teemojen mukainen jisentely aiheet omiksi alustaviksi teemoikseen

\ / — Klusterointi

limausten ryhmittely ja alaluokkien sek3
teemojen muodostaminen aineistolaht&isesti

h 4

Alaluokkien yhdistely ja uusien
teemojen muodostaminen

kisitteen muodostaminen

Teemojen yhdistely ja kokoavan } Abstrahointi

Kuvio 2: Aineiston analyysin kulku.

Esimerkiksi H3:n tapauksessa pelkistetystd aineistosta paljastui erityisen selkedsti
downshiftaamispéitdsti ja haastateltavan visiota kuvaavia ilmauksia, joten ndistd muo-
dostettiin omia teemojaan. Teemoista muodostetut kokoavat kisitteet heijastavat hinen
kohdallaan voimakkaasti erottelua aikaan ennen ja jdlkeen tyonteon vihentidmisen, silld
aineistossa esiintyi selkeitd kuvauksia padtoksestd syntyneistd muutoksista. Ndin yhdeksi
kokoavaksi kasitteeksi muodostui "Downshiftaamisen vaikutukset”. Kuin vastakohtana
tille, H1:n aineiston analyysissa pdéddyttiin lopulta ldhes tdysin haastattelurungon mukai-
siin teemoihin ja kokoaviin kisitteisiin. Haastateltava koki kaiken olevan samaa jatkumoa
ja kokonaisuutta, joten esimerkiksi downshiftaamisen vaikutuksia kuvaavaa kokoavaa
kasitettd ei aineistoldhtoisesti syntynyt, vaikka aihetta jossain maérin késiteltiin. H1 koh-
dalla alkuperdisen haastattelurungon mukaiset kokoavat kasitteet olivatkin lopulta toi-
miva jaottelu. Aineistoldhtdisen luokittelun kautta tarjottiin ikdén kuin mahdollisuutta
my0s muulle vaihtoehdolle, ja lopullisessa jaottelussa vdhdisid muutoksia syntyikin ver-
rattuna aineiston jasentelyyn kdytetyn haastattelurungon mukaisiin alustaviin teemoihin.

Alaluokkiahan ei muodostettu teoriasta, vaan jakamalla aineistoldhtoisesti yldluokkia
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pienempiin luokkiin tai muodostamalla alaluokkia suoraan aineistosta. Alaluokkia myds
yhdisteltiin, ja osa niistd paétyi lopulta toisiin teemoihin.

H1 osalta aineiston vastaaminen pitkélti haastattelurungon mukaista jaottelua saattaa
johtua myos tutkijan kokemattomuudesta. Koska tdméd oli tutkimuksen ensimmadinen
haastattelu, tutkija saattoi pitdytyd varsin tarkasti haastattelurungossa. Haastattelutek-
niikka kehittyi selvésti jo ensimmaéisen haastattelun jilkeen, ja tutkija kykeni tunnista-
maan potentiaalisia uusia teemoja kesken haastattelun ja kysyméén tarkentavia kysymyk-

sid.
3.4 Tutkimuksen luotettavuus

Jotta laadullisen tutkimuksen arviointi olisi luotettavaa, sen tulee ensinnékin olla jatkuva
prosessi irrallisena, jilkikdteen tehdyn arvioinnin sijaan (Eriksson ja Kovalainen 2016,
303). Téssa tutkimuksessa luotettavuuden arviointi korostui jo haastateltavien valinnassa
eliittiotannalla. Osin entuudestaan tuttujen haastateltavien kaytto tietoldhteiné saattaa si-
sdltdd esimerkiksi korkeamman riskin, ettd haastateltava vastaa mieluummin sosiaalisesti
hyviksyttavilld tavalla kuin avoimen rehellisesti, tai suppeammin kuin hén vastaisi tdysin
vieraalle haastateltavalle. Aukottomasti kuvatun kaltaisia vinoumia ei voi estdd, mutta
tutkija tiedosti asetelman vaativuuden, ja pyrki aktiivisesti keskustelemaan objektiivisesti
ja alemmat taustatietonsa hidivyttden. Kattava puolistrukturoitu haastattelurunko auttoi
myos osaltaan sdilyttdmiin objektiivisuuden, kun aihealueet oli kartoitettu etukéateen téy-
sin vapaasti virtaavan keskustelun sijaan.

Eriksson ja Kovalainen (2016, 303) esittdvit myos, ettd laadullisen tutkimuksen luo-
tettavuutta arvioidessa tulisi hyodyntdd selkdd viitekehystd ja arviointikriteerejd. Tadma
vihentdd tutkijan suorittaman luotettavuuden arvioinnin subjektiivisuutta ja lisdé sen 14-
pindkyvyyttd. Koska kyseessd on laadullinen tapaustutkimus, on luotettavuuden arvioin-
nissa paddytty kayttdmaén erityisesti case-tutkimukseen soveltuvaa sapluunaa, jossa luo-

tettavuutta tarkastellaan neljilla kriteerilld (Yin 2014, 45-49):

1. Konstruktion validiteetti eli rakennevaliditeetti
2. Ulkoinen validiteetti
3. Sisdinen validiteetti

4. Reliabiliteetti
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Kyseinen viitekehys soveltuu erityisesti positivististen tutkimusten luotettavuuden arvi-
ointiin, joskin myds interpretivismiin nojaavat tutkijat ovat sitd hyddyntaneet (Pratt 2020,
9). Koska tdma tutkimus siséltdd elementtejd molemmista tutkimusfilosofioista, on kri-
teeriston kaytto perusteltua. Tuomen ja Sarajiarven (2018, 118—122) mukaan reliabiliteetti
ja validiteetti ovat toisaalta méarillisestd tutkimuksesta alkunsa saaneita ja ensisijaisesti
sen tarpeisiin soveltuvia luotettavuuden mittareita, joiden kéyttoad laadullisessa tutkimuk-
sessa on kritisoitu. Yksimielisyyttd ndiden kadytostd ei akateemisessa kentdssa ole, joten
téssd tutkimuksessa on valittu kéytettdviksi kyseinen sapluuna tdydentden sitd kuitenkin
arvioinnilla kriteerien soveltumisesta tdhdn kyseiseen tutkimukseen.

Konstruktion validiteetti vastaa kysymykseen siitd, vastaavatko tutkimuksessa kiy-
tetyt mittarit tutkittavaa ilmiotd. Keinoina rakennevaliditeetin parantamiseen Yin (2014,
45-47) mainitsee useamman tietoldhteen kédyton ja tulosten luetuttamisen haastatelluilla.
Koska useampia tietoldhteitd yhden tapauksen tutkimiseen ei ollut kdytossa, soveltuvaksi
keinoksi jéi tutkimustulosten luetuttaminen haastateltavilla. Haastateltaville 14hetettiin
tutkimuksen tuloksia kisittelevd luku sdhkopostitse, ja heitd pyydettiin kommentoimaan
itseddn késittelevdd osaa tekstistd. Kaikki haastatellut vastasivat kommenttipyynt6on to-
deten, ettid kuvaus vastaa heididn ndkemystédén. Kommentointipyynnon saatteessa pyyde-
tiin erityisesti palautetta, mikéli haastateltavat kokevat olevansa jostakin tulkinnasta eri
mieltd, mutta yksikddn haastatelluista ei jattdnyt tllaista palautetta. Tutkijan tulkinnat
vastaavat siis haastateltavien omia késityksid heiddn kokemuksistaan.

Tutkimuksen ulkoinen validiteetti puolestaan vastaa kysymykseen tutkimusléydds-
ten yleistettivyydestd. Useamman tapauksen tutkimuksessa tulosten yleistettavyyttd voi-
daan arvioida tapausten vililld, mutta yhden tapauksen kattavissa tutkimuksissa tuloksia
peilataan aiheen aiempaan teoriaan (Yin (2014, 45; 48). Téssd tutkimuksessa haastatelta-
vien ldhtdtilanteet ja analyysin ndkokulmat poikkeavat osin toisistaan voimakkaasti,
mutta tietyin yhteisin osin myds tapausten vililld on mahdollista suorittaa vertailla tutki-
musloydosten samankaltaisuutta eri haastateltavien osalta. Esimerkiksi downshiftaami-
sen mahdollistamaan luovaan ajattelun ja visiointiin liittyvét 10ydokset olivat huomatta-
van yhteneviisid. Myds yhtymékohtia aiheen teoriaan tuodaan tutkimuksen tuloksia ké-
sittelevdssd luvussa 4 esiin.

Kolmantena validiteetin kriteerind kaytetty sisdinen validiteetti arvioi kausaalisuh-
detta muuttujien vélilld, ja sitd onkin kéytetty 1&hinnd selittdvissd tapaustutkimuksissa
(Yin 2014; 47). Tutkittavan ilmion selittdminen ei ole tdimén tutkimuksen pédasiallinen

fokus, mutta alustavia, vahvistamattomia péddtelmid syy-seuraussuhteista on kuitenkin



44

tehty esimerkiksi downshiftaamispdétoksen syntymisen ja downshiftaamisen vaikutusten
osalta. Yinin (2014, 45-48) mainitsemista sisdisen validiteetin parantamisen keinoista
tdssd tutkimuksessa on kiytetty kilpailevien selitysten arviointia. Tobin (2010, 833—835)
kuvaa kilpailevin selitysten arviointia kolmen kriteerin kautta: 1) todisteet eivit viittaa
muuhun selitykseen, 2) ne ovat riittavét tarjotulle selitykselle ja 3) tutkimusloydds ei ole
jonkin muun tekijén synnyttima. Myos kilpailevia selityksid on arvioitava ilmion ja tut-
kittavan, eli tapauksen, kontekstissa. Tdmén tutkimuksen laajuudessa kattava kilpailevien
selitysten arviointi ja pois sulkeminen ei ole tdysin mahdollista, mutta tutkimuksen tulok-
sissa ja johtopaétoksissd mahdolliset muut selittiavit tekijit on pyritty huomioimaan.
Kolmen validiteetin osa-alueen ohella tutkimuksen luotettavuutta on tarkasteltava
my0s mittauksen toteuttamisen teknisemmdistd ndkokulmasta. Validiteetin arvioinnin
keskittyessd tutkimusloydosten paikkansapitidvyyteen ja yleistettdvyyteen, reliabiliteetin
arvioinnissa keskeistd on tutkimustapa, ja se vastaakin kysymykseen siitd, onko tutkimus
toistettavissa ottamatta kantaa siihen, onko tutkittavaa ilmiota ldhestytty ylipddtédén oi-
keilla mittareilla. Reliabiliteettia parantaa esimerkiksi tarkka tutkimusprotokollan kuvaa-
minen, eli sen vaiheiden ja menettelytapojen dokumentointi (Yin (2014, 84). Useamman
tutkijan tekemén tutkimuksen reliabiliteettia voitaisiin parantaa my0s eri tutkijoiden sa-
masta aineistosta tekemié johtopdétoksid vertailemalla. Useamman tapauksen tutkimuk-
sessa puolestaan mittaustapaa voidaan toistaa eri tapausten vililld. Reliabiliteetin arvi-
ointi tdssé tutkimuksessa on hataraa, ellei jopa mahdotonta, silld tutkimus on kokonaisuu-
dessaan yhden tutkijan suorittama, eikd puolistrukturoidun haastattelun replikointi ole
valttdmattd edes mielekdstd. Toisaalta reliabiliteettia lisdd varsin tarkan, hierarkkisen
haastattelurungon kayttd osana tutkimusta seké haastateltavien valintojen perustelemi-
nen, jotka Yinin (2010, 85-86) mukaan ovat osa tapaustutkimusprotokollaa. Haastatelta-
vat valittiin kuitenkin harkinnanvaraisella otannalla tutkijan omista kontakteista ja julki-
suudesta, mikd puolestaan heikentdd mahdollisuutta toistaa sama tutkimusasetelma myo-
hemmin. Reliabiliteetin kyseenalaisuuden ja sen arviointimahdollisuuksien suppeuden

tulee katsoa heikentdvin tdmén tutkimuksen yleisti luotettavuutta.
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4 TUTKIMUSTULOKSET

Luvuissa 4.1.—4.4 esitellddn tutkimuksen tulokset. Kunkin haastateltavan osalta aineisto
on analysoitu erillisend muista, ja tuloksissa kuvataankin kukin tapaus ensin omana ko-
konaisuutenaan, jonka jilkeen siirrytddn tapausten vertailuun. Tapauksia on pyritty késit-
telemddn kokonaisvaltaisesti avaamalla esimerkiksi haastateltavien taustoja varsin laa-
jasti. Ldhestymistapa on tarkoituksenmukainen tapausten kontekstin kuvaamiseksi ja se-
littdmiseksi. Tapaukset kuvaavat downshiftaamista ja proteaanisuutta varsin toisistaan
poikkeavasti. Objektiivisuuden sdilyttdmiseksi tapaukset kdsitellddn haastattelujirjestyk-
sessd ilman tarkoituksenmukaista lukijan johdattelua tietynlaisen kuvan muodostami-

seen,
4.1 Haastateltava 1: Taloudellisesti riippumaton Protean Man

”On semmoinen syvd tyyneys sen suhteen, ettd kalenteri ei mddrdd mua, vaan md mdd-

rddn kalenterii.”
4.1.1 Taustatiedot

Haastateltava 1, viidettd vuosikymmentdén kdyva kauppatieteiden maisteri, perheenisé ja
aktiivinen urheilija, tyollistdd itsensd pddosin hallitusammattilaisena ja itsendisend kon-
sulttina. Nykyiseen asemaansa hin on pditynyt joitakin vuosia sitten myytydin yrityk-
sensd, jossa hin tydskenteli myos toimitusjohtajana. Hénen tarinassaan toistuu ja koros-
tuu, miten eldmé on yhteen limittyvad kokonaisuutta ja jatkumoa. Tyon, harrastusten ja
muiden eldmén osa-alueiden tai aikavilien kuvaaminen on osin keinotekoista jaottelua,
jota kuitenkin selkeyden vuoksi tdssd tutkielmassa on jossakin médrin tehtdva. Tydela-
mitaitojen limittyminen ja kertyminen kokonaisvaltaiseksi osaamiseksi on tunnistettu
myo0s tutkimuskirjallisuudessa (ks. esim. Arthur ym. 1995, 11).

Haastateltava 1 pédtyi yrittdjéksi vaimonsa kautta, vaikka opiskeluaikoinaan ei pité-
nyt yrittdjyyttd houkuttelevana vaihtoehtona. Sen sijaan hén oli ajatellut uraa pankissa ja
tekikin ndita toitd opiskelujensa ohella. Han on myds tehnyt amatdoritason urheilussa pit-
kdn uran, ja heilld on kolme lasta. Yrittdjyys ja toimitusjohtajuus paattyivét aikanaan yri-

tyskauppaan, josta ldhtien hén on kertomansa mukaan ollut taloudellisesti riippumaton.
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4.1.2 Know-why
4.1.2.1 Identiteetti

Kuten tutkielman luvussa 3.3 on mainittu, haastateltava 1:n osalta aineiston luokittelun
hierarkia (teemat ja kokoavat kasitteet) noudatti pitkalti teorialdhtdisen haastattelurungon
rakennetta. Identiteetin osalta uraidentiteetti on eroteltu know-how’n osaksi. Samaa jaot-
telua kayttavat myos Eby ym. (2003, 692). Heiddn maéérittelynsd mukaisesti myos timén
aineiston osalta uraidentiteetti kédsittelee erityisesti mahdollisuuksien tunnistamista ja
luontia nimenomaisesti ammatillisen kehittymisen ja oppimisen kautta.

Haastateltava muodostaa ja kuvaa identiteettiinsd kokonaisuutena, eikd rakenna sité
ammattinsa, koulutuksensa tai harrastustensa kautta. Hén havainnollistaa ongelmallisena

pitdméénsa lokerointia esimerkilldén lomakkeiden ja kaavakkeiden tiyttdmisesta:

" Enkd md oo niin kuin, tai emmd oo tyotonkddn... et tavallaan se, ettd monessa paikassa
niinku vield eletddn sen kautta et 'no joku sun tdytyy olla, ettd sd olet eldkeldinen, tyéton,
hitsaaja, poliisi’... et on niinku, tosi harvoissa kaavakkeissa on niinku silleen, ettd, no md

1

oon timmonen.... joku.’

Huomionarvoista on myds, ettd haastateltavan vaikeus mieltdd itsedéin esimerkiksi tietyn
ammattiryhmén edustajaksi on sdilynyt 14pi uran. Vaikka hén on tehnyt pitkén uran toi-
mitusjohtajana, hén ei ole kokenut titteliddn kuvaavana, eikd usko esimerkiksi ystiviensi
mieltdneen hintd toimitusjohtajaksi. Sen sijaan hédn kuvaa itsedédn toistuvasti vertausku-
vien ja vastakkainasettelujen kautta. Haastateltava muodostaa esimerkiksi tiettyjd viite-

ryhmid, joihin hén samastuu:

"Ettd jos joku niinku, ku md kdytdin vaikka monesti urheiluvertauksia, et ku on olympiaur-
heilija, niin myos se lepo on sitd urheiluaikaa, eiks vaan? Ni kun kdy vaiks hierontapoy-
ddlld niin se on sitd niinku... (Tutkija: “Hénen tybaikaa?”’). Niin. Niin et sd voi laskea
vaan niitd aikoja, kun se juoksija juoksee et, toi niinku tdssd treenaa vaan 20 tuntia vii-
kossa, ettd miten susta voi tulla olympiaurheilija... no tdn lisdksi md kdyn hieronnassa,

lepdcdn, syon ja kaikki mul on rytmitetty et md oon ihan 24/7 tds kiinni.”

Sitaatissa haastateltava kuvaa, miten han laskee my0s palautumisen osaksi tyotdan, mutta

lainaus kuvaa toisaalta hdnen identifioitumistaan l&helle muita ryhmii, joille tyo on
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kokonaisvaltaista ja lokeroimatonta. Samaistuttavien ihmisryhmien liséksi haastateltava

muodostaa ja kuvaa selkeitd viiteryhmid, joihin hin ei katso kuuluvansa:

"Et varmaan niin kuin silloinkin, kun se joku seppd kaato sitd hirved ja rakensi sinne
omaan tupaan sen katoksen, ku olikin aikaa, ja miten se meni... kehitti viljelyn. Et hei, jos
md teen ndin niin md saan enemmdn satoa. (...) Se on semmoinen ihmistyyppi, mitd md
oon ja monet on. Mutta sitten on ilmeisesti semmoisia ihmistyyppejd, jotka niin kuin pitdd
siitd, ettd ne istuu perseellddn, ja sitten joku tulee ja sanoo et no niin, nyt sd meet ampu-
maan sen hirven ja sit sd tuot sen tdhdn ja otat itse 10% siitd hirvestd ja annat 90 pro-

’

senttii mulle. Niin niin tuota... Et on niinku tdmmaisid ihmisluonteita.’

Lainaus kuvaa, miten haastateltava jakaa ithmisid itsend kaltaisiin proteaanisiin luontei-
siin, ja ihmistyyppeihin, jotka eldvéit enemman ulkoa annettujen ohjeiden, sédéntdjen ja
ehtojen mukaisesti. Tdma vastakkainasettelu toistuu useaan kertaan haastattelussa vastaa-
vin kuvauksin siitd, miten toiset ohjaavat itse uraansa ja pyrkivét aktiiviseen kehitykseen
siind missé “'ne toiset” ovat tyytyviisid nykytilaan ja luottavat ulkoa tulevaan ohjaukseen.
Haastateltava tekee my0s toisen vastaavan vastakkainasettelun kuvaamalla sitd, miten
toisille on tarkedd jakaa esimerkiksi aikansa selkedsti tyohon ja vapaa-aikaan, kun taas

hén itse ei niitd erottele:

” Sen sijaan sitten ihmiset niinku monesti selittid, ettd kun mulla on lomaa, ettd en md
vastaa sdhkopostiin tai tai tota... Niinku pahimmillaan meiddnkin harrastuksessa joku on
sanonut joskus, ettd en md tuu treeneihin ku mulla on lomaa. Niin sit md ajattelen et nyt
ihminen on mennyt niinku mun silmissd ihan vddrddn suuntaan, ettd se niin kuin, ettd nyt

’

mun on pakko lomailla.’

Y114 oleva lainaus kuvaa haastattelussa toistuvaa haastateltavan suhtautumista ty6hon ja
vapaa-aikaan: kaikki on yhti jatkumoa, eikd hédn koe oleelliseksi erotella niitd. Toisaalta
lainaus kertoo my®ds siitd, miten haastateltava ei samaistu viime aikoina korostetusti ja-
lansijaa saaneeseen ajatteluun, jonka mukaan tyélle ja vapaa-ajalle on voitava vetda selvit

rajat, eikd titd noudattaviin ihmisiin.
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4.1.2.2 Motivaatio ja tavoitteet

Haastateltava 1:n kohdalla aineiston motivaatiota ja tavoitteita kuvaavat sisillot paadyt-
tiin yhdistdmééan yhdeksi yldluokaksi know-whyn teeman alle, silld ne limittyvit haasta-
teltavan motivaation syntyessi pitkilti tavoitteiden kautta. Hén kuvaa pitkén aikavilin
tavoitteensa olleen uransa alusta asti taloudellinen riippumattomuus ja korostaa, etti tima

ei hinelle automaattisesti tarkoita samaa kuin tyonteon vihentdminen:

” Mut oon md niinku nuoresta asti, niinku mul on ollu selked kdsitys siitd, ihan niinku
semmoinen selked ymmdrrys siitd, ettd ettd tota, mun ei ole tarvinnut niinku syodd sitd
kakkuu heti vaan, et tavallaan koittanut kasvattaa sitd kakkua ja sit tdd maailman kah-
deksas ihme ettd korkoa korolle, et et tota et se sd pystyt niin kuin...Pystyt kdyttdd tam-
moisid kapitalistisia kommervenkkejd niin pddsemddn siihen tilanteeseen, ettd sulla on
niinku tarpeeksi rahaa ja sd pystyt eldmddn niin kuin tavallaan... silld tavalla. (...) Ei se
ole semmoinen tavoite et mul ois mahdollisimman vihdn toitd, mutta se on tietenkin ollu

se taloudellinen riippumattomuus.”

” Kai mulla on aina ollut semmoinen ajatus, ettd jos tekee nyt niinku paljon toitd tai
niinku, ku ajanjaksolla A tekee paljon téitd... Ni sit ajanjaksolla B ei tartte tehdd niin
paljon téitd, et kylld se on varmaan niin kuin... (pohtii pitkdan) ... Niinku motivoinut se,
ettd jos md nyt onnistun ja teen hyvin ja... eikd se oo itseisarvo et tekee paljon, mutta ettd
onnistuu siind mitd tekee. Ni sit on joskus mahdollisuus olla niin kuin... independent siitd
niinku tydeldmdstd, et voi itse mddritelld just ne tunnit ja, ja tota mitd tekee ja milloin

’

tekee, ja tekeeké. Ni se on varmaan niinku semmoinen iso motivaatio ollu.’

Lainaukset kuvaavat sekd motivaation lahdettd etté tavoitteita ja kertovat, miten haastel-
tavalle tirkeintd on mahdollisuus pééttdd vapaammin omasta eldméstdédn, joka esimer-
kiksi tésséd hetkessid sattuu tarkoittamaan myos aiempaa vihempéd tyontekoa. Haastatel-
tava ei sulje pois sitd vaihtoehtoa, ettd palaa my6hemmin tydskentelemién tiysipdivai-
sesti. Taloudellinen riippumattomuus on sijoitettu aineiston luokittelussa ulkoisten moti-
vaationldhteiden alaluokkaan, silld se sisdltdd vahvan materialistisen olettamuksen siitd,
ettd taloudelliseen riippumattomuuteen vaaditaan suhteellisen paljon rahaa. Toisaalta,
koska se tarkoittaa myds vapautta ja itsendisyyttd, myos sisdisten motivaationldhteiden

alaluokka olisi ollut perusteltua. Luokittelussa péaddyttiin valittuun ratkaisuun
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haastateltavan alleviivatessa rahan ja taloudellisen tasapainon merkitystd vapauden saa-

vuttamisessa:

” Sehdin on aikamoinen oravanpydrd se, ettd sd teet jéttimdisid tunteja, saat isoa palkkaa,
verottaja vie siit ison osan ja sit kun sulla on vapaata niin sit sd tuhlaat sen johonkin
niinku ihan, niin kun et sd ostat kalliita autoja tai tai niin kun sul tdytyy olla uusin iPhone
aina tai, tai uudet Lacosten vaatteet, ni sit sd oot aikamoises niinku oravanpyordssd ettd,
ettd tota... Jotta pystyy tekemddn sen, niin tdytyy olla niinku silleen, se tdytyy olla se ta-
sapaino siind taloudessa. Muutenhan se voi olla kylld tosi rankkaa, jos ei ole niinku...

’

Joko pienet menot tai sit taloudellinen riippumattomuus.’

Lainauksessa haastateltava korostaa tasapainon merkitysti: vapauden saavuttaminen en-
nen riittdvaa varallisuutta ei valttdmatta ole sen arvoista, toisaalta taas liian materialisti-
nen eldméntyyli lukitsee ihmisen helposti oravanpyoraan.

Aineistosta on tunnistettavissa my0s selkeésti sisdisid motivaationlihteitd, kuten on-
nistuminen ja tavoitteiden saavuttaminen seka kilpailuhenkisyys. Haastateltava nékee ta-
voitteiden saavuttamisen toisaalta osin ongelmallisena mittarina, silld hidn tunnistaa, ettei

ihminen aina ole rehellinen itselleen toimintaansa tarkastellessaan:

” Ihmisluonnehan on sellainen, (nauraa), sellainen, ettdi jos se asettaa jonku tavotteen,
mitd se ei saavuttanut ni kas kummaa se unohtaa sen parissa vuodessa, ja sitten ne, mitd
se saavuttaa vaikka vahingossa, sit se yhtdikkii ajattele et joo tdd olikin se mun tavoite.

1

Ettd se on kai ihmisluonne sellainen.’

Haastateltava ei oman toimintansa ja tavoitteiden osalta tuo yksiselitteisesti esille, ovatko
tavoitteet muuttunet edelld kuvatun kaltaisesti vastaamaan saavutuksia. Ulkoiset, esimer-
kiksi méérallisesti mitattavat tavoitteet eivit toisaalta ole olleet haastateltavan uralla tér-
keimpid tavoitteita, jolloin téllaisten yksiselitteisten tavoitteiden saavuttaminen ei véltta-
mattd ole edes merkityksellistd. Han ndkee esimerkiksi, ettd motivaation lahteené on ollut
ensisijaisesti oman aikaansaannoksen nikeminen kuin yrityksen taloudellinen menestys
itsessddn, mikd sekin korostaa sisdistd motivaatiota ulkoista motivaatiota merkittdvam-
péand, eikd vaadi vélttimittd mitattavissa olevaa tavoitetta. Oleellista on kokemus onnis-

tumisesta ja tyonsi jiljen nikemisesta.
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4.1.2.3 Arvotja uskomukset

Haastateltavan uskomukset sekd kisitykset tydstd ja yhteiskunnasta heijastavat proteaa-
nista ajatusmaailmaa. Hén tuo toistuvasti haastattelussa esiin, miten maailma on hanen
mielestidén nykyisine kellokorttimalleineen ajautunut vddradn, ihmiselle luonnottomaan
suuntaan. Hén uskookin, ettd olemme menossa kohti aikatauluista vapaampaa, itse joh-
dettua ja kaikin puolin joustavampaa tydeldméé, tosin tunnistaen, ettd kaikkiin ammattei-

hin se ei valttamatta sovi.

"Mutta sit toisaalta, jos miettii, ettd miten ihminen ja eldimet on eldnyt ennen kuin kek-
sittiin niinku tehtaisiin kellokortti niin niin eihdn se ole mennyt millddn tavalla niin kuin
(...) Vaan kyllihdn se on mennyt niin, ettd jaha nyt md ammuin tai puukolla metsdstin
hirven tosta noin metsdstd, et nyt on ruokaa niinku seuraavaksi kuukaudeksi. Ettd ihminen
on varmaan kuitenkin alun perin ehkd ollut jotenkin enemmdn semmoinen, et kun se on
ladannut vihdn niin, hiukan levinnyt, ja sitten se on keksinyt, jaha nyt menndcdn pilkkoo
puita tai perhana, nythdn minulla on hyvdid aikaa, ettd md voisin rakentaa tuohon noin
niinku tonoon jonkun katoksen tohon noin. (...) Ja must tuntuu et tulevaisuudessa tyo-
eldmd niinku tulee mahdollistaa sen, ettd, ettd ei ole endd paha sanoo et, et joku tyékaveri

soittaa et miten se projekti etenee... No md oon tdssd nyt lenkilld. Et hyvin se edistyy.”

Edella oleva lainaus kuvastaa, miten haastateltava kokee, ettid tyotd on jarkevéa tehda
ennalta midratyn aikataulun sijasta silloin kun se on tarpeellista, ja levitd kun tyélle ei
ole tarvetta. Tdmi johtaa oma-aloitteisuuteen ja mahdollisesti hyddyllisten ideoiden kek-
simiseen. Hin ndkeekin itsensd johtamisen taidon ja proteaanisen suhtautumisen eldméain
hyodyllisend sekd toimijan itsensd, ettd yhteiskunnan kannalta. Hin kokee esimerkiksi
kapitalistisen yhteiskunnan mahdollistavan taloudellisen riippumattomuuden, mutta to-
teaa sen vaativan pitkdjénteistd itsensd kehittdmistd, jota kukaan ei kédesté pitden opeta.

Hin linkittdd oman onnensa seppind toimimisen myds yhteiskunnan kehittdmiseen.

7 Kehittimdlld omaa tekemistd ja tditd yhteiskuntaa ihmisilld olisi mahdollisuus olla
enemmdn niin kuin halutessaan niinku tdmmdisid... En md tiedd, onko se td downshiftaa-
minen, mutta semmoisia oman eldmdnsd herroja enemmdn. Et kyl tddl niinku niin paljon

’

tehdddn turhaa tyotd tidl maapallolla. Et et se on ihan niinku karmaisevaa kuin paljon.’
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Entinen toimitusjohtaja nikee itsensd oman onnensa seppind ja kokee, ettd toimijoiden
vastuunkanto omasta kehittymisestdin olisi kaikkien kannalta hyddyllistd. Hén tunnistaa
toisaalta ihmisten toisistaan eridvét ldhtokohdat ja kokee olevansa etuoikeutettu. Muita

huomioivaa arvomaailmaa korostavat myos yrityksen suhteen tehdyt paatokset:

” Mulla oli niinku pdinvastoin just, ettd md en halunnu missddn nimessd, ettd md antaisin
lapsille sitd. Toisaalta md en halunnut, md olin sit jo niin kauan tehnyt sitd, ettd en md
myéskddn halunnu niin tota... olla ratissa niinku seuraavaa 10 vuotta ja sitten toisaalta
se yritys kasvoi niin hyvin, ettd... Tavallaan ne riskit, ettd se on yhden ihmisen hartioilla
Jja ndin niin kasvaa koko aika ja siind on kuitenkin sadan ihmisen tyopaikat ja perheen
elinkeino niin sitten tavallaan erilaisten tdmmoisten, niin kun tiekartanomaisesti niinku

niitd eri vaihtoehtoja punnitsi, ni td oli niinku paras niistd.”

Haastateltava kuvaa lainauksessa yrityksen myyntiin johtaneen pédétoksen syntyd. Hén ei
halunnut ensinnikédn jattda valmista yritysti lapsilleen, ja toisaalta koki vastuuta tyonte-
kijoidensi elinkeinon turvaamisesta, mikd avaa toista puolta hinen ajatusmaailmastaan.
Muusta haastattelumateriaalista olisi mahdollista saada kisitys henkilostd, joka nékee ih-
miset vastakkainasettelujen kautta, eikd valttdmattd arvosta itseddn passiivisempaa toimi-
jaa. Vaikka taloudellinen riippumattomuus on ollut pitkdin hdnen tavoitteensa, se ei kui-
tenkaan saa tapahtua hinnalla milla hyvinsa vaan kunnialla ja kasvonsa séilyttden. Omista
saavutuksistaan puhuessaankin haastateltava vaikuttaa vaatimattomalta sekd ddnensdvyn
ettd sanavalintojen osalta. Nykyisistd projekteista esimerkiksi vajaan kymmenen kioskin
omistamista ja pyorittdmistd hidn kutsuu “’kioskihassutteluksi”, ja vastaavan havainnon
voi tehdd hinen tavastaan kuvata identiteettiddn, jossa asemaa tai tittelid ei koskaan ole

tarvinnut korostaa, vaan hén on jopa vierastanut sité.
4.1.3 Know-how
4.1.3.1 Uraidentiteetti

Haastateltava on urallaan toteuttanut mahdollisuuksien tunnistamista ja luontia sekd am-
matillista kehittymisté paljolti kokeilunhalunsa siivittiméand. Se tulee esiin my0s keskus-
teltaessa downshiftaamisen ja sdidnnollisen tyon ulkopuolelle jidmisen haittavaikutuk-
sista; kun ei ole endd kiintedsti mukana yrityksen operatiivisessa toiminnassa, mahdolli-

suudet kokeilla uusia asioita ja toteuttaa visioitaan heikkenevit. Haastateltava tuo
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toisaalta esiin, ettd yleisesti itsensé kehittimiselle on nyt enemmin aikaa. Hin onkin ke-
hittdnyt itseddn kursseilla ja myds lukee paljon. Mahdollisuuksien luonnin kannalta tar-
kasteltuna tdméa on hénelle valmistautumista tuleviin haasteisiin, samoin kuin téiden hoi-
taminen huolellisesti ja aktiivinen verkostoituminen.

Kun keskustelu etenee ammatillisiin heikkouksiin ja vahvuuksiin, tyonteon vihenté-
misen vaikutukset nousevat esiin. Haastateltava uskoo, ettd tyonteon vihentiminen on
auttanut ottamaan etdisyyttd tyohon, hahmottamaan asioita selkeimmin ja myos ennakoi-
maan paremmin tulevaa. Talld hdn kokee olevan selkedi lisdarvoa nykyiseen hallitustyds-

kentelyynsa:

7 Et jos md puhuin ihmisille, jotka on sielld toissd... Niin niin tota mun mielestd md nddn
paljon selkedmmin sen, ettd kun ne ndkee niinku semmoisia ongelmia mitd oli viime vii-
kolla tai ensi kuussa tai ndin, niin md ndin niitd haasteita sitten ehkd niinku 3 vuotta
taaksepdin tai eteenpdin (...) Md koen sen niin, ettd suurin arvo, mitd md pystyn antaa

1

hallitustyoskentelyssd, on just se, ettd, ettd md en tee 40 tuntia viikossa pddtoksia.’

Sitaatissa haastateltava tuo eksplisiittisesti esiin sen, ettd tydajan leikkaaminen on paran-
tanut hidnen kykyéén néhda “iso kuva” ja tehdd paétoksid. Hén nostaa timén jopa suurim-
maksi lisdarvoksi, jota hianen tyopanoksensa tuottaa. Muiksi vahvuuksikseen hin nostaa
yleisen kokemuksensa ja yritysmaailman tuntemisen, joista hdnellda on myds konkreettisia
ndyttojd. Yleisesti hdn tuo my0s osaamisesta ja sen kehittdmisestd puhuttaessa esiin haas-
tattelussa toistuvan aspektin siitd, miten kaikki on yhtd suurta jatkumoa, jossa osaaminen
kumuloituu ja hioutuu ilman, ettd kokonaisuutta olisi valttdmaittd luontevaa eritelld sen
mukaan, mistd tai milloin jokin osaaminen on kerrytetty.

Useissa aiemmissa luvuissa on jo tullut esiin, miten haastateltava on alusta asti kul-
kenut omaa polkuaan, halunnut toteuttaa omia visioitaan ja myds kantaa itse vastuun ke-
hittymisestddn. Kdsitystd vahvistaa tarkastelu toisesta ndkokulmasta, kun haastateltava

nostaa heikkoudekseen sen, ettd olisi voinut kuunnella urallaan my6s muiden mielipiteita:

” Et tota, no md oon vaan sen luonteinen, et md en ole halunnut kuunnella muita, niin
niin tota, tai md en ole arvostanut muitten mielipidettd ni... Ja tuota ja sitten on jddnyt
monta oppii varmaan tekemdttd tai tai... Tai sitten oppinut kantapddn kautta asioita, mitd

ei olisi tarvinnut oppia niin.”
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Haastateltava ei ole siis ainoastaan muodostanut omia nikemyksiddn ja mielipiteitdén,

vaan myo0s sivuuttanut tietoisesti muiden nikokulmia.
4.14 Know-whom

Aktiivisen toimitusjohtajakautensa aikana haastateltava kertoo verkostoituneensa osin
siksi, ettd ty0 vaati siitd, joskin hdn kertoo kuitenkin aina nauttineensa verkostojen luo-
misesta ja ylldpidosta. Hin kokee verkostojen merkityksen olleen huomattava seké aiem-
massa tyOssddn, ettd nykyisessd vapaammassa roolissaan, jossa oikeastaan kaikki tyo-
mahdollisuudet 16ytyvét omien verkostojen kautta. Verkostot ovat kuitenkin jossain méa-
rin muuttuneet, ja nykydin hén kertoo aikaa riittivin enemmain kaikelle verkostoitumi-
selle, mutta erityisesti niin kutsutulle vapaa-ajan verkostolleen. Osa hinen nykyisista pro-
jekteistaan onkin syntynyt aiemmin puhtaasti vapaa-ajan tuttavien yhteistyOstd, ja hin
kokee vapaa-ajan verkostojen olevan yleisesti ottaen jossain miérin aliarvostettuja.
Haastateltavan kuvaus verkostoistaan ja niiden hyodyntdmisesti korostaa haastatel-
tavan proteaanisen toimijan piirteitd. Vastakohtana aiempaan, yhteen organisaatioon si-
dottuun tyohon, itsensd tyollistdvilld verkostojen luominen ja hyodyntdminen jad tdysin

toimijan omalle vastuulle:

7 (...) mutta sitten se on niinku tdysin susta kiinni, kun tyéeldmdn aikana sd niinku, ta-
vallaan tyon kautta, et jaha, on nyt tdmmoinen seminaari tuolla Pattayalla niin niin, ettd
se kuuluu mun tyohon, mun tdytyy nyt niinku mennd sinne. (...) Nyt sun tdytyisi niinku itse
tavallaan miettid, ettd mitd on sellaisia verkostoja mitd sd haluat...mihin sd haluat mennd

Jja milld tavalla haluut tuoda sielld niin kuin itseds esiin sitten.”

Lainauksessa, tai haastattelussa ylipddtddan, haastateltava ei tuo esiin kokemusta pakolli-
sesta verkostoitumisesta samalla tavalla kuin aiemmassa tydssdén, vaan verkostojen ke-
hittyminen tapahtuu ensisijaisesti halun kautta. Uran kehittimisen kannalta verkostoitu-
minen on toisaalta my0s hinen nykyisessd tyoskentelyssdén pakollista, mutta merkitta-
vénd erona on nimenomaan pakollisuuden tunteen tai kokemuksen puuttuminen, kun ver-
kostojen kehittdminen kumpuaa omasta halustaan ohjata uraansa. Hén kuvaa voineensa
ohjata verkostojen kehittymistd haluamaansa tai hyddylliseksi kokemaansa suuntaan ja
hyodyntidneensd my0s sellaisia verkostoja, joihin ei aiemmin ollut aikaa, kuten erilaisia

litkkemiesyhdistyksi.
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4.1.5 Proteaanisuus

Hall (2004, 1; 1976, 201-203) médéritteli proteaanisuuden urasuuntautumiseksi, jota joh-
taa organisaation sijasta yksilo, jossa yksilon arvot ajavat uraa koskevia paatoksia ja jossa
menestyksen kriteerit ovat subjektiivisia”. Haastateltava korostaa toistuvasti vastuun ura-
kehityksestd olevan tdysin hinelld itsellddn, mikd heijastuu myds hdnen toiminnassaan,
esimerkiksi verkostojen luomisessa. My0s haastateltavan henkilokohtainen arvomaailma
ja uskomukset ndkyvit pdétdsten taustalla. Kellokorttimaailmaa vierastavana hén tyds-
kentelee silloin, kun se on tehokasta, eiki erottele tyotd ja vapaa-aikaa. Yritystd koskevia
paitoksid ei ole punnittu ainoastaan liiketaloudellisin perustein, vaan yrittdjind hin on
kertomansa mukaan kantanut huolta myos tyontekijoidensd toimeentulosta.

Briscoe ja Hall (2006, 8) tiydensivit edelld mainittua proteaanisuuden mééritelmaa
kyvylld sopeutua suoriutumisen ja oppimisen vaatimuksiin. Yrityksen jéitettyddn haasta-
teltavan on tullut sopeuttaa itsejohdetusti toimintaansa vastaamaan muuttuneisiin vaati-
muksiin. Operatiivisten kokeilumahdollisuuksien poisjdédmistd hin on kompensoinut esi-
merkiksi kursseilla ja lukemalla, minka liséksi hén vaikuttaisi tunnistaneen verkostotyon
muuttuneet vaatimukset ja reagoineensa nithin. On korostettava, ettd taloudellisesti riip-
pumattomana hénen ei ole tarvinnut paidtoksenteossaan ja toimintaansa sopeuttacssaan
kantaa huolta toimeentulostaan.

Kuvaavaa on myos haastateltavan suhtautuminen downshiftaamiseen. Proteaaniselle
toimijalle tydajan vihentdminen on vaihtoehto muiden joukossa, eikd sinénsé nauti eri-
tyisasemaa. Kun omaa uraa johdetaan omista tavoitteista, arvoista ja motivaatiosta kum-
puavaan suuntaan, se voi jonain hetkeni tai ajanjaksona tarkoittaa tydskentelyn vahenté-
mistd. Kuten haastateltava kertoo, padtos ei kuitenkaan ole lukittu vaan jatkuvan uudel-
leentarkastelun alla, eikd tdysipdivdiseen tyohon palaaminen siten ole poissuljettua. Ta-
loudellinen riippumattomuus on mahdollistanut downshiftaamisen, mutta haastateltavan
motivaation ja tavoitteiden perimmaisend ldhteend ollut vapaus paattad itse, mitd ja mil-
loin tekee.

Kaiken kaikkiaan haastatteluaineistosta rakentuu johdonmukainen kuvaus Protean
Manin tyyppiesimerkisti, joka on onnistunut jalostamaan ja hyddyntaméén tyoeldmaétai-
tojaan omista, proteaanisista ldhtokohdistaan. Taloudellisesti riippumattomana oman toi-
minnan mukauttamiseen vastaamaan ympériston vaatimuksia on toisaalta vaistdmatti pa-

remmat lahtokohdat kuin valtaosalla viaestosta.
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4.2 Haastateltava 2 — Vapaa-ajan varjelija

“Jotta md voin niinku maata lattialla ja hengittdd!”

4.2.1 Tyo0n ja vapaa-ajan tasapaino
4.2.1.1 Vapaa-ajan vaaliminen

Haastateltava 2 on hieman alle kolmekymmentédvuotias nainen, joka tydskentelee liikku-
vana kahvilayrittdjand. Han on aiemmin toiminut muun muassa koulunkiyntiavustajana
ja kahvilatyontekijand, kunnes padtyi yrittdjaksi ensin kiintedn kahvilan omistajana ja
myShemmin espressokonein varustellulla retkeilyautolla kiertdvéna kahvin ammattilai-
sena. Hanen puolisonsa opiskelee, ja heilld on kaksi lasta. Kahvilayrittéja kuvaa nykyisen
uransa olevan tdysin muuta, kuin mihin oli nuorempana kuvitellut paatyvénsa. Han haa-
veili alemmin muun muassa néyttelijdn urasta, ja on my0s opiskellut kyseistd alaa. Opin-

toja hén on suorittanut myos kasvatustieteissd, osin ulkoisten paineiden vaikutuksesta:

” Mut sit tuntuu et, et md niinku vden vdkisin vddnsin siis vaikka avoimessa yliopistossa
siis vuoden tuota kasvatustieteen perusopintoja tyon ohessa siksi, ettd md jotenkin vaan

’

ajattelin, ettd kylld tdssd nyt tdytyy niinku johonkin suuntaan eldmdssd mennd.’

Lainaus kuvaa haastateltavan aiempaa ajatusmaailmaa, kun hén koki jopa hipedn tunnetta
siitd, ettei ollut 1dhipiirinsé tavoin suorittanut korkeakoulututkintoa tai ollut menestynyt
muilla perinteisilld mittareilla. Juuri menestys, downshiftaaminen ja oman identiteetin
16ytdminen nivoutuvat haastateltavan tarinassa vahvasti toisiinsa; vuorovaikutussuhteita
on havainnollistettu kuviossa 3. Pandemian aikana, muiden ravintoloiden jouduttua sul-
kemaan ovensa, hinen yrityksensd alkoi menestya taloudellisesti huomattavasti aiempaa
paremmin. Tdma mahdollisti suoraan tydnteon vihentdmisen ja myohemmin myos tyon-
tekijoiden palkkaamisen, jolloin haastateltava saattoi vdhentdd omia tydtuntejaan entises-
taan. Haastateltava kuvaa itsedéin hedonistiksi ja varjelee vapaa-aikansa viljyyttd viimei-
seen asti — yrityksen parempi taloudellinen menestys kddntyy suoraan vapaa-ajaksi sen
sijaan, ettd hin jatkaisi tyontekoa aikaisempaan tapaan ja nostaisi siten tulotasoaan.
Haastateltava on oppinut arvostamaan vapaa-aikaansa niin paljon, ettd arvioi esimer-
kiksi litketoimintaansa liittyvid padtoksid suurimmalta osin siltd pohjalta, miten se vai-
kuttaisi hdnen tyOmééraédnsé ja arkeensa. Hian pyrkii myos jatkuvasti muovaamaan omaa

tyOoskentelydédn mahdollisimman kevyeksi. Tdma tarkoittaa usein myds rahallisesti
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vihemmaén kannattavien vaihtoehtojen valitsemista, kuten tyontekijéiden vuorojen lisdi-
mistd oman tyoskentelyn sijaan tai tilaisuuksista kieltdytymisté. Tiivistetysti voi todeta,

ettd vapaa-aika ja tyon mielekkyys motivoivat haastateltavaa enemmaén kuin raha.

Perhe

Suhde
tyohon

h

. . Suunnitelmallisuus
Menestys Downshiftaaminen ™ . .
Jja proaktiivisuus
.
Hapean
poistuminen Innovointi
ldentiteetti

Kuvio 3: Downshiftaamiseen liittyvit vuorovaikutussuhteet, H2.

Kuvio 3 havainnollista, miten menestys on mahdollistanut haastateltavalle oman identiteettinsé 16ytdmisen
ja muodostumisen seké ty0ajan vihentdmisen. Downshiftaamisen haastateltava kokee muuttaneen hinen
suhdettaan tyohon ja johtaneen suunnitelmallisempaan ja innovatiivisempaan tyoskentelyyn. Yksi syy tyo-
ajan vdhentdmiseen on ollut halu viettdd aikaa perheen kanssa. Lasten saaminen on osaltaan myds lisinnyt
haastateltavan suunnitelmallisuutta.

Nuori yrittdjd kertoo olevansa hedonisti, jonka jokaiseen pédivddn kuuluu nautiskelua ja
kiireetontd aikaa yksin tai perheen kanssa. Hén on toisaalta intohimoinen itsenséd kehit-
tdjd, ja kertoo saavansa suurinta nautintoa asioista, joita voi tehdd nautinnon itsensd
vuoksi, mutta jotka samalla vievit eteenpdin. Téllaisia asioita haastateltavalle ovat esi-
merkiksi lukeminen ja litkunta. Tyohon liittyvd motivaatio puolestaan kumpuaa koetusta
mielekkyydestd, omaan ty6honsd vaikuttamisen mahdollisuuksista seké yrittdjyyden ja
ei-perinteisen urapolun puolesta puhumisesta. Vaikka hén lasten parissa tyoskennelles-
sadn piti siitd, ettd sai haastaa itseddn dlyllisesti ja pystyi omalla toiminnallaan auttamaan
muita, tyon ajallinen ja sisdllollinen sitovuus olivat liikaa. Tyo toisti itsedén liikaa, eikd
vaikuttamismahdollisuuksia omaan ty6honsa ollut tarpeeksi. Yrittdjyydestd ja sen salli-
mista vapaista aikatauluista on myds muodostunut niin iso osa haastateltavan eldmaa, ettd
hén ei koe voivansa palata sddannolliseen, tdysipdivdiseen palkkaty6hon.

Haastateltava kertoo tydskentelevinsd keskimdarin noin 30-35 tuntia viikossa, mutta

tarkentaa haastattelun edetessd arvionsa noin 20-25 tunniksi, mikd kertoo myds
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vaikeudesta arvioida epdsddnndlliseen tyohon kuluvaa aikaa. Pddtos tyotuntien vihenta-
misestd on ollut osin tietoinen valinta, osin menestyksen luomaan mahdollisuuteen tart-
tumista. Hian kokee olevansa léhelld itselleen optimaalista tydmaardd, mutta haluaisi lei-
kata sitéd vield jonkin verran. Perheen ainoana ty0ssidkdyvéna, ja myos liiketoiminnan vai-
kean ennakoitavuuden vuoksi, se ei ole toistaiseksi hdnelle tdysin mahdollista. Haastatel-
tava kertoo kuitenkin vihentdvinsé tyotuntejaan esimerkiksi ennakoitua paremmin suju-

neen kuukauden jélkeen:

2

(...) niin nyt yhtdikkid niinku tdnd vuonna ne myynnit onkin vield paljon isommat kuin
mitd ne oli vaikka viime kesdnd heindkuussa siind samassa paikassa... niin se on ollut
niinku silleen positiivinen ylldtys ettd, et md olin kuvitellut ettd mun tarvitsee tehdd vaikka
X mddrd toitd niinku heindkuusta... Ja nyt md huomaan, ettd ne itse asiassa pyorii niin
hyvin ettd md voin vield niinku... nyt md just ldhetin tyéntekijoille niinku viestid, ettd mites
ensi viikko ja mites seuraava viikko ja ndin, ettd sieltd tavallaan nikee sen, ettd md pystyn

vield, vield olemaan niinku enemmdn pois.”

Haastateltavan toimintaa leimaa vahvasti vapaa-ajan vaaliminen ja varjelu, jota edeltdva
lainaus osuvasti kuvaa. Taloudelliset onnistumiset kddntyvdt suoraan vapaa-ajaksi, ei-
vitka rahan kerryttdmiseksi. Toimintaansa suunnitellessaan hdn myds punnitsee vaihto-
ehtoja pitkélti niiden vaatiman tyomaarin kautta, ja paityy usein valitsemaan taloudelli-
sesti vihemmén kannattavan mutta kevyemmaén vaihtoehdon, tai jakamalla tyontekijoil-
leen enemmaén vuoroja kuin taloudellisesti olisi jirkevdd. Vapaa-ajan vaalimisen taustalla
on my0s kokemukset aiemmasta liiasta tyonteosta, ja hdn kertoo nykyididn huomaavansa
nopeasti, jos ty0 ja vapaa-aika menevit epitasapainoon. Tyomééréan lisddminen silloin,

kun se ei huvita, ei yksinkertaisesti ole hinelle vaihtoehto:

7 Suomessa voi sataa vaikka 3 viikkoa putkeen niin tavallaan et sit vaan ei, ei niinku
tehdd toitd. Mut sitten sen jdlkeen, kun menee tollaisen vaikka sadepdtkdin takia niinku
tienaamista ohi, niin sit et teeks md sen jilkeen sen pddtoksen, ettd md teen enemmdn
toitd vai et teeks md silti ihan normaalisti duunia ja sitten vaan eletddn vihdn pienem-
mdlld tai kdytetddn sddstojd ja miten nyt vaan, mutta ettd kylld sielld ehdottomasti on
sitten myos sitd.... (Tutkija: Ettd joutuu tekeméén sitd paatosta?) Niin sitd pddtostd, ettd
tavallaan, ettd mikd se mun arvovalinta on siind kohtaa. Ettd kylld se, kylld se aina menee

silti se edelld ettd toitd tehdddn mieluummin vihdn kuin paljon.”
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Sitaatissa haastateltava kuvaa, miten esimerkiksi séésti riippuvien taloudellisesti huo-
nompien jaksojen jialkeenkin hédn karttaa tyomaarin lisidmistd, mika tarkoittaa sééstoilla
elamista tai kulutuksen karsimista. Hén tuo myo0s esiin kéyttaviansa tyontekijoité tai luo-

puvansa ansioista tdysin, mikali tuntee kaipaavansa lisdi vapaa-aikaa.
4.2.1.2 Downshiftaaminen muutti suhdetta tyéhdn

Kahvilayrittdja pitdéd tyostddn, ja kertoo tyohon uppoutumisen tarjoavan hénelle nautin-
toa, mutta tuntuu kuitenkin punnitsevan tarkkaan tyon ja vapaa-ajan suhdetta toisiinsa.
Tietoisuus ja kokemus vapaa-ajan merkityksestd on muuttunut tyonteon vdahentdmisen
jélkeen, ja hin kertoo kokemuksen downshiftaamisesta méarittelevin nykyéén tiysin ha-

nen suhtautumistaan ty6honsa ja oman tulevaisuutensa suunnittelua:

"Ettd md voin ndin tdysin mddritelld itse tyoajat ja ettd md oon saanut myos kokea tam-
maoisen tyon missd niin kuin tekemdlld itse suhteellisen vdihdn toitd ja tyollistamdlld
muita, mikd on yksi myés sen mielekkdimpid puolia niin... Niin kylld olisi niinku hyvin
vaikea luopua tavallaan tdstd fiiliksestd, ettd niinku mun mielestd jotenkin tdltd tyonteon
pitdisikin tuntua. (...) Mutta ettd, kylld se niin kuin ndmd kokemukset, kokemukset aika

tdysin mddrittelee sitd, ettd minkdlaisiin kuvioihin sitd olis ldhtemdssd sit seuraavaksi.”

Haastateltavan perhe eldi toistaiseksi ainoastaan hénen yrityksestddn saamilla tuloilla, ja
haastateltava uskookin suhteensa tyontekoon muuttuvan aiempaakin huolettomammaksi,
kun puoliso aikanaan siirtyy tyOeldmiin. Vastaavasti hypoteettisessa tilanteessa, jossa
hén olisi taloudellisesti tdysin riippumaton, hén uskoo luopuvansa tyonteosta ainakin het-
keksi, tai ainakin vidhentdvansa sitd. Ideaalitilanteeksi hin kuvaa mahdollisuuden tehda
osa-aikaista tyotd halutessaan, mutta siten, ettd myds tdysi tyOstd irrottautuminen onnis-

tuu.
4.2.2 Know-why
4.2.2.1 Menestys identiteetin mahdollistajana

Aiemmassa alaluvussa kuvattiin haastateltavan kokeneen hépeédn ja epdonnistumisen tun-
teita. Ulkopuoliset saattavat ajoittain suhtautua hdnen kahvilaansa kuin harrastukseen, ja

an itsekin epdili alemmin sen olevan ”’puuhastelua” oikean ammatin sijaan. Yrityksen
hén itsek | | ”puuhastelua” oik t Yrityk
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alettua menestya haastateltavan ajatus oman kahvilansa arvosta ja brandistd on kuitenkin

vahvistunut, ja hin kertoo my0s hdpedn tunteen poistuneen:

” Ettd md oon saanut tuosta autosta jotenkin noin laadukkaan, semmoisen oman ndkoisen
Jja ndin, jotta md pystyn sitten kantaa sitd ylpeydelld, niin se on vihentinyt multa tietylld
tavalla sen, mitd md ennen koin, ettd md olisin ollut jotenkin epdonnistunut (...) Ettd se
on sitten vienyt multa pois sen, ehkd jopa niinku hdpedn siitd, ettd md en ole kdynyt sel-
laista polkua ldpi, ettd kelpaanko md nyt kun md en ole mennyt yliopistoon ja onko timd

nyt sitten oikeasti mikddn ammatti edes?”

Haastateltavan sitaatissa mainitsema ylpeys “oman nikdisestd kahvilasta” toistuu useissa
haastattelun teemoissa. Kahvilabrindistd on tullut tdrked osa haastateltavan identiteettia,
silld kahvila on hédnen kotikaupungissaan varsin tunnettu, ja monet kanta-asiakkaat ter-
vehtivit hiantd kadulla myos vapaa-ajalla. Han suhtautuu yritykseensi intohimoisesti, ja
tyon merkityksellisyys syntyykin koko konseptin laadunhallinnasta aina tuotteesta asia-
kaspalveluun. Tdm4 heijastaa yrittdjdn proteaanista suhtautumista tyohonsi; tyon on vas-
tattava omaa arvomaailmaa paitsi vaaditun tydmaérin, myds palvelun laadun osalta.
Kahvilabrindin ja asiakkaiden ohella myds yrittdjyys itsessdédn muodostaa suuren
osan haastateltavan identiteetistd. Haastateltavan identiteetti vaikuttaa kokeneen suuren
muutoksen, ja sen 16ytyminen on osin seurausta yrityksen menestymisestd. Vaikka hén
kuvaa esimerkiksi rahallisen menestyksen olevan hénelle toissijaista, on silléd ollut vaiku-

tusta itsensd ja uravalintojensa hyvaksymiseen:

” Paikalliset jotenki tietdd mistd puhutaan, mutta et sit jos md ldhden stadiin ja sanon
ettd mulla on tdmmdinen niin ne on sillee "ooo, kiva harrastus, onpa sopo. Sopo pieni
kérry.’ Ja sitten on itelld vihdn semmonen... v¥ttu md veddn mun liikevaihdon tdhdn (lyo
kuvainnollisesti “paperit poytddn™ ja nauraa), niinku silleen et dld tuu vdihdttelemddn mun

kahviautoa.”

Tutkimusloydos vahvasti tyohon liittyvésta identiteetistd on mielenkiintoinen, silld haas-
tateltava toisaalta korostaa, ettd tyon tulee olla muokattavissa muuhun eldmain eikd se
saa mennd vapaa-ajan edelle. Huolimatta siitd, ettd hin pyrkii jatkuvasti maksimoimaan
vapaa-aikansa ja vdhentdméiédn tyOntekoa, haastatteluaineistossa ei juuri esiinny suoria

viitteitd identiteetin muodostumisesta vapaa-ajan tai harrastusten kautta. Sen sijaan hin
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kertoo haluavansa olla yrittdjyyden puolestapuhuja ja toimii esimerkiksi aktiivisesti alu-
eensa yrittdjien verkostoissa. Tutkimusloydoksen puuttuminen muista identiteettiin vai-
kuttavista tekijoistd saattaa olla seurausta my0s haastattelutekniikasta, ja tarkentavia ky-
symyksii esittdmalld identiteetin muodostumista olisi mahdollisesti voitu selvittdd koko-

naisvaltaisemmin.
4.2.2.2 Motivaatio kumpuaa arvomaailmasta

Sisdiset motivaatiotekijéat korostuvat voimakkaasti haastatteluaineistossa. Sen liséksi, ettd
ulkoisia motivaatiotekijoitd ei aineistossa esiinny, haastateltava tuo erikseen esiin mie-
lekkyyden ja omien tuntemusten olevan rahaa tai titteleitd voimakkaampia motivaation-

lahteita:

7 Ettd md en, md en ehkd ole semmoinen, ettd mua ihan hirvedsti kiinnostaisi vaikka niin
kun... Jos nyt olisin jossain palkkatoissd, niin sielld vilttamdittd niinku edetd rahan takia
tai, tai minkddn niinku vaan etenemisen takia tai tittelin tai minkddn muun. Mutta ettd se,
se niinku sisdinen, sisdinen motivaatio niinku siihen, ettd miltd musta tuntuu mennd toi-

hin, on ehkd kovin.”

Lainaus kuvastaa haastateltavan motivaation muodostuvan tuntemuksesta, jonka tyds-
kentely saa aikaan. Tama4 ei vield itsessdén kerro motivaation tai tuntemuksen alkuperii-
sestd ldhteestd, eli mistd positiiviset tuntemukset muodostuvat. Kun titd haastattelussa
kisitellddn syvemmin, haastateltava kertoo mielekkyyden syntyvin siitd, ettd hdnen on
mahdollista muokata tyoté itsensd ndkoiseksi, ja hdn yksinkertaisesti pitdd asiakaspalve-
lutyosté sekd ulkona tydskentelystd. Tyohonsé vaikuttamisen merkityksellisyys korostuu,
kun hédn kuvaa, mikd aiemmissa tydpaikoissa heikensi motivaatiota. Vaikka hén koki kas-
vatuksellisen tyon mielekkddnd, hin koki sen toistavan litkaa itseddn, eikd oman tyonsa
sisdltoon tai aikatauluihin voinut juuri vaikuttaa.

Suureen arvoon haastateltava nostaa myos esimerkkini lapsilleen ja muille ihmisille
toimimisen. Hén haluaa lastensa ndkevin yrittdjyyttd ja sitd, ettd tyon ei tarvitse tuntua
pakolta. Téamai saattaa juontua identiteettiin kasvamisesta, jonka aikana haastateltavan

paineet ulkoisten vaatimusten mukaan eldmisestd viistyivit:
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” No yksi puoli on myds just nédyttdd, ei ainoastaan mun omille lapsille vaan myos niinku
muille ihmisille, ettd tdammoisen valinnan voi niinku tehdd, et timmdistd tyotd voi tehdd

ja ja niinku et, et niinku reittejd on monenlaisia.”

Sitaatissa haastateltava kertoo merkityksen syntyvin siitd, ettd saa ndyttdd perinteisestd
poikkeavan urapolun esimerkkid muille, asiasta, jonka hyvédksymisestd hén oli aiemmin
itse kdynyt sisdistd kamppailua.

Tutkimuskirjallisuus on todennut proteaanisen toimijan motivaation kumpuavan yk-
silon sisdisestd arvomaailmasta (Hall 1976, 201-203; Briscoe ja Hall 2006, 8), mika kay
ilmi myos kahvilayrittdjan kohdalla. Hén pitéa titteleihin ja saavutuksiin perustuvaa maa-
ilmaa kylméni ja kokee néité tarkedmpéna sen, ettd voi seisté yrityksen ja sen tuotteiden
takana. Hén on esimerkiksi katkaissut alkuunsa keskustelut tukkumyyjien kanssa, jotka
pyrkivit vain myymdin ymmartdmétta itse tuotteesta tarpeeksi. Han kertoo myos néke-
vansd mahdollisena tyoskentelyn jollekin toiselle, kunhan yritys ja sen tuotteet vastaavat

hinen arvojaan ja laatuvaatimuksiaan.

4.2.3 Know-how
4.2.3.1 Pddtoksenteko

Haastateltava kertoo olevansa pitkalti tunnepohjainen padtoksentekiji. Esimerkiksi pai-
t0s ndyttelijdopinnoista luopumisesta syntyi aikanaan "fiilispohjalta”, kun se ei tuntunut-
kaan omalta. Ajallisesti tarkasteltuna tyOnteon vdhentdmisen jidlkeen innovatiivisuus,
proaktiivisuus ja suunnitelmallisuus ovat kuitenkin lisdédntyneet merkittdvésti hdnen paa-
toksenteossaan, mikd johtuu hinen mukaansa pitkélti kidytossa olevan ajallisen ja henki-
sen kapasiteetin kasvusta. Taysid tyoviikkoja tehdessdéin hin kuvaa kapasiteettia valu-
neen paljon hukkaan, osin silkkaan tyopéaivistd palautumiseen. Voimavarat kuluivat arjen
pyorittimiseen, ja toisaalta hdn ei edes uskaltanut haaveilla tulevasta sen tunnuttua niin
kaukaiselta.

Taloudellisen menestyksen mahdollistama downshiftaaminen vaikuttaa kdynnisté-
neen positiivisen kehdn haastateltavan tydskentelyssd. Vapaa-ajan midrdn kasvaessa
haastateltava on keksinyt yritykselleen uusia litketoimintamahdollisuuksia, kuten yritys-
ten yksityistilaisuudet, jotka ovat myos aiempaa tuottoisampia. Tdmén ansiosta tydtunteja

on voinut leikata koko ajan enemmén, ja haastateltava kokee myds innovatiivisuutensa
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parantuneen jatkuvasti sitd mukaa, kun tydtunnit ovat vihentyneet. Innovatiivisuuden
ohella haastateltava kertoo nykyiin punnitsevansa péaétostensd seurauksia paitsi tarkem-
min, myos pidemmélle tulevaan. Siind missd hadn ei aikaisemmin kokenut uskaltavansa
haaveilla erilaisesta eldamaéstd, hin on alkanut tunnistaa erilaisia tulevaisuuden vaihtoeh-
toja ja tehnyt my0s selkeitd urasuunnitelmia vélitavoitteineen.

Péitoksentekoon vaikuttavista tekijoistd haastattelussa nousee esiin myds perhe - ja
kddnteisesti yhteiskunnan odotukset, joiden héin ei koe endd vaikuttavan omaan paatok-
sentekoonsa. Perheen merkitys sitd vastoin korostuu. Haastateltava pitdd arvovalintana
sitd, ettd antaa esimerkiksi lasten edun vaikuttaa uraa koskeviin paitoksiin. Lasten saa-
misen hin kuvaa vaikuttaneen erityisesti my0s suunnitelmallisuuteen, eikd suunnitelmal-
lisuuden lisdéntymistd voida pitdd suoraan downshiftaamisen vaikutuksena. Han keskus-
telee yritystd koskevista padtoksistddn myos puolisonsa ja vanhempiensa kanssa, mutta

kertoo paittavénsa yrityksensd asioista viime kiddessa itse.
4.2.3.2  Jatkuva kehitys ja oppiminen

Haastateltava kokee tdrkeédksi myos itsend kehittdmisen, ja on pohtinut psykologian opin-
toja. Hén kokee, ettd nykyisessd tyossd élyllinen itsensd haastaminen jii liian véhille.
Edellda mainittu tulevaisuuden suunnittelu vapaa-aikaa varjellen ja haastateltavan koke-

mukset downshiftaamisesta heijastuvat myds ammatillisiin tulevaisuuden suunnitelmiin:

“Mutta olen miettinyt just sellaista, ettd jos olis sellainen psykologin duuni mahdollista,
ettd sitdkin tekis toiminimelld ja sitten varmasti, siis no korona on ehkd mahdollistanut
sen, et etdand pystyy aika hyvin, hyvin. Tai sitten myéskin yks mikd kiinnostaisi on... Tieddn,
ettd tuolla niinku syrjdisimmilld seuduilla, niin sielld niinku kaivataan sellaisia palve-

’

luita, ettd.... pystyisi menemddn niinku ihmisten luokse, niin semmoinen voisi kiinnostaa.’

Lainaus kertoo haastateltavan haaveista kehittdd itseddn ja tukee myos haastateltavan
aiempaa kertomusta siitd, ettd tyontekoa madrittelee pitkilti autonomia tyon aikataulujen
ja tydmaéran suhteen. Nautiskelevasta luonteestaan huolimatta hin kokee vahvasti, etti
eldmaissé tulee mennd eteenpdin ja kehittyd jatkuvasti. Hén kertoo asettaneensa itselleen
tiettyja vilitavoitteita paitsi viikkotasolla, myo6s pidemmélle eldmédssdan. Erityisesti pit-
kin aikavilin ajattelu on korostunut tyonteon vihentdmisen vapautettua henkisti kapasi-

teettia, minkd lisdksi haastateltava mainitsee lasten saamisen vaikuttaneen asiaan.
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Vilitavoitteitaan hin ei avaa, silld haastattelu siirtyy luonnollisen keskustelun kautta seu-
raaviin aiheisiin.

Itsensé kehittdmiseen kéytetty aika on haastateltavalle myds arvovalinta, silld hin tuo
esiin, ettei ole pienistd lapsista johtuen voinut kehittdd itseddn aivan siind maérin, kuin

olisi halunnut;:

7 (...) ettd mulla ois sitd ambitioo, ettd niinku itseni kehittdmiseen aika paljon enemmdn
kuin mitd niinku tunnit, tunnit riittdd pdivdssd mutta ettd se ei johdu niinku siitd, ettd toitd

’

olisi niin paljon ettei ehdi, vaan siel on kaks pientd ihmistd, jotka on mun vastuulla.’

Kahvilayrittdjd on kuitenkin tyytyvéinen tilanteeseensa ja hinen intonsa kehittdd itseddn
vaikuttaakin olevan kokonaisvaltaista: mahdollisten tulevien opintojen suunnittelun
ohella hin puhuu muun muassa kehittymisestd juuri &itind, yrityksensi kehittdmisesti
sekd liikunnasta ja kirjojen lukemisesta. Kokonaisvaltaisen mindkuvan kautta haastatel-
tava vaikuttaa saavan tyydytystd muilta eldmin osa-alueilta silloin, kun se ei esimerkiksi

tyon kautta ole mahdollista.
4.3 Haastateltava 3 — Merkityksen etsija

“Onnistun tai epdonnistun, silld ei ole merkitystd. Vaan silld, ettd md oon tehnyt sen koska

1

md oon kokenut, ettd se on se meikdldisen suunta tai syy olla tdilld pallolla.’
4.3.1 Syyt downshiftaamisen taustalla

Haastateltava 3, hieman yli kolmekymmentidvuotias korkeakoulutettu mies, on toiminut
alemmin muun muassa osaomistamassaan yrityksessd myyntitehtévissd. Hédn lopetti tyot
yrityksessd ajauduttuaan burnoutiin, jonka jilkeen hin keskittyi aluksi toipumiseen ja on
sen jilkeen tehnyt pitkélti sijoittamiseen ja henkilobrindin rakentamiseen liittyvai tyota
bloggaajana, kouluttajana ja puhujana. Alun perin pditds ryhtya yrittdjaksi oli syntynyt
paitsi kiinnostuksesta yrittdjyyteen itsessdén, my0s siksi, ettd hin uskoi yrityksen perus-
tamisen olevan helpoin tapa ansaita paljon rahaa. Haastateltava epdilee rahaorientoitu-
neen asenteensa kummunneen vastareaktiosta vaatimattomissa oloissa varttumiselle, ja
pitkddn hdnen toimintaansa ohjasivatkin ulkoiset motivaattorit, kuten raha ja status. Start-
up-yrityksen kasvattamista ja kehittimistd haastateltava kuvaa kuormittavaksi tyoksi,

jossa tydtunteja ei laskettu ja pitkié tyOpéivid jopa glorifioitiin:
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”No siind oli, siind oli ehkd ehkd semmoinen niinku mentaliteetti myos, ettd tietylld ta-
valla glam...tai glorifioitiin sitd, ettd hei yrittdjdt ei pidd lomia, tai ettd yrittdjdt painaa
pitkdd pdivdd. Niin se oli ehkd myos semmoinen, mihin md menin hiukan mukaan, ja

ekaan pariin vuoteen esimerkiksi md en pitinyt oikeastaan kesdlomaa juurikaan. ”

Raadollisen tyorytmin liséksi jaksamista koettelivat henkilokohtaiseen elaméén liittyvit
tekijét, kuten puolison sairastuminen masennukseen. Haastateltava kertoo tiedostaneensa
alitajuisesti ainakin parin vuoden ajan, ettd asetelma ei ole kestdvd, mutta viltelleensa
asian ja erityisesti sithen liittyvien negatiivisten tunteiden késittelyd. Myos tunneside yri-
tykseen sekéd velvollisuudentunto muita osakkaita kohtaan estivit tai jarruttivat ongelman
kohtaamista. Haastateltava kuvaakin kiertdneensé juurisyyn ympérilla muuttaen eldmas-
sddn ldhes kaiken muun ruokavaliosta unirytmiin ja harrastuksiin, kunnes ymmarsi ole-

vansa burnouttilassa, joka ei ratkeaisi kuin tydtapojen muutoksella:

"Md makasin kdytdannossd koko loman mokilld riippumatossa enkd jaksanut tehdd mi-
tddn. (...) ja md mietin et okei, mulla on itse asiassa kaks vaihtoehtoa. Joko md jatkan
niinku tdhdnkin asti, eli en tee mitddn muutosta, ja sitten lopputulos on silloin se, ettd
ennemmin tai mychemmin kone sanoo sopimuksen irti, ja sit md jddn pakotetusti jollekin
sairaslomalle tai mitd ikind tapahtuukaan, mutta sitten se ei ole endd mun omassa hans-
kassa. Niin sit md tajusin et OK, et nyt ei auta muu, ettd md en halua joutua siihen tilaan
niin mun on pakko kohdata todellisuus, ja sitten md kirjoitin sdhképostin mun kollegoil-
leni, ettd nyt on tdmmdinen tilanne ja ettd mulla ainoa vaihtoehto on irtisanoutuu pdivd-

tyostd.”

Haastateltavan tarina tyonteon vdhentdmisen syistd vahvistaa osaltaan aiempien tutkijoi-
den epdilyjd siitd, ettd syyt downshiftaamisen taustalla voivat olla myds pakottavia
(Chhetri ym. 2009, 67-70; Anttila ym. 2010, 195-196). Haastateltavan kokemuksista voi-
daan tunnistaa estévid, tukevia ja pakottavia tekijoitd tyonteon vahentdmispaitoksen taus-
talla. Estivia tekijoitd ovat edelld mainittujen tunnesiteen ja velvollisuudentunteen lisdksi
epdonnistumisen pelko seki huoli toimeentulosta. Tekijét saattavat olla myds varsin irra-

tionaalisia, kuten seuraava sitaatti osoittaa:
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"Siind kohtaa md tajusin, ettd sehdn oli se syy minkd takia md en uskaltanut tehdd sitd
muutosta aikaisemmin. Koska kun md tein sen muutoksen, md jouduin vikisin kohtaa-
maan kaikki ne tunteet. Sielld oli kaikki ihan absurdeja pelkoja, niinku ihan alkaa jopa
tammaoisistd niinku et ‘mitd jos md kuolen ndlkddn?’ -tyyppisesti, tai hdpedn tunne tai

1

epdonnistumisen tunne, tai ettd mitd muut ajattelee musta.’

Péatostd tukeneet tekijat kumpuavat haastateltavan omasta arvomaailmasta, luottamuk-
sesta omaan parjddmiseen sekd taloudellisesta asemasta. Haastateltava oli jo pédétostd
edeltdvisti tunnistanut, ettei halu ansaita mahdollisimman paljon rahaa ollut kestdvé arvo
tyOnteon taustalla, ja tdma ristiriita osaltaan kannusti tyonteon vdhentdmiseen. Luotta-
musta vahemmilla tuloilla selvidmiseen lisdsivédt aiemmat kokemukset pienemmasta ku-
luttamisesta opiskeluajoilta sekd yrityksen perustamisvaiheesta, jolloin osakkaat eivét
maksaneet itselleen palkkaa. Haastateltava omisti my0s sijoitusasuntoja, jotka paitsi tuot-
tivat kassavirtaa, toimivat myds tarvittaessa pahan péivian varana. Haastateltava toteaa,
ettd varallisuuttaan on hankalampi hahmottaa, kun omaisuus ei ndy suoraan tililla, mutta
kokonaisuudessaan hyva taloudellinen asema toi henkisté pelivaraa ja uskalluksen jéttay-
tyd pois tyoeldmaistd. Taloudellisen aseman merkitys paitoksen taustalla ei ole ylléttava,
ja on linjassa esimerkiksi Chettrin ym. (2009, 65—67) havaintojen kanssa.

Pakottavat tekijéit pddtoksen taustalla tarkoittavat kdytdnndssa liiallista kuormitusta,
jota haastateltava koki sekd henkilokohtaisessa eldméssdén ettd tydssddn. Lopulta haasta-
teltava koki, ettd muita vaihtoehtoja ei enédé ollut, kuin jéttaytya pois toistd. Jad kuitenkin
arvailun varaan, olisiko haastateltava ajatellut tdysin samoin ilman tukevien tai estdvien
tekijoiden mydtavaikutusta. Esimerkiksi heikommassa taloudellisessa asemassa oleva
voisi ndhda tilanteen toisin, jéttdytyd ensin sairaslomalle ja palata sen jdlkeen osa-aika-
tyohon. Termid “pakottavat tekijat” ei tdssd tutkielmassa tulekaan tulkita absoluuttisena
pakkona, vaan ennemminkin toimijan kokemana pakkona. Downshiftaamispdatoksen

syntyad ja siitd seuranneita kokemuksia havainnollistetaan kuviossa 4.
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Downshiftaaminen ¥

Know-whom

Estavat tekijat
Pakottavat tekijat

Tukevat tekijat

¥

Identiteetti

Kuvio 4: Downshiftaamiseen liittyvit vuorovaikutussuhteet, H3.

Kuvio 4 havainnollista, miten haastateltavan downshiftaamispéaétokseen vaikuttivat estivit, pakottavat ja
tukevat tekijit. Downshiftaamisen jélkeen hdnen visionsa on vahvistunut, ja tydajan vihentdminen on joh-
tanut myos uudenlaisen tietotaidon muodostumiseen ja uusiin verkostoihin. Uudet verkostot puolestaan
ovat osaltaan vaikuttaneet haastateltavan identiteetin muodostumiseen.

4.3.2 Tyonteon vihentdmisen vaikutuksia

Kun tarkastellaan tyonteon vdhentdmisen vaikutuksia haastateltavan tydeldmaétaitoihin,
aineistosta voidaan tunnistaa seka suoria, ettd vilillisid vaikutuksia. Haastateltava ei tuo-
nut eksplisiittisesti esille, ettd kdytdssd olevan ajan lisdédntyminen olisi ollut vaikutukset
mahdollistava tekijd, mutta tdstd huolimatta haastateltavan raportoimia vaikutuksia voi-
daan aineistosta havaita sekd tietotaidon kehittymiseen (know-how) ettd verkostoihin.
merkiksi muuttuneiden verkostojen kautta.

Tyonteon vihentdminen mahdollisti haastateltavalle ajan ja voimavarojen keskitté-
misen omiin kiinnostuksen kohteisiinsa, ja haastateltava kirjoittikin burnoutista toivuttu-
aan sijoitusaiheisen kirjan. Yleisesti haastateltava kokee oppineensa paivityonsa jétetty-

ddn enemman, kuin vastaavassa ajassa t0issd olleessaan yksinkertaisesti jo siitd syystd,



67

ettd hdn kokee osanneensa vanhan tyonsi jo ldpikotaisin. Haastateltavan mukaan paivé-
tyon jattdminen toisaalta myos rajoittaa oppimista, silld tydeldmin ulkopuolella esimer-
kiksi ihmisten johtamista ei pdése harjoittamaan kuten aiemmassa myyntijohtajan ty0ssa.
Tamin ongelman ratkaisu heijastaa haastateltavan proteaanista luonnetta, silld padstik-
seen harjoittelemaan johtamista ja ihmisiin vaikuttamista hdan on hakeutunut vapaaehtoi-
sena kertausharjoituksiin. Mallon ja Walton (2005), ovatkin freelancereihin kohdistu-
neessa tutkimuksessaan tehneet havainnon, ettd palkkatyon ulkopuolella kouluttautumi-
nen ja palautteen saanti saattavat olla hankalampaa verrattuna organisaatioihinsa ja niiden
jarjestdmiin koulutuksiin kytkeytyneisiin palkkaty6léisiin.

Haastateltava kuvaa verkostojensa muodostuvan pitkélti samat kiinnostuksen kohteet
— esimerkiksi sijoittamisen ja taloudellisen riippumattomuuden tavoittelun — jakavista
henkil6istd. Koska downshiftaamisen my6td haastateltava on voinut keskittyd asuntosi-
joittamiseen ja tdhén liittyvén henkilobriandinséd rakentamiseen, myos verkostot ovat ke-
hittyneet vastaavaan suuntaan. Haastateltava nikee tillaiset ystdvyyssuhteet kuitenkin en-

sisijaisesti vapaa-ajan verkostona:

7 Joo, kylld ne limittyy paljon, mut se johtuu siitd, ettd se ammatillinen puoli on se luon-
tainen kiinnostuksen aihe, niin semmosten ihmisten kanssa haluat viettdd aikaa muuten-
kin tai keskustella muutenkin (...) ja eihdn mul oikeastaan semmoista ammatillista ver-

)

kostoa hirvedsti ole.’

Verkostot muodostuvat esimerkiksi sosiaalisen median ryhmien kautta, jossa samanhen-
kiset ihmiset vaihtavat ajatuksia ja sparrailevat toisiaan talouden teemoihin liittyen. Ver-
kostot liittyvét vahvasti siis tietotaidon kartuttamiseen, kuten kuviossa 4 havainnolliste-
taan. Haastateltava kokee myds, ettd henkilobrindi on tuonut tietynlaisen statuksen néissi
piireissa.

Verkostoihin vaikuttaisi liittyvdn myds valittdva vaikutus haastateltavan identiteet-
tiin. Han kokee identiteettinsd muiden silmissé pohjautuvan pitkalti henkilobrandiinsd, ja
tunnistaa myds itse muodostavansa kdsityksen omasta identiteetistddn verkostojensa ja
sosiaalisten suhteiden kautta. Toisaalta hdn pyrkii tietoisesti olemaan identifioitumatta
henkil6briandiinsd, ja kokee pitkdaikaisten perhe- ja ystdvyyssuhteiden toimivan tietyn-

laisena identiteetin ankkurina.
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4.3.3 Downshiftaaminen kokemuksena

Kéaytinnon arjessa downshiftaamisen haasteet - erityisesti kun toimija ei ole palkkatydssi
- liittyvéat H3:n kokemana oman tyon organisointiin ja itsensd johtamiseen. Haasteltava
tunnistaa olevansa suorittamisorientoitunut luonne, ja epitdydellisyyden sekd asioiden
keskenerdisyyden hyvéksyminen vaativatkin hineltd jatkuvaa ajatusty6td. Kun kukaan ei
ohjeista, miten tai milloin tulisi tyoskennelld, on itse osattava vetdd raja tyonteolle. H3:n
arjessa tdima nédkyy siten, ettd hin tyypillisesti pyhittdd arkiaamunsa heritteleville liikun-
nalle, meditoinnille tai muille hyviksi kokemilleen rutiineille. Varsinainen tyopaivé kes-
tad tyypillisesti noin kuusi tuntia, ja hin pyrkii pidosin sdilyttiméén tietyn struktuurin
tyOpdivinddn ja tydskentelemddn jirjestelméllisesti. Toisaalta hin sallii itselleen myds

litkkumavaraa:

” Ja sit md usein saatan tehdd niin, et md piddn esimerkiksi perjantaina kanssa sellaisen
pdivdn, vaikka ettd ns. md annan itselleni luvan tehdd vapaasti mitd md haluan silloin...
jos mulla on jotain hommia mitd md ajattelen et nd on rdstihommia, mitkd on hyvid tehdd,
niin md voin tehdd ne, mutta md teen ne tdysin vapaalla vaikka struktuurilla. Ettd se
semmoinen niinku on tavoite, ettd niitd strukturoituja hommia olisi, olisi tuota ehkd se 3—

4 pdivdd viikossa ja se 5—6 tuntia pdivdssd.”

Hin kokee noin 5-6 tunnin tydpdivén olevan tehokkaampaa ja jirkevimpéd ajankdyttod
aiempiin pitkiin tyOpéiviin verrattuna ja uskoo saavansa suurin piirtein saman verran ai-
kaan yhden tydpéivén aikana kuin aiemminkin pidempid tyOpdivid tehdessdin. Tama kui-
tenkin vaatii vahvaa visiota padtdksenteon ja itsensd johtamisen tueksi ja kompassiksi.
Hin korostaa, ettd lyhyempi, autonomisesti suunniteltu ty0pdivé ei itsessddn ole oikotie

onneen:

"Md oon kaks kertaa hakenut pdivdtditd tind aikana sen takia, et se olisi ollut helpompi
ratkaisu. Sulla olisi vakio kuukausipalkka, ja joku antais ulkopuolelta sulle raamit mihin
sd keskityt niin... Onneksi en ole pddssyt niihin, thank god. Koska se ei ole sitd, mitd md
haluan tehdd, mutta kaks kertaa on vihdn niinku meinannut itseltdkin usko loppua kesken

’

tassa.’
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Sitaatti kuvaa osin my®0s toista haastateltavan omista kokemuksista kumpuavaa varoituk-
sen sanaa itsensi tyollistdvan downshiftaajan uraan liittyen. Vaikka hén kokee tyollistet-
tdvyytensd hyviné ja uskoo mahdollisuuksiinsa 10ytdé suhteellisen helposti osaamistaan
vastaava tyOpaikka, hin epéilee perinteisen urapolun ulkopuolelta tulevan voivan kohdata
tyollistymishaasteita.

Vaikka haastateltava kuvaa taloudellisen tilanteensa olevan varsin hyvé, hén ei kui-
tenkaan ole taloudellisesti riippumaton tyonteosta. Haastattelun aikana hén avaakin ku-
luttamisen ja downshiftaamisen yhteytta:

"MGi tiesin, ettd kahteen vuoteen mun ei tarvitse miettid, ettd milld md saan mun niinku
leivdn poytddn, koska tdd on se, mitd md olen sanonut monelle. Ettd jos ty6 stressaa, tai
se niinku pdivittdinen, niinku operatiivinen arki stressaa, ja sd haluaisit vaan niinku irti-
sanoutua siitd ja heittdytyy sivuun, niin yhtddn parempi vaihtoehto ei ole sitten alkaa
stressaamaan siitd toimeentulosta, siitd rahasta. Et se on sit vaan niinku omenan vaihta-
mista toiseen omenaan, ja tuota, kylld itsellikin oli siind vihdn niinku, alkuun varsinkin
meinasi niinku...tulla myds siitd stressid ja ja tuota keskustelua vaimon kanssa, mutta
tuota... Se oli ehkd semmoinen opittava asia myés siind samalla ja ja se mahdollisti sen,

)

ettd md pystyin esimerkiksi sitd kirjaa kirjoittamaan.’

Lainauksessa haastateltava kuvaa ndkemystién siitd, miten rahan puute itsessidén voi olla
vastaava stressin lahde kuin kuormittava tyokin. Haastateltava onkin sopeuttanut kulutus-
taan vastaamaan nykyistd, vapaampaa eldméntyyliddn. Kulutuskdyttdytyminen vaikuttaa
liittyvdn my0s laajemmin identiteettiin, ja haastateltava kuvaakin aiempaa ostoskayttéy-

tymistddn osin my0s statuksen ndyttdmiseni:

7 Oli ehkd vihdn sellainen, ettd hei tissd nyt elellddn Tampereen keskustassa, kaks eko-
nomia, ja sitten pitdd ndyttdd, ettd on hyvin ja on iso asunto ja on... kdydddn cittarissa,

ostetaan niitd luomuavokadoi, jotka maksaa 15 euroo kilo ihan vaan siksi kun pitdd.”

Aiempaan eldméntyyliinsd verrattuna haastateltava onkin onnistunut puolittamaan kuu-
kausimenonsa. Hin ei tuo esiin kokemusta tai tunnetta siité, ettd olisi joutunut luopumaan
jostakin, mutta kertoo kulutuksen karsimisen sitd vastoin tuoneen vapauden tunteen, kun
huomaakin parjdavansid vihemmalld. Toisaalta hin kertoo downshiftaamisen my6s mah-

dollistavan edullisemman eldméntyylin:
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” Tai siis sit sd pystyt mahdollisesti kompensoimaan sitd sen vapauden kautta myos, ettd
tietylld tavalla sulla on enemmdn vaihtoehtoja, milld sd pystyt sitten... tai energiaa tehdd
asioita ja toimia tavoilla, joilla sd pystyt vaikka leikkaamaan sitd sun kulutustasi ilman
sd joudut vilttamdittd karsimaan hirveen paljoa kuitenkaan (...) kun sulla on enemmdn
aikaa, niin sd teet kerran viikossa tuota viikon salaatit sen sijaan, ettd kdvisit joka pdivd

’

lounaal ulkona.’

Haastateltavan kokemuksen mukaan downshiftauksen vapauttama henkinen ja ajallinen
kapasiteetti voi kompensoida tulotason laskua, kun ei tarvitse esimerkiksi kiireen vuoksi

turvautua péivittdiseen ulkona syomiseen.
4.3.4 Know-why

Kuten tutkielmassa on edempéni kuvattu, yksittdisen tapauksen kontekstin jaottelu pie-
nempiin osiin on keinotekoista teemojen liittyessa toisiinsa varsin kiintedsti. Know-whyn
teemoja onkin H3:n osalta osin kuvattu jo aiemmissa alaluvuissa esimerkiksi identiteet-
tiin liittyvan kulutuksen kautta. Tassé alaluvussa keskitytdén erityisesti haastateltavan toi-
mintaa voimakkaasti ohjaavaan visioon ja arvomaailmaan.

Haastateltava puhuu visiostaan mielelldn, ja termi toistuu ldpi haastattelun linkittyen
useisiin teemothin. Hin uskoo, ettd esimerkiksi taloudellinen riippumattomuus ennen
oman merkityksellisyyden tai vision 10ytdmista johtaisi ”luultavasti masennukseen”. Ha-
nen visionsa on auttaa omalla esimerkillddn muita elimién oman ndkoistdén eldméa ja
16ytdméddan omat polkunsa. Han kokee sijoitusvalmentajana ja -puhujana roolinsa olevan
tyokalujen tarjoaminen muille heidén tavoitteidensa saavuttamiseksi ja polkunsa 16yta-
miseksi.

Visio ja downshiftaaminen vaikuttavat kietoutuvan toisiinsa, eikéd selkedd syy-seu-
raussuhdetta tai ajallista jarjestystd ndiden vélilld voi erottaa. Haastateltava oli jo ennen
burnoutia toisaalta tunnistanut, ettei tydeldméa vastaa hdnen arvomaailmaansa tai tunnu
endd omalta. Toisaalta taas burnoutin jélkeinen pakkolepo ja mydhemmin downshiftaa-
minen, ovat tukeneet itsetutkiskelua ja ajatusten tydstdmistd, miké on johtanut vision 16y-
tymiseen ja vahvistumiseen. Visiosta on tullut kaikkea haastateltavan toimintaa ohjaava
pohjantdhti: vision seuraaminen tuo tyopdiviin merkityksellisyyttd ja toimii padtoksen-
teon tukena sekd motivaation ldhteend. Haastateltava kuvaakin esimerkiksi asuntosijoit-

tamistaan seuraavasti:
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”(...) asuntosijoittaminen on musta hyvd tyokalu, mutta se ei ole minun intohimoni, niin
et miten tdd nyt on linjas tdn mun niinku vision ja mission kanssa? Ja tota, lopputulos oli,
sitten kun md taas tunnustelin tdtd asiaa ja niinku tietylld tavalla kédnsin sen fokukseni

1

tdanne syville sisdlle, ni sieltd md loysin sen vastauksen, ettd se on askel silld polulla.’

Tekemisen itsessddn ei siis tarvitse olla varsinainen intohimo, kunhan se vie kohti méa-
ranpéitd. Haastateltava kuvaakin myos paiatoksentekoprosessinsa kulkevan pitkalti poh-
tien, vieko péétos kohti visiota. Sama mekanismi motivoi hintd myds uuden opiskeluun;
hin haluaa opiskella asioita, jotka auttavat visioon padsemisessa.

Vaikka aiemmat ulkoiset motivaatiotekijit ja esimerkiksi rahalliset tavoitteet ovat
jadneet sivummalle, haastateltava pitdd yha itseddn varsin tavoitteellisena toimijana. Hin
mainitsee konkreettisia vélitavoitteita, kuten menestyneen englanninkielisen sijoituskir-
jan kirjoittamisen ja taloudellisen riippumattomuuden. Perimmadiset tavoitteet kumpuavat
kuitenkin visiosta: esimerkiksi englanninkielisen kirjan kirjoittamisella hin tavoittelee
laajempaa yleisdd, jotta voisi mahdollisesti vaikuttaa positiivisesti yhi useampiin ithmi-

siin. Tavoitteistaan hdn mainitsee myds henkisen kasvun ja valaistumisen kokeminen:

"Mutta kylld se, kylld se pitkd polku on, ettd kylld md oon viel... vastauksena kysymykseen
tdn pitkdn pohjustuksen jilkeen koen, ettd olen ehkd...Mitd se voisi olla, nelkytprosentti-
sesti matkalla niinku tdlld hetkelld, sielld niinku, semmoisessa tuota valaistuksen ja eufo-
rian tilassa. Jos se olisi niinku se ultimate goal. Nden, ettd suunta on oikea ja se pohja
on semmoinen, mikd on erittdin pitkdjdnteistd tyotd. Tietylld tavalla vaativaa, ja uskoo

’

sithen vaan, ettd se tuottaa tulosta vaikkei ne heti nékyisi.’

Henkiseen kasvuun keskittyminen ja omien ajatustensa reflektointi on saanut suuren roo-
lin haastateltavan eliméssé burnoutin késittelyn kautta. Haastateltava kertoo toipuneensa
burnoutista oppimalla tunnistamaan ja késittelemdin negatiivisia tunteita henkisen val-
mentajan avustuksella sekd ottamalla arkeen etdisyytta retriitilld. Itsetutkistelusta ja tun-
teiden tyOstdmisestd on tullut pysyva osa hinen eliméénsé, ja hin kertoo my0s visionsa
16ytyneen sydéantdin kuuntelemalla. My06s luonnossa oleskelu ja tietoiseen hetkessé ela-
miseen keskittyminen kuuluvat hinen keinoihinsa hallita arjen kuormitusta.
Haastateltava tunnistaa myds muutoksia omassa arvomaailmassaan, mika nikyy ai-

neistossa varsin selkednd ajallisena jaotteluna aiempaan ja nykyiseen mindén.
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Haastateltava kertoo alun perin suunnanneensa opiskelemaan kauppatieteité statuksen ja
egonsa ponkittdmiseksi, ja mitanneensa menestysti rahalla, mutta kertoo nykyéén pité-
viansd menestyksen mittarina onnellisuuden méédrda. Héan tiivistdd yhteen kisitystddn
oman polun I6ytdmisestd ja hyvinvoinnista kuvaamalla, miten uskoo ndiden johtavan kol-

lektiiviseen hyvéén:

” Mikd ikind se keino onkaan niin, jos se auttaa sua loytdd sen sun suunnan eld-
mdssd, et mitd sd haluat tehdd, niin md uskon, ettd joka ikinen ihminen meistd (...) mitd
aidompia, ja mitd, mitd niinku rehellisempid me ollaan itsellemme, ja sitd mitd me halu-
taan tehdd tddldl, ja mihin me tunnetaan oikeasti sitd vetoa tddlld eldmdssd, niin md
uskon, ettd sitd paremmin me voidaan tddlld, ja sitd enemmdn meilld on annettavaa myos
ympdrillemme. Ja md uskon, ettd siitd tulee kaikille vilillisesti aina paljon enemmdn hy-
vid juttuja, kun siitd, ettd joku jatkaisi graindaamista jossain sellaisessa hommassa, missd

’

tuntee, ettd kuolee sisdltd pdin.’
4.4 Tapausten vertailu

Tutkimusta varten haastateltujen henkildiden taustat poikkesivat osin merkittivisti toi-
sistaan, mutta kaikkia haastateltavia toisaalta yhdisti yrittdjyys seki taloudellinen liitkku-
mavara, joskin sen vaihteluvili oli suurta. Tapausten vertailussa mielenkiintoista onkin
ensinnédkin yhtymékohtien 16ytdiminen downshiftaamisen, proteaanisuuden ja tyoeldma-
taitojen osalta haastateltavien vililld. Toiseksi my0s toisistaan poikkeavien tutkimusloy-
dosten tarkastelulla on mahdollista tuottaa uutta tietoa aiheesta. Olennaista on pohtia,
missd madrin samankaltaisuudet ja eroavuudet selittyvdt toimijan proteaanisella luon-
teella tai ty0ajan vidhentdmiselld ja missd méérin muilla tekijoilld kuten haastateltavien
taustojen yhtymékohdilla tai eroavaisuuksilla.

Tapausten vertailun helpottamiseksi havaintoja eri toimijoista koottiin taulukkoon 9
(LIITE 2). Taulukon muuttujat muodostettiin niin, ettd mukaan otettiin eri tapauksista
sellaiset teemat, joihin jokaisen haastattelun aineistosta oli l0ydettidvissd vastauksia.
Muuttujat ovat osin limittyvid johtuen haastattelujen aineistojen toisistaan poikkeavista
luokitteluista. Poikkeuksen muodostaa downshiftauksen kritiikki, eli negatiivisten koke-
muksien tai havaintojen kategoria. Yksi haastatelluista ei tuonut esiin negatiivisia puolia
lainkaan, mutta kriittinenkin nikdkulma haluttiin tutkimuksessa huomioida, jonka vuoksi

kahden haastatellun negatiivisia kokemuksia kéasitellddn timén luvun lopussa.
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4.4.1 Paitos downshiftaamisesta

Ty6ajan vahentdmiseen johtaneet syyt poikkesivat haastateltavilla selvésti toisistaan, joka
saattaa osin selittyd toimijoiden erilaisilla taustoilla. H3:n osalta pddtostd kuvaavaa ai-
neistoa kertyi kattavasti, ja siitd voidaankin tunnistaa luvussa 4.3. kuvattuja estivii, tuke-
via ja pakottavia tekijoitd. Pohjimmainen syy pditokseen oli kuitenkin tydstd aiheutunut
burnout, eli haastateltava koki, ettei muita vaihtoehtoja ollut. H2, kahvilayrittiji, puoles-
taan teki paitoksen heti, kun menestys mahdollisti sen taloudellisesti. Myd6s hénelld oli
aiempia kokemuksia liian kuormittavaksi kokemastaan ty0skentelystd, mutta burnout tai
muu vastaava pakottava tekijé ei tullut hinen haastattelussaan esiin. P4dtos vaikuttaa sen
sijaan kumpuavan hénen sisdisestd arvojarjestyksestiin, jossa vapaa-aika ja perhe mene-
vit aina tyon edelle. H1 kohdalla taas varsinaisesta paitoksestd ei voida oikeastaan edes
puhua. Downshiftaaminen syntyi ikdédn kuin sattumalta yrityksen myyntipaitoksen sivu-
tuotteena. Haastateltava kokee elimén kokonaisvaltaisesti yhtend jatkumona, eiké erot-
tele tyOtddn ja vapaa-aikaansa. Hinen varsinainen tavoitteensa ei koskaan ollut tydsken-
telyn vdhentdminen, vaan pikemminkin valinnanvapauden ja pditoksen tyoskentelyn
midrdstd pitdminen itselldén. Taloudellisesti riippumattomana hén kuvaa tydskentele-
vinsd tdlld hetkelld sen verran, kuin tuntuu sopivalta mutta mainitsee myds timén voivan
koska tahansa muuttua. Haastateltava 2 puolestaan toi selkeisti esiin aikeensa vihentda
tyontekoaan entisestéédn heti, kun se on taloudellisesti mahdollista. Kolmatta haastateltua
koskeva aineisto ei sisdlld tietoa hdnen tulevaisuuden ajankéyttoddn koskevista ndkemyk-

sistd.
4.4.2 Know-why

Know-whyn eri osa-alueista, motivaatiosta ja tavoitteista; identiteetistd; arvoista ja usko-
muksista sekd tyon merkityksellisyydesté ei juuri ole 10ydettdvissd kaikkia haastateltuja
teen, silld kaikkien voidaan aineiston perusteella todeta ohjaavan itse uraansa omista
know-whyn osatekijoiden 1dhtokohdistaan, mutta ndma osatekijét itsessdén vaihtelevat
huomattavasti haastateltavien vililld. Motivaation 1dhteistd itsensd toteuttaminen ja tyon
autonomia toistuvat jokaisen kohdalla, mutta timi saattaa selittyd jo heitd yhdistivalla
yrittdjyydelld. Muut motivaation l&hteet vaihtelivat konkreettisten tulosten ja oman ké-

denjdlkensd ndkemisestd (H1) kasvuun ja kehittymiseen (H3) sekd vapaa-ajan
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maksimointiin (H2). Selkeésti taloudellisia motivaation ldhteitd esiintyi kahdella haasta-
teltavalla, perimmdiisend tavoitteena taloudellinen riippumattomuus.

Loydokset haastateltavien identiteetistd ovat mielenkiintoisia, osin jopa yllattavid.
H2, joka pyrkii minimoimaan tyontekonsa ja korostaa arvostavansa vapaa-aikaa ja per-
hettién aina tyotd korkeammalle, médrittelee itsednsé pitkdlti tyon, yrityksen ja yrittdjyy-
den kautta. H3 on rakentanut aktiivisesti sijoittajan henkilobréndidén ja kuvaakin identi-
teettinsd muodostuvan varsin voimakkaasti sijoittajaverkostonsa kautta. Heitd molempia
yhdistdd kokemus suunnanndyttdjand toimimisesta muille, silld he haluavat osoittaa pe-
rinteisistd poikkeavien urapolkujen olevan mahdollisia. TAma heijastuu my0s heitd yh-
distiviin kokemuksiin tydon merkityksellisyydestd, joka syntyy esimerkkind toimimisesta
muille. H1:n aineistossa taas ei esiinny vastaaviin kokemuksiin viittavia 16ydoksid, ja hé-
nelle on ylipdétddn hankalaa kuvata kaiken toiminnan jatkumossa muodostuvaa identi-
teettiddn. Tyon merkityksellisyys syntyykin hinelle ensisijaisesti tavoitteiden ja motivaa-

tiotekijoiden, kuten konkreettisten tulosten, eiké esimerkiksi identiteetin kautta.
443 Know-how

Know-how’n eli uran kannalta relevanttien tietojen ja taitojen teemoissa esiintyi osin sel-
keitd yhtaldisyyksid kaikkien haastateltavien vililld. Jokainen haastatelluista korosti jat-
kuvan itsensd kehittimisen térkeyttd, ja he pyrkivdt myds toimimaan sen mukaisesti.
Kaksi haastateltavaa, H1 ja H3, tunnistavat myds oppimismahdollisuuksien osittaisen
heikentymisen péivityon ulkopuolelle jadtyddn, mutta kumpikin on 16ytényt vaihtoehtoi-
sia tapoja kompensoimaan tétd puutetta. H2:n osalta kyseisen 16ydoksen puuttuminen se-
littynee jo silld, ettd hin on jatkanut alemmassa tyossdén. Padtelma vihjaa myds, ettd tiet-
tyjen oppimismahdollisuuksien viheneminen saattaa liittyd ennemminkin tyon vaihtami-
seen, kuin tydajan vahentdmiseen.

Kahden haastateltavan, H2:n ja H1:n, aineistosta kdly my®s ilmi tietynlaisen visionéa-
risyyden kehittyminen. Otettuaan ajallisesti etdisyyttd tyoskentelyyn he kuvaavat kyke-
nevénsd luovempaan ajatteluun, hahmottamansa paremmin niin kutsuttua isoa kuvaa, ja
pystyvénsid suunnittelemaan toimintaansa pidemmalle tulevaan. H1 osalta painottui myos
muu kuin ajallinen etédisyys. Hén kuvaa ilmiotd myds sitd kautta, ettd on yhd mukana
entisen yrityksensd hallituksessa, muttei toimi endd operatiivisessa johdossa. Kolmannen
haastateltavan kohdalla vastaavaa pédédtelmaa ei voi yksiselitteisesti aineistosta tehdd. Ai-
neistossa korostuu sitd vastoin osaamisen laajentaminen uusiin aihealueisiin ja itsetunte-

muksen kehittyminen. On myds huomattava, etti jokainen haastateltava tulkitsi itsensi
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kehittamistd varsin kokonaisvaltaisesti harrastusten, ammattiin tai tulonhankintaan liitty-
misen osaamisen ja esimerkiksi vanhemmuuden kautta.

Tietotaidon kehittymistd voidaan tarkastella myos tuottavuuden kautta, vaikka osit-
taisena tekijand tdhén saattaakin vaikuttaa esimerkiksi vireystilan paraneminen tydnteon
viahentdmisen jdlkeen. Aineiston pohjalta on toisaalta ensinnikin mahdotonta erottaa,
missd méérin parempi tuottavuus johtuu mistékin tekijastd. Toisaalta myos kyky “ulos-
mitata” omaa tietotaitoaan tehokkaimmalla tavalla voidaan perustellusti laskea know-
how’n osaksi. Kyse on taidosta johtaa itsedén ja hallita omaa ajankéytt6ddn. Havainnot
oman tyOnsd tehostumisesta olivat kaikilla haastatelluilla huomattavan yhtendisid. H3
kertoi saavansa saman verran aikaan nykyisilld noin kuuden tunnin tyopiivilladn kuin
aiemmin kahdeksantuntisiksi tai jopa pidemmiksi venyneilld. Kahvilayrittdjd puolestaan
kuvasi tyonsd jarkevoityneen ja koki saavansa aikaan jopa aiempaa enemmén. H1 ei ky-
ennyt suoraan arvioimaan tuottavuutensa kehittymisté, silld hanen uusi roolinsa poikkesi
merkittivisti vanhasta. Hinen kokemuksensa kuitenkin on, ettd hanesti on suurempi apu
asioita rauhassa etddmméltd katsovana asiantuntijana kuin “’koneiston rattaana”. Haasta-
teltavat 1 ja 3 korostivat myos itsensd johtamisen vastuun lisdéntymistd, kun ulkopuoliset

tekijat eivat madrittele tyoaikaa tai tyotehtéavia.
444 Know-whom

Verkostoihin liittyvd aineisto paljastaa kaikkien haastateltavien kohdalla tapahtuneen
muutoksen tyonteon vdhentdmisen jilkeen. H1 ja H2 tuovat eksplisiittisesti esiin, ettd
verkostojen kehittyminen johtuu vdhintdin osittain ajallisten resurssien paranemisesta, eli
verkostoitumiselle on yksinkertaisesti enemmaén aikaa. H3:a koskevasta aineistosta samaa
padtelmid ei voida suoraan tehdi; hidnen verkostonsa kehittyminen muiden sijoittajien
suuntaan johtuu ensisijaisesti siité, ettd hdn on siirtynyt tydeldmaista sijoittajaksi ja sijoi-
tuskirjailijaksi, mikd on tuonut mukanaan uusia kontakteja. Kééntiden vastaavan havain-
non voi tehdd H1:n aineistosta: tydelamin osin pakollisen verkostoitumisen jddtya pois
nykyiset verkostot syntyvit esimerkiksi litkemiesyhdistyksissd ja myos vapaa-ajan ver-
kostojen merkitys on kasvanut.

Kaikki haastateltavat ovat itse aktiivisesti kehittdneet verkostojaan mielekkadksi ko-
kemaan suuntaan, eivitki he erottele vapaa-ajan verkostojaan ammatillisista kontakteis-
taan. H3 ja H2 kuvaavat verkostojensa muodostuvan samat kiinnostuksenkohteet jaka-
vista ihmisistd, mikd heidédn tapauksessaan tarkoittaa sijoittajia ja yrittdjid. Kumpikin ko-

kee luonnollisena, etté tillaisten henkildiden kanssa viettdd mielellddn myds vapaa-aikaa.
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H1:n tapauksessa puolestaan aiemmin puhtaat vapaa-ajan verkostot ovat kehittyneet osin

ammatillisiksi yhteisten yritysten kautta.
4.4.5 Tyo0n ja vapaa-ajan tasapaino

Tutkimukseen osallistuneiden kokemukset tyon ja vapaa-ajan tasapainosta vaihtelevat,
mutta kaikki kokevat sen olevan hyvin hallittua. Noin 15 tuntia viikossa tyoskenteleva
haastateltava 1 kuvaa tilannettaan optimaaliseksi, eli hin tyoskentelee juuri sen verran,
kuin kussakin hetkessa tuntuu hyviltd. Hénelld on suuri autonomia oman ajankdyttonsa
suhteen, ja hin kertookin hallitsevansa kalenteriaan sen sijaan, ettd kalenteri hallitsisi
hintd. Kalenterinsa hén rakentaa erdénlaisen vuosikellon pohjalta, joka koostuu esimer-
kiksi joukkueen turnauksista ja peleistd sekd yhtididen vuosikokouksista. Ty0 ja vapaa-
aika tosin sekoittuvat vahvasti, jonka vuoksi my0s tydtuntien méaéritteleminen on hénen
kohdallaan osin keinotekoista. Vapaa-aikansa hédn kayttdd pitkélti urheillen, minkd hén
kokee toimivan hyviné vastapainona tyonteolle. Pditokseen tydskennelld vihemmaén on
vaikuttanut myos perhe, silld hin kokee maksavansa perheelle velkojaan, joita muodostui
kiireellisind toimitusjohtajavuosina.

Toinen haastatelluista kokee hankin tilanteensa erinomaisena ja pitdd jopa kisitté-
mattdmaind, ettd voi perheen ainoana ansaitsijana eldi hyvin aikatauluista vapaata eldmaa.
Hén vihentiisi tyoskentelyddn nykyisestd noin 20-25 viikkotunnista entisestdén, jos se
olisi taloudellisesti mahdollista. Tasapaino tydn ja vapaa-ajan suhteen syntyy hinelld tyon
joustavuudesta ja itsensd kehittdmisestd nautintoa tuottavalla tavalla, kuten urheilusta ja
lukemisesta. Joustavuudella hén viittaa kahvilan vapaisiin aukioloaikoihin, eli mahdolli-
suuteen olla tyoskentelemaitta silloin, kun se ei huvita.

Térkedssd osassa on myds perhe, ja esimerkkind erinomaisesta tilanteestaan hin ker-
too, ettei ole ikind joutunut herdttimdin lapsiaan aamulla. Kaiken kaikkiaan hén kokee
voivansa paremmin, kuin koskaan aiemmin. Tyot ja vapaa-aika sekoittuvat myds H2:n
elamissd esimerkiksi siten, ettd hidnen on yrittdjénd oltava aina tavoitettavissa kahvilan
ollessa auki. Hén ei kuitenkaan koe tdtd kuormittavana, ja sekoittaa my0s tietoisesti itse
vapaa-aikaansa tyohon viettdmalld lastensa kanssa aikaa kahvilan ldheisyydessd vapaa-
paivindan.

Haastateltava 3 kokee my0s tasapainonsa olevan hallinnassa tyon ja vapaa-ajan suh-
teen, mutta suoritusorientoituneena kertoo timén vaativan aktiivista rajojen vetdmista.
Hin hallitsee arkeaan osin strukturoidulla tyopdivan rakenteella, mutta vaalii jossain maa-

rin my0s joustavuutta. Téarkeind keinoina kuormituksen hallinnassa hén pitdd itselleen
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soveltuviksi havaitsemiaan rutiineja, kuten aamuista liikuntaa tai meditointia, seka ylei-
sesti ajan ottamiselle tietoiseen hetkessd eldmiseen ja omien ajatustensa reflektointiin.
Yleisesti ottaen hdn kuvaa tiedostavansa palautumisen seké tyon ja vapaa-ajan tasapainon

huomattavasti aiempaa paremmin.
4.4.6 Downshiftaamisen kritiikki ja edellytykset

Haastatelluista kaksi, H1 ja H3 tunnistivat my6s downshiftaamiseen liittyvid potentiaali-
sesti negatiivisia tekijoitd sekd downshiftaamisen edellytyksid. Heiddn kohdallaan tyon
muutos oli suurempi, kuin vanhassa tydssddn jatkaneella H2:1la, mikd saattaa selittda,
miksi juuri he toivat esiin timén suuntaisia ajatuksia. Selitykseni voi toki olla my0s puo-
listrukturoidun haastattelun kayttd tutkimusmenetelméni, silld keskustelujen teemat
vaihtelivat haastattelujen vélilld. Haastattelukysymykset oli myds laadittu neutraaleiksi,
eivitkd sisdltidneet eksplisiittistd kysymystd negatiivisista kokemuksista. Oli siis osin
haastateltavien itsensd varassa, mitd teemoja he tuovat esiin.

H1 ja H3 pohtivat molemmat downshiftaamisen taloudellista nikokulmaa todeten,
ettd tyonteon merkittdvd vdhentdminen vaatii vahvan talouden tasapainon joko pienten
menojen tai taloudellisen riippumattomuuden kautta. H3 muotoilee asian siten, etti ra-
hasta stressaaminen ei ole tyOstd stressaamista parempi vaihtoehto. Molemmat tuovat
myos esiin, ettd aikatauluista vapaampi tyo ei valttdmaéttd sovi kaikille ihmisluonteille tai
esimerkiksi tiettyihin ammatteihin, joita syysta tai toisesta on tehtdvé ennalta méaritellyn
aikataulun mukaisesti. H3 painottaa oman tyonsé ja aikataulujensa johtamisen olevan
haasteellista. Hin kertookin hakeneensa kahdesti tyopaikkaa, koska on pitdnyt sitd hel-
pompana vaihtoehtona. Varsinaista tyotuntien vihentdmisti hdn pohtii taloudellisen riip-
pumattomuuden kautta todeten, ettd thmisen tulisi 10ytda eldmélleen merkitys ja visio en-
nen taloudellisen riippumattomuuden mahdollistamaa tyonteosta luopumista. Liian va-
paa-ajan ilman merkityksellisyyttd hidn epiilee johtavan masentumiseen. Downshiftaami-
nen itsessédn ei siis hinen mukaansa ole avain onnellisuuteen, vaan ennemminkin tykalu
muiden onnellisuutta tukevien valintojen mahdollistamiseen. H3 paatelmaét ovat luonnol-
lisesti subjektiivisia, eivitki kata kaikkia downshiftaamisen muotoja siind merkityksessi,
miten downshiftaaminen on tdssd tutkimuksessa madritelty, eli vapaaehtoisena tydajan
lyhentdmisena.

H3:1la on my0s epdily siité, ettd perinteisen urapolun ulkopuolelta tulevaan saattaa
kohdistua epdluuloja, mikéli timi haluaisi palata tyypilliseen palkkaty6hon. Han kuvaa

kokemuksiaan vaimonsa esimerkin kautta, silld pidemmaén poissaolojakson jilkeen paluu
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tydeldmaddn ja tyopaikan saaminen vaikutti olevan selvésti hankalampaa, kuin aiemmin
suoraan t0istd toiseen vaihtaessa. Téatdkéddn asiaa haastateltava ei tosin eksplisiittisesti ké-
sittele vain tydajan vihentdmisen kautta, silld hdnen vaimonsa oli ollut véliaikaisesti tay-

sin poissa tyoeldmasta.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET
5.1 Tutkimuksen kulku

Tadmin tutkielman tavoitteena on kuvata proteaanisten toimijoiden kokemuksia heidén
tyoeldmaitaidoistaan, tydn ja vapaa-ajan tasapainosta seki yleisesti tydeldmaistd tyonteon
vahentdmisen jalkeen. Tutkielma paikkaa kirjallisuuskatsauksessa tunnistettua akateemi-
sen tutkimuksen aukkoa proteaanisen uran, downshiftaamisen ja tyoelamaitaitojen yhdis-
tdvan tutkimuksen osalta. Toisaalta tutkielma pyrkii my0s tdydentdmiin toistaiseksi sup-
peaa tietoa esimerkiksi downshiftaamisen yhteydestd koettuun eldménlaatuun ja vastaa-
malla ndin aiempien tutkijoiden esittimiin jatkotutkimuskysymyksiin (mm. Kennedy ym.
2013, 779).

Tutkielman teoreettinen viitekehys muodostettiin kartoittamalla sekd downshiftaa-
misen, proteaanisen uran, etti tydeldmitaitojen akateemista tutkimuskenttdd. Néitd kol-
mea aihetta késiteltiin pitkélti erillisind johtuen aiemman yhdistévén tutkimuksen puut-
teesta. Tutkielman kirjallisuuskatsaus oli luonteeltaan eksploratiivinen ja keskittyikin 14-
hinnd méiirittelemddn downshiftaamisen, proteaanisen uran seki tydeldmétaitojen kisit-
teittd ja kartoittamaan aiheiden tutkimuskenttdd ja sen puutteita. Tydeldmataitoja kuvat-
tiin kolmiosaisella jaottelulla know-why — know-how — know-whom (DeFillippi ja Art-
hur 1994). Tutkielman teoriaosuudessa, luvussa 2, ei siis vield tehty varsinaisia padtelmia
ndiden kolmen aiheen suhteesta toisiinsa.

Tutkielman luvussa 3 kuvattiin tutkielman metodologiaa, eli miten tutkimuksen em-
piirien osa on toteutettu. Tdma tutkielma on kvalitatiivinen, vertaileva monitapaustutki-
mus, jonka aineisto on kerdtty puolistrukturoiduin haastatteluin. Haastateltavat valittiin
eliittiotannalla toimijoista, joiden tiedettiin tydskennelleen aiemmin tdysipdivéisesti,
mutta tdlld hetkelld omasta tahdostaan selkedsti normaalina pidettyd n. 40 viikkotunnin
tyO0aikaa vihemmaén. Haastateltavat olivat aiemmin osoittaneet merkkejd proteaanisesta
suhtautumisesta uraansa, ja haastatteluaineisto tuki késitystd heidén proteaanisuudestaan.

Haastatteluista kertynyt aineisto analysoitiin laadullisen sisdllonanalyysin keinoin jo-
kainen omana tapauksenaan kokonaisvaltaisen kontekstin ymmaértdmiseksi. Aiemmin
downshiftaajien syvéluotaavia haastatteluja tutkimuskentin aukkojen paikkaamiseksi oli-
vat ehdottaneet muun muassa Kennedy ym. (2013, 779). Tapaukset kuvattiin tutkimuksen
tuloksia kasittelevdssd luvussa 4 ensin erillisind, jonka jilkeen tapausten samankaltai-

suuksia ja eroja vertailtiin. Vertailussa pohdittiin myds mahdollisia syitid yhtenevien ja
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poikkeavien 16yddsten taustalla, kuten haastateltujen erilaisia taustoja tai tydajan leikkaa-

misen yhteydessi tapahtunutta ammatinvaihdosta.
5.2 Tutkimusloydokset

Tutkimusldydoksid kuvataan suhteessa aiempien tutkimusten havaintoihin sekd tunnis-
tettuihin tutkimuskentén puutteisiin. Asian havainnollistamiseksi 16ydokset ja relevantit
aiemmat tutkimukset on kuvattu taulukoissa 4 ja 5. Taulukoihin on myds kirjattu poten-
tiaaliset uudet teoriat perustuen timén tutkielman sellaisiin 10ydoksiin, joita el aiemmassa
tutkimuksessa ole tunnistettu tai kédsitelty.

Ty06ajan vihentdmiseen johtaneet syyt poikkesivat haastateltavilla selvisti toisistaan,
joka saattaa osin selittyd toimijoiden erilaisilla taustoilla. TAima on joka tapauksessa mer-
kittdva tutkimusloydds downshiftaamisen ilmion kokonaisvaltaisemman ymmaértdmisen
kannalta. Kaikilla haastatelluilla henkilokohtainen arvomaailma vaikutti paatokseen va-
hentdé tyontekoa, mutta sen osuus paatoksen syntymiseen vaihteli huomattavasti. Esi-
merkiksi H3 oli jo tiedostanut, ettei hdnen sen hetkinen tyonsé vastaa hdanen arvomaail-
maansa, mutta selvisti merkittivimpad padtoksen syntymisen kannalta oli tyostd aiheu-
tunut burnout. Tutkielmassa tunnistetut syyt tyonteon vdhentdmiselle - ajan omistaminen
perhe-eldmidlle, yleisesti vapaa-ajan asettaminen rahan edelle seki stressi tai terveydelli-
set syyt - on kaikki raportoitu yleisimpind downshiftaamisen syind aiemmissa tutkimuk-
sissa (Hall 1976; Direnzo 2015; Chhetri ym. 2009; Kennedy ym. 2013). Nailtd osin tut-
kimusldydos tukee aiempaa teoriaa aiheesta, mutta otannan suppeudesta ja laadullisesta
tutkimusmetodista johtuen 16ydokselld ei voida vahvistaa tai kumota niiden yleisyytta
suhteessa muihin syihin. Aihe vaati yhi jatkotukimusta.

Tutkielmassa haluttiin myds kartoittaa haastateltujen kokemuksia tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta. Tutkimusldydokset ovat huomatavan yhtenevid, ja kaikki haastatellut koki-
vat tyonsé ja vapaa-aikansa olevan hyvéssé tasapainossa. Merkittdvissd osassa tasapainon
saavuttamisessa on kyky johtaa itsedén sekd hallita tyOmaérdédnsa ja aikataulujaan. Yksi
haastateltu (H2), koki tyonsd suunnitelmallisuuden ja itsensd johtamisen parantuneen
merkittivisti lisddntyneen vapaa-ajan myo6td, ja myds H3 koki tydskentelevéinsi aiempaa
jarkevdammin. Koska tutkimus késittelee downshiftaamista nimenomaan proteaanisen
uran viitekehyksessd, downshiftaaminen on kiinnostavaa erityisesti lisddntyneen tyon au-
tonomian ndkokulmasta. Tdltd osin voidaan todeta, ettd aiempaa autonomisempaan roo-
liin yhdistyvd downshiftaaminen paitsi vaatii kykya hallita omaa tydskentelydan, myds

tukee sitd. Kaksi haastatelluista toi esiin, ettd tyOn tdysi autonomia ei valttimattd sovi
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kaikille. Jaa tulevien tutkimusten varaan selvittéd, voiko lisddntynyt vapaa-aika ja keven-
tynyt tyokuorma tukea itsensd johtamisen kykyé riittdvésti kompensoimaan ndiden li-

sdantyneitd vaatimuksia.

Taulukko 4: Tutkimusloydokset suhteessa aiempaan teoriaan 1

vapaa-ajan tasapainon

my0s aiemmin

Tyot ja vapaa-

sesti tyonteko-

Teoria Aiempi 10ydos H1 H2 H3 Johtopiitos
Downshiftaamisen taustatekijit

Hall (1976), | Syynd  yksiloldht6i- | Haluaa hyvit- | Perhe ja lapset | Ei mainintaa, | Tukee  aiempaa
Direnzo selle paitokselle véd- | tdd aiempaa | suuri syy pdi- | ei lapsia. teoriaa, el riittiva
(2015), hentdd tyontekoa on | kiireistd eld- | toksen taus- otantaa vahvista-
Chhetri  ym. | usein halu omistaa | mddnsd per- | talla yleisen maan tata.
(2009). enemmin aikaa per- | heelleen. vapaa-ajan

heelle. ohella.
Kennedy ym. | Yleisimpid syitd ovat | Ei  aktiivista | Perhe ja lapset | Stressin ja ter- | Tukee  aiempaa
(2013). halu viettdd aikaa las- | péadtostd. Osin | sekd yleinen | veydellisen ti- | teoriaa, ei riittdva

ten kanssa, yleisesti | perheen vapaa-ajan lanteen pakot- | otantaa vahvista-

vapaa-ajan  asettami- | vuoksi. asettaminen tamana. maan tati.

nen rahan edelle, rahan edelle.

stressi, opiskelu sekd

terveydelliset syyt.
Chhetri  ym. | Taloudellinen tilanne | Taloudellisesti | Padtés syntyi | Hyvd talou- | Tukee merkitté-
(2009); Ant- | on merkittdvd tekijd | riippumaton, taloudellisen dellinen  ti- | vésti aiempaa teo-
tilaym. (2010) | tyonteon vdhentdmis- | pitdd tasapai- | menestymisen | lanne tuki pdé- | riaa kaikkien haas-

paatoksen taustalla. noista taloutta | mahdollista- tostd ja vé- | tateltavien osalta

paitoksen mana. Liikku- | hensi siihen
edellytyksend. | mavaraa tyon | liittyvéda
jérjestelyssa. huolta.
Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

Direnzo Proteaaninen urasuun- | Kokee tilan- | Kokee tasa- | Vaalii vapaa- | Tukee  aiempaa
(2015) tautuminen  korreloi | teensa  opti- | painon erin- | aikaa rajoitta- | teoriaa. Tasapaino

positiivisesti tyon ja | maalisena, omaisena. malla tietoi- | koettiin hyvéksi ja

haastateltavat joh-

kanssa, miké selittyy | urallaan ollut | aika sekoittu- | aan. tavat  aktiivisesti
kasvaneella henkiselld | tyytyvidinen vat. itsedén.
padomalla. tasapainoon.

Ty6t ja vapaa-

aika sekoittu-

vat.
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Taulukko 4 jatkuu
Tyon ja vapaa-ajan tasapaino
Kennedy  ym. | Downshiftaajien | Erittdin  tyyty- | Erittdin  tyyty- | Tavoitteena on- | H2 ja H3 koke-
(2013), Chhetri | tyytyviisyys vdinen tilantee- | vdinen tilantee- | nellisuus, kokee | neet merkittdvan
ym. (2009), Ant- | eldménlaatuunsa | seensa. P#dtds | seensa. Padtds | olevansa osin ta- | eldmilaadun pa-
tila ym. (2010) on samalla ta- | downshiftaami- | downshiftaami- | voitteessaan ja | rantumisen. Tut-
solla kuin | sesta puhtaasti | sesta puhtaasti | oikealla tielld. | kimuksen toteu-
muilla, syy-seu- | omasta halusta. | omasta halusta. | P&itds osin pa- | tustapa ei mah-
raussuhteet epé- kosta. dollista vertailua
selvid. aiempaan teori-
aan, mutta syy-
seuraussuhteista
syntyi lisdtietoa.
Uusi teoria Downshiftaami- | Ei selkedd tutki- | Tyon hallinta ja | Tyoskentely Jatkotutkimus-
nen lisdd auto- | musloydosta. suunnitelmalli- muuttunut aiem- | aihe.
nomisen  tyos- suus kasvoivat | paa jarkevdm-
kentelyn kyvyk- merkittavasti maksi, vaatii
kyytta. tydaikaa  leik- | myds aktiivista
kaamalla. itsensd  johta-
mista.

Tyo6eldmataitoja kisiteltiin kolmen osa-alueen, know-whyn, know-how’n ja know-
whomin (DeFillippi ja Arthur 1994) kautta. Motivaatiota, identiteettid sekd henkilokoh-
taisia menestyksen kriteereja ja tyon merkityksellisyyttd kuvaavan know-whyn osalta jo-
kaisessa aineistossa korostui autonomia ja itsensd toteuttaminen, mika tosin saattaa selit-
tyd jo silld, ettd kaikki haastatelluista tydllistivit itsensd. H2:n ja H3:n ajatusmaailmassa
vaikutti esiintyvén yhteiskuntakriittisid elementtejd, silld heille merkityksellistd oli myos
suunnan ndyttdminen muilla ja perinteisistd urapoluista poikkeavan esimerkin tarjoami-
nen. Etzioni (1998) tunnistaa kulutusvastaisen ideologian syyné joidenkin downshiftaa-
jien paétokselle vihentdd tyontekoaan, mutta H2 ja H3 aineistossa ei esiinny viitteita siité,
ettd kritiikki kohdistuisi nimenomaan kuluttamiseen. Downshiftaajien identiteetin osalta
tastd tutkielmasta voidaankin tunnistaa aiemmin tuntematon 16ydds, jonka mukaan
downshiftauspéatoksen taustalla voi olla halu aktiivisesti vastustaa tiettyjd yhteiskunnan
luomia muotteja. Proteaaninen toimija saattaa siis tietynlaisen ideologian pohjalta pyrkié
muovaamaan myd6s ympéroivad yhteiskuntaa, eikd ainoastaan luovimaan siind itselleen
sopivalla tavalla.

Know-how’n, eli uran kannalta relevanttien taitojen kehittymisen osalta tutkimuksen

kiinnostavin 16ydds on luovuuden, visionddrisyyden ja niin kutsutun ison kuvan
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ymmairtamisen kehittyminen, jotka kaksi haastateltavaa eksplisiittisesti nimesi tyonteon
vihentdmisen vaikutuksiksi. He (H1 ja H2) kokivat tuottavansa suurempaa liséarvoa stra-
tegisessa tyOskentelyssd ja luovan ajattelunsa parantuneen tyontekoa vihennettydan. Ky-
seistd 10ydostéd ei ole raportoitu kirjallisuuskattauksen kisittelemissd muissa tutkimuk-
sissa. Loydos on myds looginen, silld kyseisten ominaisuuksien tyypillisesti ajatellaan
vaativan aikaa tai inspiraation hetkii, joita kiireisessé tyoeldméssa ei valttamétté ole. Loy-
dos on otannan pienuudesta johtuen alustava, ja siksi potentiaalinen jatkotutkimuksen
kohde.

Tutkielman johdannossa viitattiin muun muassa Islannin tydaikakokeiluihin, joissa
tuottavuuden havaittiin pysyneen ennallaan tydajan lyhentimisen jdlkeen (Alda & Au-
tonomy 2021). Témin tutkielman osalta havainnot ovat yhtenevi, silld yksi haastateltava
koki saavansa saman verran aikaan lyhyemmalld ty6ajalla kuin aikaisemminkin ja toinen
puolestaan jopa aiempaa enemmaén. Yksi haastateltavista ei osannut arvioida aikaansaan-
noksensa miédrdd verrattuna aiempaan tyonkuvan muututtua merkittdvasti. Anttila ym.
(2010, 201) raportoivat osan tyontekijoistd kokeneen hipedd siité, ettd saivat tydajan ly-
hentdmisen jdlkeen aiempaa vihemmaén aikaan. Tdmén tutkielman piinvastaiset havain-
not eivét valttdmaéttd ole ristiriidassa aiemman tutkimuksen kanssa, silld erot saattavat
selittyd jo tutkittavien erilaisilla tyonkuvilla.

Verkostojen kehittymisen osalta tutkielma antaa viitteitd siitd, ettd lisddntynyt vapaa-
aika mahdollistaa verkostojen kehittdmisen omien kiinnostustensa mukaisesti, miké im-
plikoi proteaanisen toimijan hydtyvédn tyonteon vdhentdmisestd. Hyodylld tarkoitetaan
tissd tapauksessa sitd, ettd omien arvojensa ja kiinnostuksensa kohteiden ajamana toimiva
Protean Man voi kiyttdd vapautuneet ajalliset resurssit omien verkostojensa laajentami-
seen toimijaldhtdisesti organisaatiosidonnaisen verkostoitumisen sijaan.

Downshiftaamispditokseen johtavien syiden ohella haastatteluaineistosta paljastui
myds downshiftaamisen edellytyksid kasittelevid kokemuksia ja nikemyksid. Osa 10y-
padtelmiin. Kaksi haastateltavaa pohti downshiftaamisen taloudellisia edellytyksid paa-
tyen keskendin vastaaviin lopputulemiin ja todeten sen vaativan tiettyé taloudellista ase-
maa ja talouden tasapainoa. Kolmas haastateltava toi selvésti esiin downshiftaamisen
mahdollistuneen vasta yrityksen taloudellisen menestymisen kautta. Hinen tapaukses-
saan downshiftaamisen mukanaan tuoma huolettomuus ja kokemus tasapainosta saattaa
osin selittyd silld, ettd hinen on mahdollista ldhes koska tahansa lisétéd tydskentelyéddn ja

kasvattaa ansioitaan. Vaikka perheen taloudellinen asema ei ollut poikkeuksellisen hyva,
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ja ansiot kuluivat pitkélti normaaliin lapsiperhe-eldméén, tieto ja ymmaérrys lisdansioiden

mahdollisuudesta voivat ymmaérrettévisti vahentdd taloudellista stressié.

Taulukko 5: Tutkimusloydokset suhteessa aiempaan teoriaan 2

van ja Baruch

2009

kategorisesti
proaktiivinen.
Proteaaninen
urasuuntautu-
minen voi olla
myds reaktio
ulkoisiin teki-

joihin.

koko uran il-
man tarvetta
reagoida akil-
lisiin muutok-

siin.

koko uran,
korostuneet
kun menes-
tys mahdol-
tyon-

teon vihen-

listi

tdmisen.

koko uran,
paivityon
lopettami-
nen toisaalta
reaktio pa-
kottavaan ti-

lanteeseen.

Teoria Aiempi 16ydos H1 H2 H3 Johtopiitos
Tydeldmitaidot
Eby ym. | Know-why, Kokee ulkoi- | Kokee ul- | Kokee wul- | Tyoeldmaétaitoja ei tutkimuk-
(2003), Sul- | know-how ja | sen markki- | koisen koisen sessa mitattu méadréllisesti, ei
tana ja Malik | know-whom noitavuutensa | markkinoi- markkinoi- mahdollista vertailua.
(2019) ennustavat ja  tyollisty- | tavuutensa tavuutensa Haastateltujen koettu menes-
koettua menes- | mismahdolli- | ja tyoOllisty- | ja tydllisty- | tys hyvdd, samoin késitys
tysta suutensa hy- | mismahdol- | mismahdol- | omista tydeldmaitaidoistaan.
vind. lisuutensa lisuutensa
hyvind, osin | hyvini.
epdvarma.
Uusi teoria Proteaaninen Kriittinen by- | Haluaa toi- | Haluaa toi- | Jatkotutkimusaihe.
ura voi perus- | rokratiaa koh- | mia muille | mia muille
tua ideologiaan | taan, ei tar- | esimerkkind | esimerkkind
tai aktiiviseen | vetta vaikuttaa | erilaisesta ja auttamaan
yhteiskuntakri- | muihin. urapolusta. heitd 10yta-
tiikkiin. midn omat
polkunsa.
Uusi teoria Ty6neon vé- | Luovuus  li- | Visiondari- Ei selkedd | Jatkotutkimusaihe.
hentdminen tu- | sdéntynyt, ko- | syys lisdén- | havaintoa.
kee luovuutta | kee ndkevinsd | tynyt, kyke-
ja strategista | pidemmalle nee suunnit-
ajattelua. tulevaan. telemaan
toimin-
taansa  pa-
remmin.
Kritiikki
Direnzo Proteaaninen Proteaanisia Proteaanisia | Proteaanisia | Ei soveltuvaa tapausta arvioi-
2015, Sulli- | toimija ei ole | piirteitd ldpi | piirteitd ldpi | piirteitd ldpi | maan aiempaa teoriaa.
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Taulukko 5 jatkuu

Kritiikki
Mallon ja | Freelancerei- Tietyt oppi- | Ei selkedd | Tietyt oppi- | Selkeitd viitteitd siitd, ettd it-
Walton den mahdolli- | mismahdolli- | mainintaa. mismahdol- | sensd tyollistavilld downshif-

(2005)

suutta  koulut-
tautua tai opis-
kella rajoitta-

vat mm. riitta-

suudet vihen-
tyneet, tilalle
16ytynyt vaih-

toehtoisia ta-

lisuudet vé-
hentyneet,

tilalle 16yty-
nyt vaihto-

taajalla organisaatioriippuvai-
set oppimismahdollisuudet vé-
henevit, mutta niitd on mah-

dollista kompensoida.

méattdomat  re- | poja. Ei ehtoisia ta-

surssit. resurssipulaa. poja. Ei
resurssipu-
laa

5.3 Akateemiset johtopiiatokset ja jatkotutkimusehdotukset

Proteaanisen uran kisite luotiin vuonna 1976 (Hall, 1976) ja aiheen tutkimus yleistyi mer-
kittavasti 1990-luvulla (Baruch 2014, 2703; Sullivan ja Baruch 2009; 1544), mutta em-
piirinen proteaanisten toimijoiden tutkimus on yhéd véhdistd (Baruch 2014, 2703). Tama
tutkimus on ensimmaéinen proteaanisen uran, tyonteon vihentdmisen ja tydeldmataitojen
ndkokulmia yhdistidva tutkimus. Tutkimus tdydentid aiempia tutkimuskentén puutteita, ja
tunnistaa timén lisdksi uusia teorioita, jotka vaativat jatkotutkimuksia. Tutkimus vastaa
muun muassa Kennedyn ym. (2013, 779) esiin nostamaan jatkotutkimusaiheeseen
downshiftaajien syvihaastatteluista eliménlaadun ja downshiftaamisen yhteydestd ja Sul-
livanin ja Baruchin (2009, 1550) korostamaan kriittisen ndkdkulman puutteeseen. Kum-
pikaan aiheista ei ollut tutkimuksen pédasiallinen fokus, mutta empiiriset havainnot tuot-
tivat siitd huolimatta tietoa molemmista aiheista. Lisdksi aiempia tutkimusldydoksié tu-
kevia havaintoja tehtiin useampia, ja niitd on havainnollistettu taulukoissa 4 ja 5.
Tutkimuksessa tehtiin kolme aiemmin tuntemattomiin teorioihin viittaavaa havain-

toa, jotka kaipaavat jatkotutkimusta teorian tarkentamiseksi ja vahvistamiseksi:

1. Downshiftaaminen lisdd autonomisen tydskentelyn kyvykkyyttd
2. Proteaaninen ura voi perustua ideologiaan tai aktiiviseen yhteiskuntakritiik-
kiin.

3. Tydnteon vihentdminen tukee luovuutta ja strategista ajattelua.
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Ensimmadinen uusista tunnistetuista vdittdmistd (propositio) on tirked jatkotutkimuksen
aihe esimerkiksi tyonantajien kannalta. Edellisessd alaluvussa on esitetty, ettd tulevaisuu-
dessa joustavia tydaikajéarjestelyjd ja tyon autonomiaa saatetaan tarvita aiempaa enem-
min. Mikéli ensimméiinen viittima pitdd paikkansa, ndmai jarjestelyt tukevat toisiaan, ja
niilld saavutettavat hyddyt voivat kertautua. Kolmas vaittdma liittyy olennaisesti samaan
kysymykseen siitd, tulisiko tyonantajien lisdta tillaisten tydskentelymuotojen mahdolli-
suuksia. Lyhyemmén ty0ajan tukiessa luovuutta ja strategista ajattelua joustavampien jér-
jestelyjen kaytto esimerkiksi johtoryhmatydskentelyssé tai muussa liiketoiminnan kehit-
tamisessd voi aikaansaada paremman tuotto-panossuhteen.

Toisen véittdiman mukaan proteaaninen ura voi perustua tietynlaiseen ideologiaan tai
aktiiviseen yhteiskuntakritiikkiin. Aktiivisella yhteiskuntakritiikilld tarkoitetaan téssi ta-
pauksessa sitd, etti toimija pyrkii muovaamaan yhteiskuntaa ymparillaan ja vaikuttamaan
my0s muihin toimijoihin sen sijaan, ettd keskittyisi ainoastaan oman uransa kehittimiseen
yhteiskuntakriittisistd ndkokulmista. Tutkimus aiheesta on kiinnostavaa paitsi yritysten,
my0s litketaloudellisen tutkimuksen ndkdkulmasta toimijoiden perimmaéisten motiivien
ymmartamiseksi. Muut jatkotutkimusehdotukset on tuotu esille alaluvussa 5.2. ja ne liit-

tyvit samojen aiheiden tutkimukseen esimerkiksi kvantitatiivisin metodein.
5.4 Yhteiskunnalliset johtopaitokset

Tutkielman johdannossa todettiin nuorempien sukupolvien odottavan tyoltd merkityksel-
lisyytté ja joustavuutta siten, ettd my0ds mielekds vapaa-aika on mahdollista (Nuorisoba-
rometri 2019, 2020). Johdannossa myds kysyttiin, miten esimerkiksi tyonantajat voivat
huomioida yhd useampia kiinnostavan downshiftaamisen ja saada parhaat kyvyt kéiyt-
to0nsd my0s silloin, kun ndma eivit ole valmiita perinteiseen tiyspédiviatyohon.
Haastateltujen kokemuksiin perustuen downshiftaaminen yhdistettyna itsensé tyol-
listdimiseen lisdd tyostd syntyvid merkityksellisyyden kokemuksia ja johtaa hyvadn tyon
ja vapaa-ajan tasapainoon. Proteaanisten, vapaa-aikaa vaalivien toimijoiden tyollistimi-
nen organisaatioihin vaatisi toimenkuvalta suurta autonomiaa tyon sisdllon ja tyodaikajér-
jestelyjen suhteen. Kasvattaakseen potentiaalisten uusien tyontekijéiden valintamahdol-
lisuuksia yrityksilld saattaakin tulevaisuudessa korostua tarve eri tyylisiin jérjestelyihin,
esimerkiksi toiminimelld oman yrityksensé kautta tyoskentelevien freelancereiden ja ali-
hankkijoiden kdyttoon. Poikkeavat ja joustavat jérjestelyt saattavat esimerkiksi hankaloit-

taa toiminnan pitkdn aikavédlin suunnittelua. Mahdollisten negatiivisten vaikutusten
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kompensoimiseksi proteaanisen downshiftaajan tulisi myos tuottaa riittdvasti lisdarvoa
organisaatiolle.

Tutkimusldydokset antavat viitteita siité, ettd lyhyempéad tydaikaa tekevén tuotto-pa-
nossuhde saattaa olla korkeampi, kuin tdyttd tydaikaa tyoskentelevdan. On korostettava,
ettd 10ydos perustuu haastateltavien omiin kokemuksiin, ja vertailua tehtiin ainoastaan
heiddn kuvauksiensa vililld aiemmasta ja nykyisesté tyoskentelystd. Loydos on kuitenkin
merkittdva, ja yritysten olisi hyodyllistd pohtia, tulisiko esimerkiksi strategisessa paatok-
senteossa ja muussa tietotyossd hyodyntdd enemmén myos lyhyemman tai joustavamman
tydajan jarjestelyjd. On myos tyOnantajan etu, ettd tyontekija voi suorittaa tyonsa silloin,
kun hén on tuottavimmillaan.

Johdannossa pohdittiin my0ds kysymystd sekd yksilon ettd yhteiskunnan hyvinvoin-
nista. Haastateltavien kokemusten mukaan heiddn oma hyvinvointinsa on kasvanut,
minka liséksi kaksi haastateltavaa uskoi yhteiskunnallisen hyvinvoinnin lisdéntyvén, mi-
kali ihmiset padsevit paremmin toteuttamaan ja kehittimain itseddn parempaan suuntaan.
Kysymys hyvinvoinnista jéi kuitenkin subjektiivisen arvion varaan, ja 16ydoksen vahvis-
taminen vaatisi jatkotutkimusta esimerkiksi downshiftaamisen yhteydesti sairauspoissa-
oloihin, toimijan yhteiskunnalliseen aktiivisuuteen tai esimerkiksi hédnen perheensé hy-

vinvointiin.
5.5 Tutkimuksen onnistuminen ja rajoitteet

Tutkimus vastaa sille asetettuihin tavoitteisiin, eli proteaanisten toimijoiden kokemusten
ja nikemysten kuvaamiseen heidin tyoelamitaidoistaan sekd tyon ja vapaa-ajan tasapai-
nosta downshiftaamisen kokemuksiin peilaten. Tutkimusloydokset vahvistavat aiempia
teorioita, minkd ohella tutkimuksessa on tunnistettu uusia propositioita, eli vittimia.
Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei padsdéntoisesti ole yleistettdvyys (Tuomi
ja Sarajdrvi 2018, 64; Hirsjarvi ym. 2007, 177). Vaikka tutkimus ei pyri tekemédéin yleis-
tyksid, vaan ennemminkin tunnistamaan merkittavid ilmiditd, sen merkittdvimmat rajoit-
teet liittyvét haastateltavien valintaan ja otantaan. Kukaan haastateltavista ei ensinndkiin
ollut palkkatydssé, josta johtuen tutkimusloydokset eivit vélttdméttd pdde yhden organi-
loksia ja johtopédtoksid kasittelevissd luvuissa kuvaamalla esimerkiksi yhteiskunnallisia
johtopddtoksid freelancertyyppisen tyon kautta. Lisdksi haastateltavia oli vain kolme,
joista kaksi entuudestaan tutkijalle tuttuja. Pienelld otannalla samankaltaisuuksien esiin-

tyminen aineistossa saattaa johtua silkasta sattumasta, ja aiempi tuttavuus haastateltujen
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ja haastattelijan vililld on saattanut vaikuttaa haastattelun kulkuun, mité on kuvattu lu-
vussa 3.4. arvioitaessa tutkimuksen luotettavuutta.

Otannan ohella tutkimusmenetelma itsessdédn asettaa rajoitteita tutkimuksen tulosten
luotettavuudelle ja niistd tehtdviin johtopéétoksiin. Tapauksia pyrittiin kuvaamaan niiden
yksildllisessd kontekstissa, jolloin luotettavuutta lisdisi useammasta ldhteestd saatavan
tiedon yhdisteleminen (Yin 2014, 17; Eriksson ja Kovalainen 2016, 131). Sen sijaan, ettd
tapauksia kuvattaisiin vain haastattelujen pohjalta, kuten tissé tutkimuksessa, esimerkiksi
haastateltavien hyvinvointia tai kokemusta tyon autonomiasta voisi kartoittaa myos struk-
turoiduin kyselylomakkein. Mielenkiintoista olisi my0s perehtyd syvemmin tyon tuotta-
vuuteen, jonka haastateltavat kokivat parantuneen. Tyon tuottavuutta, kuten kahvilayri-
tyksen litkevaihdon tai tarjottujen yhteistydmahdollisuuksien médrd kehittymistéd olisi
mahdollista tarkastella myos méérallisin menetelmin, mika tuottaisi subjektiivisen arvion
lisdksi objektiivista tietoa.

Vaikka tutkielmassa asiaa ei ole aiemmin késitelty, pro gradu -tutkielmaprosessi on
aina myos oppimiskokemus. Koenkin kehittyneeni tutkijana ja oppineeni huomattavasti
akateemisen tutkimuksen toteuttamisesta kvalitatiivisin metodein. Akateemisten tutki-
musartikkelien kriittinen luotettavuuden ja yleistettdvyyden arviointi muodostui proses-
sin aikana yhd selkeimmin kiintedksi osaksi lukuprosessia, ja akateeminen lukutaitoni
kehittyi. My6ds ymmarrykseni downshiftaamisesta, proteaanisesta urasta sekd tyoeldma-
taidoista kasvoi merkittdvésti. Tuon tutkimuksen johdannossa esiin ymmérrettyédni pro-
sessin alkuvaiheessa olevani varsin proteaaninen toimija, oman eldmani Protean Man.
Kasiteltydni aihetta kattavasti tydeldmataitojen ja downshiftaamisen ndkokulmia sithen
yhdistden, ymmaérrin paremmin paitsi ilmi6td, myos itsedni. Uskon tutkielmastani olevan
minulle suoraa henkildkohtaista hydtyd omien voimavarojeni jakamiseen ja kohdentami-
seen jarkevilld tavalla. Tutkielmani mydtd olen vakuuttunut, ettd vihemmén voi joskus

olla enemman.
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LIITTEET

LITE 1: HAASTATTELUJEN ANALYYSITAULUKOT

Taulukko 5: Aineiston analyysi, H1

jon, mutta ettd onnistuu siind mitd tekee - ni sit
on joskus mahdollisuus olla niin kuin...indepen-

dent siitd niinku tydeldmésta.”

Sisdiset motivaa-

tiotekijat

ja tavoitteet

” ...mulla ei ole koskaan ollut semmoinen, et hei

Identiteetti vertausku-

Esimerkki aineistosta Alakategoriat Teema Kokoava kisite
”Niinku motivoinut se, ettd jos mi nyt onnistun Ulkoiset motivaa-
ja teen hyvin - eikd se oo itseisarvo et tekee pal- tiotekijat . .
Motivaatio

taan niinku samalla omistuksella, mutta mutta

kasvetaan edelleen niin kuin yksin tai

et md olen Sauli ja mé oon yrittdjd tai ma oon vana
toimitusjohtaja. Niin ei mulla oo ollut sem- Identiteetti vastakkain- | Identiteetti
moista tarvetta ja mun mielestd mun ystivatkain asetteluna

. . - . . Know-why
ei oo kylld niin kun pitdny mua niinku toimitus- Identiteetin suhde am-
Johtajana.” mattiin
”Mutta sit toisaalta jos miettii, ettd miten ihmi- Arvot
nen ja eldimet on eldnyt ennen kuin keksittiin Ty6hoén ja yhteiskun-
niinku tehtaisiin kellokortti niin niin eihén se ole taan liittyvit uskomuk- | Arvot ja us-
mennyt milldén tavalla niin kuin...aamul kah- set komukset
deksalt toihin ja neljéltd pois ja sit on ollu véki- Thmisen kehittymiseen
sin keksittéva ettd nyt mi oon vapaalla ja nyt mi liittyvit uskomukset
oon toissd. 7
” Niin nyt kun ei ole silleen operatiivisessa ju- Heikkoudet
tussa mukana ni et sé pysty endé... jos sul tulee Vahvuudet
. . C . Uraidenti-
joku ahaa-eldmys, ni ethin sd pysty endéd kokei- Kokeilunhalu ja itsensi

- .o . L teetti

lee sité. Jollon sit ei 0o mahdollisuus oppia niin kehittiminen
paljon, kun ei oo mahdollista kokeilla niin pal- Proaktiivisuus
jon. Proteaanisuus
”Elikkd se ainakin se katsontakul...kanta on Taitojen kehittyminen Know-how
niinku parantunut. Ja sitten, sit ku lukee, ku on
aina tietenkin lukenut erilaista ammattikirjalli- Taidot
suutta tai ndin, nyt niinku pystyy paremmin niin
kuin rileittaamaan sen niin kuin asioihin, ku sil-
lon ku tekee kauheen intensi...intesi...intensitii-
visesti.”
” ettd silloin kun se yrityskauppapéitos tehtiin, Polku yrittdjana

o ) . Uran tausta-
niin silloin oli myds vaihtoehtona se, ettd jatke- Yrityksen kehittdminen . .

tiedot Taustatiedot
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niinku...omilla harteilla mut se ei sit ollu niinku

houkuttelevin vaihtoehto.”

” Sit kun, jos on ty6 niinku semmosen aktiivisen
toimitusjohtajuuden kautta semmoista, niinku

aktiivista verkostoitumista niin sitten se on, se

Verkostojen kehittymi-
nen

Verkostojen merkitys

Verkostot
on niinku erilaista, ettd sitten se on vdhén niinku Verkostot  kokemuk- Know-whom
sun, susta itsestési kiinni etté... et md oon ruven- sena
nut kdyméian semmoisissa verkostoissa taas, mi-
hin niinku mulla ei ty6eldmés ollut aikaa sitten.”
”...sillon kun mi oon ollut tydeldméssé niin niin Perhe
tota, on perhe joutunut vdhén niinku tinkimééan. Urheilu Vapaa-aika
Niin niin, niin tuota nyt ma maksan niinku taval-
laan takaisin sitd.”
” ...on semmoinen syvi tyyneys sen suhteen, ettd Ajan hallinta Tyon ja vapaa-
kalenteri ei méédrdd mua, vaan mi maardan ka- Tydaika ja rytmitys Tyén ai- ajan tasapaino
lenterii.” Ty6n ja vapaa-ajan ra- kanéko-
jat kulma
Ty6ajan autonomia ja
véhentdminen
”Nyt toistaiseksi ainakin ollaan niinku yhdessi Menestys
ja onnistuttu siind, ja lapset kasvaa ja ehké tule-
vat jopa kunnon kansalaisiksi ja ja tuota...Sitten
Menestys Menestys
harrastus, harrastuksessa on niinku, onnistuttu
niinku pitdmédn hauskaa ja sitten tydeldméssé
niinku ei ainakaan nyt menty nurin.”
Taulukko 6: Aineiston analyysi, H2
EsimerkKi aineistosta Alakategoriat Teema Kokoava kisite
”(...) niin sitten jotenkin se on semmoinen Suhde ty6hodn
mulle tossa tossa duunissa ettd md tykkddn Tydn merkitykselli-
siitd, ettd ma voin niin kuin hallita tavallaan Syys
koko sitd konseptia.” Tyonteon vihentimi- Tydskentely
nen
Ajankaytto ja tyorytmi Tyd ja vapaa-
Yrityksen taustatiedot aika
“Mulla se, ettd jos md, md kylld huomaan, jos Vapaa-ajan viljyys
se alkaa mennd yhtédin epébalanssiin se niinku Tyén ja vapaa-ajan se- )
Vapaa-aika

vapaa-ajan ja tyon suhde. Ettd kylld jokaiki-
seen pdivéaan kuuluu olla paljon sellaista... he-

donismia.”

koittuminen
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”Ja yksi suurin muutos on myds se, et ny ku

mé pystyn tekemddn vdhemmén toitd, niin

Verkostojen sekoittu-

minen

vaikuta.”

Innovointi tyossi

“Mulla ois sitd ambitioo, ettd niinku itseni ke-
hittimiseen aika paljon enemmédn kuin mitd
niinku tunnit riittdd pdivéssd, mutta etti se ei
johdu niinku siité, ettd ettd toitd olisi niin pal-
jon ettei ehdi, vaan siel on 2 pientd ihmista,

jotka on mun vastuulla.”

Itsensd kehittiminen
Oman osaamisen ta-

voitteet

Jatkuva kehi-
tys ja oppimi-

nen

musta tuntuu, ettd mé olen myos avoimempi, Verkostojen merkitys Verkostot
- ) o o Know-whom
niinku muiden ehdotuksille ja.... ja ylipadtadn Verkostojen muutos
tuntuu, ettd sitd kapasiteettia on tavallaan Verkostojen luominen
enemmin verkostoitumiseen.”
”M4 en ehkd ole semmoinen, ettd mua ihan Sisiiset motivaatioteki-
hirvedsti kiinnostaisi vaikka niin kun (...) jat
edetd rahan takia tai, tai minkd4n niinku vaan Kiinnostuksen kohteet
etenemisen takia tai tittelin tai minkd4n muun. Epimotivoivat tekijit Motivaatio
Mutta ettd se, se niinku sisdinen, sisdinen mo-
tivaatio niinku siihen, ettd miltd musta tuntuu
mennd téihin on ehké kovin.”
”Etta ylipadtadn se yrittdjyys on ehkd semmoi- Kokemus omasta iden-
) ) o . Identiteetti
nen tosi vahva osa mun identiteettid. Jotain titeetista
minka puolesta mé haluan niinku puhuakin.” Identiteetin muutos
Know-why
”Tietysti toi niinku perhe-eldméi muokkaa sitd, Ty6eldmén arvot
ihan niinku ajan kéytollisistd syistd, ettd var- Yleiset arvot
maan jos mulla ei olis lapsii ni mé en ehka... Arvot
tekisin jotenkin erilaisia valintoja, ettd sitten
taas se on semmoinen arvovalinta mihin lapset
vaikuttaa.”
”Mut et kyl mi uskon et se on ehkd se mun Vahvuudet .
. .o . . Vahvuuksien
suurin valtti siind kohtaa, niinku yhdistettynd ) )
) B tunnistaminen
mun persoonallisuuteen. Ettd mulla on niin
pitkd kokemus alalta.”
” Siitd luopuminen, mé tein sen niinku hyvin, Tunne péitdsten ohjaa-
todellakin fiilispohjalta. Ja sitten sen jilkeen jana
oikeastaan niinku kaikki paétokset oli tosi sel- Suunnitelmallisuus
_ . . . . Paitoksenteko
laisia, et sit ku ma sain jonkun ajatuksen niin Proaktiivisuus
.. . . ja innovointi
mé vaan tein sen mukaisesti.
” No yhteiskunnan odotukset ei kylla, kylla ma Uraa koskeva pédtok-
nyt uskaltaisin jo sanoa, ettd ei ne kylld endd senteko
Know-how
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Esimerkki aineistosta Alakategoriat Teema Kokoava kisite
”méd oon mennyt myos kertausharjoituksiin Osaamisen laajentaminen Taitoi
.. . . aitojen
sen takia vapaachtoiseksi kouluttajaksi, ettd Oppimisen rajoitteet ) )
e Vaihtoehtoiset keinot uuden | kehittymi-
se on mulle yks tapa paéstd harjoittelemaan o
oppimiseen nen
ihmisiin vaikuttamista”
... ettd se ammatillinen puoli on se luontai- Verkostot kiinnostuksen Downshiftaami-
nen kiinnostuksen aihe niin sellaisten ihmis- kohteiden heijastumana sen vaikutukset
U .. Verkostojen kehittyminen
ten kanssa haluat viettaa aikaa muutenkin tai J 'y Verkostot
Verkostojen merkitys
keskustella muutenkin, ettdi se on vaan
niinku tietylld tavalla niinku, niinku kiva
harrastus siind mielessi.”
”...varsinkin jos on semmoinen niinku tie- Epétdydellisyyden hyvéksy- |
. tsenséd
tylla tavalla suorittaja (...) niin tota se rajan minen htam
. . . Tyon jérjestimisen haasteet Johtami-
vetdminen on hiukan haastavaa. Kukaan ei yorJ J o
_ ) ] Vapaa-ajan vaaliminen nen
periaatteessa ulkopuolelta vaadi sulta mitdén Ajankiyton tehokkuus
ja sun téytyis itse johtaa itsedsi.”
”se antaa mulle enemmén vapauden tunnetta Kuluttaminen arjessa . .
. . Downshiftaami-
myos, ettd huomaan, etté hei, mé voin kéyda Vapauden tunne Kulutta-
. o ) ) ) . nen kokemuk-
sielld Lidlissd. M4 voin tehdé vaikka sitd sa- minen
sena
laattia isomman annoksen kerralla ja se ei
maksa yhtdin mitdén.”
Etté jos sulla on se taloudellinen riippumat- Omat kokemukset
tomuus ennen ku sé olet 16ytanyt sitd omaa Uskomukset o
) ) ) ) Kritiikki
merkityksellisyyttd, tai olet valmis kohtaa-
maan sitd, niin niin tota mé uskon et se on
vaan varmin tapa vetdi itsensé jojoks.”
”Joo, mé olin yhtend perustajana mukana ja Epéonnistumisen pelko
se oli ehkd yksi syy myds miké teki siitd Huoli rahasta
i . . . Henkinen side vanhaan
kynnyksesté niin ison, ettd kun sd oot ollut sieev
alusta asti rakentamassa jotain, sulla on pal- Estévit te-
jon niinku tunnesiteitd siihen, sulla on paljon kijat
silleen niinku, tietylld tavalla velvollisuu-
dentuntoo my®6s niitd muita perustajia koh-
. . . ey o . Péé’tés
taan ja paljon niinku yleensékin liittyy tun- ] ]
o . downshiftaami-
teita siihen asiaan...”
- — - sesta
”Ja se (halu tienata mahdollisimman paljon Luottamus omaan selviyty-
rahaa) ei ollut kovin kestivi arvo sielld taus- miseen
e . e Taloudellinen asema Tukevat
talla, mikd oli myds yksi syy, mikd sai sen o
Arvot tydeldmassé tekijét
homman niinku osittain menemaén persiil-
leen, tai ei persiilleen vaan minkd méd opin
siind matkan varrella.”
”Niin tuota sitten huomas ettd se ettd se tota Ty6n kuormitus Pakottavat
kynttild rupee kdymaén aika véhiin, kun sitd Vapaa-ajan kuormitus tekijat
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palaa sekd vapaalla ettd toissd jostain suun-

nasta.”

”(...)asuntosijoittaminen on musta hyva tyo-
kalu, mutta se ei ole minun intohimoni niin
et miten tdd nyt on linjas tdn mun niinku vi-
sion ja mission kanssa? Ja tota, lopputulos
oli sitten kun mé taas tunnustelin titd asiaa
ja niinku tietylld tavalla kdénsin sen fokuk-
seni tdnne syville sisdlle, ni sieltd mé 16ysin
sen vastauksen, ettd se on askel silld po-

lulla.”

Itsensé johtaminen vaatii vi-
sion

Visio merkityksellisyyden
lahteend

Visio ohjaa péitoksentekoa
Visio motivaation ldhteend

Visio

” ettd kylld se se ajaa minua eteenpiin et mé
voin kasvaa kehittyd, olla tosi kliseisesti
ehka vahén niinku parempi joka péiva (...)ja
kylld mua ajaa my0s se ego ja status edelleen
eteenpdin, vaikka se on, niinku sen merkitys

on pienentynyt.”

Motivaatiota laskevat tekijat
Sisdiset motivaatiotekijat
Ulkoiset motivaatiotekijét
Aiemmat tavoitteet
Nykyiset tavoitteet

Motivaa-
tio ja ta-

voitteet

”Oli ehkd véhén sellainen, ettd hei tdssd nyt
clelldén tampereen keskustassa, kaks ekono-
mia ja sitten pitdd ndyttdd, ettd on hyvin ja
on iso asunto ja on... kdlydiadn Sokoksel, os-
tetaan niitd luomuavokadoi, jotka maksaa 15

euroo kilo, ihan vaan siksi kun pitda”

Identiteetin muodostuminen
itselleen

Identiteetin muutos
Kokemus omasta identitee-
tistd

Identiteetti muiden néke-
ménd

Suhtautuminen muiden odo-
tuksiin

Identi-

teetti

”Mutta nykyddn en mittaa sitd endd rahalla,
nykyéén... T44 on my0s opittu niinku tietylld
tavalla, kun on lukenut paljon filosofisia
tekstejd, henkistd kirjallisuutta niin kylld ma
oon niinku entistd enemmaén tullut siihen,
ettd ettd se kokemasi onnellisuuden ja ilon
madrd eldmassd on paras mittari menestymi-

selle.”

Arvojen muutos
Yleiset elaménarvot

Arvot

Know-why
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Vapaus ja vas-
tuu
Kasvojen sdi-

Tyopaikkojen
luonti
Thmisten kohtaa-

H1 H2 H3
Motivaation Taloudellinen Merkitykselli- Kasvu ja kehitty-
lihde riippumatto- syys minen"
muus (saavu- Hedonismi Itsensi toteutta-
tettu) Tyd, josta pitid minen
Vapaus paattad Itsensd kehitta- Tulokset
itse minen Yrittijyys
Onnistuminen, Vapaa-aika ja va- Taloudellinen
oma kédenjélki paus, perhe riippumattomuus
Kilpailuhenki- Tyo6n autonomia
Syys
Identiteetti Urheilija- ja tai- Vasta muototutu- Loytynyt itse-
telijavertaukset nut onnistumisen reflektiolla
Holistinen ja ajallisten re- Ei perustu enéa
Ty6 ei leimaa surssien kautta ekonomin muot-
Ei osaa méadri- Paljon tyon tiin
telld kautta Syntyy verkos-
Kaikki osa eli- Yrittdjyys ton ja sosiaalis-
méintapaa ”Vaihtoehtoinen” ten suhteiden
Oman onnensa reitti, esimerk- kautta
seppi kind olo Vastareaktio lap-
suuden koyhyy-
delle
”Eldmantapainti-
aani ja seikkai-
lija”
Arvot Vastuu tyonte- Laatu Kokenut tyon
kijoistddn Voi seisti tuot- ristiriidan arvo-
Perhe teen takana jen kanssa

Uskoo arvojen
pohjalta toimi-
misen olevan

lisesti

lyttiminen minen tasavertai- menestyksen ja
sina kollektiivisen
Perhe hyvinvoinnin
lahde
Tyon merkityk- Tulos Auttaa muita Heijastaa visiota
sellisyyden Yritys hyotyy Kokongiskonsep- Muiden auttami-
Epévarma, tin hallinta nen oman pol-
lihde onko tydnsi Vaihtoehtoinen kunsa 16ytami-
merkityksellistd reitti, esimerk- seen
kind olo
Ulkoty6
Ty0dstd nauttimi-
nen
Tyo6n autonomia
Tavoitteet Muotoutuu jat- Vihentdd yha Valaistuminen
kumossa tyontekoa Onnellisuus
Isommat halli- Itsensé kehitti-
tusroolit minen monipuo-
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Taloudellinen Nautinto Positiivinen vai-
riippumatto- Psykologin ura kuttaminen mui-
muus ja valin- hin
nanvapaus Englanninkieli-
sen sijoituskirjan
kirjoittaminen
Menestyksen ”Saavuttaa ta- Yrityksen brandi Onnellisuus
Kriteerit voiﬂeegﬁa kas- Oma tyytyvii- Osin yhi raha
vonsa sdilyt- Syys

tien” Raha, tiettyyn
Kokonaisvaltai- kynnykseen asti
nen: ty0, perhe,
harrastukset
Koettu menes- Ylittényt tavoit- Ylped siitd, ettd Vahva luottamus
tys teensa elattad perheensa arvoonsa tyo-
Perhe voi hyvin Kiitollinen, tyy- markkinoilla
Harrastuksissa tyvdinen Osin tyytyvii-
menestysti ja Tulotaso noussut nen; kokee ole-
hauskanpitoa Saanut tyGtar- vansa oikealla
jouksia polulla matkalla
Kokee voivansa onnellisuuteen
luoda lisdarvoa
Osin epdvarma
markkina-arvos-
taan
Vahvuudet Substanssi (yri- Substanssiosaa- Myynti
tysten kehitta- minen (kahvi) Rahan tekemi-
minen) Verkostot nen
Visionddrisyys Persoona Teknologiaosaa-
Aikaa pohtia Maine minen
Sijoittaminen
Piitoksenteko Tekee itse, puo- Spontaania Visio ohjaa
liso sparraa ja Pédosin itse, puo-
tukee liso sparraa ja tu-
Hyvin suunni- kee
telmallista; Suunnitelmalli-
my0s avoin ko- suus lisddntynyt
keilulle Vapaa-ajan vil-
jyys ohjaa
Ammatillinen Kaéy kursseilla Suunnitelmalli- Loytanyt vaihto-
kehitys Per’spektii.vin suus 1'iséiéintyn¥t ehtqisig tapojﬁl‘
laajentuminen Visiol enemmaén oppimiseen péi-
Jatkumoa vityon ulkopuo-
Visioi enem- lella
méin Uusien asioiden
Kokeilumah- oppimiskédyrd on
dollisuudet vi- jyrkka
hentyneet Opiskellut ihmi-
siin vaikutta-
mista ja vuoro-
vaikutustaitoja
Verkostot Kulmakivi uu- Kasvaneet, sekéd Pitkalti muita si-

sien roolien
hankinnassa

tyOn ettd vapaa-
ajan
Sekoittuvat

joittajia
Ei pidd ammatil-
lisina
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Uusia verkos-
toja omien kiin-
nostusten mu-
kaisesti
Vapaa-ajan ver-
koston merkitys
nyt korostunut

Vahvuusalue

Vanhat verkostot
my0s identitee-
tin ankkurina

Sekoittuvat
Tyon ja vapaa- Optimaalinen, Lahes optimaali- Osin strukturoitu
. . voi muuttua nen, vidhan voisi tyoviikko
ajan tasapaino e e .. .
Maiaréa kalente- vield vahentad Vaalii myds
riaan tyota joustavuutta ja
Sekoittuu vah- Lapset etusijalla vapaa aikaa

vasti, holistinen
Aina tukenut

Sekoittuu, 13-
hinni omasta

tyota tahdosta
Maksaa per- Ohjaa tyoskente-
heelleen vel- lya
kojaan”
Ajankiytto, Ottaa sopivaksi N.20-25 h/vko N. 30 h/vko

ajanhallinta, it-
sensii  johtami-

nen

kokemansa
maaran

N. 15 h/ vko, ei
tosin erottele
tyOté ja vapaa-
aikaa

Urheilu vasta-
painona
Vuosikello
Péivien — vuo-
den projekteja

Juuri sen verran
kuin kokee riitté-
vaksi

Vaihtelee huo-
mattavasti
Urheilu, perhe
Vaalii vapaa-ai-
kaa

Ty0 vaatii aktii-
vista itsensd joh-
tamista ja rajojen
asettamista
Rutiinit tarkeitd

Tyon  tuotta-

Eri tyylista, ei

Enemmaén aikaan

Saa saman ai-

vuus mitattavissa vahemmalla kaan kuudessa
Kokee autta- Jarkevoitynyt tunnissa kuin en-
vansa enemman nen kahdeksassa
kuin rattaana” Ajankidytto te-

hostunut

Proaktiivisuus 2-3 vuoden Korostunut Suunnittelee ela-
suunnitelmat Visioi maénsi vision
Verkostoituu Luo uusia mah- ohjaamana
aktiivisesti dollisuuksia Konkreettisia
Hoitaa nyt hy- vilitavoitteita
vin, uusia au-
keaa

Piitos Ei aktiivista Menestyksen Burnoutin kautta

downshiftaami- péiéitéstéi, osa mahdolli.stamana osin pgkon
Jatkumoa Vapaa-aika me- vuoksi

sesta Osin perheen nee aina tyon Oli taloudelli-

vuoksi, korvaa
aiempaa kiireel-
listd ajanjaksoa

edelle
Perhe ja lapset

sesti mahdollista
Paatos huoletti
Velvollisuuden-
tunto ja henki-
nen side vanhaan
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osin estdvid teki-
joitd
Downshiftaami- Nakee ison ku- Innovointi ja luo- Verkostot kehit-
sen vaikutukset van vuus kehittyneet tyneet
Aikaa oppia Voi paremmin Oppimismahdol-
uutta Suhde ty6hon lisuudet osin va-
Kokeilumah- muuttunut tiysin hentyneet, keksi-
dollisuudet vi- Suunnitelmalli- nyt vaihtoehtoi-
hentyneet suus lisddntynyt sia tapoja
e Viilillinen vaiku-
tus identiteettiin
verkostojen
kautta
Downshiftaami- e Eisovi kaikille e  Eisovi kaikille
coeer r e e  Vaatii tietyt ta- e  Vaatii tietyt ta-
sen kritiikld loudelliset edel- loudelliset edel-
lytykset lytykset
e  Vaatii suunnan
eldméssd / vah-
van vision.
e Muiden epéluu-
lot

LITE 3: HAASTATTELURUNKO

Taustatiedot

1.Kerrotko hieman itsestési?

2. Kerrotko urapolustasi, miten olet pddatynyt nykyiseen tydtilanteesi?

3. Miten kuvaisit nykyistd tyotilannettasi?

4. Paljonko haluaisit tydskennelld, jos olisit / olet tilld hetkelld taloudellisesti riippuma-
ton? Enté tulevaisuudessa?

5. Milloin vihensit tydtuntiesi méérié, ja paljonko tydskentelit ennen titd muutosta?

6. Ikd, nykyinen asema tyoelamassd, tyoskentelyn miédra viikossa / vuodessa keskimai-

rin?

Know-why: identiteetti, arvot ja uskomukset, motivaatio ja tavoitteet

7. Mika sinua ajaa eteenpdin ammatillisesti?

8. Miki sinua ajaa eteenpdin eldméssa yleisesti?

9. Miti vapaus ja joustavuus merkitsevit sinulle?

10. Miten médrittelet oman menestymisesi / menestyksen?

11 Miten uraasi liittyvit paédtokset ovat syntyneet? (Erityisesti: miksi véhensit tyontekoa,

miten ko. pdétds syntyi?)
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12. Missd méadrin koet, ettd identiteettisi muodostuu tyOstisi vs. vapaa-ajan toiminnastasi?

13. Koetko edelld keskusteltujen asioiden muuttuneen tyontekoa vihennettyasi?

Know-how: tietotaito, osaamisen kehittyminen

14. Miten ammatillinen osaamisesi on muuttunut tydonteon vihentdmisen jalkeen?
15. Miten olet pystynyt hyddyntdméén uutta osaamistasi?
16. Miten luonnehtisit tydsi tuloksellisuutta tilld hetkelld? Koetko esimerkiksi saavasi

enemmaén tai vihemman aikaan tyGtunteja vihennettyisi?

Know-whom, verkostot
17. Miten koet ammatillisen verkostosi muuttuneen tyontekoa vihennettyasi?
18. Entd vapaa-ajan verkostosi?

19. Sekoittuvatko tai limittyvitké ndma verkostot?

Koettu menestys: subjektiiviset mittarit, ulkoinen markkinoitavuus, (sisdinen mark-
kinoitavuus)
20. Miten tyonteon vdhentdminen on vaikuttanut taloudelliseen tilanteeseesi?
21. Miten itse koet menestyneesi haastattelun alussa madrittelemilldsi mittareilla?
22. Oletko yleisesti ottaen tyytyvdinen saavutuksiisi urallasi?
-a. tulotaso
-b. itsensi kehittiminen
-c. eteneminen uralla
23. Koetko nykyisen tydsi merkitykselliseksi? Mistd merkityksellisyys muodostuu?
24. Millaisina ndet mahdollisuutesi saada uusi osaamistasi ja toiveitasi vastaava tyo-
paikka, jos sellaista tavoittelisit, tai mahdollisuutesi tyollistad itsesi? Mité toivottuja omi-
naisuuksia sinulla on tai sinulta puuttuu?
25. Millaisena koet arvosi tyonantajasi / potentiaalisen tyOnantajan silmissd? Mistd tima

arvo muodostuu?

(Sisdinen markkinoitavuus, jos palkkatdissd):
26. Onko sinulla organisaatiosi sisdlld muita tydmahdollisuuksia kuin nykyinen toimesi,
mitd?

27. Koetko tuovasi lisdarvoa organisaatiollesi?
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Tyon ja vapaa-ajan tasapaino

28. Sekoittuvatko tyosi ja vapaa-aikasi?

29. Miten koet tyon ja vapaa-ajan tasapainosi?
30. Millainen on tyypillinen viikkosi / vuotesi?

31. Miten kulutuskdyttdytymisesi on muuttunut / onko?

Proteaanisuus

32. Kuinka paljon uraasi ja kehittymistési ohjaat sind itse, organisaatiosi tai muut ulkoiset
tekijit kuten yhteiskunnan odotukset?

33. Onko vield jotain, mitd haluisit tuoda esiin aiempiin teemoihin liittyen tai mita koet,

ettd jai kasittelematta?



