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Abstrakti

Artikkelissa analysoidaan ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK) suorittaneiden
kokemuksia tyourastaan YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen. Urakokemusten tarkastelun
keskifssd ovat tyytyvaisyys uralla etenemiseen, palkka, urasuunnitelmat ja uratavoitteet seka se,
miten palkka, urasuunnitelmat ja uratavoitteet ovat yhteydessé tyytyvéisyyteen uralla etenemiseen.
Tutkimuksen empiirisend aineistona on Y AMK-tutkinnon suorittaneille suunnattu kysely (N=1092).
Aineiston analyysissa kéytettiin prosenttijakaumia, ristiintaulukointia, t-testid ja yksisuuntaista
varianssianalyysia. Tulokset osoittavat, ettd tutkinnon suorittaneet olivat suhteellisen tyytyvaisia
uransa etenemiseen Y AMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen. Valmistuneiden tulotaso kuitenkin erosi
tilastollisesti merkitsevasti sukupuolten ja koulutusalojen valilla. Kokemukset tydurasta olivatkin
yhteydessé siihen, miten tyytyvaisia valmistuneet ovat uransa kehittymiseen. Valmistuneet olivat sitéa
tyytyvdisempid mitd korkeampi tulotaso heilld oli ja mit4d enemman oma ura ja tyGtehtévéat vastasivat

itselle asetettuja tavoitteita ja toivottuja uran siséltoja.

Johdanto

Koulutus on yksi keskeisimpia yksilén tyduran seka sosiaalisen ja taloudellisen aseman méaarittajia
(Vuorinen-Lampila 2018). Korkeakoulututkinnon suorittaminen realisoituu usein mielekk&ina
tyopaikkoina, korkeana ammatillisena asemana ja hyvand tulotasona (esim. OECD 2018; Tomlinson
2008). Siit4 huolimatta korkeakoulutettujen maarén kasvu on lisdnnyt ty0elamassé saavutettavien
asemien ja tulojen erilaistumista, ja tutkinto ei endd yksistaan takaa paasya hyvaan tyéhon (Vuorinen-
Lampila 2018; ks. Brown, Lauder & Ashton 2011; Tomlinson 2012).



Korkeakoulututkinnon on voinut suorittaa yha useampi sen jalkeen, kun yliopistolaitoksen rinnalle
luotiin ammattikorkeakoulujarjestelma vuonna 1995. Lisdksi vuonna 2005 vakinaistetut ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot, Y AMK-tutkinnot, ovat muodostuneet vaylaksi
ammattikorkeakoulututkinnon  suorittaneille  jatkaa opintoja  maisteritasoisiin  ylempiin
korkeakoulututkintoihin saakka (Ojala, Isopahkala-Bouret & Haltia 2018).
Ammattikorkeakoulusektorilta valmistuville on ndin luotu uudenlaisia ty6eldmapolkuja uralla
etenemiseen. Korkeasti koulutettuina valmistuneet saavat myos laajempia taloudellisia, ammatillisia
ja sosiaalisia mahdollisuuksia, jotka olisivat usein rajallisempia ilman ylempad korkeakoulututkintoa
(ks. Tomlinson 2008, 52).

YAMK-tutkinnot tukevat kansallisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision tavoitetta, jossa
korkeakoulutettujen osuus on tulevaisuudessa yli 50 prosenttia ik&luokasta (OKM 2017). Tutkinnon
suorittaneiden madra kasvaa jatkuvasti; esimerkiksi vuonna 2018 Y AMK-tutkinnon suoritti yhteensa
3116 opiskelijaa, ja kaikkiaan vuoden 2018 loppuun mennessa Y AMK-tutkinnon suorittaneita oli 21
673. (Vipunen 2019.) YAMK-tutkinnot suoritetaan tyon ohessa ja aikuisialla. Koulutukseen paasyn
edellytyksend on ammattikorkeakoulu- tai korkeakoulututkinto seka tyokokemusvaade, joka laskee
kolmesta kahteen vuoteen 1.1.2020 alkaen (Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932).

Ajantasainen tieto valmistuneiden ty6llistymisestd, koulutuksen tuottamista uramahdollisuuksista ja
opintojen tyoelamévastaavuudesta seka yleensd tutkinnon toimivuudesta tyomarkkinoilla on yha
tarkedmpdd niin korkeakouluille, opiskelijoille kuin ulkoisille sidosryhmille. Esimerkiksi
ammattikorkeakouluissa on vuoden 2019 alusta lahtien selvitetty valmistuneiden urapolkuja
valtakunnallisesti  kdynnistyneelld uraseurantakyselyllda (Helmi 2019). Tdassé artikkelissa
analysoidaan YAMK-tutkinnon suorittaneiden kokemuksia tyOurastaan. Erityisesti tyduran
ensimmaiset vuodet tutkinnon suorittamisen jalkeen ovat ensiarvoisen tarkeitd mydhemmaén
urakehityksen nékokulmasta (ks. Jokinen 2009). Siksi t&ssé artikkelissa keskitytddn tutkinnon
suorittaneiden urakokemuksiin, kun Y AMK-tutkinnon suorittamisesta on kulunut enimmilldén kuusi
vuotta. Urakokemusten tarkastelun keskitssé ovat tyytyvdisyys uralla etenemiseen, palkka sek&
urasuunnitelmat ja uratavoitteet. Artikkelissa kysytdan, millaisia ovat YAMK-tutkinnon
suorittaneiden urakokemukset ja miten sukupuoli ja koulutusala ovat yhteydessd urakokemuksiin.
Liséksi artikkelissa tarkastellaan, miten Y AMK-tutkinnon suorittaneiden palkka, urasuunnitelmat ja

uratavoitteet ovat yhteydessa koettuun tyytyvéisyyteen uralla etenemiseen.

Valmistuneiden urakokemuksia on hyva tarkastella siitdkin syystd, ettd tyoeldmd on muuttunut

paljon. Korkeampaa koulutusta edellyttdvan asiantuntijapainotteisen tietotydon osuus on kasvanut,



milla on ollut erittdin olennainen merkitys korkeakoulutettujen asemalle ja siten koetuille
urakokemuksille tyoeldaméssa. (Vuorinen-Lampila 2018.) YAMK-tutkinnon suorittaneiden
urakokemuksia on tutkittu vield verrattain vahan, vaikka joitakin tutkimuksia (esim. Kettunen,
Pulkkinen & Saari 2013; Ojala & Ahola 2009; Varamaki, Heikkila & Lautamaja 2011) on tehty. Muut
alemmat uratutkimukset (esim. Ekonen 2014; Heilmann 2004; Hayrynen 2017; Kindsiko & Baruch
2019) ovat keskittyneet tarkastelemaan esimerkiksi tietyn koulutuksen merkitysta uralle tai tietyn
tutkinnon (muun kuin YAMK) suorittaneiden, tietylla alalla toimivien tai tietyn aseman

saavuttaneiden uria.

Uudet uramallit ja muuttuva tydelama

Tyouran ja uran kasitteita kdytetdan usein synonyymeina (ks. L&hteenmaki 1995, 25). Suomalaisessa
puhekielessé uralla tarkoitetaan tavallisesi tyOuria, kuten tassakin artikkelissa (ks. Marttila 2015, 19).
Uralla on perinteisesti kuvattu yksilon nousemista vastuullisempaan ja hierarkkisesti korkeampaan
organisaatioasemaan sekd hyvin paaméaaratietoista etenemistd ty0eldmdssd. Ura itsessdédn on
metafora, joka korostaa valmista polkua, jota pitkin edetd. Perinteisten tydurien selkedd, lineaarista
ja nousevaa luonnetta korostavat entisestaan kielikuvat “uraportaista” ja “uraputkesta”. (Isopahkala-
Bouret 2005; Marttila 2015.) Viimeisten vuosikymmenten aikana lineaarinen ja yksioikoinen ura on
kuitenkin korvautunut uudemmilla uramalleilla, jotka ovat joustavampia ja mukautuvampia ja jotka
my06s paremmin sopivat nykyajan dynaamiseen ymparistoon (Clarke 2008). Edelleen kuitenkin myos
perinteinen urakéasitys on kaytdssa uusien uramallien rinnalla (Sommerlund & Boutaiba 2007; Ojala
& Isopahkala-Bouret 2019).

Urakasitteen muuttumisen syyt ovat sidoksissa erityisesti siihen, ettd ty6eldman epdvarmuus,
katkonaisuus ja vaikeampi ennustettavuus ovat lisddntyneet. TyoOeldmasséd projekti- ja
tiimityoskentelyn maara on kasvanut, tyontekijoiden taidot, odotukset ja eldméntavat ovat
moninaistuneet seka tyollistymisen ja organisaatioiden muodot ovat muuttuneet (Bates & Bloch
1996; Hayrynen 2017; Komulainen & Sinisalo 2006). Uran madrittely voi nykyajassa siséltda
monenlaisia vaiheita ja tehtdvid, sisaltden valilla tyotda, tyottomyyttd sekd opiskelu- ja
koulutusjaksoja. Urasta on tullut epévakaisempi ja epamaarédisempi. (Sullivan & Crocitto 2007;
Marttila 2015). Toisaalta Vuorinen-Lampilan (2018) mukaan niin kutsut normaalit tyosuhteet eli
kokoaikaiset ja toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet ovat séilyneet pééasiallisena tydeldmaan

osallistumisen muotona siitd huolimatta, ettd epavarmuuden kokeminen ty6eldmassa on kasvanut.



Yhteista uusille uramalleille on, ettd ne heijastavat muutosta tydnantajan ja tyontekijoiden vélisissa
suhteissa. Tydnantajasta riippuvaisesta urakehityksesta on siirrytty yksiléiden itsendiseen oman uran
johtamiseen, jolloin jokaiselta edellytetdén itsendistd vastuunottamista omalla uralla menestymisesta
(Akkermans & Kubasch 2017; Clarke 2008; Hayrynen 2017). Urat ovat entista henkilokohtaisempia
projekteja, joissa on paitsi rakennettava oma urapolku myds osattava tunnistaa erilaisia etenemisen
reitteja (Ekonen 2014; Marttila 2015). Tydurien yksilollisyyden kasvu edellyttad tyontekijoilta korkeaa
osaamista ja sen jatkuvaa kehittdamistd. Samalla organisaatioiden kannalta ei voida olettaa
tyontekijoiltd niin syvéa sitoutumista organisaatioon ja sen toimintaan kun aikaisemmin. (Ekonen
2014; Isopahkala-Bouret 2005.) Yha yleisempdd on, ettd tyontekijat hankkivat oman
tyollistettdvyytensa parantamiseksi lisdéd kokemuksia ja taitoja useammissa organisaatioissa sen
sijaan, ettd ensisijaisesti hankkisivat lis4 statusta ja ansiotasoa oman organisaation sisélld (Ackah &
Heaton 2004). Uusissa uran madritelmissa ja malleissa ei ndin enda korostu hierarkkinen eteneminen
vaan ura voidaan kasittaa siirtymisend eri suuntiin organisaatiossa tai tyopaikkojen ja toimialojen
valilla (Sullivan 1999; ks. Marshall & Bonner 2003). Vaakatasoisen uralla etenemisen lisadntyminen
johtuu my6s organisaatiorakenteiden madaltumisesta ja monimuotoistumisesta, jolloin urakehityksen

perustaksi tulevat yha enemman horisontaalisen etenemisen mahdollisuudet (Marttila 2015).

Kun tarkastellaan tyduria sukupuolten valilla, eroavat miesten ja naisten tyourat tyypillisesti
toisistaan ja alkavat suuntautua eri tavoin jo heti tutkinnon valmistumisesta alkaen. Koulutusalasta
riippumatta korkeasti koulutettujen naisten tyollistymisen laatu ja tyoelamaan sijoittuminen on ollut
usein heikompaa kuin miesten; esimerkiksi valmistumisvaiheessa koulutusta vastaava tyopaikka on
useammin miehilld kuin naisilla. Naisten heikompaa sijoittumista ei kuitenkaan selitd pelk&staan se,
etta naiset valitsisivat naisten tyypillisesti suosiman alan (esimerkiksi hoitoala tai opetusala), jolla
suoritetun tutkinnon arvo tygelamassé on alhaisempi ja uralla etenemisen mahdollisuudet heikommat
kuin joillakin miesenemmistdisilla aloilla. Naisten ty6llistymisen on todettu olevan miehié
hauraampaa tutkinnon alan sukupuolijakaumasta riippumatta. (Vuorinen-Lampila 2014; ks. Ackah &
Heaton 2004.)

Urakokemukset ja tyytyvaisyys tyouralla

Yksilot rakentavat urakasitystddn vuorovaikutuksessa toisiin ihmisiin, ja siten uran késite ja

urakokemukset ovat erilaisia eri yksiloille. Urakehitys voi olla erinomaista tai epatyydyttavaa



rilppuen yksilén omista kokemuksista, uraodotuksista ja siitd, miten omaa uraansa ja Ssiiné

menestymistd maarittad. (Ackah & Heaton 2004; Heilmann 2004.)

Esimerkiksi Lahteenméki (1995) kasittaa uratyytyvaisyyden uran etenemiseen ja sitd edesauttaneisiin
tekijoihin tai olosuhteisiin liittyvéksi tyytyvaisyydeksi. Uratyytyvéisyytta ilment&é se, missd maarin
yksilo tuntee saavuttaneensa uratavoitteensa, kuinka hyvin han kokee tyonsd vastaavan kykyjaan,
miten motivoivana ja ihannety0tédan vastaavana han pitdd tyotddn sekd missd méaarin han kokee
saavansa esimieheltdan tukea urallaan. Uratyytyvéisyyteen on sidoksissa my6s se, miten tyytyvainen
yksilo on senhetkiseen tyotilanteeseensa, toivooko han ylennysta ja millaisiksi han kokee omat uralla
etenemismahdollisuutensa. (Lahteenmaki 1995, 69.) Uratyytyvaisyydesté erilladn voidaan puhua
myo6s tyotyytyvaisyydestd, joka Locken (1976) mukaan taipuu miellyttdvéaksi tai positiiviseksi
emotionaaliseksi  tilaksi, mikd johtuu oman tyon tai ty0kokemusten arvioinnista.
Tyotyytyvéisyydelld yleisesti tarkoitetaan yksilon tyytyvaisyyttd omaan tyohonsa ja siihen liittyviin
tekijoihin, kuten ty6ssa koettuihin vaikutusmahdollisuuksiin (esim. Ngo & Li 2015).

Uraa ja tyytyvaisyyttd uraan tarkastellaan usein subjektiivisesta ndkdkulmasta, jolloin yksilo itse
arviol omaa uraansa ja siind saatuja kokemuksia ja menestymista. Tyytyvéisyys uraan on samalla
yksi keskeisimpié subjektiivista uralla menestymisté kuvaavia tekijoita. (Judge, Higgins, Thoresen &
Barrick 1999; Spurk, Abele & Volmer 2015.) Esimerkiksi tyontekijat, jotka ovat tyytyméattomia

uransa useisiin eri puoliin, todennakdisesti eivat pid& uraansa onnistuneena (Judge ym. 1999).

Objektiivisesta ndkokulmasta yksilon uraa voidaan tarkastella esimerkiksi suhteessa palkkaan tai
ylennysten maaréan, jotka ovat vahvasti yhteydessdé myos uratyytyvaisyyteen (Akkermans &
Kubasch 2017; Ekonen 2014). Korkeampi palkkataso ja useammat ylennykset suhteessa toisiin
tyontekijoihin mitd todenndkdisimmin lisdavéat yksilon késitystd omasta uralla menestymisestaan.
Tallaiset konkreettiset urasaavutukset voivat johtaa suurempaan uratyytyvéisyyteen siksi, etté
yhteiskunnassa vauraus ja sosiaalinen asema ovat arvostettuja. (Ng, Eby, Sorensen & Feldman 2005.)
Esimerkiksi korkeakoulututkinnon suorittaneista eniten ansaitsevien ja muiden vidhemman
ansaitsevien Vvalillda on todettu olevan suuria eroja. Tastd ndkokulmasta investointi
korkeakoulutukseen on siis osalle suotuisaa ja uratyytyvaisyytta lisdédvaa, mutta ei kuitenkaan kaikille
(ks. my6s Vuorinen-Lampila 2018). Tama nakyy erityisesti niiden tutkinnon suorittaneiden kohdalla,
jotka ansaitsevat véhiten ja jotka saattavat joutua ponnistelemaan saadakseen tulonsa kohtuullisiksi.
(Green & Zhu 2010; Tomlinson 2012.) Objektiivinen ja subjektiivinen késitys urasta tavallisesti
kietoutuvat siis toisiinsa (Ng ym. 2005).



Mya0s tyon ominaispiirteilld ja tyossé edellytettavalla osaamisella suhteessa omaan osaamistasoon on
vahva vaikutus tyontekijoiden urakokemuksiin ja tyytyvéisyyteen tyohonsa. Tyontekijat, joiden
osaamista tydssé ei hyodynneta riittavasti, etsivat muita todenndkdisemmin uusia vaihtoehtoisia ja

omia kykyjaén paremmin vastaavia tydmahdollisuuksia. (Allen & van der Velden 2001.)

Aineisto ja menetelmét

Kyselytutkimus

Tutkimuksen empiirisend aineistona on seitsemastatoista eri ammattikorkeakoulusta valmistuneilta
vuonna 2012 Webropol-sovelluksella keréatty kysely. Kyselyyn vastanneet ovat YAMK-tutkinnon
suorittaneita (N=1092, vastausprosentti 36). (ks. Ojala 2017, 54-57.) Kysely kasitteli muun muassa
tutkinnon suorittaneiden kokemuksia YAMK-tutkinnosta ja omasta tydurasta. Kysymykset olivat
monivalinta-, vaihtoehto-, Likert-asteikollisia ja avoimia kysymyksid. Kysymysten tukena on osittain
sovellettu artikkelin Kkirjoittajan jo aiemmissa tutkimuksissa (esim. Ojala & Ahola 2009) tai muissa
tutkimuksissa (esim. Kyhd 2011; Puhakka & Tuominen 2011) ké&ytettyjd kysymyksid/vaittamia

niiden havaitun toimivuuden vuoksi seké vertailtavuuden ja luotettavuuden parantamiseksi.

Tutkimuksessa olivat mukana YAMK-tutkinnon suorittaneet niistd seitseméstatoista
ammattikorkeakoulusta, jotka myodnsivat tutkimukselle tutkimusluvan ja joko luovuttivat tutkinnon
suorittaneiden yhteystiedot tai joissa kysely toteutettiin ammattikorkeakoulujen yhteyshenkilGiden
valityksella (ks. Ojala 2017, 54-55). Nadmd ammattikorkeakoulut olivat: Arcada, Centria
ammattikorkeakoulu, Hameen ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu —
XAMK, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Lahden ammattikorkeakoulu, Laurea-ammattikorkeakoulu,
Lapin ammattikorkeakoulu, Metropolia ammattikorkeakoulu, Oulun seudun ammattikorkeakoulu,
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Saimaan ammattikorkeakoulu, Satakunnan
ammattikorkeakoulu, Savonia-ammattikorkeakoulu, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Tampereen

ammattikorkeakoulu ja Vaasan ammattikorkeakoulu.



Kyselyyn vastaajat

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat vuosina 2006-2012 Y AMK-tutkinnon
ammattikorkeakoulujen kolmelta suurimmalta koulutusalalta eli tekniikan, liiketalouden ja sosiaali-
ja terveysalalta suorittaneet henkilot. Kyselyyn vastanneiden valmistumisesta oli siis kulunut aikaa
alle vuodesta kuuteen vuoteen. Taulukkoon 1 on koottu tutkinnon suorittaneiden taustatietoja.

Taulukko 1. YAMK-tutkinnon suorittaneiden taustatietoja: sukupuoli, ikd, koulutusala ja

valmistumisvuosi.

n %
SUKUPUOLI Mies 409 38
Nainen 683 62
IKA Alle 35 vuotta 211 20
35-44 vuotta 411 39
45-54 vuotta 355 33
55 vuotta- 84 8
KOULUTUSALA Tekniikan ja liikenteen ala 359 33
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala | 247 23
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 486 44
VALMISTUMIS- 2006 28 3
VUOsSI 2007 71 7
2008 111 10
2009 158 14
2010 279 26
2011 366 34
2012 67 6

Aineiston analyysi

Tassé artikkelissa rajataan empiirisen aineiston analyysi kyselylomakkeen osioihin, jotka kasittelivat
tutkinnon suorittaneiden tyourakokemuksia. Niitd tutkittiin tarkastelemalla tyytyvaisyytta uralla
etenemiseen, palkkaa seka urasuunnitelmia ja uratavoitteita. Tutkinnon suorittaneet arvioivat
tyytyvaisyyttaan uralla etenemiseen YAMK-koulutuksen jalkeen vastaamalla kysymykseen ”Miten
tyytyvdinen olet urakehitykseesi YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen?” viisiportaisella
asteikolla: 1 = erittdin tyytymaton [--] 5 = erittéin tyytyvdinen. Valmistuneet arvioivat asettamiaan
uratavoitteita kuudesta vaittaméasta koostuneella viisiportaisella asteikolla: 1 = tdysin eri mieltd [--] 5
= tdysin samaa mieltd; esimerkking vaittdméa: "Pyrin etenemaddn nykyiselld alallani”. Palkkaa ja
urasuunnitelmia kasittelevia kysymyksia tutkinnon suorittaneet arvioivat vaihtoehtokysymyksiin
vastaamalla; valitsemalla bruttopalkkaansa vastaavan kuukausitulon, kuten esimerkiksi 3500-3999
e/kk, tai valitsemalla urasuunnitelmiin liittyvi4 aikeitaan parhaiten kuvaavan vaittaméan, kuten "Kylla,

koska haluan edetd urallani esimies-/johtavaan asemaan”.



Likert-asteikollisiin kysymyksiin ja vaihtoehtokysymyksiin pohjautuva aineisto analysoitiin kayttéden
prosenttijakaumia, keskiarvoja, ristiintaulukointia ja ristiintaulukoinnin tukena khin nelio -testia (X?),
t-testid tai yksisuuntaista varianssianalyysia. T-testin avulla selvitettiin, erosivatko miehet ja naiset
toisistaan vertaamalla ryhmien keskiarvoja. Koulutusalojen keskiarvojen yht&aikainen tutkiminen
tapahtui yksisuuntaisella varianssianalyysillad perustuen F-arvoon. P-arvon yhteydessd raportoitiin
efektikoko.

Aineiston rajoitukset

Kyselyn vastausprosentti jai 36:en siitd huolimatta, ettd kyselyd toteutettaessa varsinaisen
kyselykierroksen jalkeen l&hetettiin vastaajille muistutuskirje. 2000-luvulla useille tutkimuksille ovat
olleet tyypillisia alhaiset, alle 50 prosentin suuruiset vastausprosentit (Rasanen & Sarpila 2013).
Varsin alhaisesta vastausprosentista huolimatta tassa artikkelissa kyselyihin vastanneiden joukko
edustaa hyvin relevanttia asiantuntemusta tutkittavasta ilmiostd, koska vastanneet olivat itse
tutkinnon suorittaneita. Tutkimuksessa katoanalyysia ei ole kuitenkaan voitu tehdd perinteisesti
vertaamalla vastanneiden taustamuuttujia ei-vastanneisiin, eli tutkijalla ei ole ollut tietoa siitd, miten
vastaajaksi kutsuttujen joukko oli jakautunut. Tasta syysta tutkimuksessa on tehty mahdollisimman
tarkkaa sisallollisen edustavuuden ja kattavuuden analyysia. Jalkikateiselld aineiston laadun
analyysilla on pyritty selvittdméan, millaisella tavalla aineisto on mahdollisesti systemaattisesti
valikoitunut. (Ronkainen 2008, 70-76.) Aineiston laadun madrittelevat erityisesti vastaajien
osallistumisaktiivisuus, valikoituneisuus sekd vastausten rehellisyys ja tdydellisyys. Aineiston
luotettavuuteen vaikuttaa myos se, ettd otos on edustava osajoukko kaikista YAMK-tutkinnon
suorittaneista. (Miettinen & Vehkalahti 2013.) Tassé tutkimuksessa edustavuuteen on pyritty
rajaamalla kohderyhmé selkedsti tietyn ajanjakson aikana kaikkiin vakinaisen Y AMK-tutkinnon
suorittaneisiin (Dillman, Smyth & Christian 2009, 44).

Tutkimuksessa ei ole voitu tarkastella tutkinnon suorittaneiden kokemuksia koko heidén uransa
ajalta, koska tutkimuksessa keskityttiin urakokemuksiin ainoastaan Y AMK-tutkinnon suorittamisen
jalkeen. Téastd syystd valmistuneiden kokemuksia on verrattu heidén uransa eri kohdissa. (ks. Edgar
ym. 2016, 362.) Tutkimuksen rajoitteena on liséksi vastaajien eri-ikdisyys, jolloin on huomioitava se,
ettd iall4 on voinut olla vaikutusta tutkinnon suorittaneiden urakokemuksiin (ks. Spilerman 1977,
560-561). Vuonna 2012 alkanut taantuma Suomen taloudessa (SVT 2019) eli tdssd aineistossa tehdyn
kyselyn toteuttamisajankohtana on myds saattanut vaikuttaa tuloksiin siten, ettd esimerkiksi Y AMK-



koulutuksen jalkeen uralla menestyneet vastasivat herkemmin. Toisaalta hyvin todennékdéista on, etta
kyselyyn vastasivat aktiivisimmat kyselyn aiheesta kiinnostuneet, jotka halusivat mielipiteilladn

vaikuttaa Y AMK-tutkinnon ja sen suorittaneiden uramahdollisuuksien kehittdmiseen.

Tutkinnon suorittaneiden urakokemuksia ja tyytyvaisyytta uralla etenemiseen
selittavat tekijat

Tyytyvaisyys uralla etenemiseen ja palkka

Tutkinnon suorittaneet olivat YAMK-tutkinnon suorittamisen jélkeen uralla etenemiseensa
suhteellisen tyytyvdisia (ka 3.4). Tutkinnon suorittaneista 55 prosenttia koki olevansa véhintaan
melko tyytyvaisié urakehitykseensa tutkinnon suorittamisen jalkeen. Melko tyytyvaisia oli reilusti yli
kolmasosa ja erittdin tyytyvéisia oli viidesosa. Tyytyvaisyydessé urakehitykseen ei ollut tilastollisesti

merkitsevaa eroa miesten ja naisten valilla (Kuvio 1.) eikd eri koulutusalojen vélill&.

% mMies = Nainen

45
40
35
30
25
20
15
10

1920

515
11
l 8.

Erittdin Melko En tyytyvéinen Melko Erittdin
tyytyvéinen tyytyvédinen enka tyytyméton tyytyméton tyytyméton

Kuvio 1. Tyytyvaisyys urakehitykseen Y AMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen sukupuolittain (%)

Tutkinnon suorittaneista YAMK-koulutuksen jalkeen eniten (22 %) sijoittui bruttopalkaltaan
saannolliset lisat mukaan lukien palkkaluokkaan 3000-3499 euroa. Vastanneista kolmasosa ansaitsi
4000 euroa tai enemman kuukaudessa, ja vain vajaa kaksi prosenttia ansaitsi kuukaudessa alle 2000
euroa. Khin nelio -testin tulos osoitti, ettd miesten ja naisten valilla oli tilastollisesti merkitseva ero
siind, miten paljon valmistuneet ansaitsivat YAMK-koulutuksen jalkeen; miehet ansaitsivat
huomattavasti naisia enemman (X2 (8) = 323.820, p < 0.001). Miehist4 lahes 30 prosenttia ansaitsi



5000 euroa tai enemman kuukaudessa ja yli viidesosa ansaitsi 4000-4499 euroa kuukaudessa.
Naisista edelliseen palkkaluokkaan sijoittui vain nelja prosenttia ja jalkimmaiseen palkkaluokkaankin
vain kahdeksan prosenttia. Naisista sen sijaan 27 prosenttia sijoittui palkkaluokkaan 3000-3499 ja yli
neljasosa ansaitsi 2500-2999 euroa kuukaudessa. (Kuvio 2.)
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Kuvio 2. Tutkinnon suorittaneiden bruttopalkka sukupuolittain (%)

Koulutusalakohtaiset erot palkkaluokissa olivat myos tilastollisesti merkitsevia (X2 (16) = 382.201,
p <0.001). Tekniikan alalla yli neljasosa ansaitsi 5000 euroa tai enemman kuukaudessa, kun sosiaali-
ja terveysalalla lahes kolmasosa ansaitsi 2500-2999 euroa kuukaudessa. (Kuvio 3.)
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Kuvio 3. Tutkinnon suorittaneiden bruttopalkka koulutusaloittain (%)



Khin nelio -testin tulos osoitti, etta tyytyvaisyys uralla etenemiseen Y AMK-tutkinnon suorittamisen
jalkeen kasvoi sita mukaa, mita korkeampi tulotaso tutkinnon suorittaneilla oli (X? (16) = 103.750, p
< 0.001). 3000-3999 euroa ansaitsevista 59 prosenttia ja 4000-4999 euroa ansaitsevista 66 prosenttia
oli melko tai erittain tyytyvaisia urakehitykseensa ja 5000 euroa tai enemman ansaitsevista vastaava
luku oli jo 73 prosenttia. Sen sijaan alle 1499-1999 euroa ansaitsevista urakehitykseenséd melko tai
erittain tyytyvaisia oli vain 24 prosenttia ja 2000-2999 ansaitsevistakin melko tai erittdin tyytyvaisia

oli vain 38 prosenttia.

Urasuunnitelmat ja tyytyvaisyys uralla etenemiseen

Valmistuneista Y AMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen yli puolet (55,7 %) aikoi lahitulevaisuudessa
vaihtaa tyopaikkaa tai hakeutua uusiin tyotehtéviin. Naistd lahes 30 prosenttia toivoi etenevansé
haastavampiin tyotehtdviin, 12 prosenttia toivoi etenevénsd esimies- tai johtavaan asemaan ja 9
prosentin toiveena oli siirtyd samantasoisesta tyotehtavasta toiseen. Lisaksi seitsemén prosentin
aikeena oli vaihtaa tyopaikkaa tai tyotehtavéa eldmadntilanteesta johtuen. L&hes 45 prosenttia
tutkinnon suorittaneista ei ollut aikeissa lahitulevaisuudessa vaihtaa tydpaikkaa tai hakeutua uusiin
tyotehtéviin. Tdmén voidaan myos olettaa kertovan tyytyvaisyydestd nykyiseen tydpaikkaan tai

tyOtehtdvaan.

Khin nelio -testin tulos osoitti, ettd miesten ja naisten valilla oli tilastollisesti merkitseva ero
tyopaikan vaihtoaikeissa (X% (4) = 33.536, p < 0.001). Miehet aikoivat vaihtaa tyopaikkaa tai
tyotehtdvia naisia harvemmin. Miehistd kuitenkin yli 15 prosenttia oli vaihtoaikeissa edetakseen
urallaan esimies-/johtavaan asemaan. Naisilla vastaava luku oli 10 prosenttia. Naisista sen sijaan
l&hes kolmasosa suunnitteli vaihtavansa ty6ta tai tyotehtavié edetékseen haastavampiin tyotehtaviin,
nain suunnitteli miehista reilu viidesosa. Naiset my6s suunnittelivat miehia enemmén tydpaikan
vaihtoa tyo- tai elamantilanteesta johtuen. (Kuvio 4.) Tydpaikan vaihtoaikeissa ei ollut tilastollisesti

merkitsevia koulutusalakohtaisia eroja.
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Kuvio 4. Aikomus lahitulevaisuudessa vaihtaa tyopaikkaa tai hakeutua uusiin ty6tehtaviin sukupuolittain (%)

Khin nelid -testi osoitti, ettd aikomuksessa vaihtaa tyopaikkaa tai tehtdvia YAMK-koulutuksen
jalkeen suhteessa siihen, miten tyytyvaisia tutkinnon suorittaneet olivat uralla etenemiseensi (X? (16)
= 270.822, p < 0.001), oli tilastollisesti merkitseva ero. Tyytyvéisimpi& uralla etenemiseensa olivat
ne tutkinnon suorittaneet, joilla ei ollut aikeita vaihtaa tyopaikkaa tai tyotehtdvaa lahitulevaisuudessa.
Heista yli 75 prosenttia oli melko tai erittéin tyytyvainen uralla etenemiseensa. My6s ne tutkinnon
suorittaneet, joiden tavoitteena oli siirtyd samantasoisesta tyotehtdvasta toiseen, olivat
urakehitykseensa varsin tyytyvaisia; heistd 1dhemmas 70 prosenttia oli urakehitykseensa melko tai
erittdin tyytyvéinen. Lis&ksi niistd vastanneista, joiden aikeena oli vaihtaa tyopaikkaa tai tyotehtavia
omasta eldmantilanteestaan johtuen, yli 45 prosenttia oli melko tai erittdin tyytyvaisia
urakehitykseensa.

Sen sijaan niista tutkinnon suorittaneista, joiden aikeena oli vaihtaa tyopaikkaa edetdkseen urallaan
esimies- tai johtavaan asemaan, l&dhes puolet (48,9 %) oli melko tai erittdin tyytymattomia uralla
etenemiseensd. My0Os niistd vastanneista, jotka halusivat edetd haastavampiin tyotehtaviin, 45
prosenttia oli erittdin tai melko tyytymattomia urakehitykseensa.

Uratavoitteet ja tyytyvaisyys uralla etenemiseen

Valmistuneet pyrkivat YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen ensisijaisesti etenemaan nykyisella
alalla; ndin suunnitteli I&hes 75 prosenttia vastanneista. Reilusti yli puolet oli my6s jokseenkin tai



taysin samaa mieltd siitd, ettd on tyytyvdinen nykyiseen tyon siséltoon tai nykyiseen tehtavatasoon.
T-testin tulos osoitti, ettd miesten ja naisten valilla oli tilastollisesti merkitseva ero siing, miten
tyytyvaisia he olivat tyon sisaltoon tai tehtdvatasoon; miehet olivat naisia hieman tyytyvaisempié
sekd nykyisen tyonsa sisaltéon (t (863,751) = 2,00, p =0.046, d = 0.01) ettd sen tehtdvatasoon (t
(900,943) = 2.25, p=0.025, d = 0.01). (Taulukko 2.) Tamé saattaa olla syyna siihen, miksi miehet
olivat naisia harvemmin vaihtamassa tyOpaikkaa tai tyotehtavia.

L&hes 70 prosenttia tutkinnon suorittaneista ei suunnitellut Y AMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen
vaihtavansa alaa, jolla tyoskentelee. Alhaisimmat keskiarvot saivat vaittamat, jotka késittelivat
siirtymistd vahemman vaativiin tehtdviin ja yrittajaksi ryhtymista. Yrittdjaksi ryhtymisestd vain
kahdeksan prosenttia oli jokseenkin tai tdysin samaa mieltd. T-testin tulos osoitti, etta yrittajaksi
ryhtymisessa miesten ja naisten valilla oli tilastollisesti merkitseva ero. Miehet olivat naisia selkedsti
enemman aikeissa ryhtya yrittajiksi (t (625,945) = 6,89, p < 0,001, d = 0.05). Siirtoa vdhemman

vaativiin tehtaviin suunnitteli vain nelja prosenttia. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Uratavoitteet sukupuolittain (1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd)

Uratavoitteet Mies Nainen t-arvo p d
(n=394) (n=683)
Ka Kh Ka Kh
V1  Pyrin  etenemdén | 4.04 1.06 3.92 1.15 1.60 0.109 0.11
nykyiselld alallani
V2 Olen tyytyvdinen 3.43 119 | 3.25 1.34 2.25 0.025 0.01
nykyiseen tehtdvétasoon
V3 Olen tyytyvéinen | 3.50 119 | 3.34 1.29 2.00 0.046 0.01
nykyiseen tyon siséltoon
V4 Suunnittelen vaihtavani | 2.14 1.28 | 2.10 1.37 421 0.674 0.03
alaa, jolla tyoskentelen
V5  Suunnittelen  siirtoa | 1.41 .807 | 1.35 .833 1.21 0.227 0.07
vdhemman vaativiin
tehtdviin
V6 Aion ryhtyd yrittajaksi | 1.95 119 | 145 915 6.89 0.000 0.05

F-testin tulos osoitti, ettd koulutusalojen valilla oli tilastollisesti merkitseva ero tyytyvaisyydessa
nykyisen tyon sisaltoon (F (2) = 26.21, p < 0.05, n = 0.08) tekniikan ja liiketalouden alan valilla (p
< 0.05). Koulutusalojen valiset erot olivat F-testin mukaan my0s tilastollisesti merkitsevia
alanvaihtosuunnitelmissa (F (2) = 8.42, p < 0.001, n?= 0.13) liiketalouden ja sosiaali- ja terveysalan
valilld (p < 0.001). Lisaksi F-testin tulos osoitti, ettd koulutusalojen valiset erot olivat tilastollisesti



merkitsevia aikomuksissa ryhtya yrittdjaksi (F (2) = 26.21, p < 0.001, n? = 0.23) seka liiketalouden
etta sosiaali- ja terveysalan véalilla (p < 0.001) kuin tekniikan ja sosiaali- ja terveysalan valilla (p <
0.001). (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Uratavoitteet koulutusaloittain (1=tdysin eri mieltd, 5=taysin samaa mieltd)

Uratavoitteet Liiketalous Tekniikka Sos. jaterv. | F-arvo p n’
n=234 n=346 n=467
Ka Kh | Ka Kh Ka Kh
V1 Pyrin eteneméan | 3.90 1.18 | 4.05 1.03 394 114|152 0.219 0.05
nykyiselld alallani
V2 Olen tyytyvdinen 3.17 1.26 | 3.39 118 |333 137|203 0.132 0.06
nykyiseen tehtdvétasoon
V3 Olen tyytyvdinen | 3.23 125(351 116 |341 131|344 0.032 0.08
nykyiseen tyon sisélt6on
V4 Suunnittelen vaihtavani | 2.40 1.42 | 2.13 126 | 196 132|842 0.000 0.13
alaa, jolla tyoskentelen
V5  Suunnittelen  siirtoa | 1.39 912 | 143 820 |1.31 .776 | 2.30 0.101 0.07
vdhemmaén vaativiin tehtéviin
V6 Aion ryhtya yrittajaksi 1.89 111 | 1.82 115 | 138 .881 | 26.21 0.000 0.23

Liiketalouden alalta valmistuneet suunnittelivat YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen erityisesti
sosiaali- ja terveysalalta valmistuneita enemman vaihtavansa alaa. Sosiaali- ja terveysalalta
valmistuneilla oli alanvaihtosuunnitelmia vahiten, mika viitaa tyytyvaisyyteen omaan alavalintaan.
Sosiaali- ja terveysalalta valmistuneet olivat sen sijaan aikeissa ryhtya yrittdajaksi liiketaloudesta ja
tekniikasta valmistuneita huomattavasti harvemmin. Tekniikan alalta valmistuneet olivat

tyytyvaisimpid nykyisen tyonsa sisaltoon.

Khin neli6 -testin tulos osoitti, ettd tutkinnon suorittaneiden tyytyvéisyydessa uralla etenemiseensé
YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen suhteessa pyrkimyksessaan edetd nykyiselld alallaan oli
tilastollisesti merkitseva ero (X2 (16) = 61.832, p < 0.001). Urakehitykseensa erittain tyytyvaiset
pyrkivat uraansa vahemman tyytyvéisia harvemmin etenemddn alallaan. Uraansa erittéin
tyytyvaisistékin kuitenkin yli 60 prosenttia oli jokseenkin tai taysin samaa mielta siitd, ettd pyrkii

etenemé&éan nykyiselld alallaan.

Khin nelio -testin tulos osoitti myds, ettd tutkinnon suorittaneiden tyytyvaisyydessa urakehitykseensé
YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen suhteessa siihen, miten tyytyvaisia he olivat nykyiseen
tehtavatasoonsa (X2 (16) = 639.920, p < 0.001) tai miten tyytyviisia he olivat nykyiseen tyonsa
sisaltoon (X2 (16) = 443.767, p < 0.001) oli tilastollisesti merkitsevia eroja. Tutkinnon suorittaneet

olivat sit tyytyvdisempid nykyiseen tehtivatasoonsa tai tyonsa sisaltoon, mitd tyytyvaisempia he



olivat uralla etenemiseensd. Esimerkiksi urakehitykseensa erittdin tyytyvaisista lahes 90 prosenttia
oli jokseenkin tai taysin samaa mieltd siita, etta oli tyytyvéinen nykyiseen tehtévétasoonsa tai tyonsa
sisaltoon. Puolestaan urakehitykseensa erittdin tyytymattomistd 75-80 prosenttia ei ollut tyytyvaisia
nykyiseen tehtévatasoonsa tai tyonsa sisaltoon.

Tilastollisesti merkitseva ero khin nelio -testin tuloksessa oli uratyytyvéisyyden suhteen YAMK-
tutkinnon suorittamisen jalkeen lisaksi siina, aikoiko ryhtya yrittajaksi (X2 (16) = 43.918, p < 0.001).
Mitd tyytyméattomampid valmistuneet olivat urakehitykseensd, sitd todenndkdisemmin he olivat
aikeissa ryhtya yrittajiksi. Esimerkiksi urakehitykseensé erittéin tyytymattomista yli 10 prosenttia oli
aikeissa ryhtya yrittajaksi, kun urakehitykseensa erittdin tyytyvaisistd vain nelja prosenttia aikoi

ryhtya yrittajéaksi.

Pohdinta

Tassé artikkelissa on tarkasteltu YAMK-tutkinnon suorittaneiden koulutuksen jalkeisia
urakokemuksia, jotka liittyivat tyytyvaisyyteen uralla etenemiseen, palkkaan sekd urasuunnitelmiin
ja uratavoitteisiin seka sitd, miten palkka, urasuunnitelmat ja uratavoitteet ovat yhteydessa
tyytyvaisyyteen uralla etenemiseen. Tulokset osoittavat, ettd tutkinnon suorittaneet olivat suhteellisen
tyytyvadisia uransa kehittymiseen YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen (ks. my6s Varaméki ym.
2011, 102; vrt. Kettunen ym. 2013, 66; Aarresaari-verkosto 2018). Koetut urakokemukset olivat
yhteydesséd myos siihen, miten tyytyvéisid valmistuneet olivat uransa kehittymiseen. Valmistuneet
olivat sité tyytyvéisempia mitd korkeampi tulotaso heilld oli ja mitd enemman oma ura ja tyétehtavat
vastasivat itselle asetettuja tavoitteita ja toivottuja uran sisaltoja. Tavallisesti omien uratavoitteiden
mukainen ty0 on kiinnostavaa, silld se tarjoaa monipuoliset ty6tehtdvét ja uralla etenemisen
mahdollisuudet (Kirjalainen 2010).

YAMK-tutkinnon suorittamisen jdlkeen valmistuneiden mediaaniansio oli 3000-3499 euroa
kuukaudessa (ks. myds Varamaki ym. 2011, 98; Kinos & Rousu 2017). Koulutusalakohtaiset ja
sukupuolten véliset palkkatulot erosivat huomattavasti (ks. myds Kirjalainen 2010; Varamaki ym.
2011; Vuorinen-Lampila 2018), ja erityisesti miehet ja tekniikan alalta valmistuneet ansaitsivat naisia
ja sosiaali- ja terveysalalta valmistuneita enemman. Tulokset vahvistavat sité, ettd miehet hy6tyvat
korkeakoulutuksesta naisia enemmén suurempina palkkatuloina (esim. OECD 2018; Brennan ym.
2000; Kirjalainen 2010). OECD:n (OECD 2018; ks. my6s Korkeamaki & Kyyra 2006; Varaméki ym.
2011, 98) raportissa on todettu korkeasti koulutettujen naisten ansaitsevan 26 prosenttia véhemmén



korkeasti koulutettuihin miehiin verrattuna. Syynd sukupuolten palkkaeroihin on esitetty naisten
valikoitumista eri koulutusaloille ja eri tehtaviin kuin miehet sek& naisten vaatimattomuutta ja
perheenhuoltovelvollisuuksia. Korkeakoulutuksen onkin todettu vahvistavan erityisesti miesten
asemaa. Miehet my0s péadsevat ja ylenevédt naisia todenndktdisemmin korkeampiin asemiin
tyoeldmassd sekd toimivat useammin asiantuntijatehtdvissa. (Jokinen 2009; Kanervo 2006;
Vuorinen-Lampila 2018.) T&han tosin saattaa vaikuttaa myos se, ettd miehet ovat tyypillisesti naisia
kiinnostuneempia etenemaan uralla, saamaan valtaa, korkeaa palkkaa ja statusta (L&ahteenmaki 1995),
kun naiset saattavat valita tietoisesti ammatin ja tyOuran, jossa he eivét tavoittele miesten kanssa

vastaavaa asemaa ja palkkatasoa seka yhta kilpailuvetoista uraa (OECD 2018; Lyon 1996).

Tulokset tukevat myos sitd, ettd erityisesti koulutusala mé&érittdd ja eriyttdd voimakkaasti
korkeakoulututkinnon suorittaneiden palkkatasoa. Koska tutkinnolla tyoelaméssa saavutetut asemat
ja palkat eroavat alojen sukupuolijakauman mukaan, on yhtend sukupuolten tasa-arvon edistamisen
keinona kannustettu naisia hakeutumaan miesenemmistdaloille. Alojen naisistumisen on katsottu
alentavan tutkinnon suorittaneiden tyteldmassa saavuttamia asemia ja palkkaa. (MVuorinen-Lampila
2018; ks. Kanervo 2006.) Saari ja Koskinen Sandberg (2017, 22) lis&&vat, ettd olisi tunnustettava
tutkimuksen kautta palkkojen maaraytymisen poliittisuus ja siten edistdd samapalkkaisuutta, kun
kyseenalaistettaisiin ’itsestadnselvyyksina pidettyja selityksia palkan maaraytymisen perusteista ja
sukupuolten valisestéd tydnjaosta”. Palkkaeroja voidaan selittdd toki myds alojen erilaisilla
tyollisyystilanteilla ja tyomarkkinatraditioilla sek& erilaisella sijoittumisella tyonantajasektoreille
(Stenstrom ym. 2005).

Tyytyvéisyys uralla etenemiseen YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen kasvoi positiivisessa
suhteessa vastaajien ansioihin (vrt. Kirjalainen 2010, 24; Hodge, Hill & Brinton 2012). Kanervo
(2006) tasmentadkin, ettd palkkaan kohdistuvat odotukset ovat sukupuolesta riippumatta
merkityksellisia ja tulot vaikuttavat siihen, millaiseksi valmistuneet kokevat uransa suhteessa niihin
odotuksiin, joita heilld on tutkinnosta valmistuessaan sek& siihen, kuinka onnistuneina he pitévéat
koulutusalavalintojaan tydeldmakokemustensa perusteella. Siitédkin huolimatta, ettd palkka on
yhteydessa tyytyvaisyyteen uralla etenemiseen, koetaan usein tyén sisélléllinen mielekkyys
palkkausta tarkedmmaksi (Vuorinen-Lampila 2018). Tyon mielekkyyden merkitys nakyi myos néisséa
tuloksissa siing, etta valmistuneet olivat sitd tyytyvaisempié uransa kehittymiseen Y AMK-tutkinnon
suorittamisen jalkeen, mitd tyytyvdisempid he olivat tyonsd tehtdvatasoon ja sisaltoon.
Tyytyvéisyyttd uralla etenemiseen liséd, jos tyon tehtavdtaso ja sisaltd vastaavat tutkinnon
suorittaneen odotuksia ja hankittua koulutusta ja jos tyé on motivoivaa (ks. Lahteenmaki 1995).



Y AMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen valmistuneista yli puolet oli aikeissa vaihtaa tyopaikkaansa
tai hakeutua uusiin tyotehtaviin lahitulevaisuudessa (ks. myds Ojala & Ahola 2009; Varaméaki ym.
2011), kun lahes puolet ei suunnitellut muutoksia tyéhonsé (ks. myds Kettunen ym. 2013, 65).
Vaihtoaikeet kasittelivat lahinné etenemistd uralla tai siirtymistd samantasoisesta tehtavasta toiseen,
toisin sanoen vertikaalista tai nykyajassa hyvin korostuvaa horisontaalista uralla etenemistd (ks.
Marshall & Bonner 2003; Isopahkala-Bouret 2005, Sullivan 1999; Marttila 2015). Usein YAMK-
tutkinto suoritetaan urakehitysmielessd, ja yhtend tutkinnon tavoitteena on antaa valmiuksia
vaativampiin asiantuntijatehtdviin ja kehittdd uraa (esim. Ojala 2017). Té&ssd mielessa

urasuunnitelmat ndyttaytyvat samansuuntaisilta tutkinnon suorittaneille.

Uranousua ja haastavampia tyotehtavid suunnittelevat olivat urakehitykseensd Y AMK-tutkinnon
suorittamisen jalkeen tyytymattomimpid, mik& todenndkdisesti ajoi tavoittelemaan mielekk&&dmpia
tyotehtdvid. N&ma valmistuneet eivat siis olleet saavuttaneet uratavoitteitaan, mikd ilmeni
tyytymattomyytend uralla etenemiseen (ks. Lahteenmaki 1995). Esimerkiksi Honkasen ja Aholan
(2003) tutkimuksessa tyontekijat etsivat vastuullisempia, paremmin palkattuja tyotehtdvid tai
tehtdvid, joissa voisivat kayttad paremmin hyvékseen oman alansa erityisosaamista. Myds aseman
epavarmuus ja heikot urakehitysnakymaét organisaatiossa seka tyytymattomyys uramahdollisuuksista
tiedottamista ja ylennyspolitiikkaa kohtaan usein lisddvat uratyytymattomyyttd ja kiinnostusta
uramuutokseen (Lahteenmaki 1995, 291). On huomioitava myos se, ettd YAMK-tutkinnon
suorittaneiden paasy ylempad korkeakoulutusta edellyttdviin asiantuntija- ja johtotehtdviin on ollut
haasteellista (Isopahkala-Bouret 2014), ja se saattaa ndkya tyytyméattomyytend urakehitykseen ja
vaikeutena paastd vaativampiin tyotehtaviin. Esimerkiksi Viinamden, Juujarven, Kinoksen ja
Rosengrenin (2018) tutkimuksesta kdy ilmi, ettd vaikka sosionomi Y AMK-tutkinnon suorittaneiden
etenemismahdollisuudet ovat selkedsti parantuneet, eivat kaikkien tutkinnon suorittamiseen liittyvéat
toiveet ja lupaukset ole tayttyneet. Edelleen huomattava osa tutkinnon suorittaneista voisi olla
nykyisissé tehtavissd myos ilman Y AMK-tutkintoa. Koulutettujen maaran kasvaessa yh& useammat
kohtaavatkin vaikeuksia etsiessdén koulutustaan vastaavaa tyotd ja joutuvat sopeutumaan tehtaviin,
jotka eivét vastaa omia odotuksia ja tarjoa korkeampaa palkkatasoa (Brown ym. 2011; Lampinen-
Vuorinen 2016).

Ty0Opaikan vaihtoaikeet saattavat heijastella myos sitd, ettd yhd useammat joutuvat nykyurallaan
vaihtamaan tyotehtavidan (esim. Kirjalainen 2010; Ojala & Ahola 2009) esimerkiksi siitd syyst, etta

tyoelama on muuttunut yha projektiluonteisemmaksi (Bates & Bloch 1996), patkatoitd ja



médrdaikaisia tyosuhteita suosivaksi (esim. Kontula & Jakonen 2008). Miesten parempi palkkataso
ja parempi asema tydeldmdssd saattavat kuitenkin olla syynd siihen, ettd miehet suunnittelivat
tyOpaikan tai ty6tehtavien vaihtamista naisia harvemmin. Esimerkiksi miesenemmistoiseltd tekniikan
alalta (ks. SVT 2018) valmistuneet olivat kaikista valmistuneista tyytyvaisimpia nykyisen tyonsa

sisaltoon.

Pysyminen samassa ty0ssd voikin osoittaa tyytyvaisyyttd nykyiseen tyohon, jolloin
tyopaikkavaihdokset eivat ole tarpeellisia. Jos oma tydnkuva on jo riittdvan korkeatasoinen suhteessa
hankittuun koulutukseen, ei ole tarvetta siirtyd nykyiseltd tyotehtdvatasolta entistd vaativampiin
toihin. Uranousu tai uusi tydpaikka ei siis valttamatté ole ollut edes haaveena Y AMK-koulutuksen
jalkeen. (Ojala & lIsopahkala-Bouret 2019.) Urakehitykseensé tyytyvaisimméat myos suunnittelivat
muita vahemmaén tydpaikan vaihtamista. Talloin uratyytyvaisyytta kuvaa juuri se, ettd on tyytyvéinen
senhetkiseen tyotilanteeseensa (Lahteenméki 1995). Toisaalta samassa tydssé pysymisen taustalla
saattaa piilla myos se, ettd itsed kiinnostavia tyOtehtévid ei ole tarjolla omalla paikkakunnalla.
Ammattikorkeakoulutaustaiset ovat hyvin kotiseutu-uskollisia, eikd moni valmistunut halua muuttaa
omalta kotipaikkakunnalta tyon perdssa toisaalle (Ojala & Isopahkala-Bouret 2019; ks. my6s
Stenstrom ym. 2005). Pdivittdinen tyossakaynti toisella paikkakunnalla ei myo6ské&éan ole kaikille
mahdollista (Viinaméki ym. 2018).

Suuri osa tutkinnon suorittaneista ei suunnitellut YAMK-tutkinnon suorittamisen jalkeen vaihtavansa
alaa, jolla tyoskentelee. Alavalinta nayttaa siis olevan suurimmalle osalle tutkinnon suorittaneista
selvd.  Aikuisopiskelijalle oman alan valinta on usein  selkiytyneempi  kuin
ammattikorkeakouluopiskelijoille yleensd (Kettunen ym. 2013, 63). Liiketalouden alalta
valmistuneet suunnittelivat vaihtavansa alaa YAMK-koulutuksen jalkeen erityisesti sosiaali- ja
terveysalalta valmistuneita enemman. Liiketalouden alan alanvaihtosuunnitelmat saattavat pohjautua
esimerkiksi Vuorinen-Lampilan (2018; ks. Vuorinen-Lampila 2014) tutkimuksessa ilmenevéaén
tulokseen siitd, ettd tradenomit ovat valmistumisen jalkeen useammin tyottoména ja he myos
tyoskentelevat useammin tyontekijatasolla, joka ei vastaa korkeakoulututkintoa. Sosiaali- ja
terveysalalta valmistuneilla oli alanvaihtosuunnitelmia véhiten, mika viitaa tyytyvaisyyteen omaan
alavalintaan (ks. Edgar ym. 2015; Kettunen ym. 2013).

Ammattikorkeakoulujen yhteiseen yrittajyysstrategiaan liittyy tavoite, jonka mukaan joka seitsemaés
ammattikorkeakoulusta valmistunut on aloittanut yrittdjauran kymmenen vuoden kuluessa tutkinnon
suorittamisesta (OPM 2009). Ammattikorkeakoulun yksi keskeisimpié tehtavid on siis edistaa
yrittajyyttd (Arene 2015; ks. my6s Korkeakoulujen yrittdjyyssuositukset 2018). Yrittdjaksi



ryhtymistd ei kuitenkaan tavoitellut ndissd tuloksissa monikaan tutkinnon suorittanut YAMK-
koulutuksen jalkeen. Kirjalaisen (2010) tutkimuksessa yrittdjyyttd suunnittelivat eniten niilt4
koulutusaloilta valmistuneet, joiden joukossa oli eniten tyottomid. Kuitenkin se, miksi t&ssa
aineistossa yrittdjyys tutkinnon suorittaneilla ei ollut tavoitteena, herattdd kysymyksen, miten
yrittdjyys on siséllytetty koulutuksen sisaltoihin ja onko se integroitu Y AMK-tutkintokoulutuksen
oppimisprosesseihin tavalla, joka rohkaisee valmistuneita yrittajyyteen. (Ojala, Isopahkala-Bouret &

Varhelahti (arvioitavana).

YAMK-tutkinnon suorittaneiden urakokemuksia ja tyytyvéisyyttd uralla etenemiseen tulisi
tulevaisuudessa tarkastella pitkakestoisesti seuraamalla tutkinnon suorittaneiden tyourien
kehittymistd. TyGurat antavat tietoa siitd, miten YAMK-tutkinto vastaa tutkinnon suorittaneiden
uraodotuksiin. Lisédksi tulisi pureutua syvemmin yrittjauralle ryhtyneiden kokemuksiin ja 10ytaa
siten aineksia yrittajauran houkuttelevuuteen. Olisi myds tunnistettava yrittdjauran ongelmakohtia,

jotka todennakdisesti vaikuttavat halukkuuteen ryhtya yrittajaksi.
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