Startup-yrittdja on intohimoinen ihanneyksilo — pitaisikd meidan kaikkien olla?

Startup-yrittdjd vakuuttaa rahoittajat innostuneisuudellaan ja intohimoisuudellaan. lhailtu startup-kulttuuri
kuvastaa nykytydeldmdén tohkeisen ja omistautuneen tydntekijén ideaalia.

Oulussa maaliskuussa jarjestettdva Polar Bear Pitching -kasvuyritystapahtuma huipentuu
pitchauskilpailuun. Kilpailussa yritykselleen rahoitusta hakevat yrittdjat pitchaavat bisnesideansa eli pitavat
tiiviin ja lyhyen puheen yrityksestaan. Yleisona on sijoituskohteita etsivia rahoittajia, ja pitchin tarkoitus on
vakuuttaa yleiso ja saada siten yritykselle rahoitusta. Kisassa on kuitenkin erikoisuus: pitchaaja pitaa
puheensa avannossa seisten.

Polar Bear Pitchingin esittelyvideolla osallistujat hehkuttavat estoitta tapahtumaa. Pitchausta jaakylmassa
vedessa kehutaan upeaksi mahdollisuudeksi saada yhtdalta rahoitusta ja toisaalta nayttaa itselle ja muille,
ettd on todella sitoutunut yritykseensa — niin sitoutunut, ettd on valmis menemaan darimmaisyyksiin.

Avantopitchaus voi kuulostaa kummalliselta, mutta startup-maailmassa se on vain yksi erikoisuus muiden
joukossa. On esimerkiksi pitchauskisoja, joissa esitys pidetaan kilpa-auton kyydissa tai nyrkkeilykehdssa,
jossa yrittdjat pitchaavat kilpaa toisiaan vastaan.

Startupit talouden pelastajana

Startupit ja kasvuyrittajat ovat 2000-luvulla olleet ndkyvasti esilld Suomessa ja muualla. Yrittdjyytta —
tarkemmin sanottuna korkeaa osaamista ja innovatiivisuutta tahdentédvaa startup-yrittajyytta — on monessa
yhteydessa luonnehdittu Suomen pelastusrenkaaksi talouden ja elinkeinoelaman rakennemuutoksessa.
Esimerkiksi The Guardian -lehti kirjoitti vuonna 2015, miten Polar Bear Pitchingin kaltaiset

tapahtumat tuovat esiin Nokian romahduksen jaljiltd syntyneen, innovatiivisen suomalaisen
yrittdjasukupolven.

Yrittdjyytta ei kuitenkaan ole visioitu Suomen talouden pelastajaksi ensi kertaa 2010-luvulla, vaan jo paljon
aikaisemmin. Esimerkiksi yrittdjyyskasvatusta on 1990-luvulta ldhtien vakiinnutettu koulutuksen jokaiselle
asteelle, ja nykydan yrittajyys on arkipdivaa koulutuksessa kuin koulutuksessa.

Yrittajyyskasvatuksen keinot ovat monenlaisia. Esimerkiksi peruskoululaisille jarjestetaan Yrityskyla-
toimintaa, jossa koululaiset oppivat yrittelidisyytta tutustumalla omakohtaisesti erilaisiin ammatteihin.
Yldkoululaisille ja toisen asteen opiskelijoille tarjotaan Vuosi yrittdjana -ohjelmaa, jossa opiskelijat
perustavat oman yrityksen esimerkiksi lukuvuoden ajaksi. Turun yliopisto puolestaan on linjannut
olevansa yrittajyysyliopisto, joka panostaa seka opiskelijoiden etta henkilokunnan yrittdjamaisyyteen.

Olennaista yrittajyyskasvatuksessa on se, ettei yrittajyys rajoitu yritystoimintaan, vaan sita tarjotaan
malliksi niin palkkatyohon kuin muillekin eldamanaloille. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on sisdistaa
yrittdjamaiseksi nimetty ajattelumalli, joka kannustaa hahmottamaan itsensa yrittajyydesta tutuin termein.
Yrittdajamainen ihminen katsoo itsedadn asiakkaan nakokulmasta ja nakee ymparisténsa mahdollisuuksien ja
tuotteiden luomisen kautta.

Yrittajyytta ja yrittdjyyskasvatusta voidaan tulkita yhteiskuntafilosofi Michel Foucault’n ajattelun avulla.
Hanen mukaansa ihminen tulee subjektiksi — eli kdsittaa itsensa — hyodyntaen erilaisia tarjolla olevia
tietovarantoja ja -muodostumia. Ne vaikuttavat siihen, miten oma itse kasitetaan missakin yhteydessa.
Tiedon varantoja tuottavat moninaiset tahot, kuten esimerkiksi koulutus, media, tutkimustieto ja valtio.
Kaikki ndma ovat osaltaan muokkaamassa kasitysta siita, millainen on esimerkiksi hyva opiskelija, hyva
vanhempi tai hyva tyontekija.

Huomattavaa on, ettd nama tietovarannot ovat historiallisesti erityisia. Toisin sanoen niita ei voi erottaa
omasta ajastaan, ja ndin ollen ne ovat alttiita muuttumaan ajasta aikaan. Tasta puolestaan seuraa, etta
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myos subjektiksi tullaan — eli itse opitaan ymmartamaan — ajasta aikaan erilaisilla tavoilla. Seuraavaksi
pohdin, millaisia subjektiksi tulemisen tapoja startup-yrittdjyys voi rakentaa.

Startup-yrittdjat ja rento intohimo

Startup-yrityksella tarkoitetaan yleensa yritysta, jossa tavoitellaan nopeaa kasvua ja jonka
epaonnistumisriski on suuri. Maaritelma on kuitenkin avonainen ja ambivalentti. Startup-yrityksen halutaan
tavallisesti kasvavan ilman, etta itse organisaatio laajenee samassa tahdissa, joten niiden tyypillisia
tuotteita ovat esimerkiksi nettipohjaiset alustat ja mobiilisovellukset. Hyva esimerkki on vuonna 2010
perustettu suomalainen Supercell, joka jo viiden vuoden jdlkeen oli huippusuosittujen peliensa

ansiosta maailman tuottoisin mobiilipelifirma.

Startup-yrittajyydessa piirtyykin pyrkimys markkinoiden tai teollisuudenalan mullistamiseen. Startup-
kielella puhutaan disruptiosta — luovasta tuhosta, joka pyrkii muuttamaan perustavalla tavalla sitd, miten
tyota jollakin alalla tehdaan tai miten jokin ala kokonaisuudessaan toimii. Kansainvalisia esimerkkeja tasta
ovat vaikkapa majoitusalaa ravistellut Airbnb seka taksialaa myllertanyt Uber.

Kun keskitssa on uuden, kddnteentekevan idean tai innovaation kehittdaminen, yrittdjalta vaaditaan
kekselidisyytta: hanen on osattava ajatella tuttuja asioita uudella tavalla ja |6ydettdva uusi ndakékulma.
Ideansa saatuaan hanen on oltava sinnikds, intohimoinen ja tdynna itseluottamusta.

Avannossa tapahtuva pitchaaminen onkin tietyssa mielessa itsensa likoon laittamisen kulminaatio: se
ilmentaa aarimmaista, intohimoista sitoutumista omiin tavoitteisiin — niin fyysisesti kuin symbolisesti.

Sosiologi Antti Hyrkds huomauttaa, ettd intohimo saa startup-yrittdjyydessa performatiivisia piirteita.
Yrittajat omaksuvat itsensa esittdmiseen aineksia muista tunnetuista startupeista ja pyrkivat ndayttaytymaan
intohimoisina ja innostuneina tilanteesta riippumatta. llman intohimoa ja innokkuutta yrittdja vaikuttaa
epaluontevalta. Intohimoisuus, tai sen esittdminen, on siis keino tehda toiminta uskottavaksi vertaisten ja
ulkopuolisten silmissa.

Toisaalta Hyrkas katsoo, ettd myos rahoittajat voivat yhta lailla odottaa yrittdjiltd intohimoista,
innostunutta olemusta. Tassa on taustalla startupien monesti epavarma, potentiaaliin pohjaava luonne:
Hyrkdksen mukaan tarkoitus on vakuuttaa yleisé oman idean mahdollisuuksista — siitd, mita se voisi

olla tulevaisuudessa. Intohimo toimii siis yrittdmiseen liittyvan epavarmuuden kiertotiena. Talla tavalla
intohimo on sisdankirjoitettu startup-maailman rakenteisiin.

Startup-yrittajat eivat kuitenkaan ole yksin tydskentelevia visiondareja. Antti Hyrkdksen mukaan startup-
yrittajyytta leimaa intohimon ohella rento yhdessa tekemisen kulttuuri. Tarkeita ovat toimivat tiimit, joissa
jokaisella on oma osaamisensa, joka taydentda muita. Tyon on oltava hyvantuulista, ja se perustuu
keskinaiselle kisailulle, yhdessa ololle ja huolettomalle hengailulle.

Mona Mannevuon mukaan startupit esitetddnkin tyypillisesti kaveriporukoina, jotka hengailevat ja
haluavat muuttaa maailmaa. Porukassa parjaavat ihmiset, jotka eivat pelkaa jakaa omia nakemyksiaan ja
jotka uskaltavat tarttua muiden ajatuksiin ja Iahted viemaan niita eteenpain.

Startup-yrittajalle ei riitakaan pelkka kekselidisyys: hanen on lisdksi oltava yhteiséllinen, sosiaalinen ja
sanavalmis. Tata kautta Polar Bear Pitchingin avantopitchaus demonstroikin paitsi intohimoa, myos
yrittdjan kykya heittaytya, asettua estradille ja ilmaista itsedan. Tasta nakokulmasta avantopitchaus ei
rajoitu vain startup-maailmaan, vaan sitd muistuttavat kdaytannot ovat tyypillisia nykytyoelamassa
laajemminkin — joskin kenties vahemman raikedssa muodossa.

Tyoeldama vaatii nyt yhteisollisyytta
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Tiimiytymista ja tiimin sisdista, toimivaa kemiaa ei ndahda tarkeana tuottavan tydn edellytyksena ainoastaan
startup-yrityksissa, vaan missa tahansa organisaatiossa. 2000-luvun asiantuntijaorganisaatiot ovat tdynna
henkildston yhteisia aktiviteetteja ja valmennuksia, joiden keskidssa on yhteinen kokemus ja
heittdytyminen. Yleisesti naitd perustellaan yhteisen kulttuurin luomisella ja tyontekijoiden valisten
suhteiden lujittamisella.

[Imiota voidaan suhteuttaa osaksi laajempaa tydelaman muutosta. Muiden muassa Raija Julkunen katsoo,
ettd ennen 1900-luvun loppua, teollisena aikana, ihanteellinen tydntekija oli ahkera ja kuuliainen.
Tyontekijan luonne, ominaisuudet, kiinnostuksen kohteet ja henkilokohtaiset ndkemykset nayttaytyivat
tyon kannalta epaolennaisena, jopa haitallisena elementtina.

2000-luvulle tultaessa asetelma on kadantynyt pailaelleen: nyt tyontekijoiden luovuus ja persoonallinen ote
ovat tyossa kaikki kaikessa. Samalla tyo kiinnittyy yha tiukemmin ihmisen koko elamé&an. Voikin olla yha
hankalampaa sanoa, milloin on t6issa ja milloin vapaa-ajalla.

Eeva Jokinen luonnehtii hyvaa nykytyontekijyyttd uudissanalla tohkeinen: hyva nykytyontekija on innokas,
luova, aloitekykyinen ja sosiaalinen. Tohkeisuus kuvaa sitd, miten tyo edellyttaa kykya tarttua uusiin
ajatuksiin ja kykya innostua yhdessa. Nykytyolaisen ammattimaisuutta on Jokisen mukaan taito muodostaa
yhteista ja jaettua "meisyyttad”. Me-yhteisdssa “me” olemme innostuneita, me hassuttelemme, me emme
ponota.

Kun talous rakentuu innovaatioille, uuden luomiselle ja uudestaan ajattelulle, keskioon nousevat taman
ajatustyon tekevat ihmiset. Yhteiskuntatieteilija Mikko Jakonen on katsonut, ettd nykytyo jasentyy vapaan
mutta tiiviin sosiaalisen kanssakdymisen ehdoilla: yhdessa tehdyt |I6ydot ja ndkemykset ovat avain
tuottavuuteen. Siksi tarvitaan innostuvia, heittaytymiskykyisid ihmisia. Tiimit tuottavat tohkeisuutta ja
liimaavat tohkeiset osaajat yhteen.

Nain katsottuna aktiviteetit, jotka on tarkoitettu rakentamaan tyoyhteison yhteista kittia, nayttaytyvat
toisessa valossa. Ne ovat osa prosessia, jossa pyritddn muokkaamaan tyontekijoista tyossa tarvittavia
tohkeisia subjekteja: innokkaita, luovia ja sosiaalisia.

Tahan pyrkivat ohjaamaan esimerkiksi asiatuntijatéiden tyotilat, jotka ovat pullollaan rentoon yhdessa
tekemiseen sopivia tiloja ja valineita — esimerkiksi pingispoytid, kahvikoneita ja toimistokoiria, kuten HS:n
toimittaja Anu Ubaudmerkityksellista tyota kasittelevassa kirjoituksessaan kuvailee. Tyo pyritdan
lavastamaan leikkimieliseksi ja vapaamuotoiseksi, ja sen on tarkoitus mahdollistaa spontaanit kohtaamiset.

Startup-yrityksten toimitilat ovat tunnettuja rennosta ilmapiiristdan, johon kuuluvat poytafutikset, flipperit
ja limsaa pursuavat kylmakaapit. Esimerkiksi Helsingissa ja Tampereella yhteiséllisia tyotiloja luovan alan
ammattilaisille ja yrittajille markkinoiva Mothership of Work tarjoaa tilojen kayttajille “kahvit, teet ja
perjantaibisset, fillareista ja sdhkoautoista puhumattakaan”.

Startup-kulttuuri nykytyoelaman koekenttana

Rennot, nuorekkaat ja luovat startup-yritykset ndyttaytyvat ihanteellisina tydpaikkoina ja tyon tekemisen
tapoina. Samoin voidaan sanoa Polar Bear Pitchingin pitchauskisasta. Avantoon hyppdaminen oman
tavoitteensa edistamiseksi kuvastaa paitsi intohimoa ja uskoa itseensa, myos kykya heittdytya ja laittaa
itsensa likoon. Avantoon hyppdaminen osoittaa kykya ilmentaa hulluttelevaa puoltaan.

Vaikka startup-kulttuuri ei ole koko tyéelaman kuva, tohkeisten piirteiden korostuminen tydssa voidaan
Mikko Jakosen mukaan nahda indikaattorina, joka kertoo, millaisen suunnan tyéelama ottaa. Siksi ndiden
piirteiden tutkiminen voi tuoda ilmi laajempia muutostrendeja ja ajattelutapoja.
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Niin korkeakoulutetussa asiantuntijatyossa kuin palveluammateissakin, vaikkapa ruokakaupassa,
painotetaan entistd enemman sosiaalisia taitoja ja yhdessa tekemista. Jokaisen on kohdaltaan osallistuttava
myonteisen ja innostavan — ja siten tuottavan — tyoyhteisén rakentamiseen.

Startup-yrittajyytta ei pida myoskdan nahda pelkastadn korkeakoulutettujen innovoijien alueena. Startup-
yrittdjyyteen kuuluu, ettei muodolliselle koulutukselle anneta niin suurta merkitysta. Tunnetut IT-alan ja
startup-maailman hahmot, kuten Microsoftin Bill Gates, Applen Steve Jobs ja Facebookin Mark
Zuckerberg ovat kaikki aikoinaan lopettaneet yliopiston kesken. Tarkedaa on enemman se, mita ihminen
osaa ja mita haluaa olla — ja mita han on valmis tekemaan paastakseen sinne.

Startup-yrittajyys ja nykytyoelaman ideaalit

Vaikka startup-kulttuuri ei kosketa kaikkea ty6ta tai aloja, ei ole samantekevaa, millaisia kdytantoja ja
toimintatapoja yrittdjyyden kulttuuri muodostaa. Startupit ovat olleet jo pitkaan politiikassa kuuma aihe, ja
kasvuyrittdmiseen on kaytetty runsaasti voimavaroja. Esimerkiksi tdman vuoden alusta tuli

voimaan erityinen, helpotettu oleskelulupamenettely Suomeen pyrkiville startup-yrittajille. Uudistuksen
tarkoitus on edesauttaa Suomea kilpailemaan huippuosaajista kansainvalisessa innovaatiotaloudessa.
Verohallinnon viestintdjohtaja Mikko Mattinen ja mm. Roviosta tunnettu Peter Vesterbacka puolestaan
peraddvat HS:n mielipidekirjoituksessaan (16.9.2018) Suomea tavoittelemaan 1500 uutta kasvuyritysta
vuosittain.

Kasvuyrittdjyys ja innovaatioiden kehittely ovat ndakyva osa myds suomalaista korkeakoulutusta, ja
opiskelijoita kannustetaan monin tavoin ryhtymaan tulevaisuuden huippuosaajiksi. Startup-yrittdjyyden
kdytannoissa piirtyva intohimoinen ja heittaytyva yrittdja kytkeytyy tyon sosiologiassa kehiteltyyn 2000-
luvun ihannetyontekijan subjektiin, jota luonnehtivat innostuneisuus, intohimoisuus ja halu tehda tyota
yhdessa. Startup-yrittdjyys rakentaa nadin osaltaan tyoelamdassa arvostettua olemisen tapaa.

Tohkeisuuden ensisijaisuus tyoelamassa on toisaalta kyseenalaistettu, ja monet ovat pitdneet sita epatasa-
arvoisena ja normatiivisuudessaan painostavana. Esimerkiksi BBC:n aihetta sivuavassa artikkelissa
kysytaan, onko nykytyéelamadssa tilaa ujoille ja hiljaisille.

Samoin tutkijat Virve Peteri, Merja Kinnunen ja Kirsti Lempidinen huomauttavat, etta tohkeiset

tyotilat supistavat tilaa, jossa tyontekijat voivat olla omia itsejaan. Lisaksi ne luovat tohkeisesta
subjektiudesta oletusarvoisesti maskuliinisen — sakkituolit ja pelikonsolit assosioituvat miehiseen olemisen
tapaan. Startup-kulttuuria on Antti Hyrkaksen mukaan niin ikaan kritisoitu ns. brogrammer-ilmiosta, jossa
tiimien “samanhenkisyys” usein tarkoittaa sitd, etta tiimin jasenet ovat nuoria miehia.

Avannossa pitchaamiseen kiertyy monenlaisia ilmi6itd, joita sosiologinen analyysi voi keria auki. Miksi
intohimoisuus ja innokkuus ovat nykyty6elamassa niin tavoiteltuja hyveita? Tulisiko kaikkien nahda itsensa
kasvuyrittdjina?

Subjektiksi tulemisessa ei ole kyse siita, ettd ihminen olisi tahdoton lastu, joka heittelehtii kasitysten ja
normien ristiaallokossa ja jonka olisi pakko sisdistaa vallitsevan ilmapiirin vaatimukset. Aina on
mahdollisuus ajatella toisin, haastaa ja tulkita uudelleen. Tassa sosiologia voi tulla avuksi.
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