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ESIPUHE

Laajenevia nakokulmia
yrittajyyteen yliopistoissa

Akateeminen yrittdjyys ndyttaa olevan jul-
kisessa keskustelussa nosteessa. Ymmarrys
akateemisesta yrittdjyydesta on laajen-
tunut samalla kun yliopistot ovat alkaneet
ottaa yrittajyytta omaksi asiakseen. Kun ai-
kaisemmin akateemisella yrittajyydella vii-
tattiin I[ahinna tutkijoihin tai tutkimuksen
kaupallistamiseen, nykyaan silla voidaan
tarkoittaa tutkijoiden lisdaksi myos yliopis-
toyhteisén muiden jasenten - kuten opet-
tajien, hallintohenkilokunnan ja opiskeli-
joiden - yrittajyytta ja yrittajamaisyytta.

Julkinen keskustelu yrittajyyden ja akatee-
misen maailman yhdistamisesta on alkanut
osaltaan muovata akateemisen maailman
ja akateemisten osaamisen kehitysta.
Toivoa, tunteita ja epdtietoisuutta — ndko-
vinkkeleitd yrittdjyyteen yliopistoissa on jul-
kaisu, jossa tarkastellaan yliopistoyhteison
jasenten kasityksia ja kokemuksia akatee-
misesta yrittdjyydesta ja tasta muutoksesta.

Nakovinkkelit akateemiseen yrittajyy-
teen nayttaytyvat niin tulevaisuuteen
suuntautuvina toivon pilkahduksina kuin
nykyhetkessa koettuina turhautumisina.
Kuten taman julkaisun tekstit kertovat,
yrittajyys voidaan ndhda mahdollisuutena
niin yliopistoille kuin yksil6illekin. Yliopis-
tojen nakdkulmasta yrittajyys tarjoaa kil-

pailuetua ja mahdollisuuden profiloitua.
Yksilolle yrittdjyys voi puolestaan merkita
entista laajempia ja monipuolisia uramah-
dollisuuksia. Akateemiseen yrittdjyyteen
sisaltyy kuitenkin my6s perustavanlaa-
tuisia ja vaikeitakin kysymyksia. Ajatukset
yrittajyydesta ja yrittdjamaisista toiminta-
tavoista voivat saada akateemisen toi-
mijan haastamaan kasityksidan omasta
itsestaan ja kyvyistaan seka saada taman
pohtimaan omaa akateemista tyotaan ja
sen tulevaisuutta.

Julkaisumme pohjaa Suomen Akatemian
rahoittamaan ACE (Academic Entrepre-
neurship as a Social Process ) -hankkeessa
(295958, 295960, 295961) tehtyyn tutki-
mukseen. Hanke on ollut Ita-Suomen yli-
opiston ja Turun yliopiston yhteishanke,
jossa tutkimme neljan vuoden ajan (2016~
2020) akateemista yrittajyytta yliopistojen
toiminnan murroksessa. Hankkeen nel-
jassa osatutkimuksessa keskityimme tar-
kastelemaan yliopistojen yrittdjamaisen
toiminnan ja tiedepohjaisen yrittajyyden
muutosta, moninaisuutta ja kestavyytta.

Tutkimuksemme keskidssa ovat ihmisten-
valiset sosiaaliset prosessit. Niiden tut-
kimiseksi osatutkimuksissa on kaytetty
erilaisia aineistoja, kuten kyselyita, haas-



tatteluita, videomateriaaleja, dokument-
teja ja kirjallisuutta. Lisaksi on sovellettu
yrittajyystutkimuksen piirissa harvemmin
kaytettyja, innovatiivisia analyysimene-
telmid. Tutkimukseen on osallistunut iso
joukko niin tutkijoita kuin opinndytetyon-
tekijoitakin kauppa-, yhteiskunta- ja kas-
vatustieteista. Osa heista on myds tuonut
omien tutkimustensa keskeisia havaintoja
tahan julkaisuun.

Julkaisumme kirjoitustyo lahti liikkeelle,
kun koronakevat perui hankkeemme lop-
puseminaarin. Pidimme kuitenkin tar-
kedna jakaa tutkimuksemme tuloksia tie-
teellisten julkaisujen ohella my6s lyhyina
ja vapaatyylisempina kirjoitelmina laajem-
malle yleisolle, mista syysta paadyimme
taman julkaisun tekemiseen. Suuret kii-
tokset ennakkoluulottomalle kirjoittaja-
porukalle, joka nopealla aikataululla taipui
kotikonttoreissaan ja kesamokeillaan po-
pularisoimaan tutkimusjulkaisuista ja vai-
toskirjaprojekteista teksteja yliopistovaelle
ja kenelle tahansa aihepiirista kiinnostu-
neelle lukijalle.

Julkaisumme on kokoelma lyhyita, it-
sendisia ja vapaamuotoisia kirjoituksia,
jotka on jaettu viiteen teemalliseen paa-
lukuun. Ensimmainen luku keskittyy aka-
teemisen yrittdjyyden kasvatukselliseen
nakokulmaan. Kirjoittajamme kasittelevat
aihetta tarkastelemalla sita niin yrittajyys-
tutkijan, opettajan kuin opiskelijankin
nakokulmasta. Toinen luku avaa opiske-
lijoiden kasityksia tyoelamasta, tyollisty-

misesta ja yrittdjyydesta seka kasittelee
my0s ammatillista oppimista. Kolman-
nessa luvussa esitellyt tutkimukset tarkas-
televat tutkijoiden ja opettajien kasityksia
akateemisesta yrittdjyydesta ja yliopiston
siirtymasta kohti yrittajyytta. Neljannessa
luvussa kasitellaan sita, miten tutkijat
ryhtyvat yrittdjiksi ja minkalaisia haas-
teita tahan matkaan liittyy. Viidennessa
luvussa tarkastellaan suomalaisten tiede-
yliopistojen henkiloston ja akateemisen
johdon nakemyksia yliopistojen yhteis-
kunnallisesta vaikuttavuudesta.

Lukuiloa!
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Yrittajyyskasvatus
yliopistoissa -
alkuinnostuksesta
kriittiseen tarkasteluun

Yrittajyysopetuksen tarkeys on Suomessa
kirjattu kansallisiin korkeakoulutusta
koskeviin suosituksiin, ja yha useampi
yliopisto tarjoaa tana paivana yrittajyys-
kursseja. Yrittajyysopetuksen vakiintu-
minen osaksi virallista tutkinto-opetusta
on samalla nostanut tarpeen tarkastella
yrittajyysopetuksen kasitetta uudelleen ja
kyseenalaistaa siihen liitettyja itsestaan-
selvyyksia. Yrittajyyskasvatusta koskevaan
tutkimukseen liittyy myds useita katvealu-
eita sekd nousevia teemoja. Niiden tarkas-
telu auttaa osaltaan avaamaan, mita yrit-
tajyysopetus yliopistossa on ja kuinka eri
kohderyhmat sen voivat kokea.

Taman luvun neljassa kirjoituksessa kasitte-
lemme esimerkiksi seuraavia kysymyksia:

Kuinka ja milla argumenteilla
yrittdjyyspuhe ilmenee
koulutuspoliittisessa kielenkadytossa ja
yliopistokoulutuksen kdytannoissa?

Mita havaintoja perinteisempaan
pedagogiikkaan perehtynyt
tutkijaopettaja tekee ihmetellessdan
yrittdjyytta simuloivan opintojakson
“pohinaa”?

Miten tunneanalyysi auttaa meita
ymmartamaan opiskelijoiden
kokemuksia startup-kurssilla?

Mita kriittinen yrittajyysopetuksen
tutkimus tuo mukanaan
yrittajyyskasvatukseen?
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Yliopistot ja yrittajyyden ylistys

HANNA LAALO

Yrittajyytta on etenkin kahden viime vuo-
sikymmenen aikana ehdotettu ratkaisuksi
niin talouden, yhteiskunnan kuin yksil6i-
denkin ongelmiin. Yliopistoissa yrittdjyytta
on edistetty strategia- ja toimenpidetasolla
vetoamalla tietotalouden tarpeisiin, yh-
teiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja opis-
kelijoiden tydllistettavyyteen. Luottamus
yrittdjyyden hyvaa tekeviin vaikutuksiin on
vahvaa. Jos koulutuspolitiikan nykyista val-
tavirtaretoriikkaa on uskominen, yrittdjyys
edustaa melkeinpa kaikkea mahdollista
hyvaa, oikeaa ja tavoiteltavaa.

Edelld kuvattu ilmenee vaitostutkimukses-
tani, jossa analysoin yrittdjyyspuhetta kou-
lutuspoliittisessa kielenkdytossa ja yliopis-
tokoulutuksen kaytanndissa. Tutkimuksen
perusteella yrittdjyyspuhe vetoaa tunnis-
tamiinsa ongelmiin, joihin se esittaa yritta-
jyyden ratkaisuna. Yrittdjyyspuheessa yli-
opistoinstituutio kuvataan rakenteeltaan,
kulttuuriltaan ja pedagogiikaltaan van-
hanaikaisena. Tall6in yrittajyys nayttaytyy
valttamattomana uudistusvoimana, jota
ilman talous, kansalaiset tai tiede eivat tu-
levaisuudessa selvia.

Ongelmiin vetoava puhetapa on tehokas
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Jos koulutuspolitiikan nykyistd
valtavirtaretoriikkaa on
uskominen, yrittdjyys edustaa
melkeinpd kaikkea mahdollista
hyvdd, oikeaa ja tavoiteltavaa.

keino oikeuttaa poliittisia paamaaria.
Yrittajyys myos istuu hyvin aikaamme ja
nykyiseen korkeakoulutuksen viitekehyk-
seen, jossa markkinoiden valta kasvaa
kasvamistaan ja taloudelliset paamaarat
asetetaan etusijalle. Houkuttelevaa yritta-
jyyspuheesta tekee lisaksi sen taipuisuus.
Kun yrittajyydesta puhutaan seka liiketoi-
mintana etta ajattelutapana, siita innos-
tuvat monet erilaiset sidosryhmat ja se
onnistuu puhuttelemaan massoja.

Unohtuiko jotain?

Kriittisessa tutkimuskirjallisuudessa on
varoiteltu yrittdjyyden sokean ylistamisen
vaaroista. Yrittajyyden on arvioitu luovan
jannitteita akateemisten perinteiden ja
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kaupallisten nakokohtien valille seka koh-
televan aloja ja yksil6ita eri tavoin. Vaikka
yrittajyytta edistetaan kaikilla tieteena-
loilla, sen on huomautettu soveltuvan
joillekin aloille paremmin kuin toisille.
Opiskelijoiden kouliminen yrittdjiksi ja yrit-
tajamaisiksi toimijoiksi jattaa puolestaan
vahan tilaa erilaisuudelle ja toisenlaisille
kiinnostuksen kohteille.

Olennaista olisi pohtia, mita yrittdjyyshuu-
massa jaa huomaamatta. Mitka arvot jaavat
syrjaan, kun tehdaan yrittdajyyden edistami-
seen perustuvia arvovalintoja? Yliopisto on
monimutkainen instituutio, jolla on pitka

ja kerroksellinen historia ja monia erilaisia
tehtavia. Monimutkaisessa maailmassa on
tarvetta monille nakokulmille ja ratkaisuille,
joista yrittajyys on lopulta vain yksi.

RS
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Tutkimuksen aineisto koostuu yli-
kansallisista ja kansallisista kor-
keakoulupoliittisista asiakirjoista,
yrittajyyskoulutukseen osallistunei-
den opiskelijoiden kirjoitelmista ja
ryhmahaastatteluista seka muista
yliopiston ja yrittajyyden suhdetta
kasittelevista tekstimateriaaleista.
Tutkimus tarkastelee yrittajyyden
muotoutumista yliopistokoulutuk-
sen periaatteeksi ja padmaaraksi
2000-ja 2010-luvuilla. Tutkimuksessa
on analysoitu, miten yrittdjamaisia
yliopisto-opiskelijoita tuotetaan, nor-
malisoidaan ja neuvotellaan korkea-
koulupoliittisessa kielenkdytossa ja
yliopistokoulutuksen kaytanndissa.

Julkaisu:

Laalo, H. 2020. Yrittdjyys akateemisena mentaliteettina: Yrittdjémindn normalisointi ja
neuvottelu koulutuspoliittisessa kielenkdytdssd ja yliopistokoulutuksen kéytdnnoissd.

Vaitoskirja. Turku: Turun yliopisto.
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1.2

Akateemiseksi (?) yrittajaksi
oppimassa - perinteinen yliopisto
ja yrittajyyskoulutuksen
pedagogiikka tormayskurssilla ja
tutkijaopettaja in wonderland?

KATI KASANEN

Opiskelijat hississd matkalla kohti
yrittdjyystapahtumaa:

Mies1: ”“Jannittdd vihdn mitad tad tulee
oleen.”

Nainen: “Jotain workshoppia.”

Mies2: "Md ldhen meneen.”

Otsikossa mietitdaan sita, mahtaako perin-
teisiin opetustapoihin nojaava yliopisto
olla tormayskurssilla silloin, kun yritta-
jyytta opetetaan ajan hengessa ja yhteis-
tydssa monenlaisten toimijoiden kanssa.
Lainaus opiskelijoiden hissikeskustelusta
kuvaa sita, miten tutkimuksen kohteena
olleella opintojaksolla jotkut yliopis-
to-opiskelijat saattoivat — ainakin aluksi

— kokea olevansa vieraalla maaperalla
tapahtumapaikan, koulutuksen kaytan-
tojen ja sisaltojen suhteen. Opintojakson
joihinkin tilaisuuksiin osallistuminen oli
nimittdin hieman yllattaen kirjattu pakol-
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liseksi osuudeksi eradn humanistisen alan
yliopisto-opintoihin orientoitumista.

Myds tutkijaopettaja koki jotakin tavan-
omaisesta poikkeavaa. Opintojakson
tilaisuuksien tunnelma ja ilmapiiri eivat
muistuttaneet perinteista luokkahuone-
opetusta, vaan kyseessa olikin ilmiselva
"pohind”. Opintojaksolla nahtiin kuhinaa,
kokkareita, vilkasta keskustelua, ideointia,
inspiraatiota, tekemisen meininkia ja kai-
kenkattavaa innostusta. Tunnelma oli
epamuodollinen, kuin mini-Slushissa, mes-
suilla tai markkinoilla. Huppariasut ja
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Se, joka esittdd huikeimman
vision muutoksesta, synnyttdd
eniten pohindd — pohind
kaataa vanhan maailman
esteet ja johtaa menestykseen!

- opintojakson ensimmdinen
alustaja puheessaan

logo-t-paidat olivat seka yleison etta
(miesvaltaisten) esiintyjien ylla. Kielen-
kaytto tilaisuudessa oli totutusta yliopis-
to-opetuksesta poikkeavaa. Meno oli
hyvin kansainvalista — suomi ja englanti
soljuivat sujuvasti sekaisin, eika kieliopilla
ollut niin valia.

Tarkastellun opintojakson sisallot liittyivat
yrittdjan elamaan ja yrittamiseen sen eri
muodoissa. Esiintyjat — opettajat - tulivat
"oikeasta tyoelamasta” ilman akateemisen
loppututkinnon vaadetta. Tunnistimme
esittdjien puheissa narratiiveja - kiteyty-
neitd, viihdyttavia, koskettavia tai huvit-
tavia yrittajakertomuksia draaman kaari-
neen - seka kliseita ja iskulauseita: "Paras
opettaja on se, joka on tehnyt konkurssin!”.

Havaintojemme mukaan tutkimusperus-

taista koulutusta kyseenalaistettiin tai se
asetettiin vastakkaiseksi maalaisjarjelle,
eletylle, kokemukselle ja sen merkitykselle.
Tieteella ja tutkimuksella oli tarinoissa
sijaa vain mausteeksi tai sopivasti fiksat-
tuna, oman viestin vahvistajana.

Yrittajyyskoulutuksella voidaan tutki-
muksen ja kirjallisuuden mukaan tar-
koittaa toki monenmoista, niin kay-
tannollista kuin teoreettistakin, useita
opintojaksoja lapileikkaavaa tai yrityksen
perustamiseen johtavaa toimintaa. Tar-
kastelemamme opiskelijalta opiskelijalle
suunnatun opintojakson, erdanlaisen pop
up -koulutuksen, opetuskadytanteissa si-
muloitiin yrittajyytta yleensa. Perinteista
yliopistopedagogiikkaa ja akateemista
yrittajyytta hahmottelevia sisalt6ja on ai-
neistosta vaikeampi tavoittaa.

Tutkimusaineistona tdssa tekstissa ovat yhden korkeakouluopiskelijoille suunnatun opin-
tojakson aikana kollektiivisen etnografian keinoin kootut kenttamuistiinpanot, epaviralliset
keskustelut, kuvat, internetaineistot ja dokumentit. Teksti perustuu keskeneraisiin analyy-
seihin yrittajyyskoulutuksen pedagogiikasta ja tutkijan kokemuksista kentalla. Tarkastelun
kohteena ollutta opintojaksoa ja mainittuja narratiiveja olemme tarkastelleet julkaisussa
Komulainen, K., Siivonen, P, Kasanen, K. & Raty, H. 2020.‘How to Give a Killer Pitch?’ Perfor-
mances of Entrepreneurial Identity Models in Higher Education. Entrepreneurship Education
and Pedagogy, Special Issue: Unsettling Entrepreneurship Education, 3(3), 214-235.
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Opiskelijoiden videopaivakirjat
paljastavat tunteiden Kkirjon
startup-kurssilla

KIRSI PEURA JA PEKKA STENHOLM

Tunteet ovat nouseva kiinnostuksen
kohde yrittdjyysopetuksen tutkimuksessa.
Yrittajyysopetusta toteutetaan usein olo-
suhteissa, jotka simuloivat yrittajan to-
dellista arkea. Tall6in opiskelijat joutuvat
sietdamaan epavarmuutta ja yllattaviakin
tilanteita. Vaikka tunteiden roolista yrit-
tajyysopetuksessa tiedetdan viela vahan,
voidaan yrittajyysopetuksen opetuskon-
tekstin siis jo lahtokohtaisesti olettaa he-
rattavan tunnereaktioita.

Meneillaan oleva tutkimuksemme on
kiinnostunut siita, mista muusta tunteet
kertovat kuin yrittajyysprosessin epa-
varmuudesta. Pyysimme joukon opis-
kelijoita tuottamaan videopaivakirjoja
kokemuksistaan startup-kurssilla. Tun-
teiden nakoékulmasta kurssi, jolla opiske-
lijat perustivat harjoitusyrityksen, tarjosi
mielenkiintoisen tutkimuskohteen. Kurssi
oli avoin kaikille yrittajamaisesta toimin-
nasta kiinnostuneille.
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Videot paljastavat, etta yhden viikon ai-
kana opiskelija voi olla toiveikas ja innos-
tunut, kun jo parin viikon paasta han on
heittamassa hanskat tiskiin. Naissa tilan-
teissa kasitys itsesta tai muista voi kokea
kolauksia. Onneksi uudet kokemukset
voivat nostaa tunteet “paskoista fiiliksista”
takaisin "hyviin fiiliksiin”. Kurssit voivat siis
olla ajallisesti tarkasteltuna uskon ja epa-
uskon aaltoilevaa liiketta opiskelijoiden
tunteiden osalta.

Tunteet ja toiminnan tavoitteet

Tunteista tieddamme esimerkiksi sen, etta
tunnekokemuksemme liittyvat toiminnan
tavoitteisiin. Yksinkertaistettuna saavu-
tettu tavoite herattaa myonteisia tunteita,
kun taas pettymys tai kielteiset tunteet
kumpuavat tavoitteen epaonnistumisesta
tai epdonnistumisen pelosta. Aineistos-
tamme ilmenee, etta alkuvaiheessa hel-
pompien tavoitteiden saavuttaminen,



kuten yrityksen nimen tai mahdollisen
liikeidean valinta, herattaa opiskelijoissa
mydnteisia tunnekokemuksia. Enemman
toimintaa vaativiin tavoitteisiin, kuten
idean testaamiseen, liittyi sen sijaan kiel-
teisempia tunnekokemuksia.

Ihmiset reagoivat omalla tavallaan erilai-
siin tilanteisiin ja vastoinkdaymisiin riip-
puen omasta tulkinnan viitekehyksestaan.
Alustavat tulokset videopadivakirjojen
analyysista antavat viitteita siita, etta lii-
keideaansa kovemmin uskova ei jumitu —
tunnetasolla kuin toiminnankaan tasolla

— asioihin samalla tavalla kuin vdhemman
sitoutunut, kurssia opintopisteiden vuoksi
suorittava opiskelija. Liikeideaansa uskova
pyrkii aktiivisesti kohti tavoitettaan pe-
rustaa yritys, kun taas yrittajyytta yleisesti
oppimaan tullut voi jaada ilman harjoi-
tusyritysta ja olla tunnetasolla hyvinkin
hakeltynyt.

Yrittdja vai (vain) yrittajamainen?

On taysin intuitiivista, etta yrittajaksi pyr-
kiva on sinnikkaampi ja niin sanotusti
padsee asioista yli. On kuitenkin mie-
lenkiintoista tarkastella opiskelijoiden
eroja. Kun yrittdjyyskurssi alkaa saavuttaa
hetken, jolloin on mahdollista tehda
isompia paatoksia liikeideaan panosta-
misesta, osa opiskelijoista painaa lisaa
kaasua, kun toiset jarruttavat.

Yrittajyyskurssi panee opiskelijan mietti-
maan yrittdjyytta vakavissaan, mika ham-
mentaa ja herattda monenlaisia tunteita.
Tama on ymmarrettavaa - ei ihan jokai-
sella yliopiston kurssilla tehdakaan omaa
tyoelamaa koskevia ratkaisuja. Ollako vai
eiko olla, kas siina pulmal
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Mikd on suurin haaste,
kysytddn. Suola on
vastoinkdymiset, kun ne
oppii vastaanottamaan.
Ne kompastukset
kasvattaa teita, dlkdd
olko moksiskaan.

Teksti perustuu Kirsi Peuran ja Pekka
Stenholmin meneilldan olevaan tut-
kimukseen, joka tarkastelee tunteita
yrittajyysopetuksessa. Tutkimusai-
neisto koostuu 88:sta videopaivakir-
jasta, joiden tuottamiseen osallistui
12 startup-kurssin opiskelijaa vuo-
sina 2019-2020. Videot ovat rikas
tutkimusaineisto, josta tdssa tutki-
muksessa keskitytadan puheeseen.
Litteroitua puhetta analysoidaan
ajallisesti tarkasteltuna narratiivi-
sen analyysin keinoin tunteiden ja
toimijuuden dynaamisen suhteen
tarkastelemiseksi.



1.4

Yrittajyyskasvatustutkimus
paljastaa mustia aukkoja
ja ravistelee itsestaanselvyyksia

ULLA HYTTI

Yrittajyyskasvatustutkimuksella on jo
pitkat perinteet, ja alueen tutkimus on
vain lisddntynyt viime vuosina. Olemme
yrittdjyystutkijoina kuitenkin havainneet,
ettd yrittajyyskasvatuksen tutkimuksessa
on edelleen monia mustia pisteita ja auk-
koja. Yrittajyyskasvatukseen liittyy myos
itsestaanselvyyksia, joita meidan tulisi
tutkijoina tarkastella kriittisesti. Olen ollut
mukana tuottamassa naista kysymyksista
kansainvalisiin julkaisuihin erikoisteema-
numeroita.

Tarkastelussa yrittajyyskasvatus-
tutkimuksen katvealueet

Osallistuin kansainvalisen toimittaja-
kunnan jasenena erikoisnumeron laati-
miseen International Journal of Entrepre-
neurial Behavior and Research -lehteen.
Tavoitteenamme oli erityisesti innostaa
tutkijoita kirjoittamaan teemoista, jotka
ovat jadneet aiemmassa tutkimuksessa
vahemmalle huomiolle. Yrittajyyskas-
vatuksen tavoitteet ovat moninaiset,
eivatka suinkaan kohdistu pelkastaan
yrittajaksi ryhtymisen edistamiseen. Tut-
kimuksessa yrittajyyskasvatuksen tuloksia

ei kuitenkaan ole tarkasteltu riittavan
monipuolisesti.

Yrittajyyskasvatus on aina yhteydessa ai-
kaan ja paikkaan, ja yrittajyyskasvatuksen
sisdlt6ja maarittavat esimerkiksi oppiaine
tai koulutusaste. Tdma on aiemmassa tutki-
muksessa jaanyt vahalle huomiolle. Tutki-
musalueena yrittdjyyskasvatus on myos
elanyt omaa elamaansa, eika sen luontevaa
yhteytta kasvatuksen alan tutkimukseen
ole hyodynnetty. Yrittdjyyskasvatuksen
vaikuttavuustutkimuksessa on keskitytty
lahinna yrittdjyysaikomusten mittaamiseen.
Lisaksi yrittajyyskasvatusta on tarkasteltu
muusta ymparistosta irrallisena, eika kiin-
nittyneend ymparoivaan yhteiskuntaan.

Tavoitteena yrittdjyyskasvatuksen
ravistelu

Hankkeen kansainvaliseen verkostoon
kuuluvat professori Karin Berglund Tuk-
holman yliopistosta ja yliopistonlehtori
Karen Verduijn Amsterdamin Vapaasta yli-
opistosta ovat molemmat kriittisen yritta-
jyystutkimuksen uranuurtajia maailmalla.
Yhteistydssa Karinin ja Karenin kanssa ta-



voitteenani oli tehda nakyvaksi ja edistaa
kriittista yrittajyyskasvatustutkimusta.
Julkaisimme yhdessa teemasta erikoisnu-
meron Entrepreneurship Education and Pe-
dagogy -lehteen.

Erikoisnumeron tavoitteena on ravistella
yrittajyyskasvatuksen itsestaanselvyyksia,
herattaa kriittisia kysymyksia yrittajyys-
koulutuksesta ja sen opettamisesta seka
nostaa esiin myos yrittajyyden ja yrittajyys-
kasvatuksen mahdollisia pimeita puolia.
Yrittdjyyden korostaminen opetuksessa
saattaa tuoda mukanaan ajatuksen, etta
yrittajyys ja yrittajamaisyys eivat ole vain

mahdollisia, vaan ainoita seka tyoskentele-
misen ettd ihmisena olemisen tapoja.

Erikoisnumeromme osoittaa, kuinka kriitti-
syys osana yrittajyysopetusta auttaa opis-
kelijoita pohtimaan yrittajyytta monipuo-
lisesti ja tekemaan tietoisempia paatoksia
yrittajyyden suhteen. Erikoisnumerossa
julkaistaviin artikkeleihin lukeutuu Komu-
laisen ja Siivosen artikkeli opiskelijoiden
yrittajyyteen liittyvista kasityksista, josta
lisaad taman julkaisun sivulla 20. Erikoisnu-
merosta l0ytyy myos artikkeli, jossa esi-
telladn kaytannon yrittajyysopetuksessa
sovellettava esimerkki.

b/

Mun vanhempien sukupolvi on niinku tottunu
kahdeksasta neljddan tyohon ja ne tulee kotiin ja
kasvattaa perheen. Me ollaan liberaaleja ja me

ollaan et hei, mulla ei ole tdnddn tyotd, etsin tyon
huomenna tai teen jotain verkossa ja meilld on
paljon erilaisia tyokaluja kdytossda.

Julkaisut:

Neergaard, H., Gartner, W.B., Hytti, U., Politis, D. & Rae, D. 2020. Editorial. Filling in the
Blanks: ‘Black Boxes'in Enterprise/Entrepreneurship Education, International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 26(5), 817-828.

Berglund, K., Hytti, U. & Verduijn, K. 2020. Unsettling Entrepreneurship Education.
Entrepreneurship Education and Pedagogy, 3(3), 208-213. https://journals.sagepub.com/loi/

eexa

Berglund, K., Hytti, U. & Verduijn, K. 2020. Navigating the Terrain of Entrepreneurship
Education in Neoliberal Societies. Entrepreneurship Education and Pedagogy, DOI:

2515127420935444.
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Akateeminen osaaminen
ja yrittajyys vetavait
eri suuntiin?

Opiskelijoiden kdasityksid

tyoelamasta, tyollistymisesta
ja yrittajyydesta

Tydelaman nykyvaatimukset ja oma tydl-
listyminen askarruttavat yliopisto-opiskeli-
joita. Arkipuheessa kaikkien opiskelijoiden
yrittelidisyytta, yrittajyysmyonteisyytta ja
yrittajyyden tavoittelua omana uravalin-
tana pidetdan itsestaan selvana paamaa-
rana, jota yliopistoissakin pitaisi tavoitella.
Myds opiskelijoiden vastuu omasta ky-
vystaan tyollistya korostuu tassa keskus-
telussa. Omia kykyja ja osaamista voi toki
vahvistaa muuallakin kuin yliopistossa, ja
yrittajyyteen voi paasta kiinni esimerkiksi
samanhenkisten opiskelijoiden yhteisdissa
ja verkostoissa. Onko verkostoituminen

ja yrittajyys kuitenkaan kaikkien juttu?
Olemme tarkastelleet eri nakékulmista
sitd, kuinka opiskelijat suhtautuvat ajan
henkeen ja koulutuspoliittisiin linjauksiin.

Taman luvun neljassa kirjoituksessa kasitte-
lemme esimerkiksi seuraavia kysymyksia:
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Kuinka yliopisto-opiskelijat asemoituvat
yrittdjyyteen? Nakevatko he sen

kaikille hyodyllisena tyollistettavyytta
edistdavana taitona ja itselle suotavana
uravaihtoehtona ja toimintana, jota
yliopiston tulisi edistaa?

Miten yliopisto-opiskelijat arvioivat
omaa osaamistaan ja millaisena

he ndkevat omat tyollistymisen
mahdollisuutensa?

Millaisena opiskelijavetoisten
ES-yhteisojen (Entrepreneurship Society)
jasenet ndkevat yhteisonsa ja tyoelaman
vaatimukset?

Millaisia mahdollisuuksia
verkostonakokulma tarjoaa ammatillisen
oppimisen nakokulmasta?



Yrittajyys haastaa akateemisen
koulutuksen ja osaamisen arvon

KATRI KOMULAINEN JA PAIVI SIIVONEN

Nykyisessa koulutuspolitiikassa yrittdjyy-
desta on tehty ihannetydntekijan mitta ja
kaikkia opiskelijoita kannustetaan yrittdja-
maiseen toimintatapaan koulutusasteesta
ja -alasta riippumatta. Opiskelijoiden
yrittajyyden ja yrittelidisyyden lisadmista
on pidetty tarkeana epavarmoilla ja alati
muuttuvilla tydmarkkinoilla, joilla jokaisen
tyotekijan ajatellaan olevan vastuussa
omasta itsestaan ja kyvystaan tyollistya.

Talla hyvaa tarkoittavalla koulutuspoliitti-

sella tavoitteella on kuitenkin ongelmansa.

Se on yksipuolinen, silla se ei ota huo-
mioon elamanhistorialliselta taustaltaan,
koulutukseltaan, sukupuoleltaan, yhteis-
kuntaluokaltaan ja ialtaan erilaisia opis-
kelijoita. Yksipuolinen koulutuspolitiikka
pyrkii esittamaan yrittajyyden ja yrittaja-
maisyyden ainoana oikeana ja suotavana
kehityssuuntana. Muunlaiset ajattelu- ja

toimintatavat nayttaytyvat ongelmallisina.

Tutkimme, kuinka vallitseva koulutus-
politiikka kohtaa ja puhuttelee erilaisia
opiskelijoita. Haastattelimme tata varten
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yrittajyyskoulutukseen osallistuneita opis-
kelijoita, joista kolmannes piti yrittajyytta
itselleen merkityksellisena uravaihtoeh-
tona. Tama on aiempien selvitysten va-
lossa melko suuri maara. Eroa aiempiin
selvityksiin selittanee haastattelukutsus-
sakin esiin nostamamme kiinnostus tutkia
nimenomaan akateemista yrittajyytta.
Yrittajyyden edistaminen yliopiston teh-
tavana oli opiskelijoille kuitenkin yleisesti
ottaen vieras asia.

Opiskelijat suhtautuvat
yrittajyyteen eri tavoin

Opiskelijoiden identiteetit akateemisesti
koulutettuina toimijoina ja mielikuvat tyo-
elamasta muovaavat heidan suhdettaan
yrittajyyteen. Varauksellisimmin yritta-
jyyteen suhtautuivat ne opiskelijat, jotka
mielsivat itsensa lahjakkaiksi opiskelijoiksi
ja tulevaisuuden asiantuntijoiksi. Sen si-
jaan opiskelijat, jotka haastoivat yliopiston
perinteiseksi miellettyja toimintatapoja ja
tulkitsivat itsensa pikemminkin kaytannol-



lisiksi ja monitaitoisiksi osaajiksi, nakivat
yrittdjyyden tai ainakin yrittajamaisyyden
ihanteeksi tulevassa tyoelamassa.

Suhtautuivatpa opiskelijat yrittajyyteen
sitten epailevasti tai myonteisesti, on yrit-
tajan nostaminen ihannetyontekijan mal-
liksi ja koulutuspoliittiseksi tavoitteeksi
joka tapauksessa kipera kysymys korkea-
koulutetuille maistereille, silla se nayttaisi
haastavan akateemisen koulutuksen ja
osaamisen arvon. Esimerkiksi yrittajyys-
koulutuksessa opettajina toimivat yrit-
tajat katsoivat, etta yleissivistavaa koulu-
tusta tarkeampia ovat yksilolliset kyvyt,

-y
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taidot ja asenteet, kuten riskinottokyky,
itsendisyys ja tyOelamassa tarvittava kay-
tannon osaaminen.

Yrittajyys koulutuspolitiikassa tavoitel-
tuna muutoksena ei jalkaudu yliopis-
toihin sellaisenaan, vaan yrittajyyden
vastaanottoa muovaavat yliopiston toimi-
joiden, kuten opiskelijoiden, sosiaaliset,
elaméanhistoriankin myota rakentuvat
asemat. Tutkimuksessamme esiin piirtyva
miehinen ja nuorekkaan dynaaminen
yrittdjyyden kulttuurinen esikuva ei esi-
merkiksi tarjoa roolimalleja ja samaistu-
mispintaa nuorille naisille.

Tutkimuksen aineisto koostuu 30 yliopisto-opiskelijan haastattelusta seka tutkijoiden kentta-
muistiinpanoista, joita tutkijat kerasivat yhdesta yrittdjyyskoulutuksesta neljan paivan ajan.

Julkaisut:

Komulainen, K., Hirvonen, I., Kaskes, K., Kasanen, K. & Siivonen, P. 2019. Asiantuntijoita,
monitaitoisia ja akateemisia yrittdjia. Yliopisto-opiskelijoiden asemoituminen
akateemisuuteen, tyollistettavyyteen ja yrittajyyteen. Aikuiskasvatus, 39(2), 122-137.

Komulainen, K., Siivonen, P, Kasanen, K. & Raty, H. 2020. 'How to Give a Killer Pitch?’
Performances of Entrepreneurial Identities in Higher Education. Entrepreneurship Education
and Pedagogy, Special Issue: Unsettling Entrepreneurship Education, 3(3), 214-235.

Siivonen, P, Komulainen, K., Kasanen, K. & Kupiainen, P. Tulossa. Aged and Gendered Master
Marratives on Entrepreneurship in Finnish Higher Education.
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Autenttisuus tehoo. Jos eldit omaa
eldmddsi tarkoituksenmukaisesti, saat
tarkedt ihmiset lidhelle, te pystytte

tekemddn hienoja asioita!

Loytyyko akateemiselta kykyja
ja oikeaa asennetta?

HANNU RATY JA KATI KASANEN

Oma tydllistyminen huolestuttaa yliopis-
to-opiskelijoita kaikkialla, my6s Suomessa.
Huolta lisdavat tyoelaman ajankohtaiset
kykyvaatimukset, joissa painotetaan yritta-
jyytta ja yrittajamaisia kykyja seka opis-
kelijan omaa vastuuta tyollistymisestaan.
Yrittdjyytta tarjotaan keinoksi tyollistya —
jos ei jokaiselle varsinaisena uravalintana,
niin kuitenkin yrittajamaisena asenteena
eli "sisdisena yrittajyytend”

Nykyisin tyoelamadssa tulee olla ammat-
tinsa osaava, mutta myos luova, sosiaa-
lisesti taitava, ulospdinsuuntautunut,
kunnianhimoinen, innovatiivinen ja
kilpailunhaluinen. Nama vaateet koh-
distuvat myos yliopistotutkinnon suo-
rittaneisiin. Moni opiskelija joutuu poh-
timaan, onko minulla naita kaivattuja
kykyja ja taytankohan valmistuessani tyo-
elaman odotukset?

Laajaan kyselyaineistoon perustuvan
tutkimuksemme mukaan tilanne nayt-
taytyy opiskelijoille haasteellisena: uudet
tyoelaman vaatimukset nayttavat olevan
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ristiriidassa vakiintuneen akateemisen pa-
tevyyden ja arvostusten kanssa, joissa on
perinteisesti korostunut etenkin teoreetti-
suus ja kriittisyys.

Kykymina maarittaa
suuntautumista tyoelamaan

Havaitsimme, etta opiskelijoiden kasitys
omista kyvyistaan on yhteydessa oman
tyollistymisen arviointiin. Itsedan ulos-
painsuuntautuvina, kunnianhimoisina ja
kilpailuhenkisina pitavat opiskelijat olivat
kaikkein toiveikkaimpia tyollistymisensa
suhteen. Tilanne oli sama niiden opiske-
lijoiden kohdalla, jotka korostivat itses-
saan perinteisia hyvan tyontekijan ominai-
suuksia, kuten tarkkuutta, huolellisuutta ja
rehellisyytta.

Kiinnostavaa kylla, akateemisesti kyvyk-
kaiksi — kriittisiksi, teoreettisiksi ja alykkaiksi
— itsensa kuvanneet opiskelijat nakivat tyol-
listymismahdollisuutensa muita heikom-
pina. Akateemisuus siis ndyttaisi enemman



Ote opiskelijoille suunnatusta > (Meminbenren ]
sdhkoisestd kyselylomakkeesta T

tai vdahemman "hylkivan” uusia tydelaman
vaateita, kuten yrittajamaisyytta.

Yrittdjyys yliopistokoulutetun
tyollistymisen vaihtoehtona?

Millaisena vaihtoehtona yrittdjyys sitten
nayttaytyi tydelamaan siirtymisen kan-
nalta? Havaitsimme, etta vain harva opis-
kelija arveli ryhtyvansa itse yrittajaksi.
Yrittajyytta mahdollisena vaihtoehtona pi-
tavat opiskelijat nakivat itsensa innovaat-
toreina ja kilpailullisina seka arvioivat, ettei
heilla itselldaan ole erityista akateemista tai
perinteista kyvykkyytta.

Tutkimus perustuu laajaan kyselytut-

Opiskelijat, jotka katsoivat tyGeldman kimukseen, johon osallistui kaikkiaan
odottavan nimenomaan yrittdjamaisia 1819 eri alojen opiskelijaa Itd-Suo-
kykyja, ennakoivat omat tyollistymismah- men yliopistosta ja Turun yliopistosta.
dollisuutensa muita huonommiksi. Vaikka Kyselyssa tarkasteltiin yliopisto-opis-
tyollistyminen huolettaisikin, monen yli- kelijoiden toiveikkuutta omasta
opisto-opiskelijan kasityksissa yrittajyys tydllistymisestaan, kasityksia omista
nayttaytyy itselle vieraana asiana, jopa kyvyistadan ja odotuksia tydelaman
kartettavana mahdollisuutena. Opiskeli- kykyvaatimuksista seka yrittajaksi

joiden valilla on arvatenkin eroja esimer- SARIECER Eee il Gl el

kiksi opintoalan suhteen.

Julkaisut:

Raty, H., Hytti, U., Kasanen, K., Komulainen, K., Siivonen, P. & Kozlinska, I. 2019a. Perceived
Employability and Ability Self among Finnish University students. European Journal of
Psychology of Education. https://doi.org/10.1007/s10212-019-00451-7.

Raty, H., Kozlinska, I., Kasanen, K., Siivonen, P, Komulainen, K. & Hytti, U. 2019b. Being Stable
and Getting along with Others: Perceived Ability Expectations and Employability among
Finnish University Students. Social Psychology of Education, 22(4), 757-773.

Raty, H., Komulainen, K., Hytti, U., Kasanen, K., Siivonen, P. & Kozlinska, I. 2019c. University
Students’ Perceptions of their Abilities Relate to their Entrepreneurial Intent. Journal of
Applied Research in Higher Education, 11(4), 897-909.
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2.3

Pohinaa ja vilin

aa akatemiaan!

Opiskelijoiden yrittajyysyhteisot
peraankuuluttavat yrittajyystaitoja
ja tekemisen meininkia

KIRSI PEURA JA PAIVI SIIVONEN

Ensimmaiset korkeakouluopiskelijoiden
yrittajyysyhteisot eli ES-yhteisot (ES = Ent-
repreneurship Society) perustettiin Suo-
meen runsas kymmenen vuotta sitten.
Muualla maailmalla yrittajyyteen yhdis-
tettyja kerhoja on ollut jo kauemmin.
Nykyaan ES-yhteisdja on kaikissa suurim-
missa suomalaisissa korkeakoulukaupun-
geissa ja niilla ajatellaan olevan tarkea
rooli opiskelijayrittajyyden ja yrittajyys-
kulttuurin levittamisessa.

ES-yhteis6jen merkitys opiskelijoiden yrit-
tajyystietojen ja -taitojen oppimisessa on
myds tunnistettu. Yhteisoihin kuulumisen
motiivina on useimmiten yrittajamaisten
taitojen ja tyollistettavyyden paranta-
minen, ei yrittdjaksi ryhtyminen. ES-yh-
teisot tarjoavat jasenilleen koulutuksia ja
tyoelamaverkostoja. Yhteisot tunnetaan
my0s tekemisen meiningista ja positii-
visesta energiasta. Tarkastelimme tutki-
muksessamme kahta tallaista yhteisoa.
Kutsumme niita nimilla Buzz ja Hustle, eli
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Buzzissa mukana
olo on tavallaan
tietynlainen
mentaliteetti ja
elamdntapa.

suomeksi pohina ja viling, jotka sanoit-
tavat juuri tata toimintaa ja ajattelua.

Tekemalla oppimista teorioiden sijaan

Buzz ja Hustle ovat erilaisia ES-yhteisgja.
Ne toimivat kahden eri yliopiston yhtey-
dessa eri puolilla maata ja saavat erilaista
tukea emoyliopistoiltaan. Niiden kaytetta-
vissa olevat resurssit eroavat myos toisis-
taan. Toinen yhteis6 on ammattimaisesti
hoidettu, kun toinen taas pohjaa pitkalti



opiskelijoiden vapaaehtoistoimintaan. Mo- Tarina yrittdjyydesta on yhtendinen

lemmille yhteista on kuitenkin yrittajyyden ja kritiikiton

ilosanoman levittaminen. Tekemalla op-

piminen yhdessa eri alojen opiskelijoiden Kertoessaan toiminnastaan Buzzin ja
kanssa nahdaan niissa vaihtoehtona teo- Hustlen jasenet punovat yllattavan yhte-
rioiden panttaamiselle ja ylivertaisena ta- naista ja positiivista tarinaa yrittajyydesta.
pana valmistautua tydelamaan ja omaksua Tama tarina on kritiikiton, eika siind ole
tulevaisuudessa tarvittavia tyoelamatai- sijaa esimerkiksi yrittajyyden riskeille. Kri-
toja. Yrittajamadisen mielenlaadun merkitys tiikkia saa osakseen kuitenkin nykyajan
korostuu seka yhteisollisyytta rakentavana tyoelama. Opiskelijat nakevat sen seka
voimana etta tulevaisuuden tyoelamassa alati muuttuvana etta vanhanaikaisena ja
parjaamisen ehtona. jaykkana.

Buzzin ja Hustlen jasenten mukaan yrit- ES-yhteisojen laaja ja dynaaminen esiin-
tajyys ja yrittajamaisyys luovat mahdol- marssi herattad monia kiinnostavia kysy-
lisuuksia parjata jatkuvasti muuttuvassa myksia yrittajyyden vakiintumisesta osaksi
maailmassa, jossa vain epavarmuus on korkeakoulutusta ja korkeakouluopiskeli-
varmaa. Yrittdjyys edustaa yhteisojen jase- joiden kokemusmaailmaa. Monissa kor-
nille vapautta tehda itselle sopivaa tyota keakouluissa ES-yhteisdjen koulutukset
itse madritellyin ehdoin. Toisaalta ES-yh- on jo myds opintopisteytetty, eli kytketty
teiso luo turvaa ja mahdollistaa tyoelaman osaksi muodollista korkeakoulutusta. Ndin
jahmeiden rakenteiden muuttamisen yh- on myods Buzzin ja Hustlen kohdalla, joiden
dessa toisten yrittdjahenkisten yksildiden jasenet tekevat oman osansa opiskeli-
kanssa. Tama jopa idealistinen ajattelu joiden ty6elamaan valmentamisessa.

saattaa olla opiskelijoille keino kasitella tu-
levaisuuteen liittyvia tavoitteita, toiveita ja
pelkojakin turvallisesti ja yhdessa.

Tutkimus perustuu vuonna 2017 toteutettuihin ryhmakeskusteluihin, joihin osallistui 18
Buzzin ja Hustlen hallitukseen kuuluvaa tai aktiivista jasenta. Tutkimuksessa hyodynnet-
tiin diskurssianalyysia ES-yhteis6jen kollektiivisen identiteetin rakentumisen ja saatelyn
tutkimiseksi.

Julkaisut:

Siivonen, P, Peura, K., Hytti, U,, Kasanen, K. & Komulainen, K. 2020. The Making of Collective
Entrepreneurial Identity in Student Entrepreneurship Societies. International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 26(3), 521-538.
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Ammatillista oppimista tapahtuu
myos sosiaalisissa verkostoissa

KAISA HYTONEN

Oppimista koskevassa tutkimuksessa on
havaittu, etta oppimista ei tapahdu ai-

noastaan muodollisessa kontekstissa, vaan
myds epamuodollisesti ja erityisesti vuoro-
vaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Se,

mita ja miten yksilot oppivat, on siis vah-
vasti sidoksissa heita ympardiviin sosiaali-
siin verkostoihin.

Sosiaalisen oppimisen merkitys on
noussut esiin erityisesti asiantuntijoiden
ammatillisessa oppimisessa ja asiantun-
tijuuden kehittamisessa, jota on perin-
teisesti tarkasteltu lahinna yksilén omi-
naisuuksien kautta. Verkostonakékulma
taydentaa tata perinteista kasitysta oppi-
misesta yksilollisena tietojen ja taitojen
kasvattamisen prosessina.

Vuorovaikutussuhteet oppimisessa

Sosiaaliset verkostot ovat tarkeita, koska
ne tarjoavat paasyn tietoihin ja taitoihin,
joita yksilo ei valttamatta itse hallitse. Ne
ovat tarkeita asiantuntijoille, jotka yha
useammin kohtaavat uusia ja monimut-
kaisia ongelmia, joiden ratkaisu vaatii
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laajaa yhteistyota ja tiedonvaihtoa. Eri-
tyisen tarkeita ovat moniammatilliset ja
luonteeltaan heterogeeniset verkostot.

Verkostonakokulma auttaa meita ymmar-
tamaan, kuinka ihmistenvalisen vuorovai-
kutuksen ja yhteyksien erilaiset rakenteet
ja luonteet vaikuttavat oppimiseen ja sen
prosesseihin. Se auttaa nakemaan esi-
merkiksi piilevia vuorovaikutussuhteita
ihmisten valilla. Voimme my6s nahda,
kuinka joillakin henkil6illa on toisia kes-
keisempi rooli tiedon valittdjina asiantun-
tijayhteisoissa.

Muuttuvan tyoelaman vaatimuksiin
valmistautuminen

Verkostonakdkulman hyddyntaminen
avaa uusia tulevaisuuden suuntia asian-
tuntijoiden ammatillisen oppimisen ja ke-
hittymisen ymmartamiseen.

Ensinnadkin usein ajatellaan, etta oppi-
mista tapahtuu vaajaamatta, kun ollaan
vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Nain
ei kuitenkaan ole, silla asiantuntijoiden
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Mutta sitten myo0s siind yrittdjyydessd
pddsee vaikuttamaan itse, keskimddrin
paljon enemmdin. Ja jos sd teet sen
hyvin ja sul on hyvdi bisnesidea ja sd
teet jarkevdsti niitd hommia, jdarkevdlld
riskilld, niin sulla on myos mahollisuus
onnistua tosi hyvin.

ammatilliset verkostot, saatikka oppi- tyoelaman rajapinta tarjoaa tarkeita oppi-
minen niiden kautta, eivat synny itsestaan. mismahdollisuuksia erityisesti nopeasti ke-
Ne vaativat ponnisteluja asiantuntijalta. hittyvilla aloilla toimiville asiantuntijoille.
Verkostonakdkulma voi auttaa ymmarta- Yrittajyyskoulutuksessa verkostonako-
maan, millaisissa verkostoissa ja minka- kulma voisi auttaa ymmartamaan, miten
laisten yhteyksien valityksella oppimista oppimista ja tiedonvaihtoa yliopiston ja
parhaiten tapahtuu. yritysten valilla voitaisiin parhaiten lisata

ja tukea. Tama on tarkeaa, jotta tulevai-
Toiseksi viime aikoina on keskusteltu suuden asiantuntijat voivat parhaalla mah-
tarpeesta vahvistaa koulutuksen ja ty6- dollisella tavalla valmistautua kohtamaan
eldaman valisia yhteyksia. Koulutuksen ja muuttuvan tydelaman vaatimukset.
Julkaisu:

Van Waes, S. & Hytonen, K. Tulossa. Looking back and ahead: A social network perspective
on professional learning. Teoksessa D. Gijbels, E. Kyndt & C. Harteis (toim.), Research
Approaches on Workplace Learning. Arising Perspectives and Retrospective Reflections.
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Akateeminen yrittajyys
panee tutkijat ja
opettajat tulkitsemaan
itseadn ja omaa
toimintaansa uudelleen

Niin yrittajyystutkijoita kuin yrittajyyden
tukitoimia tarjoavia palveluntarjoajia on
pitkaan askarruttanut kysymys, kuka on
yrittaja? Vastaus tahan kysymykseen ei ole
yksinkertainen, koska yrittdjat eivat muo-
dosta yhta selkeaa ja yhtenaista ryhmaa.
Yrittajaksi ryhtyminen on lisaksi varsin
monimutkainen prosessi yksilon nakdkul-
masta tarkasteltuna. Se vaatii yliopisto-
maailman ja liikketoiminnan rajapinnassa
toimivilta akateemisilta ihmisilta sisdista
selontekoa itsesta ja omasta toiminnasta.
Akateemisen tyon ja yrittdjyyden valista
yhteytta joutuvat yliopistoissa pohtimaan
myds niin sanotut yrittdjamaiset akatee-
miset, jotka kohtaavat yrittajyyden jos
eivat urana, niin ainakin heille ja yliopis-
tolle tarjottuna uutena toimintamallina.
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Taman luvun neljassa kirjoituksessa ja yh-
dessa lyhyessa tekstissa kasittelemme esi-
merkiksi seuraavia kysymyksia:

» Kuinka yrittdjyysprosessiin
heittaytyminen avaa yrittajyystutkijalle
nakokulmia yrittdjaksi ryhtymiseen?

« Minkalaisia erilaisia tulevaisuuksia
yrittajaksi ryhtyva tutkija versioi
itselleen etsiessaan sopivaa paikkaa
tieteen ja liiketoiminnan vidlimaastossa?

« Kuinka yliopiston opettajat voivat
I6ytaa “samuutta” akateemisen tyon ja
yrittdjyyden valille?

« Millaisia kasityksia tutkijoilla on
akateemisen tyon kaupallistamisesta?



Tutkija yrittajapolulla -
itsetarkkailu avaa uusia nakokulmia
yrittajaksi ryhtymiseen

ANNA ELKINA

Kuka on yrittaja? Tama on ollut jo pitkaan
yksi yrittajyystutkimuksen keskeisimpia
ydinkysymyksia. Kysymys on kiinnostanut
myds kaytannon toimijoita ja palveluntar-
joajia, jotka neuvovat ja tukevat yrittdjia
heidan yrittajyyspoluillaan.

Vastaus ei ole yksinkertainen. Yrittajat ovat
moninainen ryhma, ja yksittdisten yritta-
jien motivaatiot seka toimintatavat poik-
keavat paljon toisistaan. Yrittdjien nake-
mykset omasta yrittajyydestaan nayttavat
vaihtelevan myos ajallisesti, jolloin yritta-
jyyteen kiinnitetyt merkitykset voivat myos
muuttua. Yrittajyys ei siis ole muuttumaton
ilmio yksilon nakokulmasta tarkasteltuna.

Kun tutkimus ja oma elama
menevat lomittain

Olen itse paassyt havainnoimaan yritta-
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jaksi ryhtymisen muuttuvaa tilaa oman
kokemukseni kautta omalla yrittdjapo-
lullani. Kdynnistin muutama vuosi sitten
kieltenopetukseen liittyvan yrittdjamaisen
projektin. Tavoitteenani on tulevaisuu-
dessa lanseerata kieltenopetukseen liit-
tyva koulutustuote.

Olen projektin toteuttamiseksi vienyt lapi
kahta erillista suunnitelmaa. Yhtaalta olen
osallistunut koulutuksiin, verkostoitunut
ja keskustellut muiden asiasta kiinnostu-
neiden kanssa ja oppinut uutta osana yrit-
tajyysprosessia, yrittajaksi kasvamista. Toi-
saalta olen pyrkinyt tutkimaan sita, mita
projektin aikana tapahtuu.

Tutkiminen ja oman elaman elaminen
ovat kietoutuneet oleellisesti toisiinsa.
Yrittajyyden tutkiminen on tapahtunut
itsetarkkailun kautta. Olen esimerkiksi
pitanyt pdivakirjaa, jossa olen pohtinut



3

Miten me voitais tulla tédhdn
koulutukseen? Meiddn
epdmaddrdisilld ideoilla,
ilman mitddn hajua
asiakkaista.

Tdd paikka on oikeille
litkemiehille.

Ei kielten opettajille.

sisdista ja ulkoista maailmaani seka pyr-
kinyt kytkemdan niita yhteen. Taman
projektin aikana on tullut myos selvaksi,
ettd tutkimukseeni liittyvat paatokset ja
polkuni kohti yrittdjyytta ovat myos vai-
kuttaneet toisiinsa.

Itsetarkkailu luo lisaa kysymyksia!

Tutkijan henkilokohtainen heittaytyminen
tuo mukanaan lisaa kysymyksia, jotka kum-
puavat omasta kokemuksesta. Vaikeita
lisakysymyksia ovat esimerkiksi: mika saa
minut ottamaan ensimmaisen askeleen?
Tai mika saa minut perdaantymaan aikeis-
sani? Miksi mukaan tulee tunteita, ristirii-

toja, epamukavuutta, yli-innostusta? Miksi
ja miten toimintani ja vuorovaikutukseni
muiden kanssa muovaavat sita, kuinka tul-
kitsen tapahtumia - ja itsedni? Miten aka-
teeminen taustani vaikuttaa tahan?

Naita kaikkea olen itse kokenut ja kysynyt.
Ja enemmankin.

Vaikka yrittaja ei ehka kysy itseltaan juuri
ndita kysymyksia, han varmasti kdy naita
samoja kokemuksia lapi. Pyrkimykseni
vastata naihin kysymyksiin tarjoaa minulle
paremmat mahdollisuudet jatkossa tukea
muita yrittdjia. Heitd, jotka kokevat sisadi-
sessa ja ulkoisessa maailmassaan haas-
teita, niin kuin mina.

Teksti perustuu Anna Elkinan meneilldan olevaan autoetnografiseen vaitoskirjatutkimuk-
seen, joka hy6dyntaa aineistona tutkijan omia paivakirjamerkintdja, sahkoposteja, sosi-
aalisten verkostojen kautta lahetettyja viesteja seka kaikkea tietoa, joka auttaa tutkijaa
muistamaan yrittajapolkunsa aikana tapahtuneiden asioiden kulun ja muiden ihmisten
kanssa kdydyt keskustelut. Tutkija tulkitsee aineistoa heijastellen sita suhteessa aiemmassa
tutkimuksessa tunnistettuihin yrittajyysprosessiin liittyviin sosiaalisiin haasteisiin. Tutki-
muksen teoreettisen viitekehyksen muodostaa identiteettityo.

31



3.2

Tutkijan vaikea valinta?

TERO MONTONEN, PAIVI ERIKSSON JA EEVA AROMAA

Akateeminen yrittdjyys, jossa tutkijat ja-
kavat tyOaikaansa yliopiston ja perusta-
mansa yrityksen valilla, on monin tavoin
haastavaa. Kansainvalisten tutkimusten
mukaan professorit usein toimivat nain,
mutta mika on tilanne nuorempien tutki-
joiden kohdalla Suomessa? Ovatko nuo-
remmat tutkijat kiinnostuneita akatee-
misen tyon ja yrittdjyyden yhdistamisesta?
Enta miten yliopisto tydnantajana suh-
tautuu asiaan?

Tutkimuksen ja yrittdjyyden
yhdistaminen?

Suomalaisessa vaitoskirjatutkimuksessa
haastateltiin yrityksensa johtajina toimi-
neita tutkijoita, jotka olivat tehneet tutki-
januransa alkuvaiheessa ratkaisun siirtya
kokonaan yrityksen palvelukseen. Heille
yrityksen perustaminen oli ollut selkea va-
linnan paikka: tyo jatkui joko yrityksessa tai
yliopistolla, eika valimaastoa ollut tarjolla.

Uudemmassa tutkimuksessamme tut-
kija saavuttaa haastavien vaiheiden jal-
keen toiveidensa mukaisen valitilan, jossa
akateeminen yrittdjyys ei muodostukaan
valinnan paikaksi yliopiston ja yrityksen
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valilla. Han jatkaa ty6ta yliopistolla samalla
kun perustaa kollegojensa kanssa yrityksen
ja tyoskentelee sen toimitusjohtajana.

Akateemisen yrittajyyden haastavat vai-
heet liittyvat monen muun asian ohella
suomalaisten yliopistojen nykytilantee-
seen, jossa kunnianhimoista akateemista
uraa tekevat tutkijat voivat tyoskennella
useita vuosia sisaisina yrittajina. Talloin he
rahoittavat tutkimushakemuksillaan seka
oman ettd tutkimusryhmansa tyota ilman
tietoa pysyvasta tyopaikasta akateemi-
sessa maailmassa.

Toiveikas tarina

Kun osaa rahoittaa itsensa ja muitakin
tyontekijoita, tutkimuslahtoisen yrityksen
perustaminen akateemisen tyon rinnalle
voi tuntua houkuttelevalta vaihtoehdolta.
Omassa yrityksessa tyoskentely nayttaytyy
talloin tutkijalle vapautena, jossa saa tehda
paatoksia ilman akateemisen maailman
painolastia. Haaveissa siintaa kettera suk-
kulointi yliopiston ja yrityksen valilla, kun
muotoutumassa oleva uusi identiteetti kul-
jettaa tutkijaa yli organisaatiorajojen.



Vaikka yliopistotyon ja yritystyon yhdis-
taminen on ajallisesti haastavaa ja hallin-
nollista huolellisuutta vaativaa, tuntuu se
my®&s huippukiinnostavalta. Tutkijan unel-
missa kaksi tyota ruokkii hedelmallisesti
toinen toisiaan. Vastakkainasettelun sijasta
tutkimuksen ja kaupallisuuden maailmat
tasapainottavat toisiaan ja tarjoavat uuden
ja mielekkaan tyoympariston. Toiveissa
tieteentekeminen jatkuu entiseen malliin.
Yritys jauhaa rahaa siina rinnalla, kun se on
saatettu kavelyvaiheeseen.

Tyonantajan joustavuus
Tutkijoiden akateeminen yrittajyys on

Suomessa lisdantynyt viimeisen kym-
menen vuoden aikana, mutta yliopistot

eivat ole valttamatta tyonantajina kovin
joustavia akateemisen tyon ja yritta-
jyyden yhdistamisen suhteen. Vahva
tutkimuspainotus ja tenure track -jar-
jestelman kayttéonotto suomalaisissa
yliopistoissa vaikuttavat osaltaan siihen,
etta etenkin nuoremmat tutkijat kokevat
edelleen painetta mustavalkoisiin valin-
toihin tutkimuksen ja yrittajyyden valilla.

Tutkimuksemme osoittaa, etta osa nuo-
remmista tutkijoista kokee tieteen te-
kemisen ja yrittajyyden yhdistamisen
haastavana, mutta itselleen sopivana ja
mahdollisena ratkaisuna. Koska akatee-
misen tyon rakenteet ja jarjestelmat har-
vemmin tukevat tallaista ratkaisua, edel-
lyttaa se yksittaiselta tutkijalta paljon sisua
ja sitkeytta, eli vahvaa toimijuutta.

Tutkimus perustuu akateemiseksi yrittajaksi ryhtyneiden tutkijoiden ja tutkijatiimien tois-
tuviin haastatteluihin parin vuoden ajalta. Haastatteluja on analysoitu narratiivisilla ja tul-

kinnallisilla menetelmilla.

Julkaisut:
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3.3

"Olenko minakin yrittaja?” -
Yliopisto-opettajat pohtimassa
yrittajyytta yritysidealeirilla

KIRSI PEURA JA ULLA HYTTI

Akateeminen yrittdjyys on tiedeyhteison
kasite yliopiston tyontekijoille, jotka ovat
samaan aikaan yrittdjia tai yrittajamaisia
ihmisia. Ymmarrys akateemisesta yrit-
tajyydesta on laajentunut samalla kun
yliopistot ovat alkaneet ottaa yrittajyytta
omaksi asiakseen. Kun aikaisemmin aka-
teemisella yrittajyydella viitattiin padaosin
tutkijoihin tai tutkimuksen kaupallistami-
seen, nykyaan silla voidaan tarkoittaa tut-
kijoiden lisdaksi myds korkeakouluyhteison
muiden jasenten — kuten opettajien, hal-
lintohenkilokunnan ja opiskelijoiden —
yrittajyytta ja yrittajamaisyytta.

Yliopisto-opettajien osalta on tutkittu viela
varsin vahan sita, kuinka opettajat nakevat
itsensa ja yrittdjyyden seka erityisesti ndiden
kahden yhdistelman. Aihe on ajankohtainen
korkeakoulutuksen nakékulmasta. Eri alojen
opettajia kannustetaan yhdistamaan yritta-
jyys ja yrittajamaisyys omaan opetukseensa
joko sisaltojen tai opetusmenetelmien
kautta. Mutta voiko opettaja kannustaa opis-
kelijoitaan yrittdjyyteen tai yrittagjamaisyy-
teen, mikali han itse ei nde itsessaan yrittdja-
maisia ominaisuuksia tai toimintatapoja?

Yrittdjyyden ja akateemisen tyon
samuus ja eroavaisuus

Tarkastelimme tutkimuksessamme opet-
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tajien akateemisen tyon ja yrittdjyyden
yhdistamista opettajille suunnatulla yrit-
tajyysleirilla. Tarkastelundkokulmamme oli
identiteettity®. Siina henkil6 kdy lapi omia
kokemuksiaan ja itsedan uudesta nakokul-
masta, uudelleen tulkiten.

Leirilla tata identiteettityota tukivat yli-
opistomaailman ulkopuolelta tulevat oh-
jaajat, jotka ohjasivat leirin harjoituksia ja
yhteisia keskusteluja. He edustivat yri-
tysten etujarjestoja ja muita yrittajyyteen
liittyvia kolmannen sektorin toimijoita
seka opiskelijayrittajyytta. Yhteisissa kes-
kusteluissa ulkopuoliset rakensivat yrit-
tajyydesta yllattaen varsin normatiivista
kuvaa ja esittivat ajattelusuosituksia opet-
tajille. Vaikka yrittajyydella ja esimerkiksi
tutkijan tyolla esiteltiin ensin olevan pal-
jonkin yhteytta, monet keskusteluista oh-
jasivat nimenomaan luomaan erontekoja
yrittdjyyden ja yliopistotyon valille.

Ulkopuolisten ohjaajien vaikutuksesta
akateemiset ominaisuudet, kuten analyyt-
tisyys, alkoivat nayttaytya heikkouksina
my0s opettajille itselleen, kun he vertasivat
niita ehdotettuun kasitykseen yrittdjamai-
sista ominaisuuksista. Opettajat tuntuivat
osin vastustavan, osin hiljaisesti hyvak-
syvan nama eronteot. Akateemisen tyon

ja yrittdjyyden valinen "samuus” ja yhteys
|8ytyi vahvemmin vasta myéhemmin opet-



tajien omissa kirjallisissa pohdinnoissa.
Yhteyksien |0ytaminen vaati siis aikaa ja
pohdintaa ja johti lopulta rakentaviin ha-
vaintoihin myds oman opetuksen tai hen-
kilokohtaisen yrittdajyyden nakdkulmasta.

Tilaa hakea ja makustella
yrittdjyytta yliopistossa

Opettajat tarvitsevat tukea ymmartaak-
seen yrittdjyytta — ja nimenomaan suh-
teessa omaan akateemiseen identiteet-
tiinsa. Ei ole kovin vaikea ymmartaa, etta
yrittajyytta ei haluta edes miettia tai har-
kita, jos se tarkoittaa muuttumista joksikin
kokonaan muuksi.

Yliopistojen yrittajyyteen liittyvan kehit-
tamisen olisi hyva tarjota mahdollisuus
yliopiston tyontekijoille "hakea ja ma-
kustella”. Mita yrittajyys tarkoittaa itselle
ja mita se voisi tarkoittaa? Millaisia vah-
vuuksia tai heikkouksia itsella on yritta-
jyyteen tai yrittajamaiseen toimintaan
liittyen? Mitka ovat mahdollisuudet yritta-
jyyteen omista, nykyisista lahtokohdista?

Teksti perustuu Kirsi Peuran ja Ulla
Hytin meneilldan olevaan tutkimuk-
seen, joka tarkastelee akateemisen
tyon ja yrittajyyden yhteensovitta-
mista. Tutkimuksen aineistona on
vuonna 2017 yrittajyysleirilta kuvattu
videomateriaali, Peuran kenttatutki-
musmuistiinpanot seka osallistujien
leirin jalkeen kirjoittamat reflektiopa-
perit, joissa osallistujat pohtivat leirin
teemoja uudestaan apunaan yritta-
jyyteen liittyvaa teoriakirjallisuutta.
Aineistoa analysoidaan identiteetti-
tyon nakokulmasta.
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Voinko olla yrittaja ja
tutkija samanaikaisesti?
Tutkimus yliopisto-
henkilokunnan
keskuudessa

ULLA HYTTI

Yliopiston henkil6kuntaan ja tutkijoihin
kohdistuu monenlaisia odotuksia. Onkin
mielenkiintoista, missa maarin yliopisto-
tutkijoiden on tehtava valintoja ja missa
maadrin tutkijana voi yhta aikaa nahda it-
sensa seka tutkijana etta yrittajana. Tutki-
muksemme perusteella tama on mahdol-
lista. Erityisesti tutkijat, jotka suhtautuvat
myonteisesti tutkimuksen suuntaamiseen
yritysten tai yhteiskunnan tarpeisiin tai yli-
paataan tiiviiseen yhteistyohon tutkimuk-
sessa, pystyivat nakemaan itsensa seka
akateemisina tutkijoina etta yrittajina.
My®os yliopiston toiminnalla ja tutkijan
nakemyksilla yliopiston strategiasta on
merkitysta. Nakemys siitd, etta yliopisto on
yrittdajyysmyonteinen ja pyrkii yrittdjyyden
edistamiseen mm. tarjoamalla yrittdjyys-
koulutusta henkilokunnalle, mahdollistaa
kaksoisroolin.

Teksti perustuu Inna Kozlinskan, Ulla
Hytin ja Pekka Stenholmin meneillaan
olevaan kyselytutkimukseen, jossa
tarkastellaan yliopistohenkilokunnan
ja -tutkijoiden nakemyksia itsestaan
ja yrittajyydesta yliopistoissa. Tutki-
mukseen vastasi kaikkiaan 318 tutki-
jaa Ita-Suomen yliopistosta ja Turun
yliopistosta vuonna 2017.



3.4

b/

Puhutaan ja ajatellaan aina,

ettd tyoeldimd muuttuu tanddn ja
se on tapahtumassa nyt. Ja se on

jotain pelottavaa. Mutta se on
aina ollut ldsnd ja monenlaiset
tyot, ne vaan muuttuu.

Akateemisen yrittajyyden
merkitysta etsimassa

JUKKA MOILANEN

Selvitimme kahdessa tutkimuksessa kau-
pallistamiseen tahtaaviin hankkeisiin osal-
listuneiden tutkijoiden kokemuksia aka-
teemisesta yrittajyydesta. Tutkimuksissa
pyrimme tuomaan esiin ndiden akatee-
misten yrittdjien tahan saakka varsin vahai-
selle huomiolle jaaneita kaupallistamisko-

kemuksia seka niihin vaikuttaneita tekijoita.

Tutkimusten kohteena oli tutkimuksen
kaupallistamiseen tahtaava projekti ja

sen ydinhenkil6t. Projektin avainhenkilot
olivat suomalaisessa yliopistossa toimi-
neita tutkijoita, jotka olivat tydssaan kehit-
taneet uudenlaista huipputeknisen ma-
teriaalin valmistusteknologiaa ja pyrkivat
hankkeen aikana perustamaan yrityksen
kaupallistamaan tutkimuksensa tuloksia.

Tutkija vai yrittaja?

Tutkimuksen kaupallistamisesta kayty yh-
teiskunnallinen keskustelu vaikutti tutki-
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joiden kokemuksiin kaupallistamisen ja
tutkimuksen yhdistamisesta. Kaupallista-
mista ei nahty pelkastaan ura- ja ansain-
tamahdollisuutena, vaan tutkijat pitivat
sita myOs mahdollisuutena tuottaa hyotya
yhteiskunnalle seka yliopiston lahialueelle.
Tutkijat arvioivat kaupallistamisen tuot-
tavan hyotya yhteiskunnalle luomalla
tyopaikkoja seka mahdollistamalla uusien
innovaatioiden hyddyntamisen myos la-
boratorioiden ulkopuolella.

Koetuista hyddyista huolimatta tutkijat eivat
pitaneet tutkimuksen kaupallistamista yksi-
selitteisesti myonteisena asiana. Kaupallis-
tamisen koettiin olevan osittain ristiriidassa
tutkijoiden tyon ja identiteetin kanssa.
Tutkijaidentiteettiin liittyy esimerkiksi aka-
teemisessa viestinnassa kaytetty esiinty-
mistyyli, jonka koettiin olevan ristiriidassa
yrittajarooliin liittyvien odotusten kanssa.
Tutkijat kokivat tutkimuksen kohteena ole-
vien innovaatioiden markkinoimisen po-
tentiaalisille sijoittajille ja asiakkaille haasta-



vaksi. Markkinoiden uskottiin edellyttavan
viestinndssa varmuutta, jota tutkijoilla ei
keskeneraisista tutkimuksista vield ollut.

Kaupallistamisen ja tutkijaidentiteetin va-
lisen ristiriidan taustalla vaikuttivat myos
tutkijoiden nakemykset akateemisen maa-
ilman kaytanndista ja odotuksista. Kau-
pallistamisen riskit nayttaytyivat tutkijoille
uhkana niin henkilékohtaisen talouden
kuin urandkymien kannalta. Epdonnistunut
kaupallistamishanke, jossa oli luvattu liikoja
epavarmoihin tutkimustuloksiin pohjau-
tuen, voisi johtaa myos uskottavuuden
menettamiseen tutkijana. Kaupallistamisen
kannalta oli tarkeaa hyodyntaa ensimmai-
sena markkinoille ehtivan etua, mutta tuol-
loin tutkijat kokisivat ottavansa merkittavia
henkilokohtaisia riskeja.

My®ds tutkijaryhman rakenteet nayttay-

tyivat haasteina kaupallistamishankkeessa.

Yhtaalta tutkijat kayttivat omaa vaikutus-
valtaansa akateemisen hierarkian mukai-

sesti, toisaalta vaikutusvaltaa kdytti myos
kaupallistamisnakokulmaa voimakkaasti
ajanut neuvonantaja. Kokeneempien
tutkijoiden ohella valtaa kaytti myos yri-
tyksen toimitusjohtajaksi valikoitunut tut-
kija. Koska yritystoiminnan ja tutkimuksen
edistamisen koettiin olevan keskenaan
ristiriidassa, joutuivat tutkijat tekemaan
padtoksia epaselvassa valtatilanteessa.

Vaikka tutkimuksen kaupallistamisen
edistamiseen tahtaavat toimenpiteet ja
rahoitusmekanismit ovat onnistuneesti
ohjanneet tutkijoita osallistumaan kaupal-
listamishankkeisiin, liittyy niihin edelleen
ratkaisemattomia haasteita. Tutkijoiden
kokemusten kuuleminen onkin ensiar-
voisen tarkeaa, jotta voimme ymmartaa
rakenteellisten tekijoiden vaikutuksia
kaupallistamiseen. Tutkimuksen kaupal-
listamisen edistaminen vaatii paitsi tukea
yliopistoilta ja yhteiskunnalta myds pa-
rempaa ymmarrysta tutkijoiden matkasta
kohti akateemista yrittdjyytta.

Tutkimuksen aineisto koostuu kolmen tutkimuksen kaupallistamisprojektiin osallistuneen
tutkijan ja projektin yritysneuvojan haastatteluista, jotka toteutettiin vuosina 2015-2019.
Haastatteluaineistoa analysoitiin laadullisen sisallonanalyysin menetelmin. Aineistosta
nousseita teemoja tulkittiin kriittisen merkityksenrakentamisen (critical sensemaking) vii-

tekehysta hyodyntaen.

Julkaisut:

Montonen, T., Moilanen, J. & Eriksson, P. 2019. Where Does it Lead to? Nowhere!
Problematic Sensemaking Concerning Commercialisation. International Journal of Human
Resources Development and Management, 19(1), 62-74.

Moilanen, J., Montonen, T. & Eriksson, P. Tulossa. The Conflictual Sense of Commercialization
and Academic Entrepreneurship. International Journal of Human Resources Development
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Tutkimuksen
kaupallistaminen
ja yrittajyys -
tasapainoilua ja dilemmoja
akateemisen ja yrittdjamadaisen
maailman kohdatessa

Tutkijoiden asema yhteiskunnassa on + Mista tutkija saa rahaa akateemiseen
ollut murroksessa 2000-luvulla. Tutki- yrittamiseen? Millaista valtaa liittyy
joita ohjataan aiempaa enemman vah- erilaisiin rahoitusvaihtoehtoihin?
vistamaan tutkimuksen vaikuttavuutta

seka kaupallistamaan tutkimustuloksia. « Millaisia haasteita liittyy siirtymaan
N&ita Suomen hallitusohjelmiinkin kirjat- akateemisesta maailmasta

tuja pyrkimyksid on tuettu painottamalla liiketoiminnan maailmaan?
tutkimusrahoituksessa ja korkeakoulujen

kannustinjarjestelmissa kaupallistami- + Miten tutkimusryhmén kokouksissa
seen tahtaavia toimintamalleja. syntyy ymmarrys siita, mita

kaupallistaminen pitda sisalladn?
Tutkijoiden kokemukset muutoksesta na-
kyvat monin tavoin tutkijoiden arjessa.
Taman luvun kolmessa kirjoituksessa kasit-
telemme esimerkiksi seuraavia kysymyksia:
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4.1

3

Mgd en osaa ndhd niinkun mittddn semmosia
rakenteellisia esteitd, mitd yliopisto ei vois omalla
pdadtoksenteollaan niinku hoitaa. Ja totta kai aina voidaan
sit sanoa, et pitdis olla rahaa enemmdn. Et sit jos meilld
olis niinko sadan miljoonan ohjelma yrittdjyyteen, niin se
vois merkittavdsti edistdd tditd.

Md en muuten kuitenkaan usko, et sil olis loppujen
lopuks hirvedn paljon vaikutusta. Asenteen muuttaminen
on se driving force, joka ajaa sitten, et jos se onnistuu,
niin se puskee tdtda asiaa eteenpdin ihan vadjamdttd.

Pako vapaudesta?
Yritysrahoitusta etsivan
akateemisen yrittijan dilemma

OLLI-MATTI NEVALAINEN, PAIVI ERIKSSON JA TERO MONTONEN

Kun tutkijat muutama vuosikymmen
sitten perustivat yrityksen, rahoitusta ka-
sattiin perheen ja ystavien saastoista tai
omasta kukkarosta. Hattu kourassa pank-
kiin kdveleva tutkijayrittdja saattoi myos
saada lainaa, jolla pistaa yritys kayntiin.

Nykyaan aloittavat yritykset tavoittelevat
yha useammin padaomasijoittajien tarjo-
amaa rahoitusta. Tallainen viisas raha tuo
mukanaan sijoittajan osaamispadaoman
yrityksen kehittamiseen. Pddomasijoitta-
jina toimivia henkil6ita on monenlaisia,
mutta useilla on yritys- tai yrittajatausta.
Talta pohjalta heilla on hyvat mahdolli-
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suudet neuvoa aloittavia yrittdjia.

Slushin ja muiden vastaavien startup-ta-
pahtumien avittamana Suomesta on tullut
nopeassa tahdissa startup-maa, jossa myos
ulkomaisten padaomasijoittajien rahaa on
virrannut aloittaville yrityksille. Viisasta
rahaa jakavat bisnesenkelit ja padomasi-
joittajat ovat laajemmalle yleisélle tuttuja
televisio-ohjelmista. Niissa ndytetaan va-
layksia siitd, miten Leijonan luolaan uskal-
tautuva yrittdja esittelee ideaansa ja on-
nistuu — tai epaonnistuu — neuvottelemaan
hanelle tarjotun sijoituksen ehdoista.



Paatantavallan luovutus ulkopuoliselle
nakertaa akateemista yrittajaa

Yliopistolta ponnistava akateeminen yrit-
taja joutuu usein tarkoin pohtimaan, min-
kdlaista rahasummaa ja neuvontaa vastaan
han on valmis luovuttamaan sijoittajalle
yrityksensa paatantavaltaa tai omistus-
osuutta. Tutkijoiden perustamat tiedepoh-
jaiset yritykset tarvitsevat suuria summia
tuotekehitykseensa. Akateemiselle yritta-
jalle saattaa tulla yllatyksend, miten ra-
hoitus hallitsee yrityksen toimintaa.

Akateemiset yrittajat ovat usein taitavia ra-
hoituksen hankkijoita — yliopistotkin toi-
mivat nykyaan yha enemman kilpaillun ra-
hoituksen varassa. He saattavat my&s nauttia
roolistaan jannittavassa sijoituspelissa.

Osalle rahoituksen voima nadyttaytyy puo-
lestaan musertavana ja nakertaa halua
kehittaa yritysta eteenpdin. Mista 16ytyy
motivaatio kasvattaa lastaan, kun suuntaa
ja tahtia ei saakaan maaritelld itsendisesti?
Miksi sijoittajien pitdisi saada korjata tutki-
mustyon hedelmat? Tallaisten kysymysten
kanssa kamppailevat akateemiset yrittajat
saattavat paatya hankkimaan yritykseensa
rahoitusta mieluummin muualta kuin paa-
omasijoittajilta.

Akateemisen yrittdjan etsittava sinnik-
kaasti toimivaa ratkaisua

Monille mieluisia rahoittajia ovat yhtei-
sosijoittajat, kuten yliopiston tai valtion
rahastot, joiden ei koeta puuttuvan yhta
vahvalla kadella yrityksen toimintaan.
Kadantopuolena on, etta yritys ei valtta-
matta kehity ja kasva akateemisen yrit-
tajan haaveiden mukaisesti.

Miten toimia rahoituksen hallitsemassa
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yritysmaailmassa on kysymys, jota aka-
teemiset yrittdjat joutuvat ratkomaan
moneen kertaan yrityksensa taipaleella.
Koska vaihtoehtoja on monia ja eri vaih-
toehtojen koetaan sopivan eri tilanteisiin,
toimivien ratkaisujen I6ytaminen voi olla
haastavaa.

Omaan yritykseen sopivan rahoituksen
etsiminen edellyttaa vahintaankin sitkeaa
tyota ja sinnikasta vaivannakoa.

3

Tutkijakin on vihdn kuin
yrittdjd — pitdd saada muut
uskomaan omaan ideaan.

Teksti perustuu Olli-Matti Nevalaisen
tekeilla olevan vaitoskirjan osatut-
kimukseen, johon on kaytetty yri-
tyksen perustaneiden tutkijoiden
haastatteluita. Heidan tiedepohjaiset
yrityksensa perustuivat terveys- ja
luonnontieteelliselle tutkimusosaami-
selle. Haastatteluja tehtdessa ne olivat
toimineet 2-10 vuotta.



4.2

Akateemiselta yrittajalta odotetaan
"kuolemaa ja rajahdyksia”

JUKKA MOILANEN, OUTI-MAARIA PALO-OJA JA EEVA AROMAA

Tutkimuksen kaupallistaminen on tana
paivana useille tutkijoille seka tapa
hankkia tutkimusrahoitusta etta potenti-
aalinen uravaihtoehto. Siirtyma akatee-
misesta maailmasta liiketoimintaan ei
kuitenkaan ole yksinkertainen. Akatee-
miset yrittajat kohtaavat matkallaan tun-
temattomia haasteita, jotka edellyttavat
heilta sopeutumista uudenlaiseen rooliin.

Selvittaaksemme, kuinka tutkijat koh-
taavat akateemisen yrittajyyden haas-
teita, haastattelimme yrityskiihdytta-
moon osallistuneita yliopistolahtoisten
yritysten ydinhenkil6ita ja heidan mento-
reitaan. Yrityskiihdyttamoohjelmassa
mukana olleet tutkijat saivat mahdolli-
suuden kehittaa yritystaan kokeneiden
liilketoiminnan ja yrittajyyden ammatti-
laisten kanssa.

Ohjelmaan osallistuneet tutkijat joutuivat
tasapainottelemaan kahden maailman va-
lilla. Kasvuyrityksen perustamiseen tahtaa-
vilta tutkijoilta odotetaan sopeutumista
monille vield vieraaseen startup-maail-
maan, joka asettaa heille odotuksia niin
tavoitteiden kuin esiintymistavan osalta.
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Yrittdjilta odotetaan kovia kansainvalisia
menestystavoitteita ja dramaattista esiin-
tymistyylia, jossa on eraan mentorin sa-
noin "kuolemaa ja rajahdyksia”.

Kahden maailman valissa

Akateeminen maailma ndyttaytyy mento-
reille kaupallistamista rajoittavana teki-
jana. Tutkijoiden asiantuntemus on mer-
kittdva vahvuus, mutta tieteellinen kieli

ei taivu myyntipuheeksi, jossa on va-
paus yleistaa ja ylistaa ideoiden uutuutta.
Tutkijat puolestaan kokevat, etta aka-
teeminen tausta rajoittaa yritysten ra-
hoitusvaihtoehtoja, vaikka rahoituksen ha-
keminen onkin tutkijoille tuttua puuhaa.
Kaupallistamiseen tahtaavat toimet voi-
daan kokea uhkaksi akateemiselle uralle,
mika vaikeuttaa yliopistolahtoisten yri-
tysten paatoksentekoa.

Kahden maailman valissa tasapainoilevat
akateemiset yrittajat sopeutuvat tilantee-
seen pitamalla kiinni tutkijaidentiteetis-
taan, mutta myos omaksumalla yrittdjille
tyypillisia piirteita toimintaansa. Mentorit



valittavat tutkijoille startup-maailman
odotuksia ja ohjaavat heita toimimaan ja
esiintymaan rahoittajien toivomalla tavalla.
Osa naista toimista on kuitenkin lahinna
mielikuvien luomista. Akateemiset yrittdjat
ohjataan esimerkiksi kayttamaan yritystoi-
minnasta tuttuja nimikkeitd, lyhenteita ja
termeja, vaikka niita ei nahtaisikaan merki-
tyksellisina yritystoiminnan kannalta.

Identiteetin suojaamista ja
sopeuttamista

Jotkut tutkijat haluavat suojata tutkijai-
dentiteettiaan delegoimalla odotusten
tayttamiseen liittyvia tehtavia. Esimer-
kiksi ulkopuolisen toimitusjohtajan palk-
kaaminen tarjoaa tutkijoille tilaisuuden
keskittya itselleen luonteviin tutkimus- ja
kehitystehtaviin. Toimitusjohtajan rooli
koetaan keskeiseksi ennen kaikkea yri-
tyksen rahoituksen hankkimisen kannalta.
Ulkopuolinen henkild voi yleistaa tut-
kimuksen idean myyntipuheessa ilman
riskid kasvojen menettamisesta akateemi-
sessa maailmassa.

Tutkijoiden ja heidan kaupallistamis-
mentoriensa kokemukset kuvaavat tapoja,
joilla akateemiset yrittdjat sopeutuvat
uuteen tilanteeseensa. Lisdaksi ne nostavat
esille toimintaymparistdssa ilmenevia te-
kijoita, jotka ohjaavat akateemisten yritta-
jien tulkintoja ja paatoksentekoa. Ndiden
vaikuttavien tekijoiden tunnistaminen
auttaa kahden maailman rajapinnassa toi-
mivia tutkijoita ja heidan sidosryhmidan
ymmartamaan paremmin akateemiseen
yrittajyyteen kohdistuvia odotuksia.
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Se on justiin ettei se 00

kauheen jdnnittavdaa
se palkkatyo.
Yrittdjyydessa

voi kokeilla enemmdn

omia ideoitaan ja
sellaista.

Teksti perustuu Jukka Moilasen,
Outi-Maaria Palo-ojan ja Eeva Aro-
maan meneilldan olevaan tutkimuk-
seen, joka tarkastelee tutkijoiden
identiteettityota akateemisen ja
yrittdjamaisen maailman kohda-
tessa. Tutkimuksen aineisto koostuu
kuuden yrityskiihdyttamoon osallis-
tuneen yrityksen edustajan ja heiddn
mentoriensa haastatteluista. Haastat-
teluaineistoa analysoitiin laadullisen
sisdllonanalyysin menetelmin. Aineis-
tosta nousseita teemoja tulkittiin
kriittisen merkityksenrakentamisen
(critical sensemaking) viitekehysta
hyodyntaen.



4.3

Puhumalla maaritetty:

Tiedetausta ohjaa kaupallistamista

OUTI-MAARIA PALO-OJA JA PAIVI ERIKSSON

Kaupallisesti lupaavien tutkimustulosten
ymparille kootaan usein projektitiimi,
jossa on seka tieteellista etta liiketalou-
dellista osaamista. Tarvittavan osaamisen
varmistamiseksi mukaan tulee siis myos
tutkimusryhman ulkopuolisia osaajia.

Yrityskumppanit tai rahoituksen ja tek-
nologiansiirron osaajat eivat kuitenkaan
tee kaupallistamisesta mutkatonta, silla
jokainen projektiryhma maarittelee kau-
pallistamisen oman nakdisekseen. Tietty
kaupallistamisymmarrys voi nousta naissa
ryhmissa muita tarkeammaksi ja alkaa
ndin maarittda monialaisen ryhman toi-
mintaa. Tutkimme kaupallistamisymmar-
ryksen syntya ja sen syita yhden kaupal-
listamisprojektin kautta, joka toteutettiin
luonnontieteiden tiedekunnassa.

Naenndisesti monialainen
Tutkimamme kaupallistamisprojektin joh-

toryhman jasenista kuudella oli tohtorin
tutkinto luonnontieteista ja yhdella liike-

44

taloustieteesta. Yhta lukuun ottamatta
kaikilla muilla oli vahintaan kandidaatin
tutkinto luonnontieteista. Projektin suun-
nittelijat tavoittelivat johtoryhmaan monia-
laisuutta rahoittajan ohjeiden mukaisesti,
mutta koulutuksen nakokulmasta tarkastel-
tuna paapaino oli luonnontieteissa.

Tavoiteltu monialaisuus ei johtanut mo-
nidaanisyyteen, silla projektipaallikko (435
puheenvuoroa) ja johtoryhman puheen-
johtaja (299) puhuivat selvasti muita
jasenia useammin johtoryhman ko-
kouksissa. Kun puheenvuorojen maara
suhteutetaan kokousaktiivisuuteen, edel-
leen eniten puhuivat projektipaallikko

ja johtoryhman puheenjohtaja (54 ja 37
puheenvuoroa per kokous, tassa jarjestyk-
sessad). Heidan jalkeensa vilkkaimmin kes-
kusteluun osallistuivat hankkeen isaksi ti-
tuleerattu professori (30), rahoittajan kaksi
edustajaa (31 ja 25) ja yksi yritysedustajista
(23). Heista vain rahoittajan edustajilta
puuttuivat seka luonnontieteiden tohtorin
tutkinnot etta aiempi tyokokemus tutki-
mastamme tiedekunnasta.



Sosiaalista valtapelia

Puheaktiivisuus kertoo valtapelista ko-
kouksissa. Tieteellinen meritoituminen ja
tutkimustausta toivat kaupallistamisen
maadrittelyyn sellaista uskottavuutta, jota
muiden oli vaikea kyseenalaistaa. Ndin esi-
merkiksi liilketoiminnan asiantuntijat, joilta
puuttui alan tohtorin tutkinto, osallistuivat
keskusteluun vain harvoin. Vaikka kokouk-
sissa kaikilla oli yhtaldinen osallistumis- ja
puheoikeus, johtoryhmatyoskentelyssa
muotoutui sosiaalisesti hyvaksytty kokous-
saanto, jonka mukaan substanssiosaajille
annettiin valta maaritelld, mita kaupallista-
minen on ja miten sita pitaisi tehda.

Tahan saakka kirjallisuudessa on kasitelty
kaupallistamista hallinnollisesta ja tek-
nisesta nakokulmasta. Tutkimuksemme
osoittaa, etta kaupallistaminen tarjoaa
monipuolisen tutkimuskentan myos johta-
misen ja vuorovaikutuksen tutkimukselle.
Esimerkiksi valtasuhteilla on tarkea mer-
kitys kokouksissa ja kaupallistamisaloit-
teiden ja -projektien edistamisessa.

Tutkimuksen aineisto muodostuu eraan suomalaisen yliopiston luonnontieteiden tiede-
kunnan kaupallistamisprojektia varten kootun 12-jasenisen johtoryhman keskusteluista
kahdeksassa kokouksessa, joissa pyrittiin muotoilemaan tiedekuntaan toimiva kaupal-
listamisprosessi. Keskusteluaineistoa kerattiin kahden vuoden ajan. Kriittisen merkityk-
senrakentamisen nakokulma toimi tutkimuksen viitekehyksena. Tutkimus pohjautuu
Outi-Maaria Palo-ojan vuonna 2018 julkaistuun vaitoskirjaan.
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5

Yliopiston henkiloston
ja johdon nakemyksia
akateemisesta
yrittajyydesta -
yhteiskunnallisesta keskustelusta

nousevia suuntia, toiveita
ja epavarmuutta

Suomessa tiedeyliopistot ovat kokeneet
suuria muutoksia 1980-luvulta lahtien. Yli-
opistolakiin tehdyilla muutoksilla ja valtion-
rahoitusta suuntaamalla yliopistoja ajetaan
vahvistamaan kolmatta tehtavaansa yhteis-
kunnassa. Tayttaakseen tehtdavansa yhteis-
kunnallisina vaikuttajina yliopistot ovat
julkaisseet lisadntyvassa maarin toiminta-
periaatteita, joiden tarkoituksena on lisata
yrittajamaista asennetta ja toimintaa paitsi
opiskelijoiden myds tutkijoiden ja koko yli-
opistohenkildston keskuudessa.

Taman luvun viidessa kirjoituksessa ja kah-
dessa lyhyessa tekstissa kasittelemme yli-
opiston johdon ja henkilston nakemyksia
akateemisesta yrittdjyydesta. Kirjoituksissa
keskeisia kysymyksia ovat esimerkiksi:
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« Millaisia kasityksia yliopiston johdolla
on akateemisesta yrittdjyydesta?

« Miten johtajat rakentavat akateemisen
yhteison identiteettia?

» Miten yliopiston tutkijat ja opettajat
ymmartavat yliopiston siirtyman kohti
yrittdjyytta?



5.1

Yliopistojen johto suhtautuu
yrittajyyteen yliopistoissa suopeasti -
haasteena nakokulmien suppeus
ja yhteisen keskustelun puute

PAIVI ERIKSSON, KAISA HENTTONEN JA TERO MONTONEN

Juhlapuheissa ja politiikkapapereissa aka-
teeminen yrittdjyys on nosteessa. Se nah-
daan yhtena yliopistojen kolmannen teh-
tavan muotona. Akateeminen yrittajyys
ymmarretaan tosin usein kapeasti Iahinna
tutkimuksen kaupallistamiseen liittyvana
kasitteena. Tama maaritelma sulkee pois
monet muut akateemisen yrittdjyyden
muodot eika huomioi sen eri ilmenemis-
muotoja eri aloilla. Haastattelimme tut-
kimuksessamme kaikkien suomalaisten
yliopistojen akateemisia johtajia selvittadk-
semme, miten johtajat ymmartavat akatee-
misen yrittdjyyden omissa yliopistoissaan.

Haastatteluista ilmeni, etta akateemiset
johtajat tunnistivat yliopistoissaan kah-
denlaista yrittajyytta. Yrittajamainen toi-
mintatapa nahtiin hyvin myonteisessa
valossa. Akateemisen yrittajyyden koettiin
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kuitenkin edistavan joitakin yliopistojen
tavoitteita ja toisaalta uhkaavan toisia.

Johtajien mukaan tyoelama edellyttaa
yrittajamaista asennetta ja siihen liittyvia
taitoja, joiden opettamisesta on tulossa yli-
opistojen "luonnollista” toimintaa. Yrittaja-
maisen toimintatavan kehittaminen liittyi
johtajien mukaan yliopistojen epdsuoran ta-
loudellisen vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Johtajat mielsivat akateemisen yrittdjyyden
tutkimuksen kaupallistamisena, johon liittyi
suora taloudellinen vaikuttaminen. Osa
johtajista suhtautui tahan myonteisesti, osa
eparoiden. Leimallista johdon suhtautu-
misessa oli, etta akateemisen yrittajyyden
nahtiin sopivan tietyille tiedealoille ja vali-
koidulle joukolle tutkijoita.



Yliopistot etsivat suuntaansa

Yliopistojen akateemisen johdon nake-
mykset yrittdjyydesta pelkastaan talou-
dellisena vaikuttavuutena ovat suppeita

ja suuntaa etsivia. Tata suunnan etsimista
ohjaavat akateemisten johtajien kasitykset
elinkeinoelaman toiveista, valtiovallan toi-
mista ja yliopistojen strategioista.

Yrittdjyyden monet eri muodot ja niiden
muu kuin taloudellinen vaikuttavuus
olivat jaaneet akateemisille johtajille kui-
tenkin kirkastumatta. Nykyista laajempi
yliopistojen yhteinen keskustelu voisi tar-
jota tuoreita ja monipuolisia nakokulmia
talle aihealueelle. Uudet nakdkulmat
voisivat edistaa yrittajyyden ja vaikut-
tavuuden johtamista kunkin yliopiston
muita tavoitteita kunnioittaen.

Yrittdjyys on yliopistoille
keino erottautua

2010-luvulla yrittajyydesta ja taloudellisesta
vaikuttavuudesta nayttaa tulleen suomalai-
sille yliopistoille yksi keskindisen erottautu-
misen keino. Ehka juuri taman vuoksi yli-
opistot eivat ole kokeneet selkeda tarvetta
yhdistaa voimiaan yrittajyyden ja taloudel-
lisen vaikuttavuuden kentalld, Suomessa tai
kansainvalisesti.

Vain harvat akateemiset johtajat ovat sy-
vallisesti perehtyneet kansainvalisiin yrit-
tajyyden ja taloudellisen vaikuttavuuden
keskusteluihin ja toimintamalleihin. Suo-
malaiset yliopistot haluavat laajentaa
kansainvalista toimintaansa, mutta yritta-
jyyden rooli jaa ndissa visioissa avoimeksi.

Tutkimusaineisto koostuu 37 akateemisen johtajan haastattelusta. Haastattelut toteutet-
tiin vuosina 2016-2018, ja haastateltavat edustivat kaikkia suomalaisia yliopistollisia kor-
keakouluja. Haastatteluissa kasiteltiin esimerkiksi yliopistojen vaikuttavuutta, kolmannen

tehtavaalueen roolia ja akateemista yrittajyytta.

Julkaisu:

Eriksson, P, Henttonen, K. & Montonen, T. 2020. Yrittdjyys suomalaisissa yliopistoissa:
suopeus, suppeus ja suunnan etsiminen. Tutkimusraportti, Ita-Suomen yliopisto,

kauppatieteiden laitos.




5.2

Akateemisten
johtajien nuorallatanssi:
Suomalaisen yliopiston

moniaanise

t identiteetit

PASI HIRVONEN

Urheilumaailmasta tutuilla joukkuelajien
huudahduksilla “me olemme mestareita”
ja "yhdessa eteenpdin” on keskeinen rooli
joukkuehengen ja jaetun ryhmaidenti-
teetin rakentamisessa. Mutta mika voisi
olla suomalaisten yliopistollisten korkea-
koulujen henkea nostattava huudahdus
tai motto? Kuka tai mika on se "me’, josta
yliopistollisten korkeakoulujen yhtey-
dessa puhutaan?

Perehdymme tahan tematiikkaan meneil-
laan olevassa tutkimuksessamme tarkas-
telemalla yliopistollisten korkeakoulujen
johtajien kasityksia siita, mista akatee-
misen maailman jaettu yhteiséllinen na-
kemys koostuu.

Yliopistojen monet kasvot

Viimeisen reilun vuosikymmenen ajan yli-
opistot ovat eldneet muutosten ja mur-
rosten ristiaallokossa. Muun muassa uudet
rahoitusmallit, kilpailun lisdéantyminen ja
yliopistojen alati laajentuva arviointi ovat
naiden aallokoiden huippuja. Yliopistot
pohtivat parhaillaan, kuinka yliopiston
moninainen yhteiskunnallinen rooli, tut-
kimus seka akateemisen laaja-alaisuuden
ihanteet voidaan yhdistaa.
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Kun tarkastelemme yliopistojen tehtavia ja
rooleja, huomaamme, etta yliopistoilla on
monia kasvoja. Nama kasvot voidaan ym-
martaa niin ikaan yhteisina identiteetteina
— jaettuina yhteisollisina nakemyksina
siitd, keita me olemme. Nama identiteetit
suunnataan kasvojen lailla my6s muille,
jolloin yhteisen identiteetin pohdinnat
koskevat sitd, kuinka yliopistot haluavat
muiden heidat nakevan.

Puolesta ja vastaan

Tutkimuksemme tarkastelee sita, kuinka
monin eri tavoin yhteista akateemista
identiteettia voidaan rakentaa, kenen aani
kulloinkin identiteettia koskevissa kuva-
uksissa nousee esiin ja millaisia ristirii-
taisiakin tulkintoja akateemiset johtajat
tekevat kuvaillessaan suomalaisten aka-
teemisten yhteisojen jaettua identiteettia.

Alustavien tulosten perusteella voimme
todeta, etta yliopistojen jaetut identiteetit
muodostuvat jannitteisista solmukoh-
dista, joissa erilaisia identiteetteja joko
suositaan tai pyritaan valttamaan. Tal-
laisia solmukohtia ovat esimerkiksi poh-
dinnat moraalisuudesta, toimijuudesta,
muutoksesta ja vuorovaikutuksesta. Siina



missa esimerkiksi toimijuuden pohdinnan
solmukohdassa yliopistojen identiteetti
koskee yliopistojen itsehallintoa, vuoro-
vaikutuksen solmukohdassa puolestaan
yliopisto ndyttaytyy dialogisena toimijana.
Talloin identiteetin jannitteisyys kytkeytyy
johtajien kuvauksissa erityisesti keskinai-
siin suhteisiin yliopistojen ja ulkopuolisten
toimijoiden valilla.

Nayttaisi siis silta, etta Suomen yliopistol-
lisilla korkeakouluilla ei ole yhta selkeaa
jaettua identiteettia. Esimerkiksi siina

missa joillekin akateemisille johtajille ka-
sitys yliopistomaailmasta nojautuu yksi-
[6llisen itsehallinnon tukemiseen, toisille
se voi merkita voimakkaampaa tarvetta
ohjata ja johtaa akateemisia toimijoita ul-
koapain. Voimme siis alustavasti todeta,
ettd akateemiset johtajat hahmottelevat
puheissaan seka idealisoituja ja tavoitel-
tuja etta vastustettuja versioita jaetusta
akateemisesta identiteetista. Yliopistol-
listen korkeakoulujen johtajat ovat siis
varsinaisia nuorallatanssijoita jaetun iden-
titeetin trapetsilla.

Teksti perustuu Pasi Hirvosen, Paivi Erikssonin, Tero Montosen ja Ulla Hytin meneillaan ole-
vaan tutkimukseen, joka hyodyntaa yliopistojen akateemisten johtajien haastatteluja. Tut-
kimuksessa sovelletaan moniaanisyyden analyysimallia, joka luo nakdaloja identiteettien

dialogiseen rakentumiseen.

Klassikkoroolien
nykyaikaiset muodot
nakyvat akateemisen
yrittijyyden tarinoissa

PASI HIRVONEN, PAIVI ERIKSSON
JATERO MONTONEN

Klassikkotarinoiden sankarit - haltijat,
mentorit ja suojelijat — eivat ole kaukana
akateemisen yrittdjyyden tarinoista. Nama
roolit ndyttaytyivat nykyaikaisemmissa
muodoissa eraan suomalaisen yliopiston
akateemisten johtajien kuvauksissa, joissa
he kertoivat omista yrittdjyyskokemuksis-
taan yliopistossa.

Humanistisessa yrittajyystarinassa aka-
teeminen johtaja ndyttaytyi hyvanteki-
jana ja tukijana, jonka tehtavana oli ennen
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kaikkea auttaa muita muodostamaan me-
nestyksekkaita yrittdjyystarinoita. Kehi-
tyksen yrittajyystarina puolestaan kudot-
tiin muutoksen ja edistymisen aineksista,
jolloin akateeminen johtaja toimi tarinan
alullepanijana ja tarkkailijana. Puhtaasti
yrittajyyteen keskittyvassa tarinassa
akateemisen johtajan roolina oli ennen
kaikkea toimia urakoivana yrittajana, joka
tavoitteli tarinalle onnellista - ja usein
tuottoisaa - loppua.

Akateemisen yrittdjyyden tarinoista voi
hahmottaa my6s muita roolihahmoja ja
tarinoiden kannalta merkittavia voimia. Eri
toimijat nayttaytyivat tarinoissa niin apu-
reina ja esteind kuin motivaattoreina ja ta-
voitteina ja kertoivat ndin tarinaa akatee-
misten johtajien hyvin monisavytteisista ja
ristiriitaisistakin yrittajyyskokemuksista.



5.3

Yrittajyysyliopiston tulkinta
yliopistolaisten silmin

KAISU PAASIO

Yrittajyys on nakyvasti esilla suomalaisissa
yliopistoissa — se nakyy niin yliopistojen
toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa
kuin yha enemman my®os niiden varsinai-
sessa toiminnassa. Opiskelijoille tarjotaan
monenlaista yrittajyyteen liittyvaa opetusta
ja aktiviteettia, tutkijoita kannustetaan kau-
pallistamaan tutkimustuloksiaan ja yliopis-
toissa tehdaan niin alueellista kuin laajem-
paakin yhteisty6ta yritysten kanssa.

Korkeakoulupolitiikassa luotetaan yritta-
jyyden myonteiseen vaikutukseen ja pu-
hutaan jopa yrittdjyysyliopistosta. Mutta
mita yrittajyys ja yrittajyysyliopisto tarkoit-
tavat yliopistotoimijoille? Miten ja millai-
sena yliopistossa tyoskentelevat opettajat
ja tutkijat ymmartavat yliopiston siirtyman
kohti yrittajyytta?

Haen vastausta ylla esittamaani kysymyk-
seen vaitoskirjatutkimuksessani, jossa
tarkastelen yrittajyysyliopistoa yliopiston
sisalta kasin, yliopistolaisten silmin. Tutki-
mukseni kontekstina on Turun yliopisto,
joka on nostanut yrittdjyysyliopistona kehit-
tymisen yhdeksi yliopiston strategian ja toi-
menpideohjelman keskeiseksi elementiksi.
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Huolia ja mahdollisuuksia

Yrittajyysyliopisto rakentuu yliopisto-
laisten puheessa monella tasolla ja tavalla.
Osa tutkimukseen osallistuneista on ollut
aktiivisesti mukana edistamassa yritta-
jyytta yliopistossa, kun taas toisille yritta-
jyys on vieraampaa. Osin tasta syysta myos
yrittajyysyliopiston tulkinta ja merkitys
vaihtelevat.

Yhtenad isona teemana yliopistolaisten
puheessa korostuu huoli ja kriittisyys
yrittdjyysyliopistoa kohtaan. Vaikka yrit-
tajyyden nahdaan sopivan yliopistoon,
sen sovittamisessa osaksi yliopiston toi-
mintaa kaivataan lisad monidanisyytta ja
yliopistolaisten osallistamista. Yliopisto-
laiset kokevat yrittajyysyliopiston myos
osin rajoittavaksi toimintakentaksi. Monet
tuntevat jaavansa pieneksi mielletyn
ytimen ulkopuolelle tai eivat tunnista
sopivansa yrittajyysyliopiston profiiliin.
Toisaalta sellaiset, jotka pitavat itsedan
yrittajyysyliopiston keskeisina toimijoina,
kokevat painetta perustella valtavirrasta
poikkeavaa yrittajamaista toimintaansa
muille yliopistolaisille.



Toisena puheessa lapikulkevana teemana
korostuu mahdollisuus. TallGin yrittajyysyli-
opisto tulkitaan myonteisena voimavarana,
joka voi esimerkiksi laajentaa ja monipuo-
listaa akateemista uraa, kun perinteisen
yliopistotyon rinnalle saadaan akateemisen
yrittdjyyden piirteita.

Laajemmassa mittakaavassa yrittajyysy-
liopisto nahdaan mahdollisuutena myos
yliopistolle, silld sen avulla voidaan pro-
filoitua ja siten saavuttaa merkittavaa
kilpailuetua yliopistokentassa.

Teksti pohjautuu Kaisu Paasion
meneillaan olevaan vaitoskirjatutki-
mukseen, joka tarkastelee yrittajyy-
syliopistoa yliopiston sisalta kasin,
yliopistotoimijoiden nakdkulmasta
yrittajyysyliopistoksi profiloituneessa
Turun yliopistossa. Tutkimusaineisto
koostuu vuosina 2018-2019 toteu-
tetuista ryhmakeskusteluista, joi-
hin osallistui yhteensa 22 henkil6a.
Aineiston analyysissa hyodynnetaan
narratiivianalyysia.

Yrittajyyden edistajia
vai akateemisuuden
puolustajia? Yliopiston
johdon nakemyksia

ULLA HYTTI

Millaisena yliopistojen muuttuva toiminta-
kentta nayttaytyy yliopistojohdolle? Miten
yliopistojohto suhtautuu yrittajyyteen liit-
tyviin tavoitteisiin? Suhde on jannitteinen
ja monisarmainen. Muutos, mittaaminen
ja yrittajyys kietoutuvat yhteen. Yritta-

jyytta ei hylata eika hyvaksyta sellaise-
naan. Johto yhtaaikaisesti ottaa etdisyytta
yrittdajyydesta ja lahentyy sita. Koska yrit-
tajyys nahdaan tarkedana erityisesti opiske-
lijoiden tydllisyyden kannalta, se tuodaan
lahelle yliopistoa. Etdisyytta otetaan tarjo-
amalla yrittajyys vaihtoehdoksi joillekuille
muille tai siirtamalla vastuu tulevaisuu-
teen ja uusille sukupolville.

Nama erilaiset nakdkulmat mahdollistavat
yrittajyyden perinteisten tulkintojen hyl-
kaamisen ja uusien omien yrittdjyyden na-
kdkulmien esiin nostamisen.

Teksti perustuu Ulla Hytin, Paivi Erikssonin, Tero Montosen ja Kirsi Peuran meneillaan ole-
vaan tutkimukseen, joka hyodyntaa yliopistojen akateemisten johtajien haastatteluja (kts.
sivu 51). Tutkimuksessa hyodynnetdan diskurssianalyysia akateemisten johtajien identi-

teettityon tutkimiseksi.

Lisaa yliopistojohdon haastattelujen tuloksista 16ytyy osoitteesta https://urly.fi/11z8
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EPILOGI

Yrittajyysyliopisto-
tutkimuksen tulevaisuus

ULLA HYTTI

Yrittajyysyliopisto kasitteena voidaan jal-
jittda 1990-luvun loppupuolelle, jolloin
esimerkiksi Burton R. Clark julkaisi tee-
masta kirjan. Kirjassaan Clark tarkastelee
yliopistotapausten kautta, kuinka yliopis-
tojen on mahdollista muuntua yrittdjyys-
yliopistoiksi. Clarkin yrittajyysyliopistossa
on keskeistd, etta yliopisto itsessaan on
institutionaalinen yrittdja. Institutionaa-
liset yrittdjat haluavat muutosta, venyt-
tavat vallitsevia toimintamalleja ja nor-
meja ja luovat siten vaihtoehtoisia, uusia
saantdja ja toimintatapoja. Nain toimien
institutionaaliset yrittajat muuttavat olen-
naisesti olemassa olevaa instituutiota tai
luovat kokonaan uusia.

Samoihin aikoihin Clarkin kanssa my®os yrit-
tajyysyliopistotutkimuksen pioneereihin
kuuluva Henry Etzkowitz julkaisi ensim-
maiset teoksensa. Etzkowitz toi kasitteisiin
mukaan ns. kolmoiskierteen ajatuksen,
jonka mukaan yliopiston, valtion ja yri-
tysten valinen yhteisty® vahvistaa paitsi ta-

loudellista my&s yhteiskunnallista kehitysta.

Sittemmin yrittajyysyliopistotutkimuk-
sessa on selvitetty yliopistojen kykya
jalostaa tutkimustuloksista kaupallisesti
menestyvia tuotteita. Yrittajyysopetusta

on myos tutkittu yrittdjyysosaamisen lah-
teend, mika puolestaan tukee yliopistosta
valmistuvien kykya vauhdittaa talouden
ja yhteiskunnan kehitysta. Tutkimusala on
luonteeltaan normatiivinen ja pyrkii vas-
taamaan kysymykseen "miten yliopisto voi
edistaa yrittajamaisen toiminnan kasvua?”

Yliopistojen toimintakentan muutos kui-
tenkin haastaa tutkimusta uudistumaan.
On tarpeen tarkastella yrittajyysyliopiston
vaihtoehtoisia toimintamalleja, tutkia
yliopiston tutkijoiden, henkil6kunnan

ja opiskelijoiden muuttuvia rooleja
yrittajyysyliopistossa seka juuri nyt ajan-
kohtaisen etdopetuksen toteutusta.

Toimittamassani kirjassa tuodaan esiin
naita uusia tutkimusmahdollisuuksia yrit-
tajyysyliopistotutkimuksen edistamiseksi
ja rikastuttamiseksi. Kirja sisaltaa 12 lukua,
joissa mm. pohdiskellaan "vaihtoehtoisen”
yrittajyysyliopiston mahdollisuutta uu-
denlaisena yhteiskunnallisen yrittajyysyli-
opiston mallina ja yrittajyysyliopistoa en-
tisissa neuvostovaltioissa. Kirjan luvuissa
my0s tarkastellaan yliopistotoimijoiden,
mm. opiskelijoiden ja henkilokunnan uu-
denlaisia rooleja yrittajyysyliopistossa.

Julkaisu:
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