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Tiivistelma

Tassé tutkielmassa tarkastellaan johtajan persoonallisuutta yhtend hyvan johtajuuden osatekijana.
Tutkielman pd&ongelmana on selvittdd, mita vaikutuksia ja yhteyksia johtajan persoonallisuudella,
yksilollisilla luonteenpiirteilla ja kayttdytymisella on h&nen menestymiseensa johtajan roolissa.
Tutkielmassa halutaan erityisesti kartoittaa niitd yhteisid ominaisuuksia, joita menestyvilla johtajilla
on, ja edelleen luoda kuva johtajasta, joka todennakdisimmin tulee menestyméén. Tutkielman
osaongelmana késitellddn menestystd. Tutkija pohtii, mitd menestykselld juuri tassé tutkielmassa
tarkoitetaan ja miten menestysté voidaan mitata tai arvioida.

Tutkielman ldhestymistapa on kartoittava ja kuvaileva. Tutkielman tarkastelukohteet, johtajuus
ja menestys, ovat hyvin abstrakteja aiheita. Tutkielmassa luodaan teoreettinen katsaus rajattuun
aiheeseen, ainutlaatuisen johtajan persoonallisuuteen. Kohteena on todellisen maailman ilmio,
mutta koska tutkielmassa ole empiiristd aineistoa, on tarkastelundakokulma kaukaisempi.
Kéytannonlaheisyyttd on tuotu tutkielmaan tarkastelemalla kahta esimerkkijohtajaa, Marimekon
Armi Ratiaa seka Kirsti Paakkasta.

Menestyvédn johtajan tarkedt ominaisuudet tulevat esille kaikessa toiminnassa ja kayttaytymi-
sessd: viestinnassd, ihmissuhdetaidoissa, kyvyssa motivoida, informaation esittelytaidoissa, kyvyssa
vieda ideoita lapi, teknisessa patevyydessd, kestavyydessa ja sitkeydessd. Menestyvan johtajan
piirteissé korostuu tietynlainen lahjakkuus johtotehtéviin. Johtaja on erittdin motivoitunut tyéhonsa
ja voimakkaasti intuitiivinen valinnoissaan. Hanelld on halu menestyé, uskallusta tehda paatoksia ja
rohkeutta kohdata muut ihmiset. Todellinen johtaja saa my6s muut ihmiset omasta halustaan tavoit-
telemaan yhteisia tavoitteita.

Johtajat ovat yksiloitd ja johtamistyylit sekd -tavat yksildllisid. Menestyvd johtaja on
Persoonallisuus. Hanessé on oltava jotain ja kaikkea, miké tekee ihmisestd mielenkiintoisen. Me-
nestyvéassa johtajassa persoonallisuus ei ole vain passiivinen ominaisuus, vaan se on lisdarvo hénen
johtajuudelleen.
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