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Tiivistelméa

Ty6hyvinvoinnin merkitys kasvaa tyoelaman epavakaistuessa. Saneerauksesta on tullut yleinen
toimintavaihtoehto organisaatioiden toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden kehittédmisessa. Sen to-
teuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen voi olla haasteellista, ja osa tété haastetta on saneerauksen
jalkeen organisaatiossa jatkavien tyontekijoiden hyvinvoinnin yllépitdminen ja kehittdminen. Tut-
kimuksessa selvitetdan jatkavan henkiloston kasityksid tydhyvinvoinnistaan ja siihen vaikuttavista
tekijoistd. Tarkastelu on toteutettu laadullisin menetelmin. Tutkimuksen empiirinen aineisto hankit-
tiin teemahaastatteluin erddssa suomalaisessa organisaatiossa. Saneerauksen myota kyseisen organi-
saation toimintaa kehitettiin mittavalla investoinnilla uuteen teknologiaan, ja samalla toteutettiin
merkittéva rakenteellinen organisaatiomuutos. Naden tapahtumien yhteydessi noin puolet organi-
saation henkilstosta irtisanottiin.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd useissa tyohyvinvoinnin osatekijoissd on ongelmia, jotka
vaikuttavat heikentavasti tyontekijoiden kokemaan hyvinvointiin. Tiedonkulussa on puutteita, mik&a
riittdméttoman palautteen kanssa liséd epdvarmuuden tunnetta. Organisaation ilmapiiri- ja ihmis-
suhdeongelmat heikentavét tyytyvaisyytta ja hyvinvointia. Saneerauksen toteutuksen ongelmat ovat
paitsi lisdnneet epdvarmuutta, myos heikentaneet koettua arvostuksen ja oikeudenmukaisuuden tun-
netta. Henkinen kuormitus on lisdantynyt. Muutosvasymys on hyvin yleista ja tilanteen pitkéan jat-
kunut selkiytyméttdmyys on vaikuttanut negatiivisesti tydhyvinvointiin. Muutoksen kokeminen on
kuitenkin subjektiivista, mik& nékyy joidenkin muutosten kaksisuuntaisina vaikutuksina. Mydntei-
set vaikutukset voivat kompensoida tyohyvinvointitekijoissa havaittuja puutteita, jolloin tyytyvéi-
syys lisdantyy.

Tutkimuksessa nousi esiin kolme erityisen merkittavaa jatkavan henkiléston tydhyvinvointiin vai-
kuttavaa tekijda: 1) kommunikaatio, 2) arvostus ja 3) ilmapiiri. Néita kehittdmalla voitaisiin vaikut-
taa positiivisesti useisiin muihinkin tyohyvinvoinnin osa-alueisiin. Y hteisty6té ja avointa vuorovai-
kutusta lisd8malla voidaan vahent&8 epédvarmuutta ja sité kautta henkistd kuormitusta. Organisaation
johto jatyontekijoiden esimiehet voivat vaikuttaa merkittavasti hyvinvointitekijoihin ja siten henki-
[6ston kokemaan tyohyvinvointiin, Saneerauksen toteuttamistapa on aina organisaatio- ja tilanne-
kohtainen, joten myds tyohyvinvoinnin yllgpitdminen ja kehittdminen muutostilanteessa riippuu
useidta tilannetekijoistd. Patenttiratkaisuja ei ole. Tamén tutkimuksen perusteella on ilmeistg, etta
saneeraus vaikuttaa jatkavan henkiloston tyohyvinvointiin, joten siihen panostaminen on saneerauk-
sen aikana ja sen jalkeen hyvin tarkeda.
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