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Tiivistelma

Tédmai kandidaatintutkielma tarkastelee osallistavan suunnittelun roolia kestdvin matkailun
edistdmisessd Rovaniemelld, joka on yksi Suomen merkittdvimmisté matkailukohteista ja erityisesti
tunnettu talvimatkailustaan. Tutkielman tavoitteena on selvittdd, miten suunnitteluprosesseihin
osallistaminen voi tukea ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvdd matkailun kehitysta.
Tutkielma tarkastelee Rovaniemen matkailun kestdvyyshaasteita, paikallisten suhtautumista
matkailuun, sekd olemassa olevia keinoja ja kehityssuuntia matkailun kehittimisessd. Tutkimus
toteutettiin olemassa olevan kirjallisuuden ja uutisldhteiden analyysilld, jota tiydennettiin
Rovaniemen matkailustrategioiden ja hankeraporttien laadullisella analyysilla, seké asiantuntijan
haastattelulla. Tulokset osoittavat, etti osallistava suunnittelu voi vahvistaa matkailun
hyviaksyttivyyttd paikallisten keskuudessa ja titen edistéd erityisesti sosiaalisesti kestavéa kehitysta.
Rovaniemen kontekstissa osallistavat menetelmit ovat jo osittain kdytossd, mutta niiden
systemaattisempi hyddyntdminen voisi edelleen parantaa kestivyytti ja tasapainottaa matkailun

vaikutuksia.
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1 Johdanto

Matkailu on kasvanut Rovaniemelld poikkeuksellisen nopeasti erityisesti koronapandemian
jilkeisind vuosina. Akillinen ja laaja kasvu on tuonut mukanaan ennakoimattomia haasteita,
joihin ei ole ehditty reagoida riittdvén ajoissa. Matkailun kasvu nédkyy muun muassa
lyhytvuokrauksen aiheuttamina asumisen ja kaupunkirakenteen muutoksina. Lyhytaikaisen
vuokrauksen lainsddadantd Suomessa on edelleen osin tulkinnanvaraista, mika tekee sen
tarkasta madrittelystd haastavaa. Yleisesti lyhytaikaisella vuokrauksella tarkoitetaan oman
asunnon vuokraamista lyhyeksi ajaksi, esimerkiksi muutamaksi paivéksi tai viikoksi.
Maiirittelyn kannalta keskeistd on, ettd kyse on satunnaisesta ja ei-ammattimaisesta

majoitustoiminnasta (Hughes 2019).

Lyhytvuokrauksen aiheuttamien haasteiden liséksi matkailun kasvu nékyy ympéristoon
kohdistuvina paineina seké keskustan ja palvelujen ruuhkautumisena sesonkiaikoina. Namé
tekijat ovat herittdneet laajaa keskustelua paikallisten keskuudessa, silld ne vaikuttavat
suoraan asukkaiden arkeen ja elaménlaatuun. Samalla matkailu on Rovaniemelle
taloudellisesti merkittdva elinkeino, jonka voimakasta rajoittamista halutaan valttaa. Tasta
syystd kaupunki pyrkii etsiméén ratkaisuja, jotka lievittdvét kasvun haittoja mutta sdilyttavit

matkailun positiiviset vaikutukset.

Osallistava suunnittelu on noussut yha keskeisemmaéksi tyokaluksi kaupunkikehittdmisessd, ja
sen kéytto laajenee jatkuvasti my0Os muille sektoreille, kuten matkailun suunnitteluun.
Osallistavalla suunnittelulla tarkoitetaan suunnittelumenetelmas, jossa eri sidosryhmat
osallistuvat suunnitteluprosessiin. Osallistavan suunnittelun tavoitteena on lisétd prosessin
demokraattisuutta ja lapindkyvyyttd (Tieteen termipankki 2026). Rovaniemella
osallistamisella on erityisen suuri merkitys, silld matkailun kasvun vaikutukset koskettavat
suoraan paikallisia asukkaita ja yrittdjid. Osallistumisen avulla heille voidaan tarjota
mahdollisuus tuoda esiin huoliaan, nikdkulmiaan ja kokemuksiaan, mikd puolestaan tukee

kestdvampien ja sosiaalisesti hyvéksyttdvien ratkaisujen suunnittelua.

Tama tutkimus tarkastelee osallistavan suunnittelun roolia Rovaniemen matkailun hallinnassa
ja kestdvian kehityksen edistdmisessd. Tavoitteena on lisdtd ymmarrysta siitd, miten
osallistaminen voi toimia tydkaluna matkailun aiheuttamien haasteiden ratkaisemisessa, ja
millaisia konkreettisia toimenpiteitd Rovaniemelld tehddin tdlld hetkelld kestdvin matkailun

edistdmiseksi. Taustaksi tutkimus kokoaa yhteen tietoa matkailun kasvun laajuudesta ja sen



vaikutuksista kaupungissa. Samankaltaisia ilmi6ita esiintyy laajasti muillakin paikkakunnilla,
myo6s muualla Lapissa. Tutkimuksen rajaaminen yhteen Lapin merkittivimmista
matkailukohteista, Rovaniemelle, mahdollistaa syvillisen analyysin ja voi tuottaa

mielenkiintoisia tuloksia kehitystydlle myds muissa matkailun rasittamissa kunnissa.

Tutkimuksen péadtutkimuskysymys on:
e Miten kestdvad matkailua voidaan edistdd Rovaniemelld osallistavan suunnittelun

avulla?

Alakysymykset ovat:
o Mitké ovat suurimmat kestdvyyshaasteet Rovaniemen matkailussa?
o Miten media esittdd paikallisten kokemukset matkailun vaikutuksista ymparistoon,
talouteen ja yhteis66n Rovaniemelld?
e Millaisia kestdvan matkailun kdytint6ja ja kehityssuunnitelmia Rovaniemen

matkailussa on téll4 hetkelld kaytossa?

Tutkimus toteutetaan pdédosin kirjallisuuskatsauksena. Aineisto koostuu aiemmasta
tutkimuskirjallisuudesta, julkisista raporteista, kaupunkiorganisaation dokumenteista seki
uutisldhteiden ajankohtaisesta materiaalista, joita hyddynnetddn erityisesti paikallisten
nidkemysten tarkasteluun. Lisdksi tutkimuksessa kdytetddn aineistoa, joka on tuotettu
haastattelemalla Rovaniemen matkailun asiantuntijaa. Se tarjoaa paikallista ja ajankohtaista

tietoa matkailun kehityksen vaikutuksista ja haasteista.



2 Tutkimuksen tausta

2.1 Kestiva matkailu

Kestdvi kehitys toimii keskeisend periaatteena kestdvan matkailun taustalla. Kestéva kehitys
madritellddn yhteiskunnallisena muutoksena, joka pyrkii takaamaan hyvit elamisen
mahdollisuudet sekd nykyisille, ettd tuleville sukupolville (Suomen YK-liitto s.a.). Kestdva
kehitys rakentuu neljésti osa-alueesta, jotka ovat ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja
kulttuurinen kestavyys. Kestdvd matkailu pohjautuu myos kaikkien ndiden osa-alueiden

toteutumiseen.

Kestdvdn matkailun ajatus pohjautuu Brundtlandin komission raportissa “Our common
future” (WCED 1987) méiériteltyyn kestdvén kehityksen késitteeseen. Sittemmin maailman
matkailujérjestd yhdessd YK:n ymparistdohjelman kanssa mééritteli kestdvin matkailun
toimintana, joka ottaa tdysin huomioon matkailun nykyiset ja tulevat taloudelliset, sosiaaliset
ja ympdristolliset vaikutukset ja vastaa vierailijoiden, matkailutalouden, ympériston ja

paikallisyhteisdjen tarpeisiin. (UNWTO 2017).

Kestdvin matkailun tutkimus ei ole yksiselitteistd, silld kestdvéd matkailu ei ole erillinen
matkailun muoto, vaan pikemminkin tapa jarjestdd matkailutoimintaa kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti (Saarinen 2024: 78—86). Tdméan vuoksi hyvin monenlaiset matkailun
muodot voivat sisédltdd kestdvan matkailun tavoitteita ja elementtejd. Kestdvan matkailun
tutkimuksessa tarkastellaan useita teemoja, kuten luonnonsuojelualueiden kestdvai matkailua
ja sen hallintaa, kestdvin matkailun suhdetta 1&hi-ilmi6ihin, kulttuurin, paikallisuuden ja
yhteisdjen roolia kestdvyydessd, ilmastonmuutoksen vaikutuksia matkailuun seka
maaseutumatkailun kestdavyyttid. Tama tutkimus pyrkii kdsittelemidin Rovaniemen matkailua

ainakin neljdan ensimmadisen kestdvin matkailun ndkokulmasta.

Suomessa kestivid matkailua on tutkittu pitkilti luonnonsuojelullisesta ja ekologisen
kestdvyyden nidkokulmasta, erityisesti verrattuna esimerkiksi kulttuurisesti kestdvan
matkailun tutkimukseen (Saarinen 2024: 78—-86). Ekologiseen kestdvyyteen liittyvid haasteita
on usein helpompi tarkastella kuin sosiaalisen kestdvyyden kysymyksid, silld ne ovat
selkedmmin rajattuja ja paremmin mitattavissa. Lisdksi ilmididen syy-seuraussuhteet ovat

yksinkertaisempia ja ratkaisukeinot usein konkreettisempia ja yksiselitteisempid, kuten



kansallispuistojen ja luonnonsuojelualueiden kehittiminen ja suojelutoimenpiteiden

vahvistaminen.

GDS-indeksi mittaa matkakohteiden kestévyyttd kansainvélisesti. Indeksi ottaa huomioon
nelja padkategoriaa, jotka ovat ympéristollinen suoriutuminen, toimittajaketjut, matkailun
johtaminen ja sosiaalinen kestdvyys (Helsingin kaupunki 2024). Arvioinnin liséksi GDS-liike
tarjoaa resursseja ja verkostoitumismahdollisuuksia matkailun kestdvyyden parantamiseksi.
Vertailuun osallistuu yli 100 vastuullisuuteen panostavaa kaupunkia eri puolilta maailmaa.
Vuonna 2025 Helsinki sijoittui jo toista kertaa perékkdin vertailun ensimmaéiseksi. Tampere
oli vuonna 2025 vertailun kuudes (Global destination sustainability movement 2025).
Helsingin kaupunki korostaa kestdvyyden matkailun syntyvin monen eri toimijan yhteistyoni
(Helsingin kaupunki 2025). Tdma vertailu osoittaa, ettd Suomessa on vahvaa osaamista
kestdvan matkailun kehittdmisessa ja sitd voidaan hyodyntda ja jakaa kansallisesti tai jopa
kansainvilisesti. Ndin matkailun kestdvyyttd voidaan edistdd tehokkaammin my&s muilla

alueilla ja varmistaa, ettd toimivat kdytdnnot levidvét laajemmalle.

2.2 Matkailu kestivyysmurroksessa

Matkailu ja turismi ovat olleet kasvussa jo yli 30 vuoden ajan. Koronapandemian jidlkeen
matkailu on lisddntynyt maailmanlaajuisesti ja etenkin Pohjoismaissa erityisen voimakkaasti.
Vuoteen 2023 mennessd pohjoismainen turismi oli jo elpynyt tdysin pandemian aiheuttamasta
notkahduksesta, ja yopymisten mééra ylittikin kaikkien aiempien vuosien lukemat (Nordic

Statistics Database 2024).

Matkailulla on merkittdvé vaikutus maiden ja alueiden talouteen. Vuonna 2024 matkailun
osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli 2,4 %. Lapin maakunnan matkailun osuus
bruttokansantuotteesta oli peréti 8,4 % (Tyo0- ja elinkeinoministerio s.a.). Suuret turistimassat
pienilld, rajatuilla alueilla aiheuttavat kuitenkin myds merkittdvid haasteita.
Lyhytvuokrauksen yleistyminen, palveluiden ja infrastruktuurin ruuhkautuminen seké
kdvijamadrien voimakas kausittainen vaihtelu kuormittavat paikallisyhteis6jé ja heikentivat
alueiden toimivuutta (Saarinen 2023: 158). Lisdksi matkailuun liittyvit ilmastopdistot, kuten
lentolitkenteen vaikutukset, kasvattavat toiminnan ymparistokuormitusta ja haastavat
matkailun kestavyyttd. Néihin haasteisiin vastaaminen edellyttdd matkailun kestdvyyden

kehittamisti kaikilla kestdvyyden osa-alueilla.



Lyhytvuokraus on keskeisimpid tunnistettuja kestdvdan matkailun haasteita aiheuttavia
ilmiditd. Lyhytvuokraus on yleistynyt voimakkaasti matkailukaupungeissa ympari maailmaa,
eikd Rovaniemi ole haasteiden osalta poikkeus. Kansainvilisind esimerkkeind tilanteen
kérjistymisestd toimivat usein Barcelona ja Amsterdam, joissa lyhytvuokrauksen vaikutukset
ovat muodostuneet erityisen vakaviksi (Valentine ym. 2023: 2). Néissd kaupungeissa
ongelmien taustalla on ollut vuokra-asumisen suuri osuus suhteessa omistusasumiseen, mika

on tehnyt asuntomarkkinoista erityisen herkit lyhytvuokrauksen laajentumiselle.

Amsterdamissa tilannetta on pyritty hallitsemaan sééntelytoimin, kuten rajoittamalla
yksityisten asuntojen lyhytvuokrauksen sallittua vuotuista kiyttdaikaa (Valentine ym. 2023:
2). Barcelonassa puolestaan matkailun vaikutuksia on pyritty hillitseméén laajemmin
rajoittamalla majoitustoiminnan lupia vyohykkeittdin erityisesti haavoittuvilla alueilla. Vaikka
erilaisia sddntelykeinoja on otettu kdyttoon jo pitkdan, lyhytvuokraukseen liittyva kriisi on
ollut esilld jo vuodesta 2007-2008 ldhtien, eikd siihen ole toistaiseksi 16ydetty pysyvid
ratkaisuja. Toimenpiteistd huolimatta vuokratasot ndissd kaupungeissa jatkavat nousuaan,

mik viittaa ilmion sitkeyteen ja monimutkaisuuteen.

2.3 Osallistava suunnittelu kestavin matkailun tukena

Osallistava suunnittelu on Suomessa vakiintunut kdytanto erityisesti kaupunkikehityksessa.
Silld tarkoitetaan suunnittelumenetelmii, jossa eri sidosryhmat osallistuvat aktiivisesti
suunnitteluprosessiin. Osallistavan suunnittelun tavoitteena on lisdtd prosessin
demokraattisuutta ja lapindkyvyyttd. Osallistujien paikallistuntemus sekd kokemukseen
perustuva tieto tuovat suunnitteluun arvokasta nikokulmaa, joka jdisi muutoin helposti

huomioimatta (Tieteen termipankki 2026).

Osallistavaa suunnittelua voidaan hyddyntdd monilla eri aloilla. Sitd kdytetdén esimerkiksi
jarjestelmien, palveluiden ja tydkalujen kehittdmisessé silloin, kun tavoitteena on vastata
paikallisiin tarpeisiin tai pyrkimyksiin (Tieteen termipankki 2026). Osallistava suunnittelu on
vihitellen yleistynyt myos matkailun suunnittelussa, silld kasvavat matkailijamaarét

vaikuttavat ensisijaisesti paikallisyhteisoon ja sen arkeen.

Matkailukohteiden paikallisyhteisdjen osallistuminen pédédtoksentekoon on kestédvyyden

kannalta keskeistd (Bramwell 2015: 240-241). Ajatus osallistavasta matkailusuunnittelusta on



ollut esilld jo 1980-luvulla ldhtien. Osallistuminen vahvistaa paikallisten mahdollisuuksia
vaikuttaa matkailun kehitykseen ja voi siten ehkéistd tai lieventda tilanteita, joissa matkailu
heikentdd paikallista elaménlaatua. Tdmén myo6td matkailun kehittiminen voidaan sovittaa
paremmin yhteen paikallisten arvojen ja tapojen kanssa. Paikallisyhteisdjen syvéllinen tieto
alueen ympaéristostd, kulttuurista ja arjen kdytdnndistd auttaa tunnistamaan kestavyyden
kannalta keskeisid kysymyksid, kuten ympariston kantokyvyn rajat, herkét luontoalueet seka

paikalliset tarpeet, jotka saattaisivat jdadd ulkopuolisilta toimijoilta huomaamatta.

Kansainviliset esimerkit osoittavat osallistavan matkailusuunnittelun tuovan esiin
monenlaiset ndkdkulmat ja mahdollistavan sidosryhmien vélisen vuoropuhelun (Wu & Yao
2025). Merkittéva etu on alueen kontekstiin sidottu ndkdkulma, joka muuttaa kestivan

matkailun teorian kdytdnnonldheiseksi ja mahdollistaa alueella aidosti toimivat ratkaisut.

Osallistava pdatoksenteko lisdd matkailun hyvéksyttavyyttd paikallisten keskuudessa ja
vahvistaa heiddn sitoutumistaan matkailun kehittdmiseen pitkalld aikavalilld. Tadma edistad
myds matkailun taloudellisten hy6tyjen oikeudenmukaisempaa jakautumista, kun riippuvuus
ulkopuolisista toimijoista vdhenee, jolloin matkailun pitkdjanteinen elinvoima alueella
vahvistuu. Vastaavasti mikali kehittiminen ei vastaa paikallisia toiveita, voi se aiheuttaa
paikallisissa vastustusta ja vihamielisyyttd, joka voi tuhota kokonaan matkailun potentiaalin

alueella (Murphy 1985).

2.4 Matkailun merkitys Rovaniemelli

Rovaniemi on Suomen kaupunki ja Lapin maakuntakeskus, joka sijaitsee aivan napapiirin
tuntumassa (Kuva 1). Rovaniemi toimii alueensa kaupallisena, hallinnollisena ja
koulutuksellisena keskuksena (Tervo-Kankare, Hall & Saarinen 2012). Pinta-alaltaan

Rovaniemi on Euroopan suurin kaupunki, vaikka asukkaita sielld on vain hieman yli 66 000.
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Kuva 1. Rovaniemi kartalla

(Peruskartta: Esri 2022 Hybrid Reference Layer)

Rovaniemen matkailun tirkeimpid vetovoimatekijoitd ovat talvi ja joulu. Joulupukin Pajakyla
kuuluu Rovaniemen suosituimpiin turistikohteisiin ja houkuttelee vuosittain jopa noin puoli
miljoonaa kavijad (Rovaniemi 2023). Lisdksi Lapin ainutlaatuinen luonto, kuten runsas
lumipeite, revontulet, puhdas erdmaa ja vaikuttavat maisemat vetdvét matkailijoita puoleensa
yhd enemmaén. Suosittuja ovat my0s eldmykselliset aktiviteetit, kuten hiihto, laskettelu ja

moottorikelkkailu (Tervo-Kankare, Hall & Saarinen 2012).

Matkailu Rovaniemelld alkoi kehittyd 1950-luvulla. Pajakylidn kehityksen alkusysdyksena
toimi alle viikossa rakennettu metsdstysmajaa muistuttava rakennus, joka pystytettiin tuolloin
lahes asuttamattomalle Rovaniemen alueelle Yhdysvaltain YK-edustajan ja presidentin lesken
Eleanor Rooseveltin vierailua varten. 1950-luvulla Lappi oli erityisesti suomalaisten suosima
matkailukohde, mutta 1960-luvulla aluetta alettiin markkinoida yha aktiivisemmin myos
kansainvélisesti. Alkuvaiheessa Rovaniemen matkailun tirkein sesonki oli kesé ja yoton yo,
mutta véhitellen myds talvi ja hithtomahdollisuudet alkoivat houkutella matkailijoita (Kuivas

19.4.2025).

Joulupukin kyl4 avattiin virallisesti vuonna 1985, ja siitd on sittemmin muodostunut yksi
Rovaniemen merkittdivimmistd matkailun vetovoimatekijoistd (Gettleman 15.4.2025).
Lentoliikenteen kehittyminen, markan devalvaatio sekd laaja mediahuomio vauhdittivat
matkailun voimakasta kasvua. Rovaniemen suosio on kasvanut tasaisesti, ja Pajakylda on

laajennettu ja kehitetty edelleen aina nykypéivédédn saakka (Kuivas 19.4.2025).
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Nykypéivand matkailulla on keskeinen merkitys Rovaniemelle. Se vahvistaa kaupungin
taloutta, luo tyOpaikkoja ja tukee elinkeinoeldamin kasvua (Tervo-Kankare, Hall & Saarinen
2012). Matkailu edistdd myos palveluiden kehittymistd ja monipuolistumista sekd vahvistaa

Rovaniemen asemaa kansainvélisesti tunnettuna ja vetovoimaisena kaupunkina.

Vuonna 2024 suomalainen matkailututkimuksiin ja tietopalveluihin erikoistunut
asiantuntijaorganisaatio Visitory tutki Rovaniemen matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutuksia
(Rovaniemen kaupunki 2024b). Raportin mukaan matkailun kokonaistydllisyysvaikutus
vuonna 2023 on ollut 1785 henkil6tydvuotta, joka on tuottanut Rovaniemelle 4,8 miljoonaa
euroa kunnallisverotuloa. Matkailun kokonaisvaikutukset Rovaniemelld olivat yli 408
miljoonaa euroa. Asukaslukuun suhteutettuna Rovaniemen matkailutulo on ollut Suomen

suurista ja keskisuurista kaupungeista suurin (Tithonen 13.11.2024).

Finavia on ylldpitanyt tilastoja Suomen lentokenttien matkustajamaéristd vuodesta 1998
lahtien (Kuva 2). Tarkastelemalla niité tilastoja Rovaniemen lentokentiltd saadaan hyva

kisitys matkailun kehityksestd Rovaniemelld viimeisen ldhes 30 vuoden aikana.
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Kuva 2. Rovaniemen lentokentélle saapuvien matkustajien méard vuosina 1998-2025 (Finavia 2026)

Kuvasta voidaan havaita, ettd Rovaniemelle saapuvien matkustajien méiéra on kasvanut

voimakkaasti koronavuosien jdlkeen verrattuna aiempaan, suhteellisen tasaiseen
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kasvutrendiin. Vuonna 2025 Rovaniemelle saapuvien lentomatkustajien mééri on l&hes

kaksinkertaistunut verrattuna koronaa edeltdneeseen aikaan, esimerkiksi vuoteen 2019.

Matkailu on muuttunut Rovaniemelld merkittavésti lyhyessa ajassa. Ensin matkailijamaarat
romahtivat koronapandemian seurauksena, minké jilkeen kasvu on noussut
ennenndkemattomaille tasolle. Osa kasvun lieveilmidisté oli havaittavissa jo ennen pandemiaa,
mutta viimeaikainen voimakas kasvu on korostanut niitd entisestdén. Matkailun ennakoidaan
jatkavan kasvuaan myos tulevaisuudessa, mika edellyttdd ennakoivaa reagointia matkailun

suunnittelussa (Rovaniemen kaupunki 2024a).

Rovaniemen lentoasemalle saapuu suuri méédrd matkustajia, joista osa jatkaa matkaansa
edelleen muualle Pohjois-Suomeen, seki paikallisia asukkaita, jotka palaavat kotiseudulleen.
Tadmin vuoksi kaikki lentoaseman kautta kulkevat matkustajat eivit ole Rovaniemelle
suuntaavia turisteja. Lisdksi Rovaniemelle saapuu paljon matkailijoita myos muilla
kulkuneuvoilla kuin lentomatkustaen. Tésti syystd on perusteltua tarkastella myos
Rovaniemelld toteutuneita yopymisid, silld ne tarjoavat huomattavasti tarkemman kuvan siité,

kuinka paljon matkailijoita todellisuudessa viipyy kaupungissa (Kuva 3).
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Kuva 3. Maksetut yopymiset Rovaniemelld vuosina 2022-2025 (Visitory 2026)

Visitory on kerdnnyt dataa Rovaniemelld maksetuista yopymisistd vuosina 2022-2025. Y1la
olevia kuvaajia tarkastelemalla voi huomata, ettd maksettuja yopymisid on ollut Rovaniemelld
vuonna 2025 yli 200 000 enemmén, kuin saapuvia lentomatkustajia. Tamé kertoo, ettd

Rovaniemelle saapuu huomattava méaéra matkailijoita muiden kulkuneuvojen avulla kuin



lentden. Yksi matkailija voi myds tuottaa useita yopymisid, minkd vuoksi yopymisten

kokonaismadrd nousee selvisti saapuvien lentomatkustajien maaridd suuremmaksi.

13
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3 Aineistot ja menetelmiit

Tamin tutkimuksen aineisto perustuu vahvasti aiheesta olemassa olevaan kirjallisuuteen.
Uutisartikkeleita ja mediassa julkaistuja mielipidekirjoituksia hyddynnetddn tarkasteltaessa,
miten media esittdd rovaniemeldisten ndkemyksid ja mielipiteitd matkailusta Rovaniemell4.
Lisdksi uutisartikkeleita hyodynnetddn ajantasaisen tiedon hankkimiseen seké
matkailutilanteen yleiskuvan muodostamiseen. Artikkeleita haettiin Helsingin Sanomista ja
Yle Uutisista hakusanalla Rovaniemi. Lapin Kansasta artikkeleita etsittiin hakusanalla
Rovaniemen matkailu. Sopivia uutisia on hyédynnetty vuosilta 2024, 2025 ja ennen

huhtikuuta julkaistuja vuodelta 2026.

Keskeisend tutkimusaineistona toimii Rovaniemen matkailun uusi aika -hankkeen tuottama
materiaali (Rovaniemen kaupunki a). Myos Rovaniemen kaupungin matkailuohjelman
suunnitelmaa (Rovaniemen kaupunki 2025b) hyodynnetiin tutkimuksessa. Tutkimuksessa
hyoddynnetddn erilaisia tilastoja, jotka tuottavat kvantitatiivista tietoa matkailun nykytilasta

Rovaniemelld sekd sen kehityssuunnista.

Rovaniemen matkailun asiantuntijan haastattelu ja siitd saadun aineiston analyysi
muodostavat myds merkittdvin osan tutkimusta. Haastattelu toteutettiin etdnd Microsoft
Teams -alustan vilitykselld, minka jélkeen se litteroitiin analyysié varten. Litteroitu aineisto
analysoitiin siséllonanalyysin keinoin. Haastattelu toteutettiin 5.3.2026 kello 10.00 alkaen ja
sen kesto oli noin 18 minuuttia. Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna ja
siind keskusteltuja teemoja olivat Rovaniemen matkailu, sen haasteet ja kehityssuunnat, seka
matkailun uusi aika -hanke ja osallistavan suunnittelun hyodyntdminen hankkeen

toteuttamisessa.

Tutkimus on monimenetelméinen, silld siind yhdistetédn useita laadullisia ja maaréllisid
tutkimusmenetelmid. Médrillisid aineistoja havainnollistetaan diagrammien avulla.

Ne kertovat matkailun kehityksesté ja antavat siten taustatietoa tutkimuskohteesta. Painopiste
on kuitenkin selkedsti laadullisessa ldhestymistavassa. Keskeisempidnd menetelmani
tutkimuksessa analysoidaan laadullisia aineistoja, eli uutisointia aiheesta, Rovaniemen
kaupungin dokumentteja ja haastattelua siséllonanalyysin keinoin. Aineistojen huolellisen
analyysin perusteella vastataan tutkimuskysymyksiin. Saatuja tuloksia

tarkastellaan suhteessa/verrataan aiempaan aihetta koskevaan tutkimuskirjallisuuteen, jonka

pohjalta muodostetaan perustellut johtopadtokset.
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4 Tulokset

4.1 Kestiavin matkailun haasteet Rovaniemelli

Rovaniemen matkailuala on kasvanut voimakkaasti viime vuosina, ja kasvun ennakoidaan
jatkuvan my0s tulevaisuudessa (Finavia 2026). Samanaikaisesti matkailun nopea kasvu ja
akilliset muutokset ovat tuoneet mukanaan useita kestavyyteen liittyvid haasteita.
Uutisldhteiden ja haastatteluaineiston perusteella keskeisiksi kestdvin matkailun haasteiksi
Rovaniemelld nousevat erityisesti lyhytvuokraukseen, infrastruktuurin kuormitukseen,

asumiseen sekd luonnonympiristoon liittyvit kysymykset.

Lyhytvuokrauksen lisdédntyminen on aiheuttanut paikallisella tasolla erilaisia ongelmia.
Asuinalueilla on raportoitu lisddntynyttd levottomuutta ja heikentynytta viihtyisyyttd, kun
matkailijoiden mairé kasvaa alueilla, jotka ovat alun perin suunniteltuja pysyvéaén asumiseen.
Lisdksi lyhytvuokrauksen kasvu on vaikuttanut paikallisiin asuntomarkkinoihin.
Pitkdaikaiseen vuokraukseen tarkoitettujen asuntojen mééra on vihentynyt, ja vuokrien

hintataso on noussut, mika vaikeuttaa paikallisten asukkaiden asumismahdollisuuksia.

Matkailun kasvu kuormittaa myds kaupungin infrastruktuuria. Esimerkiksi jétehuollon,
tieverkoston ja muiden palveluiden kapasiteetti joutuu koetukselle erityisesti matkailun
vilkkaimpina aikoina. Rovaniemen kaltaisessa luontomatkailukohteessa myds ekologinen
kestdvyys on merkittdvad kysymys. Suuret kdvijamairat ja luonnon vadrinkayttd ovat
kuluttaneet luontoreittejd, minka seurauksena osa reiteistd on heikossa kunnossa ja vaatii

kunnostustoimia.

Lisédksi matkailun voimakas sesonkiluonteisuus aiheuttaa haasteita paikallisille yrityksille ja
palveluille. Sesonkiaikoina palvelut ovat erittdin kuormittuneita suuren matkailijamairin
vuoksi, kun taas sesonkien ulkopuolella asiakasméérit voivat jaada liian pieniksi

yritystoiminnan kannattavuuden kannalta.

Matkailuun liittyy my6s merkittdavid ilmastovaikutuksia. Erityisesti lentomatkustamisesta
syntyvit paistot lisddvit kasvihuonekaasupaistojé ja siten vahvistavat ilmastonmuutosta.
IImastonmuutos puolestaan vaikuttaa suoraan Lapin matkailuun (Tervo-Kankare, Hall &

Saarinen 2012). Pohjoisessa lumipeitteen médrd on paikoin vdhentynyt ja luminen kausi
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lyhentynyt. Tama aiheuttaa pettymyksen erityisesti ulkomaisille matkailijoille, jotka saapuvat

Rovaniemelle nimenomaan talvisen ja lumisen ympariston vuoksi.

Lumivarmuuden heikentyminen on toisaalta synnyttinyt myds uudenlaisen ilmion, silld
matkailijat haluavat kokea lumisen Lapin vield ennen kuin sen peldtddn katoavan. Tdma on
osaltaan lisdnnyt matkailupainetta alueelle (Tervo-Kankare, Hall & Saarinen 2012). Samalla
tilanne heréttdd kysymyksid matkailun pitkdn aikavilin kestdvyydestd. Rovaniemelle tehddén
parhaillaan merkittdvid matkailuinvestointeja, mutta mikali lumiset talvet vihenevit

tulevaisuudessa merkittidvasti, voi se vaikuttaa koko alueen matkailun toimintaedellytyksiin.

4.2 Osallistava suunnittelu Rovaniemella

Rovaniemen matkailun asiantuntijan haastattelusta ilmenee, ettd osallistavaa suunnittelua
kestdvin matkailun kehittdmisessd pyritdén edistiméddn Rovaniemelld erityisesti Rovaniemen
matkailun uusi aika -hankkeen kautta. Hankkeessa osallistava suunnittelu nihdidin keskeisend
toimintatapana. Tavoitteena on 16ytdd ratkaisuja Rovaniemen mahdollisuuksiin hallita
kasvavaa matkailua seka lisdtd kestdvaan matkailuun liittyvaa tietoa ja ymmarrystd kaupungin
organisaation, asukkaiden ja muiden toimijoiden keskuudessa. Lisdksi hankkeessa pyritiddn
vahvistamaan osaamista ja tarjoamaan konkreettisia tyokaluja esimerkiksi matkailuyritysten

arkeen.

Haastattelussa kerrotaan, ettd hankkeessa on pyritty osallistamaan monipuolisesti eri
toimijaryhmid. Asukkaiden osallistumista on edistetty esimerkiksi asukastilaisuuksien,
tyOpajojen ja asukaskyselyiden avulla. Matkailuyritysten laaja osallistuminen on néihty
erityisen tdrkednd, koska yritykset toimivat matkailun arjessa ja ovat keskeisessé roolissa
konkreettisten muutosten toteuttamisessa. Lisdksi hankkeessa on pyritty osallistamaan
kaupungin eri toimialoja, silld matkailu kytkeytyy laajasti kaupungin toimintaan eiké rajoitu
vain yhden hallinnonalan vastuulle. Osallistujiksi on kutsuttu myds erilaisia yhteis6jd, kuten
kylé- ja asukasyhdistyksid, sekd organisaatioita, kuten korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia.
Yhtend hankkeen toimenpiteend on perustettu ammatillinen matkailun kehitysryhmé, jossa on
edustajia eri organisaatioista ja kaupungin toimialoilta (Rovaniemen kaupunki 2024a).
Ryhmin tavoitteena on lisiti tiedonvaihtoa ja vuorovaikutusta eri toimijoiden vélilld sekd

edistdd matkailun hallinnan kehittimistd ammatillisesta ndkokulmasta.
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Hankkeen keskeiseksi tulokseksi on haastattelun mukaan noussut osallistumisen merkityksen
vahvistuminen. Hankkeen aikana osallistumisprosessit ovat kehittyneet jatkuvasti
rakentavampaan suuntaan, ja kaupungin nédkokulmasta osallistumista pidetdén tarkednd my0s
hankkeen paittymisen jdlkeen, mainitaan haastattelussa. Osallistumisen kautta on tunnistettu
tarve Rovaniemen kaupungin pitkdn aikavilin matkailuohjelmalle. Tdmén seurauksena
kaupungissa on kdynnistetty matkailustrategiaa muistuttavan asiakirjan valmistelu, jossa
hy6dynnetdan hankkeen aikana osallistumisen avulla keréttyd tietoa. Myos kehitysryhmén

toiminnan jatkamista pyritddn edistimdin osana tulevaa matkailuohjelmaa.

Haastattelusta ilmenee, ettd osallistamisprosessiin on kuitenkin liittynyt my0s haasteita. Yksi
keskeinen haaste on ollut mahdollisimman laajan ja monipuolisen osallistujajoukon
tavoittaminen, silld osallistuminen on ollut vapaaehtoista. Tadmin vuoksi kaikkien eri
nikokulmien esille saaminen on ollut paikoin vaikeaa. Lisdksi nykyisessd
keskustelukulttuurissa havaittava mielipiteiden polarisoituminen on nédhty haasteena, silld
neutraalimpia ndkemyksid edustavat henkilot eivat valttdmaéttd halua osallistua keskusteluihin,

joissa korostuvat vahvat ja vastakkaiset mielipiteet.

Haastattelun perusteella my0s yritysten ja asukkaiden yhteisen keskustelun jéarjestiminen on
osoittautunut paikoin haastavaksi. Asukkailla voi olla vahvoja ndkemyksid matkailuyritysten
toiminnasta, ja yritykset eivit valttdmattd koe mielekkdiksi osallistua keskusteluihin, joissa
korostuvat erityisesti kriittiset ndkokulmat. Téllaisissa tilanteissa keskeiseksi haasteeksi
muodostuu turvallisen ja rakentavan keskusteluympiriston luominen, jossa eri toimijat voivat

tuoda nikemyksiddn esille avoimesti ja vuorovaikutteisesti.

4.3 Paikallisten nikemykset Rovaniemen matkailusta mediassa

Mediassa esiin nousseet rovaniemeldisten ndkemykset matkailusta perustuvat muun muassa
kaupungin 2024-2025 teettdmddn kyselyyn, jossa tarkasteltiin paikallisten kokemuksia
matkailun vaikutuksista (Rovaniemen kaupunki 2025a). Kyselyn mukaan matkailun
positiivisina vaikutuksina ndhddén erityisesti taloudelliset hyodyt,
tyollistymismahdollisuuksien lisdéintyminen sekd paikkakunnan elinvoiman ja vetovoiman
vahvistuminen. Lisdksi matkailun koetaan monipuolistaneen paikallista palvelutarjontaa ja

parantaneen palveluiden laatua. Paikallisia matkailuyrittdjid pidetddn ammattitaitoisina ja
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vastuullisina toimijoina, jotka kiinnittavét erityistd huomiota turvallisuuteen. Kyselyn

perusteella yli 85 % vastaajista kokee matkailun muuttaneen Rovaniemed jollain tavalla.

Matkailun hyodyistd vastaajat ovat melko yksimielisid, mutta matkailun haittoihin liittyvét
ndkemykset jakavat enemman mielipiteitd (Rovaniemen kaupunki 2025a). Noin viidesosa
vastaajista on sitd mieltd, ettd matkailu ei aiheuta Rovaniemelld merkittdvid haittoja.
Suurimmaksi yksittdiseksi haitaksi koetaan asuntojen vuokrien nousu. Toiseksi
merkittivimpand haittana mainitaan liitkennesaiantdjen rikkominen. Lyhytvuokrauksen
koetaan aiheuttavan ongelmia, silld sen ndhdiin nostavan asumiskustannuksia ja vaikeuttavan
paikallisten mahdollisuuksia 10ytda pitkdaikaisia vuokra-asuntoja. Osa vastaajista on myos
sitd mieltd, ettei matkailun kasvu ole edennyt samassa tahdissa kaupungin infrastruktuurin ja

muun kehityksen kanssa.

Matkailun vaikutukset paikallisten hyvinvointiin ja eldiménlaatuun jakavat mielipiteitd vield
selkedmmin (Rovaniemen kaupunki 2025a). Lahes puolet vastaajista kokee matkailun
parantavan hyvinvointia ja eliménlaatua (45 %) seka lisddvan asumismukavuutta (42 %).
Toisaalta 1dhes yhté suuri osuus vastaajista kokee vaikutukset pdinvastaisina: 41 % arvioi
matkailun heikentivin hyvinvointia ja eliménlaatua, ja 49 % kokee sen vdhentdvin

asumismukavuutta.

My®6s nakemykset Rovaniemen matkailun kestdvyydestd vaihtelevat (Rovaniemen kaupunki
2025a). Vajaa puolet vastaajista pitdd Rovaniemed kestdvand matkakohteena (46 %) ja kokee
matkailun edistdvén paikallisten kulttuurien ja perinteiden sdilymistéd (42 %). Toisaalta ldhes
yhté suuri osa vastaajista arvioi tilanteen painvastaiseksi: 43 % ei pidd Rovaniemed kestdvina
matkakohteena ja 45 % ei koe matkailun tukevan paikallisten kulttuurien ja perinteiden

sdilymista.

Kyselyn perusteella selked enemmistd vastaajista (59 %) toivoo paikallisille enemmén
mahdollisuuksia osallistua matkailun suunnitteluun ja kehittdmiseen (Rovaniemen kaupunki
2025a). Vastaajien mukaan asukkaiden arki ja hyvinvointi tulisi huomioida nykyisti

paremmin matkailupalveluiden kehittimisessa.

Alkuvuodesta 2026 julkaistussa Lapin Kansan teettdméssd Rovaniemen matkailukyselyssé
selvitettiin, mihin suuntaan kaupungin matkailua tulisi kehittdd (Molkoselkd 29.1.2026a).

Kyselyyn vastasi yli 1500 henkil6d (Molkoselkd 2026b). Tulosten mukaan niukka enemmisto
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vastaajista (54 %) kokee, ettd Rovaniemelld on litkaa matkailijoita. Kyselyn avoimissa
vastauksissa korostuvat erityisesti litkenteeseen liittyvit ongelmat. Vastaajat nostavat esiin
esimerkiksi turistien ja taksinkuljettajien puutteelliset talviajotaidot. My0s kevyen liikenteen
koetaan aiheuttavan haasteita, kun turistit kulkevat levedsti, eivédt vdistd vastaantulijoita tai
liikkkuvat ajovaylilld kévellen tai pulkalla. Sesonkiaikoina monet paikalliset kertovat

vialtteleviansa keskustan aluetta.

Lisdksi matkailun lieveilmididen koetaan tulleen aiempaa lahemmais paikallisten arkea
(Molkoselka 29.1.2026a). Lyhytvuokrauksen lisddntymisen vuoksi turistit majoittuvat yha
useammin tavallisilla asuinalueilla majoituskeskusten sijaan, minki vuoksi osa paikallisista

kokee, ettei matkailun vaikutuksilta padse endéd pakoon edes omassa kodissaan.

Kyselyssd kaupunkilaiset esittdvét useita kehitysehdotuksia matkailun haittavaikutusten
vihentdmiseksi (Molkoselkd 2026b). Yksi keskeisistd ehdotuksista on lyhytvuokrauksen
rajoittaminen, erityisesti tilanteissa, joissa sijoitusasuntoja kéytetdin ammattimaiseen
majoitustoimintaan. Lisdksi kesdmatkailun kehittdmisté pidetién térkedné keinona tasata
matkailun kausivaihtelua. Vastauksissa tuodaan esiin myds ajatus siité, ettd matkailun kasvu
ei voi jatkua rajattomasti, vaan kasvulle tulisi asettaa selked raja. Osa vastaajista korostaa
tarvetta siirtyd kohti yksilollisempééd matkailua, jossa matkailijoiden ja paikallisten
kohtaamiset olisivat aidompia ja henkilokohtaisempia. Tdlloin tavoitteena olisi lisidta
positiivisia kokemuksia ja kannustaa matkailijoita palaamaan Rovaniemelle uudelleen.
Luonnon merkitystd korostetaan myos vahvasti. Luonnon vaalimista pidetién tirkeénd sekd
ympdariston ettd matkailun tulevaisuuden kannalta, silld puhdas ja vetovoimainen luonto

nahdaan keskeisena matkailuvalttina.

Lyhytvuokraukseen liittyen ndkemykset ovat osin ristiriitaisia (Molkoselkd 2026b). Osa
vastaajista esittdd, ettd hotellien hintoja tulisi laskea, jotta lyhytvuokrauksen tarve vihenisi.
Toisaalta lyhytvuokrausta pidetdin joissakin vastauksissa vilttdméattomana, koska hotellien

majoituskapasiteetti ei riitd lyhyen mutta intensiivisen matkailusesongin aikana.

Ollerovaaran kaavoitus tuodaan esille monissa vastauksissa oikeansuuntaisena ratkaisuna,
koska sen arvioidaan vidhentdvian matkailijoiden majoittumista keskustan kerrostaloissa
(Molkoselka 2026b). Joissakin kommenteissa pohditaan myds laajemmin kaupungin

kehityssuuntaa ja esitetddn kysymys siitd, onko Rovaniemi tulevaisuudessa ennen kaikkea
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asukkaiden kaupunki vai pikemminkin matkailijoita ja sesonkityontekijoitd palveleva

matkailukeskus.

4.4 Ratkaisuja

Rovaniemelld kasvavan matkailun aiheuttamiin haasteisiin pyritdédn vastaamaan useilla
kehittdmistoimenpiteilld. Keskeisessd roolissa on Rovaniemen matkailun uusi aika -hanke,
jonka tavoitteena on 10ytaa ratkaisuja kaupungin mahdollisuuksiin hallita matkailun kasvua
kestdvilla tavalla (Rovaniemen kaupunki s.a. a). Hankkeen keskeisid tavoitteita ovat
kestdvadn matkailuun liittyvén tiedon ja ymmaérryksen lisddminen kaupungin organisaation
sisélld sekd osaamisen vahvistaminen ja kidytdnnon tyokalujen tarjoaminen esimerkiksi

matkailuyrityksille.

Hankkeessa hyddynnetiin osallistavan suunnittelun menetelmii, joiden avulla pyritdin
kerdamaiin kokemustietoa eri toimijaryhmiltd. Tdmén tiedon avulla kaupunki voi tunnistaa
matkailun kasvun aiheuttamia haasteita aiempaa paremmin ja kehittidé niithin soveltuvia
ratkaisuja. Osallistumisen kautta saatua tietoa hyddynnetidén myds laajemmin matkailun
strategisessa suunnittelussa. Rovaniemelld toteutetuissa asukaskyselyissd ilmenevé toive
asukkaiden arjen paremmasta huomioinnista on pyritty huomioimaan juuri Rovaniemen
matkailun uusi aika -hankkeessa sekd valmisteilla olevassa kaupungin matkailuohjelmassa

osallistamisen lisddmisella.

Hankkeen my6td Rovaniemelld on kédynnistetty myos uuden matkailuohjelman valmistelu
syksylld 2025. (Rovaniemen kaupunki 2025b) Matkailuohjelman tarkoituksena on méaaritella
kaupungin linjaukset siitd, millaiseksi matkailukaupungiksi Rovaniemed halutaan kehittaa
tulevaisuudessa. Ohjelman keskeisid teemoja ovat matkailun kestévyys, paikallisten
asukkaiden hyvinvointi sekd ympériston kantokyky. Poliittisessa keskustelussa on tuotu esiin,
ettd matkailuohjelman laatiminen olisi voitu kidynnistdd jo aikaisemmassa vaiheessa, kun
Rovaniemed alettiin aktiivisesti kehittdd matkailukohteena (Molkoselkd 4.3.2026¢). Samalla
on esitetty ndkemyksia siitd, ettd matkailun kantokyky on paikoin jo koetuksella.
Taloudellisten hyotyjen vuoksi matkailua ei kuitenkaan ndhda tarkoituksenmukaisena
rajoittaa merkittdvésti, vaan sen kehittimisessa korostetaan selkeiden pelisddntdjen ja

toimintaraamien luomista seka erilaisten ongelmien ennaltachkiisya ja hallintaa.
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Rovaniemen matkailu on tilld hetkelld vahvasti sidoksissa talvisesonkiin ja erityisesti
joulumatkailuun. Tamén vuoksi matkailun kehittdmisessé on alettu kiinnittdd huomiota myos
matkailun ymparivuotisuuden vahvistamiseen. Esimerkiksi kesdmatkailua pyritdin
edistimdin markkinoimalla Lapin kesén erityispiirteitd, kuten yotontd yotd, poikkeuksellisia
luontokohteita ja maisemia, seké erilaisia luontoon liittyvid aktiviteetteja kuten vaeltamista ja
luonnossa yopymisté. Lisdksi Eteld-Euroopan yleistyvét helleaallot ja Lapin kesien
suhteellinen viileys voivat lisiti kiinnostusta Lapin kesdmatkailua kohtaan ja luoda sille

merkittdvad kasvupotentiaalia (Molkoselkd 29.1.2026a).

Lyhytvuokraukseen liittyviin haasteisiin paikallisella tasolla on toistaiseksi rajalliset
vaikutusmahdollisuudet. Ongelmiin arvioidaan voitavan puuttua tehokkaammin vasta
valtakunnallisen lainsdddannon muutosten kautta. Aiheeseen liittyvéa lakimuutosta

valmistellaan parhaillaan Suomessa (Valtioneuvosto 2026 s.a.).

Rovaniemen kaupunki pyrkii télld hetkelld ratkaisemaan matkailijoiden majoittumiseen
liittyvid haasteita ensisijaisesti kaavoituksen keinoin. Esimerkiksi Ollerovaaran alueelle, noin
15 minuutin ajomatkan paddhin Rovaniemen keskustasta, kaavoitettiin vuonna 2018
matkailupalvelujen kdyttoon tarkoitettuja rakennuspaikkoja (Rovaniemen kaupunki b).
Vuonna 2025 kaupunki on hakenut néille tonteille matkailuyrittdjid toteuttamaan alueelle

uusia majoituspalveluja (Business Rovaniemi s.a.).

Rovaniemen kaupunki valmistelee parhaillaan asemakaavan muutosta keskustan alueelle
(Tynkkynen 9.2.2026). Muutoksen tavoitteena on mahdollistaa nykyistd korkeampien
rakennusten toteuttaminen hotellitoimintaa varten, mika lisdisi majoituskapasiteettia
keskeiselle sijainnille ja tukisi matkailun hallittua kasvua. Rovaniemen strateginen yleiskaava,
johon my®s suunniteltu asemakaavan muutos siséltyy, pyritdan julkaisemaan kevailld 2026.
Osallistavaa suunnittelua on hyddynnetty strategisen yleiskaavan valmistelussa, ja sen kayttoa

on tarkoitus jatkaa myos kaavatyon seuraavissa vaiheissa (Rovaniemen kaupunki s.a).

Asemakaavan muutos ei ole kuitenkaan sujunut tdysin ongelmitta, silld 2025 Pohjois-Suomen
hallinto-oikeus kumosi Rovaniemelle suunniteltujen 18-kerroksisen Arina-hotellin sekd 14-

kerroksisen Rova-Pekka-rakennuksen kaavan (Hiltunen & Tiihonen 18.12.2025).
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5 Keskustelu

5.1 Lyhytvuokraus keskeiseni sosiaalisen kestivyyden haasteena

Tutkimuksen perusteella Rovaniemelld keskeisimmaiksi kestdvan matkailun haasteeksi,
erityisesti sosiaalisen kestdvyyden ndkokulmasta, nousee asuntojen lyhytvuokraus.
Lyhytvuokrauksella tarkoitetaan asuinhuoneiston tai -rakennuksen toistuvaa lyhytaikaista
vuokrausta majoituskdyttdon (Suomen vuokranantajat s.a.). Ilmid on yleistynyt voimakkaasti

monissa matkailukaupungeissa, ja sama kehitys on nahtévissd myos Rovaniemella.

Lyhytvuokraukseen liittyvét haasteet eivét ole Rovaniemen kontekstissa ainutlaatuisia.
Aiempi kansainvilinen tutkimus on osoittanut, ettd lyhytaikainen majoitustoiminta
matkailukaupungeissa heikentdi pitkdaikaisten vuokra-asuntojen saatavuutta, nostaa
asumiskustannuksia ja muuttaa asuinalueiden sosiaalista rakennetta erityisesti suosituilla
keskusta-alueilla. Barcelona ja Amsterdam ovat tistd tunnettuja kansainvélisid esimerkkeja,

joissa lyhytvuokrauksen vaikutukset ovat kirjistyneet erityisen voimakkaasti.

Lyhytvuokraus voi monipuolistaa majoitustarjontaa ja siten tukea matkailun kasvua, mutta
sen nopea lisddntyminen on aiheuttanut useita haasteita (Euroopan parlamentti 2023).
Keskeisimpénd ongelmana on asuntojen tarjonnan viheneminen pitkdaikaisilla
vuokramarkkinoilla, mikd nostaa vuokratasoa ja vaikeuttaa paikallisten asukkaiden asumista.
Lisdksi lyhytvuokrauksen on koettu aiheuttavan joillakin asuinalueilla levottomuutta sekd

heikentidvédn asumisviihtyvyytta.

Lyhytvuokraus asettaa haasteita my0s viranomaisten valvonnalle ja sdédntelylle. Toisin kuin
perinteisessa hotellimajoituksessa, lyhytaikaisen vuokrauksen avoimuus, raportointi ja
tilastointi ovat usein puutteellisempia. Tadma vaikeuttaa esimerkiksi verotuksen ja
turvallisuusmadraysten noudattamisen valvontaa (Euroopan parlamentti 2023). Liséksi
lyhytvuokraus voi muuttaa asuinalueiden luonnetta nopeasti ja lisétéd infrastruktuurin, kuten

jatehuollon ja liikenteen, kuormitusta.

Lyhytvuokraukseen liittyvit haasteet on tunnistettu sekd kansainvélisesti ettd Suomessa.
Suomessa ympéristoministerid valmistelee parhaillaan uutta rakentamislain sddnnosta
lyhytaikaisen vuokrauksen rajoittamiseksi (Valtioneuvosto 2026). Nykyinen lainsddadanto ei
tunnista lyhytvuokrausta erillisend ilmioné, mika on johtanut epdselvyyksiin eri osapuolten

vililla.
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Lakiesityksen mukaan asemakaava-alueella sijaitsevaa sijoitusasuntoa voisi vuokrata
lyhytaikaisesti ilman erillistd lupaa enintdin 90 pdivdd vuodessa alle 28 pdivin jaksoissa.
Kunnille annettaisiin kuitenkin mahdollisuus sallia lyhytvuokraus enintédén 180 paivéksi
vuodessa tietyilld alueilla. Tdmédn avulla kunnat voisivat huomioida oman tilanteensa ja
vastata esimerkiksi matkailusesonkien aikaiseen majoituskysyntdidn. Rajoitukset eivét koskisi
vakituisessa asuinkdytOssd olevia asuntoja. Toisaalta tdllainen muutos saattaisi olla
ristiriidassa matkailun ymparivuotisuuden edistaimisen kanssa, silld se voisi heikentda
ympérivuotisen majoitustoiminnan edellytyksid. Rovaniemelld lyhytvuokraus ndhddan myos
valttamattomyytend, silld hotellipalvelut eivit riitd mitenkddn kattamaan intensiivisen, mutta

lyhyen matkailusesongin majoitustarpeita (Molkoselkd 2026b).

Haastattelun perusteella Rovaniemen kaupungilla on téll4 hetkelld rajalliset mahdollisuudet
puuttua lyhytvuokraukseen paikallisella tasolla, koska sddntely liittyy padosin
valtakunnalliseen lainsd&ddantoon. Tdman vuoksi kaupunki pyrkii vaikuttamaan ilmioon
epésuorasti esimerkiksi lisddmalld keskustelua, tiedottamalla ja vahvistamalla paikallisten

osallisuutta.

Tamain tutkimuksen perusteella lyhytvuokraukseen suhtaudutaan Rovaniemelld siis erityisen
ristiriitaisesti, silld samalla kun ilmi6 koetaan sosiaalisen kestdvyyden uhkana, sitd pidetddn
my0s matkailun sesonkiluonteisuuden vuoksi osin vilttimattomand. Tamé kaksijakoinen
suhtautuminen nousee tutkimuksessa keskeiseksi havainnoksi ja tarjoaa mielenkiintoisen
ndkokulman muutoin varsin negatiivissidvytteiseen kansainvéliseen

lyhytvuokrauskeskusteluun.

5.2 Kestivian matkailun eri ulottuvuudet

Aiempi tutkimus matkailun hallinnasta korostaa osallistavan suunnittelun merkitysta
sosiaalisen hyviksyttivyyden ja kestdvyyden edistimisessd. Osallistuminen lisdd luottamusta
paétoksentekoon ja voi vihentdd matkailuun liittyvid konflikteja. Rovaniemen matkailun uusi
aika -hankkeessa kestévd matkailu ndhdédén sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen
kestdvyyden kokonaisuutena. Haastattelun perusteella ekologinen kestivyys on usein
helpoimmin havaittava osa-alue, sillé siihen liittyvit toimenpiteet ovat konkreettisia ja
ndkyvid esimerkiksi yritysten toiminnassa. Lapissa ekologinen kestidvyys on erityisen tarkedd,

koska alueen matkailu perustuu pitkilti luontoon ja luonnonympéristdon.



Sosiaalisen kestdvyyden kysymykset ovat kuitenkin nousseet viime vuosina vahvasti esille.
Asukkaiden kokemukset matkailun vaikutuksista omaan arkeensa ovat keskeinen
keskustelunaihe, mutta lisdksi huomiota on kiinnitetty esimerkiksi kausityontekijéiden
hyvinvointiin ja tyontekijoiden mahdollisuuksiin juurtua alueelle. Haastattelussa nostettiin
esiin myos matkailussa hyodynnettdvien eldinten hyvinvoinnin merkitys. Eldinten
hyvinvointiin panostaminen ndhdiin tirkednd seké eettisestd ndkokulmasta ettid osana

matkailukokemuksen laatua.

Taloudellisen kestdvyyden ndkokulmasta matkailun kehittdmisessd pyritdin muun muassa
edistimédn matkailun ympérivuotisuutta. Tavoitteena on tasata matkailun voimakasta
sesonkiluonteisuutta, parantaa yritysten toiminnan kannattavuutta seki luoda vakaampia

tyomahdollisuuksia alueella.

Havainto kestidvyyden eri osa-alueiden epitasapainosta on linjassa aiemman tutkimuksen
kanssa, jossa on todettu ekologisen kestdvyyden olevan matkailussa usein helpommin
mitattavaa ja ndkyvéa kuin sosiaalinen kestidvyys. Sosiaalinen kestdvyys on puolestaan
osoittautunut monimutkaisimmaksi ulottuvuudeksi, silld se liittyy kokemuksiin, koettuun
oikeudenmukaisuuteen ja paikallisten arkeen. Tama tutkimus vahvistaa aiempia havaintoja,
mutta tuo lisdksi esiin sosiaalisen kestdvyyden erityiskysymyksid Rovaniemen kontekstissa,

jossa sesonkien voimakkuus ja tyon kausiluonteisuus korostavat sosiaalisia jénnitteita.

5.3 Osallistavan suunnittelun mahdollisuudet

Aiempi tutkimus kaupunkisuunnittelusta ja matkailun hallinnasta korostaa osallistavan
suunnittelun merkitystd sosiaalisen hyvéksyttdvyyden ja kestdvyyden edistimisessa.
Osallistuminen lisdd luottamusta péaatdksentekoon ja voi vihentdd matkailuun liittyvid

konflikteja. Tdméa sama on havaittu my6s Rovaniemelld. Osallistavalla suunnittelulla on
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merkittdva potentiaali edistdd Rovaniemen matkailun kestavaa kehitystd. Téhdn mennessd sen

avulla on onnistuttu aktivoimaan laaja joukko paikallisia mukaan keskusteluun sekd
lisidmaan eri sidosryhmien vélistd ymmaérrystd matkailun nykytilanteesta ja sen haasteista.

Rovaniemen matkailun uusi aika -hankkeen kautta aihe on tuotu rakentavasti julkiseen

keskusteluun, ja vuoropuhelu eri toimijoiden, kuten kaupunkilaisten, yrittdjien, viranomaisten

ja matkailutoimijoiden viélilld on saatu kdynnistettya.
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Osallistavaa suunnittelua pyritddn jatkamaan systemaattisesti myOs hankkeen paityttyé, ja
kehitteilld oleva matkailuohjelma nédhdédén keinona yllapitia ja vahvistaa tatd
keskusteluyhteyttd. Osallistuminen koetaan Rovaniemen kontekstissa itseisarvoisen tarkeéksi,
silld sen avulla voidaan varmistaa, ettd paikalliset kokevat tulevansa kuulluiksi ja ettd heidin
huolensa huomioidaan matkailun tulevaisuuden linjauksissa. Tdma luo perustan

pitkdjanteiselle ja hyvéksyttiville matkailun kehittamiselle.

Osallistavan suunnittelun vaikutus ei kuitenkaan voi jadda pelkdstddn kokemukselliselle
tasolle. Jotta osallistuminen koetaan aidosti merkitykselliseksi, sen tulee nikyd myds
konkreettisina muutoksina suunnittelussa ja padtoksenteossa. Kun osallistumisen tulokset
konkretisoituvat, vahvistuu asukkaiden kokemus omasta toimijuudestaan seké halu osallistua
myds tulevaisuudessa. Néin osallistavasta suunnittelusta muodostuu seka itseisarvoinen etté

kiytdnnollinen véline kaupunkikehittdmisen tukemiseksi.

Rovaniemelld osallistavan suunnittelun kdytdnnon toteutus on edelleen kehitysvaiheessa, silld
osallistaminen matkailun suunnittelussa on Rovaniemelld suhteellisen uusi toimintatapa, eika
sitd ole vield harjoitettu pitkélld aikavélilld. Tutkimuksen perusteella voidaan kuitenkin
todeta, ettd kehityssuunta on lupaava. Tahén mennessa osallistaminen on onnistunut erityisesti
avoimen viestinnin ja sujuvan tiedonvilityksen tasolla. Kaupunkilaiset myds osoittavat
selkedd halukkuutta osallistua matkailun kehittimiseen, mika luo hyvén perustan
asukasosallistamisen edelleen vahvistumiselle ja sen vaikutusten konkretisoitumiselle
tulevaisuudessa. Matkailuohjelman valmistuminen on merkittiva askel kohti osallistamisen

konkreettista vaikuttavuutta Rovaniemella.

Osallistavaa suunnittelua voitaisiin levittdd my0ds laajemmalle Rovaniemen rajojen
ulkopuolelle. Rovaniemen matkailun tuottamat myonteiset vaikutukset, kuten tunnettuus,
vetovoima ja merkittidvét taloudelliset hyddyt koituvat koko Suomen eduksi. Siksi olisikin
kohtuullista ja kauaskantoista, ettei Rovaniemed jétettdisi yksin matkailun kasvun ja
kestdvyyden haasteiden kanssa. Suomessa on tutkitusti maailman huippuluokan kestavén
matkailun osaamista, erityisesti Helsingissd ja Tampereella. Kansallisesti toimiviksi todettuja
kaytidntdjd, asiantuntemusta ja tarvittaessa myos konkreettista taloudellista tukea tulisikin
jakaa valtakunnallisesti. Ndin varmistetaan, ettd Suomen matkailu kehittyy kokonaisuutena
kestdvalld, vastuullisella ja kilpailukykyiselld tavalla. Téytyy kuitenkin ottaa huomioon, etti
Rovaniemi on matkailukohteena hyvin erityislaatuinen, eiké kaikki eteldn toimivat ratkaisut

ole sellaisenaan sovellettavissa arktiseen ymparistoon.
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5.4 Mediakeskustelu ja paikallisten nikemykset

Mediassa kayty keskustelu matkailun vaikutuksista Rovaniemelld on ollut vilkasta. Erityisesti
alueellisissa ja valtakunnallisissa medioissa on julkaistu useita mielipidekirjoituksia, joissa
matkailun kasvua kritisoidaan ja esitetddn huolia sen vaikutuksista paikallisten arkeen. Usein
ndissd kirjoituksissa korostuvat matkailun haittavaikutukset, kuten asumisen kallistuminen ja

kaupungin ruuhkautuminen.

Matkailun puolustajia esiintyy mediakeskustelussa vihemmaén, vaikka my0s heidan
nidkemyksidédn tuodaan esiin. Mediakeskustelun perusteella paikallisten suhtautuminen
matkailuun voi vaikuttaa melko kriittiseltd tai jopa vihamieliseltd. Tulkinnassa on kuitenkin
huomioitava, etté julkinen keskustelu, erityisesti mielipidekirjoitukset ja verkkokeskustelut
korostavat usein vahvoja ja kérjistyneitd mielipiteitd, kun taas neutraalimmat nadkemykset
jaavit helposti vihemmaélle huomiolle. Liséksi monet artikkelit ovat maksumuurien takana.
Tamén vuoksi julkinen keskustelu ja sen antamat mielikuvat saattavat perustua pitkalti
iltapdivélehtien sensaatiohakuisiksi kérjistettyihin otsikoihin, mik vairistdd kokonaiskuvaa.
Taté tulkintaa tukevat myos kyselytutkimukset ja asukastilaisuuksista raportoidut havainnot.
Naiden perusteella paikallisten ndkemykset matkailun vaikutuksista ovat todellisuudessa
moninaisempia ja jakautuvat melko tasaisesti positiivisten ja negatiivisten kokemusten vililla.
Tama viittaa sithen, ettd matkailuun liittyvé keskustelu Rovaniemelld on moniulotteista ja ettd

paikallisten kokemukset matkailun vaikutuksista vaihtelevat.

Mediakeskustelu voi vaikuttaa merkittdvasti paikallisten ndkemyksiin matkailusta sen liséksi,
ettd se muokkaa ulkopaikkakuntalaisten késityksid matkailun tilanteesta. Mediassa esitetyt
mielipiteet ja tulkinnat voivat levitd nopeasti, ja niiden my6td myos yleinen ilmapiiri ja
vallitsevat asenteet voivat muuttua. Mielipiteiden avoin vaihto on ldhtokohtaisesti toivottavaa,
mutta heikosti perusteltu tai virheellisiin ldhteisiin nojaava argumentaatio voi levittdd
harhaanjohtavaa tietoa. Tdlloin mediakeskustelu saattaa synnyttii tarpeetonta negatiivisuutta

tai kdrjistad vastakkainasetteluja, jopa vihamielisyyteen asti.

Laajalle levinnyt negatiivissdvytteinen mediakeskustelu voi taas vaikuttaa haitallisesti
Rovaniemen matkailuun. Mikéli matkailijat tutustuessaan Rovaniemeen matkakohteena
kohtaavat mediassa voimakkaasti kérjistynyttd tai vihamielistd keskustelua turismista, se
saattaa heikentda kohteen vetovoimaa ja toimia matkustuspéétostd jarruttavana tekijdni. Ndin

mediassa rakentuva mielikuva voi osaltaan vaikuttaa sithen, millaisena Rovaniemi niyttaytyy
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potentiaalisille vierailijoille, ja halukkuuteen saapua kaupunkiin. Tédllainen kehityskulku on
erityisen ongelmallinen silloin, jos median vélittima kuva paikallisten ndkemyksistd on
virheellinen tai kédrjistynyt, vaikka matkailu alueelle olisi todellisuudessa paikallisten
keskuudessa laajasti hyvéksyttyé ja toivottua. Osallistavalla suunnittelulla pyritdén
vastaamaan tdhin haasteeseen edistimalld totuudenmukaista, avointa ja rakentavaa
keskustelua matkailusta, jotta negatiivinen ja kérjistdva julkinen keskustelu ei padse

hallitsevaksi.
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6 Johtopiaatokset

6.1 Kestivin matkailun edistiminen Rovaniemelli osallistavan suunnittelun avulla

Tutkimusaineiston, erityisesti Rovaniemen matkailun asiantuntijan haastattelun seki verkossa
julkaistujen asukaskyselyiden, perusteella keskeisimmiksi kestdvyyshaasteiksi Rovaniemen
matkailussa nousevat lyhytvuokraus ja sen aiheuttamat kaupunkirakenteelliset ja sosiaaliset
ongelmat sekd matkailun voimakas sesonkiluonteisuus. Lyhytvuokraus aiheuttaa ongelmia
Rovaniemen vuokramarkkinoilla, sekd haasteita, kuten levottomuutta ja infrastruktuurin
kuormitusta paikallisten asuinalueilla. Sesonkivaihtelut aiheuttavat ruuhkahuippuja niin
palveluissa kuin liikenteessd, ja ne luovat merkittdvid haasteita myos yrityksille, jotka
joutuvat tasapainoilemaan henkilostoresurssien, kapasiteetin ja kannattavuuden valilld. Nama
tekijat muodostavat keskeisen viitekehyksen Rovaniemen matkailun kestédvan kehittdmisen

tarpeille.

Matkailun rdjahdysmaéinen kasvu Rovaniemelld on ilmidné suhteellisen uusi, silld se on
tapahtunut nykyisessd mittakaavassaan vasta koronapandemian jilkeisind vuosina. Myos
lyhytvuokraus matkailijoiden majoitusmuotona on verrattain tuore ilmiod, miki on osaltaan
kiithdyttanyt muutoksia kaupunkikuvassa ja asumismarkkinoilla. Nopean kasvun vuoksi
ndihin muutoksiin ei ole ehditty reagoida riittdvin ajoissa, eikd kaupunki ole vield pystynyt

kehittiméaan vakiintuneita toimintamalleja haasteiden hallintaan.

Vastauksena tutkimuskysymykseen siitd, millaisen kuvan media antaa rovaniemeldisten
nakemyksistd matkailusta: pintapuolisen tarkastelun perusteella media luo melko kriittisen
kuvan paikallisten suhtautumisesta. Tdméa johtuu pitkalti siitd, ettd matkailun vastustajat ovat
julkisessa keskustelussa erityisen ndkyvid ja ddnekkditd. Todellisuutta vastaavan
kokonaiskuvan muodostaminen kuitenkin edellyttdd syvempda selvittelya ja eri lahteiden
vertailua. Satunnaisella uutistenlukijalla, jolla ei ole syvempaa kiinnostusta aiheeseen on
harvoin mielenkiintoa ryhtya tillaiseen prosessiin. Tdmin seurauksena mediassa esiin

nouseva mielikuva ei vdlttamattd heijasta paikallisten enemmiston todellisia ndkemyksia.

Syvillisempi tarkastelu kuitenkin osoittaa, ettd mediassa on runsaasti viitteitd myos
paikallisten mydnteisistd ndkemyksistd. Rovaniemeldiset kokevat matkailun tuovan
kaupungille merkittavaa taloudellista hyOtya ja parantavan arjen tasolla esimerkiksi

palveluiden laatua ja saavutettavuutta. Kokemukset matkailusta jakavat asukkaat melko
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tasaisesti kahteen ryhmaéén: niihin, jotka ndkevat matkailun aiheuttavan liikaa haittoja, ja
niihin, jotka suhtautuvat sithen neutraalisti tai jopa selvésti mydnteisesti. Ndin ollen
paikallisten todelliset nikemykset eivit ole niin yksiselitteisen kielteisid kuin pintapuolinen

tarkastelu tai uutisvirran selaaminen voisi antaa ymmartaa.

Talla hetkelld Rovaniemelld ollaan vasta suunnittelemassa keinoja matkailun hallintaan ja
kestdvyyden edistdmiseen. Ratkaisujen kartoittamista tehddén osallistavan suunnittelun
avulla, osana Rovaniemen uusi aika -hanketta, jonka tavoitteena on kerétd asukkaiden,
yritysten ja asiantuntijoiden ndkemyksid matkailun kehittimisestd. Hankkeen tulosten
pohjalta on alettu laatia kevailld 2026 julkaistavaa Rovaniemen matkailuohjelmaa, jonka
odotetaan médrittavén linjauksia esimerkiksi kaupungin kantokyvyn, matkailun mééaréllisen
kasvun ja kestdvyyshaasteisiin vastaamisen osalta. Ohjelman arvioidaan sisdltdvin myos
konkreettisia toimenpiteitd, joiden avulla pyritddn sekd ratkaisemaan nykyisid ongelmia etti

ennaltachkdiseméaén uusia.

Lyhytvuokrauksen sdéntelyyn liittyvd lakimuutos tulee todennékdisesti helpottamaan
tilanteen hallintaa jossain méérin, mutta téll4 hetkelld kaupungilla on rajalliset mahdollisuudet
puuttua lyhytvuokrauksen aiheuttamiin haasteisiin. Néin ollen uuden lainsdddéannén
eteneminen ja vaikutukset muodostavat keskeisid tekijoitd Rovaniemen matkailun kestdvin

kehityksen ndkokulmasta tulevina vuosina.

Kaavoitus nayttiytyy tilld hetkelld Rovaniemen kaupungin keskeisimpina ja tehokkaimpana
tyOkaluna matkailun kasvun hallinnassa ja kaupunkirakenteen kestdvyyden edistimisessa.
Vuonna 2026 julkaistava strateginen yleiskaava sisdltda suunnitteluratkaisuja, joilla pyritdén
vastaamaan matkailun aiheuttamiin haasteisiin. Keskeisend linjauksena on mahdollistaa
korkeampien hotellirakennusten toteuttaminen keskustaan, mika lisdd majoituskapasiteettia
olemassa olevan infran ddrelld ja vihentda tarpeetonta hajautumista kaupunkialueen
ulkopuolelle. Strategisen yleiskaavan laadinnassa hyddynnetddn myos osallistavaa
suunnittelua, jonka avulla pyritdén varmistamaan, ettd matkailun ja kaupungin kehittdminen
huomioi paikallisten ndkokulmat sekd kaupunkirakenteen kantokyvyn. Tamé osoittaa, ettd
Rovaniemi pyrkii parhaillaan kehittdmaan matkailuaan seka hallitusti ettd pitkdjanteisesti,

kestdvyyden periaatteisiin nojaten.
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Tutkimuksen perusteella kestdvdd matkailua Rovaniemelld voidaan edistdé osallistavan
suunnittelun avulla. Vaikka osallistava matkailusuunnittelu on kaupungissa vield melko
alkuvaiheessa, sen merkitys on tunnistettu ja osallistamista on alettu kehittiméén rakentavaan
suuntaan. Téll4 hetkelld osallistamisen keskeinen tehtdva on tiedon vilittdminen eri
toimijoiden valilld. Asukasosallistumisen kautta saadaan tietoa matkailuun liittyvista
ongelmista ja kehittdmiskohteista, ja samalla asukkaat saavat paremman késityksen siita,
millaisia ratkaisuja ongelmiin on mahdollista 16yt44 ja millaiset toimintamahdollisuudet
kaupungilla on tilanteisiin puuttumisessa. Lisdksi osallistaminen voi lisdtd paikallisten

sitoutumista matkailuun ja sen kehittdmiseen.

Erilaiset tydryhméit, joissa on mukana esimerkiksi matkailuyrittdjid ja kaupungin eri
toimijoita, pyrkivit jo etsiméédn konkreettisia ratkaisuja matkailun haasteisiin. Kun tieto
litkkuu eri toimijoiden vélilld, syntyy myds uusia mahdollisuuksia ideoiden ja ratkaisujen

kehittimiseen, mikd tukee kestdvan matkailun edistamistd Rovaniemella.

Rovaniemelld osallistavan suunnittelun itseisarvo on selvésti tunnistettu. Tutkimuksen
perusteella erityisen tdrkeédksi nousee tiedon sujuva litkkuminen eri toimijoiden vélilla.
Osallistumisen kokemukselliset ulottuvuudet kuten mahdollisuus vaikuttaa, tulla kuulluksi ja
ndhdi omien mielipiteiden arvostus muodostavat perustan luottamukselle

kaupunkiorganisaation ja asukkaiden viélilla.

Osallistavan suunnittelun vaikutusten ei tule kuitenkaan rajoittua pelkéstian
kokemukselliseen tasoon. Jotta osallistuminen koetaan aidosti merkitykselliseksi, sen on
heijastuttava konkreettisina muutoksina suunnitteluprosesseissa ja paatoksenteossa.
Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd Rovaniemen kehityssuunta on
lupaava. Osallistumisen rakenteita vahvistetaan, vuorovaikutus on avointa ja asukkaiden
nidkemyksille etsitdén aktiivisesti tilaa. Tdma luo perustan sille, ettd osallistaminen voi

tulevaisuudessa tuottaa my0s selkeitd, ndkyvid vaikutuksia kiytdnnon tasolla.

6.2 Tutkimuksen arviointi ja jatkotutkimuksen tarve

Tutkimuksella on myos rajoituksia. Aineisto perustui pddasiassa mediassa esitettyihin
nidkemyksiin ja olemassa olevaan kirjallisuuteen, sekd yhteen asiantuntijahaastatteluun, mika
tarkoittaa, ettd tulokset eivit vilttdmatta kata kaikkia paikallisia ndkdkulmia. Mediakeskustelu

korostaa usein voimakkaita mielipiteitd, mikd voi vaikuttaa siithen, millainen kuva
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paikallisesta keskustelusta muodostuu. Lisdksi tutkimuksessa ei tarkasteltu esimerkiksi
matkailijoiden ndkemyksié, joten kaikki toimijaryhmat eivat tule kuulluiksi tassi
tutkimuksessa. Liséksi paikallisten kaksijakoinen asema sekd matkailua koskevan keskustelun
aktiivisina osapuolina ettd sen kohteena, sekd tdimédn aseman vaikutukset julkiseen

keskusteluun eivit tule tassa tutkimuksessa tarkastelluksi.

Rovaniemelld on toistaiseksi hyvin vihin konkreettista tutkimusta matkailun vaikutuksista
esimerkiksi ympéristoon tai kaupunkirakenteeseen. Myds tilastollisen datan 10ytdminen on
haastavaa, silld ilmioitd, kuten matkailun yhteys asumisen haasteisiin tai asunnottomuuteen, ei
useinkaan seurata erillisind tilastokokonaisuuksina. Vaikka monet ldhteet tuovat esiin
matkailun mahdollisia haittoja ja vaikutuksia paikallisyhteisoon, systemaattinen ja

madréllinen tieto ndiden vaikutusten laajuudesta on edelleen rajallista.

Tama korostaa tarvetta jatkotutkimukselle, joka perustuisi laajaan tilastolliseen dataan, etté
paikallisiin havaintoihin matkailun kehityksen vaikutuksista. Jatkotutkimuksessa olisi
kiinnostavaa tutkia tarkemmin, miten matkailun kasvu vaikuttaa pitkalla aikavélilla
Rovaniemen asuntomarkkinoihin, tydmarkkinoihin ja kaupunkirakenteeseen. Myos matkailun
ympérivuotisuuden kehittimiseen liittyvét toimenpiteet ja niiden vaikutukset voisivat olla
tarked tutkimuskohde tulevaisuudessa. Liséksi olisi perusteltua tarkastella matkailijoiden
osallistamisen mahdollisuuksia matkailun suunnittelussa ja kehittdmisessa, jotta kaikki

keskeiset sidosryhmait tulisivat huomioiduiksi kehittdmisprosessissa.

Jatkossa olisi perusteltua my0s tutkia, miten osallistaminen nidkyy Rovaniemen
matkailuohjelman ja strategisen yleiskaavan toteutumisessa ja millaisia konkreettisia
muutoksia prosessi tuottaa. Erityisesti osallistumisen vaikutusten arviointi ohjelman julkaisun
jélkeen tarjoaisi arvokasta tietoa osallistavan suunnittelun toimivuudesta ja

kehittdimismahdollisuuksista matkailun kontekstissa.
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