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Tiivistelma

Yrityksen kauppatilanne on erds yrityksen toiminnan tirkeimmistd tapahtumista, usein sen kaikkein
tiarkein yksittdinen tapahtuma. Yrityskauppaprosessi pitdé sisdlldédn lukuisia asioita, joiden selvitta-
minen ja tarkka ennakkosuunnittelu ovat oleellisen tirkeitd. Yrityskaupan realisoituminen kulminoi-
tuu useasti kuitenkin yrityksen kauppahintaan, eli hintaan, jonka myyja yrityksestdin haluaa ja toi-
saalta hintaan, jonka ostaja on valmis siitd maksamaan. Arvonmaéiritys ja sen pohjalta muodostettu
yrityksen kauppahinta on erds keskeisimmistd tekijoistd, kun arvioidaan toteutuuko yrityskauppa
onnistuneesti. Onnistuneen yrityskaupan peruslédhtokohta on, etti kaikki kaupan osapuolet ovat tyy-
tyvaisid tehtyihin ratkaisuihin myos kaupan teon jalkeen.

Tutkielman tavoitteena on 16ytdd yrityksen kauppaprosessiin liittyviat ongelmakohdat ja toisaalta
kéytettdvissd olevat mahdollisuudet sekd tehdéd péddtelmid arvonmadritysmenetelmien kiyttokelpoi-
suudesta yrityskauppatilanteessa. Tutkielmaty0Ossé selvitetddn mitkd asiat ovat merkityksellisid yri-
tyskauppaprosessissa ja mitd tekijoitd voidaan 10ytd4 onnistuneen yrityskaupan taustalta. Tdméin
lisdksi tarkastelun kohteena ovat keskeisimmaét arvonmadritystavat; se milld tavoin niitd kéytetdén ja
kuinka toimivia ne ovat kdytdnnon yrityskauppatilanteessa.

Tutkielman tutkimusote on kisiteanalyyttinen. Tutkielman rungon muodostaa yrityskauppatilanteis-
sa vaikuttamassa olevien normien ja toimintamallien kuvaaminen. Tutkielma perustuu olemassa
olevan teoreettisen aineiston tarkastelemiseen ja niissd olevien ongelmien esiintuomiseen. Tutkiel-
man alkuosa on vahvasti olemassa olevaan tutkimusaineistoon painottuva. Tutkielman aihealuetta ja
asetettuja tutkimusongelmia ldhellé olevasta tutkimusmateriaalista muokataan kdytdnnon yritys-
kauppatilannetta kuvaava kokonaisuus. Empiirisend osuutena tutkielmassa on toteutuneen monivai-
heisen yrityskauppatilanteen peilaaminen vallitsevaan normistoon.

Onnistunut yrityskauppa on usean osatekijin summa. Keskeisid asioita ovat esimerkiksi huolellinen
valmistautuminen yrityskauppaan, kriittinen kaupan kohteen analysointi, kohteen strateginen sopi-
vuus ja kauppahinta. Yrityskauppaprosessin tirkein ja useimpien epdonnistumisten taustalla oleva
vaihe on litketoimintojen yhdistdmis- eli integraatiovaihe. Tutkielman empiirisen aineiston kautta
vahvistuu my®ds kirjallisuuden esiintuoma nikdkanta yrityksen arvonmaarityksesté. Ei ole olemassa
yhtd oikeaa tapaa suorittaa arvonmadritysté tai yhté oikeaa hintaa. Arvonmaérityksen tuottamia oi-
keita hintoja on yhtd monta kuin hinnan méérittéjia.
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