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Globalisaatio ja kansainvélisten toimitusketjujen kasvu ovat vauhdittaneet talouskasvua ja nostaneet elintasoa,
mutta samalla aiheuttaneet vakavia ihmisoikeus- ja ympéristohaasteita. Elintarviketeollisuus on yksi
merkittdvid vastuullisuushaasteita kohtaavista toimialoista. Ruokaketju on keskeinen kasvihuonepaistojen ja
luontokadon ldhde, ja maatalouden tydvoimavaltaisuus lisdé sosiaalisen vastuun riskeja erityisesti kehittyvissa
maissa. Samaan aikaan maailman véestonkasvu lisdd painetta siirtyd kestdviampéén ruoantuotantoon.

Vaatimukset tiukemmasta vastuullisuuslainsdddédnnostd saivat vastauksen heindkuussa 2024, kun Euroopan
unionissa astui voimaan direktiivi yritysten kestdvdd toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta (engl.
Corporate Sustainability Due Diligence Directive, ’"CSDDD’ tai ’CS3D’). Yritysvastuudirektiivind Suomessa
tunnettu sdddos velvoittaa suuryrityksid tunnistamaan, arvioimaan, ehkdiseméddn ja lieventdmiin
toimintaketjunsa (engl. Chain of activities) haitallisia ihmisoikeus- ja ympéristovaikutuksia. Direktiivié aletaan
soveltaa yrityksiin vaiheittain, alkaen suurimmista yrityksisti vuonna 2027. Direktiivin noudattamatta
jattdmisestd voi seurata merkittdvid sanktioita, oikeustoimia ja mainehaittoja, joten soveltamisalaan kuuluvien
yritysten on syyté aloittaa valmistautuminen jo nyt.

Aiheen uutuuden takia tutkimustieto yritysten toimien nykytilasta suhteessa direktiiviin tai keinoista vastata
sen vaatimuksiin on kuitenkin rajallista. Tadmé tutkimus kartoittaa, miten suomalaiset elintarvikealan
suuryritykset toteuttavat vastuullisuutta toimitusketjuissaan EU:n yritysvastuudirektiivin nékdkulmasta.
Koska kestavyyteen liittyvdn epdvarmuuden hallinta on keskeistd sekd vastuullisessa toimitusketjujen
johtamisessa etté direktiivin asettaman huolellisuusvelvoitteen toteuttamisessa, tutkimusongelmaa lahestytiaén
tiedonkésittelyteorian (engl. Information Processing Theory, IPT) kautta. Tutkimuskysymykset ovat 1)
Millaisia toimitusketjun vastuullisuutta tukevia tiedonkésittelyn keinoja elintarviketeollisuuden
suomalaisyritykset kayttavat? Ja 2) Miten ndma keinot vastaavat EU:n yritysvastuudirektiivin vaatimuksiin?

Kirjallisuuskatsauksessa tarkasteltiin direktiivin asettamia velvoitteita ja laadittiin viitekehys toimitusketjun
vastuullisuutta tukevista tiedonkisittelyn keinoista, jotka auttavat erityisesti elintarvikealan yrityksid
toteuttamaan nditd velvoitteita. Viitekehyksen pohjalta suoritettiin laadullinen siséllonanalyysi Suomen
elintarvikealan viiden suurimman yrityksen vuoden 2023 vastuullisuusraportoinnista. Tutkimuksessa
havaittiin, ettd kaikki tarkastellut yritykset reagoivat kestidvyyteen liittyvddn epdvarmuuteen sekd
kasvattamalla tiedonkisittelykapasiteettiaan ettd vahentdmélld tiedonkésittelytarpeitaan. Kaikki wviisi
viitekehyksen mukaista tiedonkésittelymekanismia, samoin kuin suurin osa mekanismeihin kuuluvista
keinoista, olivat kdytdssé kaikissa tarkastelluissa yrityksissa.

Tulokset osoittavat, ettd suomalaisilla elintarvikealan suuryrityksilld on jo nyt kdytdssdéin monipuolinen
joukko mekanismeja, joiden avulla ne hallitsevat toimitusketjunsa haitallisia ymparisto- ja
ihmisoikeusvaikutuksia. Direktiivi saattaa kuitenkin edellyttdd toiminnan laajentamista esimerkiksi uusien
raaka-aineiden, useampien toimittajien tai toimitusketjun syvempien tasojen kattamiseksi. Lopulta direktiivin
suhteellisuusperiaate ja asianmukaisten toimenpiteiden tulkinta méadarittavit, katsotaanko yritysten toimet
riittdviksi. Tutkimusotos kattaa kaikki direktiivin alaiset suomalaiset elintarvikealan yritykset, tarjoten
kattavan kuvan alan vastuullisuustoimista. Tulokset voivat tukea sekd direktiivin piiriin kuuluvien yritysten
valmistautumista ettd muiden yritysten vastuullisuustoimien kehittdmistd toimitusketjuissa.

Avainsanat: Yritysvastuudirektiivi, CSDDD, toimitusketjut, toimitusketjujen johtaminen, vastuullisuus,
huolellisuusvelvoite, elintarviketeollisuus, tiedonkasittelyteoria
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1 Johdanto

1.1 Johdatus aiheeseen

Globalisaatio on viime vuosikymmenind vauhdittanut talouskasvua ja nostanut elintasoa
maailmanlaajuisesti (EU 2013; Tilastokeskus 2020). Kansainvélisten toimitusketjujen kasvu on
kuitenkin tuonut mukanaan my0s haasteita, erityisesti vastuullisuuteen liittyen (EC 2022a; Akhavan
& Zvezdov 2021, 643). Monissa yrityksisséd tuotantoprosessit on hajautettu eri puolille maailmaa, ja
ulkoistamisen mydté toimitusketjuihin osallistuvien yritysten ja tasojen (engl. tiers) méard on
kasvanut huomattavasti (Seuring & Miiller 2008; Awaysheh & Klassen 2010; Huq ym. 2014;
Hannibal & Kauppi 2019). Hajautetut toimitusketjut ovat olleet lukuisten skandaalien kohteena,
jotka liittyvat ihmisoikeusloukkauksiin, tyontekijoiden turvallisuuden laiminlydntiin seka
ympériston tuhoutumiseen (Akhavan & Zvezdov 2021, 643). Kuluttajat, hallintoelimet ja
kansalaisjarjestot (engl. non-governmental organisations) tuovatkin toistuvasti esiin huolensa niin
toimitusketjujen ympéristovaikutuksista kuin myds toimijoiden palkoista, tydtunneista ja tyooloista
(Andorfer & Liebe 2012; LeBaron & Lister 2022, 669—-670), erityisesti toimitusketjun alemmilla
tasoilla (Hannibal & Kauppi 2019, 78).

Tédmin seurauksena aloitteet globaalien toimitusketjujen sosiaalisten ja ympéristovaikutusten
hallitsemiseksi ovat lisddntyneet rdjdhdysmdiisesti viimeisen kahden vuosikymmenen aikana
(LeBaron & Lister 2022, 669—670). Yha useammat EU:ssa toimivat yritykset ovat oma-aloitteisesti
ottaneet kdyttoon huolellisuusvelvoitekaytintojd. Lisdksi jotkin EU:n jdsenvaltiot ovat kehitténeet
omia oikeudellisia viitekehyksiddn edistidékseen néitd menettelyjd. (EC 2022a; European Parliament
2023.) Vapaaehtoisilla toimilla ja hajanaisella lainsdddannolld ei kuitenkaan ole saavutettu riittavia
parannuksia (EC 2020b, 48; EC 2022a; LeBaron & Lister 2022) ja EU:n tuotannon ja kulutuksen
kielteisid ulkoisvaikutuksia havaitaan sekd unionin sisélli ettd sen ulkopuolella (EC 2022a).
Vahvempaa ja sitovaa EU-tason lainsdédént6d onkin vaadittu laajasti niin Euroopan parlamentin,
kansalaisjirjestdjen, ammattiliittojen kuin jopa joidenkin monikansallisten suuryritysten taholta

(Smit ym. 2020, 169).

Vuosia kestdneen lainsdddantoprosessin péaétteeksi Euroopan unionissa hyvéksyttiin huhtikuussa
2024 direktiivi yritysten kestdvad toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta (engl. Corporate
Sustainability Due Diligence Directive, ’CSDDD’ tai *CS3D’), joka astui voimaan 25. heindkuuta
2024 (EC 2024c). Yritysvastuudirektiivind Suomessa tunnettu lainsdddantd velvoittaa suuryritykset

tunnistamaan ja arviomaan, sekd ehkdiseméén, lieventiméén ja lopettamaan toimintansa



aiheuttamia haitallisia ihmisoikeusoikeus- ja ympdristovaikutuksia. Huolellisuusvelvoite kattaa
paitsi yrityksen omat toiminnot, my0s sen tytiryhtiot sekd toimintaketjuun (engl. chain of activities)
kuuluvat litkekumppanit. Lisdksi yritysten tulee laatia ja ottaa kdyttoon toimintasuunnitelma
varmistaakseen, ettd sen litketoimintamalli ja strategia ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5
celsius-asteen ldmpenemisrajan ja EU:n keskeisten ilmastotavoitteiden kanssa. Direktiivi koskee
yrityksid, jotka tyollistdvit keskimadrin yli 1 000 tyontekijdi ja joiden maailmanlaajuinen
nettoliikevaihto ylittdd 450 miljoonaa euroa. (EC 2024a.) Direktiivin noudattamatta jattdminen luo
yritykselle paitsi merkittavin vastuullisuusriskin, myds altistaa sen huomattaville
litketoiminnallisille seuraamuksille. Mahdollisia seurauksia ovat mittavat sanktiot, oikeustoimet
sekd mainehaitat (Euroopan komissio 23.2.2022). Direktiivin toimeenpano tapahtuu kolmessa

vaiheessa ja alkaa suurimmista yrityksistd vuonna 2027 (EC 2024a).

Yritysvastuudirektiivin vaikutukset ndkyvit myos suomalaisyrityksissé. Elintarviketeollisuus
luokiteltiin alkuperdisessé direktiiviehdotuksessa yhdeksi korkean vastuullisuusriskin toimialoista,
joita koskisivat muita aloja matalammat soveltamisrajat litkevaihdon ja henkil6ston méarin suhteen
(EC 2022a). Linjaus korkeavaikutuksista aloista poistettiin lopullisesta direktiivistd (EC 2024a),
mutta alan suurimmat suomalaisyritykset kuuluvat muutoksen jilkeenkin direktiivin
soveltamisalaan. Elintarviketeollisuuden luokittelu korkeariskiseksi toimialaksi kuitenkin korostaa
alan arvoketjuihin liittyvid merkittidvid sosiaalisia ja ympdrist6llisid riskejd. Vaikka EU on ottanut jo
askeleita kohti kestdvampia elintarvikejérjestelmid, ruokaketju on edelleen yksi ilmastonmuutoksen
ja ymparistohaittojen suurimmista aiheuttajista. (EC 2020a.) Ruoantuotanto uhkaa luonnon
monimuotoisuutta, joka on toisaalta edellytys raaka-aineiden saatavuuden turvaamiseksi myos
tulevaisuudessa (ETL 2023). Lisdksi tydvoimaintensiiviselld alalla sosiaaliset riskit ovat
huomattavat, erityisesti kun suuri osa tuotannosta tapahtuu kehittyvissd maissa (Hannibal & Kauppi
2019, 79). Globaali ruokajirjestelmé on ndin haasteen edessd, kun sen on kyettdva ruokkimaan

maailman yhi kasvava viesto kestdvisti ja luonnon kantokyvyn rajoissa (WRI 2018; ETL 2023).

Vaikka direktiivin velvoitteiden tdytdntoonpanoon on kevédlla 2025 yrityksen koosta riippuen vield
2-5 vuotta, soveltamispiirissd olevien yritysten kannattaa aloittaa valmistautuminen jo nyt (EY
19.3.2024; Deloitte 22.4.2024; Gibson Dunn 30.4.2024). Yritykset voivat esimerkiksi pyrkid
kehittdimiin tietotasoa ja ymmarrystd omasta arvoketjustaan ja sen vaikutuksista ymparistoon ja
thmisoikeuksiin, ja arvioida yhtion toimintatapojen nykytilaa suhteessa direktiivin vaatimuksiin.
Toimitusketjun ihmisoikeus- ja ympéristovaikutusten tunnistaminen jo ennen

yritysvastuudirektiivin tdytdntoonpanoa tukee myos tilikaudesta 2024 alkaen voimaan astuneen
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yritysten kestivyysraportointidirektiivin (engl. Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) vaatimusten tiayttdmistd. (PwC 3.8.2023; Deloitte 22.4.2024.)

Nékyvyyden parantaminen ja tiedon jakaminen toimitusketjussa ovat paitsi edellytyksid direktiiviin
valmistautumiseksi, myos yksié tarkeimpid vastuullisen toimitusketjun mahdollistajia (Grimm ym.
2014; Mastos & Gotzamani 2022). Toimitusketjun tuntemuksen merkitys korostuu erityisesti
elintarviketeollisuudessa, jossa jéljitettivyys on olennaista my0s ruoan turvallisuuden
varmistamiseksi (Grimm ym. 2014). Yrityksilld on kuitenkin usein haasteita saavuttaa riittaivaa
tietoisuutta siitd, mitd niiden pitkissé ja monitasoisissa toimittajaverkostoissa tapahtuu (Busse ym.
2017). Toimitusketjujen globalisaatio ja monimutkaistuminen vaikeuttavat ndkyvyyttd, samalla kun
lisdéntyneet sidosryhmipaineet kasvattavat tietovaatimuksia (Sarkis 2012; Akhavan & Zvezdov
2021). EU-lainsdadénnon kiristyessa paine toimitusketjun vastuullisuusriskien tunnistamiseen ja
niihin vastaamiseen kasvaa entisestddn. Tdmé tekee kestdvyyteen liittyvin epdvarmuuden
hallinnasta ratkaisevan tirkeéa paitsi vastuulliselle toimitusketjujen johtamiselle, myds yrityksen
taloudelliselle suorituskyvylle (Busse ym. 2017, 88; Foerstl ym. 2018). Niin ollen téssa
tutkimuksessa tarkastellaan suomalaisten elintarvikeyritysten toimitusketjujen vastuullisuutta
tiedonkdsittelyteorian (engl. Information Processing Theory) nédkdkulmasta EU:n

yritysvastuudirektiivin vaatimusten valossa.
1.2 Tutkielman tavoite, tutkimuskysymykset ja rakenne

Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa, miten suomalaiset elintarvikealan suuryritykset toteuttavat
vastuullisuutta toimitusketjuissaan suhteessa EU:n yritysvastuudirektiivin vaatimuksiin. Tutkimus

vastaa kahteen kysymykseen:

1) Millaisia toimitusketjun vastuullisuutta tukevia tiedonkésittelyn keinoja

elintarviketeollisuuden suomalaisyritykset kayttavét?
2) Miten ndmé keinot vastaavat EU:n yritysvastuudirektiivin vaatimuksiin?

Tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi toteutetaan laadullinen sisdllonanalyysi. Tutkimuksessa
tarkastellaan viiden elintarviketeollisuudessa toimivan suomalaisyrityksen toimitusketjun
vastuullisuutta. Rajaus kattaa kaikki elintarvikkeiden valmistuksessa toimivat suomalaisyritykset,
jotka kuuluvat yritysvastuudirektiivin soveltamisalan piiriin. Aineiston muodostavat yritysten

julkiset vastuullisuusraportit ja vuosikertomukset.
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Koska yritysvastuudirektiivi sai lopullisen muotonsa ja hyvéksynnén vasta kevaalld 2024, sitd
koskevat julkaisut yritysten ndkdkulmasta ovat vihdisid. Aiheen merkitys on suuri yrityksille, joita
direktiivi velvoittaa uusien sddnndsten noudattamiseen sanktioiden uhalla. Tutkimusta kaivataan
seka direktiivin asettamista vaatimuksista ettd siitd, millaisia keinoja yritykset voivat
toimitusketjuissaan hyddyntid vaatimuksiin vastaamiseksi ja mikd ndiden toimien nykytila

yrityksissd on. Tdma tutkimus vastaa tdhin tutkimusaukkoon.

Vaikka vastuullista toimitusketjujen johtamista on tutkittu paljon, ilmastonmuutoksen, luontokadon
ja ihmisoikeuskysymysten saadessa yhda enemmaén huomiota aihe korostuu entisestdan myos
lainsddddnnon vaatimusten ulkopuolella. Téssa tutkimuksessa tarkastellaan, milld keinoin yritykset
voivat paitsi valmistautua direktiivin tdytdntdonpanoon ja vastata sen asettamiin vaatimuksiin, myos

yleisemmin edistdd oman toimitusketjunsa vastuullisuutta tiedonkaésittelyn keinoja hyddyntéen.

Ruoantuotantoon liittyvit merkittdvat ymparistd- ja ihmisoikeusriskit sekd maailman viestoméadrin
mukana kasvava ruoan tarve tekevit elintarviketeollisuudesta erityisen kiinnostavan
tutkimuskohteen toimitusketjujen vastuullisuuden tarkasteluun. Liséksi elintarviketeollisuus on yksi
harvoista toimialoista Suomessa, jolla toimii useita suuryrityksid direktiivin piirissi. Tdmi tekee
alasta otollisen tutkimuskohteen huomioiden, ettid samalla toimialalla toimivien yritysten tarkastelu

parantaa tulosten yleistettdvyyttd ja vertailukelpoisuutta.

Tutkielma koostuu kirjallisuuskatsauksesta ja empiirisestid osuudesta. Luvussa 2 tarkastellaan
yritysvastuuta erityisesti toimitusketjujen johtamisen ja hankinnan nékokulmasta seki késitellddn
elintarviketeollisuuden keskeisid vastuullisuuskysymyksid. Luvussa 3 perehdytdin EU:n
yritysvastuudirektiiviin ja sen yrityksille asettamiin vaatimuksiin. Luvussa 4 muodostetaan
tiedonkaésittelyteorian avulla vastuullisen toimitusketjujen johtamisen keinot, joita yritykset voivat
kéyttad toteuttaakseen direktiivin asettamaa huolellisuusvelvoitetta. Néistd keinoista muodostuu
tutkimuksen teoreettinen viitekehys, joka kiteytetddn luvussa 4.5. Luvussa 5 esitellddn tutkimuksen
menetelmat, tutkimuskohteet ja tutkimusprosessi, ja tarkastellaan tutkimuksen laatua. Tutkimuksen
tulokset esitellddn luvussa 6, jossa kartoitetaan, miten tutkittavat yritykset tdlld hetkelld hyodyntavét
teoreettisessa viitekehyksessd muodostettuja keinoja ja miten ndmé keinot auttavat yrityksid
vastaamaan EU:n yritysvastuudirektiivin vaatimuksiin. Lopuksi luvussa 7 esitetdén tutkimuksen

johtopédtokset ja kontribuutio seka rajoitteet ja jatkotutkimussuositukset.



2 Vastuullisuus elintarvikealan toimitusketjuissa

2.1 Vastuullinen toimitusketjujen johtaminen

Vastuullisen liiketoiminnan merkitys on kasvanut viime vuosina, ja aihe on herittinyt laajaa
huomiota niin tutkimuksessa kuin kuluttajien, median ja hallintoelimien keskuudessa (Seuring &
Miiller 2008; Beske ym. 2014; Mastos & Gotzamani 2022). Globalisaatio on mahdollistanut
prosessien hajauttamisen ympari maailmaa (Seuring & Miiller 2008), ja nédin osaltaan luonut
talouskasvua ja nostanut lihes kaikkien ihmisten elintasoa maapallolla (EU 2013). Samalla
toimitusketjut ovat kuitenkin monimutkaistuneet, kun ostajan ja toimittajan vilinen etiisyys on
kasvanut ja toimitusketjun tasojen maéra on lisdéintynyt. Tdma aiheuttaa merkittdvid haasteita

erityisesti kestdvyyden hallinnalle. (Busse ym. 2017; Koberg & Longoni 2019, 1085.)

Maailmanlaajuisten toimitusketjujen ulkoistamistrendi on siirtdnyt etenkin tydvoimavaltaista
tuotantoa alhaisempien tyovoimakustannusten maihin (Perry & Towers 2013, 480), ja
toimitusketjujen sosiaalista kestidvyyttd koskevista rikkomuksista raportoidaan laajalti (Busse ym.
2017; Foerstl ym. 2018). Tutkijoiden esiin nostamia sosiaalisia ongelmia ovat muun muassa
ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien loukkaukset, pakkotyd, lapsitydvoiman kaytto,
puutteellinen tydterveys ja -turvallisuus seka tyontekijoiden hyvéksikdyttd (EC 2022a; Govindan
ym. 2021, 7). Sosiaalisten ongelmien lisdksi EU:ssakin toimivien yritysten arvoketjuihin on
yhdistetty lukuisia haitallisia ympéristovaikutuksia. Niitd ovat ennen kaikkea
kasvihuonekaasupiéstot, saasteet, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja ekosysteemien
rappeutuminen. Haitalliset vaikutukset syntyvét erityisesti raaka-aineiden hankinnassa,
valmistuksessa, ja tuotteiden tai jatteiden loppukésittelyssd, minka vuoksi toimitusketjujen

johtaminen on keskeisessd osassa vastuullisuuskysymysten hallinnassa. (EC 2022a.)

Teknologian kehittyessd myos asiakkaat ja sidosryhmét saavat entistd paremmin tietoa siitd, miti
yritysten toimitusketjuissa tapahtuu. Lipindkyvyyden lisdéntyessd my0s vastuullisuusongelmat,
kuten tyontekijoiden huono kohtelu tai tydolosuhteet, nousevat yhd enemmén valokeilaan
(Awaysheh & Klassen 2010, 1247). Tadma tietoisuuden lisdédntyminen tuotteiden kehittdmiseen ja
kayttoon liittyvistd ympdristo- ja sosiaalisista kysymyksistd (Saeed & Kersten 2019) on johtanut
sithen, ettd kuluttajat, hallitukset ja kansalaisjirjestot vaativat yrityksid ottamaan entistd enemman
vastuuta toimitusketjuistaan (Seuring & Miiller 2008; Awaysheh & Klassen 2010; Huq ym. 2014;
Grimm ym. 2014; Wolf 2014; Hannibal & Kauppi 2019; Saeed & Kersten 2019; Akhavan &
Zvezdov 2021). Tiukan tarkastelun alla ovat erityisesti monikansalliset yritykset (Huq ym. 2014),

12
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joiden toiminnalle mahdolliset ilmi tulevat vastuullisuusrikkomukset muodostavat merkittdvin
riskin (Villena 2019, 1149; Akhavan & Zvezdov 2021, 643). Ympdristo- ja sosiaalisen vastuun
kysymysten sisdllyttdminen toimitusketjujen hallintaan onkin yha tarkedmpéaa organisaatioiden ja

niiden toimitusketjujen menestyksen kannalta (Saced & Kersten 2019).

Vastuullinen toimitusketjujen johtaminen voidaan mééritelld Seuring ja Miillerin (2008, 1700)
mukaan seuraavasti: Se on tieto-, materiaali- ja pddomavirtojen hallintaa seké toimitusketjuun
kuuluvien yritysten vélistd yhteistyotd, huomioiden samalla kestédvin kehityksen kaikki kolme
ulottuvuutta, eli taloudellisen, ympéristo- ja sosiaalisen ulottuvuuden, jotka johdetaan asiakkaiden
ja sidosryhmien vaatimuksista. Vastuullisen toimitusketjun jisenilti vaaditaan ympéristo- ja
sosiaalisten kriteerien tdyttimistd sdilyttden samalla kilpailukykynsa. (Seuring & Miiller 2008,
1700.) Vastuullisen toimitusketjujen johtamisen kisitteessi korostuu kestdvyyden kaikkien kolmen
ulottuvuuden huomiointi, minkd John Elkington vuonna 1994 nimesi Triple Bottom Line-
ldhestymistavaksi. Ympéristo-, sosiaalisen ja taloudellisen ulottuvuuden lisdksi Seuring ja Miillerin
méidritelmassi korostetaan erityisesti toimitusketjun osapuolten vilistd yhteistyotd. (Beske ym.
2014.) Lisdksi madritelméssa huomioidaan materiaali- ja pddomavirtojen hallinnan ohella myds
tiedonkulun merkitys toimitusketjussa. Tietovirtojen hallinta (esim. Busse ym. 2017) ja
toimitusketjun osapuolten vélinen yhteisty0 ja vuorovaikutus ovatkin keskeisid edellytyksia
kestdvyyssuorituskyvyn saavuttamiseksi kaikilla kolmella alueella (Beske ym. 2014, 132; Meqdadi
ym. 2020, 742).

Suorituskyky (engl. performance) médritellddn yleisesti tyon onnistuneeksi suorittamiseksi tai
tulokseksi. Yrityksen taloudellinen suorituskyky varmistaa, ettd yrityksen, tyontekijoiden ja muiden
sidosryhmien taloudelliset tarpeet tdytetddn. (Krause ym. 2009, 20.) Yrityksen
kestdvyyssuorituskykyé arvioidessa on kuitenkin Triple Bottom Line-ajattelun mukaisesti
huomioitava taloudellisten mittareiden lisdksi my0s ympéristo- ja sosiaalinen ulottuvuus.
Ympiristo-, sosiaalisten ja taloudellisten kysymysten tasapaino tukee yritysten paatoksentekoa ja on

ratkaisevassa asemassa kestdvin kehityksen strategian toteuttamisessa (Mastos & Gotzamani 2022).

Ympéristosuorituskykyé voidaan arvioida perustuen esimerkiksi luonnonvarojen sdilyttaimiseen,
resurssien kiyton tehokkuuteen sek jétteiden ja paéstdjen vahentdmiseen (Krause ym. 2009, 20).
Vastuullisuuden ympdiristdulottuvuuteen liittyy 1dheisesti vihred toimitusketjujen johtaminen (engl.
Green supply chain management, GSCM), joka keskittyy tutkimusalueena ympéristoajattelun
integroimiseen toimitusketjun hallintaan. Tdhén kuuluu esimerkiksi tuotteen suunnittelu,

materiaalien hankinta ja valinta, valmistusprosessit, lopputuotteen toimitus ja tuotteen elinkaaren
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hallinta. (Zhu & Sarkis 2004; Srivastava 2007.) Toimitusketjujen ympéristokysymyksid koskevat
tutkimusaiheet, kuten vihred tuotesuunnittelu, suljetut toimitusketjut (engl. Closed loop supply
chains) ja vihred toimittajien kehittdminen, ovatkin saaneet jo vuosien ajan huomiota tutkimuksessa

(Awaysheh & Klassen 2010, 1248).

Siind missa toimitusketjun hallinnan ympéristondkokulmat ovat olleet tutkimuksen keskiossé, ovat
sosiaalisen vastuullisuuden ulottuvuudet toistaiseksi jadneet vahemmaélle huomiolle (Seuring &
Miiller 2008; Yawar & Seuring 2017). Sosiaalinen suorituskyky tarkastelee inhimillisen ja
yhteiskunnallisen pddoman hallintaa (Sarkis 2010). Sen voidaan katsoa kattavan kaikki
johtamiskaytidnndt, jotka vaikuttavat siithen, miten yritys edistdd inhimillisten resurssien
kehittymistd tai suojelee ihmisid haitoilta (Awaysheh & Klassen 2010, 1248). Sosiaalisen
kestdvyyden hallintaan liittyvat ihmisoikeudet, tydvoimakéytdnndt, sekd toiminnan vaikutukset
paikallisyhteisdihin (Krause ym. 2009; Huq ym. 2014; Yawar & Seuring 2015). Ihmisten ja
yhteiskunnan hyvinvoinnin lisdksi sosiaalisen vastuun voidaan katsoa siséltdvin myds
tuoteturvallisuuden (Awaysheh & Klassen 2010, 1248; Govindan ym. 2021, 7). Tuoteviat, jotka
johtuvat esimerkiksi puutteellisesta testauksesta ja tarkastuksesta tuotannon aikana, voivat vaarantaa
kuluttajien turvallisuuden. Tdmén seurauksena yritykset voivat menettdé asiakkaita ja kéirsid

valtavia oikeudenkdyntikuluja. (Govindan ym. 2021, 7.)

Vastuullisuuden kontekstissa tiytyy siis kiinnittdd huomioita tuotosten lisdksi my0s prosessiin,
jonka seurauksena ne syntyvét (Busse ym. 2017). Vastuullisuuteen liittyvid prosessin ominaisuuksia
on usein kuitenkin muita tekijoitd vaikeampaa luonnostaan osoittaa todeksi etenkin monitasoisissa
toimitusketjuissa (Yawar & Seuring 2017; Hannibal & Kauppi 2019). Erityisesti sosiaalisten
ongelmien todentaminen toimitusketjussa voi olla haastavaa (Wilhelm ym. 2016, 209; Yawar &
Seuring 2017). Siind missé esimerkiksi torjunta-aineiden laiton kéyttd voidaan jdljittdd ndytteista,
pystyy lapsitydvoiman kayton tai liiallisen ylityon usein havaitsemaan vain kokenut tarkastaja
(Wilhelm ym. 2016, 209). Kuluttajan saamassa lopputuotteessa kestivyyden ominaisuuksia on
erityisen vaikea havaita, minka takia yritykset voivat saavuttaa myos kilpailukykya

dokumentoimalla ja viestimélld vastuullisuustoimistaan aktiivisesti (Krause ym. 2009, 23).

Kuten Seuring ja Miillerin (2008, 1700) ylla esitetyssd mééritelméssikin esitetddn,
sidosryhmaépaineet ovat yrityksille keskeinen ajuri kestévien kéyténtdjen omaksumiseen (Huq ym.
2014; Govindan ym. 2021). Perinteisesti organisaatiot ovatkin ottaneet kdyttoon vastuullisen
toimitusketjun hallinnan strategioita padasiassa vastauksena kansalaisjérjestojen ja viranomaisten

asettamiin ulkoisiin paineisiin (Wolf 2014; Saeed & Kersten 2019, 19). Tutkimukset kuitenkin
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osoittavat, ettd omaksumalla vastuullisia toimitusketjukdytint6jd yritykset voivat paitsi noudattaa
ulkoa asetettuja vaatimuksia, my0s saavuttaa monia siséisid etuja (Wolf 2014). Integroimalla
kestdvyyden osaksi toimitusketjua yritykset voivat hallita paremmin esimerkiksi sddntelyn
noudattamiseen, toimitusketjuhdiridihin ja mainehaittoihin liittyvié riskejd, mika liséé resilienssié ja
varmistaa liiketoiminnan jatkuvuutta my6s haasteiden edessa (Carter & Rogers 2008). Kehittamélla
mainettaan vastuullisena toimijana yritys voi puolestaan luoda asiakasuskollisuutta ja sidosryhmien
luottamuksen avulla edistdd padsyddn tirkeisiin resursseihin (Wolf 2014). Vastuullisen
toimitusketjujen johtamisen kaytdnnot voivat lopulta johtaa jopa kustannussééstoihin resurssien
tehokkaamman kiyton, jétteiden minimoinnin ja energiatehokkuuden kautta (Carter & Rogers
2008). Néin yritykset voivat saavuttaa kilpailukykyd samalla, kun ne edistdavit yhteiskunnan ja

ympériston hyvinvointia.
2.2 Vastuullinen hankinta

Yritykset eivit voi saavuttaa kestavyyttd yksin, silld ne nojaavat vahvasti toimittajaverkostoihinsa
tuotteiden ja palveluiden kehittimisessé, tuotannossa ja toimittamisessa kuluttajille. Yritysta
voidaankin pitdd vain niin vastuullisena kuin sen toimittajat ovat. Tdémai asettaa hankinnan
keskeiseen asemaan kestdvén kehityksen saavuttamisessa. (Krause ym. 2009.) Hankinnan rooli
yrityksissd on muuttunut taktisesta, kustannussdéstoihin keskittyvastd funktiosta strategiseksi
tehtaviksi, joka on kriittinen kestivien toimitusverkostojen edistdmisessa. (Villena 2019, 1167;

Miandar ym. 2023).

Vastuullisella hankinnalla tarkoitetaan ympéristoon liittyvien, sosiaalisten, eettisten ja taloudellisten
kysymysten huomioon ottamista organisaation ulkoisten resurssien hallinnassa siten, ettd kaikkien
sellaisten tavaroiden, palvelujen, kyvykkyyksien ja tiedon tuottaminen, jotka ovat vélttimattomia
organisaation pdi- ja tukitoimintojen pyorittimiseksi, ylldapitdmiseksi ja hallinnoimiseksi, tuottaa
arvoa paitsi organisaatiolle myos yhteiskunnalle ja taloudelle (Miemczyk ym. 2012, 489). Toisin
sanoen vastuullinen hankinta on siis kestdvan kehityksen tavoitteiden edistimistd hankinta- ja

toimitusprosessin kautta (Walker ym. 2012, 201).

On tarkedd huomata, ettd toimittajien rikkomukset voivat vaarantaa yrityksen maineen silloinkin,
kun ne tapahtuvat tason 1 toimittajien ulkopuolella. Tatd ilmiota, jossa kuluttajat pitdvét yrityksid
vastuullisina my0s toimista, jotka tapahtuvat alemmilla tasoilla niiden toimittajaverkostoissa,
kutsutaan ketjuvastuuilmioksi (engl. Chain liability effect). (Hartmann & Moeller 2014.)
Kestdvyysongelmat myds usein ilmenevit tuotantoketjun alkupééssé alihankkijatasolla, minka

vuoksi kestavyyskaytédntdjen levittiminen ensimmaisen tason toimittajien ulkopuolelle on
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nykyaikaisessa toimittajaverkostossa vélttimatontd (Wilhelm ym. 2016; Meqdadi ym. 2020, 740).
Tuotantoketjun alkupéén toimittajaverkostoon kuuluvat kaikki yritykset, jotka osallistuvat suoraan
tai epdsuorasti tuotantopanosten toimittamiseen ostavalle yritykselle, riippumatta siitd, onko yritys
tastd tietoinen vai ei (Choi ym. 2001). Toimiakseen vastuullisesti yrityksen tulisikin integroida koko

toimitusketju aina raaka-aineista loppuasiakkaisiin saakka (Seuring & Miiller 2008, 1706).

Tama ei kuitenkaan ole helppo tehtdva kompleksisissa toimitusketjuissa, joissa yksittdisilla jasenilld
on usein erilaisia ja ristiriitaisia tavoitteita (Seuring & Miiller 2008, 1706). Monitasoisten
toimitusketjujen hallintaan liittyvid haasteita ovat muun muassa sopimussuhteiden puuttuminen
toimittajien alihankkijoihin (engl. Sub-suppliers), heikot mahdollisuudet asettaa suoraa painetta
toimittajien alihankkijoille ja ldpindkyvyyden puute toimitusketjussa (Grimm ym. 2014). Yksi
yritysten suurimmista haasteista toimittajaverkostoon liittyen onkin nykydan se, miten yritykset
voivat levittdd kestdvyyttd ensimmaéisen tason toimittajiensa lisdksi koko toimittajaverkostoonsa

(Miandar ym. 2023).
2.3 Vastuullisuus elintarviketeollisuudessa

Elintarviketeollisuus on yksi tdrkeimmisti aloista, joka kohtaa merkittavid ymparistollisia,
taloudellisia, sosiaalisia ja poliittisia haasteita (Mastos & Gotzamani 2022, 2). Esimerkiksi
globaaleista ymparistohaitoista merkittdvd osa syntyy ruokaketjussa. Maailman
kasvihuonepaistoistd 30 % (Li ym. 2022) ja ihmisen aiheuttamasta luontokadosta noin puolet on
perdisin elintarvikearvoketjusta ja ruoantuotannosta (BCG 2021). Tydvoimavaltaisilla aloilla, joihin
maatalous kuuluu, my0s sosiaalisen vastuun ongelmat korostuvat (Hannibal & Kauppi 2019, 79).
Sosiaaliset riskit kasvavat entisestéén, kun tuotanto tapahtuu kehittyvissd maissa (Govindan ym.
2021, 18). Samalla ruoan globaalin kysynnén arvioidaan kasvavan 50 % vuoteen 2050 mennessa
kasvavan véeston ja kehittyvien maiden elintason nousun my6td (WRI 2018). Tdma entisestdan

asettaa paineita kestiville ruoantuotannolle my0s tulevaisuudessa (ETL 2023).

Elintarviketeollisuuden yritykset kohtaavatkin paljon julkista painetta muuttaa arvoketjujaan
kestdvampidin suuntaan (Peters ym. 2011; Beske ym. 2014). Kansalaisjérjestot ja media nostavat
usein esille tuotteiden terveellisyyteen, turvallisuuteen ja ympéristoon tai ihmisoikeuksiin liittyvid
ongelmakohtia painostaakseen vihittdiskauppoja, valmistajia ja toimittajia muuttamaan
kiytiantojadn (Peters ym. 2011). Esimerkiksi useita maailmanlaajuisesti tunnettuja
elintarvikeyhtiditd, kuten Ferrero, Nestlé ja PepsiCo, on syytetty palmudljyn hankinnasta
kestdmattomisté ldhteistd, joihin on yhdistetty metsikatoa (Rainforest Action Network 2022) sekd

thmisoikeusloukkauksia, kuten vikivaltaa, kidutusta ja maanomistuspetoksia (Global Witness
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26.9.2022). Suuremman julkisen huomion takia paine kohdistuu usein vahvimmin juuri bréndin
omistajaan, jonka hankintapditoksien kautta vaikutuksia pyritdén ulottamaan toimittajiin ja
alihankkijoihin (Grimm ym. 2014). My6s kuluttajat ovat yha tietoisempia elintarvikkeiden
ympdéristo- ja sosiaalisista kysymyksistd, mika luo kysyntda kestévasti tuotetuille elintarvikkeille

(Beske ym. 2014; Mastos & Gotzamani 2022).

Elintarviketeollisuus koostuu kahdesta paédtoimialasta, elintarvikkeiden valmistuksesta (TOL 10)
sekd juomien valmistuksesta (TOL 11). Elintarviketeollisuuden suurimpiin alatoimialoihin kuuluvat
lihateollisuus, meijeriteollisuus ja muiden elintarvikkeiden valmistus. Liha- ja meijeriteollisuus
yhdessd muodostavat 1dhes puolet koko Suomen elintarviketeollisuuden liikevaihdosta. (TEM
2019.) Merkittdva osa Suomessa valmistettujen elintarvikkeiden raaka-aineista tuodaan ulkomailta,
jolloin suuri osa myds Suomen elintarviketeollisuuden ymparisto- ja ihmisoikeusvaikutuksista
syntyy Suomen rajojen ulkopuolella. Alan yrityksilld on mahdollisuus vaikuttaa sekd raaka-aineiden
alkutuotantoon ja toimittajiin, ettd véhittdiskauppaan ja kuluttajiin, silld ne sijaitsevat arvoketjussa
ndiden keskelld. Elintarviketeollisuudella onkin keskeinen rooli niin sosiaalisen kestdvyyden
edistdmisessd kuin myos luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa ja ympéristohaittojen

vihentdmisessad. (ETL 2023.)

Ruokateollisuudessa 95 % ympéristovaikutuksista syntyy toimitusketjussa (Thorlakson ym. 2018,
2). Elintarvikkeiden valmistus, jalostus, védhittdismyynti, pakkaaminen ja kuljetus vaikuttavat
merkittdvisti ilman, maaperin ja veden saastumiseen sekd kasvihuonekaasupiéstoihin, ja niilld on
suuri vaikutus luonnon monimuotoisuuteen (EC 2020a; Deconinck & Toyama 2022).
Elintarviketeollisuuden suorat luontovaikutukset johtuvat pddasiassa tuotantolaitosten ja muiden
infrastruktuurin osien, kuten toimistorakennusten, varastojen ja kuljetusten, vaikutuksista,
tuotantoprosessien energian ja veden kulutuksesta sekd niissd syntyvisti paédstoisté, ruokahavikin ja
jétteen syntymisestd sekd maa- ja meriekosysteemien mahdollisesta saastumisesta.
Elintarviketeollisuuden merkittdvimmat luontovaikutukset syntyvit kuitenkin arvoketjun
alkupdissd, erityisesti ruoan alkutuotannossa. (Deconinck & Toyama 2022.) Esimerkiksi kuudesta
eniten metsikatoa aiheuttavista EU-markkinoille tuotavista raaka-aineista viisi liittyy
elintarviketeollisuuteen. Namai ovat eldinrehuksi tarkoitettu soija, palmudljy, naudanliha, kaakao ja
kahvi. Yhdessd puutuotteiden kanssa ndiden raaka-aineiden tuotanto aiheuttaa jopa 80 prosenttia

EU-kulutuksen takia syntyvésta trooppisesta metsikadosta. (WWF 2021.)

Ruoan toimitusketjussa on muihin teollisuudenaloihin verrattuna tiettyjé erityispiirteitd (Grimm ym.

2014; Mastos & Gotzamani 2022). Néitd ovat esimerkiksi tuotteen sédilyvyyteen liittyvit rajoitukset
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(engl. Shelf-life limitations) sekd raaka-aineiden ja tuoton laadun ja miérédn vaihtelu esimerkiksi
kausiluontoisuuden, biologisen vaihtelun, ja satunnaisten tekijoiden, kuten séén tai tuholaisten takia
(Van der Vorst ym. 2002, 124). Muihin teollisuudenaloihin verrattuna elintarvikkeilla on usein
suhteellisen yksinkertainen tuoterakenne (engl. Bill of materials) (Kehoe & Boughton 2001, 521).
Elintarvikkeiden toimitusketjuihin kuuluu kuitenkin tyypillisesti suuri mééaré erilaisia toimitusketjun
osapuolia, kuten vahittdismyyjid, jakelijoita, jalostajia ja viljelijoitd, mika lisdd toimitusketjun

kompleksisuutta ja viahentda ldpindkyvyyttd (Roth ym. 2008).

Elintarvikeyritysten arvoketjut ovat usein globaaleja ja voivat ulottua laajoille maantieteellisille
etdisyyksille johtuen jo raaka-aineiden saatavuuden rajoitteista suhteessa kuluttajavirtojen
médranpéihin (Grimm ym. 2014; ETL 2023). Témén seurauksena nakyvyys raaka-aineiden
alkutuotantoon voi olla heikkoa (ETL 2023). Ruoantuotanto on edelleen suurin tuotannon ala
monissa kehittyvissd maissa (Li ym. 2014), mika aiheuttaa haasteita erityisesti sosiaalisen
kestdvyyden hallintaan toimittajaverkostossa. Kun suuri osa tuotantoketjun alkupdin toimittajista on
pienid ja keskisuuria yrityksid, kestdvyysosaamisen puute, riittdméttomat taloudelliset resurssit ja
heikot johtamistaidot hankaloittavat sosiaalisen kestdvyyden kiytintojen kdyttoonottoa ja

toteuttamista. (Govindan ym. 2021.)

Nikyvyyden haasteista huolimatta tiedon kulku ja laadunvarmistus on erityisen tarkeda
elintarvikearvoketjussa ruoan turvallisuuden vuoksi (Kehoe & Boughton 2001; Beske ym. 2014).
Sidosryhmien ja asiakkaiden kiinnittdessd yhtd enemmaéan huomiota ruoan turvallisuuden lisdksi
my0s ruokaketjun ympéristo- ja sosiaalisiin ongelmiin, on materiaalien ja raaka-aineiden
jaljitettavyyttd pyritty kehittdmaan. Jiljitettdvyyttd voidaan edistdd esimerkiksi Reilun kaupan
kaltaisten sertifiointi- ja merkintdjirjestelmien avulla, jotka edellyttavit tiettyjen
kestidvyysvaatimusten johdonmukaista noudattamista aina raaka-aineiden tuotantoon asti. Ruoan
turvallisuutta koskevasta sddntelystd huolimatta jdljitettdvyydessd on kuitenkin haasteita, jotka usein

liittyvit erityisesti toimittajien alihankkijoihin. (Grimm ym. 2014.)

Euroopan unioni on maailman suurin maatalouselintarvikkeiden tuoja ja vieja (EC 2020a). WWF:n
vuonna 2021 julkaistun raportin mukaan EU on myds yksi suurimmista tropiikin metsien ja muiden
elinympéristdjen kadon aiheuttajista (WWF 2021). Kestévién elintarvikejdrjestelméddn pyrkiminen
on edellytys EU:n Green Dealin ilmasto- ja ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi ndin
voidaan parantaa alkutuottajien tuloja ja vahvistaa EU:n kilpailukykya. Siirtymii kestaviin
elintarvikejérjestelmiin EU:n alueella voidaan pitdd my0s taloudellisena mahdollisuutena. Se tarjoaa

EU:n yrityksille parhaimmillaan ensimmaéisen toimijan edun (engl. First mover advantage),
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mahdollisuuden luoda vastuullisuudesta tavaramerkkinsé ja turvaa EU:n elintarvikearvoketjun

tulevaisuutta. (EC 2020a.)

Lainsdadénnosti nouseva paine ja kansainvéliset sdddokset ovat kriittisid ajureita kestdvien
toimitusketjukdytdntojen toteuttamiselle, my0s elintarviketeollisuudessa (Mastos & Gotzamani
2022). Esimerkiksi EU:n Farm to Fork -strategiassa korostetaankin, ettd EU:n
elintarvikejérjestelmén kestdvyysvaatimusten tiukentamiseen olisi liitettdvé toimia, joilla autetaan
nostamaan standardeja maailmanlaajuisesti, jotta véltetdén kestiméattomien kéytantdjen
ulkoistaminen ja vienti (EC 2020a). EU:n yritysvastuudirektiivi vastaa tdhén tarpeeseen asettamalla

yritykset vastuuseen koko toimintaketjustaan.
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3 EU:n yritysvastuudirektiivi

3.1 Huolellisuusvelvoitteen kasite

EU:n yritysvastuudirektiivin keskidssd on vastuullisuuteen liittyva huolellisuusvelvoite (engl. Due
diligence). Yrityskontekstissa huolellisuusvelvoitteella viitataan tyypillisesti yrityksen suorittamaan
tutkimusprosessiin, jonka tarkoituksena on tunnistaa ja hallita liiketoimintaan kohdistuvia riskeja
(Martin-Ortega 2014, 51). Huolellisuusvelvoitteen kisite esiintyy erityisesti yrityskauppojen
yhteydessd. Yrityskauppoihin liittyvilla huolellisuusvelvoite-tarkastuksella pyritddn tutkimaan
perusteellisesti erilaisia ndkokohtia, kuten omaisuuserid, sopimuksia, seki taloudellisia ja
oikeudellisia seikkoja, jotta ostajan paatoksentekoprosessi olisi perusteltu. Termié kuitenkin
kaytetddn viittaamaan myo0s kaikkiin muihin prosesseihin, joita yritys toteuttaa liiketoimintaan
kohdistuvien riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. (Bonnitcha & McCorquodale 2017, 901.)
Siind missa riskienhallinta kuitenkin tdhtdad ennen kaikkea suorien vahinkojen valttimiseen, on
huolellisuusvelvoitemenettelyn keskeisend paddmairind mahdollisimman suuren lapindkyvyyden
saavuttaminen (Hofmann ym. 2018, 117). Kansainvélisessd oikeudessa taas huolellisuusvelvoite
yleensd ymmairretddn periaatteena, joka asettaa valtiot vastuuseen teoistaan tai laiminlydnneistdén
koskien kolmansia osapuolia. Sitd voidaan tulkita rajoittavalla tai laajentavalla tavalla riippuen

kunkin tilanteen olosuhteista. (Barnidge 2006.)

Vastuullisuuskontekstissa huolellisuusvelvoite mielletdén tyypillisesti standardina, jolla odotetaan
yritysten toimivan ihmisoikeus- ja ympéristokysymyksissd (Smit ym. 2020). Huolellisuusvelvoitetta
on kadytetty useissa kansainvélisissé viitekehyksissé, jotka muodostavat osaltaan pohjan myods EU:n
yritysvastuudirektiiville (EC 2024a, 5). Yhdistyneiden Kansakuntien yrityksid ja thmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet (engl. United Nations Guiding Principles on Business and Human
Rights, UNGPs) nosti esiin yritysten vastuun noudattaa ihmisoikeuksiin liittyvaa
huolellisuusvelvoitetta. Tama velvoite késittda haitallisten ihmisoikeusvaikutusten tunnistamisen,
ehkdisyn ja lieventdmisen sekd raportoinnin siitd, miten vaikutuksiin on puututtu.
Huolellisuusvelvoiteprosessien kautta yrityksen tulisi varmistaa, ettid se kunnioittaa ihmisoikeuksia
niin omissa toiminnoissaan, kuin myds tytdryhtididensa ja liikekumppaneidensa toiminnan kautta.
(EC 2024a, 5; Bonnitcha & McCorquodale 2017, 919.) Késitettd tismennettiin ja kehitettiin
edelleen OECD:n toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille (engl. OECD Guidelines for
Multinational Enterprises), joissa huolellisuusvelvoite-periaatteen soveltaminen laajennettiin
koskemaan ymparistoon ja hallintotapaan liittyvid kysymyksid. OECD:n ohjeistuksessa

vastuullisesta liiketoiminnasta ja toimialakohtaisissa ohjeissa (engl. The OECD Guidance on
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Responsible Business Conduct and Sectoral Guidance) puolestaan esitetdin kdytdnnon toimia,
joiden avulla yritykset voivat toteuttaa huolellisuusvelvoitetta. Huolellisuusvelvoitteen késite
sisdltyy myos Kansainvélisen tydjarjeston (engl. International Labour Organisation, ILO)
monikansallisia yrityksié ja sosiaalipolitiikkaa koskevan kolmiosaisen periaatejulistuksen (engl.
Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy)
suosituksiin. (EC 2024a, 5.) Siind missd ndmi ohjeistukset ovat toimineet yrityksille erdénlaisina
parhaina kdytintoind, EU:n yritysvastuudirektiivi vakiinnuttaa huolellisuusvelvoitteen osaksi

lainsdadantoa.

Huomionarvoista on, ettid huolellisuusvelvoite viittaa yleensi toimintavelvollisuuteen eikd
tulosvelvollisuuteen. Tarkastelun kohteena on siis tilivelvollisen kdyttdytyminen lopputuloksen
sijaan. Esimerkiksi ihmisoikeuksien tapauksessa huolellisuusvelvoite tarkoittaa ennen kaikkea
toimia, joihin yrityksen on ryhdyttivé tullakseen tietoiseksi haitallisista ihmisoikeusvaikutuksista,
ehkdistikseen niitd ja puuttuakseen niihin (Ruggie 2008). Ndin on myds EU:n
yritysvastuudirektiivissd, jossa yrityksille asetetut velvoitteet ovat niin kutsuttuja keinovelvoitteita
(engl. Obligations of means) (EC 2024a, 10-11). Yritysvastuudirektiivissd mééritelty
huolellisuusvelvoite kasittdd OECD:n due diligence -ohjeistuksessa madritellyt kuusi vaihetta, jotka

ovat:
(1) Huolellisuusvelvoitteen siséllyttiminen toimintaperiaatteisiin ja johtamisjirjestelmiin
(2) Haitallisten ihmisoikeus- ja ympéristovaikutusten tunnistaminen ja arviointi

(3) Todellisten ja mahdollisten haitallisten ihmisoikeus- ja ympéristovaikutusten ehkdiseminen,

lopettaminen tai minimoiminen
(4) Toimenpiteiden tehokkuuden seuranta ja arviointi
(5) Tiedottaminen

(6) Korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen. (EC 2024a, 10.)
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3.2 Yritysvastuudirektiivin tausta

EU:n talous kytkeytyy globaalien arvoketjujen kautta sekd ympéristoon ettd miljooniin

saavuttaa YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet, ja sitoutunut ndin edistimééin kestdvad, inklusiivista
ja vastuullista talouskasvua. Yksityisen sektorin toiminta on avainasemassa niiden tavoitteiden
saavuttamisessa. (EC 2024a.) Monikansallisia yrityksid on kannustettu jo vuosikymmenien ajan
ottamaan vastuuta toimitusketjuistaan vapaaehtoisuuteen perustuen (European Parliament 2020).
Vapaacehtoisia huolellisuusvelvoitemenettelyjd on otettu enenevissd méérin kayttéon erityisesti
suurissa yrityksissd, silld ne voivat saada néistd merkittdvaa kilpailuetua. Vapaaehtoisissa
huolellisuusvelvoitemenettelyissé yritykset hyddyntéavit usein erilaisia vastuullisen litketoiminnan
standardeja, kuten edelld mainittuja YK:n ja OECD:n ohjeistuksia. (EC 2022a; European
Parliament 2023.) Joillakin aloilla, joilla rikkomukset ovat olleet kaikkein rdikeimpid, on EU:n
tasolla jo hyviksytty pakottavaa lainsdddantod, kun taas toisilla aloilla on toivottu vapaachtoisten
kansainvilisten viitekehysten riittivan (European Parliament 2020). Elintarviketeollisuuteen on
pyritty EU:n tasolla vaikuttamaan muun muassa metsidkatoasetuksella (EU 2023), Pellolta poytdéan -
strategialla (engl. Farm to fork strategy) (EC 2020a), Kestdvien elintarvikejarjestelmien
lainsdddantokehykselld (engl. Legislative Framework for Sustainable Food Systems, FSFS) (EU
2022) ja yhteiselld maatalouspolitiikalla (engl. Common agricultural policy, CAP) (EC 2024b).

Ympiristdd ja ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen sisdllyttiminen yritysten
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmiin on kuitenkin edennyt hitaasti (Euroopan komissio 23.2.2022).
Euroopan komission tutkimuksen mukaan vain 37 % vastanneista yrityksisté toteutti ymparistod ja
ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoitetta omassa toiminnassaan ja ainoastaan 16 % koko
arvoketjunsa tasolla (EC 2020b, 48). Huolellisuusvelvoitteen toteuttamista yrityksissd voivat
hankaloittaa esimerkiksi huolellisuusvelvoitteita koskevan oikeudellisen selkeyden puute,
markkinapaine, arvoketjujen kompleksisuus, tiedon puute ja kustannukset (EC 2022a). Liséksi
parannukset yhdelld sektorilla voivat aiheuttaa ongelmia toisella. Esimerkiksi aloite lapsitydvoiman
kdyton poistamiseksi kaakaon tuotannosta voi tahattomasti lisita lapsityovoiman kayttod
kaivostoiminnassa, ja ympadristoaloitteilla voi olla haitallisia sosiaalisia seurauksia ja pdinvastoin.
(LeBaron & Lister 2022, 671.) Vapaaehtoisiin standardeihin perustuvat
huolellisuusvelvoitemenettelyt eivit mydskéén takaa uhreille oikeutta vahingon sattuessa (EC
2022a). Maailmanlaajuisia toimitusketjuja kdsittelevissd kansainvélisen poliittisen taloustieteen
kirjallisuudessa véitellddnkin yhd enemmén yksityisten maailmanlaajuisten toimitusketjuratkaisujen

tehokkuudesta sosiaalisten ja ympéristoongelmien ratkaisemisessa (LeBaron & Lister 2022, 669).
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Osa jdsenmaista on jo kehittdnyt omia huolellisuusvelvoitetta koskevia kansallisia sdént6jaén. (EC
2022a; European parliament 2023; Euroopan komissio 23.2.2023.) Ranskassa séédettiin yleinen
huolellisuusvelvoitelaki (fr. Loi sur le devoir de vigilance) ensimméisend EU-maana vuonna 2017.
Saksassa asetettiin laki huolellisuusvelvoitteesta (dt. Sorgfaltspflichtengesetz) heindkuussa 2021 sen
jélkeen, kun vuosina 2018-2019 tehty kyselytutkimus osoitti, ettd alle 20 prosenttia yli 500
tyontekijin saksalaisyrityksistd siséllytti vapaaehtoista huolellisuusvelvoitetta riittdvalld tasolla
hallintoonsa. Alankomaat puolestaan hyvéksyi vuonna 2019 lain, jonka mukaan yritysten on
huolellisuusvelvoitteella varmistettava, ettei niiden toimitusketjuissa kdytetd lapsitydvoimaa.

(European Parliament 2023, 3.)

Vaikka kansallisia lainsdddantdjd voidaan pitié askeleena eteenpéin, ne kuitenkin eroavat toisistaan
erityisesti soveltamisalan ja -laajuuden sekd valvonnan ja vastuun osalta. Tillainen lainsdddannon
hajanaisuus aiheuttaa sisdémarkkinoiden pirstaloitumista, vairistdd kilpailua ja uhkaa heikentaa
oikeusvarmuutta ja yritysten tasapuolisia toimintaedellytyksid EU:ssa. (EC 2022a.) Euroopan
parlamentti onkin jo pitkdén kannattanut vahvempaa oikeudellista viitekehysti, joka velvoittaisi
EU:ssa toimivat yritykset kantamaan vastuunsa ihmisoikeuksista ja ymparistonormeista
kansainvélisissd toimitusketjuissa (European Parliament 2020). My6s kansalaisjirjestot,
ammattiliitot ja jopa tietyt suuret monikansalliset yritykset ovat alkaneet vaatia pakollista EU-tason
lainséddéntod, jolla ithmisoikeuksia ja ympéristdd koskeva huolellisuusvelvoite méérattdisiin

koskemaan kaikkia aloja ja hyodykkeitd (Smit ym. 2020, 169).

Vastauksena tidhén tarpeeseen Euroopan komissio julkaisi 23. helmikuuta 2022 ehdotuksen
direktiiviksi yritysten kestdvéd toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta (Euroopan komissio
23.2.2022). Yritysvastuudirektiivid koskeva lainsdddéantdprosessi ei kuitenkaan ollut sujuva, ja
direktiivid tarkastettiin useaan otteeseen prosessin viimeisen kahden vuoden aikana (EY 19.3.2024;
NAVEX 21.3.2024; Euroopan parlamentti 24.4.2024). Vield keviilla 2024 direktiivin
hyvéksyminen ndytti kaatuvan muun muassa Saksan, Italian, Suomen, Ruotsin ja Viron viime
hetken vastustukseen (HS 15.3.2024). Maiden yksi keskeisimmistd huolenaiheista oli direktiivin
aiheuttama liiallinen byrokratia (EY 19.3.2024). Suomen vaatimat lievennykset koskivat erityisesti
vastuukysymyksid, kuten ryhmékanteen kdyttoonottoa. Laajojen neuvottelujen ja puheenjohtajamaa
Belgian tekemien myonnytysten jidlkeen Euroopan unionin neuvoston pysyvéa edustajakomitea
hyvéksyi lopulta péivitetyn direktiiviluonnoksen maaliskuussa 2024. (Valtioneuvosto 15.3.2024.)
Parlamentti ddnesti direktiivin puolesta 24. huhtikuuta 2024, paéttden nédin useita vuosia kestidneen
lainsdddantoprosessin ja asettaen yritykset vastuuseen aiheuttamistaan ympéristo- ja

ihmisoikeusvaikutuksista (European Parliament 24.4.2024).
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3.3 EU:n yritysvastuudirektiivi
3.3.1 Direktiivin tavoite ja soveltamisala

EU:n yritysvastuudirektiivi edellyttdd yrityksid sitoutumaan perusteelliseen
huolellisuusvelvoiteprosessiin, joka kattaa ihmisiin ja ympéristoon kohdistuvien kielteisten
vaikutusten tunnistamisen, arvioinnin, ehkiisemisen ja lieventdmisen. Téllaisia vaikutuksia ovat
esimerkiksi orjuus, lapsitydvoima, tydvoiman hyviksikaytto, biodiversiteetin koyhtyminen,
saastuttaminen tai luonnonperinnén tuhoaminen. (European Parliament 24.4.2024.) Liséksi
yritysten tulee omaksua ja panna taytdntoon ilmastonmuutoksen hillitsemista koskeva
siirtymésuunnitelma (engl. transition plan for climate change), jonka tavoitteena on parhaan
mukaan varmistaa, ettd yrityksen liiketoimintamalli ja strategia ovat yhteensopivia kestdvain

talouteen siirtymisen ja ilmaston limpenemisen rajoittamisen 1,5 asteeseen kanssa (EC 2024a, 54).

Koska haitallisia vaikutuksia voi esiintyd myds yrityksen omien toimintojen ulkopuolella, etenkin
raaka-aineiden hankinnassa ja valmistuksessa, huolellisuusvelvoite ulottuu yrityksen omien
toimintojen lisdksi sen tytiryhtididen ja toimintaketjuun kuuluvien liikekumppaneiden toimintaan
(EC 2024a, 12; 54). Toimintaketjun késite kattaa toimitusketjun alkupdin litkekumppanien
toiminnan, joka liittyy yrityksen harjoittamaan tavaroiden tuotantoon tai palvelujen tarjoamiseen.
Tahédn lasketaan mukaan esimerkiksi raaka-aineiden, tuotteiden tai tuotteiden osien suunnittelu,
louhinta, hankinta, valmistus, kuljetus, varastointi ja toimitus seké tuotteen tai palvelun
kehittdminen. Toimitusketjun loppupédén toiminnoista direktiivin piiriin kuuluu tuotteen jakelu,
kuljetus ja varastointi, kun liikekumppanit harjoittavat kyseistd toimintaa yritykselle tai sen

puolesta. Vaatimukset eivit nédin ollen kosketa esimerkiksi tuotteen havittamistd. (EC 2024a, 64.)

Uudella lainsdddannollé pyritdén edistimadn yritysten kestivii ja vastuullista toimintaa
globaaleissa arvoketjuissa sekd ankkuroimaan ihmisoikeuksien ja ympériston suojelu osaksi
yritysten toimintatapoja ja hallintoa (Euroopan komissio 23.2.2022). Direktiivin tarkoituksena on

erityisesti:

1) Parantaa yritysten ohjaus- ja hallinnointikdytdntdja niin, ettd yritykset sisdllyttiisivét
arvoketjunsa ihmisoikeus- ja ymparistovaikutuksiin liittyvan riskienhallinnan osaksi

strategioitaan;

2) Valttad huolellisuusvelvoitevaatimuksia koskevaa hajanaisuutta sisimarkkinoilla ja luoda
oikeusvarmuutta yrityksille ja sidosryhmille sen suhteen, millaista toimintaa ja

vastuunkantoa heiltd odotetaan;
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3) Liséta yritysten vastuuta haitallisista vaikutuksista ja varmistaa vastuullista litketoimintaa

koskevien EU:n aloitteiden johdonmukaisuus;

4) Parantaa yritysten toiminnan haitallisten ihmisoikeus- ja ymparistovaikutusten uhrien

oikeussuojaa;

5) Tiydentdd muita voimassa olevia tai ehdotettuja toimenpiteitd, keskittyen

litketoimintaprosesseihin ja arvoketjuun. (EC 2022a.)

Yritysvastuudirektiiviehdotus on yhdenmukainen voimassa olevien kansainvilisten normien kanssa.
Direktiivi on linjassa erityisesti YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden,
OECD:n toimintaohjeiden monikansallisille yrityksille ja OECD:n vastuullista yritystoimintaa
koskevien due diligence -ohjeiden kanssa. (European Parliament 2020.) Yritysvastuudirektiivilla
tdydennetddn muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevaa direktiivid (engl. Non-
Financial Reporting Directive 2014/95/EU, NFRD) ja tilivuodesta 2024 alkaen tiytdnt60n astuvaa
yritysten kestédvyysraportointidirektiivid. Direktiivi tiydentdd myos kestdvad rahoitusta koskevien
tietojen raportointiasetusta (engl. Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR),
luokitusjirjestelméasetusta (engl. Taxonomy regulation), ihmiskaupan ehkédisemisestd ja
torjumisesta sekd thmiskaupan uhrien suojelemisesta annettua direktiivid 2011/36/EU, ja
tyonantajiin kohdistettavia seuraamuksia koskevaa direktiivid. Liséksi direktiivilld tdydennetdan
myds nykyistd ja suunniteltua ala- tai tuotekohtaista séételyd EU:n tasolla, kuten konfliktialueiden
mineraaliasetusta tai metsikatoasetusta. Yritysvastuudirektiivi ei vaikuta EU:n muihin
thmisoikeuksia, ilmastonmuutosta ja ympéristonsuojelua koskevien velvoitteisiin, ja
ristiriitatilanteessa on sovellettava huolellisuusvelvoitetta laajempaa ja yksityiskohtaisempaa toista

sdaadostd. (EC 2022a; EC 2024a.)
Direktiivid sovelletaan EU-jdsenmaiden yrityksiin, jotka tayttivit jonkin seuraavista edellytyksista:

a) Yritys tyollisti keskimaédrin yli 1 000 tyontekijdé ja sen maailmanlaajuinen nettoliikevaihto
ylitti 450 miljoonaa euroa viimeisend tilivuotena, jolta tilinpdétds on vahvistettu tai olisi

pitdnyt vahvistaa.

b) Yritys ei saavuttanut kohdassa a) méériteltyji raja-arvoja, mutta se on ylin emoyhtio
konsernissa, joka saavuttaa raja-arvot viimeiselld tilikaudella, jolta konsernitilinpdatds on

vahvistettu tai olisi pitdnyt vahvistaa.
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Myo6s EU:n ulkopuoliset yritykset kuuluvat soveltamisalaan, jos niiden liikevaihto EU:ssa ylittda
450 miljoonaa euroa. Kuuluakseen direktiivin soveltamisalaan, sekd EU:n sisédisen ettd ulkopuolisen
yrityksen on téytettivd kynnysehdot vihintddn kahden perdkkaisen tilikauden ajan. Liséksi
direktiivid sovelletaan tietyin ehdoin myos esimerkiksi franchising-toimintaa harjoittaviin

konserneihin. (EC 2024a, 55-56.)

Huhtikuussa 2024 hyviksytyssa yritysvastuudirektiivin lopullisessa muodossa direktiivin piiriin
kuuluvien yritysten skaala on huomattavasti kaventunut odotetusta (EC 2024a; Buren Legal
20.3.2024). Alkuperdisen ehdotuksen mukaisesti direktiivin piiriin olisivat kuuluneet yritykset,
jotka tyollistavit keskimédrin yli 500 henkil64, ja joiden nettoliikevaihto ylittdd 150 miljoonaa
euroa, miké oli huomattavasti matalampi kuin lopullinen 1 000 tyontekijén ja 450 miljoonan euron
litkkevaihdon raja. Liséksi direktiivin lopullisesta muodosta on poistettu ehto, joka velvoittaisi
korkean vastuullisuusriskin aloilla toimivat yritykset noudattamaan direktiivin ehtoja tdytettydian
muita aloja matalammat kynnysarvot litkevaihdon ja henkiloston mééran suhteen. (EC 2022a; EC
2024a.) Elintarviketeollisuus kuului ndihin korkean vastuullisuusriskin toimialoihin (EC 2022a).
Uudelleentarkastelulausekkeessa viitataan kuitenkin siihen, etté riskialoja koskevaa lahestymistapaa
voidaan tarvittaessa soveltaa myohemmin (Buren Legal 20.3.2024; EC 2024a). Lisdksi on tirkedd
huomata, ettd vaikka pienet ja keskisuuret yritykset eivit suoraan kuuluu direktiivin
soveltamisalaan, kohdistuu direktiivin vaikutuksia epdsuorasti myds nithin. Pienemmait yritykset
saattavat toimia esimerkiksi toimittajina suuremmille, direktiivin soveltamisalaan kuuluville
yrityksille, ja néitd koskevien vaatimusten kautta joutua itsekin muuttamaan kaytintdjdén. (Diligent

24.4.2024.)



27

3.3.2 Direktiivin asettamat velvoitteet yrityksille
Noudattaakseen yritysvastuudirektiivin asettamaa huolellisuusvelvoitetta yritysten tulee

o siséllyttdd huolellisuusvelvoite osaksi toimintaperiaatteitaan ja riskienhallintaansa artiklan 5

mukaisesti;

e tunnistaa ja arvioida toteutuneet tai mahdolliset haittavaikutukset ihmisoikeuksille ja
ympdristolle artiklan 6 mukaisesti ja tarpeen mukaan priorisoida mahdollisia ja toteutuneita

haittavaikutuksia artiklan 6a mukaisesti;

e chkdisti tai lieventdd mahdollisia haittavaikutuksia, seké lopettaa, minimoida ja korjata

toteutuneet haittavaikutukset artiklojen 7 ja 8 mukaisesti;
e tehdd mielekéstd yhteistyotd sidosryhmien kanssa artiklan 8d mukaisesti;
e perustaa ja ylldpitdd huomautusmekanismia ja valitusmenettelyd artiklan 9 mukaisesti;

e seurata huolellisuusvelvoitetta koskevien toimien ja toimintaperiaatteiden vaikuttavuutta

artiklan 10 mukaisesti;

e kommunikoida huolellisuusvelvoitteesta julkisesti artiklan 11 mukaisesti. (EC 2024a, 68—

71.)

Suhteellisuusperiaatteen mukaan yritysten on noudatettava ainoastaan asianmukaisia toimenpiteita
huolellisuusvelvoitteen tayttdmiseksi (EC 2022b, 15). Asianmukaisilla toimenpiteilld tarkoitetaan
toimenpiteiti, joilla voidaan saavuttaa huolellisuusvelvoitteen tavoitteet puuttumalla tehokkaasti
haitallisiin vaikutuksiin tavalla, joka on oikeassa suhteessa haitallisen vaikutuksen vakavuuteen ja
todenndkdisyyteen, ja jotka ovat kohtuullisesti yhtion kéytettidvissd, ottaen huomioon kunkin
yksittdisen tapauksen olosuhteet, haitallisen vaikutuksen luonne ja laajuus seké olennaiset
riskitekijdt. Asianmukaisia toimenpiteitd arvioitaessa on huomioitava muun muassa yrityksen
litketoiminnan ja toimintaketjun erityispiirteet ja yrityksen mahdollisuudet vaikuttaa

litkkekumppaneihinsa. (EC 2024a, 10-11; 66.)

Yritysten tulee siis artiklan 5 mukaisesti sisdllyttdd huolellisuusvelvoite kaikkiin olennaisiin
toimintaperiaatteisiinsa ja riskienhallintajirjestelmiinsé, sekd ottaa kiyttoon huolellisuusvelvoitetta
koskeva toimintapolitiikka. Huolellisuusvelvoitepolitiikka on laadittava tyontekijoité ja heidén

edustajiaan kuullen, ja sen on siséllettdva seuraavat seikat:
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a) kuvauksen yrityksen ldhestymistavasta huolellisuusvelvoitteeseen, myds pitkalld aikavalilla;

b) kéytdnnesddnnot (engl. Code of conduct), joissa kuvataan sddnnoét, joita yrityksen, sen

tytaryhtididen ja litkekumppaneiden on noudatettava;

c) jakuvauksen prosesseista, jotka liittyvét huolellisuusvelvoitemenettelyn integrointiin ja

taytantoOnpanoon.

Tété politiikkaa tulisi tarkistaa merkittdvien muutosten jélkeen ja vihintdén kahden vuoden vélein.
Tarkistuksessa tulee ottaa huomioon havaitut haitalliset vaikutukset, ndiden vaikutusten

korjaamiseksi toteutetut toimenpiteet ja niiden seuranta. (EC 2024a, 71-72.)

Artiklassa 6 madritetdéin yritysten velvoitteesta tunnistaa ja arvioida toteutuneita ja mahdollisia

haittavaikutuksia ihmisoikeuksille ja ympéristolle. Velvoitteen tdyttdmiseksi yritysten tulee

a) toteuttaa asianmukaiset toimenpiteet kartoittaakseen omat, tytiryhtididensa, ja
toimintaketjun liikekumppaneiden toiminnot tunnistaakseen alueet, joissa haittavaikutukset

todennédkoisimmin tapahtuvat ja ovat vakavimmat;

b) tdmin kartoituksen tulosten perusteella toteuttaa perusteellinen arviointi niissd toiminnoissa,

joissa haittavaikutusten tunnistettiin olevan todennikdéisimpid ja vakavimpia.

Haittavaikutusten tunnistamiseksi ja arvioimiseksi yritykset voivat hyddyntaa esimerkiksi
riippumattomia raportteja ja valitusmenettelyn ja huomautusmekanismin kautta keréttyji tietoja.

(EC 2024a, 73.)

Jos kaikkiin tunnistettuihin thmisoikeus- ja ymparistoriskeihin ei voida vaikuttaa tdysiméérdisesti
samaan aikaan, ne tulee asettaa tarkeysjarjestykseen haittavaikutusten vakavuuden ja
todenndkdisyyden perusteella. Alun perin epatodenndkdisiksi tai vdhemmaén vakaviksi arvioituihin
haitallisiin vaikutuksiin on puututtava vasta sen jélkeen, kun todenndkdisimmiksi ja vakavimmiksi

arvioituihin vaikutuksiin on puututtu. (EC 2024a, 74.)

Artiklassa 7 kuvataan asianmukaisia toimenpiteitd mahdollisten haittavaikutusten ehkdisemiseksi,
tai sellaisten vaikutuksen lieventdmiseksi, joiden ehkiisy ei ole mahdollista. Yritysten on

tarvittaessa toteutettava seuraavat toimet:

a) Ilman kohtuutonta viivéstysté laadittava ja pantava tdytdntoon ennaltachkiisyd koskeva

toimintasuunnitelma, joka siséltdd kohtuulliset ja selkedsti méaéritellyt aikataulut
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asianmukaisten toimenpiteiden toteuttamiselle seké laadulliset ja méérdlliset indikaattorit

parannusten mittaamiseksi.

b) Pyrittdva saamaan suorilta litkkekumppaneilta sopimukselliset vakuudet siitd, ettd ne
noudattavat yrityksen kdytdnnesddntoja ja tarvittaessa ennaltachkéisevai
toimintasuunnitelmaa, my0s hankkimalla vastaavat sopimukselliset vakuudet omilta
litkkekumppaneiltaan siltd osin, kun niiden toiminta on osa yrityksen toimintaketjua.
Liikekumppaneiden toiminnan vaatimustenmukaisuus tulee tarvittaessa vahvistaa

esimerkiksi riippumattoman kolmannen osapuolen suorittaman tarkastuksen avulla.

c) Tehtdva tarvittavia taloudellisia ja ei-taloudellisia investointeja tai muutoksia esimerkiksi

tiloihin, tuotantoon tai muihin toimintaprosesseihin ja infrastruktuuriin.

d) Tehtdva tarvittavia muutoksia tai parannuksia yrityksen omaan litketoimintasuunnitelmaan,

strategioihin ja toimintoihin, mukaan lukien ostokdytdnndt, suunnittelu- ja jakelukdytannét.

e) Tarvittaessa tarjottava tukea yrityksen litkekumppanina oleville pienille ja keskisuurille
yrityksille, huomioiden ndiden resurssit, osaamisen ja rajoitteet. Yritys voi tarjota
esimerkiksi koulutusta ja vahvistaa pk-yrityksen kyvykkyyksii, tai tarjota taloudellista tukea
mahdollistaakseen kdytdnnesididntdjen tai ennaltachkdisevén toimintasuunnitelman

noudattamisen pk-yrityksessa.

f) Unionin lainsddddnnon, kuten kilpailulainsdddinnon, mukaisesti tehtédva yhteistyotd muiden
tahojen kanssa haittavaikutusten ehkdisemiseksi ja lieventdmiseksi. Yhteistyotd tulee tehda

erityisesti silloin, kun mikdin muu toimenpide ei ole sopiva tai tehokas. (EC 2024a, 74-76.)

Artiklan 8 mukaan yritysten tulee toteuttaa edelld kuvatun kaltaisia asianmukaisia toimenpiteita
my0s lopettaakseen haittavaikutukset, jotka on tunnistettu tai olisi pitdnyt tunnistaa artiklan 6
mukaisesti. Jos haittavaikutusta ei voida vilittomaésti lopettaa, yritysten on minimoitava vaikutuksen
laajuus. Haittavaikutuksen neutralisoimiseksi tai sen laajuuden minimoimiseksi yrityksen tulisi
tarvittaessa esimerkiksi maksaa asianomaisille henkildille ja yhteisdille vahingonkorvauksia.
Toimet tulee suhteuttaa haittavaikutusten merkittivyyteen ja laajuuteen seki siihen, kuinka suuri

osa yritykselld on ollut haittavaikutuksen syntymiseen. (EC 2024a, 78-80.)

Mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta, joita ei voida edelld kuvatuin toimenpitein ehkaista tai
riittdvasti lieventdd, yrityksen olisi pidttdydyttdva solmimasta uusia tai laajentamasta nykyisia

suhteita kumppaniin, jonka kanssa tai jonka arvoketjussa vaikutus on syntynyt. Liikesuhteen



30

jaadyttdminen tai paéttdminen tulisi olla viimeinen keino, jota ennen tulee pyrkid hyddyntamééan
esimerkiksi korjaavia toimintasuunnitelmia (engl. corrective action plan). Liikesuhteen
paattdmisessd tulee myds varmistaa, ettei litkesuhteen katkaisu aiheuta enemmaén haittavaikutuksia
kuin alkuperdinen haitta itsessddn. (EC 2024a, 77; 80—81.) Tamé korostuu erityisesti liitkesuhteissa,
joissa on havaittu lapsitydvoimaa. Liikesuhteen paittyessa lapsi on vaarassa altistua vielé

vakavammille thmisoikeusvaikutuksille. (EC 2022b, 39—40).

Yritysvastuudirektiivi velvoittaa yrityksid myds mielekkdéseen yhteistyohon sidosryhmien kanssa.
Yritysten on oltava aktiivisesti vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa
huolellisuusvelvoiteprosessin eri vaiheissa. Direktiivissd korostetaankin erityisesti riittdvin ja
olennaisen tiedon esteetontd kulkua yrityksen ja sidoryhmien vililld. Jos sidosryhmien
osallistuminen ei ole kohtuudella mahdollista, yritykset voivat kuulla my6s muita asiantuntijoita.
Samoin yritykset voivat tukeutua toimialan tai useiden sidosryhmien aloitteisiin samalla
huomioiden, ettd niiden on edelleen kuultava tyontekijoitdédn ja heidén edustajiaan. (EC 2024a, 84—

85.)

Artiklassa 9 velvoitetaan yritykset tarjoamaan valitusmahdollisuus henkildille ja organisaatioille,
joilla on perusteltu huoli yrityksen, niiden tytdryhtididen tai toimintaketjun litkekumppaneiden
toiminnasta koituvista mahdollisista tai toteutuneista haitallisista thmisoikeus- tai
ympdristovaikutuksista. Valitusmenettelyn (engl. Complaints procedure) kautta kantelun voivat
esittdd vaikutusten kohteena olevat henkil6t tai heiddn edustajansa, ammattiliitot ja aiheeseen
perehtyneet kansalaisjdrjestot. Valitusmenettelyn lisdksi yritysten on perustettava
ilmoitusmekanismi (engl. Notification mechanism), jonka kautta myds muut ihmiset ja organisaatiot
voivat toimittaa tietoja tai huolenaiheita haittavaikutuksiin liittyen. Huomautuksia tulisi pystyé
ilmoittamaan luottamuksellisesti ja ilman pelkoa kostotoimista ilmoittajaa kohtaan. (EC 2024a, 85—

87.)

Artiklan 10 mukaan yritysten on seurattava huolellisuusvelvoitekdytdntdjen riittavyyttd ja
tehokkuutta hyddyntden asianmukaisia laadullisia ja médrallisid mittareita. Téllaisia arviointeja olisi
suoritettava vahintddn 12 kuukauden vélein, mutta myos merkittdvien muutosten jélkeen ja aina,
kun toiminnassa ilmenee uusia haitallisten vaikutusten riskejd. Huolellisuusvelvoitetta koskeva
toimintapolitiikka tulee tarvittaessa saattaa ajan tasalle seurannan tulosten ja sidosryhmiltid saadun
informaation ja harkinnan mukaisesti. (EC 2024a, 87—88.) Yritysten, joihin ei sovelleta
kestdvyysraportointidirektiivid, tulee myos julkaista vuosittain selvitys yritysvastuudirektiiviin

kuuluvista toimistaan artiklan 11 mukaisesti (EC 2024a, 89-90).
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Huolellisuusvelvoitteiden liséksi yritysten tulee artiklan 15 mukaisesti laatia ja ottaa kdyttoon
ilmastonmuutoksen hillitsemistd koskeva toimintasuunnitelma (engl. Transition plan for climate
change mitigation). Toimintasuunnitelman tarkoitus on varmistaa, etti yrityksen liiketoimintamalli
ja strategia ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 celsius-asteen lampenemisrajan ja EU:n

keskeisten ilmastotavoitteiden kanssa. (EC 2024a, 95-96.)
3.3.3 Direktiivin vaikutukset

Direktiivin voimaantulon 25. heindkuuta 2024 jilkeen jdsenmailla on kaksi vuotta aikaa saattaa
direktiivi osaksi kansallista lainsdddantodén (Euroopan komissio 23.2.2022; EC 2024a, 113;

EC2024c). Yrityksiin direktiivid sovelletaan vaiheittain seuraavasti:

e 3 vuotta voimaantulosta (2027): yritykset, joilla on yli 5 000 tyontekijaa ja joiden liikevaihto

ylittdd 1 500 miljoonaa euroa;

e 4 vuotta voimaantulosta (2028): yritykset, joilla on yli 3 000 tyontekijaa ja joiden liikevaihto

ylittdd 900 miljoonaa euroa;

e 5 vuotta voimaantulosta (2029): yritykset, joilla on yli 1 000 tyontekijai ja joiden liikevaihto
ylittdd 450 euroa. (EC 2024a, 114-115.)

Huolellisuusvelvoitteen noudattamisen valvominen tulee olemaan jdsenvaltioiden tehtdva.
Jasenvaltioiden tulee nimittdd yksi tai useampi elin valvomaan direktiivissa sdddettyjen
velvoitteiden noudattamista. (EC 2024a, 97-105.) Jdsenvaltioiden tulee myds sddtdd direktiivin
laiminlyOnnistd seuraavista rangaistuksista. Seuraamuksien on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja
varoittavia. Néihin kuuluvat esimerkiksi taloudelliset sanktiot, joiden maksimin tulee olla vihintdin
5 % yrityksen edellisen tilivuoden maailmanlaajuisesta nettoliikevaihdosta. (EC 2024a, 102—-103.)
Lisdksi yritykset voivat joutua oikeudelliseen vastuuseen ja kohdata huomattavia

korvausvaatimuksia aiheuttamistaan haittavaikutuksista (EC 2024a, 106—108).

Paatokset rangaistavista rikkomuksista ovat julkisia (EC 2024a, 102—103) ja néin aiheuttavat myds
vakavan maineriskin yritykselle. Direktiivin vaatimukset voivat vaikuttaa myos odotuksiin
organisaatioiden vastuullisuudesta, jolloin vélinpitdmattomyys toimitusketjun vastuullisuusriskeja
kohtaan voi vahingoittaa tuotemerkin mainetta ja kuluttajien tai osakkeenomistajien luottamusta.
Myonteisen briandin rakentaminen saattaa kestéd hyvin kauan, mutta sen vahingoittaminen voi

kdyda hetkessa. (Achilles 28.3.2024.) Huolellisuusvelvoitteen toteuttaminen auttaa yrityksia
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vélttimaén tillaisia ei-toivottuja maineriskejd vastuullisuustietoisuuttaan kasvattavien kuluttajien ja

sijoittajien silmissd. (EC 2022a.)

Yritysvastuudirektiivin hyvéksymistd on pidetty keskeisend lainsdddénnoéllisend virstanpylvaina
Euroopan ilmastopyrkimyksissé ja -strategiassa (EY 19.3.2024). Euroopan komission (EC 2022a)
mukaan unionin laajuinen yritysten huolellisuusvelvoitelainsdddéanto edistdisi ihmisoikeuksien ja
ympéristonsuojelun kunnioittamista, loisi yrityksille tasapuoliset toimintaedellytykset unionin
yhtendismarkkinoilla ja estidisi jisenvaltioiden omasta toiminnasta johtuvan pirstaloitumisen. Koska
eurooppalaisten yritysten arvoketjut ulottuvat myos sisaimarkkinan ulkopuolelle, tuo direktiivi
vilillisesti etuja myds kehittyville maille. Uuden sédintelyn on sanottu myds suojelevan
haavoittuvassa asemassa olevia tyontekijoitd ja yhteisojd, vahentivéan haitallisia
ympéristovaikutuksia erityisesti paikallisyhteisoissd ja edistdvan kestiviai talouskasvua (Achilles
28.3.2024). Forbes (4.5.2024) puolestaan kirjoittaa, ettd yksi yritysvastuudirektiivin
merkittdvimmistd osista on se, ettd se on ensimmiinen EU:n laki, joka velvoittaa yritykset ottamaan

kéyttoon ilmastotransition suunnitelman Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Direktiivin vaikutukset yrityksiin ovat herittaneet paljo