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PROLOGI

Padkaupunkiseudullaldn Hyvatddellytykset (Rehittya[Rayttajalahtoisen Ghnovaatiotoiminnan[ddellakavill

jaksi.[Raupunkilabuinymparistona fhrjoaalpaljon Mielahlyodyntaméatonta Miketoimintapotentiaaliaseal [
laletiftasolla: [aluekonseptit, [phlvelukonseptit [séka Hhotteet A Eéknologiat.

"Kaupunkiasumisen Konseptit” [ohn hlittu [Qulminatum [Thnovationin mhonialaisen[dsaamisen yhteil]
seksil[tkemaksi[lludenmaan[dsaamiskeskustoiminnassa.[Teeman imparille[thkennetaan[dhjelma, Gbssa
toteutetaan[dsaamisalojen [Mlisid Gthteishankkeita[drilaisia[fhnovaatiotyokaluja[Hy6dyntden. [(Whteisena
tavoitteenaldn[HoukuttelevaGh[thsapainoinen ¥mparist6, Gbssalibteutuu [terveellisyyteen GhHirvallisuu [l
teen[llittyvatvhatimukset. Mavoitteenaloh [ollavhikuttamassakhuaskatseisestifilevaisuuteen[shiuntautu ]
van jayinparistoystavallisen lkhupunkiasumisen [kehittymiseen.

[Kaupungillalelinymparistonalan [HotentiaaliaMastatalasumisenlerilaistuviin fhanteisiin. [Seledellyt [
tad[usien[rhtkaisujenKayttoonottoaMaikilla[Maupunkiymparistod [Ibteuttavillalthsoilla: aavoituksessa
jalthkentamisessa,[Palveluiden[thrjonnassaGhlikknologioiden (Hyodyntamisessi. Thmisten[ddotukset Gh
tarpeetldrilaistuvat Gh[thonipuolistuvat Ghtkuvasti.[Tietoyhteiskunta, thatkustaminen Ghthaahanmuutto
kaikki[dsaltaanGraikuttavat[diihen,[dtta[thaapurustossaldsuu Ayvin[érilaiset [(RokemustaustatLdmaavia
asukkaita.[Asuminenloh (hmiseneldman fhkikohtatoimintaa iy6n jd hpaalajan hlissa.

Kaupunkiasumisen [Kehittimiseen [kuuluu kbkonaisvaltainen jamhonialainen thrkastelutapa. Meille
kaikille[dn [thrkeda immartaa, rhitka [dsiat [dvat huuttuvia Ghlrhitka [dvat [dysyvid. Meiddn [dn thy6s [im [
marrettavi lettd mhuutoksien Khuttalsyntyyhiseinlepavarmuutta. Monimheisti loh Ebttunut eldmaan kaulu
vaan[epdvarmuuteen,thuttalfiintuu Mienoltaletta oimmelHilevaisuuden lehnakoinnin MauttaHalventaa
epavarmuuksia.[Raikkilakiathan [yimparillammelalvatGollakin favallalsidoksissalaikaan. [Ajatukset flevas[]
taldvatlérilthvoin[theiddn[Maikkien[drjessa.[TieddimmeldttdathahdollistenHilevaisuuksien [diemenii[dn
ehkafokylvetty. Mlitkafhlevatlolemaan miiiden Whikutukset fd mhinkilaisiafhilevaisuuden Kaupunkiasumill
sen[Konseptejatheidén[Hilisildllatbteuttamassa? Mulevaisuustyopajatyoskentelyn avullalelrildsaamisalat
voivatlyhdessiletsidlskenaarioaihioitalzhteisen fdkemisen pohjaksi.

Helsingissa18.[elokuutal2lo10
SatulAkerblom

Uudenmaan[Asumisenlokaamiskeskuksenohjelmajohtaja

Culminatum [Thnovation Qy[Tktd



1. TAUSTA

Uudenmaan[asumisen[dsaamiskeskuksen Raupunkiasumisen[Konseptit [Hhjelma[(CulminatumThnovall
tion[Qy[Tkd)fdrjestilih.6.2010[erilokaamisalojalyhdistavan [Tulevaisuusklinikan Helsinki [HUB:in Hloissa.
Tulevaisuusklinikan [Kaytdnnon Ebteuttajana fbimi[Turundiopiston [Tulevaisuuden Ehtkimuskeskus piro ]
fessorilSirkkaMeinosenGbhdolla.[Tilaisuudenthoderaattoreitaldlivat (Heinosen Msaksilprojektitutkijat
Timo[MNurmiGiRiikkaSaarimaaTulevaisuuden[itkimuskeskuksesta.Tilaisuuden férvetulosanat Thusui
Culminatum[dnnovationin Gh[Mudenmaan[Asumisen [dsaamiskeskuksen [puolestaldhjelmajohtaja[Satu
AkerblomaHelsinki[HUB:inpuolestaShmiQinonen. Milaisuuden shunnitteluun fa Ebteutukseen bkallis (1
tuillisaksi[Qulminatum Thnovationin[projektipaallikko [Sasu Hilikka Tudenmaan [akumisen [dsaamiskes[]
kuksesta.[Tulevaisuuden utkimuskeskuksen [(Helsingin[Hoimiston (Resdharjoittelijat[Samuli[Kyttdla Gh
Krista[Heinonen [alittoivat khytannonfarjestelyissija mhateriaalien Ebteutuksessa.

Tulevaisuusklinikan [Mirittavan [alustuksen [piti[Sirkka[Heinonen k. Ehreisnaon [(peripheral Wision)
merkityksesti [asumisen [Hilevaisuuksienlelnnakoinnissa[(Daly [&[Shoemaker[2006).[Han Maytti[Tulevaill
suusIkkunanRaupunkiasumisen[drastavialilmigita [dignaloivanaRuvakavalkadina.[Tulevaisuusikkunan
kuvienIdmaan ali[sljoitettulehnakkotehtavien vhstauksissalekitettyjalajatuksiaja [pohdintoja.

Taméan Gdlkeen[slirryttiin By 6stamaan thlevaisuuspyoria fafhlevaisuustaulukoitaMidessi ryhméssa,
joiden[Hilokset[ekitelldan Himan fhlkaisunMivussalg. Ryhmatyoskentelyn thilokset [purettiin Hilevaisuus [
klinikassalyhteiseenIdppukatselmukseen.

Tulevaisuustyopajatyoskentelylanlerdsisiondarisenflilevaisuudenlehnakoinnin Whlineista. [Alkupe]
raisen[thilevaisuusverstaan [(futuresiborkshop) Kehittilitavaltalainen [RobertIungkg50 Mivullaldemol]

kraattisen[rhohonjuuritason vhikuttamisen [ty 6kaluksi[(Jungk1h89). [Mulevaisuustyopajalan [asallistujia

[MulevaisuusverstasldnfiseinKaytetty[fhlevaisuudentutkimuksen[dsallistavalthenetelma. Mulevaisuudenfitkimus [
keskuksessalsita [Khytetaan [atkuvastifhtkimushankkeissad fbimeksiannoissa. Hsimerkiksimk.[RULMA [Hankkeessa
kehitettiin [RulttuurinHilevaisuusverstasprosessi, Gbllafiotettiin[strategioiden Gleat Gh[shiunnitelmat.[Ks.[Siivonen,
Katriina[(koo5).[Rulttuurin Rulmakivet. Warsinaissuomalaisia[Kulttuuristrategioita. [TutuGhlkaisujal3/2005.[318 €
TulevaisuudenHitkimuksen aisteriohjelmassaMalmistunutgro[gradu [H6 Kasittelee Milevaisuusverstasprosessia,
ks.Maakso,[Annel(2009).[Run Kulttuurietiin GMerstaisiin[BRULMA [Hankkeen [Hilevaisuusverstaiden [analyysi.[Tu ]
run[Bauppakorkeakoulu, [1l4[sl[Rokonaisen[fbimialanHilevaisuudenIhotaamiseenHilevaisuusverstasmallilsbveltuu
hyvin, [Ks.[ekim. Nurmi, (Mimo[3Mahitalo, Mikko[2[Saarimaa, [Riikka[& Heinonen, [Sirkka[(2010) [bitrendit[E020:
TulevaisuudenOibiteknologiat. [(Kehityskulkuja, [dovelluksia, (frendeja[deka (Aeikkoja[dignaaleja. CTUTU [dJulkaisuja
4/2010.Mulevaisuuden fhtkimuskeskus, Murunfdiopisto. @ slfa Ahvenainen,Marko[MHeinonen[Sirkka & Hietanen,
Olli[(2010).[Huunnittelu[[a Konsulttialan[skenaariot[2o20.[Suunnittelu [Ja konsulttialan Kehitys, Ebimintaedellytys [
ten[arviointifa Kilpailukyvyn[parantaminen THankkeen Idppuraportti. MUTU Giilkaisujali)/ 2010,[36 sl [sEka [Ahvenail]
nen,[MarkoEHeinonen, [Sirkka@&Hietanen,[01li[(2010). [Suunnittelu[[a Kbnsulttialan Kehitys, fbimintaedellytysten
arviointiGa[Kilpailukyvyn[darantaminen THankkeendbppuraportti. Miiteosa. [MUTU [dJulkaisujal3/2010.Mulevaisuu
den[Hitkimuskeskus, Turun Miopisto. to4[sl [Msallistavista[filevaisuudentutkimuksen[thetodeista [Ks. thy6s[Glenn,
Jerome[(2009).Participatory [mhethods. Th: [ButuresResearchMethodologyV.[3l.0. MuistaMulevaisuudenfhtkimus [
keskuksen [iilkaisuista [kk. FArkemminlakoitteessa: http://ffrc.utu.fi.


http://ffrc.utu.fi.

laajaldlaisestia mhonipuolisestiilevaisuuteenladrientoivalthlevaisuudenvhihtoehtojen Kartoittamisen Ga
tulevaisuudenlehnakoinnin vhline, follelohloiminaistalokallistavuus, [sltouttavuus jd Msionéarisyys.

Tulevaisuusverstasmenetelméasti[dn [(Rehitetty dseita Mariaatioita. [Tulevaisuuden [futkimuskeskuk []
sessaldn[Rehitetty[drityinen[fulevaisuusverstasprosessi, Gblle[dn [dnnettu (Mimeksi[Tulevaisuusklinikka
(Futures[dlinic)2.[Seibteutetaan mhinimimuodossaan k. [puolen [paivan mhittaisenayhmatyoprosessina,
jossaldsallistujien [dsiantuntemusta,[RokemustaGh[fetoaRaytetdan [aktiivisestiHyvaksiGbnkin[dsian [thi
ongelman [direiden, Maikutusten, [sky[seuraussuhteiden, Gh[avautuvien iusien [mahdollisuuksien[diagno[]
soimiseksiGhPparantamiskeinojen” Gleoimiseksi.[Mngelma [thi[Hitkittavaldsialdn[dsallistujien Gb[esitar[]
kastamanalja [mhonestalshunnastamhonitoroitunafdsniMulevaisuusklinikassafilevaisuuden mikemysten
koostamiseksizhteis6luovuuden [pbhjalta.

Tassalrhportoitavassa[Tulevaisuusklinikassa[Mliinisen [thrkastelun[Kohteenaldli[Kaupunkiasumisen
uudetKonseptit. Raupunkiasumisen [Mykytilaan [dittyvien [dngelmien [dsaltaHaettiin usiakaupunkikon ]
septejathiManhojen Ghusien [Raupunkikonseptien Gthdistelmia, Gbissa [(Haittavaikutukset [dlisivat [thini[]
missdan Jh[Gloimaistavat[dlementit (haksimissaan.[Yleisen [(feoreettisen Ghitekehyksen Oiusille (taupun ]
kiasumisenkbnsepteilleftarjosilekttisen ja lekologisestikkstavanlelamysyhteiskunnan favoite.

Tulevaisuusklinikka[frosessil] voild koostuall yhdesta [ tail] useammastal] Tulevaisuusklinikkall
tilaisuudesta.MulevaisuusklinikkalWbildynaamisestiKetjuttaaldiheen Kasittelys Gi[skn [avaamien Hhlevai[]
suuden[mahdollisuuksien Miiotaamistaletilkbkoonpanoina, lekimerkiksilshmalaihefatkoklinikkanalshmal ]
lalokallistujakokoonpanolla,shmalaihelefilokallistujakokoonpanolla, lekiin moussut Ebinen i3o[aihe[shmal ]
laftailetilokallistujakokoonpanollafe.

Tulevaisuusklinikassakhytettiin Mulevaisuuden fHitkimuskeskuksen [etityisestiMulevaisuusklinikkaa
varten [kehittamaa k. fhilevaisuusdialogimalliafd [ehnakointimetodikokonaisuutta. [SekKbostuumhm. Ehle[]
vaisuuspyoramenetelmast, fhilevaisuusikkunasta, [fhlevaisuustaulukostalskki [Harvinaisten Galepatoden [
nikoistenthpahtumien k. hustienGbutsenten [finnistamismetodista. Reskustelevuus[(fialogi) G4 [dsal ]
listavuus[syntyvit[Tulevaisuusklinikan [avoimestalprosessimaisuudesta =3 [esimerkiksithahdollisuudesta
perehtyi[dineistoihin[fhKontribuoidalsisidltéihin[elhnendlaisuutta, Thajastalideoiden Keruusta Ga mhylly ]
tyksesta[plaikan [paslla [skkd mhahdollisuudestalpalautteen Kauttafiydentda [ oskentelyaineistoafalgene ]
roidafdtkoa.

Tulevaisuusklinikan [thvoitteenaldli[shadaldsiin [rikastuttaviaGhiusia[dakokulmialfhilevaisuudesta
irrottautumallalflavanomaisestaldjattelustalGh[indaritelld[Hoiminnan[kannalta[Reskeisia [(Hoimenpiteita

kaupunkiasumisen [Konseptien [KehittdmiseksifhMiihin Mittyvien HiketoimintamahdollisuuksienfHinnis[]

2[MetodistaRehittamista[Tulevaisuusklinikka[Tdrosessin[dsaltaldvat fehneet[Tulevaisuuden utkimuskeskuksessa
Sirkka[Heinonen [ [Sofi RurkiFuture [df WMedialand [Qommunications [(FMC)” THitkimusryhméan [{,6né Gi [Halvelu
tuotteenalthttp://futuremediac.blogspot.com).[TulevaisuusklinikkaaGh[siihen[soveltuvaathetodikokonaisuuttaldn
testattuliseissaldriGhteyksissa, thm. Mluova[MulevaisuusTilalHankkeessalChttp: //ffre.utu.fil3 Mrojektit (] [Grasping
the[Buture[KonferenssinWorkshopeissa, BotsdaminMiopistossalloint[DegreeTHhjelman[ehnakointimetodiosioissa
(M.Sc.[ih[StrategicdhnovationandButure[Qreation, http://www.strategicfutures.eu) GhIGINJOHankkeen Gkaanty[]
misteemaan [fokusoiduissa, HoimittajilleC3uunnatuissaTulevaisuusklinikoissa[{2009—2010).[Waikutteita[Tulevail[]
suusklinikan[Kehittdmiseen [dn[shatulthyos[Stanfordin Miopiston Ghnovaatiotutkimuksista[(KurjenGierailut[Global
Innovation[Iburnalism[Konferensseissa¥l 2009 [2010).
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tamiseksi. [Osallistujien[erilaiset fhustat [on [Hirkei [edellytysftemojenmhonipuoliseksilavaamiseksi.[Tule [
vaisuusklinikan[6skentelyn [fhiloksenalskntyilskenaarioaihioita3[mhahdollisistaMaihtoehtoisistalihlevaill
suuksista, jditakukin fdimijatahobifatkojalostaaloimaanhlankkeeseensalja fy6honsi miivoutuvana.
Tulevaisuusklinikkaan GlmoittautuneilleMihetettiin [dnnen [{laisuutta fhustaldineistoa Ghlennakko [
tehtavit. Osallistujat shivat [phikan [phalla Mulevaisuusklinikan lappaanfa mhuutalaiheeseen Mittyvaa mhate ]
riaalia.[Mulevaisuusklinikan [dhjelmaG4[dsallistujatdvat [rhportin Mitteina (A (2. [Mahan Ghilkaisuun Tule [
vaisuusklinikan fy6skentelylan rhportoitu ihin fonkin kerran[stilisoituna. [Mekstin Kirjaaminenfiurevana
jalmhaanlaheiseniKeskustelunapalveleefyoskentelyn [alatenttisuuden [lmentamista ja mhahdollistafatko ]

tyOstamista.

Kuvalil KaupunkiasumisenDulevaisuusklinikka tbteutettiin[Helsinki[HUB:infHloissa.

3[Warsinaisten[skenaarioiden [datiminenloh[pitkallinen prosessi, fossalséikkaperaisestilesitetdan mhuun mhuassafa ]
pahtumien(syy[skurausketjutjaldogisetletenemispolutikeinaletihihtoehtoina. [Ks.[ekim. [Ringland, Gill[{H998).
ScenarioPlanning. Managing forthe Buture. (4o7[pt Schwartz, Peter[1998). Mhe [Alrt lafthe Tong Miew, [Bl72 [l ; {2
Kamppinen, Mattilet @l. (2002). Mulevaisuudentutkimus. Perusteetfa [sbvellus. [Suomalaisen(kirjallisuuden(stéura,
928[s]



2. TOIMIALANSTULEVAISUUDEN=ENNAKOINNISTA

Tassa[duvussaldleva CIKurkistuksia[‘aupunkiasumisen [fulevaisuuksiin” (dHiheista[Tulevaisuusklinikkaa
varten[aadittu fékstilperustuu [professorilSirkkaHeinosen [ekitykseen Tudenmaan [akumisen [dhjausryh [
min kbkouksessaiB8.3.2010.Mekstiloh ShsuMilikan Kirjaamajd[Heinosenfiydentama. [Mekstiinloh Mkat [
ty[ohy6s[sisaltoa[OsaavaRodinrakentaja[I&éhdelle[annetustalasumisen [MilevaisuuttaKoskevasta(haastat [
telusta.4 Taman Mivun fEéksti[@hetettiinetukiteen FdustaldineistonaMulevaisuusklinikkaan[okallistujille.

Mitacon@ennakointi?

Tulevaisuuskuvia[lliodatessaldn[Hyvalgitaarhielessa, [@yritaanko (Hahmottamaan [thahdollisia, [fbdennal]
koisiaMailibivottavia[(taileiltbivottavia) [Hilevaisuuden[thaailmoja.[Ennakoinnin GhHilevaisuudentutkil]
muksen kblmelphiperiaatettalolvat((Amara1981):
1) Tulevaisuuttalelvbilehnustaal(éiféhdalehnusteitafvhanlehnakoidaan);
2) Tulevaisuusleilolelehnaltamhaaratty[(&ilolelolemassalvhin yhtéa fhilevaisuutta, Whan iikseita vhihto
ehtoisialtlilevaisuuksia);ja
3) TulevaisuuteenoiMaikuttaalChykyhetkenMalinnoillaGa[thvoitteiden [asettamisellaWaikutetaan

tulevaisuuden mhuotoutumiseen).

Ennakointi[(foresight) [dn [dsa[fhlevaisuuden [Hitkimusta[(futuresrksearch/studies), Gbllalan [elrityi[]
sen[Ronkreettinen[thvoitestrategisen [Haatoksenteon [Hikemisessa. [Silla[gyritdan Mastaamaan Rysymyk[]
seen, [thiten[parjaidmmemhuuttuvassalthaailmassa.[Bnnakointiin [Mittyvat[thenetelmallisestilslystemaatti[]
suus, [ditkan [fhhtayksen [thrkastelu,[Kokonaisvaltaisuus, [Kriittisyys, [Kyseenalaistaminen, [fbisin [(Katsomil]
nen,[thonitieteisyysGhlthonialaisuus. Bnnakointiin[Hilee[dttaa[thukaan [ri[alojen Gh[skktorien [ddustajia
mahdollisimman[thonipuolisesti: [(Hutkijoita, [duunnittelijoita, diranomaisia, Giritysedustajia, (hiteilijoita,
toimittajia, khnsalaisia, kbululaisia, [pbliitikkoja, mielipidevaikuttajia, mhedianeHustajiafie.

Ennakointildn Gatkuvalprosessi, jbkaleli Malmistu [Koskaan, Ioskahilevaisuus mhuuttaaalatimhuoto [
aanfalshuntaansa.[Bnnakoinnindinmerkitys[dn(siing, [etti[sk[alittaahlahmottamaan mhahdollisia, hih [
toehtoisiafilevaisuuskuviafa Mhlmentautumaan [fhilevaisuuden Wharalle. LIokaisellafbimijalla: [drganisaal[
tiolla, [¥rityksell, vhteisolld, lunnalla, mhaakunnalla, valtiollaGa ksittdisella fhmiselld ibi [dlllalama File

vaisuusstrategia.

4[Heinosen(hhastattelu: [Hellstrom,Henriikka [(foim.).[Rotimhuuttuu, mhuttamhiten? [dsaava Kbdinrakentaja, 6]/ 2010,
46—49.
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Suomimrvostettuzulevaisuudentutkimuksenomaana

Suomildn [dllutledelldkavijalakateemisen Hilevaisuudentutkimuksen GaPparlamentaarisen”[ehnakoinnin
saralla.[Suomen[Tulevaisuuden fitkimuksen [Seura[perustettiin Guonna 1980 Gh[sk Mietti fbukokuun b []
pullal3ouotisjuhlia[Tieteen(thlolla,Gbssaldn [Resdn[3010[djan[deuran tbiminnastaRertoval[dayttely.
Vuonnaligg2[gerustettiin [TulevaisuudenfitkimuskeskusTurun[Rauppakorkeakoulun [drillislaitokseksi
(vuoden[@o1olalustaTurun Miopistonlekillislaitos).[Samoihin [aikoihin [eduskuntaan [perustettiin hlevail]
suusvaliokuntaGhGaltioneuvosto[dlkoiThatia[HilevaisuusselontekojaGbkaisella[Maalikaudellaan. Muonna
2004 [Suomeen[daatiin [Ensimmainen [fulevaisuudentutkimuksen [Professuuri{indardaikainen) [Tulevail
suudenhitkimuskeskukseen.

Ministeriothativat (Rukin[dman [fbimialansalfhlevaisuuskatsausta, jbtkalgohjaavatsthteiseen, Mal [
tioneuvoston [Ranslian[fuottamaan Moimintaympéariston huutosraporttiin. [Waltionhallinnolla[dn [diten
omalministerididen Wklinen[ehnakointiverkostonsa. Myos fotkut itykset 4 mhaakunnat (Harjoittavateh [
nakointialstrategisen[aatoksenteon[dohjana.[Sitrallaldn[KHansallinen [ehnakointiverkosto[REV.s [(Ennall
koinnin[akullaWbidaan [mhyoskbotafhnovaatioaihioitaflilevan [6skentelyn faMiketoiminnan lKehittdmi]
sen[pbhjaksi.

Millaisiadmenetelmiakaytetaanennakoinnissa?

Ennakoinnin[thenetelmis[dn[tunsaasti, seita[Rymmenia, GhMiista[dn [Ruvauksialseka [suomen [Kielella
ettdleglanniksi.[Bdellisessa MivussaKuvattiin aytannonlaheistd thetodia 3 Hilevaisuusverstastyosken ]
telya.[Bnglanninkielisia [thetodikuvauksialdn[hettavissathuun [thuassalilioreestathetodiraportista Vil (]
lennium [ProjectResearch Methodologyf3.o [(d).[HrilmenetelmatsbveltuvatlerifHlanteisiin. [Bsimerkkil[]
nilusein khytetystimenetelmistilon [skenaarioHihlevaisuuden khsikirjoitus, fokalilise[akiassaloh jdukko
erilfékniikoitalskenaarioiden [datimiseksi. Moinen¥leinen f¢kniikkaloh[delfoilthenetelm3, fossaldaditaan
kolmikierroksinen[akiantuntijakyselyiseiden hlenkil6iden mhuodostamassalpaneelissafhilevaisuutta&os[]
kevienitteiden [avioimiseksifa[argumentoimiseksi.6 Myosmhallintaminen fa[simulointilan fhlevaisuu ]
dentutkimuksessa[¥arsinkin[diemmin[paljon [kaytetty (netodiL{jo[Rooman[klubin[dlkuajoiltaldg70]
luvulla).

Nykyisin[painopistethetodikehityksessaldn [siirtymésséldsallistavien GaMuorovaikutteistenThovien
metodienHyodyntidmiseen. Bsimerkkina thainittakoonMuovalTulevaisuusTila. Ryseessi lanTulevaisuu ]
den[Hutkimuskeskuksessa[Rehitettyfilallinen thetodikonsepti, Gbssa fila[itsessddn [dn [duunniteltu [deka

luovuuteen [éttéd [Hulevaisuusajatteluun [Rannustavaksil(ks. irtuaaliesittely [Rirjastopilotin ibteutuksesta

5 http://www.foresight.fi.

6[MillenniumMankkeenHelsinki[MoodinjarjestimassilaloimessaHelsinginMiopistollafArjestetyssa [IIMillenni ]
um[Forumissal($yksylldBoog) Khsiteltiin etityisestildelfoithetodin Khytt6a. Milaisuudenlekityksia mihtavassafaltioi [
tunaMulevaisuudenfhtkimusken[sturan(sivulla http://www.futurasociety.fi.


http://www.foresight.fi.
http://www.futurasociety.fi.

http://www.lib.hel.fi/fi(HI/kohtaamispaikka/luovatulevaisuustila).[Tilamhy6s[dhjaalehnakointimetodeil]

hinfhtustumiseen jd mliiden [sbveltamiseen.”

TulevaisuusNYT!

Tulevaisuus[thuotoutuuMykyhetken[Malintojen Gh[Paatosten [Hohjalta. [Mulevaisuusldn Gkaan (Kuin (lisna
nykyhetkessa (3 [Hssd Gh yt.[Tulevaisuuden[diemenet[dn [Rylvetty[dykyhetkeen.[TulevaisuusMoidaan
mieltad thyos herkkeina. [Tama[semioottinen Mihestymistapalthrkoittaalsita, [etta [fhilevaisuudesta Roe [
taan[dlevan [Navaittavissa[therkkeji, GbitafhnnistamallaGh hilkitsemallaMoidaan (Hahmottaathlevaisuu [
den[mhahdollisiakkehityskulkuja.[MulevaisuudenkehkeytymistabidaanMhodatakblmellafasolla:

1) Megatrendit
Niitaldvat[shuret, Meisestifinnetut,[thaailmanlaajuiset (Rehityssuunnat, Gbihin [di Moilgaljon [Maikuttaa
Iyhyella [fhhtayksella.[Tulevaisuustarkastelujadoidaan [fthdé lesimerkiksiiden [seuraavan [thegatrendin
valossa:

= ilmastonmuutos[jdlehergiajirjestelmienmhuutos

= viestonmuutos[(kasvujd ikddntyminen)

= globalisaatio[(kulttuuri, Ednparisto, Khuppa, iéknologia,mhedia...)

= digitalisaatiol[(feknologian kbnvergenssi)

= elamysyhteiskunnanmbusu [(¢ldmystalous)

2)Heikotlsignaalit
Heikot[signaalit[dvat[therkkeja[fhlla [Hetkelld tharginaalissaldlevista, thuttathahdollisestiMahvistuvista
nousevistailmioistd, jdiden Whrhainen HinnistaminenlahtaaKilpailuetua.Millaisialdrastavia iimi6ité lavat
esimerkiksi:

= slowlfe[(3lowldesign, slowlcities)8

= hidaslkhsvufdldownshiftinglelivhpaaehtoinen kulutuksenklihentdminen

= vertikaaliviljely

= aineettomienhyodykkeiden merkityksen mbusu

7[Qeuraava pllottiliovastaMulevaisuusTilastafdteutetaan(syksylld Bo1oHameenlinnan f¢knologiakeskusThnopark[]
issa.

8[Hitauden[likkeestikk. farkemmin[Heinonen, Sirkka(2010).SlowDesign for SlowIliving HArchitectural lahd Heco [
logical [Challenge. [3ird Thternational SlowDesign[Qonference. Arganised by TahtiThstitute for [Applied Skiences.
Lahtil54.3.2010;Heinonen, Sirkkal(2010).Midaslelamafd fhlevaisuudenfiy6 Hiparadoksiihi pbtentiaali. Mutura
1/2010,[zZ—85;§d[Heinonen, Sirkka(2009). SlowIlife[elamantapana, fy6ssa jd ammattina. Mulevaisuuden fhtkimuk ]
sen[sturankksaseminaariArkifd fhlevaisuudenaimmatit”2h.8.2009 [Evon Metsaopisto, Hammi.
http://www.futurasociety.fi/seminaarit/kesasem2009/Heinonen_ alustus_ Evo2009.pdf.
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http://www.lib.hel.fi/fi-FI/kohtaamispaikka/luovatulevaisuustila
http://www.futurasociety.fi/seminaarit/kesasem2009/Heinonen_alustus_Evo2009.pdf.

3)Mustatjbutsenet(¥illit Kortit)
MustatGoutsenet[dvat[erittdin (HarvinaisiaGh[epatodennékoisia thpahtumia, Gbiden Maikutukset [dvat Ky [
seisen[dsian[fhpahduttualsuuret. Mustat Gbutsenet[dsoittavat, [ettéd [fulevaisuus[dildtenelineaarisestiGh
taysinlehnustettavasti, hikkafetoalalisiKuinkalpaljon. [Aito [ehnakointitieto [syntyychyos [epdjatkuvuus [
kohtienjamhahdollisten mhustien foutsenten flinnistamisesta. Msimerkkejamhustistafoutsenistalalvat:

= Vuoden[@bo1ltérroristilitku[WorldMrade@enteriin

= Vuoden[2004 fdunami(Thtian ihltameressa

= Yhdysvaltojen[akuntoluottokriisilglobaalin finanssikriisin alkusoittonafkl2008

= IslanninfhlivuorenfithkapilvenlaiheuttamaléntoliikennekaaosMuroopassafil[@o10

Tulevaisuuttalehnakoitaessallaaditaanlehsin [mhonitoimijapohjaisestilarganisaation thifbimialan h[]
levaisuuden Msiolelifthhtotila, Msion Ebteuttamiseksilthrvittavalstrategiaja[sen [eellyttaimalaperatiivinen
“tiekartta” [filevaisuuteen. [TallaisessalfhlevaisuusprosessissaKannattaa[fhrkastellafhlevaisuuden thah [
dollisuuksialGhihkialddella [Ruvatuilla[Rolmella[fhsolla[(megatrendit, (Heikot[dignaalit, thustat Gbutse ]
net/villit kbrtit).

Kaupunkiasumisenctulevaisuuteenovaikuttavistadsoistaovirtauksista

AsumiseenMaikuttaviathegatrendeja[d [Raupungistumisen [dtenemisen[dhella[3 [dvat [dtenkin[deuraavat
viisimhegatrendia [(Heinonen 2o 08;Padsky kbim.[2009):
1. Imastonmuutos G Kestdvin Kehityksen aatimukset [skki [ehergiajarjestelmien huutos[(tall
voitellaan[deuraavialdsioita: [dnergiansdisto, [Padstojen tahentdminen, [Hajautetut[énergiall

ratkaisutjd dinavaraisuus)

2. Globalisaatio[Inonipaikkaldsuminen)

3. Digitalisaatio[(ilytalot G ibiikkiyhteiskuntaleliféknologialdn Kaikkialla[Gisna Gi fhkee [aku [
mista)

4. Viestonvhnheneminen[(avoiteabuamhahdollisimmanplitkdan kbtona, leHellyttadmonenlail]
sialphlvelujajd Bysisidlabuntosuunnitteluun Mhttyvia chtkaisuja)

5. Elamystalous(fuotteitajd [phlvelujahhnkittaessalhhetaanelamyksii)

Minkalaisiatasioitattapahtuusuomalaisessadkodissattulevaisuudessa?

Kotiinldn[thotu[galjonfbimintaal3[dn MarrastustilojaGaletatyopisteita [fh Kotitoimistotilojakin [asunnon
sisalld. Nyt [dn[dyntymassi[Mastareaktio, GbssaHalutaan [(Reskittda Gh[thuhoittaaKotilden [dlkuperiiseen
tarkoitukseen: [entoutumisen, [HoivanGh[dosiaalisen ithdessdolon [Haikkana.(Midas[dsuminen[dn fhhén
pyrkivilshuntaus, jossalsisustamisella, kbdin[sijainnillafa [eFilaisillarhtkaisuillafietaan GaKannustetaan
rauhalliseenja fAsapainoiseenlabumiseen[($lowhbusing).Mamailan[okaleldimantapaa, jdssalmhateriaalisen
kulutuksen jatkuvan Kasvun[sijaanthvoitellaanTdadunkhsvua.Modin[okaltaletatyon fékeminen lon [eldel [
leen[thrkoituksenmukainen[rhtkaisu, mhuttafhlevaisuudessaiyotilaMalutaanshadathrvittaessalpoisMa ]
kyvilta, Gottafyontekovilineet [efivit [stressaalasukasta. [Pientalon [dsaltalasukkaat vhi[enemmén [Hilevai [
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suudessaHaluavatGlaikuttaaldi[Pelkastaan [dsunnon thuotoutumiseen [Maan [RokodEhiasuinympariston
muotoutumiseenjaihtyisyyteen. Rerrostaloasumisessalyhteistilojen fayhteisollisyydenmhahdollisuuk ]
sialthileekkhittaa.

Mitamonmakopiirissassuomalaisessatkaupunkiasumisessa?

Suomalaisessalpientaloasumisessa[kuumin[danaldn[Rajautettujenldnergiaratkaisujen[doveltaminenGh
pyrkimysGbpalehergiaomavaraisuuteen. JusiutuvienlehergiamuotojenKiytto HimmitykseenGhlasunnon
valaisemiseen Gh [elektroniikan[Kayttoon [fileeMeistyméaian. Raupunkialueilla[fhileelisdelementtiné [mhai ]
semakuvaan [durinkopaneelitGhGbpa [Kiinteistokohtaiset [fuulimyllyt. (Henkiloautollafhpahtuvaa [Mikku ]
mista[pyritidn[thinimoimaan, thika [dnnistuu, Gbs[Pientalorakentaminen[dijoittuu Gbukkoliikenteen Gh
radanlakemaseutujenvhrrelle. MuuMlikkuminen bitapahtuaKauaksikin, kakkos i Kolmoskotivbi i [
levaisuudessalyhaiseammallaldijaita[Thaimaassalthi[Wietnamissa.[Tilaratkaisuissabustavuus, [thuun ]
neltavuusGa fhrkoituksenmukaisuusldvat [avainkriteereji. Milaratkaisujen Hilee fdustaa [asukkaiden(elin [
kaaren[mukaan.MaestonManhenemisen G4 Gmilkispalvelujen [pullonkaulan mhy6ta Milevaisuudessaldiental]
loissavbidaanddstenhuoneet mhuuntaalisovanhempien hoitohuoneiksi. [Sisustus[[a[ihanrhkennusbuu ]
milGhtkuu[eldelleen. [Siihen[thleeMihtyisyyden Ga [ekteettisyydenKaipuun Misiksilelementtikaupunkivilje ]
lysta, Gbssadiljellaan [Hyotykasveja, Girtteja, [fbmaattejalfhelfihalla, [ferasseillaGh[Rattopalstoilla, Gbiden
rakentamiseen[Kehitetdanlelrityistekniikoita[(Home[[Jh Kosteusvaurioitalehkdisemaan. Yksilollinen vhteil]
sollisyys[dn [@sumisenMahva[Mousevairendi. [Whti [dikaa un[dsukas[HaluaaGlmentaa Hksilollisyyttaan,
elaméintapaansaljhliflentiteettiddn [Kodissaan,Hin[arvostaalyhteisollisyyden [dlementtii [Mihiasuinympa
ristossaan. YhteisollisyysoiKeskittyaperhe ldliman Mmpirille[(pienten Tsten Manhemmat), Harrastus[]
ten[pariin[Chikkarointi, [uutarhanhoito, husiikkiGhe) [thi[Maikkapalaluehistorian [(Harrastamiseen, [mhista
onlokoituksenalkhupunginosayhdistystenjd irbaanien kll4juhlien shosio.

Mitacasumisenomoninaistuminenttarkoittaa?

Asumisenmhoninaistumisen[ftrendilthrkoittaalsiti, [ettd [Vhaditaan vha [mhonipuolisempialarkkitehtonisia,
tilallisia, thateriaalillisiaGh(Hallinnoinnin[thalleja, Gbistalasukas Moi[Malitalitselleen [sbpivimpia ¥hdistel (1
mial(ks. mhyos[Heinonen [&[Ratvio[Zoo7; Mahtilet [al. [Hoo7; Muntto et [al. [Ho10). Malotuotantoon oi Hilla
jopalikuteltavialrhtkaisuja, thika Msaantyvien [Hilva[im. Maikeutuvien honnonolosuhteiden Mallitessa
voilhlelpottaaKiinteistomassan[shiojausta.[Asukkaan khnnattaafedostaalabumisen [plitké [elinkaari fa Kus [
tannustenGdkautuminen [fitkille[afalle ksittdisten fhvestointien [Mustannusten thrkkailunsijaan. Hyvin
tehtylekosaneeraus[rhkennuksessavoilpitkalld Hihtaykselld Kerryttaa [(Huomattavialshdstoja[puhumattall
kaan[Mmpariston[shamastalyodysta. [Yhalehemmén [asumisestaHalutaan[asukkaan[Makoista 2 [dlet[sita
miten [ja mhissalabut!
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3. ENNAKKOTEHTAVAT@ASTYOSTETTAVIEN
KONSEPTIEN=VALINTA

Tulevaisuusklinikkaan GlmoittautuneilledRhetettiin(dnnakkotehtavit, Gbiden [(Harkoituksenal[dli[Firittaa
osallistujia[Tulevaisuusklinikassalthpahtuvaan[f}y6skentelyyn Gh[dlustavastilshiunnatafhrkempaan [H6s [
kentelyynvhlittavaalaineistoa.

Ennakkotehtavao

Ennakkotehtéavassalpyydettiin Mimedmaan fmoittautuneille [Hhetetysta [Kaupunkiasumisen[Konseptien
listasta[RiinnostavaGh[thrked [Ronsepti[Tulevaisuusklinikassaltyyoskentelya Marten.[SeuraavassaMistauk [
sessaldn[Theteltuldrilaisia[Raupunkiasumisen[Ronsepteja, Gbtkaldivit[dle[Raikkiltbisiaan[Pois[sulkevia.
Jotkut Konsepteistaldvat GoMakiintuneita, Ebiset thasvhsta Kehitettavid. Mastaajialpyydettiin[shmalla [pe ]
rustelemaan [thy6s 0yhyesti, hiksi [He [fitavit Malitsemiaan [Raupunkiasumisen [(Konseptejafilevaisuuden
kannaltalerityisen[tirkednaGa/taiKiinnostavana.[Mastaajillaldli[chy6s mahdollisuusMisata fihan Mstauk [
seen[jokin[Kaupunkiasumisen (Konseptilseka mhuutenkin [Ahettaa [arjestdjille[Kommentteja fa[pohdintoja

Tulevaisuusklinikan [athepiirista.

1. Vihrei lkhupunki(ékokaupunki)

2. Puutarhakaupunki

3. Reunakaupunki

4. Kaupunginkeskus

5. Teollisuuskaupunki

6. Kulttuurikaupunki

7. Urbaanilklyla

8. Seniorikaupunki

9. Ryhmarakentaminen

10. OmacehtoisestifjoustavalabuntoHuusishunnittelun ffapa
11. James[Hmlidenlaisialabumispalvelujamharkkinaehtoisesti
12. KaupunkipientaloHlomalavi&pliutarha

13. Kauppaldsuintalo
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14. Yhteisollinenkhupunkikortteli

15. Yksittdinen [abumisen Vau [Kohde”

Viimeksimhainitut[Zkhupunkiasumisen kbnseptialavatpoimitut mhukaan Ruluttajatutkimuskeskuk ]
sessalhrvioiduistalL1IJRBA[Hankkeessa[tutkituistalkaupunkiasumisen[konsepteista[{Norvasuo[toim.
2008).[Vastauksia[fihan Kysymykseen[derusteluineen[shatiin[skuraavastil(hllavhstaukset[shapumisjar[]

jestyksessilshorinalsitaatteina):

“Annetuistaluaihtoehdoistaalitsenriyhmdrakentamisen, [sillidsukasldhtoisyyslanleldellytysdihiyhteil]
sojenlsyntyyn.Mhteisollisyydessdldnlthielestdnilgotentiaalia[astataldikammelthlousCleko [ [therki]
tyskriisethin.[Eildle[fietenkddndyytdlpalatalihenneisiin [Patriarkaalisiin hteisoihin, thuttaldoimme
rakentaallutta}hteisollisyyttdaldykyjhteiskunnaniihtokohdista. [Wskondttd GhmisetBaipaavatdld ]
mddnsdllsddlhteisollisyyttd, thuttalshmaandikaanKaikenHektisyydenMeskelle[isddldmaalrauhaa.
MitenldstiriitalHileelrhtkeamaan?”

“OmalihnostuksenilRoskeeldohousing [fyyppistdQ}hteisollistd[dsumismuotoa, bkaldn[daanutdlkunsa
Tanskastajalsittemmin[Yhdysvaltalaistenldrkkitehtien [Hinnetuksilttkemdajh [Hiotteistamalthaailman ]
laajuisesti.[0ohousing[ddustaalthisapainoalyhteisollisyydenGhjksityisyyden ililld, Gh[deljankymme[]
nenuoden[Hokemusshdoistalijhteisoistdldnthielestdnildsoittanutsen[Maytdnnolliseksijh Ebimivaksi
malliksi.[Revddnlcbhousing Ronferenssissaldistikin Gdnkinlaistaillmionuttatulemista. (Myéshtierailut
cohousingWohteissaTanskassaljiilRuotsissaldakuuttivat thinua.[BhkdpdQhteiskunnallisetirtaukset [dvat
Jjuurimytlobollisialllomaanilmion whltavirtaan jdHlulettamaanlsén Hinkkaisistalzo Awun bielikuvista.”

“Ryhmdrakentaminenlanhahdollisuusmhuuttaaldsuntorakentamisenlalallaallitsevialrhkenteitalasul
kasldhtoisemmiksi, falttitd Idauttalparantaaldsuntorakentamisenhonipuolisuuttalja Udatua. [(Mamd Ea
pahtuuldttamallaldsukkaatGhukaanBohteen Mahoitukseen Ghlduunnitteluunjb[Aankesuunnitteluvaill
heessa.[Tavoitteenaldnlditouttaalfulevatldsukkaat[Aankkeisiin, jblloin Makennusyhtionthyyntiriskic

saataisiin[gienennettyd, Gh[dyhmdarakentamishankkeetoisivat Ibteutualdykyistdipedmmadilldldika ]

taululla.”

“SeuraavassalijhytKuvausBaupunkikonseptista, jbkalthielestdnildlisilhoniarvoisempillduin lehdotetut
konseptit: MMaailmankyla": Wyseessaldlisildkokaupunki,Gbnkalsuunnittelussaldn (Huomioitu lkddnty ]
vdnliestonlthrpeet, sddntyvddansainvdlistyminenjdsen[Hiomat hahdollisuudet Werkostualglobaal
listildsukkaiden Ukulttuuri, Baide, (kauppaGhe.) Ga berkostuagritysten Ranssa. [Korkeaaldsaamista
omaavat pkMiritykset iirt. [SitraTeollinen Suomiljlilkaisu: hnovaatioyritykset : hm. hiilutaso,Hiote ]
Jjohtajuustaso[jdKetteryystaso —[slisfritystoimintaloisiliitegroituldsaksilKaupunkirakennettalihudella
tavalla —[ebildelkdstdcin lstiten, lettd Maupunginmpdrille[derustettaisiljritysalueitalaandsa lrity s

toiminnastalbisilsijaitalkhupunkirakenteessa.”

“Olisikolgerdtilthahdollista,[ettd[Baupunkilaisetdsallistuisivat aupunkikohtaisenihnovaatiostrategill

anlibteutukseen?”
14



"Vihredlkaupunkil(ékokaupunki)”

“YksittdisenlasumisenbaulBohde”[(kiinnostaankiinlarkkitehtindihanllionnostaan)”

"VoisinldttaalihrednBaupunginlBonseptiinddkokulmandaupunkiutopioiden fhradikaalimman(Baul
punkienl[Behittamisen [suunnalta.[Suurienfbtuuksienletsintdldnthielestdnillbpetettulfirhaan 3 jhldn [
tauduttulasioiden plirstaloimisellejdKnaokselle.”

"Ryhmdrakentaminen”

“PorvoolanmhukanalAsumisenlasaamisklusterinlhteisessdlcyyhmdarakennuttamisenlBlankkeessajdiaihe
ondusildlueella.”

“Puutarhakaupunki”

“Urbaanilkyld((oskurkaupungeissaltbimivaksilokoittautunutkyld Kaupungissa,lebim.[GreaterHondon
Councilinlkylat)”

“[Omaehtoisestilfdustavaldsunto Busilshiunnitteluntdpa”

“Nauhakaupunkirakenne",jbkalastaaldutoriippumattomienliikkumisenGhahdollistamiseen.[T¢dhdn
kuuluulslowldjattelu,lekoClpuutarhaClsbnioriCltéollisuus ims, lkhupunkirakenteita.”

Ennakkotehtava2

Mainitse[missémhielessi[Chsiassalfins) Maupunkisuunnittelun[mherkitysHileeKorostumaan[Hyvinvoinnin

tuottajana? Mastauksiafdhanklysymykseenlshatiinlsturaavastil($uorinalsitaatteina):

“KukaldastaalBaupunkisuunnittelijalleldnnettavistaltéhtdvistd? Reiden [pitdisilast ata? b mhistd ? Kau O
punkisuunnittelun@oolildn therkittdvd.[Seldn [sidottuldikaan.[Toteutumisprosessildn[Hidas Jh [thrpeet
muuttuvattbteutuksenldikana.IhmisetHaluavatlehkdlsitoutualpaikkaan. (Helthuuttavatpaikkaan, o[
honlBaluavatthilplystyvdtlshmaistumaan.”

“SkaftkdarrHankkeessal(Porvooseenltilevallusilehergiatehokasldsuinalue, jbssalhlilineutraalisuuslatel]
taan[Buomioon b dlueen[shiunnittelussa)lan [Hillutekille, [ektd Kaupunkisuunnittelijoiden thukaan ldtta ]

minenlkehitystyohonlohtlirkedd, jottahdusialdjatuksiajalldhestymistapojaubidaanHiodalekille.”

“Kaupunkisuunnittelun[foolilfulevaisuudennuotoutumisessa: [kaupunginChoukuttelevuusCdsuinja
tyopaikkanaldldlueen [dittavd Klpailukyky jd Buoltosuhdeldbljvinvointi”

“Mihinldsukkaiden fdivotaan bbimaistuvan khupunkisuunnittelunladvulla?”
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Ennakkotehtava[iln Mhstauksetlatettiin [BuomioonMulevaisuusklinikassalsiten, [ettd [imoittautumis [
tiskin [yhteydessa[Kaikkilshivat[antaazhden [Einen [ ostamiseenMalittavalleKonseptille. [Bnnakkotehti [
vian Mhstanneiden Bknet MAskettiin Mhukaan, foten [Mleshivat Chktiivisuuspalkkiona” [s#i [painoarvoa. [Aa ]
nestyksen [fhloksenalvhlittiin fdidelle iy 6ryhmalle fyostettavaksikillekin fyksilkhupunkiasumisen kbnsep [
tikliiden[eniten [(RannatustalshaneenRonseptin Gbukosta.[Ryhmat [Thitettiin [shtunnaiseen [Mumerojarjes ]

tykseen[séuraavasti:

1. Urbaanikyla2ozo

2. Ryhmirakentaminen[2030

3. Omaehtoinenfjdustavalabuminen Husilshunnittelutapal@logo
4. Vihredlkhupunkil2o3o

5. Yhteisollinenkhupunkikorttelil2b30

Kuval2a OsallistujatWlaikuttivat ise fjostettdvien khupunkikonseptienuhlintaan.

16



4. TULEVAISUUSIKKUNA

Tulevaisuusikkunal[(FuturesWindows)lanehnakointimetodi, jdssaksualisoidaan [(hleikkojalsignaalejaleli
orastavistalilmioista [Kertovialmherkkeja. Heikkojalsignaaleja[(tailmousevia Wusia[lmi6ita, Goihin Kyseiset
signaalit iittaavat) Moidaan[esittda MisuaalisessathuodossaMalokuvien Gh [iirrosten [@vullalesimerkiksi
seinille[Heijastettavanal(tailfietokoneen[daytoltd Matseltavana) [Halvoesityksena.[Tulevaisuusikkunaldn
ikaan Kuinfkkunalthlevaisuuden Kehitysilmioihin faMliist Kertoviin (Heikkoihin [mherkkeihin, GoitaKatso ]
jatwbivatfhinnistaa,lahalysoidafad fhlkita.

KuvialTulevaisuusikkunaanMoidaan (KerataKollektiivisestilthifettyjen k. (tulevaisuusreportteril]
en"[Ibimesta.Tulevaisuusikkunaldn [Blina [Hiltusen? TulevaisuudenthitkimuskeskuksessaKehittdma[eh [
nakointityokalu. [Sité loh [alettu Eéstatafalsbveltaaletenkin Tulevaisuuden fhtkimuskeskuksen Tuovathle ]
vaisuustila[[lankkeen [piloteissalChttp: //www.lib.hel.fi/fi(BT/kohtaamispaikka/luovatulevaisuustila).to

Tulevaisuusklinikassamiaytettiin [ehnen hrsinaisia fyoskentelysessioitaTulevaisuusikkuna Kaupun [
kiasumisenldrastavialllmigita[signaloivanalRuvakavalkadina.[Mulevaisuusikkunan Ruvat[dli[Keratty (Kol [
lektiivisestiWiiden (Henkilon [fbimestaGhGhrjestetty [dattumanvaraisesti[Herdttamaan [Ratsojissa apaita
assosiaatioita.Tulevaisuusikkunan [Kuvien Idmaan [dlilsijoitettulehnakkotehtavien vhstauksissalekitettyja
ajatuksiaGh[pohdintojalanonyymistiKaikkienMahtaviksi.[(Maman Gilkeen[slirryttiin B6stamaan Hilevaill
suuspyoriaGhfulevaisuustaulukoitaGliidessa [dyhmassa [(tulokset [dsitellaan Tivussalg), Gbiden [fulokset

purettiinfyhteiseenIdppukatselmukseen.

9[Blina[Hiltunen hitteli[Alalto Miopistonkhuppakorkeakoulullakesikuussa2b1ohkikoistalsignaaleistaFWeak [Sig [
nalsfin[Organizational ButuresMearning”.Helsinki [Skhool laf[Hconomics[A[365. [Helsinki.

10[Ks.MideoMuovanTulevaisuusTilanlekittelysta http://vimeo.com/9744293
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5. TULEVAISUUSPYORA=JASTULEVAISUUSE
TAULUKKO=TYOSKENTELYNSTULOKSET

Mitaovatdlulevaisuuspyoragjadl ulevaisuustaulukko?

Tulevaisuuspyora [(FuturesWheel) [an LIerome [Glenninih7oiivullaKehittama fhlevaisuuden [ehnakoin [
nin[thenetelmal[(IGlenn[3009).[Siini[thrkastellaan [Malitun [fkeman, [frendin, [fthpahtuman,[Paatoksen [thi
heikon[signaalin [vhikutuksialyhteiskuntaan [thithtkittavaan[drganisaatioon.TulevaisuuspyoranKeskelle
asetetaan [vhlittulaihe, fonkaprimaareja vhikutuksia fdbimintaympéarist6on [istataan [plyoran [ehsimmaisel [
le[Kehalle.[Waikutusten [skurauksia,[Maiden [yhteisvaikutuksialthiaihtoehtoisestiMaikutuksialestavia [thi
edistavialtkkijoita[Kootaan[fbiselle[Rehalle. [Tulevaisuuspyoraldn [¥ksiRaytetyimpiafilevaisuudentutkill
muksen [mhenetelmia, (Koska [sk[an [féhokasja [iksinkertainen fhpafarjestelld, mmartaa fa ismentaaleki[]
laisia[fulevaisuutta[Roskevia[Makemyksia[dradnlaisenathiellekaaviona[(imindmap).[Alla[dn[dsimerkki

Tulevaisuuspyoransbveltamistavasta.

vapas-aika

®
» AR X
\ f,r T ,{'FH'":H' Koulutus

. Muutos % Vaikutus

Vaikutus ' ﬂﬁT\"u’aiHﬁus

Vaikutus 5 T
“HJ\\"'Liiklr:uminen, /””‘“j »—%"" S b
~liikenne kot ~./ /
\ j(:h l Fu Terveyde n-___;f_‘ e
Vaikutus Kotijaperhe /5 —— huotte /% Valkutus
‘-‘-“"--..,_‘_‘_‘_ T

s Ymparistd asenteet i
Vaikutuse _Afaikutus

B

'--.__‘_‘_‘_-_-—'_-_._.___

Kuvalgl TulevaisuuspyordldoveltuulAyvinGbnkinfeemanlaikutusten[drvioonhtendfailidse ]

ampanalthikutuskehdnad.

Tulevaisuustaulukko [dn{leisnimitys[thonenlaisille[fhlevaisuuden[Rehitysvaihtoehtojalgeneroiville
taulukkoesityksilleGh[fhulukonmuotoisille[ldnnakointityoskentelyvilineille. [Tulevaisuustaulukon [dvulla
kasiteltavaa [@ihettaoidaan[rhjataGh Ghisentad Malitsemallalaiheen[KannaltaKeskeiset mhuuttujat fh Kek [

simalla[iille(dnahdollisia [fraihtoehtoisia[(fulevaisuuden [drvoja/tiloja. CTulevaisuustaulukon Gberustalta
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voidaan[rhkentaalelrilaisiaHilevaisuuskuviaGhmiisté [eldelleen (Kehityspolkuja(kenaarioaihioita).::[Tule
vaisuustaulukkowbilallamhy6sPESTECthuotoinen, kliten Mulevaisuusklinikassa [khytetty fhlevaisuustau ]
lukko.

Tulevaisuuspyoratgadlulevaisuustaulukotttyostettyinettuloksineen

Tulevaisuuspyora [[jhTulevaisuustaulukkotyoskentelyn [fiilokset [an [ekitelty [Hissa Mhvussa [foryhmétyos [
kentelyn[dokumentointina.[@sallistujialdlidlil4o Henkil64, Gbtka Hyoskentelivat diidessa (Hyoryhmassa.
KukinMidestaiyoryhmastalshifostettaviakseen vhden aupunkiasumisenKonseptin. [SeKirjattiin TMule
vaisuuspyoran[KeskelleGhlensimmaiselle[Behalle[dlettiin [Meskustelun Gilkeen [Heoida [diitd Maikutuksia,
joita[Kyseisen [Kaupunkiasumisen[Konseptin Mahvistumisen[thy6té [shntyy.[Tavoitteeksilasetettiin [Ibivot [
tavat[flilevaisuuskuvatGh[diihin[Johjautuvat Moimauttavat [Raupunkiasumisen[filevaisuustarinat.[Aika ]
tahtaimeksilaketettiin iosi[20030.

VaikutuksiaGh[dsioita [Rirjattiin MESTECGhottelun [(P[2 [Jolitical, [Hc[2 [Economic,[S[Z [Social, [TZ
Technological, [EnvEEnvironmental/Ecological, [Q=[Cultural /Citizen/Customer) mhukaan[ehsimmaiselle
kehalle.[Toiselle[Rehalle Kirjattiin [sitten[Maiden dkkoskehan Maikutusten Milillisia Maikutuksia[thi[daita
vaikutuksialedistaviajd lehkaisevia tékijoita.

Tulevaisuuspyoratyoskentelyn Glilkeen [ryhma Malitsi (Rustakin (RESTECOdlottuvuudestalthrkasteltu [
nallyhden[keskeisen[asian[jatkotyostettaviksi[1Tulevaisuustaulukossa.[Siind [Thaettiin (IPESTEC]
strukturoinninmhukaan,mhuttavhpaavalintaisessafarjestyksessa, kunkinkhlitun[akian/vaikutuksen lakal []
talfhnovaatioita, fbimijoita,[drvojaGh®yseistd, Malituksi[thlluttafeemaalillmentdvii [Raupunkiasumisen
metaforaa.

Seuraavassalahn [ekitetty kKlinkin yhmanlokaltafy6skentelyn fhlokset: ehsin[Mulevaisuuspyors, [sltten
Tulevaisuustaulukkofa Idpuksi¥hyestikunkin iyhméanHilosten[ekittelyé skllaisenaKuin [sk féhtiin Mule
vaisuusklinikassaGthteisestildahtaviksilsuullisen [dsityksen[dokumentointi). (Kukin (dyhméa [Rerrallaan
nosti[Tulevaisuustaulukon [Kaikkien Mahtaville Ghksiyhmén [eldustaja Kuvaili Kyseisella yhmalla Bos
tettavanildlleen lhupunkiasumisenkbnseptin, jokalolifhilevaisuuskeskustelun pbhjanaGa(sitten iyhmén
ideoimatfhnovaatiot[skkaMhonnehdittavaksiMalitut Maupungin [(kaupunkiasumisen) thetaforat. [Maulu [
kon[KaikkiaKohtia el [yhmien hlosten [ekittelyssa uvattu iksityiskohtaisesti, koska B 6skentelyn thilok [
set[dli[shiunniteltu[dokumentoitaviksiGhrhportoitaviksilsiten, [dttd [Raikkilileointifhltioitui. [Suullisessa
ryhmépurussaKeskityttiin[Konseptiin (3 Ghnovaatioihin Gametaforiin, Gbttaldsallistujat Makivat Mompak []
tistilkhikkien yhmien flokset [ristiin.

u[Mulevaisuustaulukkomenetelméailoh Shomessalkkhittanytletenkin Yirjo Seppala [BAR [thenetelman (Field[Anomaly
Relaxation) jatkosovelluksena.[Ks. [esim. Seppéld, Yirjo[d984). B4oooMhlevaisuutta. [Gaudeamus.
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Tyoryhmadt :nctulokset

Urbaanikyla2030=Osakaupunkiayhteenckasvaneitakylia

Osallistujat: MfaRytosaho,TiihaBekkaMurunen, MomiHenriksson, HeenaSilvennoinenja Meena Muomi

Tehtavalil Tyoryhman[Mulevaisuuspyora

Yrittdminen elamantapana +
Poliittinen passiivisuus - P Econ

en tukeminen
Mahdollistaminen + Econ.
Kasvavat hallinnolliset yksikot - P

P yon tekemisen paikat Econ.
Pydttkienieon I'yon tekemisen paikat Econ
etddntyminen - P ) R i P
1 Ryhmirakentaminen Econ, +§ T enyrittdjia Econ.
Vanhusten kaupungit

paikallinen tuotanto Econ

1t Econ.
Lautapelit.fi, fantasiakauppa

Kohtaamispaikat pitévat ylla
kylakokemusta $

ltsendista hallintoa/

paatoksentekoa P myynti ja

Useita padllekkaisia verkostoja S

Paljon mahdollisuuksia vapaa-ajan
jettoon — lilkkumistarve viahenee

Urbaani kyla
2030
Osa kaupunkia yhteen
kasvaneita kylia

Monimuotoinen, -kulttuurinen,
eri ikdisid S

"Suvun korvike” C

"Teemakorttelit” intressipohjaiset C

Ulkotilat yhteisia, siisteja,
viihtyisia &
Yhteisia tiloja fyysisia/sahkoisia S

Verkottunut yhteisd C

Oriva: [dantiteenti C Turvallinen vuorovaikutus S
n kuluu niukasti 4 "

Ecol.

Historia kiinnittad paikkaan C P ” :

Tilaa kidvelld + olla Ecol. Turvallista litklua T

Paikallinen energiantuotanto Turvalliset yhteydet tapaamiseen
(integroitu rakentamiseen Ecol. myds virtuaalisesti T

Arkipalvelut lahelld Ecol.

Sosiaalinen media 3.0 +C Kylamedia T+C

Kavelykaupunki Ecol.
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Mehtaval[] Tyoryhmain[Mulevaisuustaulukko

Tulevaisuuspyorast | Innovaatioita Toimijoita Arvoja Kaupunki
savalitutmasiat/ ometafora
vaikutukset
Political oSahkoinenovaikuttamio | ahidemokratiao | mMedtse
Itsendinenchallinto/ | N€N o
paatoksenteko mPaikallinengpaatokseno
teko
Economic mPienyrittajakyla mPienyrityko mHenkiloo mPienitonkauniso
mYrittajyyselamantan set kohtaisuus ta
Pienyrittajyys pana
m3Diinteistoajattelu
mhteiskunnallinendno
novaatio
mY rityksentavoimetttilat
mloric2.0
mPienyrittajiensupero
market
Social oY rityksentavoimetttilat | mAsukkaat ¥ hteisollisyys mlori
mloric2.0 mJulkinen
Kohtaamispaikat mPienyrittajiensupero L iikeyrityko
pitavatoyllackylakoo | market set
kemusta oKylakarajat *pienimuotoin
en
Technological
Kylamedia
Environmenc ol jityntaliikenne mKaupunki mlerveys mKohtaamisiin
tal/Ecological mSahkoinenmostoskarryor | mrittajat (hyotyliikunta) kylaraitilla
kuljetuspalvelu mAlueelliset
Kavelvk ki mJuomatautomaatti taloyhtiot
avelykaupuntd (maitotuoreena) mHuoltoyhtiot
mjuomienostilaatikko
porrash.
Cultural/Citizen/ | =Ryhmarakentaminen mRyhmien ¥ hteisollisyys mMuurahaispesa
Customer mVuokrattavamaviomies | kiinteistovas
littaja
Suvuntkorvike ER'?\kennutD .
tajakonsultti

TulostenmesittelytmuillearyhmillecTulevaisuustaulukonmvullagsuullisencesityksen

siteeraus)

Ryhma [atlla[dlli[f6stettavana KaupunkikonseptinaClUrbaaniKyld [@lo30”. [AluksiKeskusteltiin [siitd, mhika
seldrbaanilKyldmheidan mhielestimmelahn. [Seldikeastaan HivistyimAaihin Tdusumiin Galelementteihin[Tule
vaisuustaulukossamme. [Bli[Klyse [mheid4n [makemyksemme mhukaan [an [Kylayhteisosta, jossafollain Eavalla
juurilsbsiaalinen[guolildn[therkittava [dsia. [Markeda [dn, [ettd [Thmiset[Mokevat MuuluvansaKyseiseen [y []
laan. Mylallafhvallaan[dn[Gdentiteettilfh sk [dn [thyos[silla fhvalla [Kylaa, [eitd [seldn Kavelyetdisyydella leri
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kohteista. Ryseessalan [kKhvelykaupunki, joka ahtaamhahdollisuuksialshtunnaisille [Klohtaamisille. [Mulevai[]
suustaulukossamme[shnotaankin, [elttd Ckohtaamispaikat [Hitavat [yla Kyldkokemusta”. [Sita fhkee [Hetylla
tavallafdnkunlainen Klylamedia.MAssa loh Kuvattu [seki Eéknologinen [akpektilettd favallaan fhodaan verk [
koaspektitihanmhyosmhukaan. Ileoimmel[iflsendisté (hallintoaja [phatoksentekoa, Eavalla tifdisella, lakit [
tain[mhyos(siihen, letté [sbn Kautta fhurilsyntyyGdentifioitumistaklylayhteis6on. Rulttuurillisissa f&kijoissa
meillidlan[hanlepamasradisempilideointiCbuvun Korvike”. Modettiin, [ekti Kyla vbifbimia Hetylla Ehvalla
suvun(Korvikkeena, bs[ajatellaan(sita, [ekta [shiomalainen Gdlentiteettidsein [perustuu fhurille. MMahdetaan
siitd, [elttd [(Maikkitheldlemme[Gbstain Kotoisin. [Ryseessildn [siomalainen [thpalajatella, [etta [thista [thina
tulenH[minildlen GbstainKotoisin. Ruitenkin urbaanit[Kylat[shattavat[dllalskllaisia, [ektallentiteettide]
rustuumytGollekin ldminaisuudelle, mhita [thina Haluan [olla[3 thina [asun [shmantyyppisten [thilshmanlais [
tenihmisten [Kanssa.MaailmallaMihdaan, chiten MaitafirbaanejaKylid[shurkaupunkeihin [syntyy. [Brit[]
tdinldlennaisenalakianamlostettiin [pienyrittajyystissivhdeksilkkeskeiseksilakiaksi. [Ibttalsyntyy(shtunnaill
sia[Kohtaamisialmhahdollistavialgaikkoja, Miin (Kontekstinalel Moildllaleh&a [shpermarkettejathissa mhen [
naan, Maan[thytyyldlla[dienyrittajyyttafadienia Kauppiaitalskka [pienia Kauppoja. (Marvitaan[avoimia Gl (]
kisia[diloja.[Marvitaan thy6sWksityisid [filoja, Gbtkaldukeavat [thvalla[thi[fbisella[thuillekin, Gblloin Miissa
syntyy[sitd kbhtaamista.
Kun[lihdetaanikkeelle[Tulevaisuustaulukon[thrkastelussalfhnovaatio[Mohdasta,diin[divan Gbka
ruutuunldildleThitettu GHeoita. (Ryhmassi[Rylla [JuhuttiinMaikuttavasta[Paikallisesta[Paatoksenteosta.
Paatokset Mhlisilabatalsillamhentaliteetilla, [etta [hmiset kiiuluvat kylasan, 4 Hevbivat vhikuttaalsitten [sho
raan.[Tietenkin mlyt [Mousee blittomaksi Kysymykseksimhkalsiitd, kuinka[plaljon [paatoksentekoallvbidaan
lopultalavatafhan[shoralleldemokratialle. [Mapahtuukosielld mhitd4an, Kun lkhikkilpiatokset vbidaan Eaval [
laan[estaa, GbsMeldvatldpamiellyttavia? [Kuitenkin [fimaldn[Haaste.[Arvonafhissialdn [ihidemokratiaGh
kaupunkimetaforana”me[fise”.[Maloudelliset a[sbsiaaliset[abpektit [Rohdissamheill [an [alka [paljon [pE&] [
lekkdin GhnovaatioitaGh[djatuksia. [(Ensinnékin[theilld[MousilihnovaationaldD iinteistovalittaja, Lelilda ]
mastaKiinteistosta [pitaisi Wbidalollamhonentyyppisia Hloja. [Sliellda vbilolla Kaupallistafilaa, ibilallamhy6s
julkistaltilaa, [slelld wbilallalakuintilaa, ja Eihan Mittyy mhyos chhoituksellisia Eékijoitd. Nama hativat mhy 6s
jonkunlaistafhnovatiivistalajattelua, GottaEima Gdeamhahdollistuu. [T4ll4 Hetkelld Mimittdin Kaupallisen
tilan[rhkentaminen[rhkennukseenloh [Khlliimpaakuin[abuintilan rhkentaminen. Thnovaatioissalan Misaksi
idealdritysten[dvoimistaltiloista. Yritykset Moivat [AvataltilojaGh[de[dvat[dvanneetkin[filojaldilla[thvalla.
Tassaloh lekimerkkilpeliyrityksestd, jokafdrjoaaltilojaan fhmisille fhllapelaamaansinne.
Toinen[Puolildn[sittenGlea, GbssaWaytetaan [thta Gb Rulunutta[d.oGlmaisua, thuttalthuokataan(se
muotoontoril2.0”.Thnovaatiobisilalla[pienyrittijienshipermarket [elilsburaavalajatus: mhita Gbs[shper]
marketaikkapa[dlisi[Rorvattu [(Pienyrittdjien[SupermarketGdealla.[Talloin (Hedelmatiskil[thi[Hedelma ]
kauppaldlisikin Mietnamilaisten [Hedelmakauppiaiden Gi[Kahvit Ghfeet mhyisi[Huolestaan[itakilainen [Kah [
vikauppias. [Moisin[shnoen[Kyseessildlisilsen Byyppinenlsiipermarket, okaldlisilshmallafavallafhtegroitu
kokonaisuus[Ruin[dupermarket[dn,thuttaldrilaiset thoteryhmat [dlisivatkin[drilaisten, [dri[Rauppiaiden,
intohimoistenKauppiaiden [thrjoamia.[Tamarthahdollistaisi[thas[Hositiivisessalthielessi [den, [thika [Hel ]
singissi [dn [Mostettu [dngelmaksi.Maahanmuuttajatleivit Movin [Byvin [Hadsefhtegroitumaan hteiskun[]
taan,Koska[t#alla Khupanalalanfidojen keskusliikkeidenhiallussa. Massaideassamudet fhlokkaat fhlisivat
kaupan [alalle[dimenomaan [Himéan[Ebrikonseptin Kautta Gh[Hassisivat[dsaksilyhteiskuntaaHelposti. [Tal[]
lainenudenlainen forifhotaisiin fAvallaan uteen mhaailmaan Hidrilalisikinlsélehsisijainen [phikka, mhis ]

taloktettaisiin. [Bilgerinteinen [fbri, hanjollain fhvallaudenlainen Ebri. Misaksimostettiin frittajyys el al]
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mantapana, jolloinmirbaanissalklylassalel shisilolladiKymmenenhlengen rityksid [ekimerkiksi [pitdmassa
kauppaa,KoskalskjilleenKerran [tbisilsiti [el avyytta GaEbisimliita [shtunnaisiaKohtaamisiafaidiorovaiku [
tustalihanletifavallaklin shipermarketit fhovat.

KéavelykaupunginKohdallapuhuimmelHlityntaliikenteesta. Kun fhllaan Kkvelykaupunkiin, bitaisiin
sidhkoinenlgblfkarrylattaalshoraan Mityntaliikenteestajamliilla mhenné [sitten [dstosten [thimhuiden [thvaroild
den[HRanssalRotiovelle.[Tailditten [dtetaan [Mield [(Ruljetuspalvelu hukaan[tihén Ruvioon.[Todettiin, [dtta
haasteenakkvellen khupassakhymisessalan mykydan[skuraava: [kKunfihomia [oktetaan, [nle [phinavat [phljon.
Miksilei[vbidalfhodamhaitoautomeininkia mhyosmheille Kaupunkiin ? [Malloin (kaikkifiomat bitaisiin[sha[]
da[Kotiin[fhoreena, ®unGliomille[dn [dmalgostilaatikko[Jorrashuoneessa.[Suvunkorvikkeessa[guhuttiin
ryhmérakentamisesta. [Siina yhteydessiMostettiin vhteni [palvelunaiokralaviomies, fdkalan [ehka (Kau [
kaalzihan hhettulsiihen yhteyteen, mhuttafokafapauksessa Kliuluu Ehihan laihekenttaan.

Kaupunkimetaforat[dvat [poliittisestiCme[illse”, Ehloudellisestipienilan Kaunista, [sbsiaalisestipuhu ]
taanlibrista,lekologisessalakpektissalplihutaankbhtaamisistakylanraitilla, Kulttuurisessapiithutaan mhuu [

rahaispesasta.

| [R5
e
" :j;--*'.J_.EI'I' .ll.'f

Kuvalyg RyhmadldkeskustelillrbaanistalkyldstdEbzo.
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Tyoryhmad2:nctulokset

Ryhmarakentaminen®2030

Osallistujat: [Sami[@inonen, Markku [Hakala,[Seppo[Kallio, [Olli[Rekka[Hatanpaa, [Jari[Tirkkonen, [Satu
Akerblom, AnnikkiArola

Tehtavalil Tyoryhma[akn[Mulevaisuuspyora

Ec: Uusi bisnes - ; ;
: G s + S&Ec: Yhteiskunta ei
+ Ec: Arjen ymmartadjat
J J liilketoimintamallit pysty tarjoamaan

tarvittavia palveluja

Ec: Todellista kilpailua ~ EC

asuntorakentamiseen fVe.rkostorakentee )
Ec: Uudet — 8fyndaus historiaan - hajautetut systeemit -5t Innovatiiviset
P: Uudet lait jne. Yhteisomistamisen muodot Ec: Korkeampi . riidat
sopimusasiat elintaso Ec: Arkkitehdin Eokii
Ec: Vahvat ldhipalvelut  Ec&Eruokeammalla muuttuva rooli - >t Mind
P: Uudenlainen ja omavaraisuus &Ecology = Economy—> javalta

kaavoitus lahtee
ryhmarakentamisesta

S: Ihmisen mittakaava

P: Lahidemokratia
Asiakas/asukasvaikuttamista

S: Yhteisollisyys palannut
—enda ei keilata yksin

Ryhmarakentaminen
vuonna 2030

C: Vahva paikallisuus/
kulttuuri

S: Yhteisollisyyden ja
yksityisyyden keskitie

T: Uusi tietotekniikka

C: lhmistaidot (seuraavan
sukupolven) En: Itse tehtynd ja
kaytettynd ei tuhlata

T: Paljon erilaisia
asuntoja ja

; — T: Uutta rakennus-
asuinymparistojd

tekniikkaa

+C: ;
C: Burning souits T: Vaatimuksia uusille

teknologisille ratkaisuille

En: Jakaminen

T: Globalisaatio
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Tehtavalol[ll Tyoryhma [2tn[Tulevaisuustaulukko

Tulevaisuuspyorassa Innovaatioita Toimijoita Arvoja Kaupunki

valitutmasiat/vaikutukset mmetafora

Political mHypermodernit oY ritykset m¥hteisollisyyso | mMaailmankyla
karajakivet mAsukkaat mMinagpaattaja

Lahidemokratia dVerkkoyhteiso

Economic m’Hajautettuchyo mKauppa o ahi mHelahoitoovieno

Uudetoverkostoituneet
toimintamallit

permarket”o=dahio
ruokagjadahituoto
teet

ol ainsaatajay
Kaavoittaja

ressa

xOstopiiri
Social mAsuntomosakeyhtion | =Uudisyhteisoto | mYksingyhdessao | mKimppakivaa
yhteisollisetttilat kylassa
Yhteisollisyydengjagyhteio | esim.wvierashuoneet
sollisyydendkeskitie
Technological m¥hteisruokailu mOperaattorito | mElamanlaatuz | mHuomaamano
mAlueenkehittamio tontteknohelo
Yhteisarkeattukevateteknoo | nengylicajandct:n potus
logiaratkaisut avulla
mArjendogistinen
optimointishmisen
parhaaksi
Environmenc mJaetuttilat,daito oKansalaiset mJakaminen m_aihia
tal/Ecological teetgatoiminnot m¥hteistyo
tEnergiatase:
Ekologiangjacekonomian ;a;lr(;&l::;ctenerglan
synergia
Cultural/Citizen/ mleemoitetutdkorto | oilaiteilijat mMonimuotoio mKaikkikukat
Customer telitalot suus kukkikoon

Holistinendppaikalliskulttuuri

Teemoitetutttaloo
korttelit

TulostenmesittelytmuillearyhmillecTulevaisuustaulukonmvullagsuullisencesityksen

siteeraus)

Tyostettdvani [Ronseptina[#illa [dyhmalla[dliCIRyhmarakentaminen[2030”. [Poliittisesta[ddkokulmasta
innovaatiolohn MHetenkin iudenlainenTihidemokratia. Puhuimmelekiin (hlienona fhnovaationalerdanlaiset
hypermodernit krajakivet, lelilvhnhat [deat: vinhalklylakokous[Ga [slihenMittyvakkrajakivi Kasiteldtettiin
uudestialtuun. Mamamherkitseelsitd, [etta mhenniin kbdellalpaikalliselle fasollephatoksenteossa. Moimil]
joistalvhhvanalilissildvat Hetenkin Merkkoyhteisot ja [mhetaforana Cimina [pasttajana”. [Maloudellisestama [
kokulmastaReskustelimmeifusistaMerkostuneistafbimintamalleistajh[Keskeinenfhnovaatioldli[Hajau]
tettu[Hypermarket. [Milld [fhvalla[fliodaan [Hypermarket Gbllekin [dlueelle, (Hyvin (Hajautettuna, Merkottu
neenalyksikkona? [Mamalahalogiafhlimhyos mhyohemmissa [Keskusteluissamheilld vhhvastilekille. [Ostopii (]
reisti[puhuttiin, Khuppalan Hetenkin [Keskeinen fbimija, ifudenlaiset Kaupan Ebimijat, Tihiruokapalvelut,

jotkalavatmlyt (hlyvassamosteessa.
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Kaupunkimetaforanaldn [fhalla[fyylikkaasti[BrandattyChelaHoitoGlieressa”. [Whteisollisesta [dako [
kulmasta[pluhuttiin, [aika [plitkaltiplaljon rhteisollisyyden [a yksityisyyden Esapainosta, Keskitiestd. Miten
ryhmirakentamisessalatetaanmholemmat[puolethuomioon? (Btti o Ebisaaltalaikaafa Hlaakéhdarhdes
sélakioita, mhuttamhyoslaikaaja flaaiselleen fa mhahdollisuuteen alla tysin ksin rhuhassajdssakin. [TA1 ]
16in[Puhuttiin[dsuntoinnovaatioista, [diin [dsunto[dsakeyhtitiden thteisollisista [iloista Ruin thyos fhan
konkreettisesti[vierashuoneista.[Bsimerkiksi[Kun f#4lla Rruunuhaassalthrkastellaan rhkennuksia, [Havail[]
taanManhojalgiianhuoneitaGh[Hontekijoiden [sisaankayntejad, Gotkaldlivat Meisid oo diivun[dlussaGa
18oo[iivunIbppupuolella.Muodaan [Maita[shmoja Kasitteita fhasmudelleen finne. [Siten [chahdollistetaan
se,lettd[mhummo [thivharilvbilthllalakumaan foksikin [aikaafa (HoitamaanIapsialvhikkapaKesdlomallaklin
paivakoditlavat [khikkilkiinni.[Samallablevbivat ettaa mhyoslainaalaikaansaloimassahluoneessa.[Hienosti
brandasimmeyhmaissimmefdsiaankinmhetaforaksilhteiséfunktionaalisen Ckimppakivaalklylassa”.

TeknologisestaMakokulmastalfhnovaatiot Mulminoituvat [{/6ta Gh hteisarkeaHikevinafeknologia[l
ratkaisuina. [Blilthiten[fbdellakin [thahdollistetaanHyva[drkilttknologian [Keinoin? (Hilehka Malttamatta
teknologiamielessiddydetty Keskeistéihnovaatiota, mhutta Kuitenkin [puhuttiin[alueen lehittamisesta i
ajan[h[mhiten[skmhahdollistetaan TCT:n[avulla. [JokathpauksessaKeskeinen Mrandaysfihan mhetaforaan
onhuomaamaton [feknohelpotus”. Wmpariston [Makokulmakohdassaguhuttiin [Faljon[dkologian Gh{h[]
louden[synergiasta[a[tistahyvastaliitosta. Reskeinen ihnovaatiolan [alueen, [ehka[sen yhmarakentamil]
sen[kbhteenaldlevan thlon, Ehloyhteisonlehergiatase.[Muleehlyvin vhhvaaldmavaraisuusajattelua. Brittdin
ekotehokas[yhmarakentamisen[ihteis6MoiHaytannossa thyydaleénergiaaGobllekin thholle, Gbllaldn [siita
tarvetta.[Tata [Bauttathleeldikaditkdkestoistakin[djatustalsiita, [dtta [thitd [dn [eénergiatehokkuusl[iilassa,
talossa(d miin [pin [pois. Hyvana aupunkimetaforanalotetaan fholtahlieman[pohjoisemmastaSuomesta
kunta, Kaupunkimlimeltd Taihia. Hlikiemmelajatukset fhkaisin fihan [positiivisen [pihiyden Eématiikkaan.
LopuksiKulttuurillisestaMakokulmasta[fuhuttiin Moimasanana Molistisesta[daikalliskulttuurista. onk [
reettisia[Kulttuurisialihnovaatioitaldvat feemoitetut (Korttelitalot. Llos[djatellaan Gbtakin [luetta, [dn [dle[]
massalkbrttelitalostruktuuri, mhuttaloh bhy6s Hettyjd Ebkusalueita lkditen kbrttelitaloja.

Metaforanaloln Ckaikkilkiikat kiikkikoon”. [Hlilahn[alue, [dssalah Hettyja Eeéemoitettujakbrttelitalojaja
sielld[dyntyylehkallhontaisestiltiettyji, [dsimerkiksiManhuksille[fhrkoitettujalfeemataloja. LJossakin[tbill
saallalskeittinuoret[sitten [Horisevat Gltaisin GhGhovat MimuaGhe. Wama [dlivat [diitéa[thlokortteleita, [sitten
olivat féemoitetutKbrttelitalotidelilerikseen. Ifleaféemoitetuista kbrttelitaloista, [slislabukkaille ihratuis [
talkerhotiloista”[3 [dvatpa[delsitten thopokorjaamojathilrhntasaunojalthilaskarteluhuoneitalfins.[ITHn
itse[dsiassaldivan[Mormaalia[dykypaivaa Gh[Ihajalti[Raytossd Ghan [Mormaalin[Raavoituksen [Gthteydessa
Helsingissa.

Tassélalikinihnovointiin hedelméllinen khhdellafthvallalakian dnméartdminen, mhista [poikikhksi ek
ideaa.[Hnsin Mili[Keskusteluunlsk, [etta[mheilld [dn [akuinalue, Gossalon Korttelitaloja, Gotkalavat fyksittaisia
rakennuksia, jotkalovat mAitten [akukkaitten yhteiskaytossa. Yksittdiset thkennukset [dvat Eéemoitettujafa
nelshattavatldlla[thopokorjaamo,rhntasaunaltins.[Ryhmassa dmmirrettiin[Hedelmallisestitima Masrin
silldthvalla, [ettd Eéemoitettaisiinkin mle Korttelit [eki Favoilla. [Hliféemoitetut Ehlokorttelit[syntyivat [dajen [
nettunalidleana,bkaldn[shmantyyppinen[&uinfeemoitetut Korttelitalot. Rumpikin fbkusoidaanGobllekin
kayttajaryhmalle[thi[dsiakasryhmalle[3 [Segmentille, [diin [Run [dykyisin [danotaan. CHedelmallinen (44 []
rinymmarrys” [shattaaKuitenkin lallafokin [aivan iusifhnovaatio ftilvhnhojen [Kiltapohjaisten [aimmatillis (]
ten kkskittymienmlusifileminen fdifdimemainitunsbvellusfhlevaisuudessa.
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Kuvalsl

RyhmalanldiheenalalilRyhmdrakentaminenbionnal2o3o.
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Tyoryhmad3:nctulokset

Omaehtoinengoustavarasuminen=-uusissuunnittelutapas2030

Osallistujat: Markku [Rylli, Thkeri[Rehtila, Raarina[Rotsd, Maltteri[Halla, [Tuomas[Seppald, Tennart Mang,

Tove[Hagman

Tehtava[l[D TyoryhmalgtnMulevaisuuspyora

+ Ec: Hyvinvointivaltion - 5: Teknokratian kritiikki
:I‘P: . + P: Hierarkia taantuminen edistaa (Sosiaalinen vs.
asavertainen p fakamicts i
vihenee jakamista Teknologia) +S: Ei erityisasumista,

paddtoksenteko

S vaan erityisen hyvai
vaikeutuu

asumista kaikille!

Ec: Tilojen-,

P: Kyla- ja kaupunginosavaltuustot toimintajen- ja Ec:
Omaehtoisesti
joustavat ja
tukevat

rahoitusmuodot
S: Globalisaatio

+ lokalisaatio =
Glokalisaatio

hyodykkeiden
jakaminen

P: Sosiaalisten ryhmien
sekoittaminen — esim.
P: Talous on hyvd renki, maahanmuuttajien
mutta huono isdntd sopeutuminen

P: Wikisuunnittelu

P: Valjat rakentamis- ja
kaavoitusmadraykset

Omaehtoinen
joustava asuminen —
uusi suunnittelutapa
2030

S: Yksilolliset
asumisratkaisut osana
yhteisdd — kyldsta
maailmanlaajuiseksi

C: Palvelut tarpeen mukaan
"naapuriapu”
- Julkiset palvelut

C: Ryhmarakentaminen

S: Yhteisollisyys on
kehitysté ohjaava trendi

C: Ilhmisten yksildllisista
tarpeista ldhteva
teknologia En: vaikuttaminen oman
-Asunto, ympdristd ja asumisen hiilijalanjdlkeen
liikenne

T: Muuntojoustavat
tilat

S:Yhteisollinen
(kylamainen) asuminen
laajasti (+ C)

En: Think
globally, act
locally

T: Plusenergia- talo

+ C: Kulttuurien
sekoittuminen
{epdsuomalaiset
toimintamallit)

+ T: Pakon sanelemat

-C: Yltiondividualismi teknologiat,
- En: Elintason + En: Tiedon - T: Takaisin luontoon,  maalaisjarki,
globaali nousu lisdaminen Teknologian kritiikki arjen oivallukset

(esim. Kiina)
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Tehtavaol[[ll TyoryhmalgtnMulevaisuustaulukko

Tulevaisuuspyor Innovaatioita Toimijoita Arvoja Kaupunki
rassavalitutmasiat/ ometafora
vaikutukset
Political -dWikisuunnittelu -tKansalaiset -Demokratia -Orgaaninencelio
-tEvolutiivinendkaao -Kirstunvartijat | -grksilollisyysga
Viljatorakentamiso voitus -tMahdollistajat | yhteisollisyys
jarkaavoitusmaso -Maanomistajat
raykset -tSuunnittelijoiso
tafasilitoijia
Economic -KuinomarcCityCars -drksityisetohmio | -HKuluttamisesta | -f¥hteinenckauo
Club set tuottamiseen punki
Tilojeno,toiminton | -STyoaikapankki -dYrityksetq(erio
jenmjackulutuso -dTekeminenosalliso koistuneet)
hyodykkeidengar tumisena *yhteiskunnallio
kaminen set,osuuskunnat
-Yhteisot
Social -dJusiathallintamuon -fOmatgpaatoko -tPerhe
toja set mKameleontti
Yksil6llisetrasumiso | -Sosiaalinenanedia
ratkaisutosana ylipaataan -tAsukkaatq(entio
yhteisod -tElinpiirindaajentun | set,mykyisetoja
minen tulevat)
*keskustakirjasto
*rostoskeskus
*markiymparistondaao
jentuminen
Technological -oTaloteknisetdnnoo -tSuunnittelijat -tMuutos -?’Legon
vaatiotgjatuotteet, -Kayttajat kaupunki”
Muuntojoustavat LVIS -BYhteisot
tilat -Raatalointi - Korporaatiot
-dTeollinenkorjauso
asentaminen
Environmenc -iSeurantamenetelo oyksilot -dlietoisuus -iNO=CO,
tal/Ecological mat m’Hyvatdhmio *thyvaksynta
-Optimointi set”
Vaikuttaminen —@matwalinnatmékyn
omantasumisen v:“kﬂ "
hiilijalanjalkeen | “"Wastebook
Cultuo -Kulttuurisetckomo mMuodinduojat -tMoniarvoisuus -tSulatusuuni
ral/Citizen/ pﬁgentilttjamiiden o apsettmuon | -tErilaisuuden
yhdistely ret sietaminen
Customer -tAlakulttuurienser -tPyrkimystkohti
. koittaminen,muodit globaaliatetiiko
Kultt'uune.n gkieli kaa
sekoittuminen
(epasuomalaiset
toimintamallit)
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TulostenmesittelytmuilleryhmillecTulevaisuustaulukonmvullagsuullisencesityksen

siteeraus)

Ryhmalgtllaloli Byostettavana KhupunkikonseptinaCOmaehtoinenfoustavalabuminen [Hiutenalshunnitte[]
lumuotonaaMthpanal@o30”. [PoliittisessaKategoriassapuhuttiin ljista thilvkljemmista [rhkentamisen
kaavoitusmaarayksistd, biden [fy0kaluina,fhnovaatioinaMoisivat [fbimialesimerkiksi[digisuunnittelu [thi
evolutiivinen[Kaavoitus.Digisuunnittelu loh By6pajametodi, mhissa Malittamiseen [perustuvan Miorovaiku [
tuksen[sljaan[shiunnitelmalsyntyy(slita, [ettd o nparistossalabuvat ja [sita Khyttavat [hmiset miin, Iégopa (]
likoillalthipienoismallillalplystyvathleittimaanideoitajd Wihan omaan [sitdfHlaa, fotalsitten [shunnittelil]
jalakiantuntijana[mhuokkaa maiden y6pajojenxlilla. (Bvolutiivinen (Kaavoitushrkoittaalpuolestaan [ita:
sen[sljaan [ettd[rhjataan fokin[alue, jolla [pitee Hetyt[shannot, Keksitaan [Me[shannot. [Sen fdlkeen fbkainen
palikka,fokalslihenlikatadn, sbpeutuutihidnfirjestelméin, fokalohfololemassa. HyvilekimerkkiEistiloh
keskiaikainen Kaupunki, mhissi thvallaan [talo[ottaahuomioon [skn mhitéd Ehlon Mieressa lan [(Hvhllallalellole
mitdin [sen[Kummempialshantoja. Weilld [Mykyaikanalthllaisia[shant6ja Moisivat [dlla [ésimerkiksilesteet [
tomyys,[laloisuus,[dnergiatehokkuusGhe. [Metaforanalthsta Hiljentdmisestda [dn [Raupunkildrgaanisena
eliona.

Ekonomisessalthielessd[dmaehtoinen [dsuminenMoisil[thrkoittaaGhkamistalfilojen,tbimintojen Gh
kulutushyodykkeidenl[dsalta.[TastdldnGbldlemassaGbnkun[MerranGhnovaatioita,[diin[Ruinldsimerkiksi
“Kuinldma”,[bkaldn hlyodykkeiden fdkamiseen [perustuvalpalvelu. [SinneMoildinataldmiathvaroitaan G
myo0s[shadaldinaksi.[Moimintaidealperustuutavallaanletilaisten Earpeiden Kierrattdmiseen. [Qity[Qar@lub
on[puolestaanGiirjestelma, Gbssaleli [thrvitaldmaalautoa, Maan[sitd Moi[thrpeenthukaan Thinata.[Myoaika ]
pankkiloln [my6svhstaavalalemassalolevalihnovaatiojakamisen[siihteen. Massdlehki Wleisend Miimittdjana
on[tékeminen lokallistumisenajamherkityksen[synnyttdjana fhmisenleldmaan Ga [sen vhteison [synnyttajald
nilennen[Maikkea.[Yhteinen[Raupunkildnlehki[@vainsanalthssihteydessi. [Sosiaalisellalguolellados
timmelekiinlyksilolliset abumisratkaisutlokanalyhteis6d. Havaittiinletta favallaan [sénlikaksiletta hialutaan
omia[rhtkaisuja,Miin[oh mhyosHirkedtakuulualyvhteisoon. Maman [shavuttamiseksithrvittaisiin iusiahial (]
lintamuotojaKiinteist6ihin, MerkostoitumistaHilevien [thildlemassaldlevien[Kiinteistojen [sisdll, [skkasb ]
siaalisen [thedian[Hy6dyntamista[thssa Mlipaataan, [dsimerkkeina [fhcebookit Hins.[Se, [dtta [dlinpiiriMoisi
laajentualdsunnon(thi[Rodinilkopuolelle, [dsimerkiksiReskustakirjastoon, [dlisilsuotavaa. Nykyiselldan
tapahtuulelinpiirinThajentumistaldstoskeskuksiin GhMipaataan [arkiympariston Thajentamista. Metafora
kaupungistaldn [perhe, ldameleontti.[Meknologisestilamaehtoinenlasuminen fhrkoittaamuuntojoustavaa
tilaa, lelilskledellyttas Ehloteknisid ihnovaatioitaathotteita, VIS [duunnittelun[dsalta. Ryhmassa Kiinni [
tettiin[(Huomiotalthyos[siihen, [etti[dikeastaan [thassatuotantoshilyyledelleen thutta ksikt [dienenevit.
Talloin [rhatalGintimheneelsiihen [shuntaan, [etté (el [oksteta [ehaa [ekimerkiksi[Hetynmallistalalitoa, vhan [skn
voilkustomoida tiysin. [Mama [pitee Kaikkeen mhuuhunkinKuinlalitoihin. [Rakentamisen [dsalta Fima Wbisi
johtaalekimerkiksiltéolliseenKorjausrakentamiseen, jbkabisilallakustannustehokkaampaaKuin mykyil]
selldan.

Kaupunkimetaforanaloh légokaupunkilelilélu. Maikuttaminen lolman [akumisen [liilijalanjalkeen Mt ]
tyyHetystilakumisenekologiaan. [Hkologisessalyhteydessaloh Ebttakhitbdella Ehirkeata, letta fyksilot [plysty ]
vat[sburaamaan [jaldptimoimaanlamaavhikutustaan Mnparistoon. [Ndin bidaan féhdamidkyvia vhikutus [
ketjujaMiisté [dmistavhlinnoista. [Hsimerkiksi[Bacebookin Kauttaféhdaan Makyviksi, mhitildmat vhlinnat
ovat.[Mamalel [vhlttamatta lalehlyva hi[paha. Muitenkin Eima bi fohtaaldsaltaan [skllaiseen [poliisikaytan [
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t60n, mhissa [thrkkaillaan Mmparistod. [Toisaaltalskn [mhaaritteleminen, [anko fokumhoraalinen, [ekttinen [ih [
minen, [edellyttaathy6sGbnkinlaistalsbsiaalista[Kontrollia.[Taté [theilla [eli[dle Miime[@ikoina [dllut daltta [
mattdKovinkaan [paljoa. Niinpal[sita fhasEhrvitaan, jbttalyhteinenhlyvadbisifbteutua. aupunkimetafo [
ranaldn ho[Q0,”.[Asumisen[KulttuuriaspektissaMostettiin[Hissa ryhmassa [ekiin Kulttuurienskkoittumil[]
nenhldpasuomalaiset[fbimintamallit, Gbtka [fhssa sthteydessi [dtetaan (lahvuutena. Mnnovaatioina [Moisi

ollalalakulttuurienHetoinen[skkoittaminen G Miiden [shnnyttdmat huodit G4 Kielen [thuuttuminen. ult[]
tuuristen Komponenttien[yhdistelylhovien ksiloiden fhholta &bisifbhtaafihan. [Oikeastaan [sita fhpah [
tuulkioko[ajanfhan[ionnostaan, [eika [sk Kysy [sen (Kimmempiaihnovaatioita. [Masta Kulttuurienskkoittu [

misestamouseelebiinMiontaisenamhetaforanalshilatusuuni.

Kuvald Ryhmadl3lideoiOmaehtoistajdustavaaldsumistajd ibuttalsliunnittelutapaal2o3o0.
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Tyoryhma™:nctulokset

Vihreakaupunki®2030

Osallistujat: [Paivi[Hovi[Wasastjarna,[0lla[MariRarhu,Mero[Suursalmi, MikaRoskenvuori, [Ibhanna[Re[]
rovuori, PlasiMikinen ja [RiikkaRarjalainen

Tehtavall[I TyoryhmalgknMulevaisuuspyora

B P+ Ec:
P: Kannustimet muutoksiin Ohjaus ylhddltd pdin
Lyhyt + kapea suunnittelun ja toivottavaan kdyttaytymiseen Ec:
ja pddtdksenteon janne p: Luonnonvarat resurssina (-) Ec:
- Kustaniukesat Luonnonvarat pddgomana | +)

Ec:

Tiivis rakentaminen

Slow life
C: Ec:
: s s : P: Etatyd ym. Tyon eri muodot
Ihmisten kayttaytyming Aluepolitiikka 2 Lshi ty5 .
c: (o c
Urbaaniviljely Eettisyys Tyon tekemisen uudet muodot s
p: (ei vain voittoa) Energiatehokkuus puutarha-
c TyGeldman ja tyg kaupunki

Moni-identisyys

5:
ustan parempi hyodyntaminen

G
Manikielisyys

Vihred kaupunki «

C:
. S
Omatekqsta 2030 Asumisen viihtyvyys
kaikenlaista

S
C: Keuhkot (hyvinvointi)
uokasienien viljely kerrostalo-

axunnossa

T: T S
Valmistusmenetelmat O- energia kaupunki Kaupunkitila ihmisille
E:
Aineellisen kulutuksen T: T
valttaminen Taimiva jopkkaliteane Tehokkaat pysdkaintijarjestelyt S:

C Autokeskeinen ajattelu (-
Kaupunkilaisten itse tuottama

kulttuurin estaminen -

T:
_T: . o Uudet asumisen konseptit
nergian ja materiaalien

T: suljellteello
Ryhmirakentaminen T: T: T:
(+) Gryndaus (-)  Logistiikan muutos :liilkutetaanko  Kiihtyvd teknologian kehitys

ihmisia vai tavaroita
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Tehtavalol[ll TyoryhmalghnMulevaisuustaulukko

Tulevaisuuspyorassa |Innovaatioita Toimijoita Arvoja Kaupunki
Valitutmasiat/ ometafora
vaikutukset
Political aTyopistehotelli mlyonantajatgja | =oustavuus mTy6tonttyo
oEipakkodopettaa tyontekijat
Tyoelamanomuutos *huipulla’ oY hteiskunta
Tyoelamanssydankayra
mlyontulostentekemio
sentuusi/uudetmmittao
rit
Economic oElamanttuotemerkille | mMaanomistajato | cEettisyys oElama®
hinta
Uudetttaloudelliset | ™Maisematamyyntiin
mittarit
Social mKaupunkitiland'valo @Kunta/ mnhimillisyys =Picnico
taaminen’ Vuokranantajat kaupunki
Kaupunkitila mKaupunkitilandhmiso | @’Facebooko
ihmisille lahtoinenmarvostamio yhteisot”
nenqmm.subventointi
toiminnangperusteena)
Technological mMahdollisuusamyyda mValtio/kunta oEnergiao mAtomit
ylijaamaenergiaa ¥ liopistot/ tehokkuus
Energiaattuottava mKannustimetwuusien tutkimuslaitoko
kaupunki teknologioidendkayto set =axy)
toonottoon o
g
Environmental/ Palvelukulkue milosiasiakkaat™ |obaastavaisyyso | =Kulkukauppiaso
Ecological kauppiaat mKaikenmaailo kaupunki
mantkansalaiset
Aineellisenckulutuko (myos |)
senovdlttaminen
gpalveluitassuosit.
Cultural/Citizen/ |c=Etnisetdahimatkat oMatkatoimistot | @™Monio mAnihcotown
Customer turistizinfo kulttuurisuus
Identiteettien
moninaisuus

TulostenmesittelyomuillearyhmillecTulevaisuustaulukonmvullagsuullisencesityksen

siteeraus)

Tyostettdvani Konseptinalthlla[yhmallaldli PVihred Maupunki@o30”. [Huuren fhteisymmarryksen [ryh [
missdmmeldaavuttilse, [dttd ihredn Maupungin[dikaan[daaminen Maatii[sangen [thdikaaleja[thuutoksia
tyoelaman[akvostukseen.MamaEarkoittaalsita, lettd Mhred lkhupunkilel[synnylslitd HEdilshnotaan plinvas[]
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toinMimenomaan [mAin, [ekti Mihreidssi KaupungissaKaikkilelivitdl e [Rehi [Ykkosen [iuhkassa [Kello [puoli
kahdeksaltalyhteen[shuntaan i Kello[puoliviidelta ibiseen [shuntaan. Mihrei (Kaupunkil[perustuu mimen [
omaan/slihen, letta mheilldloh B 6pistehotellejathimaaritelldan Bydaikausiksi. Maikillalel lole Mhlttdmatta
kahdeksan fhnninfy6aika, han[skvbilalla Bl fhintia fAib mhinuuttia, Mippuen [sliti mhita fékee, mhillaista
tyotalHarrastaa.[Btatyon[merkityksestd[Keskusteltiinyhméssa Gamahtiin Mihrean Kaupungin[Kehittamill
senlelellytyksenaletiatyon larvostaminen. [Pohdittiin[sitakin [ajatusta, [eité el lale plakkoldpettaa fyoelamaa
valttamattalsiella[Muipulla: [ei mhennlaksiantuntijatehtévista lebimiestehtiviin G KansainvilisiinGohtoteh [
taviinGa[mhuutalastaavaa,Maan Moidaan [pHalatalsielta myt[esimerkiksilthas, [shnotaan [Maikka#hity6hon.
Esimerkkeina[mainittiin, [ettd [ennen [elakepaivid Moidaan[PalataMaikka [Haivakotiin dikemaan [shtuja, Gh
sitd [RHauttalddistaa Glihreyden bistalguolta. [Mata (RuvaavalthetaforaMoisildlla [yt [sitten Maikka ty6ton
ty0”.

Taloudelliselta[fuoleltaMihtiin Hyvinkin [therkittavaksidudet, [fhloudelliset hittarit dihrean Rau [
pungin[syntymiseksi.Toisin[shnoen[maaritellaan [esimerkiksiHintalelaman [fhotemerkille. [Moidaan [aja[]
tella, [ettavhikkapalpuhtaalleflmalleoidaan [chadritella Minta. [Hilsiten, [ettd Gokurlhipeaa mhyymaan puh [
dastalilmaa, ¥hanlehemmankin [siten, [ett4 Wbidaan [vhikkalakunnoillemhaaritt4aa (hiinta [sitd Kautta, kuinka
paljon[melshastuttavatflmaa.Malloin[shllitaan miille[ekimerkiksihinnannousu [shastuttamattomuuden
paistottomyydenldnsiosta.[Mielenkiintoinen fhnovaatioldlisilthy6s Cimaisemat [thyyntiin” Hjatus. [Woill
daanlekimerkiksi(afatella, [elti [oktetaan[admastalikkunastamiakyva mikyma thiKesdmokin [chntafhilchuuta
vastaavaa,h[pidetdan[Huoltalditten, [dttd (Hyseinen [thaisema ldildiirry [thihink&an [thuuhun, [dsimerkiksi
kaupalliseen [Kaytt66n. [Raupunkimetaforanaoisildllavhikkapa[sitten[eldma, [isana [rkkisterdidyn Fhvall
ramerkin fhnnus.

Sosiaaliseltalpuoleltafima lokittain mheneefhloudelliselle[puolelle myos [ristiin, Mhuttalajattelun Kes[]
kiossi[dn[Raupunkitilan[(fhkaaminen Ghmisille.[Toisin[danoen[PeruslahtokohtanalieneethasGlihredta
kaupunkialafjatellen[sk, [etta [el Ehrvitse TAhted [ekimerkiksiKesdmokille, an Mirkistystilat Ddytyvat [dman
kaupungin[isiltid. Puhutaan Raupunkitilan Ghmisléht6isesta [drvostamisesta. [Ajatellaanpaldsimerkiksi
Strindbergin Kahviloitten fa mhuitten Idpettamissuunnitelmia, Gotkalperustuvat [imeisestilslihen, [ekta Ky [
seiset [Kiinteistotthikhhvilat [eivit fhotaittavastifiottoaMuokranantajille. Thnovaatioldlisi, Gbsvbidaan
siiné[fhpauksessa[Maikka[thodifioida[fiettyja[tbntteja, Gbista[fehdaan Mirkistystiloja.[Toinen[Maihtoehto
voisildlla[MaupunkitilanMaltaaminen.[Ajatellaan [esimerkiksi, [elttd [bssakin [Huistossaleilibivottua Mikea
istuskelee[puistonpenkilla miiin, [ettd Tdpsiperheet Eaimhuut [eivat [pAdse [paikalle[inakaan fyksittaisissa Ko
koonpanoissa.Rerataan[sitten MaikkaBacebookin [thi Gonkun huun[sbsiaalisen[thedian [Kauttarittdvan
iso[Mriittinen[thassa.[Tama[fhmisryhmaiskaltaalthennélsinne[Haikalle Gh fhvallaan MallataBimanHlan
niin [pbsitiivisessamhielessi Ebiseen khyttoon. Kutsutaan miyt[sitésltten hikka piknik [(Raupungiksi.

Teknologinen [PJuolilfetystiMittyy (Hyvin[ReskeisestiMihrednRaupungin Ebteutumiseen. Byhmassi
paddyimmelisossalthittakaavassalénergiatuottavaan [Baupunkiin.[Enai[eilfihdatadollaenergiakaupun ]
kiin,vhan[ehemmankin [plusenergiakaupunkiin. [Sielld Keskeisens fhnovaationalan GArjestaa sk, [etta Kau [
punkiinlan mhahdollisuusmhyydadijagavaslehergiaa, [ekimerkiksivhltakunnan erkkoon. Masté laliGdssain
toisessakinryhmassalebimerkki. [Moinen [Keskeinen [dealan Hetystikannustimet iusien féknologien kkyt [
toonottoon[Hhltion faKuntienhholta. Me[paadyimmekutsumaan [sitd Myt [sitten Kuukaupungiksi, [slina
mielessalettikliuhan shteileelsén [plimairaisen lehergian [plois, mhité [sklel [ise Khyta, lainakin vhlona.

Ympiristolahtokohdastathrkasteltuna, kun [puhutaan kdhreasté Kaupungista, miiin Khikkihan [an [He [

tystiGimparistoperusteista. [Mel[djattelimme, [8ttd [Reskeisend [feemana[Foisildlla[dineellisen [Rulutuksen
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valttdminen [eli[palvelukulutuksen [promovoiminen. [Sliella bisilollaihnovaationalekimerkiksi[palvelukul (]
kukauppiaatleliCkulkukauppiaat”, jotkalkiertavat [aveltafbiselle. [Bi Al ttamatta frksittaiseltd [avelta fbisel [
leMaan[Moivathan [MeMaikka[Hilla[Halvelemaan[Koko [RerrostaloalesimerkiksiKerrostalon [sisdpihalle[thi
muuta[dastaavaa,[Jhhyymaéan [sitten [sbpivaksi[Katsomiaan [palveluita. [Metaforana[fbimiivhikkapa &Kul [
kukauppiaskaupunki.[Viimeisena Fihredan[faupunkiin [dopivanaRansalais[Mai [Ruluttajalahtokohtana
ajattelimmelidlentiteettienmoninaisuutta. Mama[an Myt [dikeastaan[kahdeltalsliunnaltaI&hestyviajatus.
Ajattelimmelkhnsalaislahtokohdastalsita, etté (el [syntyisi[Kansalaisghettoja[thi [Hyhmittymia, than Gdeana
olisilsk, [dttd [Mama [dsimerkiksilthaahanmuuttajatGh [thuut Mastaavat Moisivat [dsuaBoko [Ransalaisen[thi
muun [VHeston [Keskuudessa. [Siella lalisiKuitenkin [shmallaHetyntyyppisidletnisid [Keskuksia, Gbissa[mama
ryhmit[fystyisivat[esimerkiksithrjoamaan[dmiaulttuurejaldmille Tpsilleen. Wliten Eima [ittyy Mihre [
aan[Khupunkiinlon sk, [etta mhuidenlabukkaiden el farvitsisilehdé [Ahted [éntomatkoille Thtiaan fa[Kiinaan.
HelpAasevat Hitustumaanmhuihin Kulttuureihin KAyttamalla hyodyksi [maitaletnisia Keskuksia. Hlilshosit [
taisiin[eltnistaMAhimatkailua.[Raupunkimetaforanabisi[illoin [allaChnihctown” [eliG#han [Miin Kun [chi ]

natown Edisinp&in.

Kuvalz RyhmadlglliotasiVihrednkaupunginlBilevaisuuksial2o30.
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Tyoryhmath:nttulokset

Yhteisollinenckaupunkikortteli®2030

Osallistujat: Dlaura[Schrey,Tlauri[Johansson,[Raimo[Roskenkanto,[Antti[Rirhonen,Tiina[Walpola, Mytti
Wiinikka[ja [SasuHalikka

Tehtavall[ TyoryhmalstnMulevaisuuspyora

iiviimpi i Verotus +/- Ec yvan palkitseminen
T||m|mp| kaupunkirakenne E Hyvan palkitseminen Matalan tuoten
Asukasryhmille suunnatut  (kaavoitus) + P fellatEe  iataiminnan
tontinluovutuskilpailut + P Enemman vapauksia hallinnoida suurkorttelien sisaisia osia mahdollistaminen + Ec

. h . asulkkaille + P
Asukkaiden liiketoiminnan

mahdollistaminen + P Kasvava tarve +

Rakennusoikeutta kortteleille

Lahiruoka, lahipalvelut Ec
palvelutuotantoon P

Lainsdaddanto +/- P

Lihidemokratia — parlamentti P gk """"".”l o
huoltosopimus Ec

Kortteliyhdistys ry P

ltsendisemmit
kaup.osat (lahiot) P

Yksityisen ja julkisen tilan eri asteefS

Yhteisollinen
kaupunkikortteli
2030

Vilittdminen, huolenpito toisisty

) naapuriapu S
Alueellisen

identiteetin
vahvistuminen $/C

Sosiaalisuus luo
turvallisuuden tunnetta S

Lahialue haltuun vrt. Karhupuisto C Energiantuotto

korttelitaso T

Erilaisuuden tukeminen diversiteetti C

Auta-poolit En Asukkaan oman hiilijalanjaljen
mittaaminen mahdollistaa koko
alueen sadston T En

Ideakilpailu™sgupunginosien
parhaille korttMgehitysideoille + C

siset pihat tai viheralueet,

3 ) jelymahdollisuus En
kien puute - C

Revyet siirrettdvat rakennukset +T

Nopeaa pilotointia + T
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Tehtavaol[ll TyoryhmasinMulevaisuustaulukko

Tulevaisuuspyorassa Innovaatioita Toimijoita Arvoja Kaupunki
valitutrasio ometafora
at/vaikutukset
Political mKaupungingalkintoo | mValtio,&kuno | osallistumisen | asukaslahtoio
kanavachyvillemloito ta,msukkaat, kulttuuri syys
Yksityisendagjulkisen | teille yritykset,
vilisenTrajancuudelo xSahkoinenmaloiteo asuntoo
leentmairittely™ kanava osakeyhtio
lshidemokratia Tavoite:msukasymsa
martaagpositionsatuuo
dellactavalla
Economic ol jikuteltavatttilat xOpiskelijat, vapaus,sosiaar | yhteisetredut
mKokeilutyrittajyyden | tyottomat, linenpaaoma,
d shipalvelun/matalan | kynnyksendmadaltamio | elakelaiset, turvallisuus,
tuotondiiketoiminnan seksi kotivanhemo arjenssujuvuus
mahdollistaminen xbaadostensmatala/ mat,elamano
joustavattulkinta tapaintiaanit,
(kortteliensisaosissa) osuuskunnat,
uudetdiikeo
toimintamuorc
dot
Social mRakennusoikeuden masukkaat myksilollisyys kortteliovoio
valjatztulkinnat masiantuntijat | myhteisollisyys | mangesana
fAsukasyhteisdilletarn | @JudetTakennuttao mkonsultit
peistadahtienTrastaloin | mispalvelut orakennusliiko
tyctalo/kortteli oRyhmarakennuto keet
tamisengpalvelut mkunta
mKannustimettontino | myleishyodyllio
luovutuksentkautta settoimijat
Technological Kevyet,siirrettavat mkaupunki mmatalagyrito
palvelu/diikerakeno mpsuuskunnat | tamisenckyno
Joustavatamuunneltas | Nukset opienyrittajat | nys
vatoatkaisut orakennusteo | otyollistaminen
ollisuus mpalvelutdao
helle
Environmental/ Korttelikohtainenoyymo | mtaloyhtiot/ ymparistoarvoto meidangjalano
Ecological paristonhallintajarjeso | asukkaat jalki
telma mkunta
EnergiantgjaTesurssien n;i'ikenne,renergia, l:wri_tykset .
jarkevankaytonoptio V.]lJ?ly’ ) .. . Tesiantuntijat
mointi tilojengarhyodykkeio
dengjakaminengjaoyho
teiskaytto Kunnan
kannustimet?qpalveo
lumaksut,verotus)
Cultural/Citizen/ @Olemassarolevien myiranomaio uudistuminen | juurtuminen
Customer korttelienvalinen set/kaupunki elinvoima
ideakilpailu masukkaat
Uusienctoimintamallien *parhaat®toteutetaan | okansalaiset
tunnistaminengjactus =Jusientalueiden orakennuttac
keminen ideakilpailumasukkaille | jat
*palkintonactontti
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TulostenmesittelytmuilleryhmillecTulevaisuustaulukonmvullagsuullisencesityksen

siteeraus)

Tyostettdvani Ronseptinalhlla[yhmallaldli Y hteisollinen (Raupunkikorttelildo30”. Rolititkka [iutuun
tulivhlituksilyksityisen ja fitlkisen bhlisenrhjan iiudelleen mhaarittely [sekd [dhidemokratia. Thnovaatioina
tahandsioitiin, [ettd khupungin fbimestavbisilollafdteutettunalekidanlainen[plalkintokanava hlyvillealoit []
teille.

Ehkalpalkintokanavalankinlsbpivanlepamaaraisestiilmastu lidlea, Golloin[slitd Moidaan Kuvitellafh [
novatiivisestimhonenlaistamiti[sillafhrkoitetaan. Moisenalkrsionalalilsiihkéinen aloitekanava. [Sen avul ]
lalvbitaisiinmhadaltaalsitda Kynnysta, ettd [Ahidemokratiafbimisilsiten, [ettd [abukkaat vbisivat Thternetissa
keskustella.[Tavoiteldlisilslis[sk, [ettad[asukkaat [mmartaisivit [positionsa [aivan udella fhvalla [siina [#&hi (]
alueella, jA Moisivat [dttaalskn [Jaremmin[Maltuun. [Malous duutuun Gdeoitiin [fhipalvelun (Kauttamhatalan
tuoton[Miketoiminnan[hahdollistaminen. [Biihen[@jateltiin fhnovaatioina Mikuteltavia Hlojajh Kokeiluja
erilaisiin[¥rittdjyyden (Rynnyksen [thadaltamisiin. [Siella [dlisi [thuun [thuassalrhtkaisu [siihen, Ruinkaoi ]
daan[fulkitaldd4doksid Gbustavammin Gh[thadaltaaldaadoksia [Sellaisissafilanteissa, Gbissaldsimerkiksi
toimitaan kbrttelin[slsitiloissafdikbrttelin[sisdpuolella.

Sosiaaliseen [rhiutuun fhlla yhmallaldlilasukasyhteisolle [FhrpeistaTihtien hataloity (thlo [fhiRortteli.
Innovaatioinalsiina[dli[rhkennusoikeuden iljat Hilkinnat, ifudet rhkennuttamispalvelut, Gh vhméaraken
nuttamisen(palvelut.Ne[ubivatlollafulkisiakin [palveluita, Khnnustimet Ebimivat Edntin Mhovutuksen [Khutta.
Teknologialrliudussadouseeldsiin Gbustavat Gh[thuunneltavat [thtkaisut Gh[Eihan G8eoitiin [erityisestilsiina
mielessikkvyet, [Slirrettavat phlveluliikerakennukset, oita kbisilsijoittaakbrttelien [sisdpuolelle.

Ymparisto[alekologiapuolessaldlilehergian G rksurssien Glrkevan Kayton [dptimointi. [Siini[ajatel [
tiin, [etta orttelikohtaisestilvbitaisiin Khnnustaamhiettimaan[sita, mhiten Korttelikkyttaslehergiaaja mhin [
kilaista[Hiilijalanjalkea[de[thottaa. [Blilsielld Moitaisiin [fbteuttaa Gimparistonhallintajarjestelma 4 [Ebisin
sanoenldttaalthonipuolisestifluomioon Miikenne, [ehergia, TAhiviljely, Hlojen [Hyodyntaminen Galekilaisten
hyodykkeidenGhkaminen GavhteiskayttoGh Kierrattiminen. [Rulttuurissaldostettiin[ekiin usien Ebimin [l
tamallien(HunnistaminenGh[fikeminen.T4sséMousildihionaldsiin[dlemassaldlevien [Horttelien Milinen
ideakilpailu, GokaGhkautuuKahtia.MoisaaltaGdeoitiin[dlemassaldlevien Korttelien Milinen Gdeakilpailu G
sittenfdisaaltalusien alueidenideakilpailu. [Ajatuksenalalilsé, lettiphrhaat mEista Edteutettaisiin. Musien
alueiden Glleakilpailu Moisi[Kohdistualskka [dsukkaillelettda[thkennuttajille Gh [Halkintona Moisi[dllafbntti.
Olemassaldleville[dlueille[guolestaanGHeoitiin[drityisestildita, [thiten [(RortteliaGh[den[disatiloja[Moidaan
kehittia. [Sithen Wbitaisiin [ahtaaKaupungin[puolestalrksurssejaKehittdmiseen [eliltbteuttamisen [puitteet
ideakilpailun wbittajille.

MetaforienlGdleoinnissaldliihanMaikeuksia[Keksii [sbpivia, thuttaHilokseksilshatiin[skllaisia[Kuin
asukaslahtoisyys, yhteisetledut, Korttelibimanpeséana, mheidan flanjalki, mhika o [ekityisestilsiihen dm [

paristopuoleenlsbpivamhetafora, ja fliurtuminen.
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RyhmadalslpohtilYhteisollistdlkbritelial2b 30.

39



6. MUSTIA”JJOUTSENIAZJATHEIKKOJA
SIGNAALEJA

Tulevaisuusklinikassafiinnistetaan Cpotilaan filan”[dliffiitkittavan [diheen [thildngelman[delvemmin [Ha [l
vaittavissaldlevien[direiden Gaprognoosin[(¥rt. mhegatrendit) Msiksilvhikeammin [diagnosoitavissaldlevia
ilmioita Gh[Haetaan herkkeja [dlkavista [filoista[(vrt.(Heikot [ignaalit) Gh Gl attavista (Raanteista [(mustat
joutsenet/villitKortit).[Mulevaisuusklinikassaldsallistujia ldli[plyydetty By 6ryhmatyoskentelyn Idmaan Kir[]
jaamaan[skinalldlolevilleflippipapereille mhyos mhahdollisia mhustia joutseniafa (heikkojalsignaaleja.

Mustat[joutsenet[(Taleb [@oo7) [alimhaaritelty [Mulevaisuusklinikan krittavassalpuheenvuorossalepall
todennakoisiksi, (HarvinaisiksiGhHllattaviksi[fhpahtumiksi, Gbilla[foteutuessaan [dn [therkittavia Ghldrall
maattisialGthteiskuntaan Gh[Raupunkiasumiseen.[Taloustieteilija[Wassim[Talebin[Thnseeraamalthustan
joutsenen [Kasitelan [itselalsiassalfihes[synonyymiGb MuosikymmeniitilevaisuudentutkimuksessaKayte [
tynllien Kbrttien [(vildlchrds) kbnseptin khnssa.

Heikot[slgnaalit[puolestaanlovatmherkkejilarastavista, mhahdollisestifvhhvistuvista flmi6ista. Maméan
harjoituksenfhvoitteenalel lollutshoraan fyostaaliiissaTulevaisuusklinikassamhustiafoutseniafa heikko ]
jaldignaaleja, aan[dssosioimallalGhtegroidadiiden[Heointi[fulevaisuuspyora [ljh fulevaisuustaulukko ]
tyoskentelyyn[siten, [elti [Miiden thahdollinen Hinnistaminen Gh(Hahmottaminen [thli[Kirjatuksimhuistiin.
Niin[dllen [Kirjattuja[thustiaGbutsenialMoilesimerkiksilpeilataKutakin yhméatycta Masten Ghlanalysoida,
miten[Rukin[Raupunkikonseptiltdeagoilthilthissi tha4rin [dn[Haavoittuvainen (Runkin [thustan Gbutsenen
osalta.[Heikoistalsignaaleistavoivhstaavastilthrkastellamhahdollisiaiusia fliketoimintamahdollisuuksia
tailHyvinvoinninledistdmistapojaluhunkinRaupunkikonseptiin.[Tyoskentely[MTulevaisuusklinikassaldli
tiivistalelika [erillista [@ikaamhustien Gbutsenten GhHeikkojen [signaalien Hinnistamiseen [dllut, Gbten Mhku [l
madraltadnmiitd kirjauksialel Kovin [phljoaKertynyt. [Hedelmallistiahalyysialoh [Kuitenkin[gkneroitavissa
jovhdenkin mhustanfdutsenen tilhkikon[slgnaalin [rstiin [ahalyysif¥ostettyjen khupunkikonseptien [akal [

ta.12

12 Mikali[Mulevaisuusklinikka jarjestetaan [pidempikestoisena, wbidaan hkikkojen[signaalien finnistamiseen fa mhus ]
tienfjoutsentenlehnakoimiseenlomistaakbkonaisiafyoskentelyosioitalfai jopa[arjestad rksinomaan mhustiin foutse
niinfa heikkoihin[signaaleihin Keskittyva Mulevaisuusklinikka. Suositeltavaalel khitenkaan lale [hsitelld vksinomaan
naitakhhtaleHelld mhainittuamhetodildhestymistapaa, Whan[sbveltaamiitd lainalobanakbkonaisvaltaista fdimintaym [
paristonmhuutosanalyysia, fossaihintaankin mhielletaan mhegatrendien in Keskeisten mhuutostekijoiden Whikutus [
kenttd. Mustien foutsentenehnakointiin fa KhikutusanalyysiinlohMulevaisuuden Mitkimuskeskuksessakkhitetty
omalfilevaisuusklinikanmhoduli[(farkempia fetoja ahtaapirof. SirkkaHeinonen). [Hsimerkkina mhustien foutsenten
tulevaisuusklinikastalkk.[Tulevaisuuden henkil6liikenneselvityksen [sivut 28—30 [(Kivari, Markku, Metsaranta, [Heik (]
ki, Rinta[Biirto, Tyrki, Somerpalo, Shkari, Merildinen, [Antti,[Heinonen, Sirkkaja Taakso, [Seppo(2009). Mulevaisuu [
den[Renkiloliikenneselvitys. Ratahallintokeskus. Skrategioita ja [selvityksid 1} 2009. Merkkojulkaisunalakoitteessa
www.rhk.fi, http://rhk[{ [Min.directo.fi/ @Bin/41eeda87d1a905855be90d1340795884/
1282133046/application/pdf/3106996/1[3009%20web.pdf.
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Mustia[jbutsenia
= Taydellinenlsihkéverkonrbmahdus
= Ajriliikkeiden Bhllinnassalolevat&hltiot [sAAntyvit Mikumiarillisesti
= Sodanhkan[réalisoituminen [(ferrorismi, itlinaseet)
= Mustalpbliitikko
= Suurten[ikiluokkienloHotettualyhyempileldma(kaikkikhiolevat 75 )
= KaksilpromilleaKiinalaisistaflileeffnne[phrempienfiomavesien@hreen

= FiatMaluuttojenkhatuminen

Heikkojalsignaaleja
=  Antimikrobiaalisuuden khytt66n lokto [pinnoitteissa

= Uusvanhanshiosio[(dnuoto, [slsustus, materiaalit)

= Talovaltaustenmaarankhsva

Kuvald Heikkojenlsignaalien[Hinnistaminen[h[thustienGbutsentenlennakoiminenlan[Haasteel[]

lista.
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EPILOGI

Kun[Raikkien[dyhmien [fulokset [dli (Rayty (hpi, [Roitti[Tulevaisuusklinikassabppudialogin[dika. Kaikki
osallistujat[aintoivat [Mulevaisuusklinikan Mhovaan G4 Gidearikkaaseen[6skentelyyn [arvokkaan [Hanoksen ]
sa.[Tyoskentelyn [filokset [dn[fihan [Maporttiin[dokumentoitu thahdollisimman [fhrkasti. [Jari[Tirkkosen
kiteyttamana [fhilevaisuuden[dsuminen [dn[Tulevaisuusklinikan[fy6skentelyn [fiiloksia[Heijastavanaldeu []

raavanlaista:

Ideaalinen[flilevaisuudenldsuminenldnllhajastilHajautettualthuttalsamalladerkos]
toitunutta,ltihisuuntautunuttal{dheltdfilevalrhivinto,lénergia, Hallinto Ghe. ) Whirtu ]
aalisestildlobaalia,GbustavaalhRestdvdnRehityksenperiaatteidenthukaista, [fik[]
sua,[hteisollistdltheininkid, jbkathnovatiivisestilsbveltaaldarhaatldjassalliikkuvat
ideatlifseensdljd mauttiilnliintéhdessddn.

Tulevaisuusklinikan [pistteeksitehtiin lekskursio yhteisestikkivellen Mieteiden Eilolle (Kirkkokatu (6],
Helsinki) Hitustumaan Mulevaisuuden Hitkimuksen [seuran[3o Muotisjuhlanayttelyyn[(ks. mayttelyn [avall
jaistenlséminaaripuheenvuorotlokoitteessa http://www.viddler.com/explore/tags/global/tutugov).

Paikan[pallafhtustuttiin [Mayttelymateriaalien [abullalsburanfbimintaan, fdkalah [dllut rhtkaisevas[]
salalan[Kehittymiselle[Suomessa.[Huomionarvoistaldn [ohyos[sk, [etta [asumisen Hilevaisuus fa Kaupunkil]
suunnittelunmikymatovat [dlleet [Mulevaisuuden fhitkimuksen [sturan[abendallamhuunmhuassakesdsemil]
naarien[aiheenalikeampaankinlotteeseen.

Tulevaisuusklinikkaan[dsallistuneiden hkumaara hahdollistiiiden [H/6ryhmanH/6skentelyn, Gol [
loin[diisi[HaupunkiasumisenRonseptialdhatettiin [dttaaldyvempaan [Hyoskentelyyn. Wyt [Eehtya [Hyota oi
ajatellalblyodynnettivaksilesimerkiksilsiten, [ettilsbvelletaan it fyoskentelymetodiamhyos mhuiden kau [
punkikonseptienlokalta.

Toinen, lehka MelalshositeltavampiGatkoidealdn, [etta By ostettyjafhulukoitafatkojalostetaan [elildte [
taan Eyostdmisen [pohjaksi. Niin vbidaan blyodyntaa kéhtya By oskentelyafa letenkin [Tulevaisuustaulukoill
denlihnovaatioldsioonideoidallisaa hotteita, [phlveluitafie.

Osaamisklusteritvbivat mhy6shlalutessaan lattaakluinkinfy6ryhmaénekityistarkasteluunlaman fbkus[]
alueensalklannaltaGa[siihen usialavauksia[Hakien. Wustien fbutsenten[dsalta By oskentelyd Woiltbteuttaa
esimerkiksilsiten,[dttd[Peilataan Rutakin GhahdollistalthustaaGbutsenta[Ruhunkin[Raupunkikonseptin
viitoittamaanmhaailmaan 2030 ja thrkastellaan mhitd Whikutuksialsyntyy (4 Ebisaaltamhiten Miiihin vbidaan
reagoida, [sbpeutualthimiidenmhukanaan fhomiamhahdollisuuksiahlyodyntaa. Mustienfoutsenten ahalyy[]
siin[(tunnistaminen, [strukturointifa hikutusanalyysi)loh [shositeltavaaplitds kbkonainenaimaséssio
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(=[pliolen [phivanMulevaisuusklinikka).:3

Tulevaisuusklinikassa[fyostettylaineistolan [hlaluttu [dokumentoidamhahdollisimman thrkasti[ja khin
vahan [editoiden. [Niin [allen[dokumentoitualaineistoaibivat[okallistujat[dmassafbiminnassaanmhahdol (]
lisuuksiensamukaan[hyodyntaa GhGatkotyostasledelleen WoimauttaviksiKaupunkiasumisenthlevaisuus[]

tarinoiksi. 4

13[Ks. fArkemmatfedotalaviitteestaid, slglo.

14[Yoimauttaminen[(@mpowerment) lohyksilosta fllsestaan[dhtevaa fdimintaa, jokahhvistaahlyvinvointia fa fhnnet ]
talslita, letta vbiletlesfollain fAsollaja favoillafvhikuttaaldmanelamisenhillintaan fa TAhiymparistonIdatuun.
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