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1 Johdanto

Tutkimuksemme on tehty Liedon kaupungin varhaiskasvatuksen laadun
kehittamistyon johtamisesta jaetun johtamisen nakdkulmasta haastattelemalla
paivakodin johtajia ja tiimivastaavia. Liedon kaupungin varhaiskasvatuksessa on
toteutettu kehittavan arvioinnin mukaista laadun hallinnan ja kehittdmisen mallia nelja
vuotta, keskittyen laadun arvioinnin toteutumiseen. Tutkimuksen aihe nousi tarpeesta

tarkastella laadun kehittamisprosessin toteutumista.

Tutkimuksemme tarkoitus on selvittda paivakodinjohtajien ja tiimivastaavien
haastattelujen perusteella, miten laatutyon johtaminen pedagogisen toiminnan
kehittdmisen prosessissa toteutuu.

1) Miten paivakodin johtajan ja timivastaavan jaettu johtajuus toteutuu pedagogisen
toiminnan laadun kehittamistydssa?

2) Miten laadun kehittdmisprosessin toteutumista tuetaan yksikdissa pedagogisen

toiminnan tasolla?

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittaminen edellyttaa pedagogiikan
johtamista. Pedagogiikan johtaminen vaatii varhaiskasvatuksen kokonaisuuden
tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista seka arviointia ja kehittamista. Johtajan
tehtava on luoda rakenteita osallistavaan ammatilliseen keskustelukulttuuriin seka
rohkaista ja tukea tydyhteis6a oppivaksi yhteisoksi, jossa osaamista kehitetdan ja
jaetaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 32—-33.) Laadunarviointi ja
siihen pohjautuva kehittamistyo toimivat pedagogisen johtamisen keskeisena
strategiana (Hujala & Fonsén 2017, 324).

Laadukkaalla varhaiskasvatuksella on myonteinen vaikutus varhaiskasvatuspalveluja
kayttaviin lapsiin ja heidan perheisiinsa ja sita kautta laajemmin koko yhteiskuntaan.
Varhaiskasvatuksen arjessa vuorovaikutuksessa toisten lasten kanssa ja
varhaiskasvatuksen aikuisten kanssa hyvassa oppimisymparistossa lapsi kokee
merkityksellisia oppimiskokemuksia, jotka vaikuttavat hanen hyvinvointiinsa.
Varhaiskasvatukseen osallistumisen on voitu osoittaa vaikuttavan myonteisesti lasten

kognitiiviseen ja sosiaaliseen kehitykseen. Siksi varhaiskasvatuksen laatutyd, joka



sisaltaa laadunhallinnan, laadun arvioinnin ja kehittamisen, on merkityksellista.
(Karila 2016, 6.)



2 Paivakodin johtajuus

Fonsén ja kumppanit (2021, 67) ovat todenneet varhaiskasvatuksessa johtajuutta
tukevia seikkoja olevan selkeat johtajuusrakenteet ja maaritellyt vastuut seka
tyonkuvan ja tyotehtavien maarittely. Johtajat tarvitsevat jatkuvaa koulutusta, silla
tehtava vaatii tietoon perustuvaa osaamista eli johtajalla olevan tiedon tulisi olla
ajantasaista ja kasvatustieteisiin perustuvaa. Johtajan osaamisen yllapitamisen tavoin
my0s varhaiskasvatuksen opettajien osaamista tulee kehittda. Tama tarkoittaa myds
opettajan koulutuksen jatkuvaa uudelleen tarkastelua. Opettajan ja johtajan roolit
suhteessa johtajuuteen vaativat myos jatkuvaa tarkastelua, jotta johtamisen
tyoskentelytavat ovat tyOyhteisossa selkeat. Toimiva tyOyhteiso vaatii selkeat

johtamisen roolit seka perustehtavan maarittamisen.

Varhaiskasvatuksen johtajien tydnkuva on muuttunut viimeisen kolmenkymmenen
vuoden aikana. Muutoksia on tullut erityisesti vastuiden moninaisuuteen ja
johtamissisaltéihin. Tydnkuvan muutokset ovat vaikuttaneet siihen, etta hallinnollisten
tehtavien painopiste on kasvanut ja tama on vaikuttanut laadukkaaseen
pedagogiseen johtamiseen negatiivisesti. Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta on
huolissaan siita, etta kunnissa resursoidaan liilan vahan johtamiseen seka kunnissa
myds osaaminen on liian vahaista. Kuntien tulisi panostaa oman organisaationsa
sisaiseen kehittamiseen. Selkeat ja toimivat rakenteet seka pedagogiseen
johtajuuteen ja henkildstd johtamiseen saatava tuki mahdollistaisivat kehittavan ja

laadukkaan johtamisen. (Fonsén & Parrila 2016, 21.)

Vastuu varhaiskasvatuksen laadun kehittamisesta ja arvioinnista on jaanyt enemman
paivakodin johtajien omalle vastuulle. Tama mahdollistaa myos sen, etta
suunnitelmallinen laatuty0 jaa tekematta. Johtajat kokevat edelleen, etta heidan
tarkein tehtavansa on johtaa pedagogiikkaa, jolle tulisi jaada tarpeeksi aikaa, ja jonka

johtamiseen tulisi saada tarvittava tuki. (Fonsén & Parrila 2016, 18.)
2.1 Pedagoginen johtaminen

“Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa pedagogiikka perustuu maariteltyyn
arvoperustaan, kasitykseen lapsesta, lapsuudesta seka oppimisesta. Pedagogiikalla

tarkoitetaan monitieteiseen, erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen



tietoon perustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkilston toteuttamaa
suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen

toteuttamiseksi.” (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022, 24.)

Varhaiskasvatustyon ydintarkoituksena on lapsen oikeus varhaiskasvatukseen.
Varhaiskasvatus on maaritelty lapsen suunnitelmalliseksi ja tavoitteelliseksi
kasvatuksen, opetuksen ja hoivan kokonaisuudeksi, jossa tulee painottaa
pedagogiikkaa. Varhaiskasvatuksen tulee taata lapselle edellytykset kasvuun,

oppimiseen ja hyvinvointiin. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 2§, 3§.)

Pedagogisen johtamisen tulee perustua varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin ja
varhaiskasvatuslakiin. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden noudattaminen on
valtakunnallinen ja oikeudellisesti velvoittava maarays. Asiakirjan tehtavana on tukea
ja ohjata varhaiskasvatuksen jarjestamista, toteuttamista ja kehittamista seka
varmistaa laadukas ja yhdenvertainen varhaiskasvatus Suomessa (Koivula 2022,
101).

Ohjaavien asiakirjojen perusteella pedagogista johtamista suunnataan
varhaiskasvatuksen arvopohjan, ohjaavan lainsdadannon ja tavoitteiden mukaisesti.
Pedagogisen johtamisen toteutumisen lahtotekijana on selkea perusta
varhaiskasvatustyolle. Yksikon ty6ta ohjaavien pedagogisten periaatteiden luomiseen
tarvitaan johdettua arvokeskustelua. TyOyhteisossa tulee olla yhtenainen kasitys
varhaiskasvatuksen arvoperustasta, varhaiskasvatuksen tarkoituksesta ja
tavoitteesta. (Parrila & Fonsén 2016, 78.)

Yksikoiden pedagogisiin kaytantoihin ja pedagogisen johtamisen suuntaamiseen
vaikuttavat jokaisen ammattilaisen koulutustausta, omat kokemukset kasvatuksesta,
kasvatusalan muutosten mukana pysyminen seka organisaatioihin juurtuneet
toimintamallit ja toimintakulttuuri. Yksikodissa onkin tarkeaa kayda yhteista keskustelua
siitd, millaisiin periaatteisiin pedagogiikkamme perustuu seka millaiset arvot ohjaavat

toimintaamme. (Parrila & Fonsén 2016, 80.)

Varhaiskasvatusta johtavien esihenkildiden tulee kehittaa toimintakulttuuria ja luoda

puitteet sen kehittdmiselle seka arvioinnille. Paivakodin johtaja vastaa taman



toteutumisesta omassa yksikossaan. Toimintakulttuuri on kokonaisuus, joka sisaltaa
muun muassa arvot ja periaatteet seka johtajuuskaytannoét. Toimintakulttuuria
ohjaavat tiedostetut seikat, mutta sen kehitykseen ja muovautumiseen vaikuttavat
my0s tiedostamattomat asiat. Myos tydyhteison kaikilla jasenilla on vaikutus
toimintakulttuurin muodostumiseen. Toimintakulttuurilla on vaikutus
varhaiskasvatuksen laatuun seka tavoitteiden toteutumiseen.
(Varhaiskasvatussuunnitelma, 2022, 32.)

Johtamisella on keskeinen vaikutus varhaiskasvatuksen tavoitteita tukevan
toimintakulttuurin muodostumiselle. Tama edellyttaa tavoitteellista ja suunnitelmallista
pedagogista johtamista, arviointia ja kehittamista. Tavoitteita tukevassa
toimintakulttuurissa on suotuisat olosuhteet lasten kasvulle, kehitykselle ja oppimisille
seka henkilostolle hyvat tyoolosuhteet ja mahdollisuuden ammatilliseen kehitykseen
ja ammattitaidon hyddyntamiseen. Johtajan tehtava on luoda toimivat rakenteet, jolla
varmistetaan ammatillinen keskustelu, tydyhteison osallisuus toimintakulttuurin
rakentumisessa seka toiminta-ajatuksen nakyminen kaytannossa.

(Varhaiskasvatussuunnitelma, 2022, 32.)

Varhaiskasvatuksessa johtamista tulisi suunnata ensisijaisesti toteutettavan
varhaiskasvatussuunnitelman kautta, mutta tata ei ole viela taysin sisaistetty
johtamisen periaatteeksi. Johtajien keskuudessa osaamisessa on suurta vaihtelua
seka johtamisosaamisessa etta pedagogisessa osaamisessa. Erityisesti
pedagoginen ajattelu johtamisessa on lilan vahaista, ja johtajien haasteena onkin
kehittda omia paatoksentekotaitojaan ja omaa asiantuntijuuttaan pedagogisin
perustein. (Hujala ym. 2020, 625.)

Paivakodin johtajien nakdkulmasta johtamista on vaikeuttanut viime vuosina
yleistynyt johtajuusajattelu, jossa yhdella paivakodin johtajalla on johdettavana useita
yksikoita ja erilaisia varhaiskasvatusmuotoja. Henkil0ston ja hallinnon johtamisen
lisaksi paivakodin johtajalta vaaditaan kasvavissa maarin taitoa johtaa yksikkda
pedagogisesti seka perustella naita pedagogisia linjauksiaan uusimpaan
tutkimustietoon nojaten. (Hujala ym. 2020, 624.)
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2.2 Jaettu johtajuus

Varhaiskasvatuksen jarjestamisen perustana tulee pitaa varhaiskasvatuslakia ja
valtakunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa. Ohjaavat asiakirjat luovat perustan
my0s varhaiskasvatuksen suunnittelulle, arvioinnille ja kehittamiselle. Jotta laatutyo
voi toteutua ja kehittya, siihen tarvitaan toimivia pedagogisen johtamisen rakenteita
seka johtajuutta useammalla tasolla. Paivakodin johtajan lisaksi varhaiskasvatuksen
opettajien tulee olla vahva osa yksikdn johtamisen rakennetta. On syyta korostaa yha
enemman jaetun johtamisen merkitysta laadun kehittamisessa, jotta toiminnan
suunnitelmallinen kehittdaminen saadaan jalkautettua organisaatiossa. Toimiva jaettu
pedagoginen johtajuus edellyttaa sitoutuneen henkildéston seka luottamuksen

henkiléstdon ammattitaitoon. (Fonsén & Parrila 2016, 23.)

Jaettu johtajuus kohdistuu ensisijaisesti pedagogiseen johtamiseen ja toiminnan
kehittdmiseen. Jaetun pedagogisen johtamisen keskidssa ovat lapsen oppiminen ja
kehitys seka tyoyhteison osaamisen tukeminen ja varmistaminen. Toimiva jaettu
johtajuus paivakodin johtajan ja varhaiskasvatuksen opettajien valilla lisaavat
pedagogisen johtamisen tehokkuutta seka mahdollistaa henkiloston osallistamisen

yksikon pedagogiseen kehittamiseen. (Heikka 2016, 58.)

Jaetun johtajuuden toteutuminen varhaiskasvatuksen opettajan nakdkulmasta vaatii
toimivaa tiiminjohtamisrakennetta seka varhaiskasvatuksen opettajalta tiimin
johtamisen osaamista. Varhaiskasvatuksen opettajan tulee omalla osaamisellaan
saada tiimin j@senet jakamaan vastuuta toiminnan laadusta, mutta myos toiminnan
kehittamisesta. Lahtdkohtana jaetulle johtajuudella voidaan pitaa yhteisesti
keskusteltuja ja sovittuja arvoja seka yhtenaista toimintakulttuuria. (Fonsén & Parrila
2016, 23). Arvokeskustelussa kulkee mukana jaetun johtajuuden nakdkulma, jossa
vastuuta kannetaan yhdessa varhaiskasvatuksen laadusta ja sen kehittamisesta
(Fonsén 2014, 37). Johtajuuden haasteena on myo6s saada koko tydyhteiso
sitoutumaan yhdessa sovittuihin arvoihin seka luotuun toimintakulttuuriin (Fonsén &
Parrila 2016, 23).

Jaetun johtajuuden toimivuuden tarpeellisuus korostuu erityisesti, jos johtajalla on

johdettavanaan useampia hajautettuja yksikoita. Tallaisessa johtajuustilanteessa



11

jaetulla johtajuudella on suuri rooli pedagogisen toiminnan kehittamisessa. Jaetun
johtajuuden toteuttamiseksi tulee olla kaytdssa yhteisesti sovitut toimivat tydkalut ja

toimintamenetelmat. (Halttunen 2016, 14.)

Fonsén ja kumppanit (2021, 21) kuvaavat johtajuuden rakentuvan
varhaiskasvatuksen opettajien ja paivakodin johtajien omassa puheessa neljan
diskurssin kautta. Kahdessa diskurssissa johtajuus kuvataan ylhaalta pain
mahdollistamisena, mutta toisaalta lasnaolona. Kolmannessa diskurssissa kuvataan
johtajuuden jannite varhaiskasvatuksen ohjaavien asiakirjojen jannitteiden suhde
kaytannon kanssa. Neljannessa diskurssissa johtajuus rakentuu poissaolona eli
johtajuus ei ole johtajan kasissa. Varhaiskasvatuksessa johtajuus vaatii toteutukseen

sen, etta valta ja vastuu ovat tasapainossa.

Varhaiskasvatuksen opettajien ja paivakodin johtajien valisen johtajuuden
jakamisessa ja tasapainottamisessa voi olla haasteita. Jaetun johtajuuden
kayttaminen pedagogiseen johtajuuteen tuo mukanaan vastuun lisaksi valtaa. Tama
johtaa myos vastuuseen kayttaa valtaa henkildston toiminnan suuntaamiseen.
Varhaiskasvatuksen opettajan oletetaan pystyvan vastaamaan oman ryhmansa
laadukkaan pedagogiikan johtamisesta ja sen toteutumisesta. Johtaja siis vastaa
koko yksikkonsa pedagogisesta johtamisesta ja varhaiskasvatuksen opettaja oman
tiiminsa pedagogisesta johtamisesta. Naiden pedagogisten suuntalinjausten tulisi
my0s olla linjassa keskenaan. Jaetussa johtamisessa on myos uhkana, etta
pedagogiikan johtamisesta vastaaminen alkaa valua johtajalta likaa

varhaiskasvatuksen opettajille. (Fonsén ym. 2021, 21.)

2.3 Tiimivastaava oman tiiminsa pedagogisena johtajana

Paasaantoisesti paivakodissa toimiva tiimi koostuu kolmesta varhaiskasvatuksen
ammattilaisesta. Tiimit koostuvat moniammatillisesti eli eri koulutustaustoista tulevista
ammattilaisista. Tiimien muodostamisen kokoonpanoissa on kuitenkin kuntakohtaisia
eroja. Toimivan tiimin edellytyksena on, etta tiimilla on johtaja, joka vastaa tiiminsa
toimivuudesta ja pedagogisesta johtajuudesta. Tiimityon toimivuudella on merkittava
rooli varhaiskasvatuksen laatuun (Ranta ym. 2023, 202). Tiimissa tulee olla

varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuden omaava henkild, mutta
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kelpoisuusvaatimuksesta voidaan poiketa, mikali tehtavaan ei Ioydeta patevaa
henkilda (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 33 §).

Viime aikoina on valmistunut tutkimuksia, jossa johtajuuden katsotaan ulottuvan
yhteiseksi vastuualueeksi, eika vain paivakodin johtajan tyonkuvaan kuuluvaksi
tyotehtavaksi. Nykyaan johtajuutta koskevaa tutkimusta tehdaan koskevaksi myos
varhaiskasvatuksen opettajia. (Hujala ym. 2020, 626.) Suomessa useassa kunnassa
on nostettu pedagogisen johtajuuden tarkeytta, joten tiimeihin on alettu nimittaa
tiimivastaavia, jotka ovat timinsa pedagogisia johtajia. Varhaiskasvatuksen opettajan
tyotehtavaan on lisatty johtamisen elementteja, jonka taustalla on tutkimustieto
pedagogisen johtamisen vaikutuksesta varhaiskasvatuksen laatuun. (Ranta ym. 2023,
201.) Opettajien tiimijohtajuuden tarkeytta ja siihen liittyvaa koulutusta tulee edistaa

my0s opettajan koulutuksessa (Ranta ym. 2023, 218).

Pedagoginen johtajuus ymmarretaan tarkeana varhaiskasvatuksen laatutekijana.
Tasta syysta varhaiskasvatuksen opettajien tyd on alkanut sisaltdd enemman
johtajuuden tehtavia omassa tiimissa. Tiimin johtajuustoiminnot ovat tarkeassa
roolissa tarkasteltaessa tiimin tehokkuutta ja tiimitydn prosesseja, jotka vaikuttavat
tiimityon suoriutumiseen. Tiimilla tulee olla johtaja, joka organisoi ja ohjaa tiimin
toimintaa. Tiimin johtajuudella on myos todettu olevan vaikutus koko tiimin toimintaan.
Tiimivastaavan johtajuus omassa tiimissa edesauttaa myos yksikon pedagogiikan
vahvistamista paivakodin johtajien ollessa etaisia lapsiryhman paivittaisista

pedagogisista toiminnoista. (Ranta 2023, 143.)

Tiiminjohtajuudella kehitetaan tiimin tyoskentelya ja edistetdan sen laadukasta
toimintaa. Toimiva tiiminjohtajuus luo perustan tiimin pedagogisten tavoitteiden
saavuttamiselle, mutta vahvistaa my0s tiimin jasenten keskinaisia suhteita ja
varmistaa kommunikoinnin seka yhteistyon tiimissa. Tiiminjohtajuudella on myo6s
tarkea rooli ongelmanratkaisutilanteissa ja tavoitteiden maarittelyssa. Tiiminsa johtaja
ei kuitenkaan yksin vastaa tiimityon toimivuudesta, vaan ne toteutetaan yhdessa koko
tiimin kesken. Oman tiiminsa johtajana han kuitenkin vastaa siita, etta tiimi toimii

johdonmukaisesti ja sen toiminta kehittyy. (Ranta 2023, 150.)
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Positiivisen ilmapiiriin ja toimivan vuorovaikutusympariston luominen ja kehittdaminen
tiimiin ovat tiimin johtajan tehtavia. Taman toteuttaminen vaatii tiimin johtajalta hyvia
vuorovaikutustaitoja, myonteisen kommunikoinnin taitamista seka johtamistaitoja.
Usein toimimattomien tiimien ongelmana on juuri avoimen keskustelukulttuurin
puuttuminen. Saanndllinen toimiva vuorovaikutus auttaa tiimin jasenia ymmartamaan
toisiaan, silla kommunikointi ja tiedonsiirto ovat edellytyksia tiimityon toteutumiselle.
(Ranta 2023, 151.)
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3 Varhaiskasvatuksen laadunhallinta

Varhaiskasvatuslain (540/2018, 24§) seka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaan (2022, 72) varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin laatua tulee arvioida ja
kehittdaa. Laadunhallinta vaatii johtamista, suunnittelua, arviointia seka toiminnan
jatkuvaa parantamista, jotta voidaan saavuttaa asetetut laatutavoitteet.
Laadunhallinta sisaltaa sellaisia strategisia toimenpiteita, joilla ohjataan organisaation
laatutydta. Systemaattinen arviointitiedon keraaminen auttaa organisaatiota
kehittamaan toimintaansa tavoitteiden suuntaan. Laadunhallintajarjestelmalla
varmistetaan se, etta keratty arviointitieto saavuttaa koko organisaation ylimpaan

johtoon ja paatoksentekijoihin asti. (Vlasov ym. 2018, 12.)

Laadunhallinta voidaan jasentaa viideksi elementiksi, jotka auttavat seuraamaan
laatutyon toteutumista varhaiskasvatuksen arjen tasolla. Ensimmainen elementti on
selkeat tavoitteet, joihin kaikkien on helppo sitoutua. Tavoitteiden tulee olla
ymmarrettavia ja merkityksellisia koko henkilostolle. Toinen elementti on toimiva
johtamisjarjestelma, jossa selkea vastuunjako ja tehtavankuvat vievat kehittamistyon
osaksi arkea. Eri henkilostoryhmilld on omat tehtavansa laadunhallinnassa.
Laadunhallinnan prosessi tulee kuvata selkeasti, jotta se tulee nakyvaksi ja
ymmarrettavaksi koko henkilostolle ja muille asianosaisille. Kolmas elementti
muodostuu kehittamista tukevasta tiedosta, jota kerataan saanndllisen arvioinnin ja
palautteen kautta. Hankitusta tiedosta tulee valita keskeisimmat seikat, joita
kaytetaan kehittamisen tukena. Neljantena elementtina on osallisuutta tukeva
toimintakulttuuri, joka vahvistaa sitoutumista laadun kehittamistyon toteuttamiseen.
Laatutyon vastuiden jakaminen ja eri osapuolten vaikutusmahdollisuudet toimivat
osallisuutta tukevan toimintakulttuurin perustana. Viides elementti sisaltaa jatkuvan
kehittamisen ja muutoksen, joka nahdaan laadunhallinnassa prosessina, jossa
suunnittelu, toiminta, arviointi ja kehittdminen seuraavat toisiaan.
Kehittamisorientoituneessa toimintakulttuurissa koko henkiloston on sitoutunut tahan
prosessiin. (Karvi 2023, 6-18.)

Hujala ja Fonsén (2017, 325) kuvaavat laadunhallinnan prosessia pedagogisen
johtamisen keskeisena tehtavaalueena. Pedagoginen johtajuus tuo pedagogisen

asiantuntemuksen nakokulman kehittdmistyohon. Ensimmainen askel
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laadunhallinnan prosessissa on laadunarviointi, johon pedagogisen toiminnan laadun

kehittaminen perustuu.

3.1 Laatu kasitteena

Laatu kasitteen maaritteleminen on haasteellista. Laatu on suhteellinen kasite
riippuen maarittajan arvoista, uskomuksista ja tarpeista. Laatu on sidoksissa aikaan
seka ymparoivaan yhteiskuntaan ja kulttuuriin ja niiden tuottamiin

merkityksiin. Varhaiskasvatuksen laatuun liittyy myds pedagogisia ulottuvuuksia sen

kontekstuaalisuuden ja substanssin kautta. (Alila 2013, 17.)

Varhaiskasvatuksen laadun tutkijat Dahlberg, Moss ja Pence (2007) toivat
laatukeskusteluun subjektiivisuuden, dynaamisuuden ja kontekstuaalisuuden
nakokulman objektiivisen eli ulkoisesti mitattavan nakokulman rinnalle. Heidan
nakemyksensa mukaan inklusiivinen laadunarviointi muodostaa laadun kasitteen
huomioiden varhaiskasvatuksen tavoitteet, asiantuntijatiedon,
kulttuurisidonnaisuuden seka laadun subjektiivisuuden kentan toimijoiden
kokemana. Myds ruotsalainen Sheridanin tutkimuksessa (2001) varhaiskasvatuksen
laadun tekijoiksi nousivat kasvattajan asenne, ammattitaito ja kehitysmahdollisuudet,
yhteistyd vanhempien kanssa seka johtajuus. (Alila 2013,27; Hujala & Fonsén 2017,
314-315.)

Kun laatua maaritellaan kansallisen varhaiskasvatuksen tasolla, tulee kiinnittaa
huomio varhaiskasvatuksessa pidettyihin tavoiteltaviin ja tarkeisiin

tekijoihin. Varhaiskasvatuksen laatua maaritellessa tulee tarkastella, millaisiin
yhteiskunnallisiin arvoihin suomalainen varhaiskasvatus perustuu. Arvopohja ohjaa

laadun arviointia. (Vlasov ym. 2018, 15.)

Varhaiskasvatuslain vaikutuksia selvittaneen VakaVai-hankeen (2017) selvityksessa
jasentyi nelja erilaista lahestymistapaa laadun kasitteeseen. Ensimmaisessa
lahestymistavassa, jossa lasten oppimistulokset ja taidot toimivat varhaiskasvatuksen
laadun maarittajina, painottuvat varhaiskasvatuksen pitkaaikaiset vaikutukset lasten

myohemmalle koulumenestykselle. Tavoitteena oli tuoda esille, mita



16

varhaiskasvatuksen kaytanndissa tulisi tehda, jotta lasten oppimistulokset paranisivat

paremman laadun kautta. (Puroila & Kinnunen 2017, 27.)

Laatu voidaan maaritelld myo6s kehittdmisorientoituneen lahestymistavan kautta,
jossa laatu nahdaan varhaiskasvatuksen kehittamisen ja arvioinnin tyokaluna.
Laadun maarittelyn teoreettisena perustana on Brofenbrennerin ekologisen kasvun
teoria. Kehittamisorientoituneessa lahestymistavassa laadun kasite maaritellaan
laajemmin ja se ymmarretaan prosessina, jossa seka arvioidaan etta kehitetaan
lapsen oppimistulosten ja taitojen ohella varhaiskasvatuksen kaytanteita. (Puroila &
Kinnunen 2017, 28-29.) Varhaiskasvatuksen laatu maarittyy kokonaisvaltaisesti
lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen huomioiden seka varhaiskasvatusymparisto
huomioiden (Syrjamaki ym. 2017, 386).

Tutkimuksissa nousi esille myos kokemuksellinen lahestymistapa laatuun, jolloin
laatu maarittyy eri osapuolten kautta. Laatu on luonteeltaan subjektiivista,
arvoperustaista, suhteissa rakentuvaa ja dynaamista. Keskeista tassa
lahestymistavassa on dialoginen keskustelu, jossa varhaiskasvatuksen laadun
maarittamiseksi tulee mahdollistaa tutkijoiden, lasten, huoltajien ja tyontekijoiden
nakemysten kuunteleminen, vertaaminen ja yhdistaminen laajempaan

rakenteelliseen tarkasteluun. (Puroila & Kinnunen 2017, 29.)

Neljannessa lahestymistavassa laatu rakentuu materiaalis-diskursiivisissa
prosesseissa. Tassa lahestymistavassa pelkka kriittinen suhtautuminen asioihin ei
riita, vaan asioita tulee katsoa toisin ja myos toimia toisin. Perinteisesti
varhaiskasvatuksen laadusta puhuttaessa, kysytaan mika tekee siita korkealaatuista.
Tassa lahestymistavassa tulisi kysya, mita jonkun asian maaritteleminen

laadukkaana saa aikaan. (Puroila & Kinnunen 2017, 30.)

3.2 Kehittaminen kasitteena

Kehittaminen ja laatu liittyvat kiinteasti yhteen. Kehittamistoiminta vaatii toiminnan
laadunarviointia, jonka tulosten pohjalta voidaan lahtea kehittamaan toimintaa.
Kehittaminen on tavoitteellista toimintaa, jolla tahdataan parempiin tai tehokkaampiin

toimintatapoihin tai -rakenteisiin kuin aikaisemmin. Kehittamisella tavoitellaan
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maarallista, laadullista tai rakenteellista muutosta. Kehittamistoiminnan kohteena voi
olla organisaation rakenne tai tydyhteison toiminnan muuttaminen laadunarvioinnista

saatuun tietoon pohjautuen. (Rantanen & Toikko, 16.)

Atjonen (2021) maarittelee kehittdminen-kasitteen monimerkityksellisesti.
Kehittaminen voi olla ihmisten valista vuorovaikutusta, muutoksen hakemista ja
ohjaamista, tiedon tuottamista seka epaonnistumista ja epavarmuutta tai likkumista
tuntemattomalla alueella. Kehittamisosaaminen vaatii aloitteellisuutta,
verkostoitumista, tietojohtamista, menetelmataitoisuutta, joustavuutta tai

innovatiivisuutta. (Atjonen 2021, 67.)

Kehittaminen ja kehittyminen kasitteina eroavat toisistaan. Kehittaminen on
toimintakasite, koska se vaatii aktiivista toimintaa ja jonkun toimijan. Esimerkiksi
kasvattaminen toimintakasitteena vaatii toimijan ja toimintaa. Kehittyminen on
prosessikasite, koska se tapahtuu spontaanisti. Esimerkiksi kasvaminen on prosessi,

koska se tapahtuu ilman aktiivista toimintaa. (Atjonen 2021, 68.)

Kehittamisen keskeisia toimijoita yleisesti voivat olla tydorganisaatiot tai tydyhteisot.
Kehittaminen voidaan toteuttaa joko johtajakeskeisesti tai koko tyoyhteison yhteisena
toimintana. Yhdessa kehittdminen mahdollistaa tydntekijéiden osallistumisen heidan
omaa tyotaan koskeviin ratkaisuihin, jolloin tyontekijoiden aktiivinen toimijuus
kehittdmisessa korostuu. Kehittamistoiminta voi tapahtua myos erilaisissa
verkostoissa, jolloin eri alojen asiantuntijat voivat rikastuttaa toistensa ajatuksia tai
luoda uusia innovaatioita tarkastellessa asioita erilaisista nakdkulmista. (Rantanen &
Toikko, 17.)

Tyoyhteisolahtoinen prosessikehittaminen on kehittava tyoote, jossa kehittaminen
tapahtuu yhdessa tekemalla, yhdessa keskustelemalla ja yhdessa oppimalla uusia
kaytantoja. Tallaista kehittamistoimintaa voidaan kuvata alhaalta ylospain
tapahtuvana kokonaisvaltaisena tyOyhteison kehittamisena. Keskeisina periaatteina
ovat kehittamisprosessin jatkuvuus, itsearvioiva tyoote, palaute, toimijalahtoisyys
seka demokraattisuus ja osallisuus. Motivaatio kehittamiseen lahtee siita, etta
tyoyhteison jasenet itse maarittelevat tavoitteet ja tavan toteuttaa niita. Kehittamisen

tulee olla osa ammatillista arjen tyota. (Vataja & Seppanen-Jarvela 2009, 109-110.)
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Kehittamistoiminta vaatii jonkin kehittamismenetelman, joka liittyy vahvasti
kaytannollisyyteen ja tarkoituksenmukaisuuteen. Menetelma sisaltaa
kokonaisvaltaisimmillaan prosessuaalisen kuvauksen toimintatavasta, rooleista,
odotuksista ja toiminnan ehdoista seka rajoista. Yleisesti kehittamismenetelmalla on
tarkoitus saavuttaa tavoitteiden mukaiset tulokset. Kehittamisvalineilla voidaan
selvittaa kehittamisen tarvetta tai yllapitaa kehittamiseen liittyvia sosiaalisia
prosesseja tai arvioida tavoitteiden saavuttamista. (Rantanen & Toikko, 18;
Seppanen-Jarvela & Vataja, 22.)

3.3 Arviointi osana laadunhallintaa

Varhaiskasvatuslaissa maarataan varhaiskasvatuksen jarjestajia ja palveluntuottajia
arvioimaan omaa toimintaansa seka osallistumaan ulkopuoliseen arviointiin
(Varhaiskasvatuslaki 2018, 248§). Lainsaadannossa ei maaritella, miten arviointia
tulee toteuttaa. Arvioinnin on oltava systemaattista, mutta arviointimenetelmat
varhaiskasvatuksen jarjestaja voi valita itse. Oleellista on, etta lapsen ja huoltajien
tulee saada osallistua ja paasta vaikuttamaan lapsen varhaiskasvatuksen

suunnitteluun ja arviointiin. (Vlasov ym. 2018, 19.)

Kansallisella tasolla ulkoinen arviointi on maaratty Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen eli Karvin tehtavaksi (Laki kansallisesta koulutuksen
arviointikeskuksesta 1295/2013). Paikallisella tasolla ja pedagogisen toiminnan
tasolla yksikdissa varhaiskasvatuksen arviointietoa tuotetaan itsearviointina.
Arvioinnin kautta saatu tieto ja tulokset tulee julkistaa jarjestajien, henkiloston,
kuntalaisten ja poliittisten paatoksentekijdiden kayttéon. Arvioinnin luotettavuuden

kannalta on olennaista sen lapinakyvyys. (Vlasov 2018, 20.)

Paikallisella tasolla varhaiskasvatuksen jarjestajan ja yksityisen palveluntuottajan
tulee arvioida ja seurata saanndllisesti ja systemaattisesti jarjestamaansa

varhaiskasvatusta seka paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista eri
toimintamuodoissa. Laadun arvioimiseksi paikallisella tasolla tulee luoda toimivat

rakenteet laadunhallintaan ja arvioimiseen. Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee
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hyodyntaa palvelujen johtamisessa ja kehittamisessa itsearvioinnin kautta tuotettua

tietoa toiminnasta, toimintakulttuurista seka vallitsevista arvoista. (Vlasov 2018, 23.)

Pedagogisen toiminnan tasolla arviointi tapahtuu yksikoissa ja lapsiryhmissa.
Arvioinnin kohteena ovat henkiloston pedagoginen toiminta ja oppimisymparistot.
Arviointi tapahtuu henkildston ja esimiesten itsearviointina, jonka tulee olla
tavoitteellista, suunnitelmallista ja jatkuvaa. Lasten ja huoltajien osallisuus tulee
mahdollistaa arviointiprosessissa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin
pohjautuva paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma ja lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat toimivat Iahtokohtana toiminnan suunnittelulle,
toteutukselle, dokumentoinnille, arvioinnille ja kehittamiselle. Yksikkotasolla
paivakodinjohtaja vastaa siita, etta ohjaavien asiakirjojen arvot ja tavoitteet toteutuvat
pedagogisina kaytanteind. Ryhmatasolla vastuu pedagogiikan toteutumisen
suunnittelusta, arvioinnista ja kehittdmisesta, on varhaiskasvatuksen opettajilla.
Vastuu laadukkaan pedagogiikan toteuttamisesta on kaikilla ammattiryhmilla kaikissa
varhaiskasvatuksen toimintamuodoissa. Arvioinnista nousevien kehittamiskohteiden
avulla yksikoiden ja ryhmien varhaiskasvatuksen laatua kehitetaan tavoitteiden
suuntaisesti. (Vlasov 2018, 24-25.)

Varhaiskasvatuksen arviointi poikkeaa muiden koulutussektorien arvioinneista.
Varhaiskasvatuksen arviointi kohdistuu henkiloston toimintaa. Arviointi korostaa
oman toiminnan reflektiivista tyootetta. Varhaiskasvatuksen arviointi on tyévaline
pedagogiikan toteutumisen kokonaisvaltaiseen kehittamiseen ja ohjaamiseen.
(Vlasov 2018, 27.) Varhaiskasvatuksen kaytantdjen kehittaminen reflektion avulla
auttaa henkilostoa sitoutumaan kehittamistyohon. Kehittamistyon keskiossa tulisi olla
henkildston omakohtainen ja yhdessa itsearvioinnin kautta I0ydetty kehittamisen

tavoite. (Osterman, & Kottkamp, 27.)

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin tulee olla osana laadunhallintaa.
Laadunhallinta vaatii rakenteet, jotta yksikoista ja ryhmista keratty arviointitieto tulee
hyodynnetyksi kehittamistyossa. Toimiva laadunhallinta vaatii toiminnalle selkeat
tavoitteet, joihin voidaan sitoutua kaikilla toiminnan tasoilla. Arviointitiedon

kulkeminen lapsiryhmasta paatoksentekijoille tulee suunnitella laadunhallinnan



rakenteisiin. Tarvitaan myos tietoa siita, kuinka arviointitieto edistaa organisaation
johtamista. (Vlasov 2018, 31.)

Varhaiskasvatuksen kehittdminen ja arviointi tapahtuu jatkuvan parantamisen
periaatteella eli kehittaminen on prosessimaista. Kehittamisprosessissa suunnittelu,
toiminta, arviointi ja kehittdminen seuraavat toisiaan kehamaisesti.
Varhaiskasvatuksen kehittamisen suunnitelmallisuuteen ja vaiheittaiseen

prosessimaisuuteen voidaan soveltaa kuvion 1 kuvausta jatkuvan kehittamisen
toimintaprosessista.

Kehittdminen

Kuvio 1. Jatkuvan kehittimisen ja arvioinnin toimintaprosessin kuvaus

Arvioinnilla mitataan yksikoiden arjessa toteutuvaa varhaiskasvatuksen pedagogista
toimintaa sisallollisen laadun mittareilla. Arviointi voidaan tehda vanhemmat seka
lapset osallistaen arviointiin tai ulkoisesti tai henkiloston itsearviointina. Arvioinnin
kautta saadaan tietoa varhaiskasvatuksen laadun vahvuuksista ja kehittamisen

kohteista. Kehittamiskohteet konkretisoidaan tavoitteiksi ja muokataan

20
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kehittamishankkeeksi. Arviointitulosten pohjalta luodaan pedagogiikan
kehittamissuunnitelma. Jotta kehittamistyd etenee tavoitteiden suuntaisesti, niin
kehittamissuunnitelman tulee sisaltaa konkreettiset tyokalut kehittamisen
edistamiseksi. Suunnitelmassa pitaa olla selkea aikataulu ja toimenpiteet
toimivamman varhaiskasvatuksen saavuttamiseksi. Kehittamistyota pitaa arvioida
ajoittain, onko edistytty tavoitteiden suuntaisesti vai pitaako tavoitteita muuttaa

johonkin suuntaan. (Hujala & Fonsén 2017, 325.)
3.4 Kehittava arviointi varhaiskasvatuksessa

Suomessa varhaiskasvatuksen kansallisen arvioinnin viitekehyksena toimii kehittava
arviointi. Tunnusomaista kehittavalle arvioinnille on, etta se perustuu luottamukseen
toimijoiden valilla. Luottamukseen perustuvassa arviointikulttuurissa arviointi

pohjautuu avoimeen keskusteluun ja vuorovaikutukseen. (Raisanen 2005, 113.)

Lahtdkohtana kehittavassa arvioinnissa on, etta se tapahtuu luontevasti osana
varhaiskasvatuksen arkea. Sen tehtavana on toimia koko henkildston tukena omaan
tyéhon sitoutumiseen ja motivoitumiseen seka omien tyokaytantdjen kehittamiseen.
Kehittdvassa arvioinnissa jokaisen varhaiskasvatuksen tyontekijan tehtava on
yhteistydssa toimia kohti yhdessa maariteltyja tavoitteita. Kaikkien eri
henkilostoryhmien tulee osallistua kehittamisprosessiin avoimessa

vuorovaikutuksessa. (Vlasov ym. 2018, 34.)

Tarkeinta kehittavassa arvioinnissa on itse arviointiprosessi ja sita seuraava
kehittaminen. Arviointitietoa tulee hyodyntaa aktiivisesti toiminnan ja tyotapojen
kehittamiseen kehittdmisprosessin edetessa. Kehittamisprosessi on tulevaisuuteen
suuntaavaa yksilon ja yhteisdn oppimisen mahdollistavaa toimintaa. (Vlasov ym.
2018, 34, Raisanen 2005, 110.)

Kehittavalla arvioinnilla ja arvioivalla tyootteella tavoitellaan tyontekijoiden ja
organisaation oppimista. Organisaation oppimisella tarkoitetaan tydssa tapahtuvaa
jatkuvaa kasvun ja kehittymisen prosessia. (Seppanen-Jarvela & Vataja 2009, 39.)
Senge (1990) on puhunut oppivasta organisaatiosta, joka sisaltaa tosiasioiden
tunnistamisen ja visioinnin, tydkulttuurin ja ilmapiirin, laadun ja prosessien

kehittamisen seka yhteistoiminnan kehittamisen. Kehittamistoiminnan kannalta
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tarkeaa on yhteinen keskustelu visioiden ja nakemysten
yhdensuuntaisuudesta. (Soukainen 2016, 179.)

Varhaiskasvatuksessa sovelletussa kehittavassa arvioinnissa on nelja periaatetta,
jotka ovat osallisuus, monimenetelmaisyys, mukautuvuus ja lapinakyvyys.
Osallisuuden periaatteen tavoitteena on, etta arviointiprosessin suunnitteluun ja
toteutukseen paasevat osallistumaan kaikki arvioinnin kannalta oleelliset tahot.
Pyrkimyksena on, etta arvioinnin tavoitteet ja tarkoitus tulee kaikille mahdollisimman

selkedksi, mika edistaa kehittamiseen sitoutumista. (Vlasov ym. 2018, 35-36.)

Monimenetelmaisyys arviointitoiminnassa tarkoittaa, etta voidaan hyodyntaa useita
erilaisia toisiaan tukevia menetelmia, jotka vastaavat parhaiten tilannetta, arvioitavaa
kohdetta ja vallitsevia olosuhteita. Mukautuvuuden periaatteessa keskeista on
kontekstisensitiivisyys, joka tarkoittaa, etta arvioinnissa huomioidaan fyysinen ja
sosiaalinen toimintaymparistd seka olosuhteet. (Atjonen 2021, 159.) Mukautuvuuteen
liittyy arvioinnin prosessimaisuus, jolloin aktiivinen vuorovaikutus toiminnan ja
arvioinnin valilla mahdollistaa keratyn arviointitiedon hyodyntamisen toiminnan
kehittdmisessa jo arviointiprosessin aikana (Vlasov ym. 2018, 37). Lapinakyvyys
kehittavassa arvioinnissa toteutuu monipuolisten arviointimenetelmien ja eri tahojen,
kuten henkildston, huoltajien ja lasten seka sidosryhmien, mukaan ottamiseen
arviointiin. Tallainen laaja-alainen arviointi tuo lapinakyvyytta paljastaen pedagogisen
toiminnan, tyokaytantdjen tai varhaiskasvatuksen organisointiin liittyvia vahvuuksia
tai kehitettavia kohtia. (Vlasov ym.2018, 37, Atjonen 2021, 198.)

Varhaiskasvatuksen henkil6sto itsearvio oppimisymparistdja seka omaa pedagogista
toimintaansa, jolloin arviointi kohdentuu lapsen kohtaamaan varhaiskasvatuksen
laatuun. Itsearviointi toimii oman tyon kehittamisen valineena. Itsearvioinnin tulee olla
tavoitteellista, suunnitelmallista ja jatkuvaa arviointia. Henkil6stdn tulee tiedostaa
oma toimintansa ja pystya perustelemaan pedagogiset valintansa seka muuttamaan
toimintaansa itsearvioinnin tulosten suuntaisesti. (Vlasov ym. 2018, 23-25, Raisénen
2005, 114.)
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Itsearvioinnin tulee toteutua varhaiskasvatuksen arjessa osana ty6tapoja ja
lapsiryhman kaytantgja. Itsearviointi edistaa kehittyvaa toimintakulttuuria ja oppivaa

yhteisoa eli koko varhaiskasvatuksen arviointikulttuuria.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) todetaan itsearvioinnista ja
ammatillisesta kehittymisesta seuraavaa: “Henkilostdéa kannustetaan itsearviointiin,
tiedon ja osaamisen jakamiseen ja samalla ammatilliseen kehittymiseen. Yhdessa
sovittujen tavoitteiden ja tehtavien pohdinta, oman tydn saanndllinen arviointi seka
huoltajilta ja muilta yhteistyOkumppaneilta saatu palaute edistavat yhteison
oppimista. Oppimista edistaa myos kehittdmistyosta, arvioinneista ja tutkimuksesta

saadun tiedon hyédyntaminen.” (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 29.)
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4 Tutkimuksen toteutus

Tassa osiossa kuvaamme tutkimuksemme toteutumista ja sen etenemista. Ensin
avaamme Liedon kaupungin varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kaytantoa.
Toisessa kappaleessa esittelemme tutkimustehtavan ja tutkimuskysymykset.
Seuraavissa kappaleissa esittelemme tutkimus- ja aineistonkeruu menetelman.

Lopuksi avaamme tutkimuksen aikataulun ja haastattelujen toteutuksen.

4.1 Liedon kaupungin varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kaytanto

Liedon kaupungin varhaiskasvatuksessa on toteutettu systemaattisesti
varhaiskasvatuksen toiminnan laadun arviointia kehittavan arvioinnin
toimintaperiaatteiden mukaisesti. Arviointi pohjautuu Karvin laatimiin laadun
prosessitekijoiden indikaattoreihin. Kunnan paivakodinjohtajista koostuva
pedagoginen kehittdmisryhma arvioi kuluneen kauden kehittamisalueen toteutumista
ja paattaa kehittamisalueen toimintakausittain. Pedagoginen kehittamisryhma
valitsee indikaattorin toimintakaudelle, jonka pohjalta jatkuvan kehittdmisen ja

arvioinnin prosessi toteutetaan yksikoissa.

Henkildsto tekee kaksi kertaa toimintakaudessa itsearvioinnin kehittdmisalueen
indikaattorin kriteerien toteutumisesta omassa tyossaan. Elokuussa henkildsto tekee
kehittdmisalueen nykytilasta itsearvioinnin, johon liittyy keskeisesti itsearvioinnin
tuloksista keskustelu timeissa yhdessa paivakodin johtoryhman jasenen kanssa.
Paivakodin johtoryhma koostuu paivakodin johtajasta, varajohtajasta tai
apulaisjohtajasta ja yksikon varhaiskasvatuksen erityisopettajasta. Kehittavassa
arvioinnissa pedagogisen toiminnan itsearviointi toimii pedagogisen johtamisen
valineena. Johtoryhma valitsee yksikon arvioinnin tuloksia hyodyntaen yksikolle
kriteerit, jotka ohjaavat laadun kehittamisty6ta. Yksikon suunnittelupdivassa
toimintakauden alussa paivakodin johtaja tekee koko henkiloston kanssa yhdessa
suunnitelman, kuinka kehittamistyd etenee. Pedagogista toimintaa lIahdetaan
kehittamaan ryhmissa tiimivastaavan johdolla kohti yksikolle valittujen kriteerien
mukaista toimintaa. Koko yksikdon pedagogisesta johtamisesta jatkuvassa kehittamis-

ja arviointiprosessissa vastaa paivakodin johtaja.
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Henkilosto tekee itsearvioinnin uudelleen helmikuussa, jolloin arviointiin osallistuvat
my0s huoltajat ja lapset. Naista arvioinneista saatuja tuloksia hyddyntaen voidaan
kehittamistyon suuntaa tarkastaa ja muuttaa. Toimintakauden lopussa yksikoissa
tehdaan yhteenveto kehittamisprosessin edistymisesta. Yksikdiden yhteenvetojen ja
muun toiminnan havainnoinnin perusteella kehittamisryhma paattaa tulevan kauden

kehittdmisalueen ja indikaattorin.

Tutkimuskunnan varhaiskasvatuksessa on toteutettu kehittavan arvioinnin mukaista
laadun hallinnan ja kehittdmisen mallia nelja vuotta. Jatkuvan kehittamisen ja
arvioinnin prosessissa huomiota on kiinnitetty laadun arviointiin, joten nyt tassa

tutkimuksessa keskitymme pedagogisen toiminnan kehittamisen toteutumiseen.

4.2 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksemme tarkoitus on selvittda paivakodinjohtajien ja tiimivastaavien
haastattelujen perusteella, miten laatutydn johtaminen pedagogisen toiminnan
kehittamisen prosessissa toteutuu seka minkalaisia laadun kehittamistyon kaytantoja,

tyétapoja ja -menetelmia laatutydn johtamisessa kaytetaan.

1) Miten paivakodin johtajan ja tiimivastaavan jaettu johtajuus toteutuu pedagogisen
toiminnan laadun kehittamistyossa?
2) Miten laadun kehittdmisprosessin toteutumista tuetaan yksikdissa pedagogisen

toiminnan tasolla?

4.3 Tutkimusmenetelma

Tassa tutkimuksessa on kaytetty lahestymistapana laadullista eli kvalitatiivista
tutkimusotetta. Laadullinen Iahestymistapa sopii tutkimukselle, jossa pyritaan
tarkastelemaan merkityksia, joita inmiset antavat ilmiolle seka pyritaan tulkitsemaan
ja ymmartamaan kokemuksia samalla tavalla kuin ihmiset itse ne ymmartavat. (Vilkka
2021, 118.) Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tavoitteena tutkittavan ilmion
kuvaaminen, ilmion syvallinen ymmartaminen ja tulkinnan antaminen (Kananen

2017, 35, Puusa & Juuti 2011,48). Tutkimusstrategiana tutkimuksessa kaytettiin
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tapaustutkimusta, jossa tutkimusasetelma rakennetaan yhden tutkittavaa ilmi6ta

edustavan tapauksen tai valikoidun joukon varaan (Vuori 2021).

Tapaustutkimuksen kohteena voi olla organisaatio tai ryhma tai jokin prosessi (Vuori
2021). Tutkimuksemme kohteena on tutkimuskunnan varhaiskasvatuksen laadun
kehittamistyon prosessi paivakodinjohtajien ja tiimivastaavien nakokulmasta.
Tapaustutkimuksessa on kyse empiirisesta tutkimuksesta, jossa tarkastellaan
ajankohtaista ilmiota sen todellisessa kontekstissa (Piekkari & Welch 2020).
Tutkittava tapaus liitetdan aikaan ja paikkaan, johon tapaus sijoittuu (Vuori

2021). Taman tutkimuksen konteksti on kuvattu kappaleessa 4.1.

Tutkimusaineiston tuotimme haastattelemalla. Koska tutkijalla on haastattelussa
aktiivinen rooli aineiston muodostumiseen, niin nykyaan puhutaan keraamisen sijaan
tutkimusaineiston tuottamisesta. Tutkijan omalla toiminnalla haastattelutilanteessa,
kysymysten muotoilulla ja keskusteluaiheilla on vaikutusta siihen, millainen
aineistosta tulee. (Vuori 2021). Haastattelu on tutkijan johdattelemaa, mutta kuitenkin
vuorovaikutteista, sen osapuolten vaikuttaessa toinen toisiinsa. Haastattelujen avulla
tuotettu aineisto on haastatteluun valikoitujen tekemia subjektiivisia tulkintoja
iimidsta, asioista ja tapahtumista. Tutkijan tehtava on tehda oma tulkintansa naista

haastateltavien ajatuksista ja kasityksista. (Puusa 2020, 103.)

Haastattelutilanteessa luottamuksellinen ilmapiiri on tarkeaa. limapiiri vaikuttaa
haastateltavien motivoitumiseen taysipainoisesti haastatteluun. Haastateltavat voivat
jannittaa tutkimustilannetta ja haastattelun tallentamista. Tutkijan on hyva ottaa
huomioon, ettd haastateltavat voivat vastauksissaan tavoitella oletettua oikeaa,
yleisesti hyvaksyttya vastausta. Tutkijan tulee luoda ilmapiiri, jossa voidaan
keskustella avoimesti ja vapaasti seka tarvittaessa tarkentaa toisen ajatuksia. (Puusa
& Juuti 2011, 80.)

Haastattelun toteutimme teemahaastatteluna, jonka Iahtokohtana on oletus, etta
tutkittavat ovat kokeneet tietyn asian tai prosessin. Tutkijalla tulee olla ymmarrys
tutkittavan ilmién kokonaisuudesta, muun muassa siihen liittyvista rakenteista ja
prosesseista. (Puusa 2020, 146.) Tutkimuksemme haastateltavat ovat kaikki

toteuttaneet vahintdan kahden vuoden ajan tutkimuskunnan varhaiskasvatuksen
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kehittavan arvioinnin mukaista laadun hallinnan ja kehittamisen mallia, joten heilla on
kaikilla kokemusta tutkittavasta aiheesta. Me tutkijoina olemme olleet kehittdmassa
tutkimuskunnan varhaiskasvatuksen laadun hallinnan ja kehittdmisen mallia ja myos
toteuttaneet sita paivakodin johtajina, joten tutkittavan ilmion rakenteet ja prosessit

ovat meille tuttuja.

Valitsimme teemahaastattelun puolistrukturoituna haastattelumenetelmana siksi, etta
haastattelu etenee etukateen paatettyjen teemojen eli aihealueiden varassa ja
haastattelija pystyy ohjaamaan haastattelua teemoihin liittyvien tarkentavien
kysymysten avulla. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 48.) Tutkimuksemme haastattelun
teemat olivat kehittamistyon prosessi yksikossa, jaettuun johtamiseen liittyvat
johtamisen menetelmat ja kehittamistyo tulevaisuudessa. Naihin teemoihin

pohjautuen laadimme haastattelun kysymykset.

Ensimmaisen kysymyksen tavoite avauskysymyksena oli, ettd haastateltavat
paasevat kertomaan omin sanoin spontaanisti kokemuksestaan
kehittamisprosessista. Ensimmainen kysymys johdatteli haastattelun helposti toiseen
teemaan liittyvaan kysymykseen, jolle olimme miettineet valmiiksi tarkentavia
kysymyksia. Viimeisessa kysymyksessa haastateltavat saivat omin sanoin kuvailla,
miten he toivoisivat kehittdmistyon jatkossa tapahtuvan. (Hirsjarvi & Hurme 2022,
107.)

4.4 Aineiston keruu puolistrukturoituna ryhmahaastatteluna

Haastattelumuodoksemme valikoitui ryhmahaastattelu ja alalajiksi focus group
intertwiew eli tdsmaryhmahaastattelu (Hirsjarvi & Hurme 2022, 131). Tutkimuksemme
lahtokohtana oli teemahaastattelu. Teemahaastattelun tavoin maarittelimme teema-
alueet etukateen, mutta haastatteluissa esitettyjen kysymysten muoto ja jarjestys
eivat olleet tarkkoja. Tavoitteenamme oli, etta haastattelun avulla saamme vastauksia

etukateen muodostettuihin teemoihin. (Eskola ym. 2022, 136.)

Ryhmahaastattelulla tarkoitetaan haastattelutilannetta, jossa paikalla on
samanaikaisesti useampia haastateltavia, ja tavoitteena on saada tutkimuksen

aiheesta ryhmakeskustelu (Puusa ym. 2020, 220). Ryhmahaastattelussa toteutui



28

tasmaryhmahaastattelun ominaisia piirteita, kuten haastateltavat muodostuivat
muutaman ihmisen joukoista, ryhman jasenet ovat tarkkaan valikoituja ja ovat alan
asiantuntijoita seka ryhmahaastattelutilanteet pyritaan tekemaan mukaviksi ja
rennoiksi. Tasmaryhmahaastatelun tyypiksi valikoitui arvoiva ja kuvaileva eli
pyysimme osallistujia esittamaan asiantuntemustaan ja kokemuksiaan haastattelun
teemasta. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 131, 134.)

Tasmaryhmahaastattelulla pyrimme ensisijaisesti selvittamaan haastateltavien
mielipiteita ja asenteita tarkasteltavaan ilmioon. Haastatteluiden tavoitteena oli
vapaamuotoinen keskustelutilanne, jossa osanottajat voivat kommentoida annettuja
teemoja spontaanisti, tehda monipuolisia havaintoja ja tuoda esiin tietoa tutkimuksen
ilmidista. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 133.)

Haastattelijan rooli tutkimuksessa oli suunnata haastattelijakysymyksia yleisesti koko
ryhmalle ja tarvittaessa esittaa yksilGille tasmentavia kysymyksia (Hirsjarvi & Hurme
2022, 132). Haastattelutilanteessa haastattelija kohdisti huomionsa kaikkiin ryhman
jaseniin, vaikka yksiloikin tarvittaessa tarkentavia kysymyksia. Haastattelija
mahdollisti haastatteluryhmalla spontaanin keskustelun ja vapaan kommentoinnin
seka jattaytyi tarkoituksella hieman sivuun keskustelusta, mikali haastattelutilanne
sen salli. (Puusa ym. 2020, 222.)

Ryhmahaastattelumme eduiksi laskemme tiedon nopeasti ja sujuvasti keraamisen
usealta vastaajalta seka avoimen yhteisollisen keskustelun. Ryhmahaastattelun
haittoja voivat olla haastateltavien poissaolot haastattelutilanteissa, mutta meidan
haastatteluumme kutsutut haastateltavat paasaantoisesti osallistuivat. (Hirsjarvi &
Hurme 2022, 132.)

4.5 Tutkimuksen aikataulu ja haastattelujen toteutus

Tutkimus aikataulutettiin toteutettavaksi syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana.
Tutkimuksen laatiminen aloitettiin tutkimussuunnitelman tekemisella lokakuussa
2023. Lokakuun 2023 aikana laadimme myos haastattelukutsut seka hankimme
tutkimusluvan Liedon kaupungin toimialajohtajalta. Marraskuussa 2023 paneuduttiin

tutkimuksen aiheeseen kirjottamalla tutkimukselle teoriapohjaa seka
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menetelmaosiota.

Rajasimme tutkimuksen koskemaan tutkimuskunnan paivakodin johtajia seka heidan
yksikoissaan tyoskentelevia timivastaavia. Tutkimuksemme haastatteluihin osallistui
yhteensa viisi paivakodin johtajaa kahdessa ryhmassa seka kuusi timivastaavaa
yhteensa kolmessa ryhmassa. Kaikkien haastatteluun osallistuvien tyoskentelykunta
on sama. Tutkimussuunnitelmassa ja haastattelukutsussa rajasimme, etta
haastateltavilla tulee olla tydkokemusta vahintaan kaksi vuotta tutkimuskunnan

varhaiskasvatuksessa tyoskentelysta seka patevyys tyotehtavaansa.

Haastateltavia lahestyttiin haastattelukutsulla lokakuussa 2023, jossa tuotiin ilmi
tutkimuksentoteutus, tutkimuksen tavoitteet seka tutkimusaineiston analysointi seka
aineiston kasittelyyn liittyvat tietosuojaperiaatteet. Ryhmahaastattelut toteutettiin
Liedon kaupungintalolla marraskuussa 2023. Haastatteluymparisto valittiin sen
perusteella, etta se oli kaikille haastateltaville tuttu, mutta neutraali haastattelupaikka.
Ryhmahaastattelutilanteissa toinen tutkija toimi haastattelijana ja toinen kuvaajana,
mutta molemmilla oli mahdollisuus osallistua haastatteluun esittamalla tarkentavia
kysymyksia. Yhden haastattelutilanteen kesto oli noin yksi tunti ja varsinainen
aanitetty haastatteluaineisto kesti noin 45 minuuttia. Haastatteluaineisto aanitettiin ja

kuvattiin analysointia varten ja aineisto tuhottiin litteroinnin jalkeen.

Haastattelutilanteeseen haluttiin luoda avoin, rento ja keskusteleva ilmapiiri.
Haastattelun aluksi kavimme haastateltavien kanssa viela lapi tutkimustamme seka
haastattelutilanteen vapaaehtoisuutta seka painotimme, etta vaaria vastauksia ei ole.
Tutkijat eivat kokeneet tutkimuksen tarkemman avaamisen vaikuttavan haasteltavien
vastauksiin. Tutkija tekee ennen haastattelua perustelun ratkaisun siita, miten paljon
tutkimukseen osallistuvalle kerrotaan tutkimuksen tavoitteista ja menettelytavoista
(Hirsjarvi & Hurme 2022, 34). Ennen varsinaisia tutkimusteemoihin perustuvia
haastattelukysymyksia, kysyimme haastateltavien kuulumisia, ja pyrimme rennolla
keskustelulla herattamaan luottamuksellisen ilmapiirin haastattelulle. Ensimmainen
haastattelukysymys suunniteltin myds kevyeksi, jotta haastateltavien keskustelun
aloitus on luontevaa. Haastateltavat pysyvat tutkimuksessa tunnistamattomina ja
nimettdmina seka heilla oli oikeus olla vastaamatta haluamiinsa kysymyksiin tai

halutessaan keskeyttaa haastattelu.
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Marraskuun ja joulukuun 2023 aikana haastatteluaineisto litteroitiin, jonka jalkeen
aanitetty haastatteluaineisto tuhottiin. Haastatteluaineisto haluttiin litteroida
mahdollisimman pian haastattelujen toteuttamisen jalkeen luotettavuuden
vahvistamiseksi. Tammikuussa ja helmikuussa 2024 haastatteluaineisto purettiin
teema-alueittain. Analyysi purettiin kokonaisuudesta osiin eli tdman jalkeen teema-
alueittain purettu haastattelu luokiteltiin alaluokkiin, ylaluokkiin ja paaluokkiin.
Maaliskuun ja huhtikuun 2024 aikana laadittiin tutkimustulokset seka pohdinta ja

lopuksi tutkimus sai viela lopullisen muotonsa.
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5 Aineiston analyysi

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysi liittyy kiinteasti aineiston hankintaan.
Tutkija aloittaa aineiston analysoinnin jo sen tuottamisvaiheessa haastatteluja
tehdessaan. Tutkijalla on tutkittavasta ilmiosta jonkinlainen aikaisempi ymmarrys,

joka vaikuttaa aineiston hankintaan ja samalla myds aineiston analyysiin. (Juuti &

Puusa 2020,109.)

Analyysin tavoitteena on kuvailla, tulkita ja ymmartaa tutkimuksen kohteena olevaa
iimiota. Aineistoa tulee tarkastella analyyttisesti, mita se sisaltaa ja mista se kertoo.
Analyyttisen tarkastelun jalkeen tutkija tulkitsee tehtyja havaintoja teorian ja omien
tulkintojen pohjalta ja pyrkii ynhdistamaan ne perustelluiksi ja uskottaviksi
kokonaisuuksiksi. (Gunther, Hasanen & Juhila 2021.)

Laadullisen aineiston perusanalyysimenetelmana pidetaan sisallonanalyysia, jonka
avulla pyritaan saamaan tiivistetty ja yleisessa muodossa oleva kuvaus tutkittavasta
iimiosta. Analyysin avulla luodaan selkeytta aineistoon, jotta sen perusteella voidaan
tehda luotettavia johtopaatoksia tutkittavasta ilmiosta. Sisallonanalyysissa edetaan
empiirisesta aineistosta kohti kasitteellisempaa nakemysta tutkittavasta ilmiosta
loogisen tulkinnan ja paattelyn kautta. Aluksi aineisto hajotetaan osiin, sen jalkeen
kasitteellistaan ja kootaan uudestaan uudella tavalla loogiseksi kokonaisuudeksi.
Tutkijan tehtava on loytaa ja jasentaa aineistosta tutkimuskysymysten kannalta
keskeiset asiat. (Tuomi & Sarajarvi 2013, 103.) Tutkimusaineistomme analysoitiin
aineistolahtoisella sisallonanalyysin menetelmalla. Aineistolahtdisessa
analyysitavassa tutkijan tulee olla avoin aineistolle tavoitteenaan jasentaa aineistosta
I6ytyvid merkityskokonaisuuksia ja tehda alustavia hypoteeseja tutkimustavoitteen
nakokulmasta ilman ennalta ajateltua teoreettista nakokulmaa. Tutkijan
ajatteluprosessiin analyysin aikana vaikuttaa aineistolahtdisyys seka aikaisempi

teoria tieto (Puusa 2020, 151). Kuvio 2. kuvaa aineistomme analyysin etenemisen.
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Haastattelujen kuunteleminen ja aukikirjoitus sana sanalta

J

Haastattelujen, dokumenttien ym. aineistojen lukeminen ja sisaltéon perehtyminen

{d—

Pelkistettyjen ilmausten etsiminen ja alleviivaaminen

+“—

Pelkittettyjen ilmausten listaaminen

4+—

Samankaltaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen pelkistetyista ilmauksista

d—

Pelkistettyjen ilmausten ryhmittely/yhdistaminen ja alaluokkien muodostaminen

G—

Alaluokkien yhdistaminen ja niista ylaluokkien muodostaminen

+

Ylaluokkien yhdistaminen paaluokiksi tai yhdistavaksi luokaksi
ja kokoavan kasitteen muodostaminen

Kuvio 2. Aineistoldhtiisen sisdllonanalyysin eteneminen (mukaillen Tuomi & Sarajdrvi 2018)

Haastatteluaineiston analyysi aloitettiin litteroinnista. Tallennetut haastatteluaineistot
purettiin tekstiksi sisallonanalyysimenetelman tarkkuustason vaatimuksen mukaisesti.
Sisallénanalyysissa analysoidaan puhuttuja teksteja, joten litterointi tulee tehda
sanatarkasti. Tutkimuskysymyksen kannalta ei katsottu tarpeelliseksi merkita taukoja,

aanensavyja tai paallekkainpuhuntoja. (Nikander & Ruusuvuori 2017, 230.)

Litteroituja aineistoja luettiin niin, etta toinen tutkijoista luki timivastaavien aineiston ja
toinen luki paivakodinjohtajien aineiston. Litteroidun aineistomme kokonaiskuvan
muodostumisen jalkeen lahdettiin kasittelemaan aineistoa aineistolahtdisen
sisallonanalyysin mukaisesti. Miles ja Huberman (1994) ovat kuvanneet
analyysimuotoa kolmevaiheiseksi prosessiksi, joka sisaltaa aineiston redusoinnin eli
pelkistamisen, aineiston klusteroinnin eli ryhmittelyn ja lopuksi abstrahoinnin eli

teoreettisten kasitteiden luomisen. (Tuomi & Sarajarvi 2013,108.)

Analyysin ensimmaisessa aineiston pelkistamisvaiheessa eli redusoinnissa etsittiin
aineistosta tutkimustehtavaa kuvaavia merkityksellisia alkuperaisilmaisuja ja niita
kuvaavat pelkistetyt iimaukset. Samaa kuvaavat iimioét koodattiin samalla varilla. Nain

saatiin erotelluksi erilaisia ilmioita toisistaan. Pelkistetyt ilmaukset listattiin allekkain,
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jotta voitiin Iahtea ryhmittelemaan eli klusteroimaan niita etsimalla
samankaltaisuuksia ja/tai eroavaisuuksia kuvaavia kasitteita. Tama vaihe analyysissa
luo pohjan tutkimuksen perusrakenteelle tutkijan tekemien tulkintojen pohjalta siita,
milla perusteella eri ilmaisut kuuluvat eri tai samaan alaluokkaan. (Tuomi & Sarajarvi
2013,110.)

Teimme ryhmittelyd haastattelun teemoihin perustuen (Hirsjarvi & Hurme 2022, 149).
Kasitteet ryhmiteltiin alaluokiksi. Luokitteluyksikkona voi olla tutkittavan ilmion
ominaisuus, piirre tai kasitys (Tuomi & Sarajarvi 2013, 110.) Paivakodinjohtaijille ja
tiimivastaaville muodostui erilaisia alaluokkia. Jatkoimme alaluokkien ryhmittelya
viela ylaluokiksi. Tassa vaiheessa paivakodinjohtajien ja tiimivastaavien alaluokkien
kasitteet ryhmittyivat samoihin ylaluokkiin. Ryhmittelyn jalkeen analyysissa seurasi
abstrahointi eli teoreettisten kasitteiden luominen. Tutkijan tehtava on erotella
tutkimuksen kannalta olennainen tieto ja valikoidun tiedon perusteella muodostaa
teoreettisia kasitteita. Klusteroinnin katsotaan olevan jo osa abstrahoinnin vaihetta.
Ylaluokista yhdistimme paaluokkia eli teemoja. Alkuperaiset haastattelun teemat
muovautuivat analyysin myota uudenlaisiksi. Nain etenimme alkuperaisen aineiston

ilmauksista teoreettisiin kasitteisiin ja johtopaatoksiin. (Tuomi & Sarajarvi 2013, 111.)

Tutkimusaineistostamme muodostui kolme paateemaa, jotka ovat jaettu johtaminen
kehittamistyon tukena, osallisuutta tukeva toimintakulttuuri laadun kehittamisessa ja
kehittdmistyon vahvistaminen. Ylaluokat muodostuivat samoiksi paivakodin johtajilla
ja tiimivastaavilla, vaikka alaluokissa oli eroavaisuuksia. Jaettuun johtamiseen liittyvat
johtamisen menetelmat paateeman ylaluokiksi muodostuivat johtamisrakenteet ja
kehittamistyon seuraaminen. Paivakodin johtajien alaluokkia kehittamistyon
seuraamiselle ovat johtajan lasnaolo, keskustelutiimissa, ryhmien dokumentit.
Alaluokkia johtamisrakenteille ovat pedapalaverit, timipalaverit, johtoryhma,
palaverien aikataulutus ja vastuunjako. Tiimivastaavilla alaluokkia kehittamistyon
seuraamiselle ovat johtajan lasnaolo, keskustelu tiimissa, petolomake ja kirjaaminen
seka alaluokat johtamisrakenteelle ovat tiimipalaverit ja

pedapalaverit. Tutkimusraportin lopussa (liite 1.) kuvataan esimerkinomaisesti,
kuinka paivakodin johtajien tutkimusaineiston sisallonanalyysi eteni pelkistetyista
ilmauksista paateemaksi alkuperaisessa teemassa jaettuun johtamiseen liittyvat

johtamisen menetelmat.
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Paateemassa osallisuutta tukeva toimintakulttuuri laadun kehittdmisessa paivakodin
johtajilla ja tiimivastaavilla ylaluokiksi muodostuivat yhteisollinen oppiminen ja
kehittdmiseen sitouttaminen. Nama ylaluokat muodostuivat paivakodin johtajilla
alaluokista ammattitaito, yhteinen keskustelu ja mentorointi seka yksikon
suunnittelu/koulutuspaiva, kehittamistydn jalkauttaminen, motivointi, selkeat tavoitteet
ja ajankayton organisointi. Tiimivastaavien alaluokat ovat tiimivastaavien yhteistyo
yksikOssa ja samanikaisten kanssa tehtava yhteistyd seka sitoutuminen yhteiseen

tavoitteeseen ja osallisuus yhteiseen tavoitteeseen.

Paateemassa kehittamistyon vahvistaminen paivakodin johtajien ja tiimivastaavien
ylaluokiksi muodostuivat vertaistuki ja kehittamistyon selkiyttaminen. Nama ylaluokat
muodostuivat paivakodin johtajilla alaluokista pedagoginen keskustelu,
voimaantuminen ja kehittamistavoitteen tunnistaminen seka kehittamistyon
pitkajanteisyys, kasitteiden ymmartaminen ja kehittamisprosessin oppiminen.
Tiimivastaavilla ylaluokat muodostuivat alaluokista tiimivastaavien yhteistyo
kunnassa ja samanikaisten kanssa tyoskentelevien yhteistyo kunnassa seka jatkuva

koulutus, esihenkildn tuki, painopistealueet ja kaytannot.
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6 Tutkimuksen tulokset

Tassa osiossa esitellaan tutkimusaineiston analyysin tuloksia eritellen tiimivastaavien
ja paivakodin vastaukset paateema kerrallaan. Johtopaatds osiossa tiimivastaavien

ja paivakodin johtajien tutkimustulokset yhdistetaan.

6.1 Jaettu johtaminen kehittamistyon tukena paivakodin johtajien

nakokulmasta

Paateema Jaettu johtaminen kehittamistyon tukena muodostui kahdesta ylaluokasta
johtamisrakenteet ja kehittamistyon seuraaminen. Ylaluokat muodostuivat

kahdeksasta alaluokasta, jotka on esitetty kuviossa.

Johtajan lasnaolo
Kehittamistyon seuranta  [Keskustelu tiimissa
Ryhmien dokumentit
Pedapalaverit
Tiimipalaverit
Johtoryhma
Vastuunjako
Palaverien aikataulutus
rakenteessa

Kuvio 3.Pdivikodin johtajien jaettu johtaminen kehittdmistyon tukena pddteeman alaluokat ja yldiluokat

Jaettu johtaminen
kehittamistyon tukena
Johtamisrakenteet

Paivakodin johtajien haastatteluissa nousi esille johtamisrakenteiden merkitys
kehittamistyon jaetun johtamisen perustana. Palaverikaytantdjen suunnitelmallisuus
painottui vastauksissa. Paivakodin johtajat toivat vastauksissaan esille oman
yksikkonsa palaverirakenteet, kuinka ne on suunniteltu saanndllisesti pidettaviksi ja
ketka palavereihin osallistuvat. Palaverirakenteissa oli kuitenkin yksikkokohtaisia

eroja, vaikka palaverien tavoitteet olivat samat.

Erityisesti pedapalaverien ja timipalaverien tarkeys korostui jaetun johtamisen
nakokulmasta kehittamistyon tukemisessa. Naiden palaverien tavoitteena on
pedagogisen toiminnan edistaminen yksikon laadun kriteerien mukaisesti.
Pedapalavereissa paivakodin johtaja ja ryhmien tiimivastaavat paasevat
keskustelemaan, miten laadun kehittdmisty6 on edistynyt ja miten sita

jatketaan. Paivakodin johtaja suunnittelee pedapalaverien aiheet kehittamisen
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vuosikellon ja ajankohtaisten asioiden mukaan. Pedapalaverien ja tiimipalaverien
saannollinen kokoontuminen nahtiin merkityksellisena. Paasaantodisesti pedapalaverit
pidettaan kerran kuukaudessa. Olennaista haastateltavien mukaan ei ollut se,
millainen palaverien aikataulusuunnitelma oli yksikdssa tehty, vaan se etta
suunnitelma on olemassa ja sitd noudatetaan. Haasteellisena pidettiin aikatauluista
kiinnipitamista arjen hektisyyden ja henkildston poissaolojen vuoksi.

Paivakodinjohtajat toivat haastatteluissa esille tiimipalaverien kaytantoja.

Tiimipalaverissa tiimivastaava toimii oman tiiminsa puheenjohtajana. Tiimipalaverit
pidetdan kerran viikossa. Haastatteluissa ilmeni, etta tiimipalavereille on luotu pohja,
joka maarittelee mita asioita millakin palaverikerralla kasitelladn kuukauden aikana.
Nain on voitu taata, ettd myos pedagogisen toiminnan kehittamiseen on varattu oma

aikansa.

“aina ensménen semmonen yleisempi suunnittelupalaveri ja kaks on ihan sit
pelkkii lapsasioita ja neljds palaveri pyhitetédén sit ihan arvioinnille mis heil on

oikeen aikaa miettia néit heién kehittdmiskohteita ja kriteereité.”

“se tiimipalaveri taytyy pitdé ruodussa eikd aiheena voi olla vaan se seuraava

viikko ja sen suunnittelu. Kaikella on varattu aika.”

Paivakodin johtajat nostivat esille vastauksissaan vastuunjaon tiimivastaavien kanssa
pedagogisen toiminnan kehittamisen tukemisessa. Paivakodin johtajien kokemuksen
mukaan aiemmin kaikki vastuu oli ollut heilla, mutta nykyaan timivastaavat
huolehtivat oman ryhmansa kehittamistyon edistamisesta. Haastateltavat mainitsivat
my0s johtoryhmatydskentelyn tukevan yksikon kehittamistyon edistamista.
Johtoryhmaan kuuluvat paivakodin johtaja, varajohtaja tai apulaisjohtaja seka
yksikon varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Johtoryhmassa mietitdan yhdessa

esimerkiksi pedapalaverien aiheet.

Paivakodin johtajat toivat haastatteluissa esille erilaisia tapoja, joilla he voivat seurata
yksikkdnsa ryhmien kehittamistyon etenemista ja hankkia tietoa pedagogisen

johtamisen tueksi. Paivakodin johtajat osallistuvat ryhmien tiimipalavereihin yksikon
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koosta riippuen muutaman kerran toimintakauden aikana tai useammin.
Haastateltavat mainitsivat myos jakavansa johtoryhman jasenten kanssa kaynteja
tiimipalavereissa. Yhteiset keskustelut timipalavereissa henkiloston kanssa ja
pedapalavereissa tiimivastaavien kanssa auttavat paivakodin johtajaa nakemaan
kehittamistyon tilanteen ja suunnan seka antamaan palautetta ja kannustamaan
eteenpain. Paivakodin johtajat mainitsivat myos ryhmien erilaisten dokumenttien,
kuten ryhmin pedagogisen toiminnan suunnitelman ja viikko- tai kuukausikirjeiden
lukemisen mahdollisuutena seurata kehittamistyon etenemista. Paivakodin johtajien
osallistuminen ryhmien arjen toimintaan auttaa nakemaan, miten pedagoginen

toiminta todellisuudessa vastaa kehittamistyon kriteereihin.

6.2 Jaettu johtaminen kehittamistyon tukena tiimivastaavien nakokulmasta

Paateema Jaettu johtaminen kehittdmistydn tukena muodostui kahdesta ylaluokasta
johtamisrakenteet ja kehittamistyon seuraaminen. Ylaluokat muodostuivat

kuudesta alaluokasta, jotka on esitetty kuviossa.

Johtajan lasnaolo
Keskustelu tiimissa
Jaettu johtaminen Petolomake
kehittamistyon tukena Kirjaaminen
Pedapalaverit
Tiimipalaverit

Kuvio 4. Tiimivastaavien jaettu johtaminen kehittdmistyon tukena pddteeman alaluokat ja yldiluokat

Kehittamistydn seuranta

Johtamisrakenteet

Tiimivastaavien haastattelussa nousi esille johtajan lasnaolon merkitys
kehittamistyon tukemiseen. Tiimivastaavat toivat vastauksissaan esille paivakodin
johtajan tuen, kannustamisen ja helposti lahestyttavyyden merkitysta. Tiimivastaavat
kokevat tarkeaksi, ettd paivakodin johtaja on tietoinen ryhmien kuulumisista seka
antaa saannollista palautetta ryhman toiminnasta, jotta he tietavat vievansa laadun
kehittamistyota ryhmatasolla oikeaan suuntaan. Haastateltavien valilla oli
eroavaisuuksia siina, kokivatko he talla hetkella saavansa kehittamistyon tukemiseen

tarvitsemansa tuen esihenkiloltaan.

"Voi kysyy vinkkejé, jos joku asia on haastava. Voi Kysyéa asioista tai sit johtaja

vois tuoda asioita enemmaén, mité pitais timissé kayda lapi tai mista pitéis
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keskustella enemman.”

Paivakodin johtajien tavoin tiimivastaavat korostivat vastauksissaan pedapalaverien
tarkeytta kehittdmistyon jaetun johtamisen menetelmana. Tiimivastaavat kokivat
pedapalaverien olevan se paikka, jossa he voivat tuoda esihenkildlle, ja muille
tiimivastaaville tietoisuuteen omia ajatuksiaan ja nakemyksiaan. Suunnitelmallisten
pedapalaverien tarkeys painottui vastauksissa. Tiimivastaavat kokivat tarkeaksi, etta
pedapalaverit ovat suunniteltuja ja sielld yhteisen keskustelun kautta tuetaan

tiimitason kehittamistyota.

Tiimivastaavat nostivat tiimipalaverien merkityksen esiin oman tiiminsa johtamisessa
laadun kehittamistydssa. Tiimipalavereissa timivastaavat toimivat palaverin
puheenjohtajina, suunnittelevat palaverin etukateen seka laativat asialistan seka
muistion. Tiimipalavereihin tiimivastaavat tuovat pedapalaveissa nostettuja asioita,
jotka ohjaavat ja kehittavat ryhman toimintaa yhdessa yksikdssa sovittuun suuntaan.
Tiimivastaavat kokivat myos merkitykselliseksi, etta johtoryhman jasenet osallistuvat
saannollisesti timipalavereihin seka tarvittaessa antavat aiheita ja ohjaavat

tiimipalavereiden sisaltéa tavoitteiden kannalta oikeaan suuntaan.

“Tiimipalaverit on hyvié, et siind saa sen oman tiimin mukaan siihen

kehittamiseen. Yhdesséa kehitetdan”

Tiimipalaverien merkityksen ohella tiimivastaavat nostivat laadun kehittamistyon
kannalta merkitykselliseksi muunkin keskustelun tiiminjasenten valilla. Tiimivastaavat
kokivat roolikseen huolehtia, etta yhteiset tavoitteet ja kehittamisen suunnat pysyvat
tiimin jasenten valilla saanndllisessa keskustellussa, jotta kaikki osallistuvat laadun
kehittamiseen. Tiimivastaavat halusivat myos omassa roolissaan tukea tiiminjasenten
vahvuuksien esiin tuomista seka saada kaikki tiimin jasenet osallistumaan
kehittamistyohon. Tiimin sitouttamisen tueksi timivastaavat kaipaavat tukea

paivakodin johtajalta.
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6.3 Jaettu johtaminen kehittamistyon tukena paateeman yhteenveto

Yhteenvetona paivakodin johtajat ja timivastaavat nostivat vastauksissaan
johtamisrakenteiden tarkeyden kehitystyota tukevassa jaetussa johtamisessa.
Erityisesti palaveri kdytannot mahdollistavat laadun kehittamiseen liittyvan tiedon
kulkemisen yhteisen keskustelun kautta. Palaverien sdannallinen kokoontuminen ja
palavereissa kasiteltavien aiheiden suunnitelmallisuus katsottiin laadun kehittamista

tukevina asioina.

Laatutyon johtamisessa nahtiin merkityksellisena selkea vastuun jakaminen
paivakodinjohtajien ja tiimivastaavien valilla. Paivakodin johtajat toivat
vastauksissaan esille, etta timivastaavilla on vastuu oman tiiminsa laatutyon
johtamisesta. Tiimivastaavien vastauksissa tuli esille, etta he tiedostavat laatutyon

johtamisen vastuun omassa ryhmassaan.

Sen lisaksi, etta laatutydn johtamisen vastuu on jaettu, niin paivakodin johtajat toivat
esille yksikdn johtoryhman tuen merkityksen kehittamistyon eteenpain viemiselle.
My®0s tiimivastaavat toivat esille yksikon johtoryhman jasenten tuen merkityksen

laadun kehittamistydlle tiimissa.

Paivakodin johtajat seuraavat timien laadun kehittamista lukemalla ryhmien
pedagogisen toiminnan suunnitelmia ja viikko/kuukausikirjeita, voidakseen antaa
palautetta, kannustusta ja tukea tiimeissa tehdylle kehittamistydlle. Tiimivastaavat
toivat esille taman paivakodin johtajan antaman tuen ja palautteen tarkeyden omalle

laadun johtamistyélleen.

6.4 Osallisuutta tukeva toimintakulttuuri paivakodin johtajien nakokulmasta

Paateema osallisuutta tukeva toimintakulttuuri laadun kehittamisessa muodostui
kahdesta ylaluokasta yhteisollinen oppiminen ja kehittamiseen sitouttaminen. Nama

ylaluokat muodostuivat kahdeksasta alaluokasta, jotka on kuvattu kuviossa.
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Ammattitaito
Yhteisollinen oppiminen  [Yhteinen keskustelu
Mentorointi

Osallisuutta tukeva Yksikdon suunnittelupaiva
toimintakulttuuri laadun Kehittamistyon
kehittamisessa Kehittamiseen jalkauttaminen
sitouttaminen Motivoiminen

Selkeat tavoitteet

Ajan kayton organisointi

Kuvio 5. Pdivikodin johtajien osallisuutta tukeva toimintakulttuuri pddteeman alaotsikot ja yldotsikot

Paivakodin johtajat mainitsivat mentoroinnin, yhteisen keskustelun ja ammattitaidon
osallisuutta tukevina asioina kehittamistydssa. He nostivat vakituisten
varhaiskasvatuksen opettajien vahvan ammattitaidon osallisuutta tukevaksi
voimavaraksi laadun kehittamisessa. Paivakodin johtajat kokivat, etta yhteinen
keskustelu tiimissa tai pedapalavereissa varhaiskasvatussuunnitelman (Vasu)
toteutumisesta on helpompaa, kun Vasu on sisaistetty. Ammattitaitoinen henkilosto
osaa reflektoida tyotaan ja arvioida, onko heidan pedagoginen toimintansa yksikossa
sovittujen kehittamistyon kriteerien suuntaista. Paivakodin johtajat eivat maininneet

mitdan omasta ammatillisen osaamisen merkityksesta kehittamistyossa.

Paivakodin johtajien nakemyksen mukaan henkiloston osallisuus kehittamistyossa
sitouttaa heidat siihen. Paivakodin johtajan vastuulla on, ettd henkildstd paasee

vaikuttamaan kehittamistavoitteiden asettamiseen yhdessa.

"Koulutuspéivé ja oman talon iltapéiva. Siellda on oiva tilanne pyséhtya ja

miettia ja arvioida syksya. Mihin suuntaan mennéén.”

Myos selkeat tavoitteet nahtiin kehittamistyohon sitouttamisessa tarkeina. Paivakodin
johtajat painottivat haastatteluissa, etta henkiloston osallisuuden mahdollistaminen ja

sitouttaminen kehittamistydhon ovat johtajan ja tiimivastaavien yhteinen tehtava.

4

"Tiimivastaavat ja péivakodinjohtaja yhdessé jalkauttavat kehittdémistyén.’

“Tiimivastaavat huolehtii omasta tiimistééan ja heidén taytyy saada

timinsé innostumaan ja sitoutumaan.”
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Paivakodin johtajat mainitsivat myos henkildston motivoimisen johtajien ja
tiimivastaavien yhteiseksi tehtavaksi. Kannustaminen, positiivinen palaute ja tiimien
vahvuuksien lIoytaminen mainittiin kehittamistyon tukemisen ja motivoinnin valineina.
Haasteena paivakodin johtajat kokivat ajan kayton organisoinnin henkildkunnan

sitouttamisessa kehittamistyohon.

¥ Kaikki jéé vasurumban alle ja ei jaé aikaa niin paljon suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Syksyllé on aina henkilbstbéé paljon pois siellé flunssa-

aaltojen alla.”

6.5 Osallisuutta tukeva toimintakulttuuri tiimivastaavien nakokulmasta

Paateema osallisuutta tukeva toimintakulttuuri laadun kehittdmisessa muodostui
kahdesta ylaluokasta yhteisollinen oppiminen ja kehittamiseen sitouttaminen. Nama

ylaluokat muodostuivat kuudesta alaluokasta, jotka on kuvattu kuviossa.

Tiimivastaavien yhteistyo
yksikossa

Samanikaisten kanssa
tyoskentelevien yhteistyo
Tiimin sitoutuminen

Y hteisollinen oppiminen
Osallisuutta tukeva
toimintakulttuuri laadun
kehittamisessa

Kehittamiseen yhteiseen tavoitteeseen
sitouttaminen Tiimin osallisuus yhteiseen
tavoitteeseen

Kuvio 6. Tiimivastaavien osallisuutta tukeva toimintakulttuuri laadun kehittdmisessd pddteeman alaluokat ja ylédluokat

Tiimivastaavien vastauksissa korostui yhteistyo toisten timivastaavien kanssa.
Tiimivastaavien valinen yhteistyd nahtiin voimaannuttavaksi. Tiimivastaavien
yhteistyd ja tuki myds tuki tiimivastaavaa oman tiiminsa johtamisessa. Tiimivastaavat
kokivat tarkeaksi jakaa pedagogisia haasteita seka tiimin johtamiseen liittyvia
haasteita toisten tiimivastaavien kanssa, ja saada heilta vertaistukea. Tiimivastaavat
kokivat tarkeaksi tunteen, etta eivat ole haasteiden kanssa yksin, vaan toisetkin

painivat samanlaisten asioiden kanssa.
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"Mun mielesta se on hyvé, et voi voi vaihtaa muiden tiimivastaavien
kanssa mielipiteitéa ja vaihtaa ndkbGkantoja, mita voi sit taas viedad omaan

tiimiin.”

"Meil oli just téllé viikolla timivastaavien kokoontuminen ja huomattiin, et

kaikki kipuillaan ihan samanlaisten asioitten kanssa.”

Vertaistuki eri ikaisten kanssa tyoskentelevien timivastaavien kesken toteutui
vaihtelevasti, mutta sen tarkeytta ei voida tiimivastaavien vastausten perusteella
kiistad. Samanikaisten lasten kanssa tyoskentelevien tiimivastaavien yhteistyossa
vertaistukea saadaan juuri tietyn ikaisten lasten kasvun ja kehityksen kannalta

olennaisiin asioihin.

"Meillé on sellasia palavereja, missé on pienten opettajat ja sit

viskareiden opettajat ja siella tulee sitd keskusteluu”

Tiimivastaavien vastausten mukaan he tunnistavat laadun kehittamistyon tiimissa
olevan heidan vastuullaan ja tahan kuuluu myos muun tiimin sitouttaminen
kehittamistyohon. Tiimivastaavat kokivat muuta henkiléstéa vahvemmin
tunnistavansa ohjaavien asiakirjojen merkityksen ja velvoittavuuden laadun
kehittamistydssa ja pedagogiikan laadussa. Tiimivastaavat kokivat tiimin osallistuvan
kohtalaisesti yhteisiin tavoitteisiin, mutta toivoivat tahan viela lisda keinoja ja

sitoutuneisuutta.

"Kyl mé koen et heit taytyy muistutella. Kyl he keskittyy enemmén vaan

silhen hoitamiseen ja arjen pydrittdmiseen.”

"Mé ajattelen et sit loppujen lopuks kuitenkin se on mun tehtéva pitééa ne

langat k&sissé.”
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6.6 Osallisuutta tukeva toimintakulttuuri paateeman yhteenveto

Paivakodin johtajat toivat esiin, ettd henkiléstdon motivoiminen on tiimivastaavien ja
johtajien yhteinen tehtava. He kokivat tehtavakseen tukea tiimivastaavia oman
tiiminsa motivoimisessa kehittamistyohon. Tiimivastaavat kokivat onnistuneensa
kohtalaisesti oman tiiminsa sitouttamisessa, mutta kaipaisivat viela esihenkilolta
tahan lisaa tukea. Tiimivastaavat kokivat oman tiiminsa sitouttamistyon kuitenkin

kuuluvan ensisijaisesti heidan vastuulleen.

Paivakodin johtajat mainitsivat, ettd heidan vastuullaan on henkildston vaikuttamisen
mahdollistaminen kehittdmistavoitteiden asetteluun. Tiimivastaavat eivat tuoneet
ollenkaan esiin kehittamistavoitteiden asetteluun osallistumista tai niiden valinnasta
keskustelua, vaan vastaukset painottuivat jo annettujen tavoitteiden toteuttamiseen
omassa tiimissa. Tiimivastaavat kokivat heidan vastuullaan olevan

kehittamistyon toteuttamisen ja yhteisten tavoitteiden noudattamisen tiimitasolla,
mutta eivat tuoneet esiin osallisuuttaan yksikon tavoitteiden valinnassa tai

yksikkdtason pedagogiikan laadun kehittamisessa.

Tiimivastaavat kokivat tunnistavansa muuta henkildstéa vahvemmin ohjaavien
asiakirjojen merkityksen ja velvoittavuuden pedagogiikan laadussa. Paivakodin
johtajat toivat esiin varhaiskasvatuksen opettajien vahvan ammattitaidon vaikutuksen
laadun kehittamistyota edistavaksi asiaksi. Tiimivastaavan vahva pedagoginen
osaaminen nahtiin niin paivakodin johtajien kuin timivastaavien osalta laatua
edistavaksi asiaksi. Paivakodin johtajat eivat tuoneet esiin omaa johtamisen ja
varhaiskasvatuksen tutkimustietoon perustuvan osaamisen merkitysta laadun

kehittamistyossa.

6.7 Kehittamistyon vahvistaminen paivakodin johtajien ndkokulmasta

Paateema kehittamistyon vahvistaminen muodostui kahdesta ylaluokasta vertaistuki
ja kehittdmistyon kaytanteiden selkiyttdminen. Nama ylaluokat muodostuivat

kuudesta alaluokasta, jotka on kuvattu kuviossa.
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Pedagoginen keskustelu
'Voimaantuminen
Kehittamistavoitteen
vahvistaminen
Kehittamistyon
Kehittamistyon pitkajanteisyys
kaytanteiden Kasitteiden ymmartaminen
selkeyttaminen Kehittamisprosessin
oppiminen

Kuvio 7. Pdivikodin johtajien kehittdmistyén vahvistaminen pddteeman alaluokat ja yléiluokat

\Vertaistuki

Kehittamistyon
vahvistaminen

Paateemassa kehittamistyon vahvistaminen haastateltavat toivat esille asioita, joiden
avulla kehittamisty0 saataisiin jatkossa paremmin toimivaksi. Paivakodin johtajat
toivoivat vertaistukea kehittamistyohon. He esittivat, etta paivakodinjohtajien
palaverien sisaltoon pitaisi lisata pedagogista keskustelua, joka nyt puuttuu.
Paivakodin johtajat saisivat toisistaan tukea keskustelemalla kehittdmiseen liittyvista
onnistumisista ja haasteita. He kaipasivat palaverien voimaannuttavaa vaikutusta

johtajuuden vahvistamiseen ja jaksamiseen.

"Vahvistetaan meidén kaikkien yhteisté identiteettia ja arvoja, jotta me

Jaksetaan vieda asioita eteenpéin. Voimaannutaan.”

Paivakodin johtajat kaipasivat myds vertaistukea yhteisen keskustelun kautta
kehittamisalueen tavoitteiden asettamiseen, kehittamisalueen rajaamiseen ja

kehittdmistyon eteenpain viemiseen.

Toive kehittamistyon kaytanteiden selkiyttamisesta osoittautui paivakodin johtajien
haastatteluissa merkittavaksi kehittamistyota vahvistavaksi tekijaksi. Kehittamistyon
kaytanteista ilmeni myaos ristiriitaisia nakemyksia. Kehittamistyohon kaivattiin
tydrauhaa ja samaan kehittamisalueeseen keskittymista, mutta nykyinen kaytanto
Karvin indikaattorien kaytosta koettiin myos hyvana. Paivakodin johtajien mukaan
laadun kehittamisprosessi ja siihen liittyvien kasitteiden ymmartaminen tarvitsee viela

selkiyttamista.

"Indikaattorin, kriteerien, mittareiden ja menetelmien ymmértédminen

kehittdmisen suunnittelun pohjana vie aikansa.”
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6.8 Kehittamistyon vahvistaminen tiimivastaavien nakokulmasta

Paateema osallisuutta tukeva toimintakulttuuri laadun kehittamisessa muodostui
kahdesta ylaluokasta yhteisdllinen oppiminen ja kehittamiseen sitouttaminen. Nama

ylaluokat muodostuivat kuudesta alaluokasta, jotka on kuvattu kuviossa.

Tiimivastaavien yhteistyo
kunnassa

\Vertaistuki Samanikaisten kanssa
tyoskentelevien yhteistyo
kunnassa

Jatkuva koulutus
Esihenkilon tuki
Kehittamisalueet
Kaytannot

Kuvio 7. Tiimivastaavien kehittdmistyon vahvistaminen pddteeman alaluokat ja yldluokat

Kehittamistyon
vahvistaminen

Kehittamistyon
kaytanteiden
selkeyttaminen

Tiimivastaavat kaipasivat lisda yhteisollista oppimista, kaytanteiden jakamista ja
yhteista keskustelu kaupungin sisalla toisten tiimivastaavien kanssa. Tiimivastaavien
yhteistyota haluttaisiin laajentaa oman yksikon ulkopuolelle. Kehittavaksi
yhteistydbmuodoksi mainittiin samanikaisten kanssa tydskentelevien timivastaavien
yhteistyd kunnan sisalla. Talla hetkelld Liedon kaupungissa toimii yhteistyota tekeva
esiopetustyoryhma, mutta tata ajattelua koetaan tarpeelliseksi kehittaa yltamaan

my0s muiden ikaluokkien kanssa tyoskentelevien tiimivastaavien yhteistyoksi.

“Ik&ryhmittain ois varmasti hyvé kokeilla. Just vaikka pienten ryhmien

timivastaavat ja sité kautta.”

“Samalla tavalla samanikéisten kanssa tyéskentelevét kokoontuis ku

esiopetustyéryhma.”

Tiimivastaavat toivat vastauksissaan esiin, etta kehittamistyon kaytanteita olisi viela
tarkeaa selkeyttaa. Kehittamistydhon kaivataan jatkuvaa kaytannonlaheista
koulutusta. Tiimivastaavat toivovat kaupungin kehittamisprosessiin valikoituvilta

kehittamisalueita jatkuvuutta. Tiimivastaavat kaipaavat aikaa ja tyérauhaa paneutua
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annettuun kehittamisalueeseen, eika jatkuvaa muutosta. Jatkuvuudella koetaan
olevan positiivinen vaikutus laadun kehittamiseen.
“Woiskohan ne vaihtuu silleen limittain et ois vanhaa mukana ja uutta

liséttéis. Ettei muutos tapahtuis ku seinéén.”

"Mé& mietin ainakin sité, et jos ne vaihtuu, ni tarvis saada sité jatkuvuutta.
Jos on vaikka yks vuosi kerrallaan, ni jos ne ois pidempi kestosii, ni

nékyis enemmaén se jatkuvuus.”

Tiimivastaavat kaipaavat laadun kehittamistydhén enemman tukea esihenkiloilta.
Esihenkilolta kaivataan pedagogista ohjausta ja seurantaa, jotta tiimivastaavat
kokevat vievansa laadun kehittamistyota tiimeissa oikeaan suuntaan. Palautteen
saaminen esihenkilolta koettiin tarkeaksi oman ammatillisen osaamisen kehittymisen

nakokulmasta.

¥ Tasté tulis enemmén merkityksellisté, jos sais jotain palautetta.”

"Kaipaan esimieheltd enemmén tukea, et me ollaan tehty oikeita asioita.”

6.9 Kehittamistyon vahvistaminen paateeman yhteenveto

Kehittamistydn vahvistamisen paateemassa paivakodin johtajat ja tiimivastaavat
toivoivat lisaa vertaistukea laatutyon johtamiseen. Mahdollisuus yhteiselle
pedagogiselle kehittamistyota edistavalle keskustelulle nousi molempien
haastatteluissa esille. Paivakodin johtajien omiin palavereihin toivottiin enemman
pedagogista laadun kehittamisen prosessin sisaltoa, joka selkiyttaisi ja tukisi
laatutyon johtamista omassa yksikdssa. Tiimivastaavat toivoivat enemman esimiehen
tukea ja ohjausta laadun kehittamisprosessiin seka jatkuvaa kaytannonlaheista

koulutusta.

Toinen toive kehittamistyota vahvistavana tekijana oli seka paivakodin johtajilla etta
tiimivastaavilla kehittamistyon kaytanteiden selkiyttaminen ja kehittamisalueiden
pitkajanteisempi jatkuvuus. Kehittamisprosessiin liittyvien kasitteiden seka kehittavan
arvioinnin ja jatkuvan kehittamisen prosessin ymmartamisessa oli vaihtelua

yksikoittain niin paivakodin johtajilla kuin tiimivastaavillakin.
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7 Johtopaatokset

Taman tutkimuksen tehtavana oli selvittaa paivakodinjohtajien ja tiimivastaavien
haastattelujen perusteella, miten laatutydn johtaminen pedagogisen toiminnan
kehittamisen prosessissa toteutuu. Tassa osiossa esitamme vastauksia
asettamiimme tutkimuskysymyksiin kolmen paateeman kautta, jotka muodostuivat
tutkimusaineiston analyysin kautta. Nama kolme paateemaa ovat 1) jaettu johtajuus
kehittamistyon tukena 2) osallisuutta tukevan toimintakulttuurin tukeminen

kehittamistyossa ja 3) kehittamistyon vahvistaminen.
7.1 Tutkimustulosten johtopaatokset

Paateeman jaettu johtajuus kehittamistyon tukena johtopaatoksena voidaan todeta,
etta jaettu laatutyon johtaminen toteutuu paivakodin johtajien ja tiimivastaavien valilla
laadun kehittamisprosessissa. Seka paivakodin johtajat etta timivastaavat toivat
esille rakenteiden merkityksen, varsinkin palaverikaytantojen tarkeyden jaetun
johtajuuden menetelmana. Aiempaan tutkimukseen peilaten jaettu johtajuus
muodostuu vuorovaikutuksessa, joka vaatii pedagogisen keskustelun rakenteiden
luomista ja yllapitamista. Pelkka rakenne keskusteluille ei kuitenkaan riita vaan niiden

sisalldille tarvitaan selkeat suunnitelmat. (Fonsén 2014, 153.)

Tutkimuksemme tuloksista kavi ilmi, etta paivakodin johtajat jakavat laatutyon
johtamisen vastuuta tiimivastaaville ja timivastaavat tiedostivat taman heidan
tehtavankuvansa vaatiman vastuun oman tiiminsa laatutyon johtamisesta. Myos
Fonsén ym. tutkimuksessa on todettu, etta perustehtavien selkea maarittely seka
johtajuusrakenteeseen liittyvien vastuiden jakamisen kirkastaminen tukevat jaetun
johtajuuden toimivuutta (Fonsén ym. 2021, 67). Varhaiskasvatuksen opettajan
johtajuus tiimivastaavana ulottuu oman tiimin ja lapsiryhman alueelle, kun taas
paivakodin johtajan johtajuus on koko yksikdn toimintakulttuurista vastaamista
(Fonsén 2014, 184). Myos Karvin laadunhallinnan elementteihin viitaten toimiva
johtamisjarjestelma vaatii selkean vastuunjaon ja tehtavankuvat, jotka tukevat
kehittamistyon viemista osaksi arkea. Jotta kehittaminen saadaan juurtumaan osaksi
paivakodin toimintakulttuuria, niin laatutyon tehtavia ja vastuita on mielekas jakaa.

Laatutyo tarvitsee selkeat pysyvat rakenteet ja prosessikuvaukset. (Karvi 2023, 7.)



48

Fonsénin (2014) vaitdskirjaan viitaten varhaiskasvatuksen erityisopettajalla on
pedagogista johtamista tukeva rooli (Fonsén 2014, 175). Myds tassa tutkimuksessa
tuli esille, etta yksikon laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan pedagoginen
asiantuntijuus ja paivakodin arjen toiminnan tuntemus tukee paivakodin johtajaa
kehittdmistydssa. Samoin tiimivastaavat mainitsivat saavansa tukea laaja-alaiselta
varhaiskasvatuksen erityisopettajalta tiiminsa laatutyon johtamiseen. Paivakodin
johtajat toivat esille myds koko paivakodin johtoryhman tuen heidan laatutyon
johtamiselleen. Johtoryhma muodostuu paivakodin johtajan lisdksi varajohtajasta ja

laaja-alaisesta varhaiskasvatuksen opettajasta.

Kehittamistyon seuraaminen palavereissa, ryhmien pedagogisen toiminnan
suunnitelmien kautta ja muiden dokumenttien kautta nousi esille seka paivakodin
johtajien etta tiimivastaavien tutkimustuloksissa. Kehittavan arvioinnin
mukautuvuuden periaatteeseen liittyy arvioinnin ja kehittamisen prosessimaisuus,
jolloin aktiivinen vuorovaikutus toiminnan ja arvioinnin valilla mahdollistaa keratyn
arviointitiedon hyddyntamisen toiminnan kehittamisessa (Vlasov ym. 2018, 37).
Ajantasaista kehittamista tukevaa tietoa tarvitaan, jotta kehittamisen toimenpiteet

ovat oikean suuntaisia (Karvi 2023, 12).

Tutkimuksen toisen paateeman osallisuutta tukevan toimintakulttuurin tukeminen
kehittamistydssa tutkimustulokset toivat vastauksia tutkimuskysymykseemme, miten
laadun kehittamisprosessin toteutumista tuetaan yksikdssa pedagogisen toiminnan
tasolla. Henkiloston kehittamiseen sitouttaminen ja yhteisollinen oppiminen koettiin
kehittamistyon toteuttamisessa tarkeina alueina. Kehittavan arvioinnin osallisuuden
periaatteen pyrkimyksena on, etta arviointi- ja kehittamisprosessin tavoitteet ja
tarkoitus ovat kaikille mahdollisimman selkeita, mika edistaa kehittamiseen
sitoutumista (Vlasov ym. 2018, 35-36).

Osallistava toimintakulttuuri laadunhallinnan elementtina edistaa henkiloston
vaikuttamismahdollisuuksia ja vahvistaa heidan sitoutumistaan laadunhallinnan
toteutumiseen ja toiminnan kehittamiseen. Paivakodin johtajan tulee omalla
johtamisellaan edistaa osallisuutta tukevan toimintakulttuurin kehittymista
yksik6ssaan. (Karvi 2023, 16.)
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Oman tydn reflektointi ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisia tekijoita laadun
kehittdmisprosessin toteutumisessa jokaisen varhaiskasvatuksen tyontekijan arjessa
(Soukainen 2016, 182). Oppivassa yhteisossa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
tiedot ja taidot rakentuvat ja kehittyvat. Yhteinen keskustelu yksikdssa tiimitasolla tai
yhteisissa suunnitteluilloissa mahdollistaa arjen kokemuksista oppimisen,
ongelmatilanteiden ratkaisemisen ja kasvatuskaytanteiden arvioinnin, mika edistaa
yksikon pedagogisen laadun kehittamistyota. Paivakodin henkilostd seka paivakodin
johtajat yhdessa esimiehensa kanssa muodostavat oppivan yhteison. (Kupila 2017,
301-303.)

Kolmannen paateeman kehittamistyon vahvistaminen toi esille tekijoita, joita
kehittamalla laatutydn jaettu johtaminen saataisiin toimivammaksi. Paivakodin
johtajat toivoivat enemman kehittamiseen liittyvaa organisoidumpaa ja
suunnitelmallisempaa keskustelua paivakodin johtajien palavereihin tukemaan
laatutyota. Myos tiimivastaavat toivoivat enemman vertaistukea

kehittdmistyohon. Osallisuutta tukevassa toimintakulttuurissa tulisi mahdollistaa
keskustelu toiminnan vahvuuksista, hyvista kaytanteista ja kehittamistarpeista seka
kehittamistyon etenemisesta koko organisaation tasolla. Yhteinen keskustelu ja
asioiden tarkastelu kehittaa ymmarrysta kehittamistyon tavoitteista ja kehittamisen
mahdollisuuksista. (Karvi 2023, 16.)

Paivakodin johtajien vastauksista heijastui myos kasitteellinen selkiytymattomyys
laadun hallinnan kehittavan arvioinnin menetelmaan liittyen. Liedon kaupungin
varhaiskasvatuksen laadunhallinnan menetelma kehittava arviointi on prosessina
kuvattu selkeasti, mutta tutkimustuloksista iimenee, etta toimintatapaa ei ole viela
sisaistetty kunnolla. Seka timivastaavat etta paivakodin johtajat toivoivat kasitteiden
ja kaytanteiden selkiyttamista. Laatutyo vaatii panostusta sen osaamisen
kehittdmiseen ja henkildstoresurssiin esimerkiksi laadun kehittamisen
ohjausryhmaan (Karvi 2023, 10). Laatutyon prosessin kuvaaminen ja toimintaohjeet
turvaavat sen, etta organisaation kaikilla tasoilla toimitaan mahdollisimman samalla
tavalla ja kaytetaan samoja kasitteita. Prosessikuvaus mahdollistaa uusien
tyontekijdiden perehdyttamisen laatutydhon seka vanhoille tydntekijoille
toimintatapojen ja kasitteiden kertaamisen seka niiden sisaistamisen. (Karvi 2023,
11.)
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7.2 Pohdintaa ja kehittamisehdotuksia

Liedon kaupungin varhaiskasvatuksessa on laatutyota tehty suunnitelmallisesti
kehittavan arvioinnin menetelman mukaisesti neljan toimintakauden ajan.
Tutkimuksemme perusteella laatutyon johtaminen jaetun johtamisen periaatteella
toteutuu tiimivastaavien ja paivakodin johtajan yhteistyona pedagogisen toiminnan
tasolla. Laatutyon kehittavan arvioinnin prosessi, sita tukevat kaytanteet ja
palaverirakenteet, on kuvattu hyvin paikallisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa,
mutta kehittavan arvioinnin menetelmaa ei kuitenkaan ollut viela taysin sisaistetty
paivakodin johtajien ja tiimivastaavien haastattelujen perusteella. Laatutyd on
pitkajanteinen, jatkuva prosessi, joka toimiakseen vaatii kehittamisorientoituneen

toimintakulttuurin rakentumisen ja sen yllapitamisen arjessa.

Jotta laadun kehittamisprosessi toteutuisi pedagogisen toiminnan tasolla, tarvitaan
viela tukea kaikilla jaetun johtamisen tasoilla. Varhaiskasvatuksen johtajalla on
vastuu koko varhaiskasvatuksen laadukkaasta toteutuksesta. Paivakodin johtajilla
on vastuu oman yksikkonsa laatutyon onnistumisesta ja toimintakulttuurin
luomisesta. Karvin (2023) tekemaan arviointiin suomalaisen varhaiskasvatuksen
johtamisrakenteista ja johtamisesta viitaten paivakodin johtajilla ei ole aikaa
pedagogiikan johtamiselle. Tyolleen asetetuista odotuksista ja tavoitteista kokivat
pystyvansa suoriutuvan ne paivakodin johtajat, jotka saivat tukea esimieheltaan.
Paivakodin johtajat kaipaavat enemman aikaa pedagogiikan johtamiselle ja
kehittamistyolle. Myos vertaistuen eri muodot auttavat paivakodinjohtajia
kasittelemaan ja jakamaan ajatuksiaan kehittamistyohon liittyen. (Kuusiholma-
Linnamaki ym. 2023, 74.) Myos tassa tutkimuksessa tuli ilmi, ettéa paivakodin johtajat
toivoivat kehittdmistyon vahvistamiseksi palaverikaytantoihin aikaa keskustelulle
laatutyon johtamisesta, saadakseen vertaistukea seka varhaiskasvatusjohtajan tukea
omaan kehittamistydhdonsa pedagogisen toiminnan tasolla. Voidakseen tukea
tiimivastaavia laatuy0ssa, tulee paivakodin johtajan itse olla sisaistanyt laatutyon

tavoitteet ja menetelmat.

Kehittamisehdotuksena varhaiskasvatuksen johtajan tukena laadunjohtamisessa

voisi olla laadun kehittamisen ohjausryhma, joka koostuisi varhaiskasvatusjohtajasta
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ja 2-3 paivakodin johtajasta tai asiantuntijasta. Ohjausryhma huolehtisi suunnittelisi
paivakodin johtajien pedagogisten kehittdmispalaverien aihealueet ja tukisi laatutyon
johtamista vuosikellon ja kehittamistavoitteiden mukaisesti. Ohjausryhman jasenten
vastuulla olisi laatutydn kasitteiden ja kaytanteiden selkiyttaminen. Paivakodin
johtajat saisivat tukea omalle laadunkehittamistyodlle ja voisivat tukea paremmin

yksikkonsa tiimivastaavien tyota.

Laatutyon kehittadvan arvioinnin menetelman jatkuvuuden takaamiseksi,
toimintakauden alussa laadun kehittamisen ohjausryhma huolehtisi uusien
tyontekijdiden perehdyttamisesta Liedossa toteutettavasta kehittavan arvioinnin
prosessista ja tulevan kauden kehittamisalueesta. Sama perehdytys vahvistaisi ja
selkiyttaisi myos koko henkilostdon kehittamistyon toteuttamisen osaamista seka

laatutyon pitkajanteista toteutusta.

7.3 Tutkimustulosten luotettavuus ja eettisyys

Tassa osiossa tarkastellaan tutkimuksen luotettavuutta seka eettisyytta. Tutkimuksen
luotettavuutta koskevat pohdinnat voidaan jakaa kolmeen kasitteeseen, joita ovat
uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys. Luotettavassa tutkimuksessa tarvitaan naita
kaikkia kolmea tutkimuksen eettisyyden ominaispiirretta. Uskottavuudella viitataan
siihen, missa maarin tutkimuksen lukijat seka tutkimukseen osallistuneet henkil6t
uskovat ja hyvaksyvat tutkimustulokset tosiksi. Heidan on myds hyvaksyttava, etta
aineistoa on kasitelty asianmukaisesti. Luotettavuudella viitataan siihen, etta lukija
voi luottaa tutkijan ammattitaitoon valita tutkimuksella oikeanlaiset ja perustellut
menetelmat saadakseen tutkimusongelman ratkaistua. Eettisyydella viitataan siihen,
etta tutkija on koko tutkimuksen ajan noudattanut eettisia periaatteita. (Juuti & Puusa
2020, 335-336.)

Taman tutkimuksen kohteena on paivakodin laatutyon johtaminen. Laatutyon
johtamisen nakokulmia on tarkasteltu seka paivakodin johtajan, etta tiimivastaavan
nakokulmasta. Tutkimuksemme tarkoitus oli selvittaa paivakodinjohtajien ja
tiimivastaavien haastattelujen perusteella, miten laatutyon johtaminen pedagogisen
toiminnan kehittamisen prosessissa toteutuu. Varhaiskasvatuksen toimintaa tulee

arvioida saanndllisesti ja suunnitelmallisesti seka arvioinnin avulla tulee kehittaa
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varhaiskasvatuksen laatua ja kehittda toimintaa (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2022, 72). Tutkimuksen aihe on ajankohtainen eika ajankohtaisuutta voida

kiistaa.

Tutkimuksessa on tunnistettava tutkijoiden suhde tutkimukseen osallistujiin. Tutkijat
tydskentelevat haastateltavien kanssa samassa tutkimuskunnassa seka kuuluvat
tutkimuskunnan kehittamisryhmaan. Haastatteluissa on haastateltaville korostettu
haastattelijoiden tutkijan roolia. Haastateltavien joukossa ei ollut tutkijoiden
alaisuudessa tyoskentelevia ihmisia. Tama tehtiin tutkimuksen seka
haastattelutilanteen luotettavuutta lisdavana tietoisena rajauksena. Sisapiirildisena
tutkijan on ulkopuolista tutkijaa helpompi saavuttaa luottamuksellinen keskustelu
haastateltavien kanssa (Juvonen 2017, 742). Tassa tutkimuksessa tutkijoiden
sisapiiriin kuuluminen oli helpottava tekija haastateltavien kontaktoimisessa.
Tutkimuksen tutkijoiden ja haastateltavien valilla ei kuitenkaan ollut tutkimukseen
vaikuttavaa riippuvuussuhdetta, joka vaikuttaisi olennaisesti haastattelusta saatavaan
tutkimustietoon. Haastateltavien haastattelutilanteessa antamat tiedot perustuivat
vapaaehtoisuuteen. (Eskola ym. 2022, 87). Haastateltavien anonyymiyden
sailyttamiseksi litteraatioon tai tutkimustuloksiin ei ole merkitty haastateltaville

tunnuksia.

Erityisesti paivakodin johtajien kanssa kaytava ryhmahaastattelutilanne muistutti
enemmankin keskustelutilannetta, joka on tyypillista sisapiirinaastattelussa. Tutkijat
sailyttivat tutkijan asemansa keskittymalla tiedonkeruuseen ja ohjaamalla
keskustelua hienovaraisesti tutkimusten teemojen mukaiseen suuntaan. (Juvonen
2017, 745.)

Kun tutkija on perehtynyt hyvin tutkimuksensa aiheeseen ja haastateltavien
kohderyhmaan, han pystyy ottamaan huomioon monenlaiset nakdkulmat koko
tutkimusprosessin aikana. Perusteellinen aiheeseen perehtyminen lisaa tutkimuksen
luotettavuutta. Pohdinta on olennaisessa osassa tutkimuksessa. (Aaltio & Puusa
2020, 348). Laadullisessa tutkimuksessa tutkija tyypillisesti sitoutuu tutkimukseen
hyvin tiiviisti ja tutkimuksen kohde on jollakin tavalla tutkijaa lahella. Tutkijan
henkilokohtaisen kokemuksen vaikutus on laadullisessa tutkimuksessa usein

hyvaksyttavaa. Tutkijalla tulee olla tallaisessa tapauksessa kyky tarkastella kriittisesti
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omia esitietojaan ja kyky myos hyddyntaa omaa esitietoon uusiin havaintoihin, jotka
saattaisivat asiaan perehtymattomalle tutkijalle vaikuttaa merkityksettomilta. (Aaltio &
Puusa 2020, 347.)

Tutkijat olivat koko tutkimuksen ajan taysin sitoutuneita tutkimussuunnitelmassa
laadittuun aikatauluun seka tutkimuksen periaatteisiin, jotka lisasivat tutkimuksen
luotettavuutta. Tutkijoilla on useamman vuoden kokemus Liedon kaupungin
laadunkehittamistyon periaatteista seka he ovat olleet luomassa ja kehittdmassa
kaupungin laadunhallinnan prosessia. Vahva osaaminen tutkimuksen aiheesta ja
teoriasta vaikutti tutkimuksen kulkuun edesauttavasti. Haastateltavilla oli tieto
tutkijoiden tutkimuksen aiheeseen perehtymisesta, mika lisasi luotettavuutta

haastateltavien keskuudessa.

Tutkimuksen reliaabeliutta lisda kahden mittauksen tuottama samankaltainen tulos
tai jos kaksi tutkijaa paatyy samaan tulokseen (Aaltio & Puusa 2020, 344). Tassa
tutkimuksessa luotettavuutta lisda kahden tutkijan vaikutus. Tutkimustuloksia ei voida
pitaa yleistettavina, silla tutkimus on laadittu tietyn kaupungin henkilostalle, jolla on
sen tuottamalle varhaiskasvatukselle suunniteltu tapa arvioida varhaiskasvatuksen
laatua. Samasta syysta tutkimustulosta ei voida myoskaan suoraan siirtaa toiseen
kontekstiin. Yleisella tasolla tutkimustulosta voidaan peilata myds muiden kaupunkien

varhaiskasvatukseen.
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Liitteet

Liite 1. Esimerkki sisallonanalyysin etenemisesta

Pelkistetty ilmaus Alaluokka (klusterointi)

(redusointi)

Tiimipalavereihin Johtajan lasnaolo
osallistuminen

Tiimipalavereissa kaynti

saanndllisesti

Johtoryhman jéasenen

osallistuminen

tiimipalaveriin

Ajatusten vaihtaminen Keskustelut tiimissa
Kehittdmistyd, missa

mennaan

Kannustaminen

Kehittamisen

seuraaminen

Palautteen antaminen

Ryhmien pedagogisten Ryhmien dokumentit
toimintasuunnitelmien

seuraaminen

Viikkokirjeiden

lukeminen

Lasten vasujen

lukeminen

Tiimipalaverimuistioiden

lukeminen

Yhdessa opettajien Pedapalaverit
kanssa kuukausittain

Aiheet vuosikellon

mukaan

Isossa yksikdssa

pedapalaverit pidettava

usein

Esiin nousevien

kysymysten kasittely

Palaverien Tiimipalaverit
mahdollistaminen

Palaverien sisaltdrunko

Yhdessa mietitdan Johtoryhma
Veon rooli tarkea

Saanndllinen

keskustelu

Palaverit saannollisesti Palaverien aikataulutus

Aikataulut rakenteessa

Enemman jaettua Vastuunjako
johtajuutta

Selkeat tehtavan kuvat

Johtajalla

kehittamisesta

kokonaisvastuu

Ylaluokka

Kehittamistydn
seuraaminen

Johtamisrakenteet
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Paateema

Jaettu johtaminen
kehittamistyon
tukena



Liite 2. Paivakodin johtajien paateemat, ylaluokat ja alaluokat

Jaettu johtaminen
kehittamistyon tukena

Kehittamistyon seuranta

Johtajan lasnaolo
Keskustelu tiimissa
Ryhmien dokumentit

Johtamisrakenteet

Pedapalaverit
Tiimipalaverit
Johtoryhma
Vastuunjako
Palaverien aikataulutus
rakenteessa

Osallisuutta tukeva
toimintakulttuuri laadun
kehittamisessa

Yhteisollinen oppiminen

Ammattitaito
Yhteinen keskustelu
Mentorointi

Kehittamiseen
sitouttaminen

Yksikon suunnittelupaiva
Kehittamistyon
jalkauttaminen
Motivoiminen

Selkeat tavoitteet

Ajan kayton organisointi

Kehittamistyon
vahvistaminen

\Vertaistuki

Pedagoginen keskustelu
\Voimaantuminen
Kehittamistavoitteen
vahvistaminen

Kehittamistyon
kaytanteiden
selkeyttaminen

Kehittamistyon
pitkajanteisyys

Kasitteiden ymmartaminen
Kehittamisprosessin

oppiminen
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Liite 3. Tiimivastaavien paateemat, ylaluokat ja alaluokat

Jaettu johtaminen
kehittamistyon tukena

Kehittamistyon seuranta

Johtajan lasnaolo
Keskustelu tiimissa
Petolomake
Kirjaaminen

Johtamisrakenteet

Pedapalaverit
Tiimipalaverit

Osallisuutta tukeva
toimintakulttuuri laadun
kehittamisessa

Yhteisollinen oppiminen

Tiimivastaavien yhteistyo
yksikossa

Samanikaisten kanssa
tyoskentelevien yhteistyo

Kehittamiseen
sitouttaminen

Tiimin sitoutuminen
yhteiseen tavoitteeseen
Tiimin osallisuus yhteiseen
tavoitteeseen

Kehittamistyon
vahvistaminen

\Vertaistuki

Tiimivastaavien yhteistyo
kunnassa
Samanikaisten kanssa
tyoskentelevien yhteistyo
kunnassa

Kehittamistyon
kaytanteiden
selkeyttaminen

Jatkuva koulutus
Esihenkildon tuki
Painopistealueet

Kaytannot
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Liite 4. Haastattelukysymykset

1. Kuvaile laadun kehittamisprosessia yksikkdnne arjessa. Eli mita sen jalkeen
tapahtuu, kun arviointi on tehty ja yksikon kriteerit on paatetty ja kehittamistyo

alkaa?

2. Kuvaile minkalaisia johtamisen menetelmia sinulla on laadun kehittamiseen?

3. Kuvaile mita toivoisit Liedon kaupungin varhaiskasvatuksen kehittamistyon

olevan tulevaisuudessa.



Liite 5. Haastattelukutsu

Hei!

Opiskelemme varhaiskasvatuksen maistereiksi Turun yliopistossa. Teemme
parhaillaan Pro gradu -tutkielmaa. Pro gradun tutkimuksen tavoitteena meilla on
selvittaa miten paivakodinjohtaja yhdessa tiimivastaavien kanssa hyodyntaa Liedon
varhaiskasvatuksen kehittdmisen painopistealueen arvioinnista saatua tietoa

varhaiskasvatuksen laadun kehittamiseen pedagogisen toiminnan tasolla.

Varhaiskasvatusjohtajan kanssa on sovittu, etta haastatteluihin osallistuvat kaikki
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Liedon paivakodin johtajat seka heidan omasta yksikdstaan valitsema tiimivastaava.

Olemme rajanneet tutkimuksemme koskemaan paivakodin johtajia ja tiimivastaavia
Tutkimusta varten jarjestamme nelja ryhmahaastattelutilaisuutta, johon osallistuu
paivakodinjohtajat seka jokaisesta yksikosta valittu tiimivastaava haastateltavaksi.
Ryhmahaastatteluissa tavoitteena on haastateltavien valinen luottamuksellinen ja
kokemusperainen keskustelu tutkimuksen aiheesta. Haastattelussa kaytamme
keskustelua tukevia kysymyksia. Kriteerina haastatteluun osallistumisessa on
tiimivastaavien kohdalla vahintaan kahden toimintakauden mittainen kokemus
varhaiskasvatuksen opettajana tydskentelemisesta Liedon varhaiskasvatuksessa

seka varhaiskasvatuksen opettajan patevyys.

Ryhmahaastattelutilanteet danitetdan seka videoidaan aineiston analysointia varten.

Aineiston analysoinnin jalkeen tallenteet tuhotaan. Ryhmahaastattelut toteutetaan
haastateltavien ty6ajalla Liedon kaupungintalolla ja yhden haastattelutilaisuuden
kesto on noin yksi tunti. Jokainen haastateltava osallistuu yhteen

ryhmahaastatteluun.

Ystavallisin terveisin

Vilma Virta ja Reija Helenius
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Liite 6. Tutkimuslupa-anomus

Liedon kaupunki 8.10.2023

Tutkimuslupa hakemus

Opiskelemme Turun yliopistossa varhaiskasvatuksen maistereiksi. Pyydamme
tutkimuslupaa pro gradu tutkielmaamme varten. Tutkimuksemme tavoitteena on
selvittaa, miten paivakodinjohtaja yhdessa tiimivastaavien kanssa hyodyntaa Liedon
varhaiskasvatuksen kehittamisen painopistealueen arvioinnista saatua tietoa

varhaiskasvatuksen laadun kehittamiseen pedagogisen toiminnan tasolla.

Tutkimuksen toteutamme puoli-strukturoituna ryhmahaastatteluina marraskuun
aikana Liedon kaupungin kuudelle paivakodinjohtajalle ja kuudelle timivastaavalle.
Osallistuminen haastatteluun on luottamuksellista.

Ryhmahaastattelut aanitetaan ja videoidaan. Tallenteet tuhotaan niiden analysoinnin
jalkeen.

Esittelemme tutkimuksen tulokset paivakotien johtajille ja tiimivastaaville pro gradu
tutkielman valmistuttua.

Ryhmahaastattelu vie aikaa 45—60 minuuttia. Haastatteluryhmia on nelja, kaksi

paivakodinjohtaja ryhmaa ja kaksi timivastaava ryhmaa.

Liitteena tutkimussuunnitelma.

Ystavallisin terveisin

Reija Helenius ja Vilma Virta



