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Tiivistelma

Brindiyksen teorioita, tekniikoita sekd hyvéksi todettuja toimintamalleja on viime vuosikymmenien
atkana hyodynnetty lukuisilla eri aloilla. Yksi uusimmista sovellusaloista on maiden brinddys,
jonka voidaan ndhdd tarkoittavan brinddyksen, markkinoinnin sekd markkinointiviestinndn
keinojen soveltamista maihin ndiden taloudellisten, poliittisten, sosiaalisten sekd kulttuuriin
liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi sekd maan kilpailuaseman seki nidkyvyyden parantamiseksi.

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia ja kuvailla maabrindin rakennusprosessia. Maabrindi
ndhddin kyseisessd tutkimuksessa moniulotteisena sekd ainutlaatuisena sekoituksena elementteja,
jotka luovat maalle uniikin kilpailuaseman seké tarjoavat maan moninaisille kohderyhmille jotain
uutta ja relevanttia. Maabrindi ndhdddn myds maan asettamana tavoitemielikuvana maansa
imagolle. Maabrindédykselld eli maabrindin rakennusprosessilla puolestaan tarkoitetaan téssd
tutkimuksessa prosessia, jonka avulla maiden on mahdollista pyrkid siirtymddn hajanaisista,
suunnittelemattomista ja sattumanvaraisista maamielikuvista kohti selkedd, yhtendisté ja positiivista
maabrdndid. Tutkimus jaettiin seuraaviin osa-ongelmiin: (1.) Mikd on maabrdndi? (2.) Minkélaisia
vaiheita maabrindin rakennusprosessi késittdd? (3.) Minkilaisia haasteita maabrindin
rakennusprosessiin liittyy? Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tapaustutkimuksena. Tutkittavaksi
tapaukseksi valittiin Suomen maabrdndihanke, ja tutkimusmenetelmiksi dokumenttianalyysi sekd
teemahaastattelu.

Tutkimuksen tulosten perusteella kyseisessd tutkimuksessa esitetdin, ettd maabrandin
rakennusprosessi on ainutlaatuinen prosessi, joka koskettaa hyvin monia eri osa-alueita ja joka
vaatii laajaa yhteistyotd ja koordinaatiota sekéd pitkdjanteisyyttd. Prosessin nihdddn koostuvan
viidestd vaiheesta: kiynnistyminen, maabrindin nykytilan arviointi ja analysointi,
maabrindistrategian muotoilu, maabrindistrategian toteutus sekd maabrindistrategian seuranta ja
arviointi. Kunkin vaiheen voidaan nihda pitévin sisilldin tietyn kaltaisia toimintoja, ja lisiksi
kuhunkin vaiheeseen voidaan nidhda liittyvén tiettyjd maabrandédykselle ominaisia haasteita sekd
ominaispiirteitd. Haasteita aiheuttavat muun muassa sidos- ja kohderyhmien suuri mééra,
brandattdvan kokonaisuuden monimutkaisuus, kokonaisuuden hallinta ja koordinointi, hyviksynnén
saaminen hankkeelle seké tahtotilan ylldpitiminen pitkélld aikavélill4d. Prosessin esitetdin lisdksi
olevan luonteeltaan aiemmin esitettyd dynaamisempi, silld prosessin vaiheiden voidaan ndhda
olevan vahvasti linkittyneitd toisiinsa ja olevan l&heisessd vuorovaikutuksessa keskenéén.
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