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Ilmastonmuutos ja sen seurauksena lisdéntyneet sddn ddri-ilmidt aiheuttavat useita haasteita toimitusketjujen
toiminnalle. Resilientit toimitusketjut kykenevdt vastaamaan nopeasti ulkoisiin héiridtekijoihin, joita
ilmastonmuutos tuo mukanaan yhé enenevissd méaérin. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja
minimoida toimitusketjun hidiri6itd aiheuttavia riskejd ja auttaa toimitusketjuja kehittiméédn resilienssié.
Tutkielmassa syvennytidn toimitusketjuihin ongelmallisesti vaikuttaviin sdin dari-ilmi6ihin, riskienhallinnan
ja resilienssin luomiseen seké riskienhallinnan ja resilienssin kehittdmiseen vastaamaan ilmastonmuutoksesta
johtuvia sdén ddri-ilmioitd. Ilmastonmuutoksesta johtuvia sdédn aéri-ilmiditd ovat mm. helleaallot, kuivuus,
tulvat sekd myrskyt. Ne vaikuttavat toimitusketjuihin monella eri tasolla, ja niiden aiheuttamat hiiriét voivat
olla sekd wvilittomid ettd pitkdaikaisia. Yritysten on siksi varauduttava niihin riskeihin kehittdmalla
riskienhallintaansa ja resilienssidén.

Toimitusketjun riskienhallinta ja resilienssi perustuvat ennakoivaan suunnitteluun, joustavuuteen ja
tehokkaaseen reagointikykyyn. Riskienhallinnan keskeisié keinoja ovat riskien tunnistaminen, analysointi ja
lieventdminen esimerkiksi vaihtoehtoisten hankintakanavien ja varasuunnitelmien avulla. Resilienssin
rakentaminen edellyttdd toimitusketjun hajauttamista, kestdvien materiaalien ja uusiutuvan energian
hyodyntédmistd sekd digitaalisten tyokalujen, kuten tekodlyn ja data-analytiikan, kdyttod reaaliaikaisen
tilannekuvan luomisessa.

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta toimitusketjun yhteistyon, kestivyyden, tekodlyn ja
suunnitelmallisen hajauttamisen olevan piirteité, joiden avulla toimitusketjun riskienhallintaa ja resilienssii
voidaan kehittdd vastaamaan sddn ddri-ilmidista johtuvia hairigita.

Avainsanat: Siin d4ri-ilmid, toimitusketju, toimitusketjuhiirid, resilienssi ja riskienhallinta



SISALLYS

1 Johdanto 6
1.1 Taustaa 6
1.2 Tutkielman tavoitteet ja rakenne 6
2 limastonmuutos ja toimitusketjut 8
2.1 Lampétilan aari-ilmiéiden vaikutus toimitusketjuihin 10
2.2 Veden kiertoon liittyvien aari-ilmididen vaikutus toimitusketjuihin 1
2.3 llimakehan liikkeisiin liittyvien aari-ilmididen vaikutus toimitusketjuihin 12
3 Toimitusketjun resilienssi ja riskienhallinta 15
3.1 Toimitusketjun resilienssi 15
3.2 Resilienssin luominen toimitusketjussa 16
3.3 Toimitusketjun riskienhallinta 19
3.4 Riskienhallinnan seka resilienssin yhtélaisyydet ja erot 22

4 Toimitusketjun riskienhallinnan ja resilienssin kehittaminen vastaamaan saan

aari-ilmioista johtuvia ongelmia 24
4.1 Riskienhallinnan kehittaminen vastaamaan saan aari-ilmioista johtuvia ongelmia 24
4.2 Resilienssin kehittdminen vastaamaan saan aari-ilmiodista johtuvia ongelmia 27
5 Johtopaatokset 29

Lahteet 31



KUVIOT

Kuva 1 Resilientin toimitusketjun luominen 17
Kuva 2 Toimitusketjun riskienhallinnan eri keinot 20
Kuva 3 Toimitusketjun riskienhallintaprosessi 21

Kuva 4 Ohjaava viitekehys ilmastonmuutosresilienttin ja kestavaan toimitusketjun
riskienhallintaan 25



1 Johdanto
1.1 Taustaa

[lmastonmuutoksesta johtuvat sédén dari-ilmiot lisddntyvit ja vaikuttavat merkittdvisti tuotantoon,
luonnonvaroihin ja kuljetuksiin maailmanlaajuisesti, sekd pakottavat yritykset tutkimaan
hillitsemisstrategioita, joilla véltetdén tulevat katastrofit. Tdmén takia ilmastonmuutokseen liittyvid
riskejd on kiireesti hallittava maailmanlaajuisissa toimitusketjuissa. (Ghadge ym. 2020.)
Ilmastonmuutoksen aiheuttamien operatiivisten riskien hallinta on erityisen tarkeda yrityksille, joilla
on laajoja kansainvélisid tuotantoverkostoja. Globalisoituneessa taloudessa toimitusketjut kulkevat
usein sellaisten alueiden kautta, jotka ovat alttiimpia ilmastonmuutoksen vaikutuksille. Tdmén
seurauksena yritykset saattavat altistua epasuorasti fyysisille riskeille toimittajiensa vuoksi.
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen on kuitenkin monimutkainen tehtéva erityisesti
toimitusketjuorganisaatioihin kuuluville yrityksille. [lmastonmuutokselle on ominaista epdvarmuus,
ja sddilmididen ennustaminen lyhyelld ja keskipitkdlld aikavililld on usein haastavaa. Taman lisdksi
toimittajista ja asiakkaista johtuvaa epésuoraa altistumista ilmastonmuutokselle voi olla haastavaa

tunnistaa. (Pankratz & Schiller 2024.)

Sdin dari-ilmioit, kuten hurrikaanit, tulvat ja kuivuus aiheuttavat toimitusketjuihin huomattavia
viivistyksid, infrastruktuurivaurioita ja tuotannon menetyksid. Sadsti johtuvat hairi6illa on
vilittdmid vaikutusalueita, sekd kerrannaisvaikutuksia toisiinsa kytkeytyneissd maailmanlaajuisissa
toimitusverkoissa, miké korostaa téllaisten ilmaston aiheuttamien epdvarmuustekijoiden varalta
tarvittavia kiireellisid puolustautumiskeinoja, joita ovat toimitusketjun riskienhallinta ja resilienssi.
Maailmanlaajuisen toimitusketjun riskienhallinnan ja resilienssin kehittdmisen sekd parantamisen
tarve ylittdd pelkkien taloudellisten tappioiden vélttimisen. Se on kriittinen osa yritysten
kestdvyyden, taloudellisen vakauden ja yhteisdjen hyvinvoinnin varmistamista maailmanlaajuisesti.
Yrityksille sopeutuminen ja toimintojen yllépitdminen séédn ddri-ilmididen aikana on olennaista

kilpailuedun ja pitkén aikavélin elinkelpoisuuden kannalta. (Nnaji ym. 2024.)

1.2 Tutkielman tavoitteet ja rakenne

Ilmastonmuutoksen vaikutuksia toimitusketjuihin késittelevéssa kirjallisuudessa korostetaan
aarimmaisten sddilmididen aiheuttamien riskien lisddntymistd (Guitouni ym. 2025.) Tamén
tutkielman tavoitteena on olemassa olevaa kirjallisuutta apuna kiyttden selvittdd, miten

toimitusketjun riskienhallintaa ja resilienssid voidaan kehittdd vastaamaan ilmastonmuutoksesta



johtuvia séén déri-ilmioité erityisesti yritysten ndkokulmasta. Tutkimus pyrkii tarkastelemaan juuri
sadstd johtuvat riskejd eikd muita toimitusketjua uhkaavia ulkoisia riskejd, kuten geopoliittisia

riskejé.

Tamaén tutkimuksen tarkoituksena on vastata seuraaviin kysymyksiin:
1. Miten ilmastonmuutoksesta johtuvat sdén diri-ilmiot vaikuttavat toimitusketjuihin

2. Miten toimitusketjun riskienhallintaa ja resilienssid voidaan kehittd4 vastaamaan séén dari-

ilmidistd johtuvia hiirioita

Tutkielman luvussa 2 keskitytddn ilmastonmuutoksen ja toimitusketjuihin. Luvussa késitelldén
ilmastonmuutoksen ja siitd aiheutuvien sddn déri-ilmididen vaikutusta toimitusketjujen eri
toimintoihin, kuten tuotantoon ja kuljetuksiin. Luvussa 3 kéydain ldpi tutkielman kannalta keskeisié
kisitteitd, joita ovat toimitusketjun resilienssi seké riskienhallinta. Luvun 4 on tarkoitus sitoa yhteen
tutkielman aiheet ja kertoa miten toimitusketjun resilienssii ja riskienhallintaa voidaan kehittia
vastaamaan ilmastonmuutoksen tuomia uhkia. Luvussa 5 esitetddn keskeiset johtopéatokset, jotka

perustuvat tutkielman tuloksiin.



2 llmastonmuutos ja toimitusketjut

Ilmastonmuutoksella viitataan ilmaston pitkdn aikavélin muutoksiin, jotka johtuvat sekd ilmaston
luonnollisista tekijoisté ettd ihmisen toiminnasta. [lmastonmuutos on yksi aitkamme suurimmista
ongelmista, jonka vaikutukset uhkaavat ymparistdd, taloutta sekd ihmisten hyvinvointia.
Ilmastonmuutoksella on kauaskantoisia vaikutuksia eri puolella maailmaa olevien maiden talouksiin
johtuen maailmanlaajuisista toimitusketjuverkostoista. Nykypéivind kustannustehokkuutta haetaan
esimerkiksi soveltamalla Lean-ajattelua sekd monimutkaisilla toimitusketjuilla, mika tekee niisti
entistd alttiimpia ilmastonmuutoksesta syntyville riskeille. Ndma riskit 1dhtevét liikkeelle yhdesti
solmukohdasta ja vahingoittavat koko toimitusketjua. (Haraguchi & Lall 2015.) Toimitusketjuilla
on keskeinen rooli tavaroiden, palveluiden ja tiedon kulun helpottamisessa eri puolilla maailmaa.
Néma monimutkaiset verkostot ovat kuitenkin yhé alttiimpia ilmastonmuutoksen moninaisille
vaikutuksille. Ilmastonmuutoksen ilmenemismuodot, kuten d4drimmaéiset sddilmidt, merenpinnan
nousu ja muuttuvat ilmastomallit, uhkaavat merkittdvasti maailmanlaajuisten toimitusketjujen

vakautta ja tehokkuutta. (Nnaji ym. 2024.)

Kasvihuonepiistdjen voimakas lisdéntyminen on vauhdittanut ilmastonmuutosta entisestdin
viimeisten vuosikymmenten aikana. Kolkin ja Pinksen (2004) mukaan yritysten paéstdjen méédrain
vaikuttavat ilmastonmuutosta koskevat poliittiset padtokset sekd yritysten maantieteellinen sijainti.
Merkittéva poliittinen pédétds liittyen ilmastonmuutokseen on vuonna 2015 solmittu Pariisin
sopimus, jonka tavoitteena on rajoittaa maapallon limmdnnousu télld vuosisadalla 1,5 asteeseen.
Tamaén tavoitteen lisdksi sopimus ohjaa taloudellista tukea kehittyviin maihin, jotka ovat
kehittyneitid maita haavoittuvamassa asemassa ilmastonmuutoksesta johtuvien ongelmien suhteen.
(Abbass ym. 2022.) Kehitysmaiden ongelmana on Mirzan (2003) mukaan investointien
keskittyminen ennaltachkdisevéin sopeutumiskyvyn sijaan luonnonkatastrofeista toipumiseen, mika
johtaa usein ndiden maiden kohdalla velkakierteeseen. Kehittyvét maat ovat myds usein riippuvaisia
erilaisista luonnonvaroista seka sddsti riippuvaisista toiminnoista, jotka ovat erityisen
haavoittuvaisia ilmastonmuutoksen kohdalla. Riippuvuus edelld mainituista seikoista johtuu yleensi
tiedon, investointien seké infrastruktuurin puutteellisuudesta. (Intergovernmental Panel on Climate

Change IPCC 2014.)

Sheun (2007) mukaan toimitusketjujen ja toimintojen johtajat ovat viime vuosikymmenen aikana
huolestuneet siitd, mitd seurauksia odottamattomista katastrofeista voi aitheutua heidén omissa
laitoksissaan sekd toimitusketjun kumppaneiden laitoksissa. Lisddntynyt huoli johtuu osittain siité,
ettd organisaatioiden viliset ja sisdiset ongelmat ovat entistd monimutkaisempia ja ne altistuvat yha

enemman ennalta arvaamattomille luonnonkatastrofeille sekd thmisen aitheuttamille katastrofeille.



Esimerkiksi meteorologit ennustavat ilmaston lampenemisen lisddvén sddilmididen vakavuutta ja
esiintymistiheyttd. Ndma tapahtumat héiritsevéat vaistimaitti toimitusketjuja, koska yha
aarimméaisemmat sddilmiot vaikuttavat suuresti merenkulkuun, lentorahdin kuljettamiseen,
junaliikenteeseen ja muihin kuljetusmuotoihin seké polttoainepuutteisiin, viestinti- ja
sahkokatkoksiin ja sdhkonjakeluhiiridihin. (Chen ym. 2015.) [lmastonmuutos ja toimitusketjut
vaikuttavat vastavuoroisesti toisiinsa, koska toimitusketjun sisdiset toiminnot, kuten kuljetukset ja
valmistus lisddvét padstojd, jotka vauhdittavat ilmastonmuutosta ja lisddvét ulkoisia uhkia, kuten

sddn adri-ilmiditd. Téstd syystd uusiutuvien energialdhteiden, kuten vesi- ja aurinkovoiman kaytto

on tarkedd vdhennettidessd ilmastonmuutoksen vaikutuksia toimitusketjuihin. (Ghadge ym. 2020.)

Ilmastonmuutoksesta johtuvia sdén dari-ilmioitd ovat esimerkiksi kuumuus, veden pinnan nousu
sekd myrskyt. Guptan ym. (2022) mukaan sdédn ddri-ilmiét tuovat mukanaan monenlaisia vakavia
riskejd, jotka vaikuttavat yrityksiin ja niiden toimitusketjuihin. Séan aari-ilmiot voivat aiheuttaa
vakavia vahinkoja infrastruktuuriverkostoihin seké huolta tyontekijoiden turvallisuudesta. Tama
heikentdd toimitusketjujen toimintaa ja tekee niistd alttiita toimintahdiridille. (Clarke ym. 2021.)
Halldérssonin ja Kovacsin (2010) mukaan ilmastonmuutoksesta johtuvien sdén diri-ilmididen
aitheuttamien héirididen kustannukset ovat kasvaneet viime aikoina merkittavésti.
[lmastonmuutoksen suoria taloudellisia vaikutuksia toimitusketjuihin on tutkittu paljon, mutta
niiden epésuoria kustannuksia on usein vaikea arvioida. Arviointia hankaloittaa kehitysmaista
saatava puutteellinen tieto ilmastonmuutoksen aiheuttamista kustannuksista. (Andreoni & Miola
2015.) Tutkittaessa toimitusketjujen merkitystd yrityksille havaittiin, ettd 93 prosenttia tutkituista
yrityksistd pitdd toimitusketjuja tirkeimpéni prioriteettinaan. Tamén liséksi 30 prosenttia yrityksista
arvioi, ettd 5 prosenttia menetetyistd tuloista johtui toimitusketjujen héiridisti. (Accenture Business
Resilience Archive, 2007.) 51 prosenttia kaikista toimitusketjuista kirsi vuoden 2011 aikana sédn
aari-ilmididen vaikutuksista. Yrityksistd 49 prosenttia menetti tuottavuuttaan tillaisten hairididen
vuoksi, niiden kustannukset kasvoivat 38 prosenttia seké tulot vihenivét 32 prosenttia. (Walther
ym. 2011.) Monet yritykset pitdvét sddn ddri-ilmiditd kertaluontaisina tapahtumina eivatka
meneillddn olevan ja kehittyvin ilmastonmuutoksen indikaattoreina. Tdma nakyy yritysten
ilmastoriskeihin valmistumisen heikentymisena ja ilmastoriskibudjettien pienentymisena.
Valmiuden heikkeneminen estié yrityksié toteuttamasta ennakoivia toimenpiteitd tulevien

ilmastoon liittyvien tapahtumien vaikutusten lieventdmiseksi. (BCI 2023.)
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2.1 Lampdtilan aari-ilmididen vaikutus toimitusketjuihin

[lmastonmuutoksesta johtuva ilmaston lampeneminen aiheuttaa useita ongelmia. Lamp6tilan nousu
vaikuttaa toimitusketjun eri toimintoihin tuotannosta kuljetukseen. Tutkimus osoittaa, ettd lampdotila
on noussut ja helleaallot lisdéntyneet 1950-luvulta ldhtien. Kuumuus vaikuttaa negatiivisesti
tyontekijoiden jaksamiseen ja tuottavuuteen seka lisda télld tavoin yhteiskunnan sosioekonomisia
kustannuksia jokaisessa maanosassa. Kuumuudesta johtuvien suorien tappioiden ollessa vahéisia tai
keskisuuria, niiden vaikutus toimitusverkkoon rajoittuu alueelliselle tasolle, mutta suorien
tappioiden ollessa vakavia, niilld on laajempia seurauksia, jotka vaikuttavat toimitusketjuun
maailmanlaajuisesti ja aiheuttavat lisdd epédsuoria tappioita. (The Quest for Resilience 2024.) Chen
ym. (2023) mukaan korkeilla ulkoldmpétiloilla on merkittévi kielteinen vaikutus tyovoiman
tuottavuuteen, jopa ilmastoiduissa tyétiloissa. Tutkittaessa ldmpdtilan ja kosteuden yhteisvaikutusta
tuottavuuteen kiinalaisessa silikonikiekkoja valmistavassa yrityksessd havaittiin, ettd jokainen
lampd-kosteusasteen lisdys pdivin enimmadislukemaan aiheuttaa 0,83 prosentin tuottavuuden
laskun. Tutkimuksessa havaittiin myos 5,8 prosenttia alhaisempi tuottavuus péivini, jolloin lampo-
kosteusaste kohoaa 28 asteen yldpuolelle verrattuna pdiviin, jolloin 28 asteen rajaa ei ylitetd. (Chen

ym. 2023.)

Lampétilojen nousu ndkyy toimitusketjuissa muutenkin kuin tyontekijéiden tuottavuuden ja
jaksamisen heikentymisend. Kuumuudesta johtuva kuivuus on ongelma, joka vaikuttaa erityisesti
maatalouteen ja ruoan toimitusketjuihin. Esimerkiksi Intiassa kuivuus on suuri huolenaihe, koska
viidesosa sen maantieteellisestd pinta-alasta kérsii siitd. Kuivuus rajoittaa merkittévasti
maataloustuotantoa, miké vaikuttaa maan ruokaturvaan seki 21,06 prosenttiin Intian viestosta.
(Narayan ym. 2024.) Intian kaltaisiin maihin vaikuttavat korkeat 1ampotilat paitsi suoraan, myos
epésuorasti toimitusketjujen kautta, jotka ulottuvat alueille, jotka kdrsivit samanlaisista
ilmastohaasteita. Esimerkiksi Intian ruokateollisuus on pitkélti riippuvainen sen toimitusketjun
alkupéén toimittajista, joita ovat Indonesian ja Malesian rasva- sekd 0ljytoimittajat. Ndmé sektorit
kyseisissd maissa ovat hyvin alttiita 1impdtilojen nousulle ja muodostavat riskin hdiridille Intian
ruokateollisuudessa. Maatalouden lisdksi lampdtilan nousulla on merkittava vaikutus rakennus- ja
kaivosalaan erityisesti kehittyvissd maissa, joissa talous tukeutuu pitkilti alkutuotantoon.
Kaivostoiminnasta saatavat rautametallit ovat alttiita 1immon nousulle, koska sen aiheuttamat
hairiot vaikuttavat samanaikaisesti toimitusketjun alku- ja loppupédédhén. (The Quest for Resilience
2024.) Kuivuuden seurauksena maastopalojen méiré ja voimakkuus ovat kasvaneet viime vuosien
aikana. Palot nédyttiytyvit metsiteollisuuden toimitusketjuissa raaka-aineiden saatavuuden

heikkenemisend sekd ympdaristopalvelujen tuhoutumisena. (Narayan ym. 2024.)
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Markolfin ym. (2019) mukaan lampétilan nousu aiheuttaa useita ongelmia kuljetuksiin ja erityisesti
litkkenneinfrastruktuuriin. Kuumuus aiheuttaa asfaltin halkeilua, nopeampaa kulumista seké
sulamista, miké vaikuttaa tiekuljetuksiin negatiivisesti. Espinetin ym. (2016) arvioiden mukaan
esimerkiksi Meksikossa ilmastonmuutoksen vaikutukset pdéteissd voivat aiheuttaa 1,3—4,9 miljardin
dollarin vahingot vuoteen 2050 mennessd. Underwood ym. (2017) arvioivat ennustetun lampotilan
nousun nostattavan paillystemateriaalien valinta- ja ylldpitokustannuksia Yhdysvalloissa jopa 36

miljardilla dollarilla vuoteen 2070 mennessa.

Tiekuljetusten liséksi 1dampo aiheuttaa rautateiden kiskojen laajenemista ja vaantymisti,
litkkuntasaumojen vaurioita seké ajolangan 16ystymisté, mitka aiheuttavat ongelmia ja kustannuksia
rautatiekuljetuksissa. Ldmpdtilan nopeasta vaihtelusta johtuvat vauriot ja maanvyorymét aiheuttavat
ongelmia molempiin kuljetusmuotoihin. Kuivuudesta johtuvat maastopalot vaikuttavat tie- ja
rautatiekuljetuksiin, mutta niistd nouseva savu seké tuhka saattavat haitata myos lentokuljetuksia.
Toimet ldmpoétilan nousun negatiivisten vaikutusten ehkédisemiseksi kuljetusinfrastruktuuriin

aiheuttavat merkittévid kustannuksia. (Markolf ym. 2019.)

2.2 Veden kiertoon liittyvien aari-ilmididen vaikutus toimitusketjuihin

Veden kiertoon liittyvid sdén ddri-ilmioitd ovat esimerkiksi rankkasateiden aiheuttamat tulvat seka
merenpinnan nousu. Kuumuuden tapaan ndma ongelmat vaikuttavat toimitusketjun jokaiseen
vaiheeseen. Xun ym. (2021) mukaan rankkasateet ja tulvat ovat lisdéntyneet ilmaston
ldimpenemisen ja kaupungistumisen myotd sekd muodostavat maailmanlaajuisesti kirjatuista
luonnonuhista l&hes puolet kaikista hiiriistd. Esimerkiksi Saksassa tulvista johtuvat taloudelliset
kustannukset ovat kasvaneet viime vuosikymmenind ja niiden odotetaan kasvavan tulevaisuudessa
kiihtyneen ilmastonmuutoksen seurauksena. Vuonna 2013 tuotanto jouduttiin pysdyttiméan
Bayernin ja Volkswagenin tehtailla, koska tulva esti tyontekijoiden seké tavarantoimittajien padsyn
tehtaille. (ScienceDirect 2015.) Kehittyvissd maissa viljely ja erityisesti riisin viljely ovat tiarkeitad
ruokaturvan kannalta. Tulvat vaikuttavat esimerkiksi riisin toimitusketjussa suorasti tai epasuorasti
hankintaan, tuotantoon, sadonkorjuun jilkeisiin vaiheisiin, varastointiin, jalostukseen seka
toimitukseen. Tutkimuksen mukaan sddn &éri-ilmidista juuri tulviminen on johtava ongelma riisin
toimitusketjussa, koska viljelijét joutuvat hyviaksymaan riskin resurssien puutteellisuuden takia.
(Kusrini ym. 2025.)

Merenpinnan nousu ja tulvat vaikuttavat monella tapaa kuljetuksiin. Satamat ja lentokentit ovat

kansainvélisten toimitusketjujen kriittisid solmukohtia, joilla on merkittdvé vaikutus talouteen,
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logistiikkaan, matkailuun seka kansainvéliseen kauppaan. Verrattaessa kaikkia ilmastouhkia,
merenpinnan nousu ja tulvat aiheuttavat asiaa koskevan kirjallisuuden mukaan télld hetkelld
vakavimmat vaikutukset kyseisiin solmukohtiin. (Poo ym. 2018.) [Imastonmuutoksen vaikutuksia
satamatoimintaan on dokumentoitu maailmanlaajuisissa ja alueellisissa tutkimuksissa. Satamat ovat
erityisen haavoittuvaisia rannikkosijaintinsa vuoksi, mika tekee niisti alttiita merenpinnan nousulle
ja muuttuville merivirroille. Maailmanlaajuisesti satamat kokevat merenpinnan nousun kielteisid
vaikutuksia, jotka lisddvit rannikkotulvia, vahingoittavat satamainfrastruktuuria, héiritsevit
toimintaa ja luovat pitkén aikavilin uhkia satamien toiminnalle. (Poo ym. 2024.) Liséksi 95
prosenttia kansainvilisen kaupan rahdista kuljetetaan meritse, miké osoittaa satamien merkityksen.
Niin ollen merenpinnan noususta ja tulvista aiheutuvat héiriot satamien logistiikkatoiminnoissa
vaikuttavat merkittdvisti kansantalouteen. Solmukohtien ongelmia voidaan ennaltaehkéisti
kehittamalla paikkatietomenetelmid, joiden avulla voidaan kartoittaa satamiin ja lentokenttiin
kohdistuvia ilmastoriskejd. (Chhetri ym. 2015.) Kiinassa satamat ovat investoineet tulvantorjuntaan,
kohottaneet kriittistd infrastruktuuria seké ottaneet kayttoon vihreda teknologiaa vihentddkseen
toiminnan ymparistovaikutuksia. Satamien resilienssin parantamiseen tdhtddviin pyrkimyksiin
kuuluvat Kiinan hallituksen johtamat aloitteet satamien vilisen alueellisen yhteistyon
vahvistamiseksi, mink tarkoituksena on edistidd yhteyksid seki yhteisid strategioita kestavaa

kehitystd varten. (Poo ym. 2024.)

Veden kiertoon liittyvien ddri-ilmididen vaikutuksia tie- ja rautatiekuljetuksiin ovat maan
vajoaminen, tienpohjan eroosio, siltatukien eroosio tai huuhtoutuminen seké alavien alueiden
tulviminen. Keinoja ongelmien ennaltaehkéisyyn ovat esimerkiksi alavien alueiden salaojituksien
lisddminen, teiden ja tunneleiden vedenpumppauskapasiteetin lisddminen seki suojavallien
lisddminen ja vahvistaminen. (Markolf ym. 2019). Wright ja Hogan (2008) analysoivat
merenpinnan nousun vaikutuksia litkenneinfrastruktuuriin Yhdysvaltojen itdrannikolla ja
havaitsivat, ettd yli 3800 kilometrid tie- ja rautateitd on vaarassa jaada viliaikaisesti tai pysyvésti
veden alle, jos merenpinta nousee 59 cm. Tutkittaessa rannikko- ja jokitulvien yhteisvaikutuksia
Bostonin suurkaupungin kaupunkiliikenteen toimivuuteen Suarez ym. (2005) arvioivat, ettd
ilmaston aiheuttamat tulvat 1dhes kaksinkertaistaisivat myohdstymisten ja menetettyjen matkojen

madaran vuoteen 2100 mennessa.

2.3 limakehan liikkeisiin liittyvien aari-ilmididen vaikutus toimitusketjuihin

Ilmakehén liikkeisiin liittyvid sdén déri-ilmiditd ovat esimerkiksi hirmumyrskyt, lumimyrskyt,

hurrikaanit ja tornadot. Erityisesti hirmumyrskyt aiheuttavat mittavia tuhoja jokaiseen
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toimitusketjun toimintoon. Hirmumyrskyt ovat viime vuosien aikana lisdéntyneet ja vahvistuneet,
mink3 liséksi tutkijat ennustavat trendin jatkuvan samanlaisena myds tulevaisuudessa. (Kim & Bui
2019.) Ne aiheuttavat laajamittaisia ja pitkédkestoisia tuhoja, jotka heijastuvat selkeésti
toimitusketjuissa. Tuhojen korjaustyd saattaa pahimmissa tapauksissa viedd vuosia ja taloudelliset
vahingot esimerkiksi Yhdysvalloissa ovat saattaneet nousta satoihin miljardeihin dollareihin.
Pilaantuvien tuotteiden, kuten ruoan ja lddkkeiden toimitusketjut kérsivét erityisesti pitkistad
toimituskatkoksista hirmumyrskyn sattuessa. Tilanteesta tekee myds vaikean se, ettd tdllaisen
luonnonkatastrofin sattuessa ruoalle ja erityisesti lddkkeille on paljon kiireellisti kysyntda. (Back-
to-Back Hurricanes Wreak Havoc on Supply Chains 2024.) Hirmumyrskyt aiheuttavat erityisesti
saarivaltioiden toimitusketjuihin mittavia hairi6itd, koska saarivaltioiden eristyneisyys,
satamakapasiteetin rajallisuus, vaihtoehtoisten tilojen puute ja riippuvuus tuonnista lisdavét niiden
haavoittuvuutta. Monet saarivaltioista ovat koyhié, joten taloudellinen palautuminen katastrofista ja

infrastruktuurin jdlleenrakennus saattaa kestdd pitkdan. (Kim & Bui 2019.)

Meren pinnan nousun ja tulvien tapaan ilmakehén liikkeisiin liittyvét sddn adri-ilmiot vaikuttavat
toimitusketjun solmukohdissa, joita ovat satamat ja lentokentit. Voimakkaat myrskytuulet
hankaloittavat lentokoneiden nousua ja laskeutumista, minké takia turvallisuussyisté kiitoratoja ja
kokonaisia lentokenttid joudutaan sulkemaan. Myrskyisté johtuvat suuret sade- ja lumimaérit
vaikuttavat kovien tuulten lailla lentokuljetusten perumisiin, myShéastymisiin sekd onnettomuuksiin.
Esimerkiksi Yhdysvalloissa lumimyrskyt ovat aiheuttaneet paljon ongelmia lentoliikenteessa
viimeisten vuosien aikana. Eniten hiirioitd esiintyy talvimyrskyille alttiilla alueilla olevilla

lentokentill4, joissa matkustajavirta on suuri ja lennonjohtojdrjestelma hajautettu. (Hsu ym. 2023.)

Satamat sijaitsevat rannikoilla, joten ne ovat alttiita myrskyjen aiheuttamille ongelmille. Myrskyn
uhatessa tai sattuessa kohdalle satamien on pdatettidva, suljetaanko ne kokonaan vai ei. Sataman
sulkeminen vaikuttaa merkittdvasti merikuljetuksiin ja ylipdéténsa toimitusketjuihin, koska
kuljetukset on ohjattava toiseen satamaan, miké hidastuttaa ja monimutkaistaa rahdin kuljetusta.
Péatettdessd satamien sulkemisesta on tirkeda arvioida myrskyn voimakkuutta ja liikehdintié seka
siitd koituvia kustannuksia, jotta voidaan tehdé oikeita ratkaisuja. (Wendler-Bosco & Nicholson
2018.) Verschuurin ym. (2020) mukaan myrskyistd johtuvien hiirididen kesto satamissa skaalautuu
tapahtuman voimakkuuden mukaan, silld 1,0 metrin myrskytulvan tai 10 m/s tuulennopeuden kasvu

merkitsee héirion keston pidentymisté keskimiérin kahdella péivalla.

Kovat myrskyt aiheuttavat tulvimista, jonka vaikutukset tie- ja maantiekuljetuksiin kéytiin 14pi jo
edeltdvissé kappaleessa. Tulvimisen lisdaksi myrskyjen kovat tuulenpuuskat voivat usein

vahingoittaa tai tuhota kokonaan sdhkdnjakeluinfrastruktuuria, miké vaikuttaa kuljetuksiin monella
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eri tapaa. Myrskyisté johtuvat sdhkokatkokset vaikuttavat esimerkiksi litkennevalojen,
bensiinipumppujen, rautatiejarjestelmien, sdhkdajoneuvojen ja rautatieristeysten luotettavaan
toimintaan. Sdhkokatkokset héiritsevit litkennejérjestelman tietojirjestelmié, mika voi johtaa
ruuhkien ja onnettomuuksien lisddntymiseen, teiden sulkemiseen sekd hatatapauksiin tarkoitetun
sahkon ja polttoaineen rajalliseen saatavuuteen. Katkokset vaikuttavat myos negatiivisesti kaikkiin
sahkoisiin kuljetuksiin ja kulkuneuvoihin, kuten sdhkodautoihin, metroihin seka sahkojuniin. (Clarke
ym. 2021.) Myrskyinen sda vaikuttaa ihmisten liikkumismuodon valintaan, jolloin yksityisautoilu ja
teiden kuormitus lisdéntyy hidastaen tiekuljetuksia. Teiden kuormittumisen lisdksi myrskyt lisddvat
onnettomuuksien méard, mika hidastaa kuljetuksia entisestddn. Lumimyrskyn aikana teiden
kuormitus on vdhdisempdd, mutta hankalat olosuhteet, alennetut nopeusrajoitukset seki kelistd

johtuvien onnettomuuksien lisdéntyminen aiheuttavat kuljetuksiin hidasteita. (Markolf ym. 2019.)
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3 Toimitusketjun resilienssi ja riskienhallinta
3.1 Toimitusketjun resilienssi

Toimitusketjun resilienssi on aihe, joka on kehittynyt 2000-luvun alusta l&htien ja saanut paljon
huomiota erityisesti viime vuosien aikana Covid 19 -pandemian takia. Toimitusketjun resilienssille
ei ole vield olemassa tarkkaa midritelméd, mutta useita siithen liittyvid tutkimuksia on julkaistu.
Resilienssin tavoitteena on luoda jéarjestelmé, joka pystyy kehittyméén nopeasti ilman kielteisia
vaikutuksia organisaatioon. Télloin resilienssi ei tarkoita ainoastaan palautumista héiriosta tai
kriisivalmiutta, vaan kykyé jatkuvaan innovointiin, joka perustuu vahvuuksien, heikkouksien,

mahdollisuuksien sekd uhkien analysointiin. (The Quest for Resilience 2003.)

Ponomarov ja Holcomb (2009) ehdottavat toimitusketjun resilienssin tarkoittavan toimitusketjun
sopeutumiskykya, jolla se pystyy valmistautumaan odottamattomiin tapahtumiin, reagoimaan
héiri6ihin ja toipumaan niistd yllépitdmallad toiminnan jatkuvuutta halutulla kytkeytyneisyyden,
rakenteen seki toiminnan hallinnan tasolla. Ponis ja Koronis (2012) kuvailevat toimitusketjun
resilienssid kyvyksi ennakoivaan suunnitteluun odotettavissa olevien hédiridtilanteiden varalta,
kykya reagoida hdiridihin sopeutuvasti sdilyttimalld rakenteiden ja toimintojen hallinta seki siirtyen
mahdollisuuksien mukaan tapahtuman jélkeiseen vakaaseen toimintatilaan, joka on edullisempi
kuin tapahtumaa edeltdva tilanne, ja saavuttaa siten kilpailuetua. Toimitusketjun resilienssin kaikkia
médritelmid yhdistid ndkemys siité, ettd hdirionsietokyky tarkoittaa reagointia ja toiminnan
toipumista samalla tai paremmalla tasolla, jolloin sithen kuuluu jérjestelman uudistaminen.
Kirjallisuudessa ei ole havaittavissa késitteellisid eroja toimitusketjun resilienssin maéritelmien

tapahtumavalmius, reagointi ja toipuminen — ei ole yhtd johdonmukainen. (Anbumozhi ym. 2020)

Globalisaation seurauksena toimitusketjut ovat kansainvélistyneet, tuotesyklit lyhentyneet sekd
asiakkaiden vaatimukset kasvaneet, minké vuoksi yritykset kérsivat merkittavia taloudellisia
tappioita héirididen sattuessa. (Ponomarov & Holcomb 2009.) Modernit toimitusketjut ovat
dynaamisia verkostoja, jotka koostuvat toisiinsa liittyvistd yrityksistd ja toimialoista. Yksikdin
organisaatio ei toimi erilldén, ja jopa tarkimmin hallitut prosessit ovat vain niin hyvid kuin niiden
tukena olevat yhteydet ja solmukohdat. Yritykset ovat entisté riippuvaisempia tehokkaista seka
luotettavista kuljetus- ja viestintdjdrjestelmistd, miké on usein aliarvioitu tekijé resilienssid
tavoiteltaessa. (Christopher & Peck 2004.) Resilienssin lisddmiseksi yrityksen johdon on
ymmérrettdva toimitusketjuunsa kohdistuvien riskien kirjon ja niiden keskindisen
kytkeytyneisyyden, jotta riskien vihentdmiseksi voidaan suunnitella tehokkaita ja radtaloityja

strategioita (Managing Risk to Avoid Supply-Chain Breakdown 2004).
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Toimitusketjun jokainen toiminto sisdltii riskin odottamattomasta sisdisesté tai ulkoisesta hdiriosti
(Ponomarov & Holcomb, 2009). Ulkoisia hdiri6itd ovat Kummerin ym. (2022) mukaan luonnon
katastrofit, ihmisen tekemait tuhot, onnettomuudet, kyberhyokkaysriskit, rahoitusriskit seka
pandemiat. Toimitusketjun sisdinen riski on Ponomarovin ja Holcombin (2009) mukaan
toimitusketjun kaikkien toimintojen integroimattomuus, mutta hdiriét voivat my0s johtua yrityksisti
luoda kustannustehokkaampi toimitusketju, jossa sen toiminnot on ulkoistettu eri puolilla maailmaa

toimiville kumppaneille.

3.2 Resilienssin luominen toimitusketjussa

Tieteellinen kirjallisuus sisdltdd useita samankaltaisia selityksid ja paéllekkaisti termistod
toimitusketjun resilienssin osatekijoistd. Esimerkiksi Jiittnerin ja Maklanin (2011) mukaan
toimitusketjun resilienssi koostuu neljastad osatekijistd, jotka esiintyvit aiheeseen liittyvissa
tieteellisessé kirjallisuudessa useimmiten: yhteistyo (engl. collaboration), joustavuus (engl.
flexibility), nopeus (engl. velocity) seké lapindkyvyys (engl. transparency). Ndma toimitusketjun
resilienssin komponentit esiintyvit my0os hieman eri termein Christopherin ja Peckin (2004)
tutkimuksessa, jonka mukaan resilienssin osatekijéit ovat: toimitusketjun suunnittelu ja
uudelleensuunnittelu (engl. supply chain (re)engineering), toimitusketjun yhteistyd (engl. supply
chain collaboration), ketteryys (engl. agility) seké toimitusketjun riskienhallintakulttuurin luominen
(engl. create a supply chain risk management culture). Téssa tutkimuksessa toimitusketjun
resilienssid tutkitaan kéyttden kyseistd viitekehysté, koska se siséltdd aiheeseen liittyvin tieteellisen

kirjallisuuden yleisimmat tekijit sekd kattavasti muita toimitusketjun resilienssin osatekijoita.



17

1.

toimitusketjun
suunnittelu ja
uudelleensuunnittelu

4.
toimitusketjun 2.
riskienhallinta- Resilienssi toimitusketjun

kulttuurin yhteistyo
luominen

Kuva 1 Resilientin toimitusketjun luominen

Christopherin ja Peckin (2004) mukaan toimitusketjun suunnittelu ja uudelleensuunnittelu on
resilienssin kannalta tirkeéd, koska toimitusketjuja suunnitellaan harvoin ensimmaisessé vaiheessa
resilienssi edelld ja riskien vihentdmiseen tdhtaava toiminta seuraa jilkikéteen. Heiddn mukaansa
toimitusketjun suunnittelun ja uudelleensuunnittelun tarkeimmait komponentit ovat: toimitusketjun

ymmairtidminen, toimitusketjun suunnitteluperiaatteet sekd hankintapohjan strategia.

Toimitusketjun ymmaértamisen apuna toimii esimerkiksi toimitusketjun kartoitus, joka tarkoittaa
organisaation kykya seurata tuotantoketjun alkupdita, loppupéété ja prosessien arvoketjuja
uusimman digitaalisen teknologian avulla. Onnistuneen kartoituksen avulla yritykset ovat tietoisia

toimittajiensa vahvuudesta, materiaalivirroista sekd maantieteellisistd sijainneista, mika
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mahdollistaa niiden proaktiivisuuden seké tehokkaat vastatoimet hiirion sattuessa. (Mubarik ym.
2023.) Toimitusketjun suunnitteluperiaatteilla viitataan valintaan kustannustehokkuuden ja
resilienssin vélilld sekd myohempéén arviointiin. Esimerkiksi yliméérdisen varaston ylldpitdminen
ei ole valttdmatta kustannustehokasta, mutta parantaa resilienssid héirididen sattuessa. Tamén takia
on tirkedd seurata jatkuvasti tilannetta, arvioida varaston ylldpitimisestd johtuvia
vaihtoehtoiskustannuksia sekd tehda tarvittavia muutoksia. (Christopher & Peck 2004.)
Hankintapohjan strategialla tarkoitetaan valintaa hankintapohjan keskittdmistd muutamalle
toimittajalle tai hankintapohjan hajauttamista useille toimittajille. Keskittimalla hankintapohjan
muutamalle toimittajalle yritys voi saavuttaa mittakaavaetuja, alentaa hankinta- ja
varastointikustannuksia sekd parantaa valta-asemaansa toimittajiin nihden. Hankintapohjan
hajauttaminen useille toimittajille vaikeuttaa toimittajien tuntemusta, hankaloittaa koordinointia
sekd aiheuttaa usein lisdkustannuksia ja laadun heikkenemisti. Kuitenkin resilienssin ndkdkulmasta
hankintapohjan hajauttaminen voi olla mielekistd, koska hdirion tapahtuessa yhden toimittajan
kohdalla, voidaan tukeutua muihin toimittajiin. Laajan hiirion sattuessa maailmanlaajuisesta
hajautuksesta seka kuljetusyhtididen hajautuksesta on yrityksille hytyd toiminnan nopean

elpymisen kannalta. (Polyviou ym. 2023.)

Resilientin toimitusketjun luomisen toinen vaihe liittyy toimitusketjun yhteistyohon. Toimitusketjun
yhteisty0 tarkoittaa toimitusketjun kumppaneiden vilistd yhteistyotd, jonka tarkoituksena on luoda
arvoa ja yhdistia resursseja molemminpuolisen hyodyn saamiseksi. Toimitusketjun yhteistyd lisdd
sidosryhmien luottamusta seki parantaa toimitusketjun nékyvyyttd, mitké auttavat toimitusketjun
kumppaneita vahvistamaan kilpailukykydin nykyajan nopeasti muuttuvassa

litketoimintaymparistossd. (Baah ym. 2021.)

Kolmas vaihe on toimitusketjun ketteryyden saavuttaminen, johon vaikuttavat toimitusketjun
nopeus sekd nikyvyys. Resilienssin ndkokulmasta ketteryydelld tarkoitetaan toimitusketjun kykya
reagoida nopeasti muutoksiin muokkaamalla jirjestelméaa tai palautumalla alkuperéiseen tilaan.
Ketteryyden saavuttaminen edellyttdi ketteryyttd koko toimitusketjulta ja sen kumppaneilta, joten
se ei koske vain yhti yksittéistd organisaatiota. (Kummer ym. 2022.) Toimitusketjun nékyvyys
saavutetaan toimitusketjun yhteisty6lld, jolloin yksittdinen yritys saa tietoa toimitusketjun alku- ja
loppupédin tapahtumista koskien esimerkiksi varastotasoja, tuotantoaikatauluja seké kysyntdi ja
tarjontaa koskevia tietoja. Toimitusketjun nopeuttamisen keinoja ovat esimerkiksi prosessien
virtaviivaistaminen, ldpimenoaikojen lyhentdminen seki lisdarvoa tuottamattoman ajan
viahentdminen. Ndiden keinojen avulla pyritdin lyhentdmaén sitd aikaa, jonka tuote tarvitsee
siirtyékseen toimitusketjun toisesta padsté toiseen. (Christopher & Peck 2004.) Toimitusketjun

resilienssid tutkivassa kirjallisuudessa on Kummerin ym. (2022) mukaan erilaisia nikemyksia
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nikyvyyden ja nopeuden merkityksestd. Osa tutkijoista pitdéd esimerkiksi nidkyvyyttd ketteryyden

ajurina, kun taas osa tutkijoista pitdd ndkyvyytté tdysin erillisend resilienssin ajurina.

Viimeisend vaiheena resilienssin saavuttamisessa on toimitusketjun riskienhallintakulttuurin
luominen. Riskienhallintakulttuuri méérittda organisaatioiden selviytymisen héirididen sattuessa.
Kulttuurin luomiseksi organisaatioiden tulee omaksua riskienhallinta osana péétoksentekoa
jokaisella organisaation tasolla seké viestid sen tirkeyttd. Riskienhallintakulttuurin luomisella on
positiivinen vaikutus kaikkiin muihin resilienssin ajureihin ja tdtd kautta koko organisaation
suorituskykyyn. (EBSCO 2023.) Christopherin ja Peckin (2004) mukaan riskienhallintakulttuurin
luominen ja muuttaminen on aina organisaation johdon vastuulla. Heiddn mukaansa organisaatioon
pitdisi my0s koota poikkitoiminnallinen tiimi, joka vastaa toimitusketjun riskienhallinnasta ja

raportoi siitd johdolle sddnndllisin viliajoin.

3.3 Toimitusketjun riskienhallinta

Toimitusketjun riskienhallinta on yrityksille elinehto jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Kilpailun
myoOté yritysten on pyrittdvd luomaan mahdollisimman tehokkaasti optimoitu toimitusketju, joka
ottaa my0s kustannukset huomioon. Toimitusketjun resilienssilld on vaikutuksia erilaisten
riskienhallinnan ldhestymistapojen toteuttamiseen. Toimitusketjun riskienhallinta voidaan mééarittaa
sellaisten strategioiden toteuttamisena, joilla hallitaan toimitusketjun péivittdisid seka
poikkeuksellisia riskejé, jotka perustuvat jatkuvaan riskinarviointiin. Riskienhallinnan tavoitteena
on haavoittuvuuden vdhentdminen ja jatkuvuuden varmistaminen. (Helmold ym. 2022.) Olsonin
(2014) mukaan toimitusketjun riskienhallinnassa on kyse prosessien ja toimintojen koordinoinnista
ja yhteistyostd muiden organisaatioiden kanssa, jolloin tavoitteena ei ole pelkéstidan riskin
vilttdminen vaan uusien ja parempien keinojen tunnistaminen yrityksen tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Kiinnostus toimitusketjun riskienhallintaa kohtaan on lisdéntynyt viime vuosikymmenten aikana,
mikd ndkyy aihetta kisittelevien tutkimusten maardssd. Suurin osa aiheeseen liittyvéasta tieteellisestd
tutkimuksesta keskittyy toimittajien valintaan ja materiaalien virtaukseen. Kokonaisvaltaisen
késityksen muodostaminen riskienhallinnasta edellyttda eri tutkimusnékokulmista saadun tiedon

yhdistdmisté. (Tang & Nurmaya Musa 2011.)

Toimitusketjun riskienhallinnan laiminlyémiselld voi olla merkittéva kielteinen vaikutus
organisaatioihin. Toimitusketjun siséisten riskien vaikutuksia ovat esimerkiksi toiminnan

keskeytyminen, tuotteiden laadun heikkeneminen, omaisuuden ja laitteiden vahingoittuminen,
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litkearvon menettdminen asiakkaiden ja toimittajien keskuudessa, maineen vahingoittuminen suuren
yleison keskuudessa sekd toimitusten viivdstyminen. Vakiintunetkin toimitusketjut altistuvat
ulkoisille riskeille, joita ovat mm. ilmastonmuutoksesta johtuvat riskit ja poliittiset riskit.
Potentiaalisten riskien madraa on kasvattanut viime aikoina sisdisten ja ulkoisten riskien lisdksi
nopea teknologinen kehitys, tuotekehitys seki asiakkaiden muuttuvat tarpeet. (Knovel 2012.)
Ulkoiset riskit voidaan jakaa viiteen padkategoriaan, joita ovat kysynnén riskit, tarjonnan riskit,
ympdriston riskit, litketoiminnan riskit seké tuotantolaitoksen riskit. Sisdisten riskien paédkategoriat
ovat tuotannon riskit, liiketoimintariskit, suunnittelu- ja valvontariskit, varautumiseen ja

lieventdmiseen liittyvét riskit sekd kulttuuririskit. (Helmold ym. 2022.)

Strateginen Ehkaiseva Reagoiva
toimitusketjun toimitusketjun toimitusketjun
riskienhallinta riskienhallinta riskienhallinta

Toimitusketjun Toimitusketjun
riskien riskien
simulointi tunnistaminen

Toimitusketjun
riskianalyysi

Toimitusketjun Toimitusketjun Toimitusketjun
riskien ehkaisy riskitoimenpiteet riskien lievennys

toimitusketjun
riskien palautesykli

Kuva 2 Toimitusketjun riskienhallinnan eri keinot

Yritykset voivat harjoittaa toimitusketjun riskienhallintaa kolmella eri tapaa. Strateginen
riskienhallinta sisdltdd riskianalyysin ja simuloinnin, joiden avulla kartoitetaan ja arvioidaan
mahdollisia riskejd. Ehkiiseva riskienhallinta keskittyy riskien tunnistamiseen ja ennaltachkdisyyn,
jotta héiriot voidaan minimoida ennen niiden toteutumista. Reagoiva riskienhallinta puolestaan
siséltdd operatiiviset toimenpiteet ja riskien lieventdmisen, joiden avulla pyritdén vahentdmain
syntyneitd haittoja ja palauttamaan toimitusketju normaalitilaan. Kuvassa esitetty palautesykli

korostaa jatkuvaa oppimisprosessia, jossa aiempia riskejé ja hallintatoimia arvioidaan uudelleen.
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Tamd malli havainnollistaa, kuinka toimitusketjun riskienhallinta on dynaaminen prosessi, joka
yhdistiéd ennakoivat ja reaktiiviset toimenpiteet toimitusketjun hiirididen minimoimiseksi.

(Helmold ym. 2022.)

Toimitusketjun riskienhallintaprosessi (SCRM)

¢ Riskin kontrollointi
ja monitorointi

¢ Riskin evaluointi
e Riskin
lieventaminen ja
varasuunnitelmat

e Riskin
tunnistaminen

® Riskin
mittaaminen

e Riskin arvioiminen

Kuva 3 Toimitusketjun riskienhallintaprosessi

Tummalan ja Schoenherrin (2011) mukaan tyypillinen toimitusketjun riskienhallinnan prosessi,
joka tarjoaa puitteet kestiville strategioille, koostuu kolmesta osasta: osa 1 sisdltdd riskin
tunnistamisen (engl. risk identification), riskin mittaamisen (engl. risk measurement) seka riskin
arvioinnin (engl. risk assesment). Osa 2 sisdltii riskin evaluoinnin (engl. risk evaluation) seké riskin
lieventdmisen ja varasuunnitelmat (engl. risk mitigation and contingency plans). Viimeinen osa

sisdltdd riskin kontrolloinnin ja monitoroinnin (engl. risk control and monitoring).

Ensimmadiset vaiheet toimitusketjun riskienhallinnan prosessissa ovat riskin tunnistaminen, riskin
arvioiminen ja mittaaminen. Riskin tunnistamisen tarkoituksena on kaikkien olennaisten riskien ja
epavarmuustekijoiden tunnistaminen, jotta ennakoivia riskinhallintamenetelmid voidaan hyodyntia.
Riskinarviointi- ja mittaamisprosessin on oltava mahdollisimman kattava seké arvioitava jokaisen
riskin merkittdvyys, jotta voidaan suunnitella tarvittavia torjuntakeinoja ja strategioita. (Fan &

Stevenson 2018.)

Riskien evaluoinnissa seka lieventdmis- ja varasuunnitelmissa voidaan hyodyntda erilaisia
menetelmid, kuten toimitusketjun kartoitusta, tarkistuslistoja ja tapahtuma-analyyseja. Joillakin
riskienhallintatoimilla on negatiivisia vaikutuksia muiden riskien hallintaan, joten on tirkeda
tarkastella riskien vilisid yhteyksid ennen riskienhallintastrategioiden toteuttamista. (Tummala &
Schoenherr 2011.) Toimitusketjun riskejen evaluointi perustuu kvantitatiiviseen ja kvalitatiiviseen

tutkimukseen, jolloin Tsain ym. (2008) mukaan objektiivisen datan ja subjektiivisen nikemyksen
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yhdistdminen voi johtaa riskien tarkempaan méérittelyyn, mikd puolestaan parantaa riskien

ennustettavuutta ja arvioinnin tehokkuutta.

Toimitusketjun riskienhallinnan viimeisesséd vaiheessa seurataan ja arvioidaan aiemmin
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden vaikutuksia. Tima prosessi auttaa tunnistamaan
ennaltaehkdisevid keinoja ja antaa suuntaviivoja jatkuvalle kehittdmiselle. Mahdolliset héiriot ja
poikkeamat dokumentoidaan, ja tietojirjestelmét voivat tukea téité prosessia tallentamalla ja
paivittdmalla keskeisia riskeihin liittyvid tietoja, kuten riskitekijoitd, vaikutusten vakavuusasteita ja
sadntelyvaatimuksia. Liséksi yritykset voivat hyddyntéé erilaisia ohjelmistoratkaisuja, kuten
pilvipohjaisia riskienhallintajirjestelmii, jotka helpottavat prosessin automatisointia ja tehostamista.
Vaikka riskienhallinnan paidtoksenteko perustuu aiemmin maériteltyihin vaiheisiin, prosessi on
jatkuva ja dynaaminen. Riskitilanteet ja toimintaympéristd voivat muuttua, minka vuoksi riskien
seurantaa ja arviointia on tehtdva sdénndllisesti, jotta toimitusketju sdilyttdd joustavuutensa ja

kestdvyyden erilaisissa hiiridtilanteissa. (Baah ym. 2021.)

3.4 Riskienhallinnan seka resilienssin yhtaladisyydet ja erot

Nykyisessd yhd monimutkaisemmassa ja epavarmemmassa litkketoimintaympéristossa
toimitusketjuihin kohdistuu lukuisia riskejé, kuten sdan &éri-ilmididen aiheuttamat hairiot. Nédissa
haasteissa selviytyikseen organisaatiot turvautuvat toimitusketjun riskienhallintaan ja
resilienssistrategioihin. Vaikka ndma kisitteet ovat erillisid, ne liittyvét luonnostaan toisiinsa.
Tehokas riskienhallinta parantaa resilienssid, ja resilientti toimitusketju on paremmin varustautunut
késittelemdén riskejd. Tdmén vuorovaikutussuhteen ymmartdminen on ratkaisevan térkeda
organisaatioille, jotka pyrkivét varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuuden ja pitkin aikavilin

kestdavyyden.

Toimitusketjun riskienhallinta on systemaattinen 1dhestymistapa sellaisten riskien tunnistamiseen,
arviointiin ja lieventdmiseen, jotka voivat hdiritd tavaroiden, palvelujen ja tiedon kulkua
toimitusketjussa. Siihen sisdltyy ennakoivia toimenpiteitd, kuten toimittajien monipuolistaminen,
varasuunnitelmat ja reaaliaikainen seuranta haavoittuvuuksien minimoimiseksi. Toimitusketjun
riskienhallinnan ensisijaisena tavoitteena on estdd héiriot ennen niiden syntymisti tai vihentai

niiden vaikutuksia, jos ne syntyvit. (Knovel 2012).

Resilienssi puolestaan tarkoittaa toimitusketjun kykyé kestda hdirioitd, sopeutua niihin ja toipua
niistd. Kestdvé toimitusketju ei ainoastaan kykene ottamaan vastaan hdiriditd vaan myos

mukauttamaan toimintojaan nopeasti toimintakyvyn palauttamiseksi. Tdma sopeutumiskyky
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edellyttdd ketteryyttd, ndkyvyytt ja yhteistyotd toimitusketjun kumppaneiden vililld. Joustavat
organisaatiot panostavat joustaviin hankintastrategioihin, digitaaliteknologioihin ja vankkoihin
kriisinhallintasuunnitelmiin, jotta toiminnan jatkuvuus sdilyy vastoinkdymisten aikana.
Riskienhallinnalla pyritdén vihentdméén altistumista mahdollisille uhkille, mutta resilienssilla
varmistetaan, ettd toimitusketju pysyy toimintakykyisend myos héirididen sattuessa. (Ponomarov &
Holcomb 2009.)

Riskienhallinnan ja resilienssin vilinen yhteys perustuu niiden toisiaan tdydentdvain luonteeseen.
Tehokkaat riskinhallintastrategiat vahvistavat héirionsietokykyé tunnistamalla mahdolliset
haavoittuvuudet ja toteuttamalla suojatoimia. Esimerkiksi organisaatio, joka monipuolistaa
toimittajapohjaansa riskinhallintastrategiana, parantaa samalla resilienssiddn varmistamalla
vaihtoehtoiset hankintaléhteet hiiridtilanteissa. Vastaavasti toimitusketjun toimintojen
reaaliaikainen seuranta digitaalisten tydkalujen avulla auttaa paitsi havaitsemaan riskit varhaisessa
vaiheessa my0s parantamaan toimitusketjun reagointikykyé, mika tekee siitd resilientin. (Nnaji ym.

2024.)
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4 Toimitusketjun riskienhallinnan ja resilienssin kehittaminen

vastaamaan saan aari-ilmioista johtuvia ongelmia

Toimitusketjun riskienhallinnan ja resilienssin kehittiminen on olennaista, kun yritykset pyrkivit
sopeutumaan ilmastonmuutoksen aiheuttamiin sédn dari-ilmioihin. Jotta yritykset voivat varautua
paremmin ja varmistaa toimintansa jatkuvuuden, niiden tulee kehittda kattavia
riskienhallintastrategioita ja parantaa toimitusketjujensa resilienssid. Riskienhallinnan kehittiminen
parantaa yleensi samalla my0s toimitusketjun resilienssii. Esimerkiksi korkeammilla
rakennusstandardeilla pystytddn vaikuttamaan fyysisen tuotantolaitoksen tai tuotantoon liittyvén
infrastruktuurin kestavyyteen, mikd parantaa tuotannon resilienssid. Kuitenkin koko toimitusketjun
resilienssin kehittiminen vaatii riskienhallinnalta tehokasta riskin tunnistamista ja arvioimista, eiké

sitd voida vahvistaa pelkilld fyysisilld investoinneilla. (Anbumozhi ym. 2020.)

4.1 Riskienhallinnan kehittaminen vastaamaan saan aari-ilmioista johtuvia

ongelmia

Ilmastonmuutokseen liittyvien sopeutumistoimien arvioinnissa ja toteuttamisessa kdytettavien
menetelmien valinnassa voidaan kdyttdd monenlaista aineistoa ilmastonmuutosta kasittelevésté
kirjallisuudesta ja sen ulkopuolelta. Riskin méiérittely, tutkittavien kysymysten oikea muotoilu ja
arviointimenetelmait ovat kriittisid ndkokohtia maarittelyvaiheessa. Vasta kun nima kysymykset on
késitelty, on ryhdyttiva kisitteleméddn erityisid menetelmid ja vélineitd. Sopeutumista voidaan
suunnitella kiyttden arviointia, jossa keskitytdan ihmisen aiheuttamaan ilmastonmuutokseen,
haavoittuvaisuuteen, kestdvyyteen, kestdvadn kehitykseen ja katastrofiriskiin liittyviin kysymyksiin
riskinhallintakehyksen avulla. Arviointi voi perustua yhteisdissd, ammateissa ja virastoissa jo
olemassa olevaan politiikka- ja hallintatietimykseen, johon siséllytetdén nykyiset ohjelmat,

tietdmys, riskit ja kysymykset, joita ne jo kohtaavat. (Jones & Preston 2011.)

[lmastonmuutoksen ja toimitusketjujen johtamisen tieteenalat ovat viime vuosien aikana kehittyneet
ja ldhentyneet toisiaan, minké vuoksi toimitusketjun riskienhallinnan viitekehysté tulisi kehittaa.
Toimitusketjun riskienhallinnan pitéisi huomioida ilmastonmuutoksesta johtuvat riskit entista
tarkemmin seki sisillyttid resilienssin ja kestdvyyden niakdkulmat. (Yun & Ulkii 2023.) Kestivyys
on yhé tarkedmmassé roolissa toimitusketjun riskienhallinnassa. Toimitusketjun
kestdvyysaloitteiden toteuttaminen vaikuttaa myonteisesti riskienhallintaan ja esimerkiksi

hankinnan suorituskykyyn, mika korostaa kestivien kiytdntdjen integroimisesta toimitusketjuihin



saatavia hyotyji. Toimitusketjun kestivélld toiminnalla voidaan my0s ehkdistd mainehaitasta

koituvia riskejd. (Hallikas ym. 2020.)

Ilmastonmuutosresilientti ja kestava toimitusketjun riskienhallinta
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heikkoudet, parantunut
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- Visualisointi -
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Toimitusketju

Big data
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Prosessit
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Kuva 4 Ohjaava viitekehys ilmastonmuutosresilienttiin ja kestavaan toimitusketjun riskienhallintaan

Yun ja Ulkii (2023) ehdottavat toimitusketjun riskienhallinnan kehittimisti uuteen muotoon

ilmastonmuutosresilientiksi ja kestdvéksi toimitusketjun riskienhallinnaksi. Heiddn mukaansa
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ilmastomuutosresilientti ja kestidva toimitusketjun riskienhallinta on ldhestymistapa, jonka avulla
voidaan tunnistaa, arvioida ja lieventid ilmastonmuutokseen liittyvid riskeja ja niiden vaikutuksia
toimitusketjun resilienssiin siten, ettd toimitusketjun suunnitteluun ja toteutukseen rakennetut
resilienssimekanismit ehkdisevét niihin liittyvid ympéristollisid ja muita haavoittuvuuksia.
[lmastonmuutosresilientissi ja kestivissé toimitusketjun riskienhallinnassa on otettava huomioon
monipuolisesti sddn dari-ilmidistd johtuvat riskit koko toimitusketjussa seka kestdavi

toimitusketjuanalytiikka.

Kestdvi toimitusketjuanalytiikka tarkoittaa liiketoiminta-analytiikan kdyttod kestdvadn kehitykseen
liittyvien tietojen kerddmisessd, analysoinnissa ja levittimisessi. Kirjallisuudessa on tuotu esiin
organisaatioiden tarve hallita ja tehda tiivistd yhteistyotd toimittajien ja asiakkaiden kanssa
kestdavyyskysymyksissi, jotta riskejd voidaan hallita tehokkaammin. Tété tarkoitusta varten
toimitusketjun analytiikka kerdd ja analysoi kestdvyyteen liittyvid tietoja tehokkaasti ja
tuloksellisesti ja tukee siten erilaisia tietotarpeita, joithin kuuluvat taloudellisten, kulttuurillisten,
ympéristdon liittyvien ja sosiaalisten kysymysten ennustaminen, analysointi ja arviointi. (Rodriguez

& Giannakis 2018.)

Kestidvistd toimitusketjuanalytiikasta on apua toimitusketjun riskienhallinnalle analyysivaiheessa,
jossa kerdtddn ja visualisoidaan tietoja aiemmista ilmastovaikutuksista. Simuloinnissa ennustetaan
tulevia vaikutuksia, ja optimoinnissa médritetdén parhaat sopeutumisstrategiat, kuten
hankintaldhteiden monipuolistaminen. Itseoppimisvaiheessa hyddynnetédidn tekoédlya ndiden
strategioiden jatkuvaan parantamiseen reaaliaikaisten tietojen perusteella. Ottamalla ilmastoriskit
osaksi kestévad riskianalyysia voidaan lieventdd ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeji ja
haavoittuvuuksia. (Yun & Ulkii 2023.) Si#n #éri-ilmididen tarkka ennustaminen on edelleen
haastavaa maapallon jdrjestelmidmallien monimutkaisuuden ja ilmastonmuutokseen liittyvin
epavarmuuden vuoksi. Kuitenkin tekoélyn tietojenkasittely- ja keruuominaisuudet parantavat
merkittdvésti digitaalisten mallien ennusteiden ja todellisten tilanteiden vilistd kuilua, jolloin
saadaan tarkempia ennusteita tulevista tuloksista. Havaintosatelliittien tuottaman suuren
tietomédrdn ja ilmastomallien monimutkaisuuden vuoksi tekoély on tullut yhi tirkeAmmaksi
sddennusteissa. Tekodlyd kdytetddn laajalti kaiken tiedon etsimiseen ja uusien ilmastomallien

16ytdmiseen, mikd vidhentdd ennustevirheitd ja parantaa tarkkuutta. (Chen ym. 2023.)
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4.2 Resilienssin kehittaminen vastaamaan saan aari-ilmioista johtuvia ongelmia

Séén ddri-ilmidistd aiheutuvien haasteiden vuoksi resilienssin kehittdminen edellyttidé usein, ettéd
huomio kiinnitetddn ensisijaisesti toimitusketjun suunnitteluun. Toimitusketjun hajauttaminen
monelle toimittajalle ja useisiin maihin parantaa resilienssid, koska sdén déri-ilmidistd johtuva
hiirié on usein alueellinen eikd valttdmattd vaikuta kaikkiin toimittajiin. Myos kuljetusyhtididen
hajauttamisella pystytddn vaikuttamaan toiminnan jatkuvuuteen ja palautumiseen sddsti johtuvan
héirion sattuessa. (Polyviou ym. 2023.) Tavarantoimittajien ja logistiikkareittien monipuolistaminen
on perustavanlaatuinen strategia paikallisten ilmastotapahtumien riskin lieventdmiseksi. Yritykset
voivat vihentdd toiminnan tdydellisen pysdhtymisen todennikdisyyttd, jos niilld on useita ldhteitd
kriittisille komponenteille tai vaihtoehtoisia logistiikkavaihtoehtoja. (Nnaji ym. 2024.) Anbumozhin
ym. (2020) mukaan toimitusketjun muista toimipisteistd saama mahdollinen apu héirion aikana
nopeuttaa toipumisprosessia, minkd vuoksi toimitusketjuverkoston syventidminen parantaa

resilienssia.

Kestidvyyden huomioimisella on riskienhallinnan liséksi merkittdva positiivinen vaikutus
toimitusketjun resilienssiin. Investoinnit kestéviin kdytantoihin ovat keskeinen sopeutumisstrategia.
Aloitteet, kuten jétteiden vihentdminen, resurssien kdyton optimointi ja uusiutuviin
energialdhteisiin siirtyminen, lieventévit toimitusketjun toimintojen ympéristovaikutuksia ja

parantavat niiden kestivyyttd vihentamalla riippuvuutta rajallisista resursseista. (Nnaji ym. 2024.)

[Imastonmuutokselle ja sddn déri-ilmidille altistumisella on suora ja positiivinen vaikutus
resilienssin kehittdmiseen. Altistuminen ilmastonmuutoksesta johtuville hédiriéille vaikuttaa
merkittdvésti resilienssin kehittimiseen yrityksen sisdisen ja toimitusketjun yritysten vélisen
sosiaalisen pddoman kautta. Toimitusketjun yritysten vilinen tuki, tieto, toiminta sekd
yhteisollisyyden tunne ovat suhteellisia voimavaroja, jotka ovat yrityksille tiarkeitd
ilmastonmuutoksesta johtuviin hdiridihin valmistautuessa, reagoidessa seké resilienssid kehittdessa.
Suhteellisten resurssien ja yhteistyon kautta toimitusketjun eri toimijoiden on helpompi esimerkiksi
vaihtaa muita resursseja, kuten fyysisid, taloudellisia ja teknologisia resursseja. Yritysten vélinen
sosiaalinen pddoma on titen voimakas suhteellinen resurssi, joka edistii resilienssin toimintaa
esimerkiksi sdn dri-ilmidisti johtuvien hiirididen varalta. (Ali ym. 2023.) Yunin ja Ulkiin (2023)
mukaan yritysten véliselld yhteistyolld ja kumppanuuksilla on ratkaiseva merkitys kestdvien ja
resilienttien toimitusketjujen rakentamisessa. Yhteistyon lisdksi politiikalla ja erilaisella sdéntelylld

olisi tuettava ja kannustettava ilmastoresilienttejd kaytintdjd toimitusketjuissa.

Jaetut yhteiskunnalliset kehityspolut ovat skenaarioita, joita kiytetdan ilmastotutkimuksessa

kuvaamaan mahdollisia yhteiskunnallisia ja taloudellisia kehityspolkuja tulevaisuudessa. Ne
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auttavat arvioimaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia, sopeutumiskykya ja
paistovahennystoimenpiteiden toteutettavuutta. Ndiden skenaarioiden vaikutusten ymmaértdminen
on elintdrkedd arvioitaessa esimerkiksi litkennejérjestelmien kykya sopeutua ja yllapitda toimintaa
erilaisissa ilmasto-olosuhteissa. Tarkat ennusteet ilmastovaikutuksista voivat ohjata strategisia

investointeja ja vahvistaa pitkén aikavélin resilienssid. (Guitouni ym. 2025.)
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5 Johtopaatokset

Tassd tutkielmassa tarkasteltiin ilmastonmuutoksesta johtuvien séén aari-ilmididen vaikutusta
toimitusketjuihin, sekd miten toimitusketjun riskienhallintaa ja resilienssid voidaan kehittaa
vastaamaan sddn diri-ilmidistd johtuvia hiiriéitid. Lahtokohtana tutkimukselle oli havainto, ettd sdan
adri-ilmiot vaikuttavat yhi enenevissd maérin toimitusketjuihin erilaisten hiirididen muodossa.

Témén takia toimitusketjun riskienhallinnan ja resilienssin merkitys on korostunut.
Tutkielmassa pyrittiin vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:
1. Miten ilmastonmuutoksesta johtuvat sdén dari-ilmiot vaikuttavat toimitusketjuihin

2. Miten toimitusketjun riskienhallintaa ja resilienssid voidaan kehittdad vastaamaan sidin déri-

1lmidistd johtuvia hdirioitd

Ilmastonmuutoksesta johtuvat sdén ddri-ilmiot vaikuttavat toimitusketjuihin monin tavoin,
aiheuttaen merkittdvid haasteita tuotannolle, kuljetuksille ja infrastruktuurille. Limpétilan nousu
heikentdi tyontekijoiden jaksamista ja tuottavuutta seké vaikuttaa maatalouteen,
rakennusteollisuuteen ja raaka-aineiden saatavuuteen. Tulvat ja merenpinnan nousu uhkaavat
erityisesti satamien ja lentokenttien toimintaa, hidastavat toimituksia ja aiheuttavat merkittivid
taloudellisia tappioita. Myrskyt ja muut ilmakehén liikkeisiin liittyvit séén ddri-ilmiot keskeyttévit

kuljetuksia, tuhoavat infrastruktuuria ja lisddvit logistiikkaketjujen haavoittuvuutta.

Toimitusketjun riskienhallinnan kehittiminen edellyttdd ilmastonmuutoksesta johtuvien riskien
parempaa huomioimista ja kestdvyyden integroimista osaksi riskienhallintastrategioita.
Ilmastonmuutosresilientilld ja kestavélld toimitusketjun riskienhallinnan avulla voidaan tunnistaa,
arvioida ja lieventdd ilmastonmuutokseen liittyvid riskejd samalla, kun toimitusketjun rakenteeseen

rakennetaan resilienssimekanismeja, jotka vihentévit haavoittuvuuksia ja parantavat kestavyytta.

Kestiva toimitusketjuanalytiikka nousee keskeiseksi tekijaksi riskienhallinnan kehittdmisessa, silld
sen avulla voidaan kerédtd ja analysoida ilmastonmuutokseen liittyvid tietoja sekd ennustaa tulevia
riskejd. Simuloinnin ja optimoinnin avulla voidaan mairittda parhaat sopeutumisstrategiat, kuten
hankintaldhteiden monipuolistaminen. Tekoélyn ja data-analytiikan rooli korostuu, koska ne
auttavat ennakoimaan sddn dari-ilmididen vaikutuksia ja optimoimaan toimitusketjun toimintaa
reaaliaikaisten tietojen perusteella. Nnajin ym. (2024) mukaan teknologisilla innovaatioilla on
keskeinen rooli toimitusketjun riskienhallinnan ja resilienssin parantamisessa, koska ne tarjoavat

esimerkiksi reaaliaikaisia seurantamahdollisuuksia, jotka mahdollistavat ennakoivan reagoinnin
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mahdollisiin hdiridihin sekd ldpindkyvyyttd ja jéljitettavyyttd koko toimitusketjussa, miké helpottaa

nopeampaa toipumista tunnistamalla ja puuttumalla tehokkaasti pullonkauloihin.

Toimitusketjun resilienssin osatekijoisti erityisesti toimitusketjun suunnittelu ja yhteistyo
korostuivat. Hajautettu ja monipuolinen toimitusketju vihentda riskid, ettd yksi héiri6 vaikuttaisi
koko jirjestelméén. Toimittajien ja logistiikkapalveluiden hajauttaminen eri alueille seka
varautuminen vaihtoehtoisiin reitteihin ja toimittajiin lisddvét toimitusketjun kykyé jatkaa

toimintaansa hairiotilanteissa.

Yhteistyon kehittiminen toimitusketjun eri toimijoiden vélilld puolestaan parantaa tiedonkulkua,
resurssien jakamista ja yhteisid sopeutumisstrategioita. Yritysten vélinen sosiaalinen pddoma, kuten
luottamus ja tietojen jakaminen, auttaa toimijoita ennakoimaan riskeja ja reagoimaan tehokkaasti
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin héiridihin. Lisdksi yhteistyd voi mahdollistaa yhteisten kestavien

ratkaisujen kehittdmisen, mika lisdé toimitusketjun pitkén aikavélin kestdvyytta.
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