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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena on muodostaa késitys taloushallinnon roolimuutosprosessista muutosjoh-
tamisen ndkokulmasta. Siind kytketdin siis yhdeksi kokonaisuudeksi taloushallinnon roolin muut-
tuminen ja tavoitteellinen muutoksenhallinta. Tutkimus on kisiteanalyyttinen eikd siihen sisdlly
empiiristd osuutta. Lahdeaineisto on péddasiassa laskentatoimen ja taloushallinnon muutosta tarkas-
televia aiempia tutkimuksia sekd muutosjohtamista kisittelevaa kirjallisuutta.

Tutkimuksessa on erotettu késitteellisesti toisistaan laskentatoimi ja taloushallinto. Laskentatoimi
nihdéén tekniikkana, jolle taloushallinto antaa sen inhimillisen siséllon. Tamén vuoksi tutkimuson-
gelman tarkastelu tapahtuu kolmessa osassa, joista muodostetaan johtopédétoksissd yhtendinen kuva
taloushallinnon roolimuutosprosessista. Aluksi kuvataan laskentatoimen roolia yrityksesséd, koska
silld on vaikutusta my0s sen hydodyntdmiseen. Tdmén jdlkeen luodaan kuva taloushallinnon rooli-
muutoksen suunnasta ja keinoista sen kehittdmiseksi. Néin selvitetdén roolimuutoksen taloushallin-
nolle asettamat vaatimukset ja keinot niithin vastaamiseksi. Ennen johtopaitoksid luodaan vield kasi-
tys muutoksen hallinnan keinoista muutosprosessin etenemisesté yleiselld tasolla. Ndin hahmotetaan
niitd keinoja, joita taloushallinnon roolimuutoksen ldpiviennissd voidaan kayttaa.

Laskentatoimi pyrkii luomaan kuvaa organisaation ulko- ja sisiympéaristOstd, joissa tapahtuvat muu-
tokset aiheuttavat muutoksia myds laskentatoimessa. Se on perusluonteeltaan stabiilisuutta organi-
saatioon luovaa, mutta sen avulla voidaan kuitenkin suunnata organisaation huomio menestyksen
litkketoiminnan ymmarrys on véhaisti. Siltd odotetaan kuitenkin huomion suuntaamista tulevaisuu-
teen ja aktiivisempaa osallistumista yrityksen johtamiseen seka litketoiminnan tukemiseen. Tavoite-
roolina voidaan pitdd toimimista erddnlaisena muutosagenttina. Tdméa edellyttdd talousjohdolta ja
taloushallinnon asiantuntijoilta vahvaa liiketoiminnan ymmaérrysté ja kehittyneitd vuorovaikutustai-
toja. Saavuttaakseen tavoiteroolinsa taloushallinnon tiytyy kéyda ldpi roolimuutosprosessi, jossa
rooli laajenee vihitellen ldhinnd osaamisen kasvun myoté. Jotta téssd uusien toimintatapojen liitté-
misessd osaksi organisaatiokulttuuria onnistuttaisiin, taloushallinnon roolin muutosta tulisi johtaa
kuin mitd tahansa muutosprosessia hyddyntden muutosjohtamisen keinoja.
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