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ABSTRACT

Toward common good - Substance abusers’
views on the identification and treatment of
substance dependence in a work context

Common Good as an orientation in human
resource management (HRM) research
encourages organizations to partake in solving
societal challenges. Substance dependence is
one major societal challenge as approximately
10 percent of the working force is suffering
from it. This study examines the manifestation
and organizational responses to substance
dependence in a work context and how the
responses from organizations can contribute to
the common good. Qualitative data (n=53) was
collected via an online survey from current or
recovering people with substance use disorder
and analyzed using data-driven content analysis.
The results indicate that the organizational
manifestations, procedures and reactions in
substance dependencies vary and include
challenges, such as difficulties in identification
and lack of knowledge. This study proposes a
multilevel approach to common good HRM
including common good principles and values.

Keywords: common good, substance dependen-
ce, employee alcohol use, sustainable human
resource management, working life

JOHDANTO

“Hoitamaton pdihderiippuvuus ilmenee huu-
mekuolemina, vikivaltana, rikoksina, tervey-
denhuollon ja oikeusjdrjestelmdn kuormittu-
misena ja perheiden haasteina.” (Helsingin
Sanomat 15.10.2024)

Yhteinen hyvi (Common Good) on uusi teoreet-
tinen nikokulma vastuullisen henkilostojohta-
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misen tutkimuksessa (Aust ym. 2020). Se kan-
nustaa organisaatioita ottamaan vastuuta suu-
rista yhteiskunnallisista haasteista, joita ihmiset
yhdesséd kohtaavat (Aust ym. 2020; Pham ym.
2023). Yhteinen hyvd viittaa toimintaan ja kay-
tanteisiin, joilla on merkitystd laajemmin kuin
vain yhdelle yksil6lle tai organisaatiolle ja joka
mahdollistaa jokaisen yhteiskunnan jasenen
padsemisen tavoitteisiinsa (Argandona 1998).
Nékokulma kytkeytyy luontaisesti organisaa-
tion sisdisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin (Jackson
& Schuler 1995; Jarlstrom ym. 2024).

Vaikka vastuullinen henkildstdjohtaminen
on jo vakiinnuttanut asemansa tieteellisessd kes-
kustelussa (Ramgolam 2024), yhteinen hyvdi hen-
kilostojohtamisen empiirinen tutkimus on vasta
aluillaan kaivaten kontekstisidonnaisia nako-
kulmia (Aust ym. 2024; Brewster & Brookes
2024; Pham ym. 2023) ja kisitteen empiiristd
tarkastelua (Brewster & Brookes 2024). Pyrim-
me vastaamaan tihédn tutkimusaukkoon yhden
yhteiskunnallisen ja sosiaalisen haasteen niko-
kulmasta, josta aiheutuu suuria haittoja ja kus-
tannuksia niin yksilolle, organisaatiolle kuin
yhteiskunnalle. Rajaamme tutkimuksemme
péihderiippuvuuteen, koska se on yksi yleisim-
mista riippuvuuksista tyoelaméssd. Esimerkiksi
Mariappanadarin (2020) mukaan organisaation
henkilostokaytanteilld voi olla tyontekijoille ta-
hattomia kielteisid vaikutuksia ja seurauksia,
kuten epavarmuutta, turvattomuutta ja stressia.
Stressi ja muut terveysvaikutukset voivat johtaa
vilillisesti paihderiippuvuuteen (Frone 2013;
Pfeffer ym. 2020). Metsdranta (2023) onkin to-
dennut, ettd riippuvuuksien yleistyessé ty6yhtei-
soissd kaivataan lisdi tietoa ja tyokaluja riippu-
vuuksista, niiden tunnistamisesta ja ehkaisysta.

Kirjallinen paihdeohjelma on pakollinen yri-
tyksille, jotka teettdvdt huumetestauksia hen-
kiloston keskuudessa ja sen laatimisvelvolli-
suus perustuu tyoterveyshuoltolakiin (Tyéter-
veyshuoltolaki 11§). Tydterveyshuoltolain mu-



HALLINNON TUTKIMUS 1/2025

kaan piihdeohjelman, joka laaditaan yleensé or-
ganisaation johdon, henkiloston ja tyoterveys-
huollon kesken, tulee sisdltdd yleiset tavoitteet ja
kaytannon toimet pdihteiden kdyton ehkéisemi-
seksi ja hoitoon ohjaamiseksi. Pdihdeohjelman
tavoitteena on vihentdd myos rahapelaamisen
haittoja ja niihin liittyvid kustannuksia (Sarkki-
nen 2022). Monissa tyopaikossa on olemassa
hoitoonohjausjérjestelmd, joka perustuu tyo-
ehtosopimukseen, tyopaikalla noudatettaviin
ohjeisiin, tydsuhteen osapuolten viliseen sopi-
mukseen tai vakiintuneeseen kéytintoon (Pir-
honen 2021).

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella paih-
deriippuvuuden ilmenemisté ja sen seurauksia
tyoelamin kontekstissa. Pyrimme vastaamaan
kysymykseen, miten péihderiippuvuuden tun-
nistaminen ja siihen liittyvien haasteiden hal-
linta tyOpaikoilla voivat edistdd yhteista hyvaa.
Tutkimus on toteutettu laadullisena tutkimuk-
sena. Tutkimustulokset tuottavat kokemuspe-
rdista tietoa paihderiippuvuutta sairastaneiden
tai sairastavien nakokulmasta. Tutkimuksemme
teoreettinen kontribuutio rakentuu yhteinen
hyvi henkilostdjohtamiseen (Aust ym. 2020)
siten, ettd integroimme sithen monitasomallin.
Monitasomalli tukee myds ajatusta yhteisesta
hyvistd (Argadona 1998), yhteisen hyvin peri-
aatteista (Aust ym. 2020) ja arvoista (Hollensbe
2014). Monitasomallissa kuvaamme makro (yh-
teiskunta), meso (organisaatio) ja mikro (yksilo)
nikokulman paihdeongelmiin ja niiden ratkai-
suun. Yhteinen hyvdi henkil6stojohtamisen pit-
kaaikaiset seuraukset ovat vastaavasti yhteiskun-
nallinen hyvinvointi, organisaation tulokselli-
suus ja yksilon hyvinvointi (ks. Beer ym. 2015).
Tutkimuksemme tuo siten paihderiippuvuuden
yhtend merkittavanéd yhteiskunnallisena haas-
teena tyoeldmakontekstiin osaksi yhteinen hyvi
henkilostojohtamista.

Esittelemme seuraavaksi kirjallisuuskatsauk-
sen. Tarkastelemme ensin riippuvuuksia ja nii-
den mahdollista syntyd sekd malleja ja inter-
ventioita, joilla voidaan ehkdistd riippuvuuk-
sien syntya. Riippuvuusosion jilkeen avaam-
me yhteinen hyvi henkilostojohtamista ja sen
yhteyttd riippuvuuksiin tyoeldmassd. Kirjalli-
suuskatsauksen jéilkeen kidymme ldpi tutkimuk-
sen toteutuksen ja esittelemme tulokset. Artik-
keli etenee sen jalkeen kohti pohdintaosiota.

RIIPPUVUUDET TYOELAMASSA

Riippuvuus on yleinen sairaus, joka syntyy usei-
den ajallisesti ldhelld toisiaan olevien kayttoker-
tojen seurauksena (Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos 2020). Riippuvuuteen liittyy voimakasta
halua tai pakkoa, toiminnan hallinnan heikkene-
misté sekd lopettamisen vaikeutta (Koski-Jannes
& Korkeila 2021). Riippuvuutta aiheuttavat toi-
minnot lisdavit aivojen dopamiinitasoa mieli-
hyvéa saitelevissd hermoverkostossa. Olipa ky-
se toiminnallisesta (esim. peliriippuvuus) tai
paihderiippuvuudesta, parantuminen voi olla
vaikeaa tai jopa mahdotonta ilman tukea.

On arvioitu, ettd ldhes 12 prosenttia suoma-
laisista aikuisista on alkoholin riskikayttajia,
jolloin my®6s riski riippuvuussairauteen on suu-
ri. Alkoholiriippuvuudessa on kyse kroonistu-
neesta sairaudesta, jolloin seké mieli ettd elimis-
to tulee riippuvaiseksi alkoholista (Hakkinen
2023). Alkoholi yhdistyy usein myo6s paihteiden
yhteiskdytto6n (monipdihdekaytto), jolla tar-
koitetaan erilaisten paihdyttdvien aineiden sa-
manaikaista tai vuorottaista kiyttod (Kataja ym.
2016). Monipdihdekdyton vaikutukset voivat
olla arvaamattomia (esim. aggressiivisuus, ris-
kinotto, yliannostuksen my6td kuolema), ja sen
vieroitushoito voi vaatia pidemmin ajanjakson
kuin pelkka alkoholivieroitus (Holopainen &
Surakka 2005).

Aiemmassa tutkimuksessa on 1oydetty péih-
deongelmille useita vakiintuneita selittdvia te-
kijoitda (Therrisen ym. 2022), kuten sosio-de-
mografiset tekijit (Therrisen ym. 2022; mm.
mies, nuori, naimaton, lapseton), perintotekijat
(Bartsch ym. 2007; biologinen tai geneettinen
alttius), sosiaalisen oppimisen kokemukset
(Bandura 1977, 1986; sosiaalistuminen paihtei-
siin lapsuudessa ja nuoruudessa) tai reaktiot
koettuun stressiin tai kriisiin (Koski-Jannes &
Kuusisto 2020). Toistaiseksi tyokontekstiin liit-
tyvit tekijat ovat vield osin vakiintumattomia
(Therrisen ym. 2022). Kuitenkin Therrisen ym.
(2022) mukaan tyopaikan sosiaaliset normit
ovat yhteydessd paihdekayttaytymiseen ja -on-
gelmiin. TyOpaikan sosiaaliset normit péihtei-
siin liittyen voivat myds “tarttua” eli seurataan,
miten paihteitd kiytetddn sosiaalisissa tapahtu-
missa.
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Otollisella ymparist6lla on havaittu olevan
yhteyttd riippuvuuskayttidytymisen vahvistumi-
selle. Riskialttiit tyoolosuhteet, toimialat, tyo-
tehtavat ja yksityiseldimdn ongelmat olisi tun-
nistettava ajoissa mahdollisen pdihderiskin na-
kokulmasta, koska ne voivat altistaa paihteiden
kaytolle (Kujasalo 2013). Esimerkiksi vuoro- ja
etétyo, likainen ja meluisa ty6, huonosti suun-
niteltu ty6, apuvilineiden puute, tiukat maara-
ajat, kiivas tyotahti, syrjintd sekd ristiriidat ty6-
yhteis6ssd voivat altistaa paihteiden kéytolle ja
ongelmille. Myos alat, joissa on korkea turvalli-
suusriski tai joihin kuuluu runsaasti humalaha-
kuista juomista, matkustusta tai padihdeaineiden
kasittelyd saattavat altistaa péihteiden kaytolle
(Kujasalo 2013).

Pidihderiippuvaiset vilttelevat usein avoi-
muutta ja rehellisyyttd paihteiden kaytostddn,
koska kokevat syyllisyyttd ja hipedd (Viljamaa
2011). Péihderiippuvuuden tunnistaminen
tyopaikalla voikin liittyd tydssd suoriutumisen
heikentymiseen (Sarkkinen 2022). Sarkkisen
(2022) mukaan hyvé tyontekija pystyy piilotta-
maan alkaneen riippuvuuden suhteellisen pit-
kddn, kunnes muut havaitsevat poikkeaman
suoriutumisessa tai kdyttdytymisessd. Viitteitd
tyokyvyn heikkenemisestd ovat esimerkiksi va-
symys, keskittymiskyvyn heikkeneminen, ha-
luttomuus oppia uutta, drtyneisyys, muutokset
tyosuorituksen laadussa, yhteistyovaikeudet,
myohéstymiset ja poissaolot. Mikili tyokyvyssa
tapahtuu muutoksia tai ongelmia ja vaikka tyota
tehtdisiin ilman nayttod paihteiden kéytosta, on
varhainen puuttuminen ja tuki tirkedssa roolis-
sa (Kujasalo 2013). Lisddntynyt etdtyé on my0s
mahdollistanut ongelmallista paihteiden kayt-
t04, ja osaltaan vaikeuttanut mahdollisten on-
gelmien tunnistamista esimerkiksi sosiaalisen
kontrollin puuttuessa. Erityisesti yksindisyyden
kokemukset, vieraantuminen ja epdvarmuus tu-
levaisuudesta ovat otollisia tekijoita riippuvuus-
sairauksien vahvistumiseen.

Pidomatuottolaskelman mukaan ty6paikka-
interventioon sijoitettua euroa kohden voidaan
odottaa noin 1-2 euron hyétyd (Miettinen &
Rantapuska 2018). Interventioilla voidaan siten
auttaa riippuvaista tyontekijad toipumaan ja
tyonantajaa saavuttamaan tuottoa taloudellisten
tappioiden sijaan. On olemassa nayttoja siit, et-
td hyvilla henkilstokéytanteilld ja interventioil-
la voidaan véhentéd ja estdd riippuvuuksien hait-

tavaikutuksia (Ames & Bennet 2011; Fellbaum
ym. 2023). Tyontekijdt voidaan esimerkiksi al-
tistaa terveellisille eliméantavoille, paihdeohjel-
mille ja infotilaisuuksille tyopaikalla.

Riippuvuuksien ehkéisy ja hoito tyopaikalla
voi sisdltdda mm. varhaisen tuen mallin (mm.
mini-interventio), hoitoonohjauksen ja kuntou-
tuksen. Keskustelussa ja puheeksi ottamisessa
korostuu motivoiva haastattelu, yhteistyo, hy-
vaksyntd, myo6titunto ja rohkaisu (Castrén
2022). Mini-interventiot on havaittu olevan
tehokkaimpia keinoja ehkdistd ja vdhentdd on-
gelmallista péihteiden kiytt6d puheeksi oton
rinnalla. Mini-interventio on lyhyt neuvonta,
jossa kdydaan lapi alkoholin riskikdyton tun-
nistamista, neuvontaa ja seuraamista (Kujasalo
2013). My6s tyopaikkakoulutukset ovat tarkei-
td ennaltaechkidisemddn riippuvuusongelmia.
Koulutuksissa voidaan kasitelld esimerkiksi
stressinpurkukeinoja ja terveellisid eldménta-
poja. Koulutuksissa voidaan nostaa esiin myos
keinoja ja ohjeistuksia, mikéli kollegan, oma
tai esimiehen pdihteidenkdyttdo huolestuttaa
(Kujasalo 2013). Fellbaum ym. (2023) mukaan
yksittéiset ja useat alkoholiin ja terveyteen kes-
kittyvit sovellusohjelmat, jotka toimitetaan joko
verkkopohjaisesti tai kasvokkain, sekd ryhma- ja
yksilokohtaisesti vaikuttavat kaikki yksiléiden
alkoholinkulutuksen vahentimiseen. Siten yri-
tykset voivat valita tarpeitaan vastaavat ohjelmat
(Bennett ym. 2004).

Riippuvuussairauden varhainen tunnistami-
nen yhdistyy henkil6stéon hyvinvoinnista huo-
lehtimiseen, joka on osa vastuullista henkil6s-
tojohtamista (Jarlstrom ym. 2018). Seuraavaksi
tarkastelemme yhteinen hyvi henkilostojohta-
mista osana vastuullista henkildstojohtamista
ja sen mahdollisuuksia tdmén riippuvuussairau-
den havaitsemiseen ja ratkaisemiseen.

YHTEINEN HYVA
HENKILOSTOJOHTAMINEN

Yhteiselld hyvilld tarkoitetaan pyrkimysti edis-
tdd hyvdd yhteiskunnassa kokonaisuutena, eli
yritysten osalta tarkoituksena on saada aikaan
arvoa palvelemalla yhteiskuntaa (Hollensbe
ym. 2014). Yhteisen hyvan nakokulma korostaa
yhteiskunnan roolia yksil66n néhden, silld yk-
silo ei voi kukoistaa (flourish) ilman sosiaali-
sen ympariston hyvinvointia (Argadona 1998).
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Yhteisen hyvén periaatteen mukaisesti yksilolli-
nen hyvé on niin sidottu laajempaan yhteis66n
(Melé 2009). Vaikka yhteinen hyvi asettaa yh-
teiskunnan edun yksilén edun edelle, se tunnis-
taa personalismin olennaisena periaatteena, mi-
ka tarkoittaa sitd, ettd yksilot eivit ole valineitd
muiden tavoitteiden saavuttamisessa, vaan itse
tarkoitus (Melé 2009). Nakokulma painottaa yk-
siléiden arvokkuutta, ainutlaatuisuutta ja henki-
lokohtaista kasvua (Melé 2009). Yhteinen hyvi
huomioi néin yksilon kukoistuksen suhteessa
laajempaan yhteiskunnalliseen hyvinvointiin.

Yhteisen hyvdn ndkokulmassa korostuu se,
ettd yhteisten vastuullisuusongelmien ratkaise-
minen nahdain liiketoiminnan perustavanlaa-
tuisena vastuuna eli vastuullisuuden huomioi-
minen ja edistiminen on itsessddn tarkeda.
Yritykset eivit siten tuota vain tavaroita ja pal-
veluita, ne “tuottavat” ja muokkaavat ihmisid
(Hollensbe ym. 2014). Tyontekij6ihin vaikuttaa
heidén tydympéristonsé ja yrityksen kulttuuri
eli miten he huolehtivat ja kantavat vastuuta toi-
sistaan ja laajemmin yhteiskunnasta. Hollensbe
ym. (2014) ovat esittdneet, ettd sitoutumalla
toiminnassaan yhteistd hyvaa korostaviin arvoi-
hin, joita ovat arvokkuus (dignity), solidaarisuus
(solidarity), moninaisuus (plurality), toissijai-
suus (subsidiarity) vastavuoroisuus (reciprocity)
ja vastuullisuus (sustainability), organisaatiot
voivat rakentaa tyGympéristojé ja tyokulttuure-
ja, joissa ihmiset voivat sitoutua vastuuseen yh-
teisistd ongelmista. Néihin arvoihin nojaten yh-
teinen hyva on omaksuttu niakékulmaksi hen-
kilostojohtamiseen, jossa korostuu useamman
sidosryhman tarpeet (ks. esim. Aust ym. 2020;
Jarlstrom ym. 2024).

Vastuulliseen henkilostojohtamiseen katso-
taan kuuluvan useampia tutkimussuuntauksia
(Socially Responsible HRM; Green HRM, Triple
Bottom Line HRM), joista uusin on yhteinen
hyvd henkilostéjohtaminen (Common Good
HRM). Yhteinen hyvi henkildstojohtamisen
voidaan nahda sisdltavan seuraavat nelja periaa-
tetta (Aust ym. 2020): 1) ulkoa-sisddn (outside-
in) -ndkokulma, jolla pyritddn myoétévaikutta-
maan yhteiskunnallisten ja globaalien haastei-
den ratkaisemista; 2) tasa-arvoiset ja reilut tyo-
suhteet, jotka pyrkivit luomaan luottamusta ja
organisaation menestysté; 3) kaikkien sidosryh-
mien osallistumisen mahdollistaminen ja 4)
psykologisten sopimusten ylldpitiminen ihmis-
oikeuksien suojaamiseksi tydsuhteissa.

Yhteinen hyvd henkilostojohtaminen huo-
mioi paitsi henkil6stokédytanteiden aiheuttamat
suorat vaikutukset sisdisille sidosryhmille (ku-
ten tyontekijoille) myos mahdolliset epasuorat
vaikutukset sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille
(esimerkiksi tyontekijoiden laheisille ja yhteis-
kunnalle) (Aust ym. 2024). Yhteinen hyvd hen-
kilostojohtaminen siséltdd usein menettelytapo-
ja, jotka pyrkivéit parantamaan tyontekijéiden
itsensd johtamisen taitoja ja kompetenssia, tyo-
paikan demokratiaa, tyopaikkojen luomista seka
ihmisoikeuksia (Pham ym. 2023).

Ulkoa-sisddn -ndkokulma on oleellinen osa
yhteinen hyvi henkilostéjohtamista, joka erot-
taa sen muista vastuullisen henkil6stéjohtami-
sen suuntauksista (Aust ym. 2020). Siind on
kyse arvonluonnista ja liiketoiminnan logiikan
muutoksesta; ulkoa-sisddn -nakokulmalla viita-
taan organisaation nikokulmaan, jossa keskity-
taan yhteiskuntaan ja sen kohtaamiin kestavin
kehityksen haasteisiin (Dyllick & Muff 2016).
Nikokulma eroaa perinteisestd sisdlta-ulos -na-
kokulmasta, jossa keskitytddn itse liiketoimin-
taan ja tavoitellaan ensisijaisesti taloudellista
menestymistd. Ulkoa-sisddn -nakokulma siirtaa
arvon luomisen yhteiseksi hyviksi (Dyllick &
Muff 2016).

Yhteinen hyvi henkilostdjohtamisen on esi-
tetty voivan vaikuttaa yhteiskunnallisten ongel-
mien ratkaisemiseen henkilostostrategioiden,
-menettelytapojen ja -kédytdnteiden kautta
(Ghauri & Cooke 2022) edistden terveellista eld-
mad ja hyvinvointia (Aust ym. 2024). Tiassd tut-
kimuksessa ndemme péihderiippuvuuden yh-
teiskunnallisena ongelmana, joka on ldsnd myds
tyGeldmassd ja sitd kautta organisaatioiden arjes-
sa. Mikali tyopaikalla ennaltaehkaistdan (inter-
ventiot, koulutus ja paihteettomit tapahtumat),
tunnistetaan (varhainen puuttuminen) ja ohja-
taan hoitoon ongelmallisesta paihteidenkaytos-
ta kérsivdt, mahdolliset kielteiset vaikutukset
eri sidosryhmille pystytddn minimoimaan eli
tehdédn yhteistd hyvéa. Yhteinen hyvd henkilos-
t6johtaminen huomio laajasti ty6turvallisuuden
ja hyvinvoinnin, jolloin organisaatiotasolla on
paremmat edellytykset luoda henkil6stokaytan-
teitd, joilla pyritddn ennaltachkdiseméddn tyosta
johtuvia kielteisid vaikutuksia.

Seuraavaksi etenemme kohti tyon empiiristd
toteutusta. Esittelemme laadullisen tutkimuksen
ldhestymistavan, aineiston keruun ja analysoin-
nin ennen tulososiota.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Toteutimme tutkimuksen laadullisena tutki-
muksena, jossa pyritddn ymmartdmadn paihde-
riippuvuuden merkitystd tyGeldmissd ja sen
vastuullista johtamista. Laadullinen tutkimus-
ote soveltuu hyvin osallistujan ndkokulman
tarkasteluun (Merriam 1998) ja sen avulla voi-
daan tutkia asioiden vilisid yhteyksid (Miles &
Huberman 1994). Aineisto on keritty kysely-
lomakkeella nimettdménd sosiaalisen median
ryhmistd, jossa on yli 10000 jasentd. Kyseiseen
ryhmidén on ldhetetty linkki kyselylomakkee-
seen, jossa oli yhdeksdn avointa kysymysta.
Kysymykset liittyivdt riippuvuuksiin, niiden
laatuun ja ilmenemiseen, tunnistamiseen, rea-
gointiin, hoitoonohjaukseen, kehitysehdotuk-
siin yrityksille riippuvuuksien tunnistamiseen
ja toimintatapoihin. Aiheen arkaluontoisuuden
vuoksi vastaajilta ei kysytty taustatietoja. Kysely
toteutettiin kevailld 2024. Kyselyyn vastasi 53
henkil64, joilla on ollut tai on tilld hetkelld
péihderiippuvuus. Tutkimukseen vastanneilla
yleisin riippuvuutta aiheuttava péihde oli alko-
holi. Alkoholia yhdistettiin my6s muihin paih-
teisiin. Lahes puolet vastaajista sairastaa tai on
sairastanut alkoholiriippuvuuden rinnalla my6s

Esimerkki ainei 1lmié

Alaluokka

jotakin muuta riippuvuutta. Yleisin riippuvuus-
yhdistelmé oli alkoholi- ja ladkeriippuvuus ja
toiseksi yleisin alkoholi-, huume- ja ladkeriip-
puvuus. Alkoholin ohella sairastettiin lisdksi
peliriippuvuutta, huumeriippuvuutta ja niiden
yhdistelmid. Vastauksissa tuli ilmi my6s huu-
me- ja ladkeriippuvuutta, huumeriippuvuutta,
monipéihdekdyttod ja rahapeliriippuvuutta seké
monipédihdekiyttod. Lisaksi muutama vastaaja
oli vastannut yleisell4 tasolla sairastavansa péih-
deriippuvuutta. (Miki 2024.)

Tutkimusaineisto analysoitiin aineistolaht6i-
selld sisdllon analyysilla (Eriksson & Kovalainen
2011; Tuomi & Sarajirvi 2018) ja se eteni aineis-
ton koodaamisesta tarkempaan teemoitteluun.
Olemme ensin lukeneet aineiston huolella lipi ja
muodostaneet siitd kokonaiskasityksen. Tdmén
jalkeen aineisto koodattiin. Koodien avulla seu-
raavassa vaiheessa yhdistelemilld luotiin alaluo-
kat, jotka analyysin viimeisessd vaiheessa yh-
distettiin padteemoiksi. Tdéman my6td muodos-
tuivat tutkimuksen tulosten kolme pédteemaa:
riippuvuuksien ilmeneminen, organisaatioiden
toimenpiteet ja reagointi sekd tunnistetut haas-
teet tyontekijoiden tukemisessa. Esimerkki tut-
kimuksen analyysin etenemisestd on kuviossa 1.

Piiiteema

"Useita poissaoloja” — Poissaolo
"-- my6hdstymisid" — My®6héstyminen

}H

Poissaolot ja my6hdstyminen

"--tyokyky tyOssd
ollessa jalkikateen
arvioiden noin 35%,
krapulan ja henkisen ja
fyysisen pahan olon
vuoksi--"

"Tyoni vaatii tarkkuutta
ja huolellisuutta, se —
karsi juomisen takia"
"--ajoin yrityksen
nimissd olleen vuokra- |
auton lunastukseen
humalassa"
"--yritin suoriutua
tdydellisesti ettei kukaan |
olisi padssyt moittimaan
minua"

— | Heikentynyt tyokyky

Huolimattomuus
-

Laiminlyonti

Ylisuorittaminen

Tydsuorituksiin liittyvit ongelmat

Riippuvuuksien

ilmeneminen

Kuvio 1. Aineiston analyysi

Kuvaamme tutkimuksen tuloksia seuraavassa
luvussa analyysin perusteella 16ydettyjen péa-
teemojen mukaisesti. Aineistolainauksien avulla
havainnollistamme vastaajien kokemuksia.
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TULOKSET

Riippuvuuksien ilmeneminen

Ensimmadisend tarkastelemme riippuvuuksien
ilmenemistd ja néyttaytymistd tyoyhteisoissa.
Tutkimuksen mukaan riippuvuudet ilmenivat
tyoyhteisossd (sairaus)poissaoloina ja myohés-
tymisind. Poissaolojen mainittiin olevan lyhyt-
kestoisia ja satunnaisia seké pitkékestoisia (usei-
ta péivid tai viikkoja). Toistuvien ty6std myohés-
tymisten mainittiin johtuvan paihteiden kéaytos-
té tai krapulasta. Poissaolojen syyksi aineistossa
esitettiin se, ettd tima mahdollisti paihteiden
kayton jatkamista. Yksi vastaaja kuvasi pdihtei-
den vaikutusta poissaoloihin seuraavasti: *[riip-
puvuusongelma on nikynyt tyossd ja tyokyvyssi]
ennen kaikkea poissaoloina. Pdihteen pyorittdes-
sd mieltd joka ikinen aamuni alkoi silld, ettd etsin
perustetta jiddd pois toistd ja aloittaa kdyttdimi-
sen jo aamusta.”

Havaitsimme riippuvuuksien ilmenevén ai-
neistossa myos tyosuorituksiin liittyvien ongel-
mien kautta, joita olivat heikentynyt tyokyky,
huolimattomuus ja laiminlyonnit. Heikentynytta
tyokykya kuvattiin tyotehon laskuna, keskitty-
misvaikeuksina, kognitiivisina vaikeuksina se-
kd lisddntyneind virheind. Heikentynyttd tyo-
kykya kuvattiin esimerkiksi seuraavasti: *[riip-
puvuusongelma ndkyi tydssi ja tyokyvyssdi]--
vaikeina tapaturmina, alisuoriutumisena, en
osannut samoja asioita, mitd ennen osasin, vai-
keus oppia uutta, esim. tietotekniikka.”. Yksi
vastaaja kuvasi paihteiden aiheuttamia virheita
tyOssd seuraavasti: “-- ajoin yrityksen nimissd
olleen vuokra-auton lunastukseen humalassa”
Piihteiden kéyton aiheuttama huolimattomuus
ja laiminly6nnit nakyivit sekd tyotehtévien tie-
toisella tekemittomyydelld tai keskenjattimisel-
14 tai niiden tekemisend huolimattomasti.

Piihderiippuvuus ei aineistossa ilmennyt
kuitenkaan pelkédstddn alentuneena tyotehona
tai tyotehtdvien tekemdttd jittdmisend. Yksi
riippuvuuksien ilmenemismuoto tydyhteisoisséa
oli ylisuorittaminen, jolla ilmaistiin pyrkimystd
kompensoida piihteiden kayttod tai mahdollis-
tamaan sitd. Yksi vastaaja kuvasi ylisuorittamista
péihteiden kaytén mahdollistajana seuraavasti:
*[riippuvuusongelma ndkyi tydssd ja tyokyvyssi]
yltiopdisend suorittamisena, ettd jdi enemmdin
aikaa juomiseen.”

Riippuvuuden ilmeneminen aineistossa ni-
kyi my6s poikkeavana kayttaytymisend tyopai-
koilla. Aineistosta havaittiin paihderiippuvuu-
den ilmenemistd sosiaalisina vaikeuksina ja kiel-
teisend kayttdytymisend. Sosiaaliset vaikeudet
néyttaytyivét aineistossa tyOyhteisosté eristayty-
misend ja vetdytymisend, jota kuvattiin esimer-
kiksi seuraavasti:

*[riippuvuusongelma nikyi] sosiaalisina vai-
keuksina téissd, siis ldhinnd olin aika hiljai-
nen tai eristdydyin tyéporukasta tauoilla,
pahimpina kausina pelkdsin jddvini kiinni
pdihteiden kdytostd ja siksi tein mahdollisim-
man eristdytyneend toitd, vietin tauot hiljaa
keskittyen ruokaan. Tunsin myds niin suurta
eroavaisuutta, huonommuutta itsestini ver-
rattain muita tyokavereita kohtaan, ettd oli
vaikea jutella.”

Piaihderiippuvuuden néyttdytyminen kielteise-
nd kéyttdytymisend ilmeni aineistossa drtymyk-
send, vélinpitiméttomyytend ja impulsiivisena
kaytoksend. Poikkeavaa, kielteistd kayttaytymis-
td kuvattiin muun muassa seuraavasti: *[riip-
puvuus ndkyi tydssd] holtittoman impulsiivise-
na kiytoksend, salailuna, valehtelulla, peittelyl-
la --», “visymyksend, drtymyksend, huolimat-
tomuutena.”

Toisaalta erddnd paihderiippuvuuden aiheut-
tamana kdytoksend tyopaikalla voidaan nahda
itse pdihteiden kaytt6. Aineistosta ilmeni, miten
osa vastanneista mainitsi kdyttdneensa paihtei-
td tyopaikalla ja/tai ty6aikana. Tatd kuvattiin
aineistossa esimerkiksi seuraavasti: “kdytin
myds pahimpina kausina tyéaikana huumeita/
ladkkeitd joita «nautin» vessassa salaa.”

Vastaajat toivat aineistossa ilmi myds mie-
lenterveyshdirididen yhtdaikaisuutta paihdeon-
gelmien kanssa. Paihderiippuvaiset korostivat
sitd, miten riippuvuus nékyi ty0ssi ja tyokyvyssé
masennuksena, ahdistuksena ja tyduupumuk-
sen oireina. Ahdistuneisuutta kuvattiin esimer-
kiksi erilaisten pelkotilojen ilmenemisend ja
tybuupumusta burnoutina ja uupumusoireina.
Mielenterveyshdiriéiden yhteydessa on kuiten-
kin vaikea tunnistaa piihderiippuvuuden ja
mielenterveyshairiéiden syy-seuraussuhteita,
silld paihderiippuvuus voi olla my6s seurausta
mielenterveyshdiridistd. Tassd tutkimuksessa
vastaajat ovat kuitenkin ilmaisseet paihderiippu-
vuuden ilmenemisen mielenterveyden haastei-
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na, jolloin ne voidaan ymmartda seurauksena
péihteiden kaytosta.

Vaikka havaitsimme aineistosta useita erilai-
sia paihderiippuvuuden ilmenemismuotoja ty6-
yhteisossé, ei paihderiippuvuus vastaajien mu-
kaan kuitenkaan vélttamattd ilmennyt tyon kon-
tekstissa mitenkdan. Moni vastaaja kertoi pei-
telleensd riippuvuuttaan useita vuosia — yleista
aineistossa oli paihderiippuvuuden peittely jopa
yli kymmenen vuotta.

Paihderiippuvuuden ilmeneminen on aineis-
ton perusteella ndin ollen moninaista ja voi tyon-
tekijasta riippuen néyttiytyd monin eri tavoin.
Piihderiippuvuus ilmenee aineiston perusteella
poissaoloina, mydhdstelyind, tyosuoritukseen
liittyvind ongelmina, sosiaalisina vaikeuksina,
kielteisend kayttdytymisend, paihteiden kayttona
ty6aikana ja mielenterveyshiiri6ini. Toisaalta
péihderiippuvuutta salataan ja sitd voidaan pei-
telld jopa useita vuosia siten, ettd tyopaikalla ei
huomata tai tunnisteta ongelmaa tai riippuvuu-
den kehittymista.

Organisaatioiden toimenpiteet ja
reagointi

Toiseksi kuvaamme toimenpiteitd ja reaktioita,
joita paihderiippuvaiset ovat tyopaikoilla koh-
danneet. Tunnistimme aineistosta erilaisia
reaktioita ja toimenpiteitd, jotka ovat ilmenneet
paihderiippuvuuden tullessa ilmi tai riippuvai-
sen tuodessa riippuvuutensa itse esiin. Yksi il-
menemismuoto on tydnantajan aktiivinen puut-
tuminen, johon kuuluu hoitoonohjaus, irtisano-
minen ja tyoterveyden tuki. Hoitoonohjaukseen
suhtaudutaan aineistossa monin eri tavoin. Osa
kuvaa hoitoonohjauksen olleen toimivaa ja tuo-
neen avun paihderiippuvuuteen. Toisaalta ai-
neistosta havaittiin my6s vastauksia, joiden
mukaan hoitoonohjaus ei ole ollut onnistunutta,
hoito ei ole toiminut tai sithen ei ole suhtaudut-
tu tyontekijélahtoisesti: “[on ohjattu hoitoon]
-- koska laki edellyttid. Hoitoonohjaus ei kohdal-
lani ollut missddn nimessd toimiva ratkaisu silld
hoitomuoto oli tdysin védrd.”

Aineistossa hoitoonohjauksen yhteydessi
nikyi my0s tydterveyden rooli. TyGterveydestd
saatuun apuun suhtauduttiin eri tavoin. Tyo-
terveydestd saatua tukea arvioitiin joko hyodyl-
liseksi: “hoitoonohjauskeskustelu oli parasta.
Sain esimiehen ja terveydenhoitajan tuen ja siitd
lahtien olen pysynyt raittiina.” tai sen ei nahty

onnistuvan ja tuovan tarvittavaa tukea ja apua:
“hoitoonohjaus oli huonoa. Lédkdrilli ei oikein
ollut kdsitysti alkoholismin hoidosta.”. Vaikka
osa vastaajista koki tyoterveyden tarjonneen
tarvittavaa apua pdihdeongelmiin, monet vas-
taajat eivit kokeneet saaneensa tyoterveydestd
riittdvaa tukea. Jotkin vastaajat ilmaisivat esi-
merkiksi kokeneensa ty6terveyden olleen joko
tietdméttomia paihderiippuvuuden oireista tai
vaienneen niista:

“tydterveydessd olisi pitdanyt reagoida paljon
aikaisemmin hdlytysmerkkeihin; epdmddrii-
siin ja toistuviin sairauspoissaoloihin, kohon-
neisiin maksa-arvoihin ja muihin veriarvoi-
hin, masennukseen (johon mielialalddkitys
ilman juurisyiden tutkintaa) jne.”

Osassa vastauksia piaihderiippuvaisten havait-
tiin kohdanneen tyopaikoilla kielteisid reaktioi-
ta paihderiippuvuuden tullessa ilmi. Téllaista oli
esimerkiksi riippuvuuden kieltdiminen: “tyonan-
tajani kielsi riippuvuuttani jopa enemmdn kuin
mind itse”, asiasta vitsailu ja vinoilu: *vittuiltiin
ja vitsailtiin” tai uhkailu: “joskus sanoivat, etti
jos meinaat haista viinalle ndin pahasti, niin saat
lahted kotiin, enkd aio maksaa palkkaa tistd pdi-
vastd”.

Aktiivisen puuttumisen yhteydessid havait-
simme aineistosta tyonantajan aktiivisena toi-
menpiteend ja reaktiona tyontekijén irtisano-
misen. Irtisanomisen kuvattiin tapahtuvan joko
ennen hoitoonohjausta esimerkiksi seuraavasti:
"en saanut [hoitoonohjausta]. Suoraan potkut”
tai vaihtoehtoisesti sen jilkeen, kun pdihderiip-
puvainen ei ollut lopettanut péihteiden kayttoa:
“ohjasivat hoitoon. Ei auttanut niin sain loppu-
tilin”. Osa vastaajista ilmaisi tydsuhteensa pdat-
tyneen péihderiippuvuuden vuoksi joko vapaa-
ehtoiseen irtisanoutumiseen tai tydsuhteen irti-
sanomiseen tydantajan aloitteesta.

Havaitsimme aineistosta myds, ettd organi-
saatioissa ei aina puututa paihdeongelmiin ak-
tiivisesti. Aineistossa tdma nakyi siten, ettd on-
gelmallinen paihteidenkéytto on ollut nakyvissa,
mutta sithen ei ole puututtu. Puuttumattomuutta
kuvattiin esimerkiksi esihenkilon ja tyStervey-
den passiivisuudella: "pomo ei ikind kysynyt kuin-
ka minulla menee eikd tyoterveyttd kiinnostanut.”
Aineistosta ilmeni my0s vastauksia, joiden mu-
kaan paihderiippuvuudesta vaiettiin tyopaikoil-
la, vaikka se oli tiedossa. Vaikeneminen ilmeni
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esimerkiksi seuraavasti: "ei [reagoitu pdihderiip-
puvuuteen] oikein mitenkddn. Vaiettiin vaan.”

Aineistosta ilmeni myds vastauksia, joissa
péihderiippuvaiset kertoivat hakeutuneensa itse
aktiivisesti hoitoon tai kertoneensa paihteiden
kaytosta tyopaikalla. Riippuvuuden myontami-
sen jalkeen aineistosta havaittiin organisaatioi-
den mahdollistaneen kuntoutumisen ja tarjo-
avan sithen tukea. Tédtd kuvattiin aineistossa
esimerkiksi seuraavasti:

“kévin Minnesota-mallisen hoidon (ei tyon-
antajan avulla) ja pddsin sen jilkeen takai-
sin samaan tyopaikkaan, kun kerroin rehelli-
sesti mistd aikaisemmin oli poissaolot johtu-
neet. Sovittu, ettd voin ldhted lisdpdiville
nopeallakin aikataululla, jos tarve tulee.”

Havaitsimme aineistosta myds vastauksia, jois-
sa paihderiippuvainen oli raitistunut ja saanut
avun ennen kuin riippuvuus oli tullut tyépaikal-
la ilmi.

Voidaan todeta, ettd organisaatioiden toi-
menpiteet ja reaktiot vaihtelivat suuresti. Mer-
kittavdn suuressa osassa vastauksia apua tyénan-
tajan suunnalta ei ole kuitenkaan saatu lainkaan,
usein siksi, ettd paihderiippuvainen on onnistu-
nut salaamaan sairautensa. Tulokset osoittavat,
ettd organisaatioissa toimitaan ja reagoidaan eri
tavoin paihderiippuvuuden ilmetessd. Toimet
voivat olla aktiivisia, kuten hoitoonohjausta ja
tyoterveyden osallistamista, joka voi olla onnis-
tunutta tai epdonnistunutta, toisaalta aktiivi-
sena toimena osa vastaajista esitti tyOantajan
irtisanoneen tyosuhteen. Vastaajat ilmaisivat
joissain tapauksissa paihderiippuvuuden ilme-
nemisen saaneen aikaan kielteisid reaktioita
organisaatiossa, kuten uhkailua, kieltdmistd ja
vitsailua. Osa vastaajista ilmaisi raitistuneensa
omin avuin, mutta saaneensa tukea organisaa-
tiolta tdmén jdlkeen. Toisaalta osa vastaajista oli
onnistunut salaamaan pdihderiippuvuutensa ja
ndin tukea organisaatiolta ei saatu.

Tunnistetut haasteet ty6ntekijoiden
tukemisessa paihderiippuvuuden
yhteydessa

Lopuksi tarkastelemme aineistossa ilmenneita
ongelmia, jotka estdvit organisaatioita tehok-
kaasti tukemasta tyontekij6éiden riippuvuuksien

hoitoa. Merkittdvind haasteena organisaatioissa
voidaan aineiston perusteella ndhda kyky tun-
nistaa pdihderiippuvuutta. Vasta kun riippuvuus
on tunnistettu, voidaan organisaatioissa pyrkié
tarjoamaan tukea ja hoitoonohjausta. Tunnista-
miseen vaikuttaa riippuvuussairauden peittely
esimerkiksi hdpedn vuoksi.

Vastausten perusteella haasteet paihderiippu-
vuuksien tunnistamisessa tyopaikoilla voi néin
ollen johtua osin siité syystd, ettd riippuvuudes-
ta kdrsivit peittelevit ongelmallista paihteiden-
kayttoadn tai kieltdvéit ongelman olemassaolon.
Toisaalta vastausten perusteella havaittiin tie-
tamattomyyttd paihderiippuvuuksista ja niiden
ilmenemisesta seka tyopaikoilla ettd tydtervey-
dessa. Esimerkiksi osa vastaajista mainitsi, miten
tyoterveydessd oli huomattu korkeita maksa-ar-
voja tai tyontekijalld oli havaittu muita psyykki-
sid sairauksia, kuten masennusta ja ahdistusta,
mutta nditd ei yhdistetty mahdolliseen paihtei-
den kiyttoon. Havaitsimme aineistosta myos
vastauksia, joiden mukaan tydpaikoilla pdihde-
riippuvuuteen viittaavia merkkejé oli nahtavissa,
esimerkiksi alkoholin haju ja heikennyt henki-
lokohtainen hygienia. Tulokset viittaavat siihen,
ettd tyGterveys ja tyantajat tarvitsevat nykyistd
parempaa tietimystd paihderiippuvuudesta ja
sen tunnistamisesta. Vastauksissa haasteet on-
gelmien tunnistamisessa ja tietimyksen puut-
teissa nakyivat esimerkiksi seuraavasti:

“ehkd olisi voitu kyselld perddn, ettd miten
voin. Olen kdynyt tyoterveydessi uupumuksen
vuoksi, ja terveystarkastuksessa maksa-arvoni
olivat hieman koholla, ja olen avoimesti ker-
tonut uupumusldadkdrilleni, ettd valilld juon
iltaisin jaksaakseni.”

Aineistosta ilmeni vastauksia, joiden mukaan
tyopaikoilla saatetaan vaieta paihderiippuvuu-
desta ja sitd varjostaa vaikenemisen kulttuuri.
Paihderiippuvuutta leimaa stigma, jonka nah-
déddn ehkdisevian avointa keskustelua sekd pu-
heeksi ottamista. Vastauksissa kuvataan vaike-
nemista esimerkiksi péihderiippuvuuden si-
vuuttamisena tyGpaikalla ja tyGyhteisossa:

“jos olisin polveni loukannut, niin olisi takuul-
la kysytty useasti kuin polvi jaksaa. Tdsti ei
hiiskuttu, ei kyselty. Jdin tdysin yksin asian
kanssa”
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Piihderiippuvuudesta vaikenemista koettiin
ty6yhteison lisaksi esihenkiléiden ja tyétervey-
den toimesta, titd kuvattiin muun muassa seu-
raavasti:

“kerran entisessd tyopaikassa itkin pomolle,
ettd tarvitsen apua. Kdvin tyoterveyslddkdril-
ld, joka kirjoitti Antabusta ja se oli sitten siind.
Pomo ei ikind kysynyt kuinka minulla menee
eikd tydterveyttd kiinnostanut.”

Toisaalta paihderiippuvaiset kertovat peittele-
vinsd ja salailevansa riippuvuuttaan. Peittelyyn
kannustivat myos hoitoonohjauksen yhteydessa
tehdyt sopimukset, joiden mukaan tyonantajalla
on oikeus irtisanoa tyosuhde, mikéli sovitusta
hoitosuunnitelmasta poiketaan. Tulokset osoit-
tivat, ettd paihderiippuvainen ei tilloin véltta-
mattd uskalla ottaa riippuvuuttaan uudestaan
puheeksi tyopaikalla.

Aineistosta kdy ilmi, ettd paihderiippuvuutta
voidaan ldhted hoitamaan tehokkaalla hoitoon-
ohjauksella, mutta osa tuo vastauksissaan myos
ilmi sitd, ettd parantuminen ldhtee itsestd. Or-
ganisaation tuki voi olla riittdmatontd, mikali
yksilo itse ei ota aktiivista roolia paihdesairau-

den hoitamisessa. Tulokset osoittavatkin, ettd
tyopaikoilla tarvitaan paitsi aktiivista hoitoon-
ohjausta, mutta my6s polkuja tyontekijéille ha-
keutua tuen piiriin ja tuoda ongelmaa esiin. T4t
kuvataan aineistossa esimerkiksi seuraavasti:
Zikdva kylld ihmisen mielestini pitdd itse tajuta
ongelma ja hakeutua omasta halusta hoitoon, et-
td riippuvuus tulee hoidettua.”

Tulokset osoittavat, ettd paihderiippuvuus il-
menee organisaatioissa monin eri tavoin, mutta
silti riippuvuussairauksia ei valttdmatta tunniste-
ta. Paihderiippuvuus saa ilmetessdin aikaan eri-
laisia toimenpiteitd ja reaktioita organisaatioissa.
Piihderiippuvuuden tunnistamiseen ja paihde-
riippuvaisten tukemiseen liittyy yhd monenlai-
sia haasteita organisaatioissa. Tietdmyksen li-
sddmisen ja stigman poistamisen voidaan nahdé
mahdollistavan péihderiippuvuuden tunnista-
mista ja paihderiippuvaisten tukemista. Toisaal-
ta tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd polkujen
luominen itsestd lahteville riippuvuuden hoi-
dolle ndahddan merkityksellisend. Myos avoin
ja tukeva organisaatiokulttuuri mahdollistaisi
vaikeiden asioiden puheeksi ottamisen luonte-
vammin. Yhteenveto tutkimuksen tuloksista on
kuviossa 2.
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Kuvio 2. Yhteenveto tutkimuksen tuloksista
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POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella paihde-
riippuvuuden ilmenemisti ja seurauksia tyo-
elimdn kontekstissa eli miten paihderiippu-
vuuksien tunnistaminen ja péihteisiin liittyvien
haasteiden hallinta ty6paikoilla voivat edistda
yhteistd hyvéda. Tutkimuksen teoreettinen nako-
kulma yhdistyy vastuullisen henkil9stéjohtami-
sen ldhestymistapoihin, joista yhteinen hyvdi
henkil6stéjohtaminen on vahiten empiirisesti
tutkittu (Aust ym. 2020, 2024).

Tutkimuksen teoreettinen kontribuutio ra-
kentuu yhteinen hyvi henkil6stdjohtamiseen
(Aust ym. 2020) siten, ettd integroimme sithen
kuviossa 3 kuvatun monitasomallin, joka koos-
tuu makro (yhteiskunta)-, meso (organisaatio)-
jamikrotasosta (yksilo). Yhteinen hyvd henkilos-
téjohtamisen mallissa makrotaso eli yhteiskunta
on se, joka tarjoaa ns. "sy6tteen” (yhteisen hyvin
arvot, ulkoa-sisille -periaate) yhteiselle hyville.
Tédssd viittaamme esim. lainsdadédntoon, yhteis-
kunnallisiin arvoihin ja kestavan kehityksen ta-
voitteisiin. Myods muut yhteinen hyvdi henkilos-
tojohtamisen periaatteet (tasa-arvoiset ja reilut
tyosuhteet, sidosryhmien osallistumisen mah-
dollistaminen ja psykologisten sopimusten ylla-
pitaminen) kytkeytyvit malliin erityisesti meso-
tasolla. Mesotasolla tuleekin esiin organisaation
kaytinteet, joilla edistetddn yhteistd hyvad, esim.

varhaisen tuen malli ja avoin organisaatiokult-
tuuri. Mikrotasolla nousee esiin yksilon toimen-
piteet esimerkiksi aloitteellisuus, avoimuus ja
sitoutuminen kdytdnteisiin. Mallissa yhteisen
hyvin pitkdaikaiset seuraukset ovat niitd asioita,
jotka luovat yhteistd hyvdd eli yhteiskunnalli-
nen hyvinvointi, organisaation tuloksellisuus ja
yksilén hyvinvointi. Monitasomalli tukee siten
Argandonan (1998) ajatusta yhteisestd hyvés-
td viitaten toimintaan ja kdyténteisiin, joilla on
merkitystd laajemmin kuin vain yhdelle yksilol-
le.

Malli integroituu monitasoisesti paihdeon-
gelmiin ja niiden hallintaan tuoden esiin jae-
tun vastuun péaihdeongelmien ratkaisemiseksi.
Mallilla on kytkoksid psykologiseen sopimuk-
seen (Rousseau 1995) tyontekijoiden ja tyonan-
tajien odotusten toteutumisen tai toteutumatta
jaamisen nakokulmasta. Erityisesti toteutumatta
jaaneet odotukset voivat heikentdd psykologista
sopimusta ja ndin ehkdistéd yhteistd hyvaa.

Esitimme, ettd paihderiippuvuutta tulisi tar-
kastella monitasoisena ilmiénd myos organisato-
risessa kontekstissa, jolloin voidaan edistdd yh-
teistd hyvéd niin yhteiskunnan, organisaatioiden
kuin yksiléidenkin osalta. Kuviossa 3. esitetdan
péihderiippuvuuden tulosten pohjalta yhteinen
hyvi henkilostojohtamisen monitasoisuutta.

Makrotaso (yhteiskunta)
Lainsdddanto

Arvot:

Arvokkuus, solidaarisuus, moninaisuus, toissijaisuus,

vastavuoroisuus, vastuullisuus

Yhteinen hyvi

| Yhteiskunnallinen
hyvinvointi

Mesotaso (organisaatio)

Varhainen tuki
Paihdeinterventiot ja -ohjelmat
Tydterveys

Mikrotaso (yksilo)

Avoin, ldpindkyvi ja tukeva organisaatiokulttuuri

Organisaation
tuloksellisuus

A4

Aloitteellisuus, avoimuus
ja sitoutuminen

Yksilon hyvinvointi

\

Kuvio 3. Yhteisen hyvan monitasomalli paihderiippuvuuden nakdkulmasta tydelaman kontekstissa
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Makrotaso (yhteiskunta)

Riippuvuuksien tunnistaminen ja hoito organi-
saatioissa mddrdytyy lainsdddannon kautta.
Lainsdadantd asettaa vdahimmdisvaatimukset
tyonantajien toiminnalle ja sille, miten ty6nan-
tajat voivat puuttua pdihteiden kiyttoon ja eh-
kaista riskeja tyopaikoilla. Organisaatioiden
paihdepolitiikkaa madrittavdd lainsdddantod
ovat esimerkiksi ty6turvallisuuslaki (738/2002),
joka velvoittaa tyonantajia huolehtimaan ty6n-
tekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd tyossa,
tyoterveyshuoltolaki (1383/2001), joka velvoit-
taa tyOnantajia jarjestimain tyoterveyshuollon
palveluita, joiden avulla ehkdistddn ja hallitaan
tyossd ilmenevid riskejd (kuten péihteiden kayt-
t6d) ja yhdenvertaisuuslaki (1325/2014), joka
varmistaa, ettd paihdepolitiikka noudattaa yh-
denvertaisuusperiaatetta. Lainsdadint edes-
auttaa yhteiskunnallista hyvdd varmistamalla
organisaatioiden toimivan normien ja sdédddsten
mukaisesti.

Hollensbe ym. (2014) ovat esittidneet, ettd
organisaatioiden toiminta on osa yhteiskuntaa
ja yhteistd hyvaa ilmentévit arvot (arvokkuus,
solidaarisuus, moninaisuus, toissijaisuus, vasta-
vuoroisuus ja vastuullisuus) ovat perdisin yhteis-
kunnasta ja ne vaikuttavat ndin organisaatioihin
ja yksiloihin. Arvot vaikuttavat yhteiskunnan ta-
solla lisaten yhteiskunnallista hyvaé “valumalla®
organisaatioiden arkeen erityisesti organisaatio-
kulttuurin kautta.

Makrotaso luo ndin lainsdddannoén ja yhteisen
hyvin arvojen kautta raamit organisaatioiden
péihdepolitiikalle ja toiminnalle pdihderiippu-
vuuden tunnistamisessa ja hoidossa. Esitimme,
ettd makrotason tarkastelussa arvot ovat mer-
kittava lisd lainsdadannon rinnalle tavoiteltaessa
yhteistd hyvad, koska pelkdstddn lainsdadanto
tarjoaa suppean nikoékulman yhteisen hyvin
tavoittelulle ja se voi keskittyd esimerkiksi vain
riskien karttamiseen. Organisaatiot voivat siten
hyotyd siitd, ettd tuovat kédytdnteisiinsd ja stra-
tegioihinsa yhteinen hyvi periaatteita ja arvoja.
Aiemmissa tutkimuksissa (Dyllick & Muff 2016;
Jarlstrom ym. 2018) on havaittu, ettd todellista
yritysvastuuta tavoiteltaessa ulkoisten vaikutus-
ten, kuten lainsdaddnnon puitteissa toimiminen
on riittimétén askel kohti todellista vastuulli-
suutta. Tamén takia organisaatioiden henkilds-
tokaytanteilld on merkittava rooli, jotta yhteinen
hyvi voisi toteutua.

Mesotaso (organisaatio)

Organisaatiotasolla tulee esiin useita organisaa-
tion kédytinteitd (esim. paihdeohjelmat, varhai-
nen tuki), joilla edistetddn yhteistd hyvaa. Kéy-
tanteet ovat yhteydessé lainsddddntoon, yhteisen
hyvin arvoihin (Hollensbe ym. 2014) ja periaat-
teisiin (Aust ym. 2020). Pdihdeongelmien tulok-
set organisaatiotasolla ovat linjassa vastuullisten
henkilostokdytanteiden kanssa, joissa korostuu
mm. kiytanteiden lapindkyvyys, yhdenvertai-
suus ja henkiloston hyvinvoinnin huomioimi-
nen (Ehnert 2009; Jarlstrom ym. 2018, 2023).
Tulokset tukivat sité, ettd erilaisille interventioil-
le ja ohjelmille riippuvuuksien estamiseksi ja
niiden tunnistamiseksi on kiytto4, jotta voidaan
viahentdi ja estdd riippuvuuksien haittavaikutuk-
sia (Ames & Bennet 2011; Fellbaum ym. 2023).
Lisaksi paihdeongelmien estimisessd, tunnista-
misessa ja ratkaisemisessa korostuu eri sidos-
ryhmien rooli ja jaettu vastuu, aktiivisuus ja
yhteisty. Eri toimijoiden tulisi nostaa rohkeasti
esille péihteiden liikakdyttoon liittyvia huolia,
koska tdmé antaisi yhden luontevan tilaisuuden
ongelmasta kirsivélle pyytdd apua. Vaikka orga-
nisaatiolla on ensisijainen vastuu tydntekijoiden
hyvinvoinnista, kiytinnossd tyoterveydella on
oleellinen rooli pédihderiippuvuuden tunnista-
misessa, ennaltaehkdisyssa ja hoidossa.

Pitkdaikaisempaa menestystéd palvelevana toi-
menpiteena voidaan ndhda organisaatioiden toi-
met hoitoonohjaukseen ja muun tuen tarjoami-
sena. Talloin organisaation voidaan ndhdi to-
teuttavan sosiaalista vastuutaan, toimivan yksi-
16n pitkdaikaisen hyvinvoinnin turvaamiseksi,
yhteiskunnallisen ongelman ratkaisemiseksi ja
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Tulokset vahvistavat
alemmissa tutkimuksissa havaittuja yhteinen
hyvi henkil6stéjohtamisen pyrkimyksid pitkdn
aikavilin vaikutuksiin seké tyontekijoihin sitou-
tumiseen (Aust ym. 2020; Jarlstrom ym. 2024).
Pajhderiippuvuuden aiheuttaman irtisanomisen
voidaan nidhda palvelevan vain yrityksen lyhyt-
aikaista menestysta.

Tulokset osoittivat, ettd organisaatioissa on
péihdeohjelmia ja niissd puututaan paihteiden
kayttoon ja ohjataan tyontekijoitd hoitoon sil-
loin kun paihderiippuvuus tunnistetaan. Nain
mahdollistetaan tyontekijoiden kuntoutumista.
Téamankaltaisten toimintamallien voidaan néh-
dé ilmentdvén yhteiseen hyvéaan pyrkivien or-
ganisaatioiden arvoja (Hollensbe ym. 2014).
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Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd arvokkuu-
den (dignity), solidaarisuuden (solidarity) ja
vastavuoroisuuden (reciprocity) arvot nikyvit
vastuullisissa toimintamalleissa paihderiippu-
vuuden ilmetessd. Arvokkuus, jolla tarkoitetaan
tyontekijoiden nakemistd ihmisind eikd resurs-
seina ja solidaarisuus, jolla tarkoitetaan ihmis-
ten merkityksellisyyden tunnistamista, nakyvit
organisaatioiden pitkdaikaisena sitoutumisena
tyontekijoiden kuntoutumiseen hoitoonohjauk-
sen ja tuen tarjoamisen kautta. Toisaalta vasta-
vuoroisuuden, eli luottamuksen ja luottamuk-
sellisten ihmissuhteiden rakentamisen, voidaan
nihda toteutuvan, jos tyontekija kokee organi-
saation tukevan kuntoutusta paihderiippuvuu-
den ilmetessd. Paihderiippuvuuksien hoitoon
tahtdavien toimintamallien voidaan nahda tu-
kevan myos yhteisen hyvin periaatteista tasa-
arvoisten ja reilujen tydsuhteiden syntymisté
(sitoutumalla tyontekijoihin kokonaisina thmi-
sind), sidosryhmien osallistumisen mahdollis-
tamista (tydterveys) sekd psykologisten sopi-
musten yllapitdmistd (molemminpuolisten odo-
tusten tayttyminen). Tutkimuksen tulosten pe-
rusteella voidaan siis todeta, etta yhteisen hyvin
arvot ja yhteinen hyvi henkil6stéjohtamisen pe-
riaatteet voivat auttaa organisaatioita rakenta-
maan vastuullisia toimintamalleja ja téten edis-
tad yhteisen hyvén toteutumista.

Paihderiippuvuuteen liittyy vahvasti vaike-
nemisen kulttuuri. Tuloksemme osoittivat, ettd
paihderiippuvuutta peitellddn ja salataan hapedn
vuoksi, eikd tunnistaminen organisaatioissa ja
tyopaikoilla ole vield riittavilld tasolla. Toisaalta
péihderiippuvuuksiin liittyvéa avointa keskuste-
lua ja puheeksi ottamista ehkiisee stigma, joka
luo osaltaan vaikenemisen kulttuuria organisaa-
tioissa. Tutkimuksemme tulokset tukivat sitd
nékemyst, ettd avoimuuden ja lapindkyvyyden
tuominen osaksi organisaation kulttuuria voisi
edesauttaa riippuvuuksista puhumista ja niihin
suhtautumista. Avoimuus ja ldpindkyvyys on
sisddnkirjoitettu vastuullisen henkil6stéjohta-
misen periaatteisiin ja kédytanteisiin (Aust ym.
2020; Jarlstrom ym. 2018).

Mikrotaso (yksilo)

Organisaation tulisi luoda sellaiset olosuhteet,
jotka mahdollistavat ongelmallisen pdihteiden
kiyton esilletuomisen ja puheeksi ottamisen.

Tutkimuksemme tulokset kuitenkin osoittivat,
ettd tyopaikoilla tapahtuvan tunnistamisen ja
tuen tarjoamisen lisaksi yksiloiden aloitteellisuu-
della, avoimuudella ja sitoutumisella kuntoutuk-
seen on paihderiippuvuuden hoidossa oleellinen
rooli. Pham ym. (2023) ovat todenneet yhteinen
hyvi henkilostojohtamisen pyrkivin muun
muassa parantamaan tyontekijoiden itsensd
johtamisen taitoja. Tutkimuksemme vahvistaa
nikemysti siitd, ettd my0s paihderiippuvuuden
osalta yksiloiden toimijuudella on merkitysté
siten, ettd yksilon itsensa tulisi sitoutua paihde-
kuntoutukseen. Haasteena on, ettd tyontekijit
eivat valttdmattd tunnista itseddn mahdollisek-
si paihteiden suurkuluttajaksi tai tunnistavat,
mutta kieltdvit sen. Esimerkiksi Ndin Suomi juo
-tutkimuksen (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
2016) mukaan alkoholin korkean riskin kaytta-
jistd 58 % pitad itseddan kohtuukayttdjina eli ih-
misen oma kisitys alkoholin riskikdytosta voi
olla vinoutunut. Siten yksilén toimijuutta haas-
taa mahdollinen péihteiden kdyton kieltiminen
tai paihteiden kiytosté johtuva voimattomuus ja
hépea.

Yhteinen hyvd asettaa yhteiskunnallisen
edun yksilon edun edelle, mutta sen on todettu
edistavan my0s yksilon kukoistusta (flourishing)
(Melé 2009). Tutkimuksemme vahvistaa tdtd
nidkemystd myo6s péihderiippuvuuksien yhtey-
dessé. Kun péihderiippuvuuksia ratkotaan orga-
nisaation tasolla pyrkimyksend edistdd yhteista
hyvid, edesautetaan yhtaaikaisesti yksiloiden ja
heidén ldheistensd hyvinvointia ja kukoistusta.
Argandona (1998) onkin esittanyt, ettd terveys
on sekd yhteistd ettd yksilollistd hyvaa.

Kayténnon kontribuutio

Lopuksi esittelemme tutkimuksen kiytinnon
kontribuutioita. Tutkimuksemme osoitti orga-
nisaatioissa olevan paihderiippuvuuteen liitty-
vad vaikenemisen kulttuuria, joka esiintyy péih-
deriippuvaisilla riippuvuuksien salailuna ja
kieltimisend. Vaikenemisen kulttuuria yllapi-
tdd myos organisaation kéytinteet (esimerkiksi
péihdehoitosopimukset) ja esihenkildiden asen-
teet (esimerkiksi epéasialliset kommentit). Vai-
kenemisen kulttuuria voidaan purkaa esimer-
kiksi lisadmalld psykologista turvallisuutta. Or-
ganisaatiokdyténteitd, joilla tiimin psykologista
turvallisuutta voidaan lisdtd ovat esihenkilon
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kayttaytyminen (esim. valmentava ja osallistava
esihenkil6), epéviralliset roolit ja vuorovaikutus
(esim. keskindinen vilittiminen ja huomioimi-
nen), keskindinen luottamus ja kunnioitus, ko-
keilukulttuuri (esim. mahdollisuus oppia vir-
heistd) ja organisaation tuki (esim. resurssien
ja tiedon jakaminen) (Edmondson 2003). Yh-
teinen hyva -ladhestymistapa nostaa luontaisesti
esiin myGs me-hengen vaalimisen psykologisen
turvallisuuden lisddmiseksi. Turvallisessa tyoyh-
teisdssd autetaan ja tuetaan, uskalletaan pyytdd
apua, osoitetaan kiinnostusta ja vilittamista.
Jokainen voi kokea tulevansa hyviksytyksi oma-
na itsenddn, ja ongelmallisesta paihteiden kay-
tosté uskalletaan puhua.

Yksi mahdollinen tapa ennaltaehkaistd paih-
deriippuvuutta on lisitd tietoisuutta esimerkik-
si alkoholin riskikdytostd, jota voidaan mitata
riskirajoilla. Naisilla korkean riskikdyton raja
on 12-16 annosta viikossa ja miehilld 23-24 an-
nosta (Paihdelinkki 2024). Suomessa on melko
alkoholimy6nteinen kulttuuri, joka nékyy alko-
holin kayttonéd tyopaikan tapahtumissa, mikd
puolestaan voi lisdtd alkoholimyonteisyytta
ja riskid ongelmalliseen péihteiden kéyttoon.
Tyopaikoilla on hyvd pohtia alkoholin tarjoi-
luun liittyvid periaatteita ja kdytanteita.

Tulokset osoittavat myds, ettd yleinen tietd-
méttomyys paihderiippuvuuksista ehkiisee nii-
den tunnistamista ja niistd keskustelemista tyo-
yhteis6issd. Tama tukee aiempia tutkimuksia
siind, ettd tyopaikkakoulutukset voisivat auttaa
paihderiippuvuuksien tunnistamisessa (Gémez-
Recasens ym. 2018). Esimerkiksi verkkopohjai-
set koulutukset ja interventiot ovat kohtuuhin-
taisia ja helposti saatavissa ja niilld on todettu
olevan yhteytté alkoholin vihentyneeseen kayt-
toon (Bulik ym. 2012). Koulutuksilla ja tietoi-
suuden lisddmiselld voitaisiin myds poistaa paih-
deriippuvuuksiin liittyvédd stigmaa ja edesauttaa
avoimuutta tyoyhteisoissd. Koulutusta tarvitsee
koko tyoyhteiso, ei pelkdstdan paihderiippu-
vuudesta kérsivit henkilot. Vaikka organisaa-
tioissa tehdddn lakisditeisia paihdeohjelmia,
tdmén tutkimuksen tulosten mukaan ohjelmat
eivit itsessddn ratkaise riittavésti paihdeongel-
mien tunnistamista organisaatioissa. Keskeistd
on paihdeohjelmien kayttoonotto siten, ettd ne
tukevat toipumista. Esimerkiksi hoitoonohjauk-
sen yhteydessd tehtavit sopimukset mahdolli-
sesta tyosuhteen pédattymisestd voivat johtaa

ongelman piilotteluun. Hoitoprosessissa “ret-
kahdukset” ovat osa toipumista, joten niistd ei
valttimatta uskalleta kertoa tydsuhteen paatty-
misen pelossa.

Tyoterveydelld on keskeinen rooli péihtei-
den kéyton puheeksi ottamisessa, koska fyysis-
ten, psyykkisten ja sosiaalisten ongelmien taus-
talta voi loytyd runsasta péihteiden kayttoa.
Piihteiden kayttod olisikin syytd kartoittaa
rutiiniluontoisesti tyoterveyden vastaanotoil-
la. Tietyt oireet voivat viitata myds alkoholin
kaytt6on, kuten kohonnut verenpaine, unetto-
muus ja mielenterveyshdirit (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2023). Alkoholinkdytté on
yhdistetty my6s muihin sairauksiin (esimerkiksi
syopd). Usein tydterveyden vastaanotolle pda-
dytdankin muista syistd, vaikka taustalla voi olla
péihteiden riskikayttod (Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos 2023). Terveydenhuollon ammat-
tilaisia on tdrkedd kouluttaa sdannollisesti pdih-
teistd, niiden ongelmallisesta kaytostd ja pu-
heeksiotosta. Esimerkiksi alkoholille on asetettu
riskirajat, mutta huumeiden kéyton riskirajoja
ei ole madritelty. Lisdksi puhuminen huumaus-
aineiden kaytostd voi olla vaikeaa esimerkiksi
niiden rangaistavuuden vuoksi.

Piihderiippuvuudet vaativat myds tehokasta
lainsddadannollistd ja poliittista paatoksentekoa.
Nykyinen lainsdddantd ja suositukset tukevat
tarpeenmukaista paihde- ja riippuvuushoitoa,
mutta ongelma on, ettd hyvinvointialueet eivit
rahoituspaineissaan ndin kaytdnndssd toimi.
Tulokset yhdistivit esimerkiksi paihteidenkay-
ton ja mielenterveyshdiriot toisiinsa, jotka erik-
seen ja yhdessd ovat suuri yhteiskunnallinen
haaste. Tulosten perusteella pdihde- ja mielen-
terveyshoito olisi hyvé yhdistas, jotta yksil6 voi-
daan hoitaa kokonaisuutena ja moniammatilli-
sena tiimind. Muutoinkin tulisi helpottaa hoi-
toon péidsya ja hoidon saantia. Paihdekuntoutus
on pitkalti ollut kolmannen sektorin ja yksityis-
ten yritysten tuottamaa ostopalvelua, mika hy-
vinvointialueiden sdéstopaineissa on vaarassa
néivettyd. Harva ongelmallisesta paihteidenkéy-
tosté karsiva pystyy itse maksamaan kuntoutuk-
sen, joten myos organisaatioiden tukea tarvitaan
péaihdeongelmien ratkaisemisessa. Hoitamaton
péihderiippuvuus tulee yhteiskunnalle kalliiksi
ja aiheuttaa inhimillistd kdrsimysta.
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Tutkimuksen rajoitteet ja
jatkotutkimusaiheet

Tutkimus tavoitti kohderyhmén eli piihderiip-
puvuussairaat, mikd mahdollisti kokemuspe-
raisen nakokulman tutkittavaan ilmioén. Ano-
nymiteetin varmistamiseksi aineisto kerdttiin
sosiaalisen median kautta, joka tuotti kattavan
aineiston tutkittavasta ilmiostd. Aineiston ra-
joitteena oli kuitenkin se, ettd vastaajat edustivat
erilaisia taustaorganisaatioita, joissa piaihdeon-
gelmiin todennikoisesti tartuttiin monella eri
tavalla. Jatkossa olisi hyvi rajata tarkastelu yh-
teen tai muutamaan organisaatioon, jotta saa-
taisiin konkreettisempaa tietoa ilmidsté ja voi-
taisiin paremmin huomioida ilmioon liittyvit
kontekstuaaliset tekijat. Talloin avautuisi myos
mahdollisuus saada parempi kuva esimerkiksi
yhteisen hyvin toteutumisesta tai sen esteisté yh-
teiskunnallisella, organisatorisella ja yksilollisel-
14 tasolla. Tutkimusteemaa voisi liséksi tutkia eri
sidosryhmien nikokulmasta (esimerkiksi hen-
kilostbammattilaiset, esihenkil6t, luottamus-
henkil6t ja tySterveys), jolloin voitaisiin saada
syvillisempéd tietoa organisaatioiden paihde-
ohjelmien olemassaolosta, sisdllostd ja kaytan-
teistd. Jotta tyopaikoilla voitaisiin suhtautua
péihderiippuvuuksiin paremmin ja tukea tyon-
tekijoita kokonaisvaltaisemmin, tulisi pdihde-
riippuvuuksia ymmaértad paitsi niiden hoidon ja
ilmenemisen, mutta myos synnyn osalta. My6s
madrillinen tutkimus voisi tuoda lisatietoa eri-
laisten riippuvuuksien todellisesta laajuudesta ja
organisaatioiden kéyténteisti.

Alkoholiriippuvuus oli aineistossa yleisin
riippuvuutta aiheuttava tekijd, mutta tuloksissa
oli viitteita myds monipdihdekaytostd. Jatko-
tutkimuksissa olisi hyvé selvittdd monipaihde-
kéyton laajuutta ja sen aiheuttamia erityispiir-
teitd ilmion tunnistamiseen ja hoitoonohjauk-
seen. Paihderiippuvuuden ohella on muita riip-
puvuuksia (esim. digi- ja rahapeliriippuvuudet
ja muut toiminnalliset riippuvuudet), jotka hei-
kentavit yhteistd hyvai ja joita olisi hyvd myos
tunnistaa ajoissa.

Piihde- ja riippuvuushoitoa tulisi tarkastel-
la myos eri toimijoiden roolitusten kautta. Eri-
tyisesti hyvinvointialueiden rahoitus haastaa
toimivan hoidon jérjestamisen. Jatkotutkimusta
tarvitaan tehokkaan ja toimivan piihdehoidon
jarjestamiseksi. My0s tyopaikkojen vastuuta ja
roolia voisi tarkastella lisda.

Loppusanat

Yhteenvetona voimme todeta, ettd paihderiip-
puvuuksien tunnistaminen ja niihin liittyvien
haasteiden hallinta ty0paikoilla voivat edistdd
yhteistd hyvaa ja luoda arvoa monella eri tasol-
la. Yhteinen hyvd henkilostojohtaminen edistda
useiden sidosryhmien etua soveltuen siten yh-
teiskunnallisten ongelmien Kkisittelyyn. Pdihtei-
den kiytto koskettaa tyontekijdd ja hdnen per-
hettdin, tyonantajaa ja tydyhteiso4, ja yhteiskun-
taa laajemmin. Paihdekédyton tunnistamisessa ja
hoidossa myos tydterveyshuolto on kiintedsti
mukana yhtend keskeisené sidosryhména. Kun
pédihdekaytté tunnistetaan ja organisaatiossa
vallitsee avoimuuden ja lépindkyvyyden kult-
tuuri ja asiaan tartutaan, voidaan saavuttaa
yhteiskunnallista hyvaa. Yhteinen hyvi henki-
lostéjohtamista on tutkittu empiirisesti vain
vahién ja siksi tdimé tutkimus tuo havainnollis-
tavan esimerkin siitd, mitd se voisi kiytdnnosséd
tarkoittaa.

Kéytainnon haasteena organisaatioissa on
kuitenkin péihdekaytén havaitseminen ja sen
puheeksi ottaminen. Ty6eldmaén tarvitaan vield
kéytdnnon toimintamalleja ja -ohjelmia, jotka
voisivat olla tyéyhteison valmentamista etenkin
ongelmallisesta péihteiden kéytostd kérsivien
tunnistamiseen, kohtaamiseen ja hoitoonoh-
jaukseen. Vaikka varhaisen tuen malleja on
useiden organisaatioiden henkilostostrategiassa
ja paihdeohjelmissa, niiden kdytannén toteutu-
mista voisi tarkentaa erilaisten riippuvuuksien
nakokulmasta.
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