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Tiivistelméa

Tassa tutkielmassa tarkastdtiin seké yritysjohtajien ettd urheilujohtajien johtajuuskayttaytymista
Johtgjuuskayttaytyminen rajoitettiin johtamisen keskeiseen osa-alueeseen, pagtdksentekoon. Pa&
toksenteon tarkastelussa keskityttiin erityisesti siihen, miten johtgjat kummassakin ymparistéssa
mit& aineksia urheilujohtajuus tarjoaa yritysohtajuuden kehittdmiseen. Urheilu- ja yritysjohtajien
padtoksentekokayttdytymisessa ilmenevia eroavaisuuksia pyrittiin selittaméén urheilumaailman
lainalaisuuksilla

Tassa tutkimuksessa empiirinen aineisto keréttiin kayttden hyvaks Victor Vroomin ja Phillip
Y ettonin luomaan kontingenssimalliin perustuvaa testia. Testissa tutkimukseen osallistuvat johtajat
ratkaisevat 30 ongelmatapausta itselleen parhaaksi katsomallaan tavalla. Vastausvaihtoehtoina on
viisi eri tavoin alaisia osallistavaa péétoksentekokayttaytymistd, jotka vaihtelevat &aripéiden auto-
kraattinen p&atos ja ryhmapaétos valilla Testin keskeisiin piirteisiin kuuluu, ettd johtgjat arvioivat
itse omaa toimintaansa oletetuissa ongelmatilanteissa. Tutkimukseen osalistui 297 yritygohtajaa
seka 27 jaakiekkovalmentgjaa. Tutkimuksessa kaytetty tutkimusote oli kvantitatiivinen. Testin
tuottamat tutkimustulokset osoittivat, etté urheilujohtgjat olivat yritysjohtajia huomattavasti auto-
kraattisempia johtajuuskayttaytymisessaén. Autokraattisuus nakyi Vroom-Y ettonin mallin sisdlta
mien paatdsten korkea aatuisuutta takaavien saantojen rikkomisena. Toisaalta alaisten hyvaksynnan
takaavia sdanttja urheilujohtajat eivét rikkoneet selvasti yritygohtajia enemman, vaikka urheilu-
johtajat kokonaisuudessaan olivatkin hyvin autokragttisia

Y ritysel améssa esimies-alaissuhde on muuttunut demokraattisemmaksi, mutta urheiluympériston
johtajuuskulttuuri on sdilynyt huomattavan autokraattisena. Tét& urheilujohtajuuden muutoksen hi-
tautta voitiin ainakin osittain selittda urheilumaailman lainalaisuuksilla: kilpailutilanteiden hekti-
syydell, harjoitus- ja kilpailutilanteen erilaisuudella, harjoittelukulttuurilla ja tiimityoskentelyll&a
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