Liikunta- )a urheiluseuratoiminnalla

ON MERKITTAVA
vhteiskunnallinen rooli

len tydkseni seurannut tutki-

muksen keinoin suomalaista

liikunia- ja urhetluseurakent-
Gid yli 30 vuoden ajan. Tuoreimmat
tiedot kertovat, etti seurailla menee
padosin hyvin, Kuluvan vuosituhan-
nen aikana kasvu- ja kehitysvauhti on
monessa mielessa ollut ylldttdvankin
kova. Seuratoiminta on laajestunut,
vahvistunut ja monimuotoistunut, Lii-
kunnan yhteiskunnallisen aseman ko-
hentumisen mydti myos likunta- ja
urheiluseuratoiminnan merkityksen
voi viitdd vankistuneen. Lapsista jo
lihes 90 prosenttia kity ennen tdysi-
kdisyyttdidn vihintddokin kokeilemas-
sa, millaista liitkkuminen seurassa on.
Suoraan tai vilillisesti litkunnan kan-
salaistoiminia koskettaakin isoa osaa
koko kansasta.

Liikunta- ja urheiluseurat muodos-
tavat suomalaisen liikuntakulttuurin
selkkirangan. Ne ovat pitkddn toimi-
neet litkuntakulttuurin - dynamoina,
terveyden ja hyvinvoinnin edistdjing,
nuorison kasvattajina, eldmysten tuot-
tajina ja yhteisollisyyden lihteina. Vii-
me vuosina niiden yhteiskunnallinen
tehtivikentti on levittiytynyt entistd
enemmin mySs tydllistimisen ja ta-
louden saralle sekid aiempaa moni-
puolisempaan kumppanuuteen val-
tion, kuntien ja yritysten kanssa.

Seurat ovat elivi ja oleellinen osa
yhteiskuntaamme. Eikd ole ihme,
etti niiden muutokset peilaavat yh-
teiskunnassa tapahtuneita ilmiditd ja
trendeji. Niin myos tekevit koko seu-
rakentdn viime aikaiset kehityskulut,
joista oleellistmpia ovat eriytyminen,
monimpolpistuminen, ammattimais-
tuminen ja Kustannustason nousu.
 Kansalaisten js yhteiskunnankin
adoukset lilkuptakulttuurilta ja sen
annilta ovat kigjavoituneet samal-
la, kun ymmirrys lilkunnasia ja sen
mahdollisuuksista on laventunut. Seu-
rojen Wrjonta on monipuolistunut ja
erilaiset kohderyhmit otetaan aiem-
min paremmin huomioon. Esimer-
kiksi naisten asema Ja rooli seura-
timinnassa on vankistunut ja myds
fyneille on tarjolla toimintas ai-
mpai yleisemmin jo monipuolisem-
min. Eriytyminen j8 monimuotois-
tuminen viittaavat myos siihen, et
seurdien  organisoitumistavoissa  al-
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kaa olla nitn monenlaisia virityksid,
ettei edes litkunta- [ai urheiluseuran
madrittely koko kirjo huomioiden ole
eniii kovin helppoa.

Ammattimaistuminen, jola
taan seki toiminnan tapaan etta pai-
kallisten toimijoiden madrian kasvuun,
on ehki leimaa-antavin piirre seura-
kentin muutoksista edeltdneen kym-
menen vuoden aikahaarukassa. Ta-
min vuosituhannen alussa palkallisia
tydntekijoitd oli kihinnad kaikkein suu-
rimmissa ja kilpaurheilussa korkeal-
la tasolia toimivissa seuroissa. Nyt-
temmin palkattuja on atkanut 16ytyéd
myds pienemmissd ja toimintatarkoi-
tukseltaan  kaikenlaisissa seuroissa.
Kaikkiaan maan seuroissa laskettiin
toimivan vuonana 2016 yli 5000 pda-
toimista palkattua henkiléd ja 28 000
osa-aikaista tyontekijid. Ammattimai-
nen ote on seuroissa lisadntynyt myos
sitd kautta, ettd viestén koulurusta-
son nousun myOtd seurojen kdytossi
oleva asiantunternus on monipuohs-
tunut ja kohentunut. Asiantuntemuk-
seen hittyvi osaaminen on ehki sel-
kein yksittiinen rekij, joka selittid
yksittiisen seuran toimivuutta ja kako
seurakentin kehitystd.

Ammattilaisten palkkaaminen mut-
ta myods vaatimustason jatkuva kas-
vu ovat johtaneet siihen, ettd seuran
pyorittimiseen ftarviitavat rahamai-
it ovat yli kolminkertaistuneet edel-
tineen 20 vuoden aikana. Seuratoi-
mintaan liittyen puheet harrastamisen
kaileudesta ovat lisdintyneel samaan
tahtiin. Kun ¢ihidn vield lisdtddn se,
ettd suomalaiset on opetettu tuona
aikana asiakkaiksi, pdidstdan ehkd
asiaan littyvin suurimman uhkaku-
van direle. Uhkakuva liittyy laajem-
paankin yhteiskunnalliseen teemaan
kuin vain urheiluseuratoimintaan, ni-
mittiin toimivan kansalaisyhteiskun-
nan olemassaoloon.

Kuten tiedetddn, Pohjoismaat ovat
toistuvasti olleet kidrkipddssi, kun on
tehty kansainviilisii vertailuja onnel-
lisuudesta. Suomi taisi tuereimmassa-
kin olla kirkipaikalla. Yksi keskeisis-
ti selityksistd Pohjoismaiden hyviin
sijoituksiin [oytyy yhteiskuntaraken-
teesta eli siitd, ettd nlissd on toimiva
kansalaisyhteiskunta. Sellaisessa on
sopiva tasapaino julkisen sektorin,

viita-

markkinoihin perustuvan yksityisen
sektorin ja vapaan Kkansalaistoimin-
nan eli oiin sanotun kolmannen sek-
torin kesken. Monet viime aikojen ke-
hityskulut ovat nostaneet kKysymyksia
gimdn tasapainon ddrelld ja etenkin
kolmion viimeksi mainitun kulman
osalta toimintaedellytykset ovat pi-
kemminkin heikentyneet kuin vahvis-
tuneet.

Kysymys kuuluukin, sdilyttadko
kansalaistoiminta asemansa ajan vir-
rassa’? Esimerkiksi yksiléllistymiske-
hitys on edennyt Suomen niemelli jo
pitkiille. Tdssd maisemassa oma int-
ressi padsdantbisesti asertuu ja Kan-
pattaa aseftaa yhteisvastuun edelle.
Nykyihmisen arki on sirpaloitunutra,
tydelimi vaativaa ja valintamahdol-
lisuuksien kirjo ajankiytélle on niin
moninainen, ettei pitkdjinteinen si
toutuminen tule useinkaan Kyseeseen
tai ettei esimerkiksi liikunnan vapaa-
ehtoistyolle vilmiminid loydy atkaa.
Monet ndkeviitkin seurat eréidnlaisi-
na valintamyymiléing, joihin voi suh-
tautua asiakkaina. Hoitaa asioinnin
suorilla maksuilla ilman sitoutumis-
ta, henkildkohtaista panosta ja tun-
nelatausta. Asiakkuudesta ei saist tis-
si ympiristossd tulla valtavirtaa, silli
seuratciminnan ydintd on sittenkin
yhdessi tekeminen.

Toinen ehki vield painavampi asia
on siind, ettd vapaa kansalaistoimin-
ta on toimivan kansalaisyhteiskunnan
kivijalka. Liikunta- ja urhetluseury
toiminnaila on tdssi kokonaisuudes-
sa eriftdin iso rooli. Iso osa lapsista
ja nuorista tutustuu tillaiseen toimin
taan nimenomaan organisoidun lii
kunnan harrastuksen parissa. Osal
vatko nuoremmat sukupolvet arvostau
kyseisenlaista toimintaa ja oppivatko
he ymmirtimaan kansalaistoiminnan
lazja-alaisen yhteiskunnaliisen moerki-
tyksen? Nuorille olisikin syytd tarjota
houkuttelevia mahdollisuuksia myos
muilla seuratoiminnan osa-aluciliz
kuin vain urheilussa ja litkkumisessu
On myds huolehdittava siitd, etld jul
kisen ja bisnessektorin puristukscssa
yhdistysten elinvoimaisuus turvalaan
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