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Tyoterveyslaitoksen selvityksen mukaan joka kymmenes suomalainen on todennékoi-
sesti uupunut ja joka neljannelld suomalaisella on vihintdén kohonnut riski tyouupu-
mukseen. Tiedetddn, ettd kiintymyssuhteen laatu vaikuttaa siséisiin prosesseihin ja tyds-
kentelymalleihin, joilla on yhteys kuormittumiseen, palautumiseen ja tuen hakemiseen.
Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli selvittidd, onko aikuisen kiintymyssuhteen laatu
yhteydessd tyduupumusoireiluun. Lisdksi tarkasteltiin psykologisen turvallisuuden ja
stressin kokemusten roolia mahdollisina vélittdvina tekijoind. Tyouupumuksen eri taus-
tamekanismien ymmarrys voi auttaa kehittdméadn uusia keinoja tukea yksiloitd ja tydyh-
teisOjd voimaan paremmin.

Tutkimus on poikittaistutkimus, jossa aineisto keréttiin kertaluonteisesti itsearviointiky-
selylld, joka sisdlsi mittarit kiintymyssuhteen laadusta (Experiences in Close Relati-
onships — Revised), tybuupumusoireiden tasosta (Burnout Assessment Tool-12), stressin
kokemuksista (Perceived Stress Scale -10) ja psykologisen turvallisuuden kokemuksista
(Amy Adams, 2019). Aineisto keréttiin mukavuusotantana hyddyntden sosiaalista me-
diaa, sdhkopostilistoja ja uutiskirjeitd. Kyselyyn vastasi yhteensd 158 henkilo4, joista 82
% oli naisia ja joista 64 %:lla oli ylempi korkeakoulututkinto.

Kiintymyssuhteen laatua tarkasteltiin sekd kategorisesti turvallisuuden/turvattomuuden
ndkokulmasta ettd dimensionaalisesti hyddyntden kiintymyksen ahdistuneisuuden ja vélt-
tdmisen ulottuvuuksia. Turvaton kiintymys seké kiintymyksen korkeampi ahdistuneisuus
ja vélttdminen olivat yhteydessd korkeampaan tyouupumusoireiden tasoon. Myds ahdis-
tuneisuuden ja vélttdmisen vélinen interaktio oli tilastollisesti merkitsevd. Mediaatio-
analyysit osoittivat, ettd kiintymyssuhteen laadun vaikutukset tyduupumukseen vilittyi-
viét osin koetun stressin ja psykologisen turvallisuuden kautta. Suora vaikutus tyduupu-
mukseen sdilyi merkitsevdnd kiintymyksen ahdistuneisuuden osalta, vélttdmisen suoran
yhteyden ollen tilastollisesti l&hes merkitsevé.

Tulokset antavat viitteitd, ettd kiintymyssuhteeseen liittyvét piirteet voivat olla vaikuttava
tekijd tyohyvinvoinnin taustalla. Ne kytkeytyvét sekd yksilon stressikokemuksiin ettd sii-
hen, miten turvalliseksi tyOyhteis6 koetaan. Ideaalitilanteessa organisaatiot pystyisivét
hyodyntdmaén lisddntyvaa tietoa erilaisista tyduupumuksen riskitekijoistd kehittddkseen
monimuotoisia tukikdytdntdja ja turvallisempaa organisaatiokulttuuria ja yksilot pystyi-
sivét tiedon valossa kasvattamaan itseymmarrystd, joka tukee hyvinvointia kaikilla eld-
mén alueilla, my0s tyOyhteisossa.

Asiasanat: kiintymyssuhde, tyduupumus, psykologinen turvallisuus, stressi
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1. JOHDANTO

Tydssdjaksaminen on noussut isoksi yhteiskunnalliseksi kysymykseksi. Mielenterveyden
haasteisiin liittyvien sairauspoissaolojen maéara ylitti tuki- ja litkuntaelimiin liittyvit poissa-
olot ensimmaisen kerran vuonna 2020 ja ero on vain kasvanut sen jilkeen (Kela, 2024). Tyo6-
terveyslaitoksen vuoden 2024 tekemin selvityksen mukaan joka kymmenes suomalainen on
todennékdisesti uupunut ja jopa 25 %:lla suomalaisista on vahintddn kohonnut riski tyuupu-
mukseen (TTL, 2024). Tyouupumus itsessddn ei ole diagnoosi, mutta se esiintyy usein yh-
dessd masennuksen ja ahdistuksen kanssa tai saattaa vaikuttaa niiden kehittymiseen (TTL).

Masennus ja ahdistus taas ovat yleisimmét mielenterveyden hiiridt tydikaisilld (TTL).

Ty6uupumukselle on olemassa useita eri mééritelmié. Téssd tutkimuksessa nojaudutaan Tyo-
terveyslaitoksen kdyttdmadin neljan ydinoireen mairitelmaén. Miiritelmin mukaan tyduupu-
muksen ydinoireet ovat krooninen visymys, henkinen etddntyminen tydstd, kognitiivisen toi-

minnan hiiriot seké tunteiden hallinnan heikentyminen (Hakanen & Kaltiainen, 2022).

Yhteiskunnallisen haasteen liséksi timé on valtava inhimillinen kysymys: miksi ihmiset voi-
vat huonosti toissd ja miten tilannetta voisi parantaa? Asiaan on olemassa lukuisia eri ldhesty-
mistapoja, joista osa pureutuu tyopaikkojen johtamis- ja toimintakulttuuriin, osa tyoeldmén
rakenteisiin ja osa yksildiden ominaisuuksiin. Tdmén tutkimuksen tarkoituksena on selvittia,
missd madrin yksilon kiintymyssuhteen laatu on yhteydessi tyouupumuksen kokemuksiin.
Tutkimuksessa tarkastellaan lisdksi, mikd on psykologisen turvallisuuden ja stressin kokemus-

ten rooli mahdollisina vélittdvina tekijoina.

1.1 Kiintymyssuhdeteoria

Kiintymyssuhdeteoria on John Bowlbyn ja Mary Ainsworthin kehittdma teoria, joka selittda
varhaisten vuorovaikutussuhteiden merkitystd ihmisen eldmissi. Lapsen ensimmdiinen kiinty-
myssuhde muodostuu hénen ensisijaiseen hoitajaansa ja télla varhaislapsuudessa rakentu-
neella kiintymyssuhdetyylill4 on todettu olevan vaikutuksia henkilon kognitiiviseen kehityk-

seen, ihmissuhteisiin ja tunteiden sddtelykykyyn (Ainsworth, 1989; Bretherton, 1992).

Bowlbyn ja Ainsworthin teorian mukaan kiintymyssuhdetyyli voi muodostua turvalliseksi tai
turvattomaksi riippuen siitd, kuinka johdonmukaisesti ja sensitiivisesti lapsen ensisijainen hoi-
vaaja pystyy vastaamaan lapsen tarpeisiin. Turvallisesti kiintynyt lapsi on saanut toistuvia ko-

kemuksia siitd, ettd hdnen tarpeisiinsa vastataan ja sen seurauksena hinelle kehittyy sisdinen



tyoskentelymalli, jossa hén itse on hoivan ja rakkauden arvoinen ja muut ihmiset ovat 1dhto-
kohtaisesti turvallisia ja hoivaavia (Gillath, 2015). Turvallisesti kiintyneen lapsen sisdinen
tyOoskentelymalli mahdollistaa turvautumisen seki itseen ettd toisiin ja tasapainoisen suhteen
laheisyyteen ja autonomiaan (Bartholomew & Horowitz, 1991; Mikulincer & Shaver, 2007).
Lapsen kohdalla tdmai tasapainoinen ja turvallinen suhde nékyy uskalluksena tutkia ympéris-
tod itsendisesti samaan aikaan luottaen siihen, etti turvaa on saatavilla tarvittaessa (Bartholo-

mew & Horowitz, 1991; Benoit, 2004).

Turvattomasti kiintynyt henkil® taas kokee joko itseen, muihin tai molempiin turvautumisen
hankalana, minka taustalla on usein ensisijaisen hoivaajan epidjohdonmukaista, emotionaali-
sesti etdistd tai kaltoinkohtelevaa kéayttdytymisti (Bartholomew & Horowitz, 1991; Benoit,

2004). Turvattomasti kiintyneen lapsen sisdinen tyoskentelymalli viestittdd, ettei hin itse ole

rakkauden tai hoivan arvoinen tai ettei muihin ithmisiin voi luottaa (Bartholomew & Horo-

witz, 1991).

Turvaton kiintymyssuhdetyyli on tyypillisesti jaettu vield kolmeen eri kategoriaan sen mu-
kaan, milld tavoin hoiva on ollut epdsensitiivistd ja minkélaiseksi lapsen sisdinen tydskentely-
malli on muodostunut. Turvattomuuden kategoriat ovat ristiriitainen, véltteleva ja jasentymé-
ton (Benoit, 2004). Ristiriitaisesti turvattomasta kiintymystyylistd puhutaan silloin, kun lapsi
kokee saavansa epdjohdonmukaista hoivaa tai hoivaaja kiyttiytyy ennakoimattomasti ja lapsi
oppii, ettd varmistaakseen hoivan ja huomion, hidnen tdytyy ilmaista tarpeitaan ja tunteitaan
korostuneen voimakkaasti (Benoit, 2004). Lapselle ei kehity tasapainoista suhdetta itseensé
turvautumiseen, vaan hin kokee itsensd arvottomaksi ja avuttomaksi ja tukeutuu voimakkaasti
toisiin (Gillath, 2015). Viltteleva kiintymys puolestaan muodostuu tilanteessa, jossa hoivaaja
ei huomioi lapsen tarpeita tai suhtautuu lapseen torjuvasti (Benoit, 2004). Lapsi oppii, ettei
toisiin tukeutuminen tai tarpeiden ilmaiseminen ole turvallista ja hinelle kehittyy korostunut
taipumus riippumattomuuteen ja tunteiden torjumiseen (Gillath, 2015). Jisentymattomésta
kiintymystyylistd puhutaan silloin, kun varhaisessa vuorovaikutuksessa on ollut kaltoinkohte-
lua, uhkaavuutta tai vakavaa laiminlyontid ja lapsella on vaikeuksia turvautua seki itseensd
ettd muihin ja hédn saattaa samanaikaisesti pyristelld laheisyyteen ja siitd pois (Bartholomew &

Horowitz, 1991; Benoit, 2004; Mikulincer & Shaver, 2007).



1.2 Kiintymyssuhde aikuisuudessa

Kiintymyssuhdetyyli muodostuu siis varhaisessa vuorovaikutuksessa ensisijaiseen hoitajaan.
Tutkimusten mukaan henkilon vallitseva kiintymystyyli saattaa kuitenkin olla suhteellisen py-
syvé pitkélle aikuisuuteen (Ainsworth, 1989, Bartholomew & Horowitz, 1991; Mikulincer &
Shaver, 2007). Yksi selitysmalli télle pysyvyydelle on kiintymystyylin itsedén vahvistava
keha. Kiintymystyyli vaikuttaa ihmisen sisdisen tydskentelymallin rakentumiseen seka siithen,
miten ithminen kokee itsensé ja muut (Bartholomew & Horowitz, 1991). Varhaisen kiintymys-
suhteen muovaamat kisitykset taas vaikuttavat sithen, miten henkil6 on vuorovaikutuksessa
muiden kanssa ja minkélaisia tulkintoja hén tekee sosiaalisista tilanteista. Vuorovaikutuksen
tapa ja tulkinnat vahvistavat tydskentelymallin mukaisia kdsityksié itsestd ja muista, mika yl-

lapitdd kiintymystyylin pysyvyyttd (Feeney & Noller, 1996).

Hazan ja Shiver (1987) olivat ensimmaisid, jotka pyrkivit tarkastelemaan kiintymyssuhdeteo-
rian ilmentymistd aikuisten parisuhteissa ja kehittimééan mittaria aikuisen kiintymyssuhteen
laadun tutkimiselle. He tarkastelivat aikuisten tdssd ja nyt” -kiintymyssuhdetta partneriinsa ja
vertasivat saatuja tuloksia sithen, minké&laisena koehenkildt muistivat suhteensa vanhempiinsa
olleen lapsena. Tulokset vahvistivat aiempaa teoriaa kiintymyssuhdetyylin mahdollisesta py-
syvyydestd, silli Hazanin ja Shiverin tutkimuksessa turvallisen parisuhteen kiintymyssuhteen
omaavilla oli ollut lammin suhde molempiin vanhempiin, kun taas vélttelevisti aikuisuudessa
kiintyneet olivat kokeneet &itinsd torjuvaksi ja ristiriitaisesti kiintyneet olivat kokeneet isédnsa

kayttaytymisen lapsuudessa epéreiluna.

Hazanin ja Shiverin tutkimus sysési liikkeelle kasvavan kiinnostuksen aikuisten kiintymys-
suhteita kohtaan ja varhaista kiintymystd kuvaavia kategorioita alettiin purkaa dimensioiksi,
jotka tavoittivat paremmin aikuisen kiintymyssuhteen taustalla olevia tydskentelymalleja
(Fraley & Shaver, 2010). Varhaista kiintymyssuhdetta oli tyypillisesti tarkasteltu sijoittamalla
lapsen havaittu toiminta ja vuorovaikutus hoivaajan kanssa johonkin neljdsti kategoriasta. Ai-
kuisen téssi ja nyt -kiintymyssuhdetta taas alettiin tutkimuksen ja mittarien kehityksen seu-
rauksena tarkastelemaan Likert-asteikollisilla véittdmilld, jotka kuvasivat henkildiden sijoittu-
mista johonkin kohtaan jatkuvia skaaloja (Fraley & Shaver, 2010). Muun muassa Bartholo-
mew ja Horowitz (1991) kehittivét aikuisten kiintymyssuhdetyyleistd Bowlbyn ja Ainswort-
hin teoreettiseen viitekehykseen ja Hazanin ja Shiverin tutkimuksiin pohjautuvan neljin kate-

gorian ja kahden dimension mallin, joka on pohjana useille aikuista kiintymysta



tarkasteleville mittareille, mukaan lukien tdssi tutkimuksessa kdytetylle Experiences in Close

Relationships -Revised -mittarille (ECR-R) (Brennan ym, 1998; Fraley ym, 2000).

Kaksi dimensiota, joita tyypillisesti kdytetddn kuvaamaan aikuista kiintymystyylid, ovat ah-
distuneisuus ja vilttiminen. Alla olevassa kuvassa ndkyy, miten nima ulottuvuudet ja kiinty-
mystyylikategoriat sijoittuvat suhteessa toisiinsa. Dimensioista saatetaan kadyttdd myos nimi-
tyksid “kisitys itsestd” ja “’késitys toisista” (Bartholomew & Horowitz, 1991). Turvallisesti
kiintynyt sijoittuu matalalle seké ahdistuneisuus- ettd vélttimisdimensiolla, ristiriitaisesti kiin-
tynyt sijoittuu korkealle ahdistuneisuusdimensiolla, vélttelevésti kiintynyt sijoittuu korkealle

vélttimisdimensiolla ja jasentyméttomaésti kiintyneelld on korkea ahdistuneisuus ja vilttdmi-

nen.

Matala valt-
) taminen o
Turvallinen Ristiriitainen
kiintymys kiintymys
Matala ahdistu- . » Korkea ahdistu-
neisuus . neisuus
e B
Viltteleva kiin- { Jasentymaton
tymys kiintymys
Korkea valtta-
minen
Kuva 1.

Aikuisen kiintymyssuhteen ahdistuneisuus- ja vilttimisdimensiot sekd kiintymystyylit (Kuva
pohjautuu Fraleyn ja Shaverin (2010) kuvitukseen Bartholomewin & Horowitzin (1991) teori-
asta).



Korkealle vilttdmisen dimensiolla asettuvalle henkildlle on usein vaikea turvautua toisiin ja
hinelld voi olla eldmissdédn haasteita ilmaista tunteita tai olla tarvitseva (Mikulincer & Sha-
ver, 2007). Ominaista on positiivinen kédsitys itsestd ja negatiivinen kdsitys muista, miké voi
ndkyd muun muassa korostuneena riippumattomuutena ja parjdamisend (Bartholomew & Ho-

rowitz, 1991; Skarzynska & Radkiewicz, 2014).

Korkean ahdistuneisuuden omaava henkil6 puolestaan kaipaa ldheisyyttid kokeakseen ole-
vansa arvokas, miké saattaa nékyad ihmissuhteissa ahdistuksena ja takertuvuutena (Bartholo-
mew & Horowitz, 1991; Mikulincer & Shaver, 2007). Tallaiselle henkil6lle on ominaista ko-
kea itsensd negatiivisesti ja muut positiivisesti, mikd vaikeuttaa tunteiden sdételyi itsendisesti
ja ndkyy muun muassa korostuneena tarpeena kokea hyviksyntdd muilta (Skarzynska & Rad-

kiewicz, 2014).

Henkilo, joka sijoittuu korkealle molemmilla skaaloilla, kokee usein ristiriitaa ldheisyyden
kaipuun ja sen vilttelyn vililld ja korkean ahdistuneisuuden ja vélttdmisen tyyli sijoittuu kate-
gorisessa jaottelussa luokkaan ”jdsentyméton kiintymys” (Bartholomew & Horowitz, 1991).
Aikuisten kohdalla jdsentymiton kiintymyssuhdetyyli ei kuitenkaan vilttamatta tarkoita, ettd
taustalla olisi vakavaa kaltoinkohtelua, kuten tyypillisesti on lapsen jdsentymittomén kiinty-
myssuhdetyylin kohdalla, vaan kyse voi olla my6s haastavien ihmissuhdekokemusten myota
opituista suojautumismekanismeista, joissa epdjohdonmukaisesti turvaudutaan seki ldheisyy-

den ja tuen etsimiseen ettd niiden vélttdmiseen. (Mikulincer & Shaver, 2007).

Aikuisten kiintymyssuhteiden tarkastelussa on melko laajasti luovuttu neljddn kategoriaan
pohjautuvasta tarkastelusta ja siirrytty dimensionaaliseen tarkasteluun (Brennan ym., 1998;
Fraley ym., 2000; Griffin & Bartholomew, 1994; Paetzold, 2015). Dimensionaalista 1dhesty-
mistapaa puoltaa epdvarmuus varsinaisen kiintymystyylin pysyvyydestd. Vaikka on olemassa
ndyttoa siitd, ettd varhaisella kiintymyssuhdetyylilld on jatkuvuutta aikuisuuteen, on kuitenkin
epdselvdd, onko itse kiintymyssuhdetyyli pysyvé vai ilmeneeko havaittavissa oleva jatkuvuus
varhaisessa kiintymyssuhteessa muodostuneiden ajattelu- ja kdyttdytymismallien vélitykselld
(Fraley, 2018). On huomioitava myos se, ettd uusilla ihmissuhteilla on mahdollisuus muokata
henkil6n sisdisid tyoskentelymalleja, mika tarkoittaa sitd, ettd vaikka varhaisella kiintymys-
suhteella on todettu olevan jatkuvuutta aikuisuuteen, ei sen vaikutus ole deterministinen (Fra-
ley, 2018; Hazan & Shiver, 1987). Télloin aikuisen kiintymystyylid nykyhetkessé tarkastelta-

essa on kategorista jaottelua kuvaavampaa mitata, missd mairin kiintymyssuhteessa esiintyy



ahdistuneisuutta ja vélttdmistd, joilla tiedetdéin olevan implikaatioita henkilén omaan ajatte-

luun, kéyttdytymiseen ja tunnesditelyyn.

Aikuisen kiintymyssuhdetyylid on tarkasteltu ensisijaisesti parisuhdekontekstissa, silld sen on
ajateltu olevan aikuiseldmin vastine lapsen suhteelle huoltajaansa tarjoten turvan tunnetta ja
emotionaalista sidettd (Hazan & Shiver, 1987). Aikuinen voi kuitenkin muodostaa kiintymys-
suhteen myos muihin ldheisiin ihmisiin kuin romanttiseen kumppaniinsa. Osa aikuisen kiinty-
myssuhdetyyliéd kartoittavista mittareista keskittyy puhtaasti kokemuksiin parisuhteessa, mutta
tdsséd tutkimuksessa kdytetty ECR-R -mittari huomioi my6s muut 1dheiset ihmissuhteet (Bren-
nan ym, 1998; Fraley ym, 2000). Vaikka ihmissuhteet ty0ymparistossa eivét valttimatta tyy-
pillisesti muodostu kiintymyssuhteiksi, auttaa kiintymyssuhdeteoriaan sisdltyva ajatus sisii-
sistd tyoskentelymalleista selittiméédn myds tyOkontekstissa ndkyviin tulevia taipumuksia olla

vuorovaikutuksessa tai hakea tukea.

1.3 Ty6uupumus

Tyduupumus mééritellddn pitkittyneen tyokuormituksen seurauksena syntyvéksi hdiriotilaksi,
joka ei itsessddn ole diagnosoitava sairaus, mutta se altistaa lukuisille sairauksille, kuten ma-

sennukselle, unihéiriolle ja stressiperdisille somaattisille sairauksille (Terveyskirjasto, 2022).

Tyduupumusta on pitkdan mitattu kolmella eri ulottuvuudella: uupumustasoinen visymys,
kyynistynyt asennoituminen tyohon ja heikentynyt ammatillinen itsetunto (Hakanen & Kalti-
ainen, 2022). Uupumustasoisella visymykselld viitataan vasymykseen, joka ei helpotu nor-
maalilla palautumisella ja joka ei liity mihinkdan yksittdiseen kuormitustilanteeseen, vaan on
pitkdkestoista ja kokonaisvaltaista (Terveyskirjasto, 2022). Kyynistyminen nékyy tyon merki-
tyksellisyyden kyseenalaistamisena ja heikentynyt ammatillinen itsetunto puolestaan alentu-

neena uskona kykyyn selviytyd toistd (Terveyskirjasto, 2022).

Tydterveyslaitos on ollut mukana kehittdmaéssa ja ottamassa kdyttoon uutta mittaria ja méaéri-
telmdd tyouupumukselle, joka lisdd aiempiin kolmeen ulottuvuuteen kognitiivisten toiminto-
jen hiiriot ja korvaa ammatillisen itsetunnon heikentymisen tunteiden hallitsemisen hairigilla,
silld heikentyneen ammatillisen itsetunnon yhteys muihin tyduupumusoireisiin on tutkimuk-
sissa ollut epétasainen (Hakanen & Kaltiainen, 2022). Kognitiivisten toimintojen hdiriét on
siséllytetty uuteen méadritelmaéén, silld niiden ajatellaan olevan seurausta pitkdaikaisen stressin

aiheuttamista vaikutuksista keskushermoston toimintaan (Terveyskirjasto, 2022). Téssd



tutkimuksessa kaytetddn tyduupumuksesta tétd uutta, neljdn ulottuvuuden méaaritelmaa ja sii-

hen liittyvaé mittaria.

1.4 Stressi

Stressilld tarkoitetaan voimavarat ylittdvaa tilaa, joka ilmenee psyykkisini ja fyysisini oi-
reina, joita voivat olla mm. drtymys, unihdiriot, paénsarky tai vatsavaivat (Mattila, 2022).
Stressid aiheuttava asia voi olla positiivinen tai negatiivinen; keskeistd on, ettd sen aiheutta-
mat vaatimukset ylittdvit henkilon sopeutumiskyvyn tai voimavarat. Lyhytaikainen stressi on
harvoin haitallista, mutta pitkittynyt stressi altistaa monille ongelmille, kuten tyéuupumuk-

selle (Mattila, 2022; TTLD).

Ty06ssd voi esiintyd useita stressille altistavia tekijoitd, kuten heikko tyon hallittavuus, arvos-
tuksen puute, epaselvit vastuut tai tuen puute (Mattila, 2022). Thmisilld on erilainen herkkyys
kokea stressid, joka voi myds vaihdella eri aikoina. Koska stressissd on kyse voimavarat ylit-
tavéstd tilanteesta, on merkitystd my0s silld, paljonko ihmiselld on voimavaroja tasapainotta-
massa stressid aiheuttavia tekijoitd (TTLb). Voimavarat voivat olla tydssé ldsné olevia teki-
joitd, kuten mahdollisuus vaikuttaa tyotehtdviin ja tyon joustot tai ne voivat liittyd enemmaén

henkildn ominaisuuksiin, kuten myonteiseen asenteeseen tai kykyyn tukeutua muihin (TTLD).

Tassd tutkimuksessa stressid on tarkasteltu lyhytaikaisena, viimeisen kuukauden aikana val-
linneena tilana. Koska kiintymyssuhteen laadulla on todettu olevan yhteys ihmisen stressin-
sadtelykykyyn ja pitkittynyt stressi puolestaan on merkittdva tyduupumuksen riskitekiji, on
tdssd tutkimuksessa tarkasteltu stressid mahdollisena vélittdvéna tekijand kiintymyssuhteen

laadun ja tyduupumuksen vilisessd yhteydessa.

1.5 Psykologinen turvallisuus

Viime vuosina on kiinnitetty huomiota tydyhteisdjen psykologiseen turvallisuuteen eli siihen,
missd madrin tyontekijét kokevat voivansa ottaa sosiaalisia riskejé tydssé. Sosiaalisilla ris-
keilld tarkoitetaan esimerkiksi eridvien mielipiteiden ilmaisua tai omien virheiden tai tietdmét-
tomyyden esiin tuomista (Edmondson, 2019). Psykologisesti turvallisessa tyOyhteisdssa ei tar-

vitse pelétd, ettd em. tilanteet johtaisivat noyryytykseen tai syyttelyyn.

Amy Edmondson on tutkinut tiimien menestystekijoita eri organisaatioissa yli 20 vuoden ajan

ja nostanut psykologisen turvallisuuden yhdeksi avaintekijéksi. Edmondsonin (2019)



tarkastelun ndkokulmassa korostuvat organisaation menestys, tuottavuus, asiakastyytyvaisyys
ja toiminnan kehittiminen, mutta psykologista turvallisuutta on 1dhestytty myds yksilon hy-
vinvoinnin ndkdkulmasta ja korkeamman psykologisen turvallisuuden kokemusten onkin to-

dettu olevan yhteydessd matalampaan tyouupumuksen tasoon (Kerrissey ym., 2022).

Psykologinen turvallisuus tydpaikalla rakentuu ensisijaisesti osana tiimin kulttuuria ja johta-
mistapaa (Edmondson, 2019). Mutta johtajat ja tiimin jdsenet ovat yksilditd, jotka tuovat tyo-
hon oman sisdisen tyoskentelymallinsa eli tapansa suhtautua itseensé ja muihin. Kuten edelld
todettiin, turvattomasti kiintyneilld voi olla vaikeuksia tukeutua toisten apuun tai he saattavat
tulkita vuorovaikutustilanteita omasta turvattomuudestaan késin. Tall6in on todennékoisté,
ettd kiintymyssuhteen laadulla on vaikutusta siithen, kuinka turvalliseksi henkild kokee sosiaa-

listen riskien ottamisen tyoyhteisdssddn ja kuinka arvostetuksi hdn kokee itsensd osana tiimid.

Koska psykologisen turvallisuuden on todettu olevan yhteydessa tyduupumukseen (Kerrissey
ym., 2022) ja on syyté olettaa, ettd kiintymyssuhteen muovaamat késitykset itsestd ja muista
vaikuttavat psykologisen turvallisuuden kokemuksiin, tarkastelen psykologisen turvallisuuden
tasoa mahdollisena vilittdvina tekijand kiintymyssuhteen laadun ja tyduupumuksen vélisessd

yhteydessa.

1.6 Kiintymyssuhteen yhteydet tyduupumukseen, stressiin ja psykologisen turvallisuuden

kokemuksiin

Kiintymyssuhdetyylin vaikutuksia ihmisen eldméén on tyypillisesti tarkasteltu ldheisten ih-
missuhteiden ja vihemmaén tydeldmin ndkdkulmasta. Tyduupumusta taas on useammin tar-
kasteltu organisaatioldhtoisistd kuin yksiloon liittyvistd ndkokulmista késin (Pines, 2004). On
kuitenkin ollut havaittavissa kasvavaa kiinnostusta tarkastella kiintymyssuhteita tyokonteks-
tissa (Patzold, 2015). Taustalla on kasvava ymmaérrys vuorovaikutuksen ja interpersoonallis-
ten prosessien merkityksestd organisaatioiden toiminnan ytimessa: erilaisten roolien ymmar-
rys ja niiden mukaan toimiminen, yhteistyohon liittyvd kommunikointi, kyky itsesddtelyyn ja
tarve olla arvostettu osa tyoyhteiséd (Paetzold, 2015). Kiintymyssuhdetyylien ja niiden muo-
vaamien sisdisten tyoskentelymallien taas tiedetddn vaikuttavan sithen, miten ihmiset toimivat
vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja miten he sddtelevit tunteitaan (Messina yms., 2023;
Mikulincer & Shaver, 2019), miké on johtanut sithen, ettd kiintymyssuhteisiin liittyvét kysy-
mykset on otettu tarkasteluun entistd laajemmissa konteksteissa, kuten tyohyvinvoinnin ja or-

ganisaatiokdyttdytymisen tutkimuksissa.



Aiemmissa tutkimuksissa on 10ydetty selvé yhteys turvallisen kiintymyksen ja erilaisten tyo-
hon liittyvien positiivisten tekijoiden vélilld. Turvallisesti kiintyneet eivét esimerkiksi mu-
rehdi tdistd suoriutumisesta tai muiden arvostelusta ja pystyvit sdilyttdméadn tasapainoisen
suhteen tyOn ja vapaa-ajan vilill4, kun taas turvattomasti kiintyneet saattavat hakevat tyolta
muiden hyviksyntéa, kokevat olonsa usein aliarvostetuksi tai kdyttavit tyontekoa vilttdékseen
hankalia tunteita (Hazan & Shaver, 1990). On 16ydetty my0s positiivisia yhteyksié turvallisen
kiintymyksen ja tyotyytyvédisyyden (Lanciano & Zammuner, 2014) sekd alhaisemman uupu-

muksen ja stressin (Lopez & Ramos, 2016; Pines, 2004) vililla.

Tiedetddn myds, ettd turvaton kiintymys on yhteydessd sekéd herkempédin stressiaktivaatioon
ettd heikompiin stressinsdatelystrategioihin (Keltner ym., 2014; Lopez & Ramos, 2016). On
ndyttod siitd, ettd turvattoman kiintymystyylin muodostuminen varhaislapsuudessa merkitsee
tyypillisesti stressialtistusta, joka vaikuttaa pitkékestoisesti stressivastetta sddtelevan HPA-
akselin (hypotalamus-lisimunuaiskuori-adrenaliini) ja autonomisen hermoston toimintaan ja
siten stressinsdédtelymekanismeihin (Diamond, 2015). Kyky sééddelld stressii taas on yhtey-

dessd palautumiseen ja tydssd jaksamiseen (Keltner ym., 2014; Diamond, 2015).

Kiintymystyyli ndyttdisi tutkimusten valossa vaikuttavan my0s sithen, kuinka helposti ja milla
tavoin henkil6 tukeutuu muihin stressaavassa tilanteessa. Turvallisesti kiintyneille seki tuen
pyytdminen ettd antaminen on tyypillisesti helpompaa kuin turvattomasti kiintyneille (Feeney
& Noller, 1996; Simpson, & Rholes, 2012). Simmons kumppaneineen (2009) 16ysi positiivi-
sen yhteyden turvallisen kiintymystyylin ja tydssé esiintyvén toivon ja luottamuksen vililla
sekd negatiivisen yhteyden turvallisen kiintymystyylin ja loppuun palamisen valilla. Tutki-
muksen mukaan selittava tekija tuloksille 16ytyy juuri turvallisesti kiintyneiden kyvysta tur-
vautua sekd itseen ettd muihin, mikd edesauttaa luottamuksen tunnetta ja suojaa loppuun pala-

miselta. Tdma saattaa korostua nykyisessd yhteistyotd painottavassa tyoeldmaissa.

Myos Messina kumppaneineen (2023) on tutkinut eri kiintymystyylin omaavien henkiléiden
tunneséételyn strategioita ja havaitsi, ettd kiintymyksen ahdistuneisuus oli yhteydessi tuntei-
den alisédételyyn ja korostuneeseen riippuvuuteen muista ihmisistd. Samaisen tutkimuksen
mukaan korkeat vélttimispisteet saaneet henkilot puolestaan turvautuivat maladaptiivisiin ja
kognitiivisiin tunteiden kontrollointikeinoihin ja heidén toimintaansa leimasikin tunteiden yli-

saitely ja yksin parjddminen.

Kyky turvautua muihin ja hyodyntda sosiaalisia resursseja saattaa ndkyd myos psykologisen

turvallisuuden kokemuksissa tydpaikoilla. Psykologisen turvallisuuden ja kiintymyssuhteiden
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vilistd yhteyttd on aiemmin tutkittu erityisesti johtaja-alaissuhteissa. London kumppaneineen
(2023) tarkasteli johtajien erilaisia palautteenantotyyleji ja havaitsi, ettd turvallisesti kiinty-
neet johtajat osasivat olla vuorovaikutuksessa tavalla, joka lisdsi alaisten kokemaa psykolo-
gista turvallisuutta, kun taas turvattomasti kiintyneet johtavat toimivat epasensitiivisesti pa-
lautteenantoa siséltdvissd vuorovaikutustilanteissa tai pyrkivit valttdméain niitd kokonaan.
Koska psykologinen turvallisuus tarkoittaa mahdollisuutta ottaa sosiaalisia riskeji ilman pel-
koa hdpdisysté tai hylkddmisestd, on selvidd, ettd kiintymyssuhdetyylin muovaama sisdinen
tyOskentelymalli itsestd ja muista vaikuttaa myds sithen, kuinka turvalliseksi koemme myo6n-

tdd virheemme tai pyytdd apua tydyhteisossa.

Richards ja Schat (2011) tarkastelivat kiintymyssuhdedimensioiden yhteyttd yksildiden orga-
nisaatiokdyttdytymiseen ja havaitsivat, ettd korkeat ahdistuneisuuspisteet omaavat henkil6t
hakivat hanakasti sosiaalista tukea tydpaikalla, mutta heiddn vuorovaikutus- ja organisaatiota
tukeva kayttdytymisensd oli heikosti toimivaa. Tutkijat selittivét 10ydostd silld, ettd kiinty-
myksen ahdistuneisuuteen taipuvat henkilot kaipaavat korostuneesti tydtovereiden tukea,
mutta kokevat herkésti myos, ettd heidédn tarpeensa ei tiyty, jolloin tuen hakemiseen ja puut-
teeseen liittyvit ajatukset ja tunteet tdyttdvit mielen johtaen toimimattomiin strategioihin ja
vihdisempiin organisaation toimintaa tukevaan kdyttdytymiseen. Samaisessa tutkimuksessa
havaittiin, ettd kiintymyksen vilttimiseen taipuvat henkil6t pyrkivét peittdméédn tunteensa ja

hakivat vidhaisesti sosiaalista tukea muilta.

Myos Geller ja Bamberger (2009) havaitsivat, ettd seké kiintymyksen ahdistuneisuus etti valt-
tdminen vdhensivit prososiaalista kdyttdytymistd ja instrumentaalista auttamista tyOpaikalla.
Heiddn mukaansa kiintymyksen ahdistuneisuuteen taipuvaiset keskittyivit litkaa ihmissuhtei-
siin sekd saamaan tukea ja ldheisyyttd kaipaamiltaan henkil6iltd (tdissé tai tdiden ulkopuo-
lella), jolloin heididn voimavaransa eivit kohdistuneet tyotehtdvissd auttamiseen. Vilttimiseen
taipuvaiset puolestaan vilttivét kaikkia vuorovaikutustilanteita, joihin saattoi liittyd ihmissuh-
teisiin liittyvid jannitteitd tai jotka voivat vaatia emotionaalista sitoutumista, mika véhensi hei-

dén prososiaalista kdyttdytymistaan.

Psykologinen turvallisuus rakentuu tydyhteisdjen jasenten kyvysté tukeutua turvallisesti toi-
siinsa ja ottaa sosiaalisia riskejd (Edmondson, 2009). Aiemman tutkimuksen valossa kiinty-
myksen ahdistuneisuus ja vilttiminen ovat molemmat yhteydessé vaikeuksiin tukeutua mui-
hin, miké nékyy joko vdhéisend tuen hakemisena ja antamisena tai toistuvina pettymyksini

saatuun tukeen. Useimmilla tydpaikoilla yhteistyd, auttaminen, tuen antaminen ja pyytdminen
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sekd kommunikointi ovat keskeisié tekijoitd tiimien toimivuudelle ja tuloksellisuudelle (Ed-

mondson, 2009; Paetzold, 2015).

Yhteenvetona voisi todeta, ettd aiempi tutkimus antaa vahvaa ndyttoa siitd, ettd turvallinen
kiintymys on yhteydessé positiiviseen vuorovaikutukseen, tuen tarjoamiseen ja vastaanottoon
sekd toimivampiin stressinsddtelymekanismeihin. Turvallisesti kiintyneet kokevat myds tur-
vattomia harvemmin tyouupumusta. Vastaavasti turvaton kiintymys on yhteydessd heikom-
paan vuorovaikutukseen ja tunteiden sditelyyn sekéd korkeampaan riskiin kokea loppuun pala-
mista ja tyytymattomyyttd tyohon. Siind missé kiintymyksen turvattomuuden yhteydesté tyo-
uupumukseen 16ytyy vahvaa ndyttd4, on dimensionaalista tarkastelua kiintymyksen ahdistu-
neisuuden ja vélttimisen yhteydestd tyduupumukseen tehty vihemmain. Aiemman tutkimuk-
sen valossa néyttdd siltd, ettd korkea ahdistuneisuus ja korkea vélttiminen ovat yhteydessi
moniin negatiivisiin ty6hyvinvoinnin piirteisiin, mutta suoraa tutkimusta siitd, mika on ndiden
dimensioiden, niiden yhdysvaikutuksen seki stressin, psykologisen turvallisuuden ja tyuupu-
muksen suhde, ei ole aiemmin tehty. Tdma tutkimus valottaa, missd méérin kiintymyksen ah-
distuneisuus ja vélttiminen ovat keskendin eri tavoin yhteydessd tyduupumukseen ja mikd on
stressin ja psykologisen turvallisuuden rooli. Tutkimuksesta saatavan tiedon avulla on mah-

dollista pohtia uusia ndkdkulmia tyéhyvinvoinnin tukemiseen.

1.7 Tutkimuskysymykset ja hypoteesit

Tamén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd tyoeldméssd olevien kiintymyssuhteen laadun

yhteyttd tyduupumusoireiden esiintymiseen. Tutkimuskysymykset ovat:

1. Onko aikuisen kiintymyssuhteen laatu yhteydessd tyduupumusoireiluun?
e Onko tyduupumusoireiden tasossa havaittavissa eroja turvallisesti ja turvat-
tomasti kiintyneiden valilla?
e Miten kiintymyssuhteen ahdistuneisuus- ja valttamisdimensiot seka niiden

interaktio on yhteydessd tyouupumusoireiden tasoon?

2. Toimivatko psykologisen turvallisuuden ja stressin kokemukset vilittdvina tekijoind

kiintymyssuhteen ja tyduupumusoireilun vilisessd mahdollisessa yhteydessa?

Aiemman tutkimuksen valossa hypoteesini on, ettd turvattomasti kiintyneet kokevat enemmaén

tyOuupumusoireita kuin turvallisesti kiintyneet. Koska korkea ahdistuneisuus ja vélttiminen
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ovat aiemmassa tutkimuksessa olleet yhteydessd moniin negatiivisiin tuen hankkimisen, tun-
teiden sdételemisen ja vuorovaikutuksen tapoihin, on hypoteesini, ettd sekd ahdistuneisuus
ettd vilttdminen ovat yhteydessd korkeampaan tyduupumuksen tasoon. Kiintymyksen eri ulot-
tuvuudet liittyvit erityyppisiin tuen hakemisen strategioihin ja sisdisiin tyoskentelymalleihin,
minka takia on tarkoituksenmukaista tarkastella myds niiden yhdysvaikutuksen yhteytté tyo-
uupumukseen. Korkein riski tyduupumukselle on todennékoisesti tilanteessa, jossa sekd ah-
distuneisuus ettd vilttdminen ovat korkealla tasolla, silld tidlloin kdsitykset itsestd ja muista

ovat negatiivisia ja strategiat hakea turvaa ovat epdjohdonmukaisia.

Lisdksi hypoteesina on, ettd psykologisen turvallisuuden ja stressin kokemuksilla on mediaat-
torivaikutus kiintymyssuhteen laadun ja tyduupumuksen vilisessd yhteydessd. Aiemman tut-
kimuksen valossa on perusteltua olettaa, ettd kiintymyksen ahdistuneisuus ja vélttiminen vai-
kuttavat henkilon psykologisen turvallisuuden kokemuksiin ja stressin kokemuksiin. Oletta-
muksen taustalla on tieto korkeaan ahdistuneisuuteen liittyvésti emotionaalisesta reaktiivisuu-
desta ja hankaluudesta tukeutua itseen seka toisaalta korkeaan vélttimiseen liittyvastd muihin
tukeutumisen karttamisesta. Heikko psykologinen turvallisuus ja stressi puolestaan altistavat
tyduupumukselle. Néin ollen hypoteesina on, ettd ainakin osa kiintymyssuhteen laadun yh-

teyksistd tyduupumukseen selittyy mediaattorien vaikutuksella.

2. MENETELMAT

2.1 Tiedonkeruu ja osallistujat

Tédmain tutkimuksen aineisto kerdttiin verkossa taytettivilld kyselylomakkeella maalis-touko-
kuussa 2025. Aineiston keruuseen kéytetiin REDCap-ohjelmistoa. Tutkimuskutsua, jossa oli
linkki kyselylomakkeelle, levitettiin henkildstojohdon ja -ammattilaisten yhdistys Henry ry:n
uutiskirjeessd, LinkedInissd, Turun yliopiston Koulutuksen toimialan sdhkdpostilistalla seké
omissa tydnohjausverkostoissani. Kyselyn aloitti 205 vastaajaa, joista 158 taytti lomakkeen
kokonaisuudessaan. Tutkimuksen aineistoon siséllytettiin ainoastaan lomakkeen kokonaan

tiyttdneet vastaajat.

Vastaajista 82 % oli naisia, 17 % oli miehid ja 2 % ei halunnut vastata tai ilmoitti sukupuolek-
seen "muu”. Vastaajista 61 % oli korkeintaan 44-vuotiaita ja valtaosalla (87 %) oli alempi tai

ylempi korkeakoulututkinto. Ammattiasemaltaan suurin ryhmaé olivat ylemmét toimihenkilot,
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joita oli vastaajista 41 %. Vastaajista 34 % tyOskenteli yksityisessd yrityksessa ja 48 % julki-
sen sektorin organisaatiossa. Vastaajien ty0suhteen kesto nykyisessd tyOyhteisdssé jakautui
melko tasaisesti: 17 % oli tydskennellyt nykyisessa tydyhteisdssé alle vuoden, 33 % 1-5
vuotta, 23 % 5-10 vuotta ja 27 % yli 10 vuotta. Taulukoihin 1 ja 2 on koottu vastaajien tausta-

tiedot kokonaisuudessaan.

Taulukko 1.
Vastaajien sukupuoli, ikd ja koulutustaso

n %
Sukupuoli
Nainen 129 81.6
Mies 26 16.5
Muu 2 1.3
En halua vastata 1 0.6
Ika
24 vuotta tai alle 3 1.9
25-34 vuotta 31 19.6
35-44 vuotta 62 39.2
45-54 vuotta 43 27.2
55-64 vuotta 19 12.0
yli 64 vuotta 0 0.0
Koulutustaso
Peruskoulutus 0 0.0
Toisen asteen koulutus 11 7.0
Alempi korkeakoulutus 36 22.8
Ylempi korkeakoulutus 101 63.9
Tutkijakoulutus 9 5.7
Muu 1 0.6
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Taulukko 2.
Vastaajien tyéhon liittyvit taustatiedot

n %
Ammattiasema
Ty0ntekijé 43 27.2
Toimihenkil 38 24.2
Ylempi toimihenkil6 64 40.5
Yrittdja 7 4.4
Muu 6 3.8
Tyopaikan sektori
Yksityinen yritys 54 34.2
Julkisomisteinen yritys 8 5.1
Julkisen sektorin organisaatio 76 48.1
Jérjesto tai sdétio 11 7.0
Muu 9 5.7
Tyosuhteen kesto
Alle 1 vuosi 27 17.1
1-5 vuotta 52 32.9
5-10 vuotta 36 22.8
yli 10 vuotta 43 27.2

2.2 Mittarit

Kyselylomake sisélsi yhteensd 71 kysymysti, joista kuusi koski taustatietoja (ks. Taulukot 1
& 2). Taustatietojen liséksi kyselylomake sisdlsi neljé eri osiota, joilla kartoitettiin vastaajien
kiintymyssuhteen laatua, stressikokemuksia, psykologisen turvallisuuden kokemuksia seka
tyduupumusoireita. Kaikki mittarit olivat aikuisille suunnattuja itsearviokyselyitd. Kaikki
muut mittarit psykologisen turvallisuuden mittaria lukuun ottamatta 16ytyivét valmiiksi suo-

meksi kddnnettyind.
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2.2.1 Kiintymyssuhteen laatu

Kiintymyssuhteen laatua kartoitettiin Experiences in Close Relationships -Revised -mittarilla
(ECR-R) (Brennan ym, 1998; Fraley ym, 2000), joka mittaa kokemuksia ldheisissd ihmissuh-
teissa. Kyseessd on uudistettu versio vuonna 1998 julkaistusta mittarista. Kysely on vapaasti

kéytettdvissd Mielenterveystalon (2022a) sivuilta.

Mittari koostuu 36 viittdmasti, joita arvioidaan Likert-asteikolla 1-7. Mittari perustuu kiinty-
myssuhdeteoriaan ja se jakautuu kahteen alaskaalaan: ahdistuneisuuteen ja vélttimiseen. Viit-
tamistd 18 mittaa kiintymyksen ahdistuneisuutta ja toiset 18 mittaa kiintymyksen vilttdmista.
Viittdmat kuvaavat erilaisia tuntemuksia, joita voi herétd laheisissd ihmissuhteissa, kuten ”
Puhun kumppanini kanssa ihan kaikesta”, ’Olen usein huolissani ihmissuhteistani” ja ”’On

helpottavaa turvautua kumppaniini hadén hetkelld” (kaikki vaittdmat: ks. Liite).

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, kuinka hyvin kukin véittima kuvaa itsed yleisesti 1dheisissé
thmissuhteissa, ei ainoastaan mahdollisessa nykyisessd parisuhteessa. Vaihtoehdoille 1, 4 ja 7
oli annettu sanalliset kuvaukset: 1 = Ei kuvaa minua ollenkaan, 4 = Seka ettd/neutraali ja 7 =
Kuvaa minua erittdin hyvin. Osa kysymyksisti oli kidnteisessd muodossa, joten ne kddnnet-

tiin ennen pisteiden laskua ja uusien muuttujien luomista.

Tassd tutkimuksessa ECR-R-mittarista on laskettu vastaajille keskiarvot ahdistuneisuus- ja
vélttdmisskaaloille ja ndiden keskiarvojen vaihteluvéli on 1-7. Liséksi on laskettu ahdistunei-
suus- ja vélttimisskaalojen pisteiden keskitetyt keskiarvot, jotta on voitu luoda interaktiotermi
ahdistuneisuus X vélttiminen. Tdssé aineistossa sekd ahdistuneisuus- ettd vilttdmis-skaalan

reliabiliteetti oli hyvd: molempien skaalojen Cronbachin alfa oli 0=.94.

Vastauksista on mahdollista laskea my06s vastaajan vallitseva, neljdn kategorian mukainen,
kiintymystyyli seuraavilla Fisherin lineaarisilla diskriminanttifunktioilla, joissa kédytetdén ah-

distuneisuuden ja vélttdmisen keskiarvopisteitd (Brennan ym., 1998):

Turvallisuus = 3.2893296 x vdlttiminen + 5.4725318 x ahdistuneisuus - 11.5307833
Jasentymdttomyys = 7.2371075 x vilttiminen + 8.1776446 x ahdistuneisuus - 32.3553266
Ristiriitaisuus = 3.9246754 x vdlttiminen + 9.7102446 x ahdistuneisuus - 28.4573220
Viilttelevyys = 7.3654621 x vilttiminen + 4.9392039 x ahdistuneisuus - 22.2281088
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ECR-R-mittarin tuloksia suositellaan vahvasti tarkastelemaan dimensionaalisten ahdistunei-
suus- ja vélttdmispisteiden avulla, silld kategorisointi heikentdd tulosten tarkkuutta ja tilastol-
lista voimaa (Brennan ym., 1998; Fraley, 2012). Liséksi taksometrisissd tutkimuksissa on ha-
vaittu, ettd aikuisten kiintymyssuhdetyylit eivdt noudattele taksonomisia luokitteluja (Fraley

ym., 2000), vaan dimensionaalinen ldhestymistapa tuottaa tarkempia tuloksia.

Jotta voitiin tarkastella, noudattaako tdmin tutkimuksen aineisto aiempien tutkimusten ha-
vaintoja turvallisesti ja turvattomasti kiintyneiden eroista, laskettiin jokaiselle vastaajalle
myos vallitseva neljén kategorian mukainen kiintymystyyli. Tétd kategorista muuttujaa hyo-
dynnettiin luomalla muuttuja, joka sai arvon 1, mikali vastaajan vallitseva kiintymystyyli oli
turvallinen ja arvon 2, mikali vastaajan vallitseva kiintymystyyli oli jokin kolmesta turvatto-
man kiintymyksen tyylistd. Muilta osin analyyseissa tarkasteltiin vastauksia suositusten mu-

kaisesti dimensionaalisesti jatkuvien muuttujien avulla.

2.2.2  Stressikokemukset

Vastaajien ajankohtaisia stressikokemuksia mitattiin Perceived Stress Scale -10 -mittarilla
(PSS-10) (Cohen ym, 1983; Nordin & Nordin, 2013), joka tarkastelee vastaajan tunteita ja
ajatuksia viimeisen kuukauden aikana. Mittari koostuu 10 kysymyksestd, kuten ”Kuinka usein
sinusta on viimeisen kuukauden aikana tuntunut, etti hallitset asiasi?” ja ”Kuinka usein olet
viimeisen kuukauden aikana ollut poissa tolaltasi jostain asiasta, joka tapahtui odottamatta?”
(kaikki kysymykset: ks. Liite). Kysymyksiin vastataan viisiportaisella Likert-asteikolla sen
mukaan, kuinka usein vastaaja on tuntenut tai ajatellut vaittdmén mukaisesti. Vaihtoehdot oli-
vat 1=FEi ollenkaan, 2=Harvoin, 3=Toisinaan, 4=Melko usein ja 5=Hyvin usein. Osa kysy-
myksisté oli pisteytykseen ndhden kddnteisessd muodossa; ndiden pisteet kddnnettiin ennen

summan laskemista.

Mittarin tulokset kertovat, kuinka usein vastaaja kohtaa voimakasta stressid timénhetkisessa
eldméntilanteessaan. Mittarin tulosten on todettu olevan yhteydessa niin psyykkisiin kuin so-

maattisiin oireiluihin, myos tyduupumukseen (Mielenterveystalo, 2022b).

Mittarin tuloksia tulkitaan laskemalla kunkin vdittimén pisteet yhteen. Korkeampi summapis-
temadra tarkoittaa useammin koettua stressid. Pisteistd lasketun summan vaihteluvili on 10-
50. Suomalaista normiaineistoa ei ole saatavilla, mutta ruotsalaisen normiaineiston mukainen

persentiili 50 on 24 pistettd (Nordin & Nordin, 2013). Tutkimusaineistossani mittarin
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reliabiliteetti oli hyvélla tasolla, a=.90.

2.2.3  Psykologinen turvallisuus

Psykologisen turvallisuuden mittarina kdytettiin Amy Edmondsonin (2019) seitsemén kohdan
kyselyd. Kyselyn vaittdmat liittyvdt muun muassa siihen, kuinka turvalliselta tydyhteisossa
tuntuu ottaa riskejd, miten hyvin virheisiin suhtaudutaan ja kuinka helppoa on turvautua tyo-
tovereihin (kaikki vaittamét: ks. Liite). Kysymyksistd ei 10ydy virallista suomennosta, joten
kddnsin ne téatd tutkimusta varten hyodyntden muita opinndytet6itd ja tutkimuksia, joissa mit-
tarin osia on kiytetty suomeksi, seki tarkistamalla kddnnokset kahden tyokalun (Google

translate ja ChatGPT) avulla.

Kysymyksiin vastattiin Likert-asteikolla 1-5, jossa 1=Téysin samaa mieltd, 2=Jokseenkin sa-
maa mieltd, 3=FEi samaa eiki eri mieltd, 4=Jokseenkin eri mieltd ja 5=Téysin eri mieltd. Kor-
keampi yhteispisteistd laskettu keskiarvo indikoi korkeampaa psykologisen turvallisuuden ta-
soa. Osa kysymyksisti oli pisteytykseen nihden kdédnteisessd muodossa; ndiden pisteet kidn-
nettiin ennen summan ja keskiarvon laskemista. Mittarin keskiarvopisteiden vaihteluvili on 1-
5. Edmondsonin (2019) mukaan mittaristo on todettu robustiksi myds tapauksissa, joissa ky-
symyksid on muotoiltu toisin. Tdssd tutkimuksessa kdytetty kysymyspatteri on todettu luotet-

tavaksi ja sisdisesti yhtendiseksi. Cronbachin alfa tdssd aineistossa oli a=.82.

2.2.4 Tyduupumus

Vastaajien tyduupumusoireiden tasoa mitattiin Burnout Assesment Tool-12 -mittarilla (BAT-
12) (Schaufeli ym., 2020). BAT-kysely on Belgiassa ja Hollannissa kehitetty sekd Suomessa
Tyoéterveyslaitoksen testaama ja validoima mittari, joka perustuu tyduupumuksen uuteen neli-
kategoriseen oirekuvaukseen. TySuupumus on mittarissa mééritelty tyoperdiseksi oireyhty-
maksi, joka koostuu neljdsté ydinoireesta: krooninen vasymys, henkinen etdédntyminen tyosti

sekd kognitiivisen toiminnan ja tunteiden hallinnan hairiét (Hakanen & Kaltiainen, 2022).

Téssd tutkimuksessa kéytettiin kyselyn keskipitkdd, 12 vdittdimastd koostuvaa, versiota, joka
sisdltdd kolme vaittdmaa liittyen kuhunkin ydinoireeseen. Viittimid ovat muun muassa
”Tyoni on hyvin vastenmielistd” ja ”Minun on vaikea pysyé tarkkaavaisena ty0ssiani” (kaikki

vaittdmat: ks. Liite).
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Viittamiin vastattiin Likert-asteikolla 1-5 sen mukaan, kuinka usein vastaaja on kokenut viit-
tdméan mukaisia oireita tai tuntemuksia. Vaihtoehdot olivat 1=Ei koskaan, 2=Harvoin, 3=Jos-
kus, 4=Usein ja 5=Aina. Mittarin tulkitsemiseksi vastausten yhteispisteistd laskettiin kes-

kiarvo, jolloin korkeampi keskiarvo merkitsee suurempaa tyduupumusoireilua. Kyselyn relia-

biliteetti aineistossani oli hyvi, 0=.88.

Keskiarvopisteiden vaihteluvéli on 1-5. Tyoterveyslaitos on mééritellyt Suomen, Belgian ja
Hollannin aineistoihin perustuen BAT-kyselyn liikennevalomallin, joka antaa raja-arvot to-
dennékoiselle tyduupumukselle (3.04 tai enemmén), kohonneelle tyduupumisen riskille (2.54-

3.03) ja ei tybuupumusoireita -arvoille (alle 2.54) (Hakanen & Kaltiainen, 2022).

2.3 Tilastolliset menetelmét

Tutkimuksen selitettdvind muuttujana oli tyduupumusoireilu. BAT-12-mittarista kdytettiin

kunkin vastaajan yhteispisteisté laskettua keskiarvoa kuvaamaan oireiden tasoa.

Selittdjind kaytettiin kiintymyssuhteen laatua, psykologisen turvallisuuden koettua tasoa sekd
stressikokemusten yleisyyttd. Kiintymyssuhdemittari ECR-R:sté laskettiin keskiarvot ahdistu-
neisuus- ja vélttdmisskaaloille. Keskiarvoista laskettiin myds pisteet kullekin neljdlle kiinty-
mystyylille ja jokaiselle vastaajalle méadriteltiin vallitseva kiintymystyyli sen mukaan, mika
tyyli sai korkeimman pisteméérd. Vallitsevan kiintymystyylin pohjalta luotiin vield muuttuja,
joka sai arvon 1, mikéli vastaajan vallitseva kiintymystyyli oli turvallinen ja arvon 2, mikali
vallitseva tyyli oli jokin kolmesta turvattomasta tyylistd. Analyyseissa kéytettiin sekd tatd
kaksiluokkaista kategorista muuttujaa ettd ahdistus- ja vélttdmisskaalojen keskiarvopisteitd
dimensionaalisina jatkuvina muuttujina. Lisdksi kédytettiin ahdistuneisuuden ja vélttimisen

keskitetyistd keskiarvoista laskettua interaktiotermié.

Psykologisen turvallisuuden koetusta tasosta laskettiin vastaajakohtainen keskiarvo, jota kdy-

tettiin analyyseissa. Stressikokemuksista taas laskettiin summa.

Tilastoanalyysit toteutettiin IBM SPSS Statistics 29 -ohjelmalla. Eri kiintymyssuhteen ulottu-
vuuksien suoria yhteyksid tyduupumukseen tarkasteltiin lineaarisella regressiolla. Koulutus-

taso siséllytettiin jokaiseen malliin kontrollimuuttujaksi.

Stressin kokemusten ja psykologisen turvallisuuden mediaatioanalyysit toteutettiin Hayesin
PROCESS-makrolla (versio 5.0) SPSS-ohjelmistossa (versio 29) kdyttden mallia 4, joka vas-

taa yksinkertaista mediaatiomallia. Kaikki kolme kiintymyksen laatua tarkastelevaa muuttujaa
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(turvallisuus, ahdistuneisuus, vilttiminen) analysoitiin erillisissé malleissa selittdjind. Koulu-

tustaso sisillytettiin jélleen jokaiseen malliin kontrollimuuttujaksi.

Epésuorien vaikutusten tilastollista merkitsevyyttd arvioitiin bootstrapping-menetelmélla
(5000 toistoa), ja tulokset raportoitiin kdyttden vinoumakorjattuja 95 %:n luottamusvéleja.
Mediaatiovaikutukset tulkittiin tilastollisesti merkitseviksi, mikili luottamusvili ei siséltinyt

nollaa. Tulokset esitettiin epdstandardoitujen regressiokertoimien (B) avulla.

Tarkasteltiin muuttujien jakaumia Shapiro-Wilkin testill4 ja todettiin, ettd yksikd&n muuttuja
el ollut normaalisti jakautunut tasolla p < .05. Kuitenkin lineaarisessa regressiossa jadnnoster-
mit olivat normaalisti jakautuneita sekd mallissa, jossa tarkasteltiin kiintymyssuhteen turvalli-
suuden yhteyttd tyduupumukseen (p = .237) ettd malleissa, joissa tarkasteltiin kiintymyksen
ahdistuneisuuden ja vélttdmisen (p = .116) sekd niiden interaktiotermin (p = .115) yhteytta
tyouupumukseen. Multikollineaarisuutta arvioitiin VIF-arvojen perusteella. Kaikki arvot jéi-

vit alle raja-arvon 5, miké viittaa sithen, ettei voimakasta multikollineaarisuutta ollut.

3. TUTKIMUKSEN EETTISYYS

Tutkimuksessa noudatettiin tutkimuksen eettisié periaatteita. Ennen aineiston keruuta konsul-
toitiin yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan eettisen toimikunnan jdsentd ja todettiin, etti eet-
tistd ennakkoarviointia ei tarvita, silli tutkimus ei sisdlld mitddn Tutkimuseettisen neuvottelu-

kunnan méérittelemad asetelmaa, joka vaatisi eettisen arvion.

Kyselyyn vastaaminen oli tdysin anonyymia ja tistd tiedotettiin sdhkopostiviesteissi ja Lin-
kedIn-julkaisussa, joilla vastaajia kutsuttiin tayttdméén kyselylomake, seka kyselyn alussa ol-
leessa tiedotteessa. Vastaajilta kysytyt taustatiedot pidettiin mahdollisimman anonyymeina
eikd aineisto sisdlld lainkaan yksil6ivid henkilotietoja.; tarkkoja tietoja mm. 1dsti tai tyGnanta-
jasta ei kysytty, vaan vastausvaihtoehdot olivat luokiteltuja. Vastaajilla on myds ollut mahdol-

lisuus olla tarvittaessa yhteydessé tutkimuksen vastuuhenkil6ihin.

Tiedotteessa kerrottiin myos, ettd tietoja kiytetdén ainoastaan tdhin tutkimukseen ja ettd kyse-
lyyn vastaaminen on tiysin vapaachtoista ja sen voi keskeyttdd, missd vaiheessa tahansa. Eril-
lisessd tietosuojaselosteessa kerrottiin, miten tietoja kerédtéén ja késitelldédn ja ettd vastaukset
hivitetdédn tutkimuksen valmistuttua. Lisdksi vastaajia informoitiin, ettei tutkimusta toteuteta,

mikali vastauksia kertyy vihemman kuin 100. Tiedotteessa tuotiin vield esiin, ettd
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opinndytetyd on julkinen asiakirja. Vastaajia pyydettiin lukemaan tiedote huolellisesti ja anta-

maan tietoon perustuva suostumus ennen lomakkeen kyselyosioon siirtymista.

4. TULOKSET

4.1 Aineiston kuvailu ja korrelaatiot

Aineisto koostui 158 vastaajasta, joista yli puolet (n = 90, 57%) oli turvallisesti kiintyneita.
Vastaajien tyduupumuspisteiden keskiarvo jii alle Tydterveyslaitoksen liikennevalomallin
mukaisen riskirajan (ka = 2.14). Keskeisten muuttujien kuvailevat tunnusluvut on néhtivissa
Taulukossa 3. Lisdksi Taulukossa 4 on esitetty tyouupumuksen, stressin ja psykologisen tur-
vallisuuden keskiarvot ja keskihajonnat eri kiintymystyylikategorioiden omaavien keskuu-
dessa. Kategorioita ei ole kéytetty analyyseissa, mutta ne antavat kuvailevaa taustatietoa otok-

sesta.

Taulukko 3.

Keskeisten muuttujien kuvailevat tunnusluvut.

Muuttuja ka kh min max n
Ty6uupumus 2.14 0.57 1.00 3.92 158
Koettu stressi 23.99 7.18 11.00 45.00 158
Koettu psykologinen turvalli- 3.75 0.81 1.29 5.00 158
suus
Ahdistuneisuus 2.54 1.19 1.00 5.94 158
Vilttiminen 2.71 1.07 1.00 5.72 158
Turvallinen kiintymys 90
Turvaton kiintymys 68
Ristiriitaisesti turvaton 16
Vilttelevisti turvaton 30
Jasentyméton kiintymys 22
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Taulukko 4.
Evri kiintymystyylin omaavien vastaajien tyouupumus-, stressi- ja psykologisen turvallisuuden
mittarin keskiarvot ja keskihajonnat.

Kiintymystyyli n Tyouupumus: Stressi: Psykologinen tur-
ka* kh ka kh vallisuus:
ka kh
Turvallinen 90 1.94 0.48 21.40 6.31 392 0.79
Ristiriitaisesti 16 2.58 0.6l 28.06 6.33 3.64 091
turvaton
Vilttelevasti 30 2.13  0.51 2420 6.17 3.60 0.72
turvaton
Jasentymaton 22 2.63 0.1 31.36  6.09 336 0.78
kiintymys

* Tyduupumuksen litkennevalomallin mukaiset jakaumat:
Vihred/ei tybuupumusta < 2.54: n= 121

Keltainen/kohonnut tyduupumuksen riski 2.54 - 3.04: n =25
Punainen/todennékdinen tyduupumus > 3.04: n =12

Ennen lineaarisen regression ja mediaatioanalyysin toteuttamista tarkasteltiin muuttujien kes-
kindisid korrelaatioita. Korrelaatioita tarkasteltiin Spearmanin korrelaatiotestin avulla, silla
muuttujien jakaumat eivét olleet normaalisti jakautuneita. Mediaatioanalyysin pohjaoletuk-
sena on, ettd oletetut mediaattorit korreloivat seka riippuvan etté riippumattomien muuttujien
kanssa (Baron & Kenny, 1986). Korrelaatiomatriisista (Taulukko 5.) voi néhdé, ettd ahdistu-
neisuus, vélttdminen ja stressi korreloivat positiivisesti tyduupumuksen kanssa, kun taas psy-
kologisen turvallisuuden kokemus korreloi negatiivisesti tyduupumuksen kanssa. Psykologi-
nen turvallisuus korreloi negatiivisesti myos stressin, kiintymyksen ahdistuneisuuden ja valt-
tdmisen kanssa. Taustamuuttujista koulutustasolla oli tilastollisesti merkitseva korrelaatio tyo-
uupumuksen kanssa, joten se otettiin analyyseihin mukaan kontrollimuuttujaksi. Muista taus-
tamuuttujista myos ammattiasemalla oli heikko negatiivinen korrelaatio tyduupumuksen
kanssa, mutta tdma jétettiin malleista pois muuttujan nominaalisen luonteen vuoksi ja mallin

monimutkaisuuden minimoimiseksi.
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Taulukko 5.
Spearmanin-korrelaatiot keskeisille muuttujille.

1. 2. 3 4. 5 6.
1. Ty6uupumus 1
2. Ahdistuneisuus ATTE* 1
3. Vilttdminen 389%** S07%* 1
4. Psykologinen turvallisuus —.494%*  — 334%* =372%% ]
5. Stressin kokemukset 679%* S5271%* 409** —445%* ]
6. Koulutustaso —.169* —-.078 .068 .052 -133 1

¥ p<.01,* p<.05.
n=158.

4.2 Kiintymyksen laadun yhteydet tyduupumukseen

Ensin tarkasteltiin kiintymyksen yhteyttd tyduupumukseen kaksiluokkaisena kategorisena

muuttujana, jonka luokat olivat turvallinen ja turvaton, jotta néhtiin, noudatteleeko tutkimuk-

sen aineisto laajasti havaittua yhteyttd turvattoman kiintymyksen ja korkeamman tyéuupu-

muksen vililld. Ensin muodostettu malli, jossa selittdjédnd toimi vain koulutustaso, oli parempi

kuin tyhjd malli, mutta se selitti uupumuksen tasosta vain kolme prosenttia, £(1,156) = 6.28, p

=.013, R?=.03. Kiintymyssuhteen turvallisuusulottuvuuden lisddminen malliin paransi mal-

lin selitysvoimaa tilastollisesti merkitsevésti, F' change (1,155)=29.73, p <.001. Lopullisen

mallin perusteella turvaton kiintymys ennusti korkeampaa tyouupumuksen tasoa, mallin ol-

lessa tilastollisesti merkitsevésti parempi kuin tyhjd malli, F(2,155) = 18.58, p <.001, korjattu

R?= 18, efektin ollessa keskisuuri.

Kiintymyssuhde:
turvallinen / turvaton

0.4511%**

v

TyOuupumus

Kuva 2. Kiintymyssuhteen turvallisuusulottuvuuden yhteys tyéuupumukseen.
Kertoimet ovat epistandardoituja regressiokertoimia (B).

*xx=p < 001
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Jotta saatiin hienojakoisempi kuva kiintymyssuhteen laadun ja tyduupumuksen viélisesté yh-
teydestd, tarkasteltiin lineaarisella regressiolla liséksi ahdistuneisuuden, vélttdmisen ja niiden
interaktiotermin vaikutusta tyduupumusoireiden tasoon (Kuva 3.). Kaikki kolme selittdjaa
analysoitiin omissa malleissaan, joissa koulutustaso oli kontrolloitu. Kiintymyksen ahdistu-

neisuudesta ja vélttdmisestd kaytettiin keskitettyji arvoja.

Seki kiintymyksen korkeampi ahdistuneisuus (korjattu R’ = .28) ettd vilttiminen (korjattu R’
=.20) ennustivat itsendisesti tyduupumuksen tasoa selitysasteiden ollessa keskisuuria. Myos
ahdistuneisuuden ja vélttdmisen vélinen interaktio oli tilastollisesti merkitsevi, mutta seli-

tysaste oli pieni (korjattu R’ = .06).

- 0.2407%***
Kiintymyksen »  Tyduupumus
ahdistuneisuus
Kiintymyksen 0.2207*** »  Tyduupumus
valttaminen
Ahdistuneisuus x valtta- 0.072* > T
. > youupumus
minen

Kuva 3. Kiintymyksen ahdistuneisuuden ja vilttimisen sekd niiden interaktiotermin yhteydet
tyouupumukseen. Kertoimet ovat epdstandardoituja regressiokertoimia (B).
*=p <.05
p <.
*ak=p <.001

24



Taulukko 6.

Kiintymyssuhteen turvattomuuden sekd kiintymysahdistuneisuuden ja -vdilttdmisen ja niiden
interktiotermin yhteys tyouupumusoireiden tasoon lineaarisessa regressiossa.

Selittiiji B p SE t P 95% CI
Kiintymyssuhteen turvat-  0.45 0.39 0.08 5.45 <.001 0.29, 0.62
tomuus

Ahdistuneisuus 0.24 0.50 0.03 7.32 <.001 0.18,0.31
Vilttaminen 0.22 0.42 0.04 5.83 <.001 0.15, 0.30
Ahdistuneisuus X viéltta- 0.07 0.18 0.03 2.27 024 0.01,0.14
minen

Koulutustaso -0.16 -0.20 0.06 -2.51 0.013 -0.28,-0.03

4.3 Psykologisen turvallisuuden ja stressin mediaatiovaikutuksen tarkastelu

Koetun stressin ja psykologisen turvallisuuden lisdidminen mediaattoreiksi malliin (Kuva 4.)

véhensi kiintymyssuhteen turvallisuusulottuvuuden suoraa vaikutusta, mutta se sdilyi tilastol-

lisen merkitsevyyden rajalla (p = .051). Seki koetun stressin ettd psykologisen turvallisuuden

kautta kulkevat vaikutukset olivat merkitsevid (Taulukko 7). Tdma viittaa siihen, ettd kiinty-

myssuhteen turvallisuusulottuvuuden vaikutus tyduupumukseen on osin vilittynyt stressin ja

psykologisen turvallisuuden kautta, mutta todennékoisesti my0s suora vaikutus on olemassa.
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Stressi

c=0.1298 (p=.051)

Kuntymyssuhde: J  Tysuupumus
turvallinen / turvaton
3
a = _ : 59
27-03¢ I9%n Psykologinen _ o)

turvallisuus oy

Kuva 4. Kiintymyssuhteen suora vaikutus tyouupumukseen sekd stressin ja psy-
kologisen turvallisuuden vilittimdt epdsuorat vaikutukset. Kertoimet ovat
epastandardoituja regressiokertoimia (B)*.

*r=p < .01

*ak=p <.001

Kiintymysahdistuneisuudella oli vahva kokonaisvaikutus tyduupumukseen ilman mediaatto-
reita. Kun koettu stressi ja psykologinen turvallisuus liséttiin malliin, suora vaikutus pieneni
mutta sdilyi vahvasti tilastollisesti merkitsevénd. Erityisesti stressin kautta kulkeva vaikutus

oli merkittdvd. Myds psykologisen turvallisuuden epédsuora vaikutus oli tilastollisesti merkit-

seva (Taulukko 7).

Tama viittaa siihen, ettd kiintymysahdistuneisuuden vaikutus tyduupumukseen on osittain vi-

littynyt stressin ja psykologisen turvallisuuden kautta, mutta my0s suora vaikutus sdilyi (Kuva
5).

* Hayesin Process Macro -mediaatioanalyysin Total Effect -arvo, jossa kdytetty raakamuuttujia, ei keskitettyja
muuttujia, minka takia kokonaisvaikutuksen epédstandardoitu regressiokerroin eroaa lineaarisen regression vas-

taavasta luvusta.
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Stressi

*
f\*
¥
‘&\/
e : : c=0.0830**
Kiintymysahdistuneisuus »| Tyduupumus
o
Psykologinen _ >
. A
turvallisuus

Kuva 5. Kiintymysahdistuneisuuden suora vaikutus tyouupumukseen sekd
stressin ja psykologisen turvallisuuden vilittamdit epdsuorat vaikutukset.
Kertoimet ovat epdstandardoituja regressiokertoimia (B).

*r=p < .01

*ak=p <.001

My®6s kiintymyksen vélttimisdimensiolla oli tilastollisesti merkitsevéd kokonaisvaikutus tyo-
uupumukseen. Kun mediaattoreiksi lisattiin koettu stressi ja psykologinen turvallisuus, suora
vaikutus heikkeni ldhes merkitseviksi (Taulukko 7). Tama viittaa siihen, ettd kiintymyksen
valttdmisen vaikutus tyduupumukseen vélittyy pddasiassa epdsuorasti, mutta suoran vaikutuk-

sen olemassaoloa ei voi poissulkea.

Seké koetun stressin ettd psykologisen turvallisuuden kautta kulkevat epdsuorat vaikutukset
olivat tilastollisesti merkitsevid. Koettu stressi ndyttdisi olevan keskeisin vélittdva tekija vilt-

tdmisen yhteydessd tyouupumukseen (Kuva 6.).
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Kuva 6. Kiintymyksen vilttimisen suora vaikutus tyouupumukseen sekd stressin ja
psykologisen turvallisuuden vilittamdt epdsuorat vaikutukset. Kertoimet ovat
epéstandardoituja regressiokertoimia (B).

*r=p <.01

k= p <.001
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Taulukko 7.

Hayesin PROCESS Macro -mediaatioanalyysin mukaiset suorat ja epdsuorat vaikutukset, kun
selittdjind ovat kiintymyssuhteen turvallisuus / turvattomuus, kiintymyksen ahdistuneisuus ja
kiintymyksen vilttiminen ja mediaattoreina stressin kokemukset ja psykologinen turvallisuus.

Selittija Vaikutus / mediaat- B* BootSE  95% CI p! tilastolli-

tori sesti merkit-
sevi (X)**

Turvallisuus /  Suora vaikutus 0.13 0.07 -0.00, 0.26 0.05

turvattomuus
Stressin kokemukset 0.26 0.06 0.16, 0.39 X
Psykologinen turval- 0.06 0.03 0.02,0.14 X
lisuus

Ahdistuneisuus Suora vaikutus 0.08 0.03 0.03,0.14 0.005
Stressin kokemukset 0.13 0.03 0.08, 0.18 X
Psykologinen turval- 0.03 0.01 0.01, 0.07 X
lisuus

Vilttdminen Suora vaikutus 0.06 0.03 -0.01, 0.12 0.08
Stressin kokemukset 0.13 0.02 0.08, 0.18 X
Psykologinen turval- 0.04 0.01 0.02, 0.08 X
lisuus

* Epidstandardoitu regressiokerroin B kertoo selittdjan suoran vaikutuksen tyduupumuksen ta-
soon, kun mallissa on mukana mediaattorit, sekd mediaattoreiden episuoran vaikutuksen.

** Mediaattoreiden epésuorille vaikutuksille ei lasketa p-arvoa, vaan vaikutus on tilastollisesti
merkitseva, jos 95% luottamusvili ei sisélld nollaa.

5. POHDINTA

Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella kiintymyssuhteen yhteyttd tyduupumusoirei-

luun. Ensimmadinen tutkimuskysymys oli, onko aikuisen kiintymyssuhteen laatu yhteydessi

tyduupumusoireiluun. Téatd kysymystd 1dhestyttiin sekd kategorisesti kiintymyksen turvalli-

suuden ja turvattomuuden nikdkulmasta ettd dimensionaalisesti kiintymyksen ahdistuneisuu-

den ja vilttdmisen nikdkulmasta. Tulosten mukaan turvattomasti kiintyneilld henkil6illd ha-

vaittiin korkeampi tyduupumuksen taso verrattuna turvallisesti kiintyneisiin. Tarkastelussa

my0s korkeampi kiintymyksen ahdistuneisuus ja kiintymyksen vélttdminen ennustivat
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itsendisesti voimakkaampia tyduupumusoireita. My0s kiintymyksen ahdistuneisuuden ja vélt-

tdmisen vilisen interaktion yhteys tyduupumukseen oli tilastollisesti merkitseva.

Toisena tutkimuskysymyksend tarkasteltiin, toimivatko psykologisen turvallisuuden ja stres-
sin kokemukset valittavind tekijoind kiintymyssuhteen ja tyduupumusoireilun vilisessd yhtey-
dessd. Mediaatioanalyysit osoittivat, ettd kiintymyssuhteen laadun vaikutukset ty6uupumuk-
seen vilittyivét osin koetun stressin ja psykologisen turvallisuuden kautta, mutta myds suoria
vaikutuksia sdilyi. Erityisesti koetun stressin mediaatiovaikutus oli vahva. Suora vaikutus tyo-
uupumukseen siilyi selvésti tilastollisesti merkitsevdné vain kiintymyksen ahdistuneisuuden
osalta, mutta myo6s kiintymyksen turvallisuuden ja vélttdmisen osalta suorat vaikutukset sii-

lyivat 1dhes merkitsevind.

Kiintymyssuhteen turvattomuuden yhteys korkeampaan tyduupumuksen tasoon on linjassa
tutkimuksen hypoteesin sekd aiemmassa tutkimuksessa laajasti todennetun ilmion kanssa
(esim. Lopez & Ramos, 2016; Simmons ym. 2009; Pines, 2004). Kiintymyssuhteen turvatto-
muus vaikuttaa moniin prosesseihin, joilla ihmiset sdételevit stressié, toimivat vuorovaikutuk-
sessa ja tulkitsevat sosiaalisia tilanteita (Keltner ym., 2014; Lopez & Ramos, 2016; Messina
ym., 2023). Nailla prosesseilla taas on vaikutusta koettuun kuormitukseen ja siitd palautumi-
seen, mikd selittdd yhteyttd korkeampaan tyduupumuksen tasoon. Kiintymyssuhteen turvalli-
suus puolestaan tarjoaa todennékoisesti psykologisia voimavaroja, kuten joustavuutta, tun-
neséételyn taitoja ja kykyé tukeutua toisiin, jotka auttavat hallitsemaan tyéeldmén kuormitusta

ja toimivat suojaavina tekijoind tyduupumukselta (Simmons ym., 2009).

Kiintymyssuhteen tarkastelun dimensionaalinen l&hestymistapaa puolestaan auttaa selitta-
maidn mekanismeja, joiden vilitykselld kiintymyssuhteella on merkitystd myos tyokonteks-
tissa, jossa vuorovaikutussuhteet eivit tyypillisesti ole kiintymyssuhteita. Kun siirretddn huo-
mio kiintymyssuhteesta sen taustalla oleviin ulottuvuuksiin, jotka ohjaavat késityksid itsesté
ja muista, tulee ymmarrettavimmaksi ajatella, ettd kiintymyssuhteiden vaikutukset laajenevat
my0s esimerkiksi tyokontekstiin. Ahdistuneisuuteen taipuva henkild kokee hankalaksi tukeu-
tua itseensd, mikd voi nidkya korostuneena hyvéiksynnén kaipaamisena, kun taas vélttdmiseen
taipuva henkil6 kokee lahtokohtaisesti muiden tuen epéluotettavana (Bartholomew & Horo-
witz, 1991; Mikulincer & Shaver, 2007). Hypoteesin mukaisesti sekd korkeampi ahdistunei-
suus ettd vilttdminen olivat tilastollisesti merkitsevdsséd yhteydessd korkeampiin tyduupumus-

pisteisiin.
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Téssd tutkimuksessa my0s ahdistuneisuuden ja vilttimisen yhdysvaikutus oli tilastollisesti
merkitsevdsséd yhteydessd tyduupumukseen, miké viittaa siihen, ettd ahdistuneisuuden yhteys
tyouupumukseen vaihtelee vélttdmisen tason mukaan, ja toisinpdin. Tulosta voidaan tulkita
siten, ettd korkea ahdistuneisuus yhdessa korkean vilttdmisen kanssa saattaa liséti ty6uupu-
muksen riskid enemmin kuin tilanne, jossa vain toinen ulottuvuus on korkealla. Téta tulkintaa
tukee se, ettd henkild, joka sijoittuu korkealle molemmilla skaaloilla, kokee usein ristiriitaa
laheisyyden kaipuun ja sen vilttelyn vililld ja saattaa tukeutua epdjohdonmukaisesti kum-
paankin strategiaan (Mikulincer & Shaver, 2007). Kategorisessa kiintymyssuhdetyylien tar-
kastelussa korkea sijoittuminen kummallakin dimensiolla tulkitaan tyypillisesti jasentyméatto-
maksi kiintymykseksi, joka on yhdistetty monenlaisiin vuorovaikutussuhteiden ja mielen hy-
vinvoinnin riskitekijéihin (esim. Bartholomew & Horowitz, 1991; Benoit, 2004; Mikulincer
& Shaver, 2007). On siis loogista ajatella, ettd kiintymyssuhteen ulottuvuuksien yhteydet tyo-
uupumukseen eivit ole ainoastaan itsendisid, vaan myds niiden interaktiolla on oma vaikutuk-

seénsa.

Toisena hypoteesina oli, ettd stressin ja psykologisen turvallisuuden kokemuksilla on mediaa-
tiovaikutus kiintymyssuhteen laadun ja tyduupumuksen vélisessd yhteydessd. Tulokset tukivat
hypoteesia ja kiintymyssuhteen laadun yhteys tyduupumukseen vélittyi osin mediaattoreiden
kautta. Ahdistuneisuudella sdilyi tilastollisesti merkitseva suora vaikutus tyduupumukseen,
mink3 lisdksi myo6s vélttimisen suora vaikutus oli tilastollisesti 1dhes merkitseva eli sen suo-
raa vaikutusta ei voi poissulkea. My0s turvattoman kiintymyksen suora vaikutus sdilyi tilas-
tollisen merkitsevyyden rajalla. Turvattoman kiintymyksen kategoriaan kuuluvat henkilét,
joilla on korkea ahdistuneisuus tai korkea vilttiminen tai molemmat ulottuvuudet ovat korke-
alla, jolloin on johdonmukaista, ettd turvattoman kiintymyksen suora vaikutus siilyy aineis-
tossa, jossa seki ahdistuneisuuden ettd vilttimisen suorat vaikutukset ovat vahintdin ldhes ti-

lastollisesti merkitsevia.

Ahdistuneisuuden selked suora yhteys voi selittya sillé, ettd kiintymyksen ahdistuneisuuden
korkeampi taso néyttiytyy usein tunteiden alisddtelynd ja suurempana emotionaalisena reak-
tiivisuutena, korostuneena tuen ja hyviksynnin tarpeena seka ylivirittdytymisend sosiaalisille
signaaleille (Bartholomew & Horowitz, 1991; Mikulincer & Shaver, 2007). Kiintymyksen ah-
distuneisuuteen liittyvad negatiivinen késitys itsestd ohjaa henkil6d hakemaan muilta tukea tun-
teidensa sddtelyyn sekd vahvistusta omalle riittdvyydelleen (Skarzynska & Radkiewicz,
2014). Aiemman tutkimustiedon valossa voikin spekuloida, ettid korkean ahdistuneisuuden

omaavalle henkil6lle neutraalitkin tilanteet saattavat tulla tulkituiksi uhkien ja sosiaalisen
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hylatyksi tulemisen pelon kautta. Nama tekijét voivat kuormittaa henkil6d emotionaalisesti ja
kognitiivisesti suoraan, siséisistd prosesseista kisin, vaikka koetun stressin taso ei olisi korkea

tai koetun psykologisen turvallisuuden taso ei olisi sindlldédn matala.

Mielenkiintoinen tulokulma ahdistuneisuuden yhteydestd kuormituksen kokemiseen 10ytyy
ns. turvallisen tukikohdan késikirjoituksista (secure-base script), jotka ovat representaatiota
siitd, miten vaikeat tilanteet ndyttiytyvét ja etenevit (Mikulincer & Shaver, 2015). On ha-
vaittu, ettd turvallisesti kiintyneen kisikirjoitus etenee vaikeuden kohtaamisesta tuen hakemi-
seen, avun saamiseen ja helpotuksen tunteeseen, kun taas korkean kiintymyksen ahdistunei-
suuden omaavalla henkil6lld viimeinen kohta kasikirjoitusta, helpotuksen kokeminen, jda pois
(Mikulincer & Shaver, 2015). Tdmén suuntaisia paitelmid tehtiin my0os Richardsin ja Schatin
(2011) tutkimuksessa, jossa havaittiin kiintymyksen ahdistuneisuuden olevan yhteydessa suu-
rempaan tuen hakemiseen, mutta heikompaan vuorovaikutukseen ja organisaatiota tukevaan
kayttaytymiseen, mité selitettiin ahdistuneisuuteen liittyvilld kokemuksella, ettd tarpeet eivét
tuen saannista huolimatta tiyty. Voisiko siis olla, ettd mielensisidinen representaatio, jossa
tuen saaminen ei tuo helpotusta, avaa yhden mahdollisen mekanismin sille, miksi ahdistunei-
suus sdilytti itsendisen vaikutuksen tyéuupumusoireiluun? Psykologisesti turvallinenkaan tyo-
yhteiso, jossa tukea on helppo pyytéd, ei tdysin poista kuormitusta, jos tuen saaminen ei johda

helpotuksen tunteeseen ja kokemukseen tarpeen tayttymisesta.

Kiintymyksen vélttdmisen yhteys tyduupumukseen vilittyi osin stressin ja psykologisen tur-
vallisuuden kautta, suoran vaikutuksen ollessa tilastollisesti ldhes merkitseva. Stressikoke-
mukset olivat merkittdvin vélittdva tekijd. Tulosta voi tulkita sen valossa, ettd korkea kiinty-
myksen vilttiminen ilmenee tyypillisesti tunteiden ylisdédtelynd, etidnnyttdmisend ja korostu-
neena riippumattomuutena, miké usein ndyttiytyy vaikeutena tai haluttomuutena tukeutua
muihin (Bartholomew & Horowitz, 1991; Mikulincer & Shaver, 2007; Skarzynska & Radkie-
wicz, 2014). Taméan seurauksena kuormitus tydssd voi kasaantua ja johtaa kohonneeseen

stressitasoon ja sitd kautta tyGuupumusoireisiin.

Kiintymyksen vélttamisen mahdollista suoraa vaikutusta tyduupumusoireiluun voi tarkastella
tyouupumuksen eri osatekijoiden ndkokulmasta. Tdssd tutkimuksessa kdytetyn méaritelmén
mukaan tyduupumus koostuu uupumustasoisesta visymyksestd, kyynistyneestd asennoitumi-
sesta tyohon, kognitiivisten toimintojen hédiridista ja tunteiden hallitsemisen hiiridistd (Haka-
nen & Kaltiainen, 2022). Siind missi stressi todenndkdisesti saattaa toimia selittdvéna tekijana

uupumuksen kasaantumisessa ja kognitiivisten toimintojen héiriintymisessd, on mahdollista,
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ettd korkea kiintymyksen vélttdminen, ja sithen yhdistetty tunteiden ylisddtely ja etddnnytté-
minen, itsessdén vaikuttaa kyyniseen asennoitumiseen, jota kuvataan myds henkisend etdinty-

misend tyostd (Hakanen & Kaltiainen, 2022).

Kiintymyksen vélttdminen saattaa siis itsessddnkin olla tyduupumuksen riskitekijd, mutta eri-
tyisesti se altistaa stressin kasaantumiselle ja heikolle psykologisen turvallisuuden kokemuk-
selle ja niiden vaikutuksesta tyouupumukselle. Tdma tulos on osin eridvd Warnockin ja kump-
paneiden (2024) meta-analyysin kanssa, jossa 10ydettiin yhteys kiintymyksen vélttimisen ja

tyduupumuksen vililld, mutta ei vdlttdmisen ja tydstressin valilld.

Mielenkiintoinen havainto on, ettd aineistossani valttelevésti kiintyneilld (kategorisessa tar-
kastelussa henkilot, joilla vélttimisen dimensio korkea ja ahdistuneisuus matala) oli toiseksi
alhaisimmat stressipisteet turvallisesti kiintyneiden jélkeen. Tdma voi selittyd silld, etté taipu-
mus etddnnyttdd ja ylisdddelld tunteita voi tietyssd méédrin my0s suojata stressilté, jolloin suo-
raa yhteyttd vilttdmisen ja stressin valilld ei vilttdmattd kaikissa tutkimuksissa 16ydy. On
myo6s mahdollista, ettd vilttimiseen taipuvien henkildiden ei aina ole helppo tunnistaa omaa
stressitilaansa, silld vélttdmiseen kuuluu tarvitsevuuden tunteen kaihtaminen, jolloin stressin
kokemisen myOntdminen voi tuntua sen myontdmiseltd, ettei parjad yksin (Miculincer & Sha-

ver, 2003).

Tutkimuksen efektikoot olivat kautta linjan véhintddn keskisuuria, mikéa osoittaa, ettd kiinty-
myssuhteen piirteiden, stressin, psykologisen turvallisuuden ja tyduupumuksen véliset yhtey-
det ovat kdytédnnollisesti merkittdvid. Tulokset tukevat kiintymyssuhdeteorian perusajatusta
siitd, ettd kiintymyssuhde ja sen muovaamat siséiset tyoskentelymallit vaikuttavat tapoihin
sdddelld tunteita, olla vuorovaikutuksessa ja késitelld kuormitusta (Bartholomew & Horowitz,
1991; Mikulincer & Shaver, 2007). Kiintymyksen laatu voi vaikuttaa myds sithen, millaisia
merkityksid yksilé antaa stressitekijoille, miten hén hakee ja vastaanottaa tukea sekd millaisia
vuorovaikutusstrategioita hin kayttda tyoyhteisossa (Keltner ym., 2014; Messina yms., 2023;

Mikulincer & Shaver, 2019; Simpson, & Rholes, 2012).

Tulokset ovat linjassa aiempien tutkimusten kanssa, joissa on havaittu kiintymyksen ahdistu-
neisuuden ja vélttamisen lisddvén riskid heikkoon tunnesditelyyn, maladaptiivisiin tuenhank-
kimisstartegioihin ja vihdisempdin prososiaaliseen kiyttdytymiseen tydyhteisdssd (mm. Fee-
ney & Noller, 1996; Messina yms., 2023; Richards & Schat, 2011; Simpson, & Rholes, 2012).
Vaikka tdmén tutkimuksen tulokset osoittavat samaan suuntaan aiemman tutkimuksen kanssa,

el tdysin vastaavaa tarkastelukulmaa ole tiettdvisti ennen toteutettu. Tyypillisesti on tutkittu
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kiintymyksen laadun yhteyttd tyduupumukseen tai organisaatiokdyttdytymiseen seki stressin
tai psykologisen turvallisuuden yhteyttd hyvinvointiin. Uutta on kiintymyksen, tyduupumuk-
sen, stressin ja psykologisen turvallisuuden yhdistdminen samaan malliin ja mediaatiovaiku-

tuksen tarkastelu. Téll4 ldhestymistavalla saatiin tuloksia, jotka tukevat aiempien tutkimusten
havaintoja, mutta tdydentdvat niitd avaamalla mahdollisia mekanismeja kiintymyksen laadun

ja tybuupumuksen vélisessd yhteydessa.

5.1 Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitteet

Tyduupumus, stressin kokemukset ja psykologinen turvallisuus tyOyhteisossd ovat ilmidité,
joihin voivat vaikuttaa lukuisat eri asiat. Ty6hon liittyvid tekijoitd voivat olla ainakin tyon
luonne ja tyonteon olosuhteet, tydsuhteen laatu ja jatkuvuus, tyOyhteison jasenten vaihtuvuus
ja johtamiskdytinnot. Yksiloon ja henkilokohtaiseen elamddn liittyvid tekijoitd taas saattavat
olla esimerkiksi perhetilanne, terveydentila ja tyon ulkopuolisten velvoitteiden mééra ja laatu.
Tadmén tutkimuksen raameissa ei ollut mahdollista huomioida tai kontrolloida kaikkia teki-
jOitd, jotka voivat olla vaikuttamassa tyduupumuksen tasoon. Kiintymyssuhteen laadun tar-
kastelu antaa ainoastaan yhden ndkdékulman siihen, miten yksilon kokemus itsesté ja muista
saattaa vaikuttaa siihen, kuinka altis henkil6é on kokemaan tyouupumusta. On siis tirkeédd suh-

tautua tdmén tutkimuksen tuloksiin ndkokulman tarjoajana ja keskustelun avaajana.

Tadmaén tutkimuksen aineistossa ammattiasema korreloi tilastollisesti merkitsevisti ahdistunei-
suuden ja tyduupumusoireiden tason kanssa, mutta tutkimusteknisistd syisti ammattiasema
jatettiin pois analyysimalleista. Ammattiasema oli nominaalinen muuttuja, jonka lisddminen
malliin olisi vaatinut useiden dummy-muuttujien luomista, miké taas olisi monimutkaistanut
mallia tarpeettomasti. Tarkasteltavien muuttujien kanssa korreloivan taustamuuttujan pois jét-
tdminen on kuitenkin ndhtdva tutkimuksen rajoitteena. Aiemmissa tutkimuksissa ammattiase-
man ja tyduupumuksen vélisestd yhteydestd on saatu vaihtelevia tuloksia: Terveys 2000 -va-
estotutkimuksen (Ahola ym., 2004) mukaan korkeammassa tyduupumusriskissa olivat mata-
lampien ammattiasemien tyontekijdt, kun taas Lahti tydryhmineen (2023) havaitsi, ettéd johta-

jilla ja asiantuntijoilla esiintyi eniten uupumusoireita.

Tutkimuksessa tarkasteltiin tyduupumusta ja stressid erillisind konstruktioina, vaikka niissé on
luonnollisesti myds padllekkéisyyttd, mika on tdrkedd huomioida tuloksia tulkittaessa. Stressi,
ja tdssd tutkimuksessa sen tasoa tarkasteleva mittari PSS-10, liittyy lyhytkestoiseen kuormi-

tukseen ja véittdmat keskittyvit erityisesti hallinnantunteeseen ja értyisyyteen. Tyduupumus

34



taas on pidempiaikaisen kuormituksen seurauksena syntynyt tila ja tdssé tutkimuksessa kdy-
tetty BAT-12 mittari kuvaa tyduupumusta neljilld eri osa-alueella: kyynistyminen, uupu-
musasteiseen viasymys, heikentynyt tunteiden hallinta ja kognitiivisten toimintojen hairiinty-

minen.

Lahimpina toisiaan ovat BAT-12:n viittimat “En pysty hallitsemaan tunteitani tydssdni”, "En
tunnista itsedni siitd, kuinka ty0dssini reagoin tunteillani” ja ”Tydssdni saatan tahattomasti yli-
reagoida tunteillani” sekd PSS-10:n véittdmét ”Kuinka usein olet viimeisen kuukauden aikana
ollut poissa tolaltasi jostain asiasta, joka tapahtui odottamatta?”, ”’Kuinka usein olet viimeisen
kuukauden aikana pystynyt pitdiméan kurissa drsyyntymisesi tietyisti asioista?” ja "Kuinka

usein olet viimeisen kuukauden aikana suuttunut asioista, joihin et voi vaikuttaa?”.

Eniten pééllekkdisyyttd mittareissa on siis heikentynyttd tunteiden hallintaa mittaavissa véitté-
missd. Kiintymyksen ahdistuneisuus ja vilttdminen vaikuttavat sithen, miten tehokkaasti ja
milld keinoin henkil6 séételee tunteitaan, joten on mahdollista, ettd kayttimailla jotakin eri-
tyyppista stressioireiden itsearviomittaria myos tutkimuksen tulokset olisivat olleet erilaiset.
Tuloksia tulkittaessa on siis hyva huomioida, ettd ne kertovat juuri néilld mittareilla arvioi-

duista yhteyksista.

Konstruktioina stressi ja tyduupumus ovat siis limittyneitd, mutta eivit yhtéldisid. Tété tukee
my0s korrelaatioiden tarkastelu, jonka mukaan ty6uupumuksen ja stressin vélinen korrelaatio
oli kohtalaisen vahva (0.68), olematta kuitenkaan tdysin paillekkédinen ilmi6. Huomionar-
voista on myos, ettd lyhytkestoisena tilana korkeakin stressi voi olla myds adaptiivista, kun
taas tyouupumuksella ei ole havaittu hyvinvoinnin tai tuloksellisuuden nékokulmasta positii-
visia vaikutuksia (Vandenabeele ym., 2025). Konstruktioiden limittymisestd ja méarittelysta,
jonka mukaan tyGuupumus on seurausta pitkédkestoisesta stressistd (TTLb) johtuen, on luon-
nollista, ettd korkea stressi ja tyduupumus ovat yhteydessd keskenddn, mutta korkea stressi ei
automaattisesti tarkoita korkeampaa tyouupumuksen riskid. Tdma on kuitenkin asia, joka vaa-
tisi jatkotarkastelua esimerkiksi siltd osin, onko stressi vahvemmin yhteydessa joihinkin ty6-
uupumuksen osa-alueisiin. Tdllainen hienojakoisempi tarkastelu antaisi lisdtietoa stressin ja

tyouupumuksen vélisestd yhteydestd ja ilmididen pééllekkdisyydesta.

Tutkimuksen vahvuutena on kiintymyksen tarkastelu dimensionaalisesti, miké vastaa nyky-
suositusta aikuisen kiintymyssuhteen tarkastelusta. Kiintymyssuhteen jaotteleminen kategori-
oihin yksinkertaistaa ilmiota liikaa ja altistaa yleistyksille. Dimensionaalinen tarkastelu mah-

dollistaa kiintymyssuhteen vaikutusten tutkimisen ilman yksildiden jaottelemista tiukkoihin
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kategorioihin ja auttaa siten selittdmédn, miksi kiintymyssuhteen eri piirteet vaikuttavat sii-

hen, miten yksilot kokevat kuormitusta ty9ssa.

Aineiston koko oli pro gradu -tutkimukseen kohtuullisen hyva. Aineistonkeruu tehtiin muka-
vuusotantana, mikd vaikutti aineiston edustavuuteen. Vastaajat olivat voittopuolisesti ylem-
mén korkeakoulutukinnon omaavia, julkisella sektorilla tydskentelevid naisia. Aineistonke-
ruun kanavat, kuten LinkedIn ja Henry ry:n uutiskirje, vaikuttivat siihen, ettd kysely tavoitti
juuri korkeasti koulutettuja. Vastaajat myos osallistuivat tutkimukseen omasta halustaan,
minkd johdosta vastaajajoukko saattoi olla keskimaéraistd kiinnostuneempi tai tietoisempi

kiintymyssuhteisiin liittyvisti teemoista.

Vastaavan tyyppinen jakauma, jossa yliedustettuina olivat korkeasti koulutetut naiset, oli
my0s Hazanin ja Shaverin (1990) tutkimuksessa, joka oli ensimmaisié kiintymyssuhteen ja
tyon vilisid yhteyksid tarkastellut tutkimus. Samoin Lancianon ja Zamunnerin (2014) tutki-
muksessa kiintymyssuhteen ja tyohyvinvoinnin yhteyksista naiset olivat yliedustettuina. Hei-
din tutkimuksessaan ei ole raportoitu vastaajien koulutustasoa. Edelleen, Gellerin ja Bamber-
gerin (2009) tutkimuksessa, joka tarkasteli kiintymyksen ahdistuneisuuden ja vilttimisen yh-
teyttd auttamiskédyttdytymiseen tydyhteisossd, naiset edustivat yli 70 % otoksesta. Pines
(2004) puolestaan toteutti viisi eri tutkimusta, joilla hén tarkasteli kiintymyksen yhteytta tyo-
uupumukseen. Naistd yhdesséd sukupuolijakauma oli melko tasainen, mutta tilld ei ollut vai-
kutusta tuloksiin eiké Pines 16ytdnyt tilastollisesti merkittdvid eroja tyduupumuksen tasoissa
naisten ja miesten vélill4, vaan kiintymyksen ahdistuneisuus ennusti tyéuupumusta voimaik-

kaimmin.

Norjalaisessa normiaineistossa (Olsson ym., 2010) ei todettu kiintymyssuhteen laadun osalta
merkitsevad eroa sukupuolten vililld. Normiaineistossa nékyy kuitenkin koulutustason merki-
tys kiintymyssuhteen laadulle: korkeammin koulutetuilla oli tilastollisesti merkitsevésti mata-
lampi ahdistuneisuuden taso kuin matalammin koulutetuilla. Vilttdmisen osalta vastaavaa
eroa ei 10ydetty. Téssd tutkimuksessa koulutustaso korreloi myds tyduupumuksen kanssa, jo-

ten se huomioitiin kontrollimuuttujana analyyseissa.

Tuoreessa tanskalaistutkimuksessa (Simonsen ym., 2025), jossa tarkasteltiin yli 3500 aikuis-
véeston edustajan kiintymyssuhdetyylid, havaittiin, ettd 65 % oli turvallisesti kiintyneita.
Téssa tutkimuksessa 57 % vastaajista kuului turvallisesti kiintyneiden luokkaan. Osuus on

suhteellisen ldhelld tanskalaistutkimuksen havaintoja eli vastaajien painottuminen korkeasti
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koulutettuihin naisiin ei vaikuttaisi merkittévésti vinouttavan turvallisesti kiintyneiden osuutta

tdssa tutkimuksessa.

Voi siis todeta, ettd vaikka tdméan tutkimuksen aineisto ei ole aikuisvéiestdd kattavasti edus-
tava, ei aiempien tutkimusten valossa ole syytd olettaa, ettd tulokset olisivat merkittévisti vi-

noutuneita.

5.2 Johtopéatokset ja suositukset

Tutkimuksen tulokset antavat viitteitd siitd, kiintymyssuhteen laatu on yksi osatekijé stressin
kumuloitumisessa ja tyduupumuksen synnyssd. Jotta tistd yhteydestd voisi tehdé tarkempia
johtopadtoksid, olisi tarpeen pyrkid tarkastelemaan kiintymyssuhteen laadun ja tyéuupumuk-
sen vilistd suhdetta kontrolloidumman vastaajajoukon keskuudessa. Téssé tutkimuksessa py-
rittiin huomioimaan vastaajiin liittyvié taustatekijoitd, mutta jatkotarkastelua ajatellen olisi
tarkedd huomioida myds organisaatioon liittyvid tekijoitd, kuten johtamiskulttuuri ja mahdol-

lisuudet vaikuttaa omaan tyohon.

Toinen nakdkulma jatkotutkimuksiin on pureutua tyduupumuksen eri ulottuvuuksiin. Koska
kiintymyssuhteen laatu vaikuttaa erityisesti vuorovaikutussuhteisiin ja kédsityksiin itsestd ja
muista, olisi mielenkiintoista tarkastella, onko kiintymyssuhteen yhteys erilainen tyéuupu-

muksen eri osatekijoihin ja onko ahdistuneisuudella ja valttdmiselld keskenddn erilainen yh-

noastaan valillisesti.

My®s stressin ja tydbuupumuksen vélistd suhdetta osana kiintymyssuhteen vaikutusta olisi tar-
peen tarkastella tarkemmin. Kuten aiemmin todettiin, ovat stressi ja tyduupumus osittain li-
mittyneitd konstruktioita, jolloin tarkempi analyysi on tarpeen erottamaan, mitkd vaikutukset

johtuvat kiintymyssuhteesta ja mitkd mittareiden osittaisesta padllekkdisyydesta.

Kiintymyksen ahdistuneisuuden ja vélttimisen yhdysvaikutuksen tilastollisesti merkitseva yh-
teys tyouupumukseen johtaa kiinnostavaan jatkotarkasteluun siitd, miten toisen dimension yh-
teys tyduupumukseen vaihtelee toisen dimension tason muuttuessa. Téssa tutkimuksessa saatu

tulos osittaa ainoastaan, ettd yhteys on olemassa ja aiemman tutkimuksen valossa on
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mahdollista esittdé tulkintoja vaikutuksen suunnasta, mutta hienojakoisempi tieto jaa puuttu-
maan. Simple slopes -analyysilla olisi mahdollista tarkastella esimerkiksi, voiko jokin valtti-
misen taso toimia suojaavana tekijéna tilanteessa, jossa korkea ahdistuneisuus altistaa tyo-
uupumusoireilulle. Eli voiko esim. valttimiseen tyypillisesti kuuluva etddnnyttdminen ja it-
seensd turvautuminen joillain vélttdmisen tasoilla hillitd korkean ahdistuneisuuden henkilon
taipumusta tunteiden alisddtelyyn ja emotionaaliseen reaktiivisuuteen? Tutkimusten valossa
vaikuttaa todennékoiseltd, ettd kummankin dimension ollessa korkeita, kasvaa myos tyduupu-
muksen ja monien muiden negatiivisten vaikutusten riski, mutta tarkempaa tietoa siitd, miten

ulottuvuudet vaikuttavat yhdessé niiden eri tasoilla, ei ole saatavilla.

Kéaytannon ndkokulmasta tulokset korostavat sekd yksilollisten ettd organisatoristen tekijoiden
huomioimista tyduupumuksen ehkiisyssi ja hoidossa. Vaikka ahdistuneisuuteen ja valttdmi-
seen taipuvilla henkil6illd on keskendin erilaiset riskitekijdt ja toimintastrategiat, toimivat
stressi ja psykologisen turvallisuuden kokemukset vilittdviné tekijoind kummankin ulottuvuu-

den kohdalla, miké indikoi tarvetta ndiden tekijéiden huomioimiseen organisaatiotasolla.

Tulokset antavat viitteitd siité, ettd mahdollista tyon kuormitusta pitdisi seurata myds sellais-
ten henkildiden kohdalla, jotka vaikuttavat ulospdin pérjadviltd, tukea kaipaamattomilta, itse-
ndisiltd ja tunnereaktioiltaan vakailta. Taustalla saattaa olla vaikeutta tukeutua toisiin, mika
voi johtaa stressin kumuloitumiseen aina uupumustasolle asti. Korkealle vélttimisdimensiolla
sijoittuvalle henkildlle itseen tukeutuminen on luontevaa ja turvallista, joten tukea tulisi olla
tarjolla tavoilla, jotka eivit kyseenalaista henkilon autonomiaa. Esimerkiksi tydssi tarjottavan
tuen selkeit rakenteet ja sddnndllisyys voivat luoda raamit, jotka eivit horjuta henkilon par-
jaamisen kokemusta tai vaadi tuomaan esille tarvitsevuutta, vaan mahdollistavat tuen vastaan-

ottamisen osana tyOn arkea ja kayténtoja.

Tulosten valossa voi olla tarpeen my0s panostaa turvalliseen palautteenantokulttuuriin ja ar-
vostuksen osoittamiseen, joilla voidaan puolestaan luoda turvaa sellaisille henkilgille, jotka
kokevat korostunutta tarvetta tuntea olonsa hyviksytyiksi ja pidetyiksi. Tarkasteltaessa aiem-
min mainittua turvallisen tukikohdan kisikirjoitusta, on havaittu, ettd toistuvat kokemukset,
joissa késikirjoitus rakentuu turvalliseksi, voi auttaa henkilda selviytyméin vaikeuksista adap-
titvisemmin (Makulincer & Shaver, 2015). Talloin johdonmukaiset tuen osoitukset ja turvalli-
nen tyOymparistd voivat lieventdd kiintymyksen ahdistuneisuuteen taipuvaisten henkildiden

tuntemaa kuormitusta.
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Keskustelussa on tirkedd sdilyttdd tasapaino yksilon, tydeldmédn rakenteiden ja organisaatioi-
den kdytdntdjen vastuiden vililld. Tutkija Mona Mannevuo on tarkastellut vasymyksen histo-
riaa ja todennut, ettd aikaisempina vuosikymmenind tyduupumusta pidettiin seurauksena tyo-
jarjestelyjen puutteellisuudesta, kun taas nykyéén katse on kdantynyt yksilon vastuuseen
omasta jaksamisestaan (Valkama, 2025). Vaikka tdssé tutkimuksessa 16ydettiin yhteyksid yk-
silon kiintymyssuhteen laadun ja tyduupumuksen vélill4, on tirkeda todeta, ettd stressin ja
psykologisen turvallisuuden vahva mediaatiovaikutus kertoo, etté riskit realisoituvat padsdéan-
toisesti tyOssé ldsnd olevien olosuhteiden kontekstissa ja siksi ndihin olosuhteisiin pitdisi pyr-

kia vaikuttamaan.

Kaiken kaikkiaan timé tutkimus osoittaa, ettd kiintymyssuhteeseen liittyvat piirteet voivat
olla merkittdva, mutta todennékoisesti huomiotta jadva tekija tyohyvinvoinnin taustalla. Ne
kytkeytyvit sekd yksilon stressikokemuksiin ettd sithen, miten turvalliseksi tyOyhteiso koe-
taan. Ideaalitilanteessa organisaatiot pystyisivdt hydodyntdmaién lisdéintyvai tietoa yksildihin
liittyvistd erilaisista tyduupumuksen riskitekijoisti kehittddkseen monimuotoisia tukikadytian-
tdjd ja turvallisempaa organisaatiokulttuuria ja yksilot pystyisivét tiedon valossa kasvatta-

maan itseymmarrysti, joka tukee hyvinvointia kaikilla eldmén alueilla, my0s tyOyhteisossa.
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LIITE: Kyselylomakkeen kysymykset ja mittarit

Taustatiedot

1.

Ikaluokkasi

24 vuotta tai alle
25-34 vuotta
35-44 vuotta
45-54 vuotta
55-64 vuotta
yli 64 vuotta

Koulutustasosi: valitse korkein suorittamasi koulutus

Peruskoulutus

Toisen asteen koulutus
Alempi korkeakoulutus
Ylempi korkeakoulutus
Tutkijakoulutus

Muu

Ammattiasema

Tyontekija
Toimihenkild
Ylempi toimihenkil6
Yrittdja

Muu

Nykyisen tydpaikkasi sektori

Yksityinen yritys
Julkisomisteinen yritys
Julkisen sektorin organisaatio
Jérjesto tai sditio

Muu

Kuinka kauan olet tydskennellyt nykyisessd tyOyhteisossési?

Alle 1 vuoden
1-5 vuotta
5-10 vuotta
yli 10 vuotta

44



6.

Sukupuolesi

Stressikokemukset (PSS-10)

Seuraavat kysymykset késittelevit tunteitasi ja ajatuksiasi viimeksi kuluneen kuukauden ai-
kana. Merkitse rasti kuhunkin kohtaan sen mukaan, kuinka usein tunsit tai ajattelit tietylld

tavalla.

Vastaukset asteikolla 1-5: 1 = ei ollenkaan, 2 = harvoin, 3 = toisinaan, 4 = melko usein 5 =
hyvin usein

1.

10.

Kuinka usein olet viimeisen kuukauden aikana ollut poissa tolaltasi jostain asiasta,
joka tapahtui odottamatta?

Kuinka usein sinusta on viimeisen kuukauden aikana tuntunut, ettet pysty hallitsemaan
eldmadsi tirkeitd asioita?

Kuinka usein olet viimeisen kuukauden aikana ollut hermostunut tai stressaantunut?

Kuinka usein olet viimeisen kuukauden aikana ollut luottavainen kykyysi kisitelld
henkil6kohtaisia ongelmiasi?

Kuinka usein sinusta on viimeisen kuukauden aikana tuntunut, etti asiasi sujuvat kan-
naltasi hyvin?

Kuinka usein huomasit viimeisen kuukauden aikana, ettet pystynyt selviytymién kai-
kista asioista, jotka sinun olisi pitdnyt tehdd?

Kuinka usein olet viimeisen kuukauden aikana pystynyt pitiméain kurissa érsyyntymi-
sesi tietyistd asioista?

Kuinka usein sinusta on viimeisen kuukauden aikana tuntunut, ettd hallitset asiasi?

Kuinka usein olet viimeisen kuukauden aikana suuttunut asioista, joihin et voi vaikut-
taa?

Kuinka usein sinusta on viimeisen kuukauden aikana tuntunut, ettd sinulle on kasaan-
tunut niin paljon vaikeuksia, ettet endi selvid niista?
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Kokemukset ldheisissi ihmissuhteissa (ECR-R)

Seuraavat viittdmat kuvaavat erilaisia tuntemuksia, joita voi kokea ldheisissd ihmissuhteissa.
Kyseessd ovat nimenomaan yleiset tuntemukset, eivit pelkéstddn nykyisessé parisuhteessasi
tai muussa ldheisessi suhteessa kokemasi tuntemukset.

Vastaukset asteikolla 1-7: 1 = ei kuvaa minua ollenkaan, 4 = seki ettd / neutraali, 7= kuvaa
minua erittdin hyvin.

A S A S e

12.

13

15

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

Minun on suhteellisen helppo tulla Idheiseksi kumppanini kanssa.

Pelkédn menettdvani kumppanini rakkauden.

En mielelldni ndytd kumppanilleni todellisia tunteitani.

Puhun kumppanini kanssa ihan kaikesta.

Olen usein huolissani siitd, ettei kumppanini haluaisi jatkaa suhdetta kanssani.
Minusta on miellyttdvia jakaa yksityisetkin ajatukseni ja tunteeni kumppanini kanssa.
Olen usein huolissani siitd, ettei kumppanini oikeasti rakasta minua.

Minun on vaikea antaa itseni tulla riippuvaiseksi kumppanistani.

Olen huolissani siitd, ettei kumppanini vilitd minusta yhtd paljon kuin mina valitdn ha-
nesta.

. Koen léheisyyden parisuhteessa miellyttavéksi.
11.

Toivon usein, ettd kumppanini tunteet minua kohtaan olisivat yhtd voimakkaita kuin
minun tunteeni hdntd kohtaan.

Minusta ei ole miellyttdvdad avautua kumppanilleni.

. Olen usein huolissani thmissuhteistani.
14.

Pyrin vilttimaéan liikaa ldheisyyttd kumppanini kanssa.

. Kun kumppanini on jossakin muualla, pelkddn hdanen kiinnostuvan jostakusta toisesta.
16.
17.

Tunnen oloni epdmukavaksi kun kumppanini haluaa olla erittdin laheinen.

Kun paljastan tunteeni kumppanilleni, pelkéén samalla, ettei hdn tunne samoin minua
kohtaan.

En ole juuri koskaan huolissani siitd, ettd kumppanini jattdisi minut.

Minun ei ole vaikeaa tulla 1dheiseksi kumppanini kanssa.

Kumppanini saa minut tuntemaan oloni epdvarmaksi.

Keskustelen tavallisesti ongelmistani ja huolistani kumppanini kanssa.

En ole juuri koskaan huolissani siitd, ettd minut hylattdisiin.

On helpottavaa turvautua kumppaniini hiadén hetkella.

Huomaan usein, ettd kumppanini eivét halua tulla yhté ldheisiksi kuin mitd mina halu-
aisin.

Joskus kumppanini tunteet minua kohtaan muuttuvat ilman mitéén selvai syyta.

Selvitdn asiat kumppanini kanssa puhumalla.
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27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Joskus haluni olla todella l&heinen toisten ihmisten kanssa pelottaa heidédn pois luo-
tani.

Pelkéén, ettd kumppanini ei pitdisi minusta, jos hén todella tuntisi minut.

Minusta on miellyttdvéa olla riippuvainen kumppanistani.

Joskus minua raivostuttaa, etten saa tarvitsemaani tukea ja rakkautta kumppaniltani.
Olen huolissani siitd, etten ole muiden ihmisten arvoinen.

Minun on helppo osoittaa kiintymysté kumppanilleni.

Kumppanini ndyttdd huomaavan minua ainoastaan silloin, kun olen vihainen.
Minua hermostuttaa, jos kumppanini haluaa tulla liian 1dheiseksi.

Minun on helppo olla riippuvainen kumppanistani.

Kumppanini todella ymmartid minua ja tarpeitani.

Tyouupumuksen kokemukset (BAT-12)

Miten usein seuraavat vaittimat kuvaavat tilannettasi?
Vastaukset asteikolla 1-5: 1 = ei koskaan, 2 = harvoin, 3 = joskus, 4 = usein, 5 = aina.

® N kWD =

9.

10.
11.
12.

Tunnen itseni henkisesti uupuneeksi tydsséni

En juurikaan palaudu ty6pdivén jalkeen

Tunnen itseni fyysisesti uupuneeksi tydssani

En ole kiinnostunut enka innostunut tydstini

Ty6ni on hyvin vastenmielistd

Olen kyyninen sen suhteen, mitd tyoni merkitsee muille
Minun on vaikea pysyé tarkkaavaisena tydssani

Kun tyoskentelen, en pysty keskittymddn hyvin

Teen virheiti tydssini, koska en pysty ajattelemaan selkeésti
En pysty hallitsemaan tunteitani tydssini

En tunnista itseéni siitd, kuinka tydsséni reagoin tunteillani

Ty06ssdni saatan tahattomasti ylireagoida tunteillani
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Psykologisen turvallisuuden kokemukset

Arvioi seuraavia viittdmid sen perusteella, kuinka samaa tai eri mielté olet.
Kéytd seuraavaa asteikkoa: 1 = Taysin samaa mieltd, 2 = Jokseenkin samaa mieltd, 3 = Ei sa-
maa eikd eri mieltd, 4 = Jokseenkin eri mieltd, 5 = Taysin eri mieltid

Jos teen virheen tydyhteisdssani, sitd kidytetddn usein minua vastaan.
TyOyhteisoni jdsenet pystyvit tuomaan esiin ongelmia ja vaikeita asioita.
Tydyhteisoni jasenet hylkivit toisinaan muita heidén erilaisuutensa vuoksi.
TyOyhteisdsséni on turvallista ottaa riskejé.

Minun on vaikeaa pyytidd apua muilta tydyhteisosséni.

Kukaan tyOyhteisdsséni ei toimisi tarkoituksella tavalla, joka sabotoi pyrkimyksiéni.

N kD=

Minun ainutlaatuisia taitojani ja kykyjédni arvostetaan ja hyddynnetddn tissa tyoyhtei-
sOssa.

48



