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1900-luvun jalkipuoliskolta lahtien globalisaatio on syvasti muuttanut maailmaa ja luonut
perustan globaalien arvoketjujen kehitykselle. Vuoden 2008 finanssikriisista lahtien
maailmantalouden ja globaalien arvoketjujen jatkuva laajeneminen on kuitenkin hidastunut ja
erilaiset toimitusketjujen hairiét, ymparistokriisit sek& geopoliittiset ja -taloudelliset konfliktit
ovat nostaneet deglobalisaation mahdollisuuden esiin. Deglobalisaatiolla tarkoitetaan prosessia,
jossa maailmanlaajuinen maiden valinen yhdentyminen tai keskinéisriippuvuus heikkenee ja
globalisaatiokehitys kaantyy taaksepdin. Deglobalisaatiolla olisi toteutuessaan useita vakavia
taloudellisia ja yhteiskunnallisia seurauksia. Téassd tutkielmassa luodaan katsaus
deglobalisaatioon ilmioné seka tarkastellaan merkittdvimpia sitd voimistavia ajureita. Lisaksi
tutkielman tarkoituksena on selvittdd, mitkd ovat deglobalisaation keskeisimmat ilmenemistavat
globaalien arvoketjujen toiminnassa sekd miten deglobalisaatio vaikuttaa globaaleihin
arvoketjuihin.

Tutkielmassa hyddynnettiin tieteellista kirjallisuutta, erilaisia raportteja ja ajankohtaisia uutisia
tutkimuskysymysten selvittdmiseksi. Tutkielman keskeisimmat tulokset ovat, etta deglobalisaatio
jakaa tutkijoiden nakemyksid sen suhteen missd maarin ilmiota esiintyy. Tama saattaa johtua
deglobalisaation moniulotteisuudesta kumpuavasta madrittelyn vaikeudesta. Deglobalisaation
merkittdvimmiksi  ajureiksi  havaittiin - vuoden 2008 finanssikriisi, kauppapoliittisen
protektionismin kasvu, Yhdysvaltojen ja Kiinan vélinen jannitteiden voimistuminen, Ukrainan
sota, kansainvalisten instituutioiden heikentyminen, sisépoliittinen tyytyméttémyys
globalisaatioon yhdessa nationalismin ja protektionismin kannatuksen kanssa, teknologinen
kehitys, psykologiset tekijat sekd COVID-19-pandemia. Deglobalisaatio ilmenee globaaleissa
arvoketjuissa keskeisimmin strategisen painopisteen muutoksena sekd arvoketjujen
rekonfiguraationa eli uudelleensuunnitteluna.

Keskeisend huomiona tutkielmassa on, etté deglobalisaatio ei tapahdu itsestddn vaan sen taustalla
vaikuttaa useita erilaisia ajureita. Merkillepantavaa on myds globaalien arvoketjujen rooli seka
deglobalisaatioon sopeutujana, ettd sen muovaajana. Deglobalisaation vahva keskinaisriippuvuus
jamoniulotteisuus ilmeneekin tarkastellessa niin ajureita kuin globaaleja arvoketjujakin.

Avainsanat: globalisaatio, deglobalisaatio, globaalit arvoketjut, globaalit toimitusketjut,
geotaloudellinen fragmentaatio, alueellistuminen



SISALLYS

1 Johdanto

2 Deglobalisaatio

2.1 Deglobalisaation mittaaminen

2.2 Deglobalisaation ajurit

221
222
2.2.3
224
2.25
2.2.6

3 Globaalit toimitus- ja arvoketjut

Taloudelliset ajurit
Geopoliittiset ajurit
Sisapoliittiset ajurit
Teknologiset ajurit
Psykologiset ajurit
COVID-19-pandemia

3.1 Globaalit toimitusketjut

3.2 Globaalit arvoketjut

4 Deglobalisaation vaikutukset globaaleihin arvoketjuihin ja niiden

toimintaan

4.1 Strategisen painopisteen muutos

4.2 Arvoketjujen rekonfiguraatio

5 Yhteenveto jajohtopaatokset

Lahteet

Liitteet

Liite 1. Tekoalyn hyddyntaminen tutkielman tekemisessa

10
12

14
15
19
22
23
24
25

26
27

28

29
29
30
33
39
48

48



KUVIOT

Kuva 1 (De)globalisaation keskindisriippuvaisia ulottuvuuksia, tiedot koottu
Benabed & Moncea, (2024); Hag-Min ym., (2020) ja Postelnicu ym.,

(2015) artikkeleista 11
Kuva 2 Termin "deglobalization” maailmanlaajuisen suosion trendi Googlen
verkkohaussa, muokattu S. A. Altman ym., (2024) artikkelista 15

Kuva 3 Uudet kauppapoliittiset toimet vuosittain, data Global Trade Alert, (2024)
17

Kuva 4 Toimitus- ja arvoketjun ero, muokattu Dubey ym., (2020); Edwards,
(2014); Holweg & Helo, (2014); McCormick & Schmitz, (2001) ja

University of Cambridge, (2021) artikkeleista 27
Kuva 5 Toimitusketjun paikallistamisstrategioita, muokattu De Propris & Bailey,
(2020) ja Lorentz ym., (2012) artikkeleista 31

Kuva 6 Deglobalisaation ilmeneminen globaaleissa arvoketjuissa 35






1 Johdanto

Kreikkalaisen antiikin filosofin Herakleitoksen mukaan “Mikdédn ei ole pysyvid, paitsi muutos”
(Mdller-Merbach, 2006). Tdéman voi ndhda patevan hyvin ainakin globaaliin talouteen, joka

muovautuu jatkuvasti erilaisten keskindisriippuvuuksien seurauksena.

Vaikka globaali talous on jatkuvassa muutoksen tilassa, voi sen perustan ndhdé olevan hyvin vakaa.
Arvokkaiden tavaroiden pitkdn matkan kauppaa on kayty aivan historian alusta lahtien, mista
esimerkking voidaan pitdd Tanskasta arkeologisissa kaivauksissa 16ydettyj& lasihelmid, joiden on
katsottu olevan peréisin 1400-1200 eKr. Egyptisté ja Mesopotamiasta (James, 2018.)

Yhtend maailmankaupan ja talouden suurimmista muovaajista voi pitad nykyaikaista globalisaatiota.
Késitettad globalisaatio (engl. globalization) alettiin kéayttd4d 1960-luvun lopulla ja se yleistyi 1970-
luvulla kuvaamaan markkinoiden kansainvalistymistd, seurauksena kansainvélisen luotonannon
laajentumisesta. Termi levisi kuitenkin nopeasti kattamaan myds esimerkiksi ihmisten, ideoiden,

teknologioiden ja kulttuurien liikkumista yli rajojen. (James, 2018.)

1980-luvulta alkaen vertikaalinen erikoistuminen (engl. vertical specialization) ja tuotannon
kansainvélinen pirstoutuminen ovat osaltaan saattaneet maailmankaupan kasvuun ja johtaneet
kansainvalisten arvoketjujen nousuun (Jaax ym., 2023). Vertikaalisessa erikoistumisessa tuotteen
valmistusprosessiin osallistuu useita maita, joista kukin on erikoistunut tiettyyn valmistusketjun
vaiheeseen. Vertikaalisesta erikoistumisesta kdytetddn myds muun muassa termeja ulkoistaminen,
arvoketjun viipalointi tai monivaiheinen tuotanto. (Hummels ym., 2001.) Maailman kauppajarjeston
WTO:n (engl. World Trade Organization) perustamisesta seurannut kaupan esteiden véheneminen ja
toisaalta viestintdkustannusten aleneminen tietotekniikan vallankumouksen my6td olivat
kansainvélisten arvoketjujen (engl. Global Value Chain) nousun tarkeimpid ajureita 1990-luvulla
(Miroudot & Nordstrom, 2020). Maailmanlaajuinen tuotanto ja arvoketjut kasvoivatkin tasaisesti
1990-luvulta alkaen (Vargas-Hernandez & Vargas-Gonzalez, 2021), minka seurauksena globalisaatio

oli huipussaan 1990-luvun lopulla ja 2000-luvun alussa (De Propris & Bailey, 2020).

1980-luvun puolivalista alkaen vallinnut kansainvélisten arvoketjujen jatkuvan laajentumisen trendi
pysahtyi kuitenkin globaaliin finanssikriisiin 2008 (Jaax ym., 2023). James (2018) katsoo vuoden

2008 finanssikriisin saaneen aikaan deglobalisoitumiskehityksen ainakin osittain ja epardivasti”.

Vuoden 2010 jalkeen toimitusketjujen vertikaalinen erikoistuminen hidastui useimpien tavaroiden,
joskaan ei palveluiden osalta (Timmer ym., 2021) ja vuodesta 2014 alkaen maailmankauppa on

kasvanut hitaammin kuin maailmantalous (James, 2018). Toisaalta vertikaalisen integraation taso



pysyi silti korkealla (Jaax ym., 2023). Miroudoutin & Nordstromin (2020) mukaan globalisaation voi
arvioida saavuttaneen k&&nnekohtansa vuonna 2012, jonka jélkeen toimitusketjut ovat muuttuneet

pikemminkin kansallisiksi kuin alueellisiksi.

On syyta silti huomioida, ettd kehityksessa on ollut vaihtelua niin alueellisesti kuin toimialallisestikin.
Esimerkiksi Kiinassa on tapahtunut selked siirtymé kohti kotimaista hankintaa, sill& sen tuotannon
tuonti-intensiteetti oli vuonna 2019 huomattavasti pienempi kuin vuonna 2011. Euroopan unionia
(EV) yksittaisend taloutena tarkasteltaessa sen sijaan ei nakynyt merkkejé toimitusketjujensa

kansainvalistymisen hidastumisesta ennen COVID-19- pandemiaa (Jaax ym., 2023).

Kuitenkin 2020-luvulla keskustelu deglobalisaation noususta, esimerkiksi tuotannon ké&&nteisen
ulkoistamisen (engl. reshoring) tai tuotannon lahelle siirtdmisen (engl. nearshoring) kautta, on
kiihtynyt. Tahén ovat vaikuttaneet esimerkiksi erilaiset toimitusketjujen hairiét, ympéristokriisit seké
geopoliittiset ja -taloudelliset konfliktit. (Butollo ym., 2024.)  Nykyinen kansainvalinen
talousilmapiiri on sisadnpéin kaantynyt (Tapio, 2024) ja deglobalisoitumisen lisdéantyminen luo

epdvarmuutta kansainvaliseen liiketoimintaan (Hag-Min ym., 2020).

Altman ym., (2024) esittavét, ettd deglobalisaatiolla olisi vakavia taloudellisia ja yhteiskunnallisia
seurauksia sen voidessa aiheuttaa merkittavaa maailman bruttokansantuotteen laskua. Liséksi silla
olisi suuria vaikutuksia tyollisyyteen ja taloudelliseen eriarvoisuuteen (Asian Development Bank,
2024). Toisaalta deglobalisaatio voisi heikentad mahdollisuuksia torjua ilmastonmuutosta (S. Altman
& Bastian, 2024; Kornprobst & Wallace, 2021) ja inflaatiota. (S. A. Altman ym., 2024). Globalisaatio
on kiihdyttanyt teknologian globaalia kdyttoonottoa ja edistanyt tiedon, ideoiden ja innovaatioiden
leviamistd. Deglobalisaation voisi siis katsoa myds heikentavén tata kehitysta. (Asian Development
Bank, 2024.) Samoin kansainvéalisen rikollisuuden torjunta ja kyberhyokk&ysten estaminen
edellyttavat globaalia yhteistyotd, poliisitoimintaa ja yhteisia oikeusnormeja. (Kornprobst & Wallace,
2021.)

Globalisaation tulevaisuus on siis talla hetkell& erittdin epdvarma (Goldberg & Reed, 2023) ja sen
perustaa monella tavalla horjuttavalla deglobalisaatiolla voi olla useita fundamentaalisia seurauksia.
Aihe ei ole kuitenkaan saanut ansaitsemaansa huomiota akateemisessa kirjallisuudessa, ja esimerkiksi
Grant ym., (2021) katsovat tietoa deglobalisaatiosta olevan vahan erityisesti logistiikan ja
toimitusketjujen johtamisen osalta, minka vuoksi he paattelevat kaytannon toimijoiden ja tutkijoiden
olevan peréti osittaisessa tietotyhjiossa. Globaaleja arvoketjuja voi kuitenkin pitdd erdanlaisena

globalisaation verisuonistona, joten tdman tutkielman paatutkimuskysymyksena on:



1. Mitk& ovat deglobalisaation keskeisimmat ilmenemistavat globaalien arvoketjujen

toiminnassa ja miten deglobalisaatio vaikuttaa globaaleihin arvoketjuihin?

Tassa tutkielmassa aihetta tarkastellaan laajasta globaalien arvoketjujen ndkdkulmasta, mika kattaa
my6s globaalit toimitusketjut osana kokonaisuutta. Toimitusketjujen ja arvoketjujen kasitteita

kaytetdén siis synonyymeind tarkastellessa deglobalisaation ilmenemisté globaaleissa arvoketjuissa.

Vastatakseen paatutkimuskysymykseen on ensin syytd ymmartad deglobalisaation luonnetta ja sen

taustalla vaikuttavia monitahoisia voimia. Taten tutkielman alatutkimuskysymyksené on:
2. Miké on deglobalisaatio sekd mitk& ovat sen merkittdvimmat ajurit?

Tutkielman tavoitteena on luoda ymmarrysta deglobalisaation syisté ja seurauksista seka tarkastella
ilmiota globaalien arvoketjujen ndkdkulmasta. Luvussa 2 tarkastellaan yleisesti deglobalisaatiota ja
sen erilaisia ulottuvuuksia, méaéritelladn siihen liittyvia kasitteitd sek& luodaan katsaus ilmion
esiintymiseen. Luvussa 2.1 késitellddn deglobalisaation mittausta ja luvussa 2.2 tarkastellaan
muutamia merkittdvia deglobalisaatioajureita. Kolmannessa luvussa luodaan katsaus globaaleihin
toimitus- ja arvoketjuihin sek& niiden kasitteiden eroihin. Luvussa 4 keskitytdan deglobalisaation
ilmenemiseen ja muutamiin sen keskeisiin vaikutuksiin globaaleissa arvoketjuissa. Viimeiseksi

tutkielmassa on yhteenveto ja johtopaatokset.
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2 Deglobalisaatio

Deglobalisaatio on globalisaation vastakohta ja prosessi, jonka voi méaéaritellda maailmanlaajuisena
maiden valisen yhdentymisen tai keskinéisriippuvuuden heikkenemisend ja globalisaatiokehityksen
kaantymisena taaksepdin. (S. A. Altman ym., 2024; Hag-Min ym., 2020; Seifermann & Anzeneder,
2022; Witt ym., 2023; Zahoor ym., 2023) Itse kasitettd ’deglobalisaatio” on kaytetty monenlaisissa
yhteyksissa 1970-luvulta alkaen, mutta erityisesti vuodesta 2016 lahtien se on herattanyt kasvavaa
huomiota (S. A. Altman ym., 2024).

Deglobalisaatio ei ole suinkaan taysin uusi ilmig, sill4 historia tuntee monia tilanteita, joita voidaan
pitdd ainakin tietynasteisina deglobalisaatiotapahtumina. Téllaisia ovat esimerkiksi suurten

keisarillisten jéarjestelmien, kuten Rooman tai Mongolivaltakunnan, hajoaminen. (James, 2018.)

Jotkut taloustieteilijat nakevat myds viimeisten 200 vuoden pitdvan sisalladn globalisaatio- ja
deglobalisaatiokausien vaihtelua. On esitetty, ettd ajanjakso 1800-luvun alusta ensimmaisen
maailmansodan syttymiseen asti oli globalisaation aikakautta. Tata seurasi deglobalisaatiokausi, joka
jatkui aina 1950-luvun alkuun saakka. Tastd olisi puolestaan alkanut viimeisin, niin sanottu
hyperglobalisaatiokausi. (Kornprobst & Wallace, 2021; Van Bergeijk, 2024.) My6s Hag-Min ym.,
(2020) katsovat historian siséltdvan globalisaation ja deglobalisaation vuorottelua, joskin heidan

jaottelunsa poikkeaa hieman Kornprobst & Wallace, (2021) seka Van Bergeijk, (2024) esittamasté.

On kuitenkin perusteltua véittdd, ettd nykyaikainen globalisaatio ja maiden vélinen
keskindisriippuvuus on ténd paivana paljon syvempaa kuin koskaan aikaisemmin. Taman vuoksi,
mikali deglobalisaatio toteutuisi nyt, voisivat sen vaikutukset olla myds syvemmat, kuin aikaisempien

deglobalisaatiokausien kohdalla.

Garcia-Herrero (2019) katsoo, ettd deglobalisaatio nayttad alkaneen niin kaupankaynnin,
padomavirtojen, kuin ihmisten liikkumisenkin osalta. Tdma n&kokulma saa tukea Hag-Min ym.,
(2020), jotka ennustavat deglobalisaatiokehityksen myods edelleen jatkuvan. Esimerkiksi James
(2018) ja Seifermann & Anzeneder, (2022) mukaan deglobalisaatiosta on todisteita, vaikkakin he
nakevat niiden olevan paikoin ristiriitaisia ja osoittavan ennemmin globalisaatiokehityksen
pysahtymistd totaalisen romahduksen sijaan. Witt ym., (2023) sen sijaan katsovat empiiristen
todisteiden viittaavan siihen, ettd deglobalisaatio olisi ollut kdynnissé jo yli kymmenen vuoden ajan.
Altman ym., (2024) sen sijaan haastavat tdméan tulkinnan ja esittavat, ettd maailmantalous ei olisi

siirtynyt deglobalisaatiovaiheeseen. Perusteluna Altman ym. (2024) toteavat, ettd tietyt
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maailmankaupan ja padomavirtojen tasot ovat saavuttaneet perdti ennatyskorkeuden, ja etta

kansainvalinen vuorovaikutus nayttaytyy edelleen vahvana.

Deglobalisaatio jakaa siis tieteellistd kenttdd: Osa tutkijoista uskoo globalisaation jatkuvan edelleen,
kun taas osa tutkijoista uskoo globalisaation pysdhtyneen tai ké&&ntyneen peréti kokonaan
deglobalisaatioksi. Toisaalta myos tutkijat, jotka eivét katso deglobalisaation jo alkaneen, pitavat sen

riskeja kuitenkin todellisina ja arvioivat deglobalisaatiouhan kasvaneen (S. A. Altman ym., 2024).

Erilaiset ndkemykset deglobalisaation esiintymisestda ilmenevat monenlaisina késitteina, joilla
pyritadn kuvaamaan vallitsevaa tilannetta. Esimerkiksi globalisaation hidastuminen on saanut oman
késitteen “slowbalisaatio” (engl. slowbalization) (Benabed & Moncea, 2024; Goldberg & Reed,
2023; Irwin, 2020). Slowbalisaatio kuvaa rajat ylittdvien virtojen hidastuvaa kasvua (Asian
Development Bank, 2024). Luo (2022) kayttaa taas kasitteitd "hairitty globalisaatio” (engl. interfered
globalization) tai “pirstoutunut globalisaatio” (engl. fragmented globalization), joilla viitataan
globalisaatioon, johon on kohdistunut monia hajottavia voimia. Naitd voimia ké&sitell&&n luvussa 2.2

puhuen niistd deglobalisaatioajureina.

Globalisaatiota voi tarkastella esimerkiksi taloudellisesta, yhteiskunnallisesta, poliittisesta tai
sosiaalisesta ulottuvuudesta (Benabed & Moncea, 2024; Hag-Min ym., 2020; Postelnicu ym., 2015)
ja myos deglobalisaatiota voi l&hestyd vastaavasti useasta eri ndkokulmasta (Van Bergeijk, 2024).
Deglobalisaation moniulotteisuus ndkyy muun muassa siing, ettd vaikka esimerkiksi poliittinen
deglobalisaatio olisi kdynnissd, ei tdma valttamatta pade taloudelliseen deglobalisaatioon (Asian
Development Bank, 2024). Deglobalisaation eri ulottuvuudet voivat siis myos kehittya eri tahtiin tai
perdti eri suuntiin. Toisaalta myods saman ulottuvuuden sisalla voi esiintyd esimerkiksi

toimialakohtaista vaihtelua (James, 2018)
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Kuva 1 (De)globalisaation keskindisriippuvaisia ulottuvuuksia, tiedot koottu Benabed & Moncea, (2024);
Hag-Min ym., (2020) ja Postelnicu ym., (2015) artikkeleista
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On kuitenkin syyta huomata, etta vaikka deglobalisaation eri ulottuvuudet kehittyisivétkin eri tavoin,
voi niiden taustalla silti olla yhtenevié ajureita ja keskinéisriippuvuuksia toisiinsa. Esimerkiksi James
(2018) katsoo, etté poliittinen deglobalisaatio etenee muita ulottuvuuksia voimakkaammin. Samaan
aikaan han uskoo kuitenkin, ettd poliittinen deglobalisaatio voi vahvistaa tulevaisuudessa myos
muihin deglobalisaation ulottuvuuksiin vaikuttavia ajureita. Tallaisia ajureita ovat esimerkiksi

erilaiset konfliktit, kaupan- ja rahoitusalan saantely sekd maahanmuuttoon liittyvét vastareaktiot.

Globalisaation ulottuvuuksien, tasojen ja trendien valilld voi olla suuriakin alueellisia eroja (S.
Altman & Bastian, 2024; Asian Development Bank, 2024) ja deglobalisaation tarkastelussa onkin
oleellista muistaa, ettd maailman maat eivat ole alun perink&én yhta globalisoituneita keskenéan.
Esimerkiksi Antiguan ja Barbudan tavaravienti suhteessa maan bruttokansantuotteeseen oli vain 1 %,
kun taas Singaporen vastaava luku on peréti 111 % (S. A. Altman ym., 2024). Tamé& havainnollistaa,
kuinka eri tasoilla maat voivat olla esimerkiksi suhteessa kansainvaliseen kauppaan. Maiden
erilaisten globalisaation lahtokohtien takia on loogista esittda, ettd myods deglobalisaatiokehitys voi
olla hyvin erilaista riippuen siitd, tarkastellaanko globaalia yleiskuvaa vai jonkin yksittdisen maan
tilannetta. T&t4 tukee James, (2018) ndkemys, jonka mukaan deglobalisaatiossa esiintyy aluekohtaista
vaihtelua. S. A. Altman ym., (2024) esittavatkin, ettd kehityksen tarkastelu omassa maassa ja sen

tarkeimmissa yhteistyémaissa voi olla usein mielekk&ampaa kuin globaalin tilanteen arviointi.

Voidaan aiheellisesti véittaa, ettd tieteellisen kentdn jakautuminen deglobalisaatiota koskevissa
nédkemyksissd voi siis johtua siitd, ettd eri tutkijat painottavat tutkimuksissaan deglobalisaation eri
ulottuvuuksia tai maantieteellisia alueita. Nain syntyneestd deglobalisaation kokonaiskuvasta voi

syntya hajanainen tai jopa ristiriitainen.
2.1 Deglobalisaation mittaaminen

Deglobalisaation mittaaminen on haastavaa sen moniulotteisuuden vuoksi (Figueira-de-Lemos ym.,
2024). Mittareita valittaessa on tehtdva kompromisseja, silla eri mittarit tarjoavat erilaisia tarkkuuksia
ja tarkastelutasoja. Mikaéli tarkoituksena on tutkia globaalia yleiskuvaa deglobalisaatiokehityksesta,
hyodyllisid voivat olla sellaiset indeksit, jotka huomioivat deglobalisaation ulottuvuuksien globaalia
kokonaistilannetta. Toisaalta, jos tarkastelu halutaan rajata esimerkiksi vain taloudelliseen

ulottuvuuteen tai tiettyyn maantieteelliseen alueeseen, on mittarit kohdistettava sen mukaan.

Monet deglobalisaatioajurit on mahdollista nd&hd& myds deglobalisaation mittareina, esimerkiksi

protektionististen kauppapolitiikkatoimien kasvaminen. Erilaisia deglobalisaatioajureita kasitelldan
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erikseen luvussa 2.2 kun taas téssa luvussa keskitytadan deglobalisaation kokonaistilannetta arvioiviin

indekseihin.

Deglobalisaatiokehityksen kokonaiskuvan tarkasteluun sopivia indeksejd ovat esimerkiksi
logistiikkayhti6 DHL:n Global Connectedness Index (S. Altman & Bastian, 2024) sekd Aasian
kehityspankin (ADB) Global Integration Index (Asian Development Bank, 2024).

DHL:n indeksi mittaa kansainvalisen kaupan, pddoman, tiedon ja ihmisten virtoja. Indeksin voi siis
katsoa tarjoavan melko moniulotteisen yleiskatsauksen siitd, kuinka kytkeytyneitd eri maat ovat
toisiinsa ndilla eri ulottuvuuksilla tarkasteltuna. (S. Altman & Bastian, 2024.) ADB:n indeksi taas
perustuu 43 mittariin  kahdeksassa ulottuvuudessa, joita analysoimalla pyritddn saamaan
kokonaiskuva globaalista ja alueellisesta integraatiosta. Kahdeksan tarkasteltua ulottuvuutta ovat
kauppa ja investoinnit, raha ja rahoitus, globaalit arvoketjut, ihmiset ja sosiaalinen integraatio,
infrastruktuuri ja yhteydet, institutionaaliset jarjestelyt, teknologia ja digitaalinen yhteys seka
ympéristd. (Asian Development Bank, 2024.) Molempia indekseja voidaan kritisoida siité, etta ne
eivat suoranaisesti tarkastele deglobalisaation poliittista ulottuvuutta, vaikkakin poliittisten tekijéiden

vaikutusten voidaan toki epasuorasti katsoa heijastuvan tarkasteltaviin mittareihin.

DHL.:n vuoden 2024 indeksin ohessa julkaistussa raportissa esitetadn, ettd maailma ei olisi yleisella
tasolla siirtyméssa deglobalisoituneeseen aikakauteen huolimatta esimerkiksi erilaisista
geopoliittisista uhista. On kuitenkin syytd huomata, ettd raportissa esitetddn huomattavana

muutoksena tiedon virtojen globalisaation pysahtyneen viime vuosina. (S. Altman & Bastian, 2024.)

ADB:n raportin keskeisid huomioita ovat taas niin alueellisen, kuin alueiden valisenkin globaalin
integraation vahvistuminen vuosien 2006 ja 2021 valisend tarkkailujaksona. Toisaalta globaalissa
integraatiossa on havaittavissa raportin mukaan laskukausia sijoittuen esimerkiksi 2008—-2009
globaaliin finanssikriisiin, 2011-2012 euroalueen velkakriisiin ja Yhdistyneen kuningaskunnan
eroon Euroopan unionista. Globaali integraatio heikkeni myds vuonna 2020 COVID-19-pandemian
aikana. Raportissa painotetaan, ettd globalisaation voi nahda kuitenkin syventyvén huolimatta
viimeaikaisista geopoliittisista jannitteistd, toimitusketjujen hairidistd ja rahoituskriiseista. (Asian
Development Bank, 2024.)
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2.2 Deglobalisaation ajurit

Deglobalisaatio ei tapahdu itsestddn (Kornprobst & Wallace, 2021), vaan sen taustalla on monia
ajureita. Ajurit ovat yhtd monimuotoisia kuin itse deglobalisaatiokin ja on selvad, ettd ajureiden

vaikutusmekanismit voivat olla hyvin erilaisia ja eri voimakkuuksisia.

James (2018) esittdd, ettd kannustin deglobalisaatiolle voi lahted mistd tahansa kaupan,
muuttoliikkeen tai padomavirtojen keskindisistd riippuvuuksista. Esimerkiksi rahoituksen
pirstaloituminen enemman kansallisille tasoille vaikuttaa niin kaupalliseen, mutta myés poliittiseen
deglobalisoitumiseen. S. A. Altman ym., (2024) taas korostavat muutosten politiikassa ja
liiketoimintastrategioissa johtavan muutoksiin maailmantaloudessa. Voidaan siis todeta, etta eri
deglobalisaation ulottuvuuksien, esimerkiksi politiikan ja talouden, vélilld vallitsee vahva
keskindisriippuvuus. Liséksi eri deglobalisaatioajureilla voi olla toisiaan voimistava vaikutus ja ne

voivat vaikuttaa yhta aikaa moneen eri deglobalisaation ulottuvuuteen.

Tarkastellessa globaaleja Google-hakuja hakusanalla “deglobalization” havaitaan kasvava trendi
hakusanan suosiossa, vaikkakin kehityksessa esiintyy vaihtelua. Kuvaajan y-akseli ei edusta
absoluuttista hakumé&&rda vaan haun globaalia suhteellista suosiota tarkasteltavana ajanjaksona
1.1.2014-28.11.2024. (Google Trends, 2024.)

Kuvaajassa ilmenee kasvava trendi erityisesti vuonna 2016, Yhdistyneen kuningaskunnan EU-
kansanaanestyksen ja Donald Trumpin valinnan Yhdysvaltojen presidentiksi, jalkeen. Liséksi vuoden
2020 alkupuolella COVID-19 pandemian alkamisen yhteydessa on havaittavissa selked kasvupiikki.
Samalla merkittdva kasvu huomataan myds Vendjan hyokétessa taysimittaisesti Ukrainaan vuoden
2022 alussa. (S. A. Altman ym., 2024.) Hamasin hyokkays Israeliin (Ragad ym., 2023) ja L&hi-1dan
jannittyneen tilanteen eskaloituminen lokakuun alussa 2023, ei kuitenkaan ndyté kasvattaneen termin
”deglobalization” maailmanlaajuista trendid Googlen verkkohaussa. Aika ndyttdd my6s, miten
Donald Trump uudelleenvalinta Yhdysvaltojen presidentiksi marraskuussa 2024 tulee vaikuttamaan

termin hakusuosioon.
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Kuva 2 Termin "deglobalization" maailmanlaajuisen suosion trendi Googlen verkkohaussa, muokattu S. A.
Altman ym., (2024) artikkelista

Pelkkd termin nouseminen Google-hauissa tiettyjen tapahtumien yhteydessa ei kerro tietenkdan
suoraan siitd, ettd tapahtumat myos aiheuttaisivat deglobalisaatiota. Toisaalta ilmid antaa syyn
tarkastella noiden tapahtumien vaikutuksia tarkemmin, sill4& ndma tapahtumat ovat selkeésti ainakin

herattaneet lisddntyvaa kiinnostusta deglobalisaatioon.

Né&iden tapahtumien ohella on syyta tarkastella laajemmin my6s muita akateemisessa
kirjallisuudessa esiin nousseita tapahtumia ja ilmidita, joita voidaan pitaa deglobalisaatioajureina.
Tarkasteltavia ilmidita ei voida rajoittaa pelkastaan yhteen ulottuvuuteen, kuten talouteen, vaan
joukossa on liséksi niin poliittisia kuin esimerkiksi teknologisiakin ajureita. On liséksi
huomioitavaa, etta ajureiden moniulotteisuuden vuoksi niiden jaottelu ei ole yksiselitteista.

2.2.1 Taloudelliset ajurit

Globalisaatio on muokannut syvasti maailman taloutta, mutta vastavuoroisesti myods
maailmantaloudella on ollut merkittavé vaikutus globalisaatioon. Vaikutus ei aina ole globalisaatiota
voimistava, vaan tiettyja talouden tapahtumia voidaan pitd4d myo6s deglobalisaatioajureina.

Talouden osalta deglobalisaatiokirjallisuudessa tarkastellaan usein kansainvélisen kaupan
intensiteettid ja rajat ylittdvid padomavirtoja. Naihin kuuluvat muun muassa suorien ulkomaisten
investointien (FDI) virrat, joita tyypillisesti tarkastellaan suhteessa kiintedn pddoman méaraan. Tama
suhde on selvasti huipputasonsa alapuolella, ja viime aikoina on havaittavissa laskeva suuntaus (S.
A. Altman ym., 2024; Charpin, 2022; De Propris & Bailey, 2020; Garcia-Herrero, 2019).
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Hag-Min ym., (2020) katsoo kaupan tosiasiallisen globalisaation vahentyneen vuodesta 2014 l&htien,
ja maailmankaupan olevan laskusuunnassa. Taloudessa on siis havaittavissa selkeda
deglobalisaatiokehitystd, ja seuraavaksi tarkastellaan, mitkd merkittdvimmat taloudelliset

deglobalisaatioajurit ovat vaikuttaneet tahan kehitykseen.
Vuoden 2008 finanssikriisi

James, (2018) esittad rahoituksen olevan kansainvalisistd yhteyksista kaikista epévakain ja siten altis
akuuteille pyséhdyksille. Téllainen pysahdys koettiin vuonna 2008 kun maailmanlaajuinen
finanssikriisi levisi Yhdysvalloista kaikkialle maailmaan. Campos ym., (2023) katsovat
maailmankaupan integraation pysahtyneen finanssikriisin jalkeen. Finanssikriisilla ei ollut
kuitenkaan vain taloudellisia seurauksia, vaan Garcia-Herrero, (2019) pitéé4 sitd kddnnekohtana, jonka
jalkeen niin kaupan, padoman mutta myoés ihmisten vapaan liikkuvuudenkin globalisaatioprosessi, on
pysahtynyt. Vastaavasti Van Bergeijk, (2024) nédkee globalisaation kaantyneen laskuun

finanssikriisin myotéa.

Maailmankauppa ei ole kriisin jalkeen kasvanut enda yhta jyrkasti kuin ennen sita (S. A. Altman ym.,
2024; Garcia-Herrero, 2019; James, 2018). Finanssikriisi hidasti myds kansainvalisten
padomavirtojen voimakkuuden kasvua (S. A. Altman ym., 2024), mink& lisaksi kriisi johti
rahoituksen uudelleenkansallistamiseen, kun eri maiden hallitukset alkoivat panostaa tiukempaan
séantelyyn. Taman seurauksena eri maissa alettiin muun muassa asettaa tiukkoja kansallisia
standardeja pankkijarjestelmien turvallisuuden parantamiseksi. Toisaalta ei ole téysin selvéd, oliko
pankkitoiminnan ja rahoitusmarkkinoiden deglobalisaatio ennemmin eurooppalainen kuin globaali
ilmi6. (James, 2018.)

Finanssikriisi ei ole vaikuttanut vain taloudelliseen deglobalisaatioon vaan silld on ollut
heijastevaikutus myds esimerkiksi poliittiseen deglobalisaatioon. Kriisi esimerkiksi herétti
sisapoliittista pohdintaa globalisaation vaikutuksista ja lisasi skeptisyyttd sen hyo6tyja kohtaan
(Benabed & Moncea, 2024; James, 2018). Lisaksi vuoden 2008 finanssikriisin yhtend seurauksena
kansainvalisten sadntdjen rikkominen alkoi vaikuttaa houkuttelevalta vastauksena poikkeuksellisiin
olosuhteisiin (James, 2018), minkd voi katsoa heikentdvan globaalia sadnndstod ja edesauttavan

deglobalisaatiota.

Vuoden 2008 finanssikriisin jalkimainingeissa alkoi myds siirtymé kohti protektionismia (Zahoor
ym., 2023), jota voidaan pitdd yhtend keskeisend tekijand globalisaation heikkenemisessa
finanssikriisin ohella (Miroudot & Nordstrom, 2020).
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Kauppapoliittisen protektionismin kasvu

Liberalisoivalla kauppapolitiikalla on ollut merkittava rooli kaupan esteiden purkamisessa, joka on
ollut omiaan kasvattamaan kansainvélisen kaupan intensiteettia ja eri maiden valista
keskindisriippuvuutta. Kuitenkin maailmanlaajuisen finanssikriisin jalkeen kauppapoliittiset
rajoitukset ja tariffit ovat kasvaneet nopeasti (Campos ym., 2023), kun monet hallitukset ovat alkaneet
toteuttaa paikallisia tuotteita suosivia toimia (Zahoor ym., 2023). Huomioitavaa on kuitenkin, etta
ilmio ei ole yhtendinen. Vaikka protektionismi on kasvanut esimerkiksi joidenkin tuoteryhmien
osalta, samaa ei voi sanoa kaikista tuoteryhmistd. Kaupan rajoitusten taso ja protektionismi ovat
kasvaneet vuodesta 2008 lahtien erityisesti G7-maiden (ltalia, Japani, Kanada, Ranska, Saksa,
Yhdistynyt kuningaskunta ja Yhdysvallat) osalta. (James, 2018.) Eri maiden toteuttamat kauppaa
rajoittavat toimet ovat moninaisia ja siséltdvat myos esimerkiksi investointien rajoittamista ja datan
lokalisaatiotoimia (Wigell, 2021).

Tarkastellessa uusia kauppapoliittisia toimia vuosittain ajanjaksolla 2009-2024, voidaan huomata,
ettd enemmistd toimista on vapaakauppaa heikentavid (Global Trade Alert, 2024). Korkein maara

haitallisia interventioita tehtiin vuosina 2020-2022.
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Kuva 3 Uudet kauppapoliittiset toimet vuosittain, data Global Trade Alert, (2024)
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Viimeisen kahden vuoden aikana uusia protektionistisia toimia ei ole enaa tehty niin paljon kuin
tarkastelujakson huippuvuosina ja téll& hetkelld uusia vapaakaupalle haitallisia toimia syntyy samalla
tasolla kuin ennen uusien haitallisten toimien huomattavaa kasvua vuonna 2020. Toisaalta mydskaan
vapaakauppaa edistavien toimien maard ei ole kasvanut vastaavasti, eikd siten ole tasoittanut jo
tehtyja protektionistisia toimia. Tama tukee vditettd, ettd maailmankauppa on talla hetkella
protektionistisempi kuin koskaan aikaisemmin tarkasteltavalla ajanjaksolla. Tama viittaa siihen, etta
globaalilla tasolla tarkasteltuna maailmassa on tapahtunut kauppapoliittista deglobalisoitumista.
Maiden vélisten kauppajannitteiden ja vahvan kansallista tuotantoa tukevan kauppapolitiikan onkin

esitetty olevan vahvoja voimia deglobalisaation taustalla (Hag-Min ym., 2020; Zahoor ym., 2023).

Eri maat toteuttavat avointa kauppaa haittaavia toimia vahvistaakseen omaa taloudellista
autonomiaansa (Wigell, 2021), suojellakseen paikallista teollisuutta ja tyOpaikkoja (Zahoor ym.,
2023) tai tarkoituksenaan suojella omaisuuttaan ja turvallisuuttaan globaaleilta riskeiltd (Hag-Min
ym., 2020). Wigell, (2021) korostaa, ettd taméd Kkehityskulku heikentdd globaaleja

keskindisriippuvuuksia.

Protektionististen toimien kasvun ohella on huomioitavaa alueellisten integraatiosopimusten
yleistyminen. Hag-Min ym., (2020) katsovat niiden heijastavan erkaantumista globalisaatiosta ja S.

A. Altman ym., (2024) puolestaan nakevét niiden mahdollisesti lisdavén alueellista eriytymista.

Finanssikriisin ohella myds Donald Trumpin valitsemisen Yhdysvaltojen presidentiksi 2016 voi
nahdd kééanteend protektionismikehityksessa. Trump on Kritisoinut epdreiluina pitdmiaan
kauppakumppaneita, kuten Kiinaa ja Saksaa, ja véittanyt, ettd Yhdysvaltojen taantuma johtuu
epareilusta ulkomaisesta kilpailusta. Lisaksi Trump on todennut kauppasotien olevan helposti
voitettavissa ja taloudellisesti edullisia. (James, 2018.) Pian valintansa jadlkeen Trump k&ynnistikin
kauppasodan Kiinan kanssa ja maarasi tulleja tarkeimmille hyddykkeille (Bednarski ym., 2023;
Zahoor ym., 2023). Vaikka Yhdysvaltojen protektionistiset toimet kulminoituvatkin usein Trumpiin,
on syytd huomioida, ettd esimerkiksi Yhdysvaltojen vetdytyminen transatlanttisesta kauppa- ja
investointikumppanuudesta (TPP) olisi todenndkdisesti tapahtunut, vaikka demokraattien ehdokas
Hillary Clinton olisikin voittanut vuoden 2016 presidentinvaalit (Antras, 2020; James, 2018). Lisaksi
on huomioitavaa, ettd myos presidentti Joe Biden piti Trumpin ensimmaisen kauden tullit padasiassa

voimassa (Tolsa, 2024) ja jopa vahvisti osaa tulleista (Puranen, 2024).

Liséksi on syytd muistaa, ettd kauppapoliittiset jannitteet nakyvat muidenkin suurten maiden valilla

kuin pelkéstaan Yhdysvaltojen ja Kiinan. Toisaalta protektionismia ovat vauhdittaneet COVID-19-
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pandemiaan liittyvat kaupan rajoitukset, mutta myds Venédjélle asetetut talouspakotteet. (Campos
ym., 2023.)

2.2.2 Geopoliittiset ajurit

Deglobalisaation geopoliittiset ajurit voivat vaihdella suuresti, ulottuen yksittaisista konflikteista aina
suurvaltojen vélisten jannitteiden laajamittaisempaan kasvuun ja kansainvélisten instituutioiden

heikentymiseen.

Geopolitiikka on tan& paivana hyvin kytkeytynyt talouteen (Tapio, 2024), ja suurvallat hyodyntévat
taloudellisia keinoja yhd keskeisemmin osana strategista vallankayttoaan (Wigell, 2021).
Deglobalisaation geopoliittiset ajurit lomittuvat vahvasti siis myds taloudellisiin ajureihin. Wigell,
(2021) kirjoittaa, kuinka geoekonomia on vahvistanut paikkansa kansainvalisen politiikan keskigssa.
Geoekonomia tarkoittaa taloudellisten keskindisriippuvuuksien hyodyntamistad strategisten

valtapoliittisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen jannitteiden kasvu

Yhdysvaltojen ja Kiinan valisissd suhteissa on tapahtunut selvaa heikkenemista ja jannitteiden kasvua
(S. A. Altman ym., 2024) ja erityisesti huomio kiinnittyy Yhdysvaltojen ja Kiinan taloussuhteiden
kylmenemiseen (Tapio, 2024). Gopinath ym., (2024) katsovat maiden vélisten Kkiristyneiden
kauppasuhteiden vahentdneen maiden vélista kauppaa merkittavasti. Tama nakyy selkeésti siing, etta
Kiina ei ole endé Yhdysvaltojen suurin kauppakumppani. Toisaalta vaikka Yhdysvaltojen ja Kiinan
valinen yhteys on merkittavasti heikentynyt, yhdistaa Yhdysvaltoja ja Kiinaa silti suuremmat kauppa-
, pd&doma-, tieto- ja ihmisvirrat kuin melkein millddn muilla maapareilla globaalisti tarkasteltuna. (S.
A. Altman ym., 2024; S. Altman & Bastian, 2024).

Yhdysvaltojen ja Kiinan jannitetta selittdd yhda enemmaén pyrkimys tasapainottaa talousriippuvuutta
ja suojella omaa taloutta, vaikkakin taustalla on myo6s perinteinen kilvoittelu globaalista valta-
asemasta (Wigell, 2021). Jannitteen syystéa riippumatta Garcia-Herrero, (2019) uskoo Yhdysvaltojen

ja Kiinan vélisen strategisen kilpailun edistdvén deglobalisaatiota.

Witt ym., (2023) esittdvat Yhdysvaltojen ja Kiinan olevan keskell&d edelleen Kkiihtyvaa
eriytymisprosessia (engl. decoupling), jonka voi madritellda kahden tai useamman maan
keskinaisriippuvuuden heikkenemisprosessiksi. Kasite on siis hyvin ladheinen deglobalisaation
kanssa, joskin sen tarkastelutasoa voi pitdd suppeampana. Toisaalta sen voi kasittaa ikaan kuin

deglobalisaation yhtena palasena.
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S. A. Altman ym., (2024) taas katsovat Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla olevan todisteita
geotaloudellisesta fragmentaatiosta. Geotaloudellinen fragmentaatio (eng. geoeconomical
fragmentation) tarkoittaa politiikan aiheuttamia muutoksia rajat ylittdvien virtojen lahtopisteissa ja
maaranpaissa. Namé& muutokset ovat erityisesti strategisten nékodkulmien, kuten kansallisen ja
taloudellisen turvallisuuden, ohjaamia. (Gopinath ym., 2024.) Geotaloudellinen fragmentaatio
voidaan tulkita sekéd deglobalisaation ilmenemismuotona, ettd sen ajurina. Toisaalta se heijastaa muita
deglobalisaation ajureita, kuten lisddntyvaa suurvaltajénnitettd, mutta samalla se voi olla myos itse

deglobalisaatioajuri heikentden esimerkiksi kansainvalisia instituutioita.

Vieléd ei ole olemassa selkeitd todisteita siitd, ettd maailman talous olisi jakautunut yleisemmin
kilpailevien blokkien muodostamiin maaryhmiin. (S. Altman & Bastian, 2024; Asian Development
Bank, 2024). Geotaloudellinen fragmentaatiokehityksen voi kuitenkin katsoa jatkuvan edelleen
(Tapio, 2024), esimerkiksi edelleen kdynnissé olevan Vendjan ja Ukrainan vélisen sodan kautta (S.
A. Altman ym., 2024).

Ukrainan sota

Vendjan edelleen jatkuva, 24.2.2022 alkanut hyokkdys Ukrainaan on vaatinut lukemattomia
kuolonuhreja (Pancevski, 2024). Jarisyttdvan inhimillisen hinnan lisdksi sota on poikinut
poikkeuksellisen kovia pakotteita Vendjalle sekd sotilaallista tukea Ukrainalle (Srai ym., 2023).

Liséksi silla on ollut myds deglobalisaatiota voimistavia vaikutuksia (Van Bergeijk, 2024).

Ukrainan sota on aiheuttanut merkittévié globaalien virtojen uudelleenjarjestelyja (S. A. Altman ym.,
2024; Srai ym., 2023), kun Euroopan ja lannenmielisten valtioiden voi katsoa eriytyneen Venajasta
sodan seurauksena. Sota toi ndkyviin esimerkiksi Euroopan vahvan riippuvuuden venaldisesta
maakaasusta (Bednarski ym., 2023), mutta nyt ennen molemmille osapuolille kriittisind pidetyt
yhteydet on katkaistu ja VVengja on siirtynyt vaihtoehtoisiin vientimarkkinoihin ja tuontil&hteisiin (S.
Altman & Bastian, 2024). Kootusti voidaan siis todeta, ettd Ukrainan sodan seurauksena myQds
Euroopassa on tapahtunut aiemmin madritellyn mukaista geotaloudellista fragmentaatiota, joskin
jyrkemmin kuin mitd Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla. Aktiivinen sotilaallinen konflikti on selkedsti
aiheuttanut paljon suurempaa vahinkoa valtioiden suhteissa, kuin tullien ja muiden poliittisten

toimien avulla sotiminen. (S. A. Altman ym., 2024.)

Eriytymisen ja geotaloudellisen fragmentaation lisdksi Ukrainan sodan vaikutuksiin liittyy kasite
irrottautuminen (engl. unhooking). Irrottautuminen mé&éritell&&n prosessiksi, jossa yritykset

keskeyttavat tai pysyvasti kuolettavat toimitusketjunsa tietyltd maantieteelliseltd alueelta. Tama
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koskettaa myds useita yrityksen sidosryhmia toimitusketjujen ollessa monimutkaisia ja syvia. Srai

ym., (2023.) Irrottautumista voikin pitaa viela eriytymistékin voimakkaampana reaktiona.

Useat maat ovat rajoittaneet keskeisten hyddykkeiden kauppaa Venajalle (Campos ym., 2023), mutta
toisaalta suurin osa esimerkiksi kiinalaisista, intialaisista tai turkkilaisista yrityksista ovat jatkaneet
kauppaa Venéjan kanssa, jotkut maat perati toimintaansa laajentaen (Srai ym., 2023). Tapio, (2024)
katsoo, ettd ei ole kuitenkaan todenn&kdistd, ettd td&mé kehitys tulisi johtamaan kylmé&n sodan
kaltaiseen kaksinapaiseen maailmaan, silla esimerkiksi monet kehittyvét maat eivét née tarpeelliseksi

valita puoliaan.

Ukrainan sota pakotti monet yritykset rekonfiguroimaan toimitusketjunsa nopeasti, kun myynti,
tuotanto ja hankinta suhteessa Ven&jaén loppuivat (Srai ym., 2023). T&han liittyen monien yritysten
kiinnostus toimitusketjujen alueellistamiseen on yltynyt Ukrainan sodan kiihtyessa (S. A. Altman
ym., 2024). Ukrainan sodalla on ollut siis geotaloudellisen deglobalisaation liséksi vaikutuksia

globaalien arvoketjujen deglobalisoitumiseen.
Globaalien instituutioiden heikentyminen

Globalisaatio on riippuvainen monimutkaisesta sééntojarjestelmasta (James, 2018) ja erilaisista
kansainvélisistd instituutioista, kuten Maailman kauppajarjestosta (WTO) ja Kansainvalisesta
valuuttarahastosta (IMF) (Hag-Min ym., 2020). Globaalit instituutiot ovat heikentyneet ja
korvautuneet alueellisilla, mik& on osaltaan edesauttanut deglobalisaatiota (Hag-Min ym., 2020;
Zahoor ym., 2023). Esimerkiksi Evenett, (2024) katsoo, ettd nykyiset monenvaliset kauppasaannot

eivat endd vaikuttavasti esta eri maista kumpuavaa deglobalisaatiota.

Globaaleista instituutioista esimerkiksi Maailman terveysjarjestd (WHO) koettiin heikoksi COVID-
19-pandemian aikana, kun silld nahtiin olleen vaikeuksia tehda riittdvan vaikuttavia toimia
pandemian pyséayttamiseksi. Toisaalta Yhdistyneet Kansakunnat (YK) on ndyttanyt haurautensa, kun
se ei ole kyennyt reagoimaan vaikuttavasti Ukrainan sotaan. Myos Kansainvalinen rikostuomioistuin
(ICC) nayttaytyy voimattomana suurvaltojen kyseenalaistaessa sen valtuudet. (Kornprobst &
Wallace, 2021.)

Syita erilaisten globaalien instituutioiden heikkenemiseen ovat esimerkiksi hallitusten toteuttamat
protektionistiset toimenpiteet (Zahoor ym., 2023) ja geotaloudellisen kilpailun luoma paine (Wigell,
2021). Néiden seurauksena Antras, (2020) kokee esimerkiksi WTO:n olevan jo liian heikko

instituutio palautuakseen entiselleen.
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Erityisesti huomio Kiinnittyykin juuri Maailman kauppajérjestoon, jonka toiminta on heikentynyt
asteittain, mika on heikentanyt monenvalista jarjestelméé (James, 2018). WTO:n heikkenemisen voi
nahda yhtend merkittdvimmista k&annekohdista kohti deglobalisaatiota, varsinkin tarkastellessa
kansainvélista kauppaa (Garcia-Herrero, 2019). WTO:n heikkeneminen nakyy esimerkiksi, siiné etta
jo vuonna 2001 alkaneissa Dohan vapaakauppaneuvotteluissa ei olla edelleenkddn péasty
sopimukseen, minké seurauksena moni on menettanyt uskonsa WTO:n kykyyn hoitaa tehtavaansa
(Antras, 2020).

WTO:n toimimattomuuden voi katsoa kumpuavan muun muassa sen jasenmaaran kasvusta, joka on
tuonut jarjestoon heterogeenisyytta. Esimerkiksi Kiina ja Vietnam, jotka kuuluvat WTO:n uudempiin
jasenvaltioihin, toimivat yh& valtionohjaamina suunnitelmatalouksina, joten WTO:n sddnnét eivét
toimi niihin tarkoituksenmukaisesti. (Garcia-Herrero, 2019.) On perusteltua vaittaa, ettd jasenmaiden
kasvaessa erilaisten intressien yhdistaminen ja sopimusten solmiminen vaikeutuu. Toisaalta Garcia-
Herrero, (2019) katsoo, ettd Yhdysvaltojen vélinpitdimaton sitoutuminen, erityisesti presidentti
Donald Trumpin ensimmaéisesta kaudesta lahtien, on heikentanyt WTO:ta. Donald Trumpin hallinto
esimerkiksi esti uusien valitustuomareiden nimittdmisen WTO:n riitojenratkaisuelimeen tehden siit4
toimintakyvyttoman (Goldberg & Reed, 2023; James, 2018). Muun muassa Euroopan unioni on
esittdnyt ehdotuksia WTO:n uudistamiseksi. Nama eivét ole kuitenkaan johtaneet mihink&én johtuen

esimerkiksi Kiinan ja Yhdysvaltojen vastustuksesta. (Garcia-Herrero, 2019.)

Mydos populistinen politiikka kohdistaa painetta globaaleja instituutioita vastaan (James, 2018;
Kornprobst & Wallace, 2021). Charpin, (2022) esittaakin, etta globaalien instituutioiden syyttdminen

onkin monien poliittisten puolueiden menestyksen taustalla.
2.2.3 Sisapoliittiset ajurit

Charpin, (2022) uskoo politiikan olevan deglobalisaation padasiallinen ajuri. Deglobalisaatiota
haastava poliittinen tyytymattoémyys kumpuaa toisaalta globalisaation koetusta epéreiluudesta, mutta
my6s populistista vaitteistd, jotka syyttavat globaaleja instituutioita ja globaaleja yrityksié
sisdpoliittisista ongelmista. De Propris & Bailey, (2020) katsovat vuoden 2008 finanssikriisin olevan
keskeinen taustatekija populististen liikkeiden nousulle. Tdma on merkityksellistd ymmaértaa, silla
populismin on esitetty olevan myds deglobalisaatiota edistava tekija (Hag-Min ym., 2020).
Taloudesta kumpuava deglobalisaatio on siis vahvasti sidoksissa muihin deglobalisaatioajureihin,
mika korostaa ndiden ajureiden keskindista riippuvuutta. Tama ilmid vahvistaa jélleen kasitysta
deglobalisaatioajureiden toisiaan ruokkivasta vaikutuksesta.
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Vuotta 2016 voi pitad merkittdvana kaadnnekohtana, jolloin lansimaissa alkoi sisépoliittinen muutos
kohti nationalismia ja protektionismia, mikd osaltaan on lietsonut maiden valisia jannitteita.
Keskikesalla 2016 Yhdistynyt kuningaskunta &&nesti Euroopan unionista eroamisen puolesta
(Brexit), ja marraskuussa republikaanien ehdokas Donald Trump valittiin Yhdysvaltojen
presidentiksi. (Bednarski ym., 2023.) Nama kaksi tapahtumaa kaynnistivat poliittisen muutoksen,
joka ei ainoastaan heikentdnyt monenvalisyyttd, vaan lisdsi myds vastustusta tieteellistd tietoa
kohtaan (James, 2018). Toisaalta poliittinen muutos on vaikuttanut myods alueellistamistoimiin,
esimerkiksi Donald Trumpin rohkaistessa yrityksia siirtdmadn tuotantoa takaisin Yhdysvaltoihin
(Bednarski ym., 2023).

Vuoden 2015 Eurooppaan suuntautunut maahanmuuttoaalto nosti maahanmuuttokysymyksen
selkedsti esiin ja toisaalta halu rajoittaa maahanmuuttoa oli keskeisessa roolissa niin vuoden 2016
Brexit-danestyksessd kuin Yhdysvaltain presidentinvaaleissakin. Taman poliittisen keskustelun
seurauksena maahanmuuttoa onkin rajoitettu useissa maissa. (James, 2018.) On perusteltua vaittaa,
ettd koska globalisaation yksi peruselementti on ihmisten kansainvalinen liikkuminen,
maahanmuuttorajoitukset edistavat deglobalisoitumista.

Nationalistinen ja protektionistinen politiikka on voimissaan seké &arioikeiston- ettd vasemmiston
keskuudessa, mik& ilmenee muun muassa molempien osapuolien vastustuksesta Euroopan
integraatiota kohtaan (Charpin, 2022). Toisaalta James, (2018) katsoo kummankin laidan lupaavan
populistisesti helpompaa eldmaa ilman kansainvalisia sdént6ja. Liséksi nationalistisprotektionistinen
sisdpolitiikka on vienyt joitakin maita kohti vahvan kansallistunteen ohjaamaa yksivaltaisuutta, jossa

oman maan talouden suojelu korostuu.
2.2.4 Teknologiset ajurit

Teknologia on ollut globalisaation ja keskindisriippuvuuden mahdollistaja (Miroudot & Nordstrém,
2020; Witt ym., 2023), mutta teknologiset kehitysaskeleet voivat nayttaytya myds deglobalisaation

edistdjind niiden muovatessa esimerkiksi teollisuuden rakennetta alueellisemmaksi.

Suurvallat kilpailevat edelldkévijan roolista niin kestavan kehityksen kuin uusien digitaalistenkin
teknologioiden alueilla. Tamén seurauksena monet maat tukevat oman maan teknologiakehitysta
samalla rajoittaen kaupankayntid. Teknologinen murros voi siis edesauttaa sisa- ja kauppapoliittisten
deglobalisaatioajureiden voimistumista, kuten eri maiden vélisid kasvavia jannitteittd ja

nationalismia. (Tapio, 2024.)
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Toisaalta lisddntyvan automaation ja tietotekniikan soveltamisen seurauksena teollisuuden
ty6llisyyden osuus on supistumassa (James, 2018; Jose G. & Vargas-Hernandez, 2021). Tama
heijastuu sisapolitiikkaan, kun katoavat tyopaikat vieritetddn esimerkiksi vapaakaupan syyksi.
Kuitenkin suurin osa perinteisen valmistuksen tyopaikkojen menetyksista johtuu enemminkin
teknologisista muutoksista kuin kaupasta. Huoli deindustrialisaatiosta nédkyy kuitenkin esimerkiksi
Yhdysvaltojen ns. ruostevyohykkeelld aggressiivisemman kauppapolitiikan kannatuksena, milla voi
nédhdd olevan seurauksia Yhdysvaltojen sisdpolitiikkaan. Toisaalta monet tyOpaikat ovat jo
kadonneet, eik& niit4 todenndkoisesti voida palauttaa endd edes muuttamalla kauppatapoja. (James,
2018.) Teknologian kehityksestd johtuva tyottomyys on kuitenkin aiheellinen huoli myds
deglobalisaatiota tarkastellessa, silla Hag-Min ym., (2020) esittavét korkean tyottémyysasteen olevan
myos deglobalisaatiota edistavé tekija. Teknologiset deglobalisaatioajurit nivoutuvatkin myds muihin

ajureihin, kuten taloudellisiin tai sisa- ja kauppapoliittisiin ajureihin.

Uudet teknologiat voivat voimistaa arvoketjujen kehitysta lyhyemmiksi ja alueellisemmiksi. S. A.
Altman ym., (2024) katsoo esimerkiksi 3D-tulostuksen mahdollistavan lyhyempid arvoketjuja.
Lisdksi muun muassa robottien kdyttdminen valmistuksessa voi tuoda aiemmin matalapalkkaisiin
tuotantokeskuksiin siirrettyja prosesseja takaisin kotimaahan (James, 2018; José G. & Vargas-
Hernandez, 2021). Kehittyneet teknologiayritykset ovat siirtdneet tuotantoaan takaisin kotimaahan
my0s siksi, ettd ne ovat tarvinneet korkeasti koulutettua tyovoimaa ja pé&asyd kehittyneenpdén
infrastruktuuriin, jollaista ei ollut valttdméatta saatavilla aikaisemmassa tuotantomaassa. Tamé on
osaltaan voimistanut deglobalisaatiokehitystd. (De Propris & Bailey, 2020). Uusien teknologioiden
kehittyminen ja k&ayton laajentuminen voisi luoda edellytykset jopa joidenkin globaalien
toimitusketjujen korvaamiseen, silléd uudet teknologiat voisivat mahdollistaa monimutkaisempien ja

tarkempien tuotteiden valmistamisen paikallisesti (Witt ym., 2023).
2.2.5 Psykologiset ajurit

Jo pelkké& kasvava keskustelu deglobalisaatiosta voi olla polttoainetta itse ilmidlle. S. A. Altman ym.,
(2024) mukaan jo pelkélld deglobalisaationarratiivilla on merkittavid vaikutuksia globaaleihin
toimintaperiaatteisiin ja liiketoimintastrategioihin. Deglobalisaatiokeskustelu itsessdédn voi siis
edistdd kansainvalisen avoimuuden vahentymista ja rohkaista politiikan siirtymista kohti
omavaraisuutta, heikentden sitoutumista globaaliin kauppaan ja -yhteistyéhon. Deglobalisaatiosta voi

siis tulla itsedén toteuttava ennustus.

Muun muassa Maailman kauppajarjeston péagjohtaja Ngozi Okonjo-Iwela on todennut

deglobalisaatiota koskevan retoriikan ruokkivan poliittisia jannitteita ja siten politiikantekoa. Liséksi
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Okonjo-lwela on sanonut pelkdavansd retoriikan muuttumista todeksi ja sen heijastumista
sijoitustottumuksiin. (Swanson & Smialek, 2023.) Toisaalta on my0s esitetty, ett4 deglobalisaatio on
pohjimmiltaan puhtaasti psykologinen ilmio vastareaktiona liialliseen vuorovaikutukseen (James,
2018). Yhteenvetona voidaan siis todeta, ettd psykologinen ulottuvuus ilmion taustalla ei ole lainkaan

merkitykseton.
2.2.6 COVID-19-pandemia

Vuonna 2020 COVID-19-viruksen aiheuttama pandemia aiheutti globaalin terveyskriisin (Sodhi &
Tang, 2021). Pandemian vaikutukset eivét kuitenkaan rajoittuneet vain terveyteen, vaan silla oli myos
esimerkiksi merkittavia taloudellisia seurauksia, kuten ty6ttomyyden kasvua, kaupan vahenemista ja

talouskasvun hiipumista (Imran-ur-Rahman ym., 2024).

Koronapandemia on my06s kiihdyttédnyt deglobalisaatiotrendia (Hag-Min ym., 2020; Irwin, 2020; José
G. & Vargas-Hernandez, 2021; Van Bergeijk, 2024), vaikkakin esimerkiksi Benabed & Moncea,

(2024) katsovat globalisaation alkaneen heiketa jo ennen koronakriisin puhkeamista.

Taloudellisten vaikutusten lisdksi COVID-19-pandemia esti merkittavasti ihmisten kansainvalista
lilkkumista (S. Altman & Bastian, 2024), minka liséksi monet maat ottivat kayttoon globaalia
kauppaa rajoittavia toimia estddkseen esimerkiksi rokotteiden, suojavarusteiden tai ladkkeiden vientia
(Bednarski ym., 2023; Kornprobst & Wallace, 2021). Goldberg & Reed, (2023) esittavatkin, etta
vaikka maailmankauppa on elpynyt hyvin koronapandemian jalkeen, jatti pandemia deglobalisaation

poliittiseen ulottuvuuteen syvemman jaljen.

Koronapandemia paljasti myds globaalien toimitus- ja arvoketjujen haavoittuvuuden, kun erilaiset
logistiset hairidt, tuotantopysahdykset ja raaka-aineiden saatavuuteen liittyvat kysymykset tulivat
esiin (José G. & Vargas-Hernandez, 2021; Laari ym., 2024; Seifermann & Anzeneder, 2022).
Pandemia heikensi globaalin arvoketjun- mallia ja siihen liittyvaa tuotantoverkostojen ajattelutapaa
(Bednarski ym., 2023). Eri maiden halu saavuttaa joustavampi ja autonomisempi talous onkin
lisdantynyt COVID-19-pandemian ja sen esiin tuomien toimitusketjun hairididen jalkimainingeissa
(Imran-ur-Rahman ym., 2024). Té&st4 osoituksena on esimerkiksi yritysten kasvanut Kkiinnostus

toimitusketjujen alueellistamiseen pandemian yhteydessa (S. A. Altman ym., 2024).
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3 Globaalit toimitus- ja arvoketjut

Globaaleja tuotantoverkostoja tarkasteltaessa kadytetddn vaihtelevasti sekd toimitusketjun ettd
arvoketjun késitteitd. Toimitusketjun voi yksinkertaistettuna maéritella verkostollisena jarjestelména,
joka ihmisid, toimintoja, tietoa ja resursseja hyodyntdmalla osallistuu tuotteen luomiseen ja sen
kuljettamiseen asiakkaalle (Dubey ym., 2020; Edwards, 2014). Arvoketjun kasite laajentuu
toimitusketjun ymparille ottaen huomioon nimensa mukaisesti arvon lisédmisen tuotteelle tai
palvelulle sek& ketjun toimijoille. Arvo voi olla niin aineellista, mutta myos aineetonta. (University
of Cambridge, 2021.) Arvoketjun toiminnot jaotellaan usein ensisijaisiin ja toissijaisiin toimintoihin,
joista ensisijaiset liittyvat suoraan tavaran tai palvelun luomiseen ja jakeluun. Toissijaiset toiminnot

taas ovat tukitoimintoja ensisijaisten toimintojen toteuttamiseksi (Edwards, 2014).

Arvoketjut ottavat huomioon tuotteen tai prosessin koko elinkaareen aina tuotteen havitykseen tai
kierratykseen asti (University of Cambridge, 2021). Toisaalta myos toimitusketjundkemys yltaa
tuotteen loppukéyttéon saakka ja pohtii esimerkiksi kaytettyjen tuotteiden haltuunottoa, kunnostusta
jamyyntid osana niin kutsuttuja k&anteisia toimitusketjuja (engl. reverse supply chain) (Guide & Van
Wassenhove, 2002; Sasikumar & Kannan, 2008).

Arvoketjundkemyksen voi yksinkertaistaen ymmartdad keskittyvan arvon luomiseen ja
omaksumiseen. Toimitusketjut puolestaan keskittyvat enemmaén operatiivisten virtojen hallintaan
seké erilaisten yritysten valisten verkostojen toiminnan ja suunnittelun menetelmiin. (Holweg &
Helo, 2014.) Erilaisten ndkokulmien ohella eroja on myo6s siind missé yhteyksissa arvo- ja
toimitusketjukésitteita kaytetddn. Globaalin toimitusketjujen- kasite on tunnetumpi yritysten
keskuudessa, kun taas globaalin arvoketju- ké&sitteen voi ndhda olevan tunnetumpi keinona
analysoidessa toimitusketjujen kansainvalistd laajentumista ja maantieteellistd pirstoutumista
(Gereffi & Lee, 2012).
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Kuva 4 Toimitus- ja arvoketjun ero, muokattu Dubey ym., (2020); Edwards, (2014); Holweg & Helo, (2014);
McCormick & Schmitz, (2001) ja University of Cambridge, (2021) artikkeleista

Arvo- ja toimitusketjut ovat siis laheisesti kytkoksissa toisiinsa, vaikka arvoketjujen tarkastelutason
voidaan katsoa olevan hieman laajempi kuin toimitusketjujen. Késitevalinnalla voidaan maarittaa,

mistd ndkokulmasta ketjua tarkastellaan ja mita ketjun osa-alueita halutaan erityisesti korostaa.
3.1 Globaalit toimitusketjut

Globaaleilla toimitusketjuilla (engl. global supply chain / GSC) tarkoitetaan tehtaiden ja
materiaalihankinnan maailmanlaajuista verkostoa. Né&iden verkostojen toiminta edellyttdé
esimerkiksi  lapimenoaikojen, laadun ja kustannusten huolellista hallintaa. (Prasad &
Sounderpandian, 2003.) Globaalit toimitusketjut pitdvat sisélld&dn toimittajia, sisaisia
tuotantolaitoksia, muita tuotantolaitoksista, myyntitytaryhtioita seka asiakkaita (Lorentz ym., 2012)
ja toimitusketjun rakenteella on suuri vaikutus monikansallisten yritysten suorituskykyyn ja toisaalta

niiden hdirididen kestavyyteen (Bednarski ym., 2023). Globaalit toimitusketjut voivat kasvattaa
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vientituloja, parantaa Kkilpailukykyd ja antaa suojaa héiridriskeille monipuolistamalla
toimittajaverkostoa. Toisaalta ne saattavat myods nostaa yritysten kustannuksia ja heikent&é

esimerkiksi asiakaspalvelun tasoa. (Lorentz ym., 2012).

Globaalit toimitusketjut ovat olleet osa kansainvalista liiketoimintaympéristéd jo vuosikymmenten
ajan (Gereffi & Lee, 2012). Globalisaation ja kansainvélisen kaupan voikin esittdd suorastaan
edellyttavan globaaleja toimitusketjuja (Lorentz ym., 2012) ja niiden rooli onkin korostunut
globaalissa verkostomaisessa taloudessa (Wigell, 2021). Moni tutkimus esittad, ettd tand péivana
yritysten sijasta toimitusketjut kilpailevat keskendan (Thakur-Weigold & Miroudot, 2024).
Huomioitavaa on myds, ettd globaaleja toimitusketjuja kéytetddn yh& enemman aseina

kauppasaartojen ja sanktioiden yhteydessa (Srai ym., 2023).
3.2 Globaalit arvoketjut

Michael Porterin alun perin esittelema globaalin arvoketjun- malli (engl. global value chain / GVC)
on maarittanyt maailmantaloutta viimeiset 30 vuotta (Bednarski ym., 2023) ja sen voi mieltaa olevan
pitkalti vastuussa maailmanlaajuisesta kaupasta, tuotannosta ja ty6llisyydesta (Hag-Min ym., 2020).
Prasad & Sounderpandian, (2003) madrittelevat globaalit arvoketjut mekanismeiksi, joiden avulla
yritykset voivat saavuttaa kilpailuetua joko alhaisilla kustannuksilla tai eriytymiselld, hyodyntéen

jalostustoimintoja ja yhteyksia tavarantoimittajiin ja ostajiin, osana yrityksen globaalia strategiaa.

Késite on laajasti kaytodssé niin akateemisissa julkaisuissa kuin kansainvalisissé jarjestoissakin. GVC-
konseptia kaytetddn tand paivand erityisesti keinona tarkastella toimitusketjujen globaalia
laajentumista sekda maantieteellista pirstoutumista. Toisaalta sen eriytyispiirteend on sen tapa siséltaa
arvon luomisen ja vangitsemisen periaate kasitteen sisddn. Globaalit arvoketjut kattavat
tarkastelutasollaan kaikki toiminnot, joita yritykset ja tyontekijat suorittavat saattaakseen tietyn
tuotteen sen suunnittelusta sen loppukéyttéon ja myos sen jalkeen. (Gereffi & Lee, 2012.)

Globaalit arvoketjut ovat mukautuneet suhteessa maailmankaupan osallistujiin ja niiden suhteellisten
etuihin. Tama on edistanyt elintason nousua kehittyvilld markkinoilla, mutta samalla tuloerot ovat
kasvaneet kehittyneissd maissa (Hag-Min ym., 2020). Ketjun sisalld valtaa kayttdvét johtavat
yritykset. Tuottajavetoisissa arvoketjuissa valta on lopputuotteiden valmistajien hallussa.
Tuottavavetoiset arvoketjut ovat tyypillisia padoma-, teknologia- tai taitointensiivisille aloille.
Ostajavetoisissa ketjuissa sen sijaan lopputuotteiden vahittdismyyjat tai markkinoijat kayttavat eniten

valtaa taidollaan ohjata kulutusta vetoavien tuotemerkkien avulla. (Gereffi & Lee, 2012.)
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4 Deglobalisaation vaikutukset globaaleihin arvoketjuihin ja niiden

toimintaan

Deglobalisaatiolla on syvallisid ja moniulotteisia vaikutuksia ympardivadn maailmaamme, eika se
jatd myoskéan globaaleja arvoketjuja koskemattomiksi. On syytéd kuitenkin huomata, ettd globaalit
arvoketjut eivét suinkaan ole vain passiivisia mukautujia ilmidon. Yritykset voivat aktiivisesti tehda
arvoketjuihin  liittyvia  strategisia  p&atoksid, jotka  saattavat osaltaan  kiihdyttaa
deglobalisaatiokehitystd. Globaalit arvoketjut voivat siis olla my6s itse deglobalisaatioajureita, mutta
myo6s deglobalisaation ilment&jid. Toisaalta strategiset arvoketjupdatokset voivat lisaksi kummuta
reaktioina muista deglobalisaatioajureista, mika havainnollistaa deglobalisaation itsed&n voimistavaa
kierrettd. Kaiken kaikkiaan globaalien arvoketjujen ja deglobalisaation vélinen suhde on

monitasoinen.
4.1 Strategisen painopisteen muutos

Deglobalisaation myota globaalien yritysten toimintatavat muuttuvat (José G. & Vargas-Hernandez,
2021) ja nykyisessa jannitteisessa maailmassa korostuvat resilienssi ja toimitusketjujen tuntemus
(Tapio, 2024). Yksi keskeinen esimerkki deglobalisaation vaikutuksesta globaaleihin arvoketjuihin
onkin strategisen painopisteen kallistuminen taloudellisesta tehokkuudesta ja voittojen
maksimoimisesta enemman riskien hallintaan ja resilienssin parantamiseen (Baldwin ym., 2024; José
G. & Vargas-Hernandez, 2021). Liséksi korostuvia teemoja ovat arvoketjujen monimutkaisuuden

vahentdminen, turvallisuus ja omavaraisuus.

Omavaraisuuden korostuminen on noussut keskeiseksi trendiksi arvoketjujen hallinnassa. Wigell,
(2021) kirjoittaa perdti “omavaraisuuden kierteestd”, jossa valtiot pyrkivat tasapainottamaan
keskindisid riippuvuuksiaan ja vahvistamaan omaa taloudellista varautumistaan. Taéma kehitys
voidaan ndhdd vastareaktiona globalisaatiolle, joka ei ole tuottanut tasapainoista
keskindisriippuvuutta, vaan on sen sijaan synnyttanyt epatasapuolisia riippuvuussuhteita (Wigell,
2021). Kansainvélisen kaupan epatasapaino onkin néhty yhtena deglobalisaation edistdjana (Hag-Min
ym., 2020). Lisaksi epatasapainoisissa riippuvuussuhteissa toisesta osapuolesta tulee monella tapaa
helposti haavoittuvainen (Wigell, 2021) ja toimitusketjujen monimutkaisuus ja eri osien tiukka
kytkeytyminen toisiinsa tekevét niista herkempié erilaisille héiridille (Bednarski ym., 2023).
Haavoittuvuuden tunnistaminen voi siis johtaa pyrkimykseen kohti rakenteeltaan omavaraisempia ja
yksinkertaisempia arvoketjuja. De Propris & Bailey, (2020) esittavat monikansallisten yritysten

siirtyvan pois laajasti hajautetuista globaaleista arvoketjuista ja suosivat sen sijaan tuotannon
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sijoittamista lahemmas loppumarkkinoita. Tastd seurauksena on muutokset arvoketjujen

konfiguraatiossa.
4.2 Arvoketjujen rekonfiguraatio

Arvoketjujen rekonfiguraatiota eli uudelleensuunnittelua voi pitdd myo6s deglobalisaation yhtena
keskeisend vaikutuksena globaaleissa arvoketjuissa. Toimitusketjun uudelleenkonfigurointi pitaa
sisdlladn isoja paatoksid muun muassa organisaation rakenteen, hankinnan, henkildston, kuljetuksen
ja varastoinnin suhteen (Bednarski ym., 2023). Toimitusketjujen uudelleensuunnittelua voidaan pitéa
paitsi reaktiona deglobalisaatioon, myo6s yhtend sen ajurina. James (2018) esimerkiksi ehdottaa, etté
kansainvélisen kaupan kasvun hidastuminen voi olla seurausta toimitusketjujen lyhenemisesta.

IImi6ssé nékyy selkeasti eri deglobalisaation ulottuvuuksien linkittyminen toisiinsa.

Toimitusketjujen k&énteisesta ulkoistamisesta (engl. reshoring) on tullut viime vuosien muotitermi,
jonka lisaksi myos lahelle siirtdiminen (engl. nearshoring) ja ystavamaihin siirtdminen (engl.
friendshoring), ovat yha useammin mainittuna yritysten tulosilmoituksissa. (S. A. Altman ym., 2024;
De Propris & Bailey, 2020; Gopinath ym., 2024). Késitetta takaisin tuominen (engl. backshoring)
kaytetddn myos synonyymind kaanteiselle ulkoistamiselle. Sekd k&anteinen ulkoistaminen, ettd
takaisin tuominen on mahdollista méaritella yleisella tasolla monikansallisen yrityksen p&atoksena
siirtdd tuotanto takaisin ulkomailta kotimaahan. Kéanteista ulkoistamista voidaankin pitdd yhtena
deglobalisaation ilmentyméand (Charpin, 2022; De Propris & Bailey, 2020; Zahoor ym., 2023).
Lé&heisesti kaanteiseen ulkoistamiseen liittyy myds kasite alueellinen toimitusketju, jolla tarkoitetaan
tilannetta, jossa koko toimitusketju toimii yhden alueen sisalld ilman globaaleja yhteyksia (Lorentz
ym., 2012).

Toimitusketjujen paikallisuutta lisdavia kasitteita kdytetadn usein toistensa synonyymeing, mutta on
tarke&d erottaa ne toisistaan. De Propris & Bailey, (2020.) ehdottavat k&anteisen ulkoistamisen olevan

kattokasite takaisin-, lahelle- ja kotiin siirtamiselle.
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Sijaintivalinta kotimaasta
ulkomaille ja sen seurauksena
takaisin kotimaahan

Takaisin
siirtdminen
(backshoring)

Kaanteinen
ulkoistaminen
(reshoring)

Kotiin
siirtdminen
(homeshoring)

Lahelle
siirtdminen
(nearshoring)

Sijaintivalinta
ulkomailta takaisin
kotimaahan

Sijaintivalinta kotimaasta
| ulkomaille ja sen seurauksena
takaisin lahelle kotimaata

Alueellinen toimitusketju
Toimitusketju toimii yhden
alueen sisélld iiman globaaleja
yhteyksid

Kuva 5 Toimitusketjun paikallistamisstrategioita, muokattu De Propris & Bailey, (2020) ja Lorentz ym., (2012)
artikkeleista

Deglobalisaatioajureista esimerkiksi teknologian kehittyminen, globaalien kauppasopimusten
vaheneminen, ilmastosaéntely ja geopoliittiset jannitteet voivat muuttaa globaalien arvoketjujen
rakennetta alueellisemmiksi (S. A. Altman ym., 2024), mika ilment&a deglobalisaation eri
ulottuvuuksien valista keskinaisriippuvuutta. Bednarski ym., (2023) mukaan geopoliittisia hairidité,
kuten pandemioita, kauppasotia ja sotilaallisia konflikteja, voidaan lieventaa alueellistamalla
toimitusketjuja (engl. regionalisation) ja siirtdmall& niita takaisin kotimaahan. Tdma véite jakaa
kuitenkin tieteellista kenttad ja osa tutkijoista kyseenalaistaa yleisen kasityksen siitd, etté

toimitusketjun alueellistaminen olisi keskeinen keino riskien vahentamisessé (Laari ym., 2024).

Arvoketjujen alueellistamispaattkset eivat ole kuitenkaan aina vain seurausta ulkopuolisista
deglobalisaatioajureista vaan paatosten taustalla voi olla yritysten omat liiketoiminnalliset
tavoitteet. Arvoketjun lyhentdminen voi lyhentdd toimitusaikoja ja tehda siitd esimerkiksi
joustavamman ja ketterammaén (S. A. Altman ym., 2024; De Propris & Bailey, 2020). Tdma
puolestaan voi mahdollistaa esimerkiksi paremman reagointikyvyn asiakkaiden tarpeisiin
(Bednarski ym., 2023) ja kuluttajien nopeisiin maun muutoksiin. Myds pyrkimys tdsmatoimituksiin
(engl. just-in-time) voi kannustaa yrityksia lyhentdamaén kuljetusmatkoja. (James, 2018.) Etenkin

kuluttajayritykset (B2C) ovat tavoitelleet kitkattomampaa arvoketjua siirtdmalla tuotantoaan
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lahemmas. Nain ollen alueellinen toimitusketju voi olla myds puhtaasti strateginen

liiketoiminnallinen péaatos. (De Propris & Bailey, 2020.)

Vaikka alueellistuminen on noussut merkittavéaksi keskustelunaiheeksi globaalien arvoketjujen
yhteydessd, on syyta huomioida, etté toistaiseksi ei ole havaittu vahvoja todisteita kansainvélisten
virtojen konkreettisesta alueellistumisesta. Painvastoin globaalit kauppavirrat kulkivat vuonna 2023
keskimaarin pidempid matkoja verrattuna vuoteen 2021. Maantieteellisesti tarkasteltuna ilmi6ta
kuitenkin havaitaan jo tietyilla alueilla. Esimerkiksi Pohjois-Amerikassa kauppavirrat ovat
lyhentyneet selkednd trendind, ja alueellisuuden lisd&ntymista on ollut ndhtévissa jo usean vuoden
ajan. (S. Altman & Bastian, 2024.)

Erds mahdollinen syy siihen minka takia arvoketjujen alueellistuminen ei nédy viela globaalisti, voi
olla toimitusketjujen uudelleenjérjestelyn hitaus, kalleus ja tahmeus. Monet yritykset ja eri maiden
hallitukset edistavat kylla siirtymé&a kohti alueellisempia toimitusketjuja, mutta tallaisten
toimitusketjujen uudelleenjarjestelyt voivat viedd vuosia (S. Altman & Bastian, 2024), silla
esimerkiksi uusiin tehtaisiin investoiminen, niiden suunnittelu ja rakentaminen vievat aikaa (Swanson
& Smialek, 2023). Toisaalta globaalien arvoketjujen uudelleenjarjestely tarkoittaa myos valtavia
transaktiokustannuksia (Hag-Min ym., 2020), minka vuoksi johtajat saattavat haluta ensin katsoa
rauhassa miten globaali tilanne kehittyy ennen kalliiden ja vaikeasti peruttavissa olevien paatdsten
tekoa (Bednarski ym., 2023).

Toisaalta globaalit virrat ovat osoittautuneet myds hyvin  elastisiksi  suhteessa
alueellistamispyrkimyksiin. Tdmé ilmenee selkeasti tarkastellessa esimerkiksi Yhdysvaltojen ja
Kiinan vélisen kauppasodan vaikutuksia arvoketjujen alueellistumiseen. Yhdysvaltojen ja Kiinan
valinen kauppajannite on aiheuttanut toimitusketjujen uudelleenjérjestelyd (Gopinath ym., 2024).
Toisin kuin Yhdysvaltojen presidentti Donald Trump kuitenkin toivoi, kasvaneet tullimaksut eivéat
saaneet yrityksia siirtdimaén tuotantoaan takaisin Yhdysvaltoihin. Sen sijaan tuotanto siirtyi pitkalti
ldhella Kiinaa sijaitseviin maihin, kuten Vietnamiin, Malesiaan ja Singaporeen. (Bednarski ym.,
2023.) Lisaksi paaasiallisesti Kiinassa valmistettujen tuotteiden toimitusketjujen viimeisia vaiheita
on siirtynyt myos Kanadaan ja Meksikoon, valttden ndin tulliseuraamukset tuodessa tuotteet
Yhdysvaltoihin (Gopinath ym., 2024; Swanson & Smialek, 2023). Tallaisten kansainvélisten virtojen
uudelleenjérjestelyjen voi katsoa edustavan globaalin integraation joustavuutta (S. A. Altman ym.,
2024). Tulevaisuudessa poliitikot voivat kuitenkin toteuttaa vakavampia irtikytkentdtoimia, jotka
voivat tyrehdyttdd my0ds uudelleenohjatut virrat (Gopinath ym., 2024).
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5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tassa tutkielmassa luotiin katsaus deglobalisaatioon ja késiteltiin sen ilmenemista ja vaikutuksia

globaaleissa avoketjuissa. Tutkimuskysymykset olivat:

1. Mitk& ovat deglobalisaation keskeisimmét ilmenemistavat globaalien arvoketjujen

toiminnassa ja miten deglobalisaatio vaikuttaa globaaleihin arvoketjuihin?
seké
2. Mika on deglobalisaatio sek& mitk& ovat sen merkittavimmat ajurit?

Tutkielman alussa madriteltiin kasitteellisesti deglobalisaatio sekd muita siihen vahvasti liittyvié
késitteitd. Tamén ohella vertailtiin vaihtelevia nakemyksia deglobalisaation esiintymisestd seka
kartoitettiin sen erilaisia ulottuvuuksia. Naiden osuuksien my6té luotiin katsaus deglobalisaation
mittaamiseen ja deglobalisaation merkittavimpiin ajureihin. Liséksi tutkielmassa esiteltiin globaalien
toimitus ja -arvoketjujen kasitteet sekd tarkasteltiin ndiden kahden eroja ja ominaispiirteita.
Viimeisessd luvussa deglobalisaatioilmio kytkettiin globaalien arvoketjujen kontekstiin ja
tarkasteltiin keskeisid deglobalisaatiosta kumpuavia vaikutuksia ja niiden ilmenemista globaaleissa

arvoketjuissa.

Deglobalisaatio on globalisaatiolle vastakkainen prosessi, jonka keskeisena piirteend on maiden
valisen integraation tai keskindisriippuvuuden heikkeneminen. Deglobalisaatiota voi globalisaation
tapaan tarkastella neljasta toisiinsa lomittuvasta ulottuvuudesta eli yhteiskunnallisesta, sosiaalisesta,
poliittisesta ja taloudellisesta ulottuvuudesta. Tutkielman ydintuloksia on, ettd ndkemys
deglobalisoitumisesta jakaa tieteellistd kentt4d; tasta esimerkkind muun muassa S. A. Altman ym.,
(2024) ja Witt ym., (2023) eroavat nakemykset. Osittain ndkemyserojen taustalla saattaa olla
deglobalisaation moniulotteisuudesta kumpuava méarittelyn vaikeus. Toisaalta myods erilaiset
maantieteelliset tarkastelutasot voivat antaa hyvin erilaisia tuloksia (S. Altman & Bastian, 2024;
Asian Development Bank, 2024). Erilaiset nakemykset ilmenevat myos Kirjavana listana erilaisia

aiheeseen liittyvia kasitteita kuten slowbalisaatio, fragmentaatio, eriytyminen ja irrottautuminen.

Deglobalisaatio ei synny eiké kasva itsestaan, kuten esimerkiksi Kornprobst & Wallace, (2021) ovat
todenneet. Deglobalisaation taustalla vaikuttaa lukuisia vahvasti toisiinsa kytkdksissé olevia ajureita.
Ajureita voi hyddyntaa deglobalisaation mittaamisessa, mutta kokonaistilannetta arvioidessa erilaiset,

monia indikaattoreita yhteen niputtavat indeksit ovat yleensé kayttokelpoisimpia.
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Yksi keskeisimpid deglobalisaatioajureita on vuoden 2008 finanssikriisi, jota voi pitaa
kéaanteentekevéna tapahtumana globalisaatiokehityksessé ja jonka vaikutuksen voi havaita monen
muun ajurin taustalla (Garcia-Herrero, 2019). Erilaisia ajureita on kuitenkin haastavaa vertailla
tarkemmin toisiinsa esimerkiksi niiden voimakkuuden tai merkittdvyyden mukaan. Tdma johtuu siita,
etta eri ajurit ovat hyvin tiiviisti yhteydessa toisiinsa ja niiden taustalla voi olla hyvin pitkiakin

monisyisia kehityskulkuja.

Finanssikriisin lisaksi my06s kauppapoliittisen protektionismin kasvu ja Yhdysvaltojen ja Kiinan
valinen jannitteiden voimistuminen ovat edistdneet deglobalisaatiota aiheuttaen maiden vélisen
keskindisriippuvuuden heikkenemisté. Toisaalta my6s Ukrainan sota, kansainvalisten instituutioiden
heikentyminen sek& sisapoliittinen tyytymattomyys globalisaatioon, yhdessa nationalismin ja
protektionismin kannatuksen kanssa, ovat vauhdittaneet deglobalisaatiota. Yksi esitellyista
deglobalisaatioajureista oli myds uusien teknologioiden kehittymisen. Teknologisesta kehityksesta ei
tietenkddn mustavalkoisesti seuraa deglobalisaatiota, mutta tietyissd tapauksissa uusien
teknologioiden kehitys voi muun muassa kasvattaa geopoliittisia deglobalisaatioajureita tai
esimerkiksi lisata toimitusketjujen alueellistumista. Deglobalisaation voimistuminen voi juontaa
juurensa myo6s psykologisista tekijoistd, silld kasvava keskustelu ilmitstd voi johtaa itsedédn
toteuttavaan ennustukseen, kun eri tahot alkavat tehda proaktiivisesti deglobalistisia toimia
varautuakseen ilmién vaikutuksiin. COVID-19-pandemiaa globaalina kriisind ei voida jattaa
huomiotta deglobalisaatioajureiden listalta, silld se on yksi keskeisistd voimistavista tekijoista ilmion

taustalla sen vahvistaessa muun muassa poliittista deglobalisaatiota.

Deglobalisaatio ilmenee globaaleissa arvoketjuissa monella tavalla, sekd mukautuen ilmidén etta
myos vaikuttaen aktiivisesti sen kehittymiseen. Globaalien arvoketjujen ja deglobalisaation valilla
vallitseekin vahva keskindinen vuorovaikutus. Kuten kuvassa 6 on pelkistden havainnollistettu, koko

verkosto deglobalisaation ajureista globaalien arvoketjujen muutoksiin, on hyvin sidoksissa toisiinsa.
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Deglobalisaation ajurit

- Deglobalisaatiota voimistavia moniulotteisia tapahtumia ja ilmisita

- Ajureiden luokittelu haastavaa koska ne ovat moniulotteisia ja
niiden valilld vallitsee vahva keskindisriippuvuus

Taloudelliset Geopoliittiset Sisédpoliittiset Teknologiset Psykologiset Globaalit
ajurit ajurit ajurit ajurit ajurit kriisit

@ = globalisaation vastakohta ja prosessi,
Jjonka voi mddritelld maailmanlaajuisena
maiden vdlisen yhdentymisen tai

= mekanismit, joiden avulla yritykset voivat
saavuttaa
kilpailuetua joko alhaisilla kustannuksilla tai

keskindisriippuvuuden heikkenemisend ja
globalisaatiokehityksen kddntymisend
taaksepdin

eriytymiselld, hydyntden
jalostustoimintoja ja yhteyksid
tavarantoimittajiin ja ostajiin, osana
yrityksen globaalia strategioa

Strategisen
painopisteen
muutos

= strategisen
painopisteen kallistuminen
taloudellisesta
tehokkuudesta ja voittojen
maksimeoimisesta enemmdn
riskien hallintaan ja
resilienssin parantamiseen

= arvoketjun
uudelleensuunnittelua
mm. organisaation
rakenteen, hankinnan,
henkiléstén, kuljetuksen ja
varastoinnin suhteen

Kuva 6 Deglobalisaation ilmeneminen globaaleissa arvoketjuissa

Tutkielman oleellisimmat ajureista kumpuavat globaaleihin arvoketjuihin liittyvat huomiot ovat

1. Globaalien arvoketjujen strateginen painopiste on kallistunut aiempaa enemman
taloudellisen tehokkuuden ja voittojen maksimoimisesta riskienhallintaan, resilienssin

parantamiseen, monimutkaisuuden vahentamiseen ja omavaraisuuteen.

2. Deglobalisaatio ilmenee globaalien arvoketjujen rekonfiguroimisena ja arvoketjujen
alueellistumiskehityksend. Taman ilmion taustalla on halu parantaa arvoketjun
riskinkestavyytta esimerkiksi kauppapoliittisia haittoja kohtaan tai toisaalta parantaa yleista
liiketoiminnallista ketteryytta.

Globaalit arvoketjut ovat osoittaneet kykynsd sopeutua ja mukautua deglobalisaatioon suhteessa
esimerkiksi Yhdysvaltojen ja Kiinan véliseen kauppasotaan. Ainakin tdmén esimerkin osalta
arvoketjuja voisi kuvata ikdan kuin joen virtana, joka esteen kohdatessaan kykenee murtamaan joen
sivutdrman paastakseen taas virtaamaan vapaana uomana. Tastd ei kuitenkaan voi vetéa liian suoria
johtopaatoksia, sill& globaalit arvoketjut ovat osoittaneet myds herkkyytensd muun muassa COVID-

19-pandemian kohdalla. Valill4d ”joen torma” osoittautuu siis liian lujaksi.

Erés tutkielman keskeinen huomio on myds, ettd deglobalisaation vaikutukset eivét valttamatta nay

toistaiseksi kovinkaan konkreettisesti globaaleissa arvoketjuissa, silla arvoketjujen rekonfigurointi
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voi viedd vuosia (S. Altman & Bastian, 2024) ja johtajat voivat haluta ensin tarkkailla tilanteen

kehittymista (Bednarski ym., 2023) ennen kalliiden toimenpiteiden tekemista (Hag-Min ym., 2020).

Deglobalisaatiokehityksen voimistuminen nostaa esiin useita kiinnostavia ja tarkeitd kysymyksia,
joita tieteellisen yhteison tulisi tarkastella. Ylipaatdan deglobalisaatiosta ja erityisesti sen
moniulotteisesta yhteydesta globaaleihin arvoketjuihin olisi kriittistd saada monitieteellisté, kattavaa
ja ajankohtaista tietoa, jotta niin yritykset kuin kansainvaliset jarjestotkin voisivat johtaa
tutkimustuloksista vaikuttavia toimintamalleja. Todellisen tiedon voi katsoa olevan erityisen tarkeda
deglobalisaation itseddn ruokkivan psykologisen vaikutuksen vuoksi, jonka esimerkiksi Swanson &
Smialek, (2023) tuovat artikkelissaan esiin. Toisaalta Witt ym., (2023) korostavat deglobalisaation
prosessiluonteisuutta. Onkin perusteltua esittaa, ettd koska deglobalisaatio on alati muuttuva prosessi,
ajankohtaisen tiedon merkitys vain korostuu.

Koska deglobalisaation haitat ovat ilmeisia kuten esimerkiksi S. A. Altman ym., (2024) ja Kornprobst
& Wallace, (2021) ovat tuoneet esiin, on yksi oleellisimmista kysymyksistd miten
deglobalisaatiokehitystd voidaan vastustaa. Globalisaatio- ja deglobalisaatiokausien on toisaalta
ehdotettu myo6s vuorottelevan (Hag-Min ym., 2020; Kornprobst & Wallace, 2021). Té&sta
johtopaatoksena onkin mahdollista esittdd eradna potentiaalisena kehityskulkuna, ettd nykyinen

deglobalisaatiokehitys kdantyy ik&an kuin luonnostaan tulevaisuudessa taas globalisaatioon.

Tassa tutkielmassa mainittujen ajureiden lisaksi on esitetty, ettd deglobalisaation juuriaiheuttaja voi
olla paradoksaalisesti globalisaatio ja siihen liittyvat ongelmat. Tallin deglobalisaation
pysayttdmisessa oleellista olisi kyetd tunnistamaan ja korjaamaan globalisaatiota sisaisesti hajottavat

elementit.

Globalisaatio ei ole tuottanut tasapainoista keskindisriippuvuutta (Wigell, 2021) ja globaali
taloudellinen integraatio aiheuttaa monissa maissa siséistd hajoamista. Tdmén puolestaan voi nahda
syventdvan kuilua globaalin kilpailun voittajien ja havigjien valilla. (Charpin, 2022.) Onkin syyta
pohtia, missd madrin deglobalisoitumisen ajurit kumpuavat globalisaation hydtyjen epatasaisesta
jakautumisesta ja toisaalta hyotyjen epétasaisen jakautumisen epdonnistuneesta kompensoinnista

globalisaation havigjille?

Myos tuloerot myoétéavaikuttavat deglobalisoitumisen syntymiseen ja kasvuun (Hag-Min ym., 2020).
Esimerkiksi James, (2018) esittdd ratkaisuksi “’globalisaation hyétyjen jatkuvaa hajauttamista” ja
Hag-Min ym., (2020) ehdottaa tulotasa-arvoa edesauttavaa kauppapolitiikka, joka rohkaisisi

esimerkiksi pienia- ja keskisuuria yrityksié osallistumaan enemman globaaleihin arvoketjuihin.
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Olennaista olisi tutkia lisad myos deglobalisaation vaikutuksia kestdvaan kehitykseen. Globaali
keskindisriippuvuuden heikentyminen voi muun muassa hidastaa vaikuttavan ilmastopolitiikan
kaytantdon panemista ja siten kiihdyttad ilmastonmuutosta. Globaali ongelma siis vaatisi globaalia
yhteisty6téd. (European Central Bank ym., 2023.)

llmasto voi kuitenkin myds hyotya deglobalisaatiosta, kuten toimitusketjujen alueellistumisesta.
Globaalit toimitusketjut tarkoittavat pitkia kuljetusmatkoja (Lorentz ym., 2012) ja sitd kautta
mahdollisesti suurempia péastoja. Esimerkiksi Bednarski ym., (2023) nékevat alueellisten
toimitusketjujen mahdollistavan kuljetuksiin liittyvien paastdjen leikkaamisen. Toisaalta asia ei ole
mustavalkoinen, silld esimerkiksi suurella konttialuksella Kkuljetettaessa yksittdisen tuotteen
hiilijalanjalki voi olla verrattain pieni (Vairimaa, 2019). Toisaalta globaalien arvoketjujen toimiessa
suhteellisen edun periaatteen mukaan (Gopalakrishnan ym., 2022; Hag-Min ym., 2020) voi
arvoketjujen alueellistuminen johtaa resurssien tehottomampaan kayttdén, minka voi nahda olevan

ympariston kannalta haitallista.

Ensimmaisend manageriaalisena suosituksena yrityksia voi kannustaa varautumaan Donald Trumpin
toiseen kauteen Yhdysvaltojen presidenttind. Toisaalta vain aika ndyttd4, miten Donald Trumpin
toinen kausi tulee vaikuttamaan deglobalisaation kehitykseen. Presidentti Trumpilla on ”syvéa inho
monenvilistd yhteisty6td kohtaan” (Garcia-Herrero, 2019), joten olisi melko suuri yllatys mikéli
Trump ryhtyisikin vahvistamaan eri maiden valistd keskindisriippuvuutta (Van Bergeijk, 2024).
Trump on todennut nostavansa tuontitullit talouspolitiikkansa ydinrooliin ja puhunut jopa 60 %
tulleista kiinalaisille tuotteille ja 10—20 % tulleista eurooppalaisille tuotteille (Reich ym., 2024; Tolsa,
2024). Talla voisi olla merkittavia vaikutuksia globaaleille arvoketjuille, ja erilaiset toimitusketjujen
alueellistamisstrategiat ~ voisivat kasvattaa entisestddn suosiota, mik& edistdisi niiden
deglobalisoitumista. Suomea pidetéd&n hyvin riippuvaisena globaaleista yhteyksistd, Suomen ollessa
pieni ja maantieteellisesti suhteellisen kaukana muista oleva valtio. Taméan vuoksi Suomi on
nayttaytynyt vahvana kansainvélisen vuorovaikutuksen puolestapuhujana. (Wigell, 2021.) On
johdonmukaista esittdd, ettd Trumpin uhkaamat kaupan esteet voisivat olla suuri rasite Suomen
taloudelle (Tolsa, 2024). Kaiken kaikkiaan maailman geopoliittinen tilanne on hyvin herkka ja
suurvaltasuhteet ovat erittdin jannittyneet (Suojelupoliisi, 2023). Suurvaltojen strategisen Kilpailun
voimistumisen voi hyvin ennustaa olevan keskeinen deglobalisaatiokehityksen voimistaja jatkossakin
(Garcia-Herrero, 2019).

Toisena manageriaalisena neuvona yritysten tulisi pyrkid parantamaan toimitus- ja arvoketjujensa

lapindkyvyyttd, jotta erilaiset riskit olisivat paremmin tunnistettavissa. Lisaksi tdma parantaisi
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yritysten valmiuksia tarvittaessa ketterastikin mukautumaan muuttuviin maailmantilanteisiin.
Deglobalisaatio korostaa my6s hankinnan ja toimittajasuhteiden merkitysta yrityksissé, silla
deglobalisaation voimistumisen synnyttdma tarve arvoketjujen rekonfiguraatiolle voi ajaa yritykset

tarkastelemaan uudelleen toimittajiaan ja hankintaprosessejaan.

Kuten tutkielman alussa todettiin, muutoksen vagjaamattdmyytta on pohdittu jo ainakin antiikin
Kreikasta asti. Nyt, miltei 2500 vuotta mydhemmin olemme yh& saman arvoituksellisen muutoksen
voiman adrelld. Aika ndyttdd mihin suuntaan muutoksen tuuli puhaltaa globalisaation, globaalin

kaupankaynnin ja globaalien arvoketjujen osalta.
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