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Tiivistelma

Téaman pro gradu -tutkielman tavoitteena oli tutkia my6étatunnon k&sitetta varhaiskasvatuksessa
seka sen johtamisessa tdmanhetkisen tutkimuskirjallisuuden pohjalta. Tutkimuksessa
selvitetdadn systemaattisen kirjallisuuskatsauksen avulla, miten mydtatunto ilmenee
varhaiskasvatuksen toimintatavoissa, yksittaisissa teoissa seké laajempana
organisaatiokulttuurin osana. Lisdksi tutkielmassa tarkastellaan myotatunnon yhteyksia
varhaiskasvatuksen johtamiseen seka erilaisiin johtamistyyleihin. Tavoitteena oli muodostaa
jasennelty kokonaiskuva siita, miten myotatunto rakentuu ja vaikuttaa varhaiskasvatuksen
arjessa seka millaisia merkityksia silla on johtamisen nakdkulmasta.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jonka metodologisena lAhestymistapana oli
systemaattinen kirjallisuuskatsaus. Kirjallisuuskatsauksen avulla kootaan ja jAsennetdan
aiempien tutkimusten tuloksia, joiden pohjalta muodostetaan kokonaiskuva tutkittavasta
ilmiosta seka luodaan perustaa uusille tutkimustulkinnoille ja jatkotutkimukselle. Tutkimuksen
aineisto koostuu 14 tieteellisesta tutkimusartikkelista. Tutkimuksen teoreettisena
viitekehyksena tarkastellaan mydtatuntoa osana varhaiskasvatuksen toimintatapoja, yksittaisia
tekoja seka laajempaa organisaatiokulttuuria. Lisaksi huomioidaan erilaiset johtamistavat seka
niiden vaikutukset tyoyhteisdn toimintaan ja tyohyvinvointiin. Tutkimuksessa syvennytadan myods
myotatunnon merkitykseen varhaiskasvatuksen johtamisessa ja siihen liittyviin nakokulmiin.

Tutkimuksen tutkimuskysymyksia on kolme: 1) Miten myotatunto jdsentyy toimintatapoina,
tekoina ja kulttuurina varhaiskasvatuksessa kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien
tutkimusten mukaan? 2) Miten mydotatunto jasentyy varhaiskasvatuksen johtamisessa
kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan? seka 3) Miten erilaiset
johtamistavat vaikuttavat tyoyhteis6on, hyvinvointiin ja myotatuntoisen kulttuurin
ilmenemiseen kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan? Tutkimus tuottaa
tietoa siita, miten myotatuntotaidot ja -teot suhteutuvat varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin
ja johtamiseen.

Avainsanat: myo6tatunto, varhaiskasvatus, johtaminen, positiivinen pedagogiikka,
myotatuntokulttuuri, pedagoginen johtaminen, tydhyvinvointi



Abstract

The aim of this master’s thesis was to examine the concept of compassion in early childhood
education and care and its leadership based on current research literature. Using a systematic
literature review, the study explores how compassion is manifested in the practices of early
childhood education and care, in individual acts, and as a broader component of organizational
culture. In addition, the thesis examines the connections between compassion and leadership
in early childhood education and care, as well as different leadership styles. The objective was
to construct a structured overall understanding of how compassion is formed and how it
influences everyday practices in early childhood education and care, as well as the meanings it
holds from a leadership perspective.

The study was conducted as a qualitative study, with a systematic literature review as its
methodological approach. Through the literature review, the findings of previous studies are
compiled and structured in order to form an overall understanding of the phenomenon under
investigation and to create a foundation for new research interpretations and further research.
The research material consists of fourteen peer reviewed scientific research articles. The
theoretical framework of the study approaches compassion as part of early childhood
education and care practices, individual actions, and the broader organizational culture. In
addition, different leadership approaches and their effects on workplace functioning and
occupational well-being are considered. The study also examines in greater depth the
significance of compassion in leadership within early childhood education and care and related
perspectives.

The study addresses three research questions:1. How is compassion conceptualized as
practices, actions, and culture in early childhood education and care according to the studies
included in the literature review? 2. How is compassion conceptualized in the leadership of
early childhood education and care according to the studies included in the literature review? 3.
How do different leadership approaches influence the work community, well-being, and the
manifestation of a compassionate culture according to the studies included in the literature
review? The study provides knowledge on how compassion skills and compassionate actions
relate to the operational culture and leadership of early childhood education and care.

Keywords: compassion, early childhood education and care, leadership, positive pedagogy,
compassionate culture, pedagogical leadership, occupational well being
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1 Johdanto

Elamme maailmassa, jossa erilaiset aariliikkeet, polarisaatio ja lasten ja nuorten
pahoinvointi yleistyvat ja kasvavat. Viimeaikaiset tapahtumat ovat osoittaneet, etta
elamme myds maailmassa, jossa silmiton julmuus voi nayttaytya konkreettisina tekoina
mina hetkena hyvansa. On enemman kuin ajankohtaista pohtia, miten voimme séilyttaa
uskomme hyvaan ja ihmiskunnan kestavaan tulevaisuuteen. On myds pohdittava, mitka
ovat niita taitoja ja ominaisuuksia, joita haluamme lapsillemme opettaa. Jotta
tulevaisuus voisi olla tata hetkea parempi, on meidan pystyttava myotatuntoon ja
empatiaan toinen toistamme kohtaan. Tunteiden kylmettaminen ja kuilujen

kasvattaminen tuskin johtaa mihinkaan hyvaan.

Taman paivan maailmassa teknologia ja tekoaly kehittyvat valtavaa vauhtia ja tarjoavat
yha enemman ja enemman mahdollisuuksia ja ratkaisuja. Teknologia mahdollistaa
myos yha globaalimassa ja saavutettavammassa maailmassa toimimisen. Vaikka
maailma ”pienenee” lahihistoriamme ei ehka kuitenkaan anna viitteita yha
yhdenvertaisemmasta ja avarakatseisemmasta maailmasta. Ajattelen, etta mydtatunto,
empatia, myotatuntoiset teot ja lopulta mydtatuntoinen kulttuuri tarjoaa ratkaisuja

toimia kestavasti ja eettisesti tulevaisuuden maailmassa.

Mydétatunto nostaa paataan eri aihepiirin keskusteluissa. OECD:n ”Global competency
for an inclusive world” —raportissa (2016) todetaan, etta hoiva, empatia ja myotatunto
ovat keskeisia globaaleja taitoja tulevaisuuden yhteiskunnissa. Sen lisaksi, etta
myotatunnon historia on pitka, on se ajankohtainen ilmio myds juuri nyt. Kiinnostavaa
on myo0s se, ettd mydtatunto oli samaan tapaan kiinnostuksen kohteena myos
valistusfilosofian aikakaudella, 1700- ja 1800-lukujen taitteessa. Tuota aikaa leimasivat
teollinen vallankumous sekéa teknologian kehityksen tuomat uudet kiinnostavat

mahdollisuudet. (Seppanen, Pessi, Gronlund & Paakkanen 2017, 49.)

Taman paivan maailma vaatii vastuullisia valintoja ja paatdksia. Tassa hetkessa
tehtavien paatosten lisdksi meidan tulee ymmartaa, etta lapset ovat avain onnelliseen
tulevaisuuteen. Winkler (2011, 77) kirjoittaa artikkelissaan Frobelista, joka painotti
pedagogiikassaan vapauden merkitysta. Vapautta voidaan pitaa humaanisen

olemassaolon eksistentiaalisena perusvaatimuksena. Vapauteen perustuvassa



pedagogiikassa jokaisen ihmisen ja lapsen tulee kokea olevansa arvokas,
itsetoiminnallinen seké itsedaan ja ympardivaa maailmaa muovaava. (Winkler 2011, 77.)
Varhaiskasvatuksessa toiminnan ja kasvatuksen lAhtékohtana on lapsi. Ensiarvoisen
tarkeaa on lapsen rakastaminen, kunnioittaminen ja lapsen kokemusten
myotaelaminen. Opettajat ohjaavat esimerkilladn lasta suhtautumaan toisiin ihmisiin
empatialla, ndkemaan luonnon ja eldman kauneus estamatta lapsen omaa
tunneilmaisua ja kehittymista. Nain ollen myds varhaislapsuus on aikaa, jolloin voimme

vaikuttaa lapsiin, heidan tulevaisuuteensa ja koko yhteiskunnan tulevaisuuteen.

Opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi alkuvuonna 2026 vision
(https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/8a7b9c67-764e-490b-
917f-e3948c18f261/content), jonka tarkoitus on viitoittaa suomalaisen koulutuksen
suuntaa tuleville vuosikymmenille. Raportissa pohditaan mm. mita virkaa jaa ihmiselle,
jos tekoaly suoriutuu ajatustyosta ihmista paremmin. Raportissa kuvataan myds
yksilokeskeisen ajattelun aiheuttamia ongelmia; ihmisten kasvavaa pahoinvointia,
ekologista kriisia sekd demokratian heikkenemista. Nama kaikki nakdkulmat ovat
haasteita, joihin yhteiskuntana tulevaisuudessa joutunemme vastaamaan. Osa ym.

haasteista on todellisuutta jo tassa hetkessa.

Pro gradu -tutkielmamme keskeisia kasitteitd ovat myotatunto, varhaiskasvatus,
myotatuntokulttuuri sekd myodtatuntoteko. Mydtatunto voidaan kasittaa prosessina,
joka sisaltaa toisen mielipahan huomaamisen, tunnereaktion toisen mielipahaan seka
toiminnan taman mielipahan lievittamiseksi (mm. Pessi & Martela 2017). Myos
myotatuntoteossa voidaan erottaa kolme samankaltaista osaa; toisen karsimyksen
huomaaminen, empatian herdaminen toisen karsimysta kohtaan seka konkreettinen
teko karsimyksen lievittamiseksi. Myodtatuntotekojen tavoitteena on toisen mielipahan
lievittaminen, esimerkiksi lohduttaminen tai auttaminen. (Rajala, Lipponen, Pursi &
Abdulhamed 2017.) Myétatuntokulttuuri varhaiskasvatuksen kontekstissa voidaan
nahda siten, etta esimerkiksi lohduttaminen ei ole vain kahdenvalista, vaan liittyy
paivakodin toimintatapoihin ja maarittyy sosiaalisesti (Rajala, Kontiola, Hilpp6 &
Lipponen, 2019). Mydtatuntokulttuuri pitaa sisallaan myds yhteison vakiintuneet
toimintatavat huomata jasentensa mielipaha ja karsimys, ja myotaelaa naissa

tilanteissa (Rainio, Kurenlahti, Nurhonen, Pursi, Hilppo & Lipponen 2020). Myotatunnon



voidaan ajatella olevan globaalisti merkittava ominaisuus, joka on kestavan
elamantavan, hyvinvoinnin, globaalin kansalaisuuden seka rauhan nakékulmasta yksi

tarkeimmista ominaisuuksista ja taidoista. (Broadfoot & Pascal, 2020, 469; Broadfoot &

Pascal 2021.)



2 Teoreettiset lahtokohdat

Tutkimuksemme paakasitteitd ovat myotatunto, positiivinen psykologia seka
pedagoginen johtaminen. Tassa luvussa maaritellaan myodtatunnon kasitettd seka sita,
mita myotatunnon kasitteella tarkoitetaan opetus- ja kasvatusalan (erityisesti
varhaiskasvatuksen) kontekstissa. Varhaiskasvatuksen kontekstin lisaksi pohdimme

myotatunnon ja tydhyvinvoinnin sekd mydtatunnon ja johtamisen yhteytta.

Kasittelemme tassa luvussa myds positiivisen psykologian ja pedagogisen johtamisen
kasitteita. Pohdimme naita kasitteitad johtamisen ja toisaalta myds muutosjohtamisen
kontekstissa. Lisddmme tdhan yhteyteen muutosjohtamisen kontekstin, koska
ajattelemme johtamisen, erityisesti varhaiskasvatuksessa, olevan paljolti muutosten ja

niihin liittyvien prosessien johtamista.

KASITTEET KONTEKSTIT / VITEKEHYKSET

MYOTATUNTO

OPETUS- JA
KASVATUSALA
(erityisesti

varhaiskasvatus)
POSITIIVINEN

PSYKOLOGIA

(TYO)HYVINVOINTI

JOHTAMINEN JA
MUUTOSJOHTAMINEN
PEDAGOGINEN
JOHTAMINEN

Kuvio 1. Tutkielman késitteet seka viitekehykset

2.1 Positiivisen psykologian maarittelya

Positiivinen psykologia tutkii positiivisia tunteita ja luonteenpiirteita (Seligman, Steen,

Park & Peterson 2005). Wenstromin (2020, 45) mukaan positiivisen psykologian
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tutkimus suuntautuu myonteisiin asioihin, tunteiden hyvaksyvaan huomioimiseen,
pyrkimykseen hyvan huomaamisesta seka oman potentiaalin loytamiseen. Positiivisen
psykologian tavoitteena voidaan nahda kokonaisvaltainen ndkemys
ihmiskokemuksesta, joka kattaa seka karsimyksen etta onnellisuuden ja niiden
vuorovaikutuksen (Seligman, Steen, Park & Peterson 2005). Wenstromin (2020, 45)
mukaan positiivinen psykologia on hyvinvointia vaikeuksista huolimatta (resilienssia).
Positiivisen psykologian ydin on omien vahvuuksien, arvojen ja voimavarojen
tunnistamisessa ja niiden hyodyntamisessa omaa elamaa koskevissa valinnoissa.

(Wenstréom 2020, 45.)

Positiivisen psykologian paallimmaisena tavoitteena on ymmartaa, mitka tekijat ja
olosuhteet saavat yksilot ja yhteisdt kukoistamaan, ja miten tata kukoistusta voidaan
vahvistaa. Kukoistaminen tarkoittaa tilaa, jossa emotionaalinen, sosiaalinen ja
psykologinen hyvinvointi ovat optimaalisella tasolla. (Leskisenoja 2017, 33.)
Kukoistamisen tila on positiivisen psykologian nakékulmasta onnellisuuden ja
hyvinvoinnin korkein ilmentyma (Leskisenoja 2016, 32). Kukoistamisen tilaan tarvitaan
sitoutumista, itsetuntoa, myonteisia tunteita, onnistumisia, resilienssia, positiivisia
ihmissuhteita, itsesaatelykykya ja elinvoimaisuutta (Seligman 2011). Silloin kun ihminen
kukoistaa, han elaa hyvaa elamaa ja paasee parhaaseen suoritukseen (Avola &

Pentikainen 2022, 46).

Positiivisen kasvatuksen tarkeimpia perustavoitteita on edistaa kukoistavaa ja
positiivista mielenterveytta kouluyhteisdssa. Kukoistaminen kouluymparistdssa
ilmenee useilla eri tasoilla. Oppilaiden voidaan katsoa kukoistavan silloin, kun he voivat
psyykkisesti ja sosiaalisesti hyvin, saavuttavat tavoitteensa itsevarmasti seka
osallistuvat myonteisesti yhteisdn toimintaan. Henkildkunnan kukoistus puolestaan
ilmenee mydnteisina tunnetiloina, tydon merkityksellisyyden kokemuksena sekéa
osallisuutena kouluyhteis66n. Luokan tasolla kukoistus nakyy osallisuutena,
sitoutuneisuutena ja myonteisena oppimisilmapiirina. Koko kouluyhteis6 kukoistaa,
kun vahva yhteenkuuluvuuden tunne ja yhteisoéllinen kulttuuri tukevat hyvinvointia,
tehokasta oppimista ja sosiaalista vastuuta. Nain ollen kukoistamisen edistaminen
tuottaa moniulotteisia ja laaja-alaisia vaikutuksia koulutusjarjestelman eri tasoilla.

(Norrish, Williams, O "Connor & Robinson 2013, 148-149.)
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Onnellisuus tarkoittaa psykologisessa tutkimuksessa ainakin neljaa eri seikkaa;
elamantyytyvaisyys, myonteiset tunteet, merkityksellisyys ja onnellisuus psykologisena
toimintakykyna (Uusitalo, 2023, 38). Aiemman tutkimuksen perusteella kaksi
onnellisuutta selittdvaa tekijaa nousee ylitse muiden. Nama ovat sosiaalinen paaoma ja
koettu terveys. Korkealla sosiaalisella padomalla on havaittu olevan onnellisuutta

lisaavaa vaikutusta. (Saarinenym. 2013, 521).

Seligman (2011, 9-12) toteaa, ettd sanaa onnellisuus kaytetaan liikaa, jopa niin paljon
ettd sanasta on tullut itsessdan melkein merkitykseton. Seligmanin mukaan
onnellisuuden ymmartaminen vaatii teorian. Aitouden onnellisuusteoria asettaa
onnellisuuden positiivisen psykologian keskiodn. Onnellisuus nahdaan todellisena
ilmiona, jota maaritellaan eldman tyytyvaisyyden mittaamisella. Teorian mukaan
onnellisuus koostuu positiivisesta tunteesta, sitoutumisesta ja merkityksellisyydesta.

Nama kaikki osa-alueet vaikuttavat elamantyytyvaisyyteen. (Seligman 2011, 24.)

2.1.1 PERMA-teoria yhteisollisyyden, hyvinvoinnin seka resilienssin edistajana

PERMA on Martin Seligmanin kehittama hyvinvointiteoria vuonna 2011, jossa
konkretisoituu positiivinen pedagogiikka. PERMA- teoria toimii niin sanotusti opetuksen
kehyksena. Se antaa kehyksen sille, miten voidaan toteuttaa positiivista kasvatusta
kouluissa, paivakodeissa ja kotona. (Leskisenoja 2017, 48-49.) Seligmanin (2011)
mukaan hyvinvointi on moniulotteinen ilmid, jota ei voida kuvata tai arvioida yksittaisen
mittarin mukaan (Leskisenoja 2016, 34). Seligman ajattelee, etta hyvinvointi rakentuu
viidesta eri elementista. Nama elementit ovat: myonteiset tunteet (Positive emotions),
ihmissuhteet (Relationship), saavuttaminen (Accomplishment), merkityksellisyys
(Meaning) ja sitoutuminen (Engagement). PERMA-sana tulee naiden viiden hyvinvoinnin
elementin ensimmaisten kirjainten muodostaman akronyymin mukaisesti. (Leskisenoja

2017, 48-49.)

PERMA-teorian ensimmainen elementti on myonteiset tunteet (Positive emotions).
MyoOnteiset tunteet ovat hyvinvoinnin kulmakivi (Seligman 2011, 17). Niita ovat
esimerkiksi kiitollisuus, toiveikkuus, ilo seka kiinnostus. Positiivinen ja myonteinen
kouluilmapiiri tukee hyvin vahvasti oppilaiden kouluiloa ja varsinkin heidan

hyvinvointiaan. Taman vuoksi onkin tarkeaa vaalia myonteisia tunteita, koska ne
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vaikuttavat myods oppilaiden kayttaytymiseen. PERMA-teorian toinen osa-alue on
sitoutuminen (Engagement), se kuvaa syvaa kiinnostusta ja uppoutumista toimintaan.
Sitoutumisen ilmio vastaa flow-kokemusta. Flow syntyy, kun toiminnan haasteet ja
omat taidot ovat tasapainossa, ja se tuottaa sekd myonteisia tuntemuksia etta
vahvistaa sinnikkyytta ja osaamista. Flow-tilassa ajantaju hamartyy, mutta jalkeenpain
toiminta koetaan palkitsevaksi. Sitoutuminen ja flow ovat yhteydessa myos
koulusuoriutumiseen, henkiseen hyvinvointiin ja myonteiseen mindkuvaan. PERMA-
teorian kolmas osa-alue, ihmissuhteet (Relationship), korostavat yhteisollisyyden
keskeista merkitysta hyvinvoinnille. Sekd myonteisissa hetkissa etta vaikeuksissa toiset
ihmiset tarjoavat tukea; muut ihmiset ovat parasta niin sanottua vastalaaketta elaman
alamakiin ja niistd nousemiseen. (Seligman 2011, 20.) Ystavallisyys muita kohtaan on
yksi nopeimmista tavoista lisata omaa hyvinvointia. Tutkimusten mukaan onnellisille
ihmisille on ominaista vahvat ja hyvin hoidetut ihmissuhteet, heilla on usein toimiva
parisuhde, laaja ystavapiiri ja runsaasti sosiaalista tukea. Ilman tyydyttavia, turvallisia ja
kannustavia ihmissuhteita on vaikea saavuttaa optimaalista onnellisuutta. Koulussa
oppilaalla on erilaisia ihmissuhteita, joilla on suuri vaikutus oppilaan koulupolun

muotoutumiseen. (Leskisenoja 2017, 50-53.)

Merkityksellisyyden (Meaning) kokemuksen vahvistaminen lisda selvasti oppilaiden
hyvinvointia, sillda se on seka ihmisen kukoistamisen perusedellytys, etta tarkea
voimavara elaman haasteissa. Kun ihmiset kokevat elamansa arvokkaaksi, he sietavat
stressia paremmin ja jaksavat erilaisten vaikeuksien lapi. Oppilaat, jotka nakevat
koulunkayntinsd merkityksellisena, ovat motivoituneempia ja sitoutuneempia
oppimiseen. PERMA-teoriassa merkityksellisyys tarkoittaakin osallistumista itsea
suurempiin tarkoituksiin. Mita suurempi pdamaara on, sitd vahvempi merkityksen tunne
on. Merkityksellisyys liittyy siihen, miten ihminen ymmartaa itsensa, ymparoivan
maailman ja omat tavoitteensa. Seligmanin mukaan ihmiset kokevat eniten
merkityksellisyytta kayttdessadn omia vahvuuksiaan muiden auttamiseen ja yhteisen

hyvan edistamiseen.

PERMA-teorian viimeinen osa-alue on saavuttaminen (Accomplishment).
Saavuttaminen viittaa menestymiseen ja hyviin suorituksiin nilden omasta arvosta

kasin. Saavuttaminen ei rajoitu lyhyen aikavalin onnistumisiin, vaan liittyy
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toiveikkuuteen, tavoitteiden asettamiseen ja sinnikkyyteen - esimerkiksi
vastoinkdymisissa. Saavuttaminen on Seligmanin mukaan itsessaan merkittava
hyvinvoinnin tekija. Muut PERMA-teorian elementit toimivat psykologisina
voimavaroina, jotka tukevat suoriutumista; myonteiset tunteet laajentavat ajattelua ja
vahvistavat selviytymiskykya, ja mydnteiset ihmissuhteet tarjoavat tukea, lisdavat

motivaatiota ja vahvistavat pystyvyyden tunnetta. (Leskisenoja 2017, 54-57.)

Kokemukset
myonteisita
tunteista

(positive feelings)

Saavuttaminen ja
siihen liittyvat
yritteliaisyys ja

lannistamattomuus (engagement)

Sitoutuminen

Merkityksellisyys Ihmissuhteet

Kuvio 2. PERMA-teoria (Seligman, 2011)

PERMA-teorian soveltaminen arjessa ja yhteisoissa

PERMA-teorian osa-alueet limittyvat toisiinsa, ja monet toiminnot vaikuttavat
samanaikaisesti useisiin hyvinvoinnin ulottuvuuksiin. Yksikdan elementti ei yksindan

maarittele hyvinvointia, mutta jokainen elementti vaikuttaa siihen. (Seligman 2011, 24.)
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Esimerkiksi merkityksellisyytta lisdavat kokoukset voivat tuottaa mydnteisia tunteita,
vahvistaa ihmissuhteita ja lisata sitoutumista tarjoamalla oppilaille
vaikutusmahdollisuuksia. Samoin vahvuustreenit, joissa tunnistetaan ja hyddynnetaan
omia vahvuuksia tukevat kaikkia PERMA-osa-alueita; ne lisdavat myonteisia tunteita,
sitoutumista, ihmissuhteita seka tavoitteiden saavuttamista. Taman vuoksi mm.
tallaiset vahvuustreenit ovat erityisen tehokas keino lisata hyvinvointia ja tyoiloa.

(Leskisenoja 2017, 60-61.)

Onnellisuus on positiivisen psykologian keskipiste. Onnellisuudella on kolme eri puolta,
joita ovat positiiviset tunteet, merkitys ja sitoutuminen. Nama kaikki lisdavat eldamaan
tyytyvaisyytta. (Seligman 2011, 24.) Positiivisen kasvatuksen periaatteita ja PERMA-
teoriaa hyddynnetaan kouluissa maailmanlaajuisesti. Hyvana esimerkkina tallaisesta
toiminnasta toimii australialainen The Geelong Grammar School. Koulun koko
toimintamalli perustuu ja rakentuu Seligmanin PERMA-teorian ymparille. Siihen on
lisatty myos positiivisen terveyden ulottuvuus, ja sen tavoitteena on kouluyhteison
kukoistaminen. Hyvinvoinnin elementit on integroitu koulutydhén kolmella eri tasolla:
“Live it” tarkoittaa henkilokunnan omaksumia ja esittamia hyvinvoinnin taitoja
roolimalleina opiskelijoille. “Teach it” viittaa taas hyvinvoinnin systemaattiseen
opettamiseen ja “Embed it” kuvastaa hyvinvoinnin laaja-alaista sisallyttamista
kouluyhteisdn toimintaan, mika luo edellytykset hyvinvoinnin kulttuurin syntymiselle
niin oppilaiden, opettajien, vanhempien kuin ymparoivan yhteison piirissa. (Leskisenoja

2016, 36.)

Hyvan tekeminen ja positiivisiin asioihin keskittyminen on niin sanotusti
hyvinvointildake pahoinvointia vastaan (Avola & Pentikdinen 2022, 101). Positiivisen
psykologian yksi perusharjoituksista on ”Mika meni hyvin- harjoitus”. Seligmanin
mukaan onkin tarkeaa keskittya siihen, mika meni hyvin. Keskittyminen positiivisiin
asioihin lisaa tyytyvaisyytta. Hyvana harjoituksena toimii esimerkiksi iltaisin positiivisten
asioiden kirjoittaminen paperille. Kirjoitettavat asiat voivat olla ihan pienia asioita tai
suuria. Harjoitusta voi tehda tehokkaammaksi miettimalla, miksi asia tapahtui.
Palaamalla positiivisin asioihin voimme vaikuttaa onnellisuuden tunteisiin. Usein se

ajatus vahvistuu, johon keskitytaan. (Leskisenoja 2017, 65.)
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Kiitollisuus synnyttda mydnteista vuorovaikutusta ja rohkaisee ihmisia auttavaisuuteen,
epaitsekkaaseen toimintaan ja myotatuntoon. Kouluyhteisossa kiitollisuus lisda
oppilaiden koulumyonteisyytta ja optimismia seka tukee opettajien tyohyvinvointia,
lisaten myads tyytyvaisyytta ja vahentaen uupumusta. Kiitollisuus on yksi positiivisen
psykologian ydinteemoista ja kiitollisuusharjoitukset, kuten esimerkiksi
kiitollisuuspaivakirja, ovat sen vaikuttavimpia ja kayttokelpoisimpia tydkaluja.
Kiitollisuuspaivakirja muistuttaa hyvin paljon edelld kuvattua ”"Mika meni hyvin-
harjoitusta”. Myds erilaiset kiitoskortit ja viestit vahvistavat kiitollisuutta. (Leskisenoja
2017, 67.) Myds ystavallisyyden osoittaminen kuuluu positiiviseen pedagogiikkaan.
Tallaisia harjoituksia voi olla esimerkiksi ystavyyden viikko, jonka aikana panostetaan
erityisesti ystavallisiin tekoihin. Myos salainen ystava projekti on erinomainen tapa
lisata ystavallisyytta. Projektin aikana arvotaan itselle salainen ystava, jota tietyn ajan

ilahdutetaan ja yllatetaan erilaisilla asioilla. (Leskisenoja 2017, 71.)

Opettajan ja oppilaan valinen vuorovaikutus on tarkeaa sitoutumisen kannalta. Tarkeita
ovat myos kannustava ja positiivinen palaute seka mydnteiset tunteet. (Leskisenoja
2017, 93.) Erilaiset mindfulness -harjoitteet lisdavat oppilaiden hyvinvointia ja
vahentavat stressia. Ne lisdavat myos sitoutumista, mika taas heijastuu oppilaiden
oppimiseen ja yleisesti ottaen suoriutumiseen. Naita erilaisia harjoituksia voivat olla
erilaiset hengitysharjoitukset, rauhallisen musiikin kuunteleminen ja esimerkiksi kuvan
katsominen valkotaululta, jossa on esimerkiksi valtameressa uivia kaloja. Tallaiset

harjoitteet saavat kehon rentoutumaan. (Leskisenoja 2017, 97.)

Mydénteinen ilmapiiri perustuu myonteisiin tunteisiin ja jaettuun innostukseen. Se
muodostuu myonteisen vuorovaikutuksen seka tunteiden ja toiminnan toisiaan
vahvistavista prosesseista. (Wenstrom 2020, 80.) Positiivinen koulukulttuuri perustuu
myonteisten ihmissuhteiden vaalimiseen, sillda merkitykselliset suhteet ovat
hyvinvoinnin keskeisin osa-alue. Sosiaalisten suhteiden rakentaminen lisaad myonteisia
tunteita, ja siksi ihmissuhteisiin tulisi panostaa koulussa nykyistd enemman. Opettaja—
oppilassuhde on erityisen tarkea hyvinvoinnin lahde. Opettajan aito valittaminen ja kyky
nahda oppilaiden vahvuudet voivat vahvistaa oppilaiden sitoutumista, koulumenestysta
ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Yhteisollinen ja lammin luokkailmapiiri luo pysyvia

tunnesiteita ja tekee koulunkaynnistd emotionaalisesti ja sosiaalisesti eheyttavan
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kokemuksen. Taman saavuttamiseksi on tarkeaa harjoitella vuorovaikutusta, tunne- ja
ryhmataitoja seka toisten huomioimista, kunnioittamista ja empatiaa systemaattisesti.
(Leskisenoja 2027, 106-107.) Kasvatuksen kontekstissa positiivinen tunnustamisen
keha voi edistaa seka oppilaiden etta opettajien poikkeuksellisen korkeatasoisia
suorituksia. Optimaalisissa olosuhteissa tyoskentely muodostuu itsessaan
palkitsevaksi ja voi syventya niin sanotuksi flow-kokemukseksi. Vastavuoroinen ja
myonteinen tunnustamisen dynamiikka vahvistaa yhteisollista solidaarisuutta seka
mahdollistaa sen, etta yksilot kokevat itsensa merkityksellisiksi ja arvostetuiksi

yhteisdnsa jaseniksi. (Huttunen & Heikkinen 2004, 163.)

Valittava opettajuus rakentuu laheisesta ja luottamuksellisesta suhteesta oppilaisiin,
joka syntyy ystavallisyydesta, empatiasta ja hyvaksynnasta. Keskeista on olla aidosti
lasna, kuunnella oppilaita ja osoittaa kiinnostusta heidan elamaansa. Valittava
opettajuus ndkyy kunnioittavana ja hienovaraisena vuorovaikutuksena heidan

kanssaan. (Leskisenoja 2017, 109-110.)

Vahvuusperustainen tyoskentely on kokonaisvaltainen keino tukea oppilaideniloa ja
hyvinvointia. Kun opetuksessa keskitytadn puutteiden sijaan oppilaiden vahvuuksiin,
seka opettajan asenne etta luokan tydskentelyilmapiiri muuttuvat mydnteisemmiksi.
Tama nakdkulman muutos voi merkittavasti parantaa oppilaiden motivaatiota,
itseluottamusta ja oppimiskokemusta. (Leskisenoja 2017, 142.) Inmiset, jotka
tunnistavat omat vahvuutensa saavuttavat usein eldmassaan enemman toivottuja
asioita. Jokaisella on luontaisia vahvuuksia, vahvuuksia voidaan myos lisata ja vahvistaa

(Avola & Pentikdinen 2022, 100-101.)

”Se kasvaa, mita kastelemme”. Mita myonteisemmin puhumme ja mitd enemman
jaamme onnistumisia, sitd myonteisemmaksi toimintakulttuurimme muuttuu.
(Wenstrom 2020, 99). Mydnteisella palautteella on huomattava vaikutus oppilaiden
tunteisiin, motivaatioon ja oppimiseen. Mydnteinen palaute energisoi, ohjaa
kayttaytymista ja tukee kasvua. Kouluymparistossa tdma edesauttaa lampiman ja
kannustavan luokkailmapiirin muodostumista. Kannustava palaute voi toimia
voimavarana oppilaalle. Itsetunnon kehittymisen kannalta on olennaista, etta palaute

kohdistuu oppilaan tekemaan tydhon, eika ole pelkkaa tyhjaa kiitosta. Oikein annettuna
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palaute toimii tehokkaana valineena myodnteisen toiminnan vahvistamiseen.

(Leskisenoja 2017, 166.)

On tarkeaa varmistaa, etta jokainen oppilas saa saanndllisesti onnistumisen
kokemuksia ja positiivista palautetta. Tama edellyttaa, ettd oppimistehtavat ovat
vaatimustasoltaan oppilaalle sopivia. (Leskisenoja 2016, 106.) Leskisenoja (2016) pyrki
antamaan palautetta monin eri tavoin, suullinen palaute kuului luonnolliseksi osaksi
koulupaivaa. Taman lisaksi han pyrki antamaan oppilaille positiivista palautetta myds
kirjallisesti. Han koki tarkeaksi, etta vanhemmat saavat myos rohkaisevaa palautetta

lapsestaan, eika yhteistyo kodin ja koulun valilla perustu negatiivisiin asioihin.

PERMA-teoria ja hyvinvointi

Alkuperaiseen PERMA-teoriaan on lisatty viime vuosina +H (health), se tarkoittaa muita
hyvinvointiin liittyvia tekijoita, joita ovat esimerkiksi uni, ravitsemus, liikunta ja
palautuminen. Naita PERMA+H teorian hyvinvoinnin elementteja yhdistaa se, etta ne
saavat kaikki aikaan hyvinvointia ja onnellisuutta ja voimme itse vaikuttaa elementtien
toteutumiseen merkittavasti. Voidaankin ajatella ettd, mitd enemman naita PERMA+H
teorian elementteja pystytaan opettamaan koulussa tai paivakodissa, sitd enemman
hyvinvointi ja onnellisuus nakyy lapsissa, nuorissa ja aikuisissa. (Avola & Pentikainen
2022, 96.) Jokaista PERMA+H teorian osa-aluetta voidaan vahvistaa, kun kaytetaan
luonteenvahvuuksia. Luonteenvahvuudet auttavat meitd padsemaan kohti tavoitteita,
ne edistavat luomaan positiivisia ihmissuhteita seka lisdamaan myonteisia tunteita.

(Avola & Pentikdinen 2022, 100.)

Kern, Waters, Adler & White (2014, 501-507) toteuttivat pilottitutkimuksen, jossa
tyontekijoiden hyvinvointia tarkasteltiin PERMA-mallin viitekehyksessa. Tutkimuksessa
analysoitiin useiden hyvinvoinnin osa-alueiden valisia yhteyksia kolmeen keskeiseen
osa-alueeseen: fyysiseen terveyteen, elamantyytyvaisyyteen sekd ammatilliseen
kukoistamiseen. Tulosten perusteella positiiviset tunteet, merkityksellisyyden kokemus
ja aikaansaaminen olivat vahvimmin yhteydessa seka fyysiseen terveyteen etta
elamantyytyvaisyyteen. Sitoutuminen ja myonteiset ihmissuhteet osoittautuivat
merkittaviksi tyotyytyvaisyyden ja organisaatioon sitoutumisen kannalta. Tutkimuksen

tulokset osoittivat, etta sitoutuminen ja tydyhteison sosiaaliset suhteet olivat
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keskeisimpia ammatillisten lopputulosten, kuten tyotyytyvaisyyden ja organisaatioon
sitoutumisen, selittajia. Sen sijaan tyon ulkopuolisiin osa-alueisiin, kuten fyysiseen
terveyteen ja elamantyytyvaisyyteen, liittyivat vahvimmin positiiviset tunnekokemukset,
eika niinkaan sitoutuminen tai tyotoverisuhteet. (Kern, Waters, Adler & White 2014, 501-

507.)

Koulun johtamisen nakokulmasta keskeista on, etta johto maarittelee selkeat PERMA-
viitekehykseen nojautuvat tavoitteet, jotka integroidaan systemaattisesti koulun arjen
kaytantoihin ja toimintalinjauksiin. Konkreettisina toimenpiteina voidaan jarjestaa
henkilostolle koulutusta positiivisen psykologian teoreettisista lahtokohdista ja niiden
soveltamisesta kaytantoon. Lisaksi hyvinvointiteemoista kiinnostuneille voidaan
perustaa tydryhmia, joissa tarkastellaan ja kasitellaan tutkimusnayttoon perustuvaa
kirjallisuutta. Henkilostokokouksissa voidaan puolestaan painottaa toimivien
kaytantojen tunnistamista seka keskustella keinoista, joilla tiimien toimintaa voidaan
edelleen kehittaa. Myos koulun sdanndt ja toimintaperiaatteet voidaan linjata

hyvinvoinnin edistamista tukeviksi. (Kern, Waters, Adler & White 2014, 507.)

Aikaisemmin positiivinen psykologia lahestyi hyvinvointia vain positiivisten asioiden
kautta. Nykyaan positiivinen psykologia ndhdaan laajemmin ja myos negatiiviset tunteet
kuuluvat elaméaan. (Uusitalo 2023, 59.) Resilienssi rakentuu positiivisten tunnetilojen,
toiveikkuuden, vahvuuksien ja valmiuksien varaan. Naiden osa-alueiden avulla yksilo
selviaa tulevista haasteista elamassaan. Resilienssi kehittyy eldman myota eri
elamankokemusten kartuttaessa sita. (Uusitalo 2023, 63.) Martin Seligmanin
hyvinvointiteorian, PERMA-teorian, osatekijat ja resilienssi limittyvat vahvasti toisiinsa.
(Uusitalo 2023, 70). Yksilon resilienssi on vahva, jos PERMA tekijat ovat vahvoja, eli

resilienssi ja PERMA-teorian osa-alueet kietoutuvat vahvasti yhteen. (Uusitalo 2023, 79).

Oppiminen ja hyvinvointi ovat tiiviisti toisiinsa kytkeytyneita ilmidita, joita voidaan
tarkastella yksilon kasvun ja kehityksen toisiaan taydentavina ulottuvuuksina. Riittava
hyvinvoinnin taso muodostaa edellytyksen tavoitteelliselle oppimiselle, kun taas
oppimisprosessit voivat edistaa hyvinvointia tukevia muutoksia. Opetustyo on
luonteeltaan vaativaa vuorovaikutustyota, jossa toteutuu kaksitahoinen paamaara:

yhtaalta edistetdan tietojen ja taitojen omaksumista, ja toisaalta tuetaan oppijan
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kokonaisvaltaista kasvua ja kehittymista seka oppijana etta ihmisena. (Soini, Pietarinen

& Pyhaltd 2008, 244.)

Koulut ovat kodin ohella keskeisia ja tarkeimpia oppilaiden kehitysymparistoja. Norrish,
Williams, O’Connor ja Robinson (2013) toteavat, etta aikaisempi tutkimus osoittaa, etta
vertais- ja henkilokuntasuhteet seka koulun ilmapiiri ja kulttuuri ovat vahvasti
yhteydessa oppilaiden hyvinvointiin ja mielenterveyteen. Taman vuoksi koko
kouluyhteisdn sitoutuminen hyvinvointia tukevaan ja ravitsevaan toimintaymparistéon
on hyvin tarkeaa. Aikaisemman tutkimuksen mukaan hyvinvoivat oppilaat saavuttavat
parempia oppimistuloksia, osoittavat parempaa itsesaatelya ja vahaisempia
koulupoissaoloja. Norrish ym. (2013) viittaavat Fredricksoniin (2001) seka
Fredricksoniin ja Braniganiin (2005), joiden mukaan positiivisten tunteiden on lisaksi
osoitettu edistavan luovaa ja avointa ajattelua, mika tukee oppimista. Nain ollen
positiivinen kasvatus tukee samanaikaisesti seka oppilaiden hyvinvointia etta

akateemista kehitysta. (Norrish ym. 2013, 149-150.)

On tarkeaa, ettd opettaja itse omaksuu positiivisen pedagogiikan periaatteet. Opettaja,
joka huolehtii omasta hyvinvoinnistaan ja kokee elamassaan myonteisia tunteita,
sitoutumista, merkityksellisyytta seka onnistumisia, voi toimia merkittavana
kannustajana ja roolimallina oppilaille. Positiiviselle toiminnalle tyypilliset teot ovat
usein pienia ja helposti toteutettavia, mutta niilla on suuri vaikutus oppilaiden
kokemuksiin ja kasvuun ylipaatansa. Opettajan positiivisuus ilmenee hdnen
asenteessaan oppilaita, tyota ja elamaa kohtaan: positiivinen opettaja panostaa luokan
myonteiseen ilmapiiriin olemalla hyvantuulinen, iloinen ja ystavallinen seka keskittyy

lapsen vahvuuksiin. (Leskisenoja 2017, 189.)

Hyvinvoiva tydyhteiso vaikuttaa myonteiseen ilmapiiriin koulussa, jolla taas voidaan
nahda vaikutuksia oppilaiden hyvinvointiin. Positiivisen psykologian ajatusten myota
yha useammat koulut ovat alkaneet kiinnittamaan huomiota oppilaiden
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Perinteisen oppimistavoitteiden painottamisen
rinnalle on noussut tarve vahvistaa oppilaiden luonteenvahvuuksia, tunnetaitoja ja
resilienssia, silla ndiden taitojen tiedetaan tukevan laajemmin seka oppimista etta

hyvinvointia. (Leskisenoja 2017, 40-42.)



20

Resilienssi on sietokykya; miten ihminen selviytyy vaikeista asioista ja uskoo itseensa.
Silla tarkoitetaan myos palautumiskykya silloin, kun elamassa tulee vastoinkaymisia tai
elaméa on muuten kuormittavaa. (Avola & Pentikainen 2022, 29.) Vahvuuslahtdinen
lAhestymistapa, joka korostaa yksilon omien ja toisten vahvuuksien tunnistamista,
tukee itseluottamuksen kehittymista ja rikastuttaa sosiaalista vuorovaikutusta.
Kouluilla on tasséa keskeinen rooli, silla ne tarjoavat ainutlaatuisen ympariston
positiivisen psykologian soveltamiseen ja siten yksildiden ja yhteisojen

kokonaisvaltaisen kukoistamisen edistamiseen. (Norrish ym. 2013, 156.)

Leskisenoja (2016, 27) toteaa, etta onnellisuus ja kasvatus liittyvat toisiinsa hyvinkin
vahvasti. Kasvatuksen yhtena tavoitteena tulisi ollakin yksilon hyvinvoinnin ja
tyytyvaisyyden edistaminen. Toisaalta laadukas kasvatus edistaa merkittavasti seka
yksilollista ettd yhteisollistda onnellisuutta. Opettajalla on suuri vaikutus siihen,
tapahtuuko oppilaassa kukoistusta vai ei. Opettaja, joka kohtaa oppilaansa lammolla,
rakkaudella ja oppilasta arvostavasti, on oppilailla suuremmat mahdollisuudet

kukoistaa (Avola & Pentikainen 2022, 48).

Hyvinvointiteoria korostaa, etta hyvinvointi koostuu useista toisistaan riippuvista osa-
alueista, joista mikaan ei yksin maarittele kokonaisuutta, mutta jokainen
myotavaikuttaa siihen. Naiden osa-alueiden piirteitd voidaan mitata seka
subjektiivisesti itsearviointien avulla etta objektiivisesti havainnoiden. (Seligman 2011,

24.)

Seligman, Steen, Park ja Peterson (2005, 419-420) tunnistivat tutkimuksessaan
toimintamalleja, jotka voivat lisata pitkakestoisesti onnellisuutta ja vahentaa
masennusta. Tutkimuksessa verrattiin viitta onnellisuutta edistavaa harjoitusta
lumekontrolliin ja havaittiin, etta kirjoittaminen kolmesta hyvasta asiasta paivittain seka
henkilokohtaisten vahvuuksien kayttdé uudella tavalla tuottivat merkittavia positiivisia

vaikutuksia jopa kuusi kuukautta myéhemmin. (Seligman ym. 2005, 419-420.)

Nastina ja Deviatko (2023, 3019) toteavat artikkelissaan toisten auttamisen tuottavan
auttajalle positiivisia tunteita ja hyvinvointia ainakin lyhytaikaisesti. Tekojen
merkityksellisyyden tunteella todettiin olevan suuri vaikutus siihen, kuinka positiiviset

auttamisen tekojen vaikutukset auttajalle olivat. He totesivat myos, etta
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todennakdisemmin auttamisen tekoja tekevat ne ihmiset, jotka jo ovat tyytyvaisia

elamaansa. (Nastina & Deviatko 2023, 3019.)

2.2 Myotatunnon maarittelya

Tassa kappaleessa maarittelemme ensin myotatunnon kasitetta yleisella tasolla.
Alaluvuissa pohdimme mydtatunnon kasitettd varhaiskasvatuksen kontekstissa seka
myotatuntoisen johtamisen merkitysta tyohyvinvoinnille. Tydhyvinvoinnin kontekstissa
kasittelemme positiivisen johtamisen kasitetta sekd myodtatuntoisen johtamisen
erilaisia keinoja. Lopuksi kasittelemme johtamisen ja tyohyvinvoinnin yhteytta opetus-

ja kasvatusalalla.

Myo6tatunto on ikiaikainen ilmio, jota on tutkittu monilla eri tieteenaloilla ja jolla on
useita erilaisia maarittelyja. Yksi tapa lahtea pohtimaan mydtatunnon kasitettd on
tarkastella sanan juuria. Myo6tatunto -sanan taustalla on latinankielinen sana
compassio, jossa sanan etuliite com viittaa yhteydessa tai kanssa olemiseen. Sana
passio taas tarkoittaa ensisijaisesti karsimysta, mutta valjemmin sen voidaan
ymmartaa tarkoittavan myos mita tahansa tunnetta. Englanninkielinen sana
compassion antaa mielikuvan karsimyksessa mukana elamisesta. Taman voidaan
katsoa olevan mydtatunnon tavanomaisin kayttotapa. (Seppanenym. 2017, 36.)
Myétatunnon kasite on kuitenkin monimutkainen ja siita on esitetty erilaisia tulkintoja.
Erilaisille tulkinnoille on kuitenkin yhteista toisen ihmisen kadrsimyksen havaitseminen ja

halu auttaa. (Vuorinen, Pessi & Uusitalo 2021, 163.)

Kykya myoétatuntoon voidaan pitaa yhtena ihmisena kasvamisen oleellisimmista
paamaarista. Jotta ihmisen on mahdollista kasittaa oikea ja vaara, on hanen kyettava
asettumaan toisen ihmisen asemaan. Sen lisaksi, ettd myotatunnon tulee kohdistua
globaalisti kaikkiin ihmisiin, on oleellista ymmartaa myos luonnon ja ihmisen valinen
riippuvuus. Luonnon ja ihmisen valisen riippuvuuden sisaistaminen on tarkeaa etenkin
ekososiaalisen sivistyksen ja maapallon tulevaisuuden nakdkulmasta. (Salonen 2013,
57.) Tama nakdkulma on erityisen merkityksellinen globaalin kestavyyden,

ilmastonmuutoksen ja maapallon kestavan tulevaisuuden nakdkulmasta.
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Myétatunto voidaan nahda jokaisen demokraattisen yhteison perusasenteena ja
tunteena (Nussbaum 2014). Myotatunnon voidaan ndhda olevan sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden ytimessa samalla, kun se on myods valittdmisen ja huolenpidon
ydinasia. Myotatuntoisen pedagogiikan avulla voidaan kasvattaa aktiivisia ja osaavia
kansalaisia, jotka tuntevat olonsa turvalliseksi ja osaavat sopeutua muuttuviin
olosuhteisiin. (Taggart 2016, 173.) Myotatuntoisuus lisda hyvinvointia ja ihmiset voivat
monella eri tavalla paremmin. Se vaikuttaa esimerkiksi elamantyytyvaisyyteen,
merkityksellisyyteen, sosiaalisiin suhteisiin, positiivisiin tunteisiin ja jo ihan arjen

pelkkaan lasnaoloon. (Pessi & Martela 2017, 22.)

Pessija Martela (2017, 13-14) maarittelevat myotatunnon kasitetta kolmen T:n avulla.
Heiddn nimeamansa kolme T:ta ovat tietoisuus, tunne ja toiminta. Tietoisuudella
tarkoitetaan sita, etta ihmisella on kyky havainnoida, huomata sekd ymmartaa toisen
tilannetta ja tunnetilaa. Tunteella myotatunnon yhteydessa tarkoitetaan tunneyhteytta
ja sympatiaa. Sita, ettd ihminen haluaa toimia toisen puolesta. Lopulta myo6tatunto on
myos toimintaa, konkreettisia tekoja toisen hyvan edistamiseksi. Myos Rajala (2017)
maarittelee myodtatuntoa samankaltaisen prosessin avulla, jossa myotatuntoteon
voidaan ajatella olevan seurausta myotatunnon tunteelle. Myotatuntotekoina voidaan
pitaa tekoja, joiden tavoitteena on toisen mielipahan lievittaminen, esimerkiksi
lohduttaminen tai auttaminen. Myotatuntoteko voidaan pilkkoa kolmen erilaiseen
vaiheeseen; toisen kdrsimyksen huomaamiseen, empatian heraamiseen toisen
karsimysta kohtaan seka konkreettiseen tekoon karsimyksen lievittamiseksi. (Rajala
2017.) Myoétatunnolla tarkoitetaan siis inhimillista valmiutta havaita ja ymmartaa toisen
ihmisen karsimys ja kadrsimykseen vastaamista karsimysta lievittavalla toiminnalla

(Vuorinen, Pessi & Uusitalo 2021, 163.)

Yksi myotatunnon lahikasitteista on empatia. Usein saatetaan jopa ajatella
myotatunnon ja empatian olevan synonyymeja toisilleen. Empatian voidaan nahda
pitavan sisalladn tunneyhteytta, samaistumista seka toisen tunteissa mukana elamista
(Pessi & Martela 2017, 14). Empatialla tarkoitetaan kykya jakaa ja ymmmartaa toisten
tunteita. Empatia mahdollistaa toisten myonteisten ja kielteisten tunteiden
tunnistamisen. (Singer & Klimecki 2014, 875.) Myotatunnon ja empatian kasitteet ovat

hyvin lahella toisiaan, mutta erot niiden valilla liittyvat usein tunnetta seuraavaan
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toimintaan. Empatian kasite ei maaritelmallisesti pida viela sisalldan tekoja, toisin kuin
myotatunnon kasite. On tarkeda ymmartaa, ettd empatian herattama halu auttaa on eri
asia kuin konkreettiset teot toisen auttamiseksi. Empatia voidaankin nain ollen nahda
yhtena osana myotatuntoa. Empatian lisdksi myotatuntoon kuuluu kuitenkin viela kaksi
muutakin elementtid; halu ja motivaatio auttaa seka varsinaiset tuen ja auttamisen teot.

(Pessi & Martela 2017, 14-15.)

Myoétatunto ei rajoitu ainoastaan empatiaan, silla pelkka empatia itsessaan sisaltaa
kolme eri riskitekijaa. Nama eri riskitekijat on hyva tiedostaa. Vahva empatia voi saada
meidat toimimaan epatasa-arvoisesti, koska usein meilla on vahvempi tunneside
samankaltaisiin ihmisiin mita itse olemme. Toiseksi liiallinen empatia voi johtaa
myotatuntouupumukseen, jos eldmme liikaa toisten tunteissa mukana ja murehdimme
asioita. Myds tyon merkityksellisyys voi syventda myotatuntouupumusta, jos tyontekija
esimerkiksi ei osaa rajata tyotaan. (Pessi, & Martela 2017, 15.) Esimerkiksi korkea
emotionaalinen empatia voi johtaa tyduupumukseen, ellei ole kykya saadelld omia
tunteitaan (Hansen, Eklund, Hallén, Bjurhager, Norrstrom, Viman & Stocks 2018, 631).
Hoivatyota tekevat terveydenhuollon ammattilaiset kuuluvatkin yhteen
ammattiryhnmaan, joilla on kohonnut riski korkeaan tyduupumukseen ja
myotatuntouupumukseen (Conversano, Ciacchini, Orru, Giuseppe, Gemignani & Poli
2020, 1). Nykytutkimukset viittaavat siihen, etta tilanteet, jotka on aluksi koettu
stressaavina, voivat ajan myota vahvistaa empatiaa. Usein empatiaa koetaan enemman
karsivia ihmisia kohtaan kuin hyvinvoivia. Empaattisen ilon oppiminen on tarkeaa, jotta
voidaan valttaa kielteiset seuraukset empatian vaikutuksesta. Tama tarkoittaa sita, etta

osataan iloita toisten hyvinvoinnista. (Hansen ym. 2018, 642.)

Tassa pro gradu -tutkielmassa myotatunto ndhdaan muun muassa Pessin ja Martelan
(2017) seka Rajalan (2017) esittelemien kolmivaiheisten mallien kaltaisena prosessina.
Myoétatunto pitaa sisallaan havaintoja, tunnereaktioita seka toimintaa. Tasséa tyossa
korostuu myos se, ettd myotatunnon oletetaan johtavan toimintaan, jolla vilpittomasti
pyritadn lisdamaan toisen ihmisen hyvinvointia. Vaikka myotatuntotekojen voidaan
tyypillisesti ajatella liittyvan toisen mielipahan lievittamiseen ja pahanolon
vahentamiseen, ajatellaan tassa harjoitustydssa mydétatunnon liittyvan myds ilon

hetkiin ja toisaalta myos tavoiteltavaa toimintaa yllapitaviin tapoihin ja kulttuureihin.
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Myodtatunto voi siis tapahtua yksittaisissa hetkissa, mutta se voi olla myds pidemman
aikavalin toimintaa, joka pyrkii muuttamaan toimintatapoja myotatuntoisempaan

suuntaan.

2.2.1 Myotatunnon kasite varhaiskasvatuksen kontekstissa

Tutkimus on osoittanut, etta pienet lapset auttavat luonnostaan. Lapset ovat jo hyvin
varhaisessa vaiheessa kykenevia tulkitsemaan erilaisia tilanteita ja toisen ihmisen avun
tarvetta. Lapsilla on luontainen halu auttaa toista ihmista. He eivat toimi saadakseen
palkkion tietylla tavalla toimimisesta. Tutkimusten mukaan pienet lapset auttavat toisia
ihmisia ensisijaisesti siita syysta, etta auttaminen itsessaan on lapselle palkitsevaa.
(Warneken & Tomasello 2015.) Tassa yhteydessa halua auttaa voidaan pitaa yksilon
ominaisuutena. Myds myotatunnon tutkimus varhaiskasvatuksessa on aikaisemmin
keskittynyt padasiassa yksildtasolle, kiinnittden huomiota yksiléiden kykyihin ja
taipumukseen osoittaa myotatuntoa (Rajala ym. 2019). Myotatunto ei kuitenkaan ole
vain yksilén ominaisuus. Sittemmin kiinnostus myo6tatuntoon varhaiskasvatuksessa on
kasvanut ja sita on alettu tutkia myos sosiaalisesti maarittyvana ilmiona. (Rajala ym.
2017, 169.) Rajalaym. (2019, 315) esittavat artikkelissaan, etta tulevaisuudessa
tarvitaan uudenlaista varhaiskasvatuksen tutkimusta, jossa seka painotetaan lasten
aktiivista toimijan roolia etta samalla tarkastellaan lapsen ja hoitajan valista suhdetta

laajemmassa sosiaalisessa yhteydessa.

Yhteisot voivat kehittaa kyvyn toimia myotatuntoisesti (Rajala ym. 2017, 169). Yhteison
myotatunnolla tarkoitetaan yhteison ja siihen kuuluvien ihmisten kykya toistuvasti
huomata toisen karsimys, kokea empatiaa ja toimia toisen ihmisen karsimyksen
lievittamiseksi (Lilius ym. 2011). Myotatunnon ilmenemista paivakodin arjessa ei voida
selittda vain yksilon ominaisuuksilla, vaan teot ovat sosiaalisesti maarittyneita ja usein
paivakodin yhteisdn jdsenten yhteistydn tulosta. Lohdutustilanteet rakentuvat
paivakodin toimintakulttuurin vakiintuneiden kaytantojen ja tydnjaon mukaisiksi. Lasten
ja aikuisten valille syntyneet tiedostamattomat tydnjaot ohjaavat mydtatuntotekojen

toteutumista. (Rajalaym. 2019.)

Myotatuntokulttuuri varhaiskasvatuksen kontekstissa voidaan ymmartaa

paivakotiyhteisdn yhteisolliseen kykyyn osoittaa myotatuntoa. Yhteison
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myotatuntokyvyn perustana voidaan pitaa sellaisia toistuvia kaytantoja, saantdja,
normeja, tyonjakoa ja rutiineja, jotka joko tukevat tai estavat toisen ihmisen mielipahaa
lievittavia tekoja. (Rajala ym. 2019, 316.) Paivakotiyhteisdssa em. kaytantdjen voidaan
usein nahda konkretisoituvan erilaisina lohdutustilanteina. Paivakodin arjessa
lohdutustilanteita syntyy paivittain. Lohduttaminen ei ole vain kahdenvalista tai yksilén
ominaisuuksiin liittyvaa, vaan liittyy paivakodin toimintatapoihin seka yhteistyohon ja

maarittyy sosiaalisesti (Rajala ym. 2019, 324).

Myotatuntokulttuurin voidaan ajatella pitavansa sisallaan yhteison vakiintuneet
toimintatavat huomata jasentensa mielipaha ja karsimys seka myodtaelaa naissa
tilanteissa (Rainio ym. 2020). Vuorinenym. (2021, 163) toteavat artikkelissaan, etta
vaikka myotatunto kuuluu keskeisiin sosioemotionaalisiin ja kulttuurisiin taitoihin,
varhaiskasvatuksen opettajilla on edelleen rajallinen tuntemus myotatuntoisesta
kayttaytymisesta seka kyvysta opettaa myotatuntoa lapsille. Tutkimukset kuitenkin
osoittavat, etta myotatuntotaitoja voidaan oppia eri koulutusten avulla ja yhteisollista
myotatuntokayttaytymista voidaan kehittaa arjen eri kaytantdjen kautta. (Vuorinen, ym.

2021, 163.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat ja velvoittavat varhaiskasvatuksen
toimintaa ottamaan huomioon lasten oikeudet ja tukemaan lasta esimerkiksi

ristiriitatilanteiden selvittelyssa.

“Lapsella on oikeus yhteisollisyyteen ja ryhmaan kuulumiseen. Lapsella on oikeus
saada riittavaa ja oikea-aikaista tukea varhaiskasvatuksessa. Lapsella on oikeus saada
tietoa monipuolisesti, kasitella tunteita ja ristiriitoja seka kokeilla ja opetella uusia

asioita.”

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 12.)

“Kasvatuksen sivistystehtavana on ohjata tietoisesti lasten yksilollisen identiteetin
muotoutumista siten, etta lapset oppivat havaitsemaan oman toimintansa vaikutukset
toisiin ihmisiin ja ymparistoonsa. Lasten kehitysta tuetaan niin, ettd he oppivat

toimimaan seka kayttamaan osaamistaan myos toisten hyvaksi.”

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 14.)



26

Myétatunnon voidaan todeta tekevan hyvaa niin myotatunnon kohteelle kuin
myotatuntoiselle ihmiselle itselleen. Nain ollen mydtatunto tekee hyvaa myos
myotatuntoiselle tiimille ja tydyhteisolle. (Pessi & Martela 2017, 24; 30.) Mydtatuntoisen
elaman eldminen edistaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta seka lisaa yksilon onnellisuutta
(Vuorinen, Pessi & Uusitalo 2020, 165). Yhdessa olemme ja muodostamme sen
yhteison, jossa vietdmme aikaamme. Voimme valita ne sosiaalisuuden ja
vuorovaikutuksen tavat, joita toteutamme. Lopulta kuitenkin juuri sosiaalisuus ja
vuorovaikutus tekevat meista sen ihmisen, joka olemme. (Pessi & Martela 2017, 24; 30.)
Voidaan ajatella, ettd varhaiskasvatus on paikka, jossa yksilon myotatunnon
kehittymisen peruskivat valetaan. Paivakodin arjessa tuleekin paljon erilaisia tilanteita,
joissa on mahdollista lasten harjoitella empatiataitoja aikuisen avustamana. (Rajala ym.

2017,166-168.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat ja velvoittavat paivakodin henkildstoa

toimimaan eettisesti, kun puhutaan toisten ihmisten kohtaamisesta ja kohtelemisesta.

“Oppivassa yhteisdssa arvostetaan kunnioittavaa ja huomaavaista kaytosta. Yhteiso
rohkaisee kokeiluun, yrittamiseen ja sinnikkyyteen seka sallii myos erehtymisen.

Yhdessa tekeminen ja osallisuuden kokemukset vahvistavat yhteis64a.”
(Varhaiskasvatussuunnitelma perusteet 2022, 19)

”Varhaiskasvatuksen tavoitteena on kehittda lapsen yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja,
edistaa lapsen toimimista vertaisryhmassa seka ohjata eettisesti vastuulliseen ja

kestavaan toimintaan, toisten ihmisten kunnioittamiseen ja yhteiskunnan jasenyyteen.”
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2023, 9).

Paivakotiyhteisolla on myds valtavan suuri merkitys kehittaa yhteisoéllista kykya osoittaa
myotatuntoa. Myotatuntokyvyn perustana yhteisdssa on saannat, rutiinit ja kaytanteet,
jotka muodostavat toimintakulttuurin yksikkdéon. (Rajala ym. 2017, 169.) Myotatunnon
kehittymiselle rakennetaan perusta varhaiskasvatuksessa, sen takia onkin aarettoman
tarkeaa tyontekijoéiden pysahtya ja miettia miten mydtatunto ilmenee omassa tyossaan
(Rajalaym. 2017, 179). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat ja velvoittavat

varhaiskasvatuksen ammattilaisia toimimaan mallina lapsille.
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“Varhaiskasvatuksessa kaikkien tydtapojen tulee tukea lapsen kehitysta ja oppimista.
Ne tulee myos pystya pedagogisesti perustelemaan. Henkildston on tarkea tiedostaa,
ettd heidan tapansa toimia ja olla vuorovaikutuksessa valittyy mallina lapsille, jotka

omaksuvat varhaiskasvatusyhteison arvoja, asenteita ja tapoja”.

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 18.)

Voidaan ajatella, ettd sen lisdksi, etta aikuisten tulee toimia malleina lapsille, he
edistavat myds omaa ja yhteisonsa hyvinvointia olemalla myotatuntoisessa
vuorovaikutuksessa toisiinsa. Lapset toki oppivat mallista, mutta aikuisiinkin patee

ajatus siita, etta "niin metsa vastaa kuin sinne huudetaan”.

2.2.2 Myotatuntoisen johtamisen merkitys tyohyvinvoinnille

Yksi tarkeimmista hyvinvointimme taustavoimista on myoétatunto ja se onkin hyddyksi
kaikille osapuolille. Olemalla toiselle myotatuntoinen, tekee se hanet onnelliseksi ja
olemalla myo6tatuntoinen tekee itsensa onnelliseksi. (Hougaard, Kalajo & Ora 2018,
163.) Empatiaan ja myotatuntoon liittyvat kokemukset tukevat olennaisesti yksilon
hyvinvointia ja empatia lisadkin positiivisia tunteita (Paakkanen 2022, 62).
Myotatuntoisessa organisaatiossa valitetdan koko ihmisesta; myos tyontekijan perhe,
yksityiseldma ja terveys ovat tarkeita. Tarkeda on pitaa tyontekijoista huolta kokonaisina
ihmisina, taustat huomioiden. Myotatuntoisella johtajalla on vahvemmat yhteydet
tydntekijoihin ja myotatuntoisessa organisaatiossa on luottamusta ja lojaaliutta. Nama
asiat johtavat usein myds pienempaan vaihtuvuuteen tydontekijoissa. Myotatuntoisessa
organisaatiossa luottamuksen myota kollegat tukevat toinen toisiaan. Myotatunto saa
tydntekijat tuntemaan itsensa arvostetuiksi, ja he arvostavat myds tekemaansa tyota

enemman. (Hougaard, Kalajo & Ora 2018, 212-213.)

Empatia merkitsee vahvaa ymmarrysta siita, etta toisen yksilon kokemusmaailma on
yhta todellinen ja merkityksellinen kuin oma kokemusmaailma (Paakkanen 2022, 149).
Yksi suurimpia johtajuuden kulmakivia ovat myotatuntotaidot. Myotatuntoinen johtaja
nahdaan usein vahvempana ja alykkdampana (Pessi & Martela 2017, 23).
Myo6tatuntoinen johtaja on seka johtaja etta palvelija. Palveleva johtaja on aito ja noyra,

hyvaksyy ihmiset ja antaa anteeksi seka jakaa kunniaa ja kiitosta. Johtaja nayttaa
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suunnan, voimaannuttaa, antaa vastuuta ja on rohkea toimimaan. Nailld molemmilla
johtamistyyleilla on suuri vaikutus myotaintoon ja myotatuntoon. Ne vaikuttavat seka
yksild- ettd organisaatiotasolla. Yksilon nakdkulmasta mydtainto ja myotatunto lisdavat
muun muassa tydn imua, terveytta ja hyvaa elamaa, kun taas organisaatiotasolla ne

vaikuttavat tyon laatuun ja sitoutumiseen. (Hakanen, Kuusela & Pessi 2017, 287.)

Tydhyvinvoinnin kasite on muuttunut ja laajentunut. Nykyaan puhutaan henkiloston
hyvinvoinnista, joka ottaa huomioon myo6s tydén ja muun eldman vuorovaikutussuhteen.
Koettu hyvinvointi onkin aina kokonaisuus, sita ei voida katsoa ainoastaan tydelaman
kannalta, tydeldaman ulkopuoliset tekijat pitda myos ottaa huomioon. Tydhyvinvointi
tarkoittaa sita subjektiivisesti koettua hyvinvoinnin tilaa, johon vaikuttavat todella
monet eri asiat. Siihen vaikuttavat oma eldmantilanne, kuten perhe, toimeentulo,
lAheissuhteet, oma terveydentila ja oma tyokyky ja tietenkin omat elaméantavat. Omat
persoonallisuuden ja luonteen piirteet vaikuttavat myos tyohyvinvointiin, miten

esimerkiksi reagoimme erilaisiin tilanteisiin.

Myds tydymparistolla on suuri vaikutus tyohyvinvointiin. Tyohon liittyvat
epavarmuustekijat, kuten esimerkiksi lyhyet maaraaikaiset tydsuhteet ja omaan
asemaan liittyvat muutostekijat vaikuttavat siihen, miten koemme tyon. Tydymparisto,
kuten esimerkiksi melu ja sisdilma vaikuttavat vahvasti siihen, miten voimme. Tyohon
liittyvat tekijat, kuten esimerkiksi oman tyon sisaltd, osaaminen ja tydkuormittavuus, ja
johtamiseen liittyvat tekijat, kuten esimiehen johtamistapa ja tuki vaikuttavat omalla

tavallaan tyéhyvinvointiin. (Laine 2017, 90-91.)

Tydhyvinvoinnin kasite on laaja, ja siihen vaikuttavat paljon muutkin asiat kuin tyo ja
tydyhteis6ssa tapahtuvat asiat. Tydhyvinvointia tuleekin tarkastella monesta eri
nakokulmasta. Myotatunnosta onkin tullut yksi tarkeimpia johtajuuden peruspiirteista,
juuri tyéntekijoiden suurten haasteiden vuoksi (Hougaard, Kalajo & Ora 2018, 153).
Myotatuntoinen johtajuus ei kuitenkaan tarkoita sita, etta haluaisi miellyttaa kaikkia.
Myoétatunnon lisddmista pystyy harjoittelemaan. Myodtatuntoisessa toiminnassa tarkeaa
on, etta ajattelee vahemman itseaan ja enemman muita, tietoisuuden lisdantyessa
muistamme johtaa mydtatuntoisesti. Myodtatuntoista johtamista voi estaa liiallinen

tydkuorma, liilan suurien paineiden vallitessa unohdamme kiinnittdd huomioita muihin
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ihmisiin ja heidan tarpeisiinsa. (Hougaard, Kalajo & Ora 2018, 161-162.) Jos esimerkiksi
jokin asia menee pieleen, auttaa empatia ennaltaehkaisemaan vaarinymmarryksia ja

pieleen mennyt asia voidaankin hyvaksya helpommin (Paakkanen 2018, 70).

Kun mydtatuntoista johtajuutta pohditaan opetuksen ja kasvatuksen kontekstissa,
voidaan pohtia koulujen rehtoreita myo6tatuntoisina johtajina. Rehtorilta odotetaan seka
maaratietoista etta osallistavaa johtajuutta, jossa han arvostaa henkiloston
asiantuntemusta, ohjaa yhteistyohon ja yllapitaa tydyhteison toimivuutta. Rehtorin
lasnaolo arjessa ja rooli koulun edustajana lisaavat turvallisuutta ja hyvinvointia.
Yhteisollisyyden vahvistaminen edellyttaa tyon merkityksen selkeyttamista,
kollegiaalista johtajuutta, vastuun jakamista seka aktiivista vuoropuhelua. Rehtorin
laaja ja monimuotoinen tehtavakentta seka epaselva tydnkuva ilmenevat tydaika- ja
jaksamisongelmina. Normaali viikkotydaika ei riita, mika johtaa jatkuvaan
ylityokierteeseen, heikentaa tyon mielekkyytta ja lisdad uupumisen riskia. Rehtorilla on
keskeinen rooli myonteisen tydilmapiirin ja seka yksiloiden etta koko yhteison
tydmotivaation edistamisessa. Tunteet vaikuttavat sekd hanen omaan itsenséa
johtamiseensa ettd muiden ohjaamiseen. Rehtorit korostavat esimerkin nayttamisen ja

itsetuntemuksen merkitysta johtamisessaan. (Onnismaa 2010, 31-33.)

Ajattelemme, ettd samat asiat koskevat varhaiskasvatuksen parissa toimivia paivakodin
johtajia; moninaistuva tehtavankentta, maarittelematon tyonkuva ja siihen liittyva
kokonaisvastuu kuluttavat johtajan voimavaroja. Myotatuntoisen johtajan liiallinen
tydkuorma vaikuttaa vahvasti siihen, miten voimavarat riittdvat henkildoston hyvinvoinnin
tukemiseen. Samoin tydmaaran kasvaessa palautteen antamiseen on liian vahan
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat ja velvoittavat paivakodin johtajaa
huomioimaan seka henkiléston tydhyvinvointi etta pedagogisen toiminnan

kehittaminen. Johtajalla on keskeinen rooli myds toimintakulttuurin kehittamisessa.

“Johtaminen vaikuttaa keskeisesti varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin, sen
kehittamiseen ja laatuun. Varhaiskasvatuksen johtamisen lAhtékohtana on jokaisen
lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen edistdminen. Toimintakulttuurin ja sen
inklusiivisuuden kehittaminen edellyttda pedagogiikan johtamista, joka on

varhaiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista,
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arviointia ja kehittamista. Se sisaltaa kaikki ne toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset
henkiloston hyville tydolosuhteille, ammatillisen osaamisen ja koulutuksen

hyddyntamiselle ja kehittdmiselle seka pedagogiselle toiminnalle.”

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, 18.)

Tyoyhteison toimintakulttuuri ei kehity itsestaan. Se vaatii suunnitelmallisuutta ja
tavoitteellisuutta. Johtajan on valittava tie, jota pitkin koko tyoyhteisd lahtee kulkemaan.
tavoitteiden tulee olla kaikille selvia, jotta ne voidaan saavuttaa. Selkeat tavoitteet ovat
myos tydhyvinvoinnin ndkdkulmasta tarkea asia. Johtajan tulee myés motivoida
henkilostoaan kohti yhteisia tavoitteita. Motivointi onnistuu tyohyvinvointia ja

yhteisollisyytta tukien esimerkiksi positiivisen johtamisen periaatteiden avulla.

Positiivinen johtaminen

Positiivisella johtamisella tarkoitetaan johtajan myonteista ja kannustavaa otetta,
keskeista on mydnteisten tunteiden vahvistaminen, vahvuuksien hydodyntaminen ja
hyvinvoinnin edistaminen. Positiivista johtamista kuvataan niin sanotusti dynaamisena
johtajuutena, siina ominaista on, etta positiivinen johtaja motivoi, inspiroi, haastaa ja
luo innostavia visioita. Positiivinen johtaja huomioi onnistumiset ja saavutukset, antaa
niista positiivista palautetta, osoittaa valittamista ja myotatuntoa. (Wenstrom 2020, 48—

51.)

Positiivisen johtamisen elementteja ovatkin myonteisen ilmapiirin luominen, hyvien
ihmissuhteiden yllapitaja ja vaalija, positiivisen palautteen antaja sekéa luo
mahdollisuuden tyon kehittdmiselle. Kaiken lahtdkohta johtamisessa on
vuorovaikutustaidot, esihenkild kuuntelee, on lasna, kohtaa tyontekijansa ja kannustaa
ja antaa palautetta. Myos luottamus ja myotatunto ovat avain asemassa hyvan
ilmapiirin luomisessa. Esihenkild voi siis omalla toiminnallaan edistaa hyvinkin vahvasti
hyvinvointia. Positiivisen johtajan tarkeimpia vahvuuksia ovat johdonmukaisuus, tasa-
arvoinen kohtelu, sosiaalinen alykkyys ja tietynlainen ndyryys. Lahtékohtana
positiivisessa johtamisessa on mydnteinen viestiminen seka lasna oleva vuorovaikutus.
Johtaja on aidosti kiinnostunut ja kuuntelee ja nain saa tyontekijoidensa luottamuksen.

(Wenstrom 2020, 53-55.)
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Tunnustuksen antaminen arjen hetkissa lisda tydpaikalla myotatuntoa. Jokaisen
ihmisen tulisi tulla arvostetuksi ja kokea arvostuksen tunteita juuri omien kykyjensa
ansiosta. Tarkeaa on, ettad tyoyhteisdssa on tasa-arvoinen kohtelu kaikkia tydntekijoita
kohtaan. Myotatuntoinen kulttuuri tyopaikalla leviaa. Mita enemman tyontekijat
nahdaan yksiloina ja heidan tydpanostaan arvostetaan, sita helpompaa myotatunto ja
myotainto ovat. (Pessiym. 2017, 67-69.) Myotatunto siis vahvistaa niin hyvinvointia kuin

tydyhteison ilmapiiria, etta kykya tehda erilaisia paatoksia (Juntunenym. 2017, 110).

Yhteisotasolla positiivinen tunnustamisen keha vahvistaa yhteenkuuluvuuden
kokemusta sekéa edistaa tyotyytyvaisyytta. Sen sijaan negatiivinen tunnustamisen keha
heikentaa tyoyhteison toimivuutta ja heikentaa yhteisollisia rakenteita.
Yhteenkuuluvuuden puute puolestaan vahentaa yksildoiden motivaatiota osallistua
tiimitydhon, mika heijastuu kielteisesti myos tyohon. Aito tunnustaminen eroaa
olennaisesti pelkasta kohteliaisuuteen perustuvasta palautteen annosta tai palautteen
valineellisesta hydodyntamisesta toisten ohjaamiseksi. Tunnustaminen nayttaytyykin
keskeisena sosiaalisen vuorovaikutuksen ulottuvuutena ja on ratkaisevan tarkea tekija
identiteetin muodostumisen prosessissa. (Huttunen & Heikkinen 2004,164-165.)
Ajattelemme, ettd myotatuntoisessa tyoyhteisossa uskalletaan myos epaonnistua, ei
pelata virheiden tekemista. Vaikeuksia kohdatessaan tyontekija voi luottaa

tyoyhteis60n ja saa tarvittavaa tukea muilta tyontekijoilta.

PRIDE- teorian eli positiivisen organisaation teoria jdsentaa eri tekijoita, jotka
tutkimusten mukaan tekevat toimintayksikosta positiivisen. Sen on kehittanyt Rainbow
Cheung tutkimusryhmineen vuonna 2014. PRIDE on englanninkielinen lyhenne, joka
jasentaa positiivisen organisaation keskeiset osa-alueet. Nama eri osa-alueet ovat
vuorovaikutus ja yhteistyd, myonteiset kaytanteet, vahvuudet, positiivinen johtaminen
ja myonteiset tunteet ja ilmapiiri. Positiivisen organisaation keskidssa on positiivinen
johtaminen. Positiivisen johtamisen kautta voidaan saavuttaa parempaa hyvinvointia ja

tuloksellisuutta. (Wenstrom 2020, 68.)
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* Arvojen, ajattelun

IE]

ihmiskasityksen

taso

Myonteiset Vuorovaikutus, yhteistyo ja Yksilollisten
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Seka arkityon etta hyoédyntéaminen ja
strategian tasolla kehittdminen

Kaytannot, Erilaisuuden

toimintatavat, arvostaminen ja
rutiinit, rakenteet hyédyntdminen
ja prosessit

* Toiminnan ja
vuorovaikutuksen
taso

Edistavat muita
PRIDE-mallin osa-
alueita

Kuvio 3. PRIDE-mallin osa-alueet (Wenstrom 2020, 69).

Positiivisen johtamisen eri osa-alueiden huomioiminen johtamisessa on tarkeaa. Kun
tavoitteena on pedagoginen hyvinvointi, johtajan on tarkeaa johtaa niin sanotusti edella.
Tahan kuuluvat muun muassa yhteiset pelisdannat, joita paivitetaan riittdvan useasti,
kehityskeskustelut, selkea tyonkuva kaikille seka yhteiset tavoitteet. Rinnalla
johtaminen on myds avain asemassa, kun halutaan paasta kohti pedagogista
hyvinvointia. Tama tarkoittaa sita, etta johtaja oppii tuntemaan tyontekijansa, hanella
on kiinnostusta ja tietamysta henkildston vahvuuksista. Tarkeaa on olla myos lasna
arjessa, antaa positiivista palautetta ja kannustaa. Johtajalla on tarkea rooli myos
johtaa niin sanotusti takaa; antaa vastuuta ja tilaa tyontekijoille. Positiivisen
toimintakulttuurin ytimessa on myos johtajan rohkeus puuttua epakohtiin. Se tuo koko
tydyhteisolle turvaa ja rauhaa tehda t6ita ja ndin ollen myds tukee positiivista
toimintakulttuuria. Nama eri nakemykset sisaltyvat myos PRIDE-teoriaan. (Wenstrom

2020, 100.)

Myotatuntoisen johtamisen keinoja

Osallisuuden kokemus vaikuttaa vahvasti tydohyvinvointiin ja johtajalla on tassa suuri
rooli. Osallisuuden kokemukseen vaikuttavat monet asiat. Johtajan tasa-arvoinen
kohtelu, henkildostdn kehittaminen, arvostaminen, osallistaminen ja kohtuullinen
henkilostopolitiikka vaikuttavat henkiloston osallisuuden kokemukseen. Osallisuuden

kokemus vaikuttaa siis tydhyvinvoinnin lisdksi myos organisaation sitoutumiseen,
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vahentaa poissaoloja, tyotyytyvaisyys paranee, luottamus kasvaa, sitoudutaan yhteisiin
strategioihin ja halu oppia ja kehittya kasvaa, tama vahvistaa taas henkildston
ammattitaitoa. Osallisuus ndhdaan tunnetilana, niin kuin tyéhyvinvointikin. (Laine 2017,

92-93).

Valmentavassa otteessa on tarkeaa saada valmennettava itse oivaltamaan ja
innostumaan omista tavoitteistaan. Aidosti kuunteleva, kunnioittava, kiinnostunut,
hyvilla kysymyksillaan eteenpain vieva ja kannustava ote ovat ratkaisukeskeisen
valmennuksen avaimet. (Avola & Pentikainen 2022, 74.) Henkilostolle on tarkeaa, etta
heidan mielipiteitddn kuunnellaan. Valmentava tydote vaatii kiinnostusta. Myonteiselld
avoimuudella on mahdollista saada valmennettavat kokemaan itsensa tarkeiksi ja

merkityksellisiksi (Avola & Pentikainen 2022, 77.)

Valmentavan johtamisen yhteydessa voidaan puhua myos coachingista. Coaching ja
valmentava johtaminen eroavat kuitenkin vahan toisistaan; valmentaja tietaa
kasiteltavasta asiasta enemman kuin valmennettava, mutta coachingissa esihenkild on
rinnalla kulkija, joka yrittda saada tydntekijan loistamaan itse, eika keskity loistamaan
itse. Coachingin tarkoituksena on saada tyontekijat itse loytamaan ratkaisuja asioihin,
taman voidaan nahda lisdavan motivaatiota ja sitoutumista. Coaching -roolissa
esihenkild tukee jokaisen tyontekijan edellytyksia onnistua, oppia ja voida hyvin
tyoyhteis6ssa ja nain ollen tuottaa parasta mahdollista tulosta. (Parrila & Fonsen 2016,
150-153.) Coachingissa yhteyden muodostaminen tyontekijdan on tarkeaa.
Coachattavan tulee tuntea olonsa turvalliseksi ja arvostetuksi. Tarkeaa on olla aidosti
lasna. Coachaavan esihenkildn tulee olla aidosti utelias. Esihenkilon tulee olla
kiinnostunut tyontekijoistaan ja uskoa heidan potentiaaliinsa. Kiinnostuksen
osoittaminen herattaa tydntekijassa arvostuksen tunnetta. Coachaavalta esihenkildlta
vaaditaan itsehillintaa, jotta tyontekijan oma oivallus ja oppiminen mahdollistuvat.
Tama on usein yllattavan vaikeaa, koska oma asiantuntijuus on laitettava syrjaan ja
annettava tyontekijoille tilaa. Yksi ydinosa coachingia on kuunteleminen; keskeista on
kuunnella mita coachattava sanoo tai jattaa sanomatta. (Parrila & Fonsen 2016, 157-

159.)
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Johtaminen ja tyohyvinvointi opetus- ja kasvatusalalla

Opettajien tydohyvinvointiongelmat ovat vahvasti kasvaneet eri maissa, tdma on tullut
ilmi tutkimuksien kautta (Yong & Yue 2007). Useiden kansainvalisten tutkimusten
perusteella opettajien loppuun palaminen ilmenee muun muassa emotionaalisena
turtumisena, kyynisyytena, unihairidina seka erilaisina fyysisina oireina.
Varhaiskasvatusta kuormittavat suuret lapsiryhmat, jatkuva melu rasittaa seka
tyontekijoita ettad lapsia ja lisda levottomuutta. Myds puutteelliset sijais- ja
johtamisjarjestelyt seka henkiloston kokemus osallisuuden puutteesta kuormittavat
henkilostda. Lisaksi patevien varhaiskasvatuksenopettajien- ja erityisopettajien vahyys

heikentaa toiminnan laatua. (Onnismaa 2010, 15-17.)

Peruskoulun opettajien kuormittuminen liittyy keskeisesti oppilaan kanssa tapahtuvaan
vuorovaikutukseen, erityisesti pedagogisesti ja sosiaalisesti haastavat tilanteet
kuormittavat eniten. Vuorovaikutuksen kuormittavuus ei kuitenkaan ole yksiselitteista,
vaan riippuu opettajan toimijuudesta ja kaytettavissa olevista toimintastrategioista.
Tutkimusten mukaan jaksamiseen vaikuttavat opettajan ja oppilaan, opettajayhteisdn
seka opettajan ja huoltajien valinen vuorovaikutus (Soini ym. 2008; Webb ym. 2004a;
2004b; Onnismaa 2010, 18.) Selkea tydnkuva, ammattiosaamista ja sen kehittymista
tukeva taydennyskoulutus seka opettajan tydon autonominen luonne ovat tekijoita, joilla
on myonteinen yhteys tydssa jaksamiseen. Lisdksi mahdollisuus osallistua oman tyon

suunnitteluun tukee ammatillista hyvinvointia. (Onnismaa 2010, 20.)

Onnismaan (2010, 25-28) mukaan tydyhteisdn ilmapiiriongelmat heijastuvat vahvasti
myos oppilaiden hyvinvointiin seka kouluviihtyvyyteen ja opetuksen laatuun. Hyvaa
tydilmapiiria ilmensi opettajien kokemus yhteisesti jaetuista, selkeasti maaritellyista
seka ymmarretyista tavoitteista, joita pidettiin seka merkityksellisina etta realistisina.
Onnismaa (2010, 25-28) viittaa raportissaan Vuohijokeen (2006), jonka mukaan
peruskoulujen ja lukioiden rehtoreiden tyon vaatimukset ylittavat kaytettavissa olevat
voimavarat, mika ilmenee pitkien tyopaivien lisdksi johtamistehtavien ulottumisena
myoOs vapaa-ajalle. Korkeakoulujen muutostilanteissa johtamisella ja

johtamiskaytannoilla on keskeinen merkitys tydyhteison toimivuuden ja tyohyvinvoinnin
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kannalta, ja johtajat toimivat ratkaisevassa asemassa myonteisen tyoyhteison

edellytysten luomisessa. (Onnismaa 2010, 25-28.)

Opettajan tydssa motivoivia tekijoita ovat mm. palkitsevat oppilassuhteet, tydon
autonomia ja vaikutusmahdollisuudet, esimiesten tuki ja palaute seka toimivat
tiedonkulku- ja kehittamiskaytannot. Tyohyvinvointia edistaa tyon vaatimusten ja
panostusten tasapaino seka kohtuulliset tydkuormat. (Hakanen 2004, 2006; Onnismaa
2010, 51-52.) Ajattelemme, etta yksikon johtajalla on suuri vastuu siita, ettd saa luotua
tyoyhteis60n positiivisen ja kannustavan ilmapiirin. Avoin, tasa-arvoinen ja toisia
arvostava tyoyhteiso ovat perusta tyohyvinvoinnille. Tarkeaa on myds tunnistaa
opettajien tyokuormaa, mita kannattaa millakin hetkella vaatia. Tama vaatii johtajalta
sen, ettd han tuntee omat tydntekijansa. Terveydentila voidaan nahda yhtena
tyohyvinvointiin merkittavasti liittyvista tekijoista. Tyopaikoilla on paljon asioita, jotka
vaikuttavat tyokykyyn ja mahdollisesti omaan terveydentilaan. Naita tekijoita voivat olla
muun muassa lilan kuormittava tyo, niin psyykkisesti kuin fyysisesti, heikko sosiaalinen
vuorovaikutus tyopaikalla, erilaiset tydtapaturmat, tydympariston fysikaaliset ja
kemialliset haitat seka tietyt tyon kontekstuaaliset tekijat, kuten kolmivuorotyd, joka voi

altistaa esimerkiksi unihairioille. (Laine 2017, 94-95.)

Soinin, Pietarisen ja Pyhalton (2008, 246-247) mukaan opettajien hyvinvoinnin on
todettu olevan yhteydessa koko kouluyhteisdn hyvinvoinnin tasoon. Opettajan tyon
nakokulmasta pedagoginen hyvinvointi voidaan jasentaa osaksi laajempaa
tydhyvinvoinnin kokonaisuutta. Soini, Pietarinen ja Pyhalto (2008) viittaavat
artikkelissaan useaan tutkijaan, joiden mukaan opettajien tydhyvinvointi muodostuu
useista toisiinsa kietoutuvista tekijoista, joihin lukeutuvat muun muassa tyon
kuormittavuus, fyysiset tydolosuhteet, tyon jatkuvuus, koulutukseen kohdistuvat
muutokset ja uudistukset seka johtamiseen liittyvat kaytannot. Nama tekijat eivat
vaikuta erillaan, vaan ne ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Esimerkiksi koulun
johtamiskulttuurilla on suuri vaikutus siihen, milla tavoin opettajat suhtautuvat
pedagogisiin uudistuksiin tai millaista yhteisty6ta ja vuorovaikutusta he rakentavat
kollegoidensa kanssa. Johtamistyylilla tata voi tukea esimerkiksi osallistamalla
opettajia koulun tavoitteiden ja toimintatapojen suunnitteluun ja maarittelyyn (Soini,

Pietarinen & Pyhalt6 2008, 246-247.)
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Tyodyhteison erilaisilla ristiriitatilanteilla on suuri vaikutus tyontekijoéiden hyvinvointiin.
Ihmiset kokevat yleensa tyoyhteison voimavaratekijana. Usein hyva tyoyhteiso auttaa
jaksamaan tyon rasitusta ja muita tydn aiheuttamia kuormittavia tekijoita. Tyoyhteisd on
vahvasti siis yhteisollista. Johtamiskayttaytyminen ja vuorovaikutus tyontekijan ja
esimiehen valilla vaikuttaa tydilmapiiriin ja henkiloston kokemaan stressiin.
Johtamistyylilla on siis selkea vaikutus tyohyvinvointiin. Monipuolinen johtamistyyli on

vahvasti yhteydessa tyotyytyvaisyyteen. (Laine 2017, 109-111.)

Ty6 tuo paljon iloa ja hyvinvointia elamaamme. 2000-luvulla on yleistynyt ndkokulma,
jossa korostetaan positiivista asioita seka tydon voimavaratekijoita.
Voimavarakeskeisen, vahvuuksia ymmartavan ja tukevan lahestymistavan kautta
voidaan ennaltaehkaista ongelmien syntya ja edistda hyvinvointia. Tydn
voimavaratekijoilla ja tydn imulla on positiivinen vaikutus asiakastyytyvaisyyteen. Tyon
imulla on monenlaisia positiivisia vaikutuksia terveyteen, kuten esimerkiksi
sairaspoissaoloihin, erilaisiin somaattisiin hairidéihin ja uniongelmiin. (Laine 2017, 95—
96.) Opettajien tydssa jaksamista tukeviksi tekijoiksi opettajat kuvasivat myonteisen ja
yhteistyota edistavan tydyhteison ilmapiirin, kannustavat ja osallistavat
johtamiskaytanteet seka kollegoiden tuen. Sen sijaan tyon kuormittavuutta lisasivat
kielteinen tyoilmapiiri, vastavuoroisen ammatillisen arvostuksen puute seka

johtamiseen liittyvat haasteet. (Soini, Pietarinen & Pyhalto 2008, 251.)

Koulu- ja paivakotiymparistoissa painotetaan nykyaan yha enemman positiivista
pedagogiikkaa. Yksi tarkeimmista asioista positiivisen pedagogiikan kayttdmisessa on
se, ettd tyontekija itse voi hyvin ja on tasapainoinen aikuinen (Auvola & Pentikainen
2022, 85). Ajattelemme, ettd mm. tasta syysta esimerkiksi juuri varhaiskasvatuksen
kentalla tyohyvinvointiin tulisi panostaa yha enenevissa maarin. Mikali toivomme
varhaiskasvatuksen tydyhteisdjen muodostuvan myotatuntoisiksi. Kuten aikaisemmin
todettiin, myétatunnon voidaan todeta tekevan hyvaa niin mydétatunnon kohteelle kuin
myotatuntoiselle ihmiselle itselleen. Nain ollen mydtatunto tekee hyvaa myos
myotatuntoiselle tiimille ja tydyhteisolle. (Pessi & Martela 2017, 24; 30.) Ajattelemme,
ettd voidessamme hyvin, pystymme helpommin toimimaan myotatuntoisesti, ja nain

ollen ruokimme positiivisuuden kehaa.
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2.3 Pedagogisen johtamisen maarittelya

Tassa luvussa avaamme pedagogisen johtamisen kasitetta seka yleisesti etta
varhaiskasvatuksen kontekstissa. Kirjoitamme johtajan roolista sekd pedagogisen
johtamisen esteista. Kasittelemme tassa luvussa myds pedagogista johtamista
muutosjohtamisen ndkdkulmasta. Pedagoginen johtaminen luo edellytykset positiivisen
pedagogiikan toteutumiselle. Lopuksi avaamme viela siis positiivisen pedagogiikan
kasitetta. Positiivista pedagogiikkaa kasittelemme opetus- ja kasvatusalan

kontekstissa.

Positiivisen johtamisen lahestymistapa pedagogisen hyvinvoinnin johtamisessa
yhdistaa pedagogisen johtamisen, hyvinvoinnin johtamisen sekd muutosjohtamisen
kasitteet ja kdytannot toisiinsa. Positiivinen johtaja ymmartaa tydntekijoidensa eldman
eri puolet ja hyvaksyy niin itsensa kuin tyontekijoidensa epataydellisyyden. (Wenstrom
2020, 40-44.) Pedagoginen johtaminen kaynnistyy varhaiskasvatustyon perustan
selkiyttamisesta. Tyoyhteisdn on jaettava selkea kasitys tyon ydintarkoituksesta,
tavoitteista ja arvopohjasta. Yhteinen visio ja arvokeskustelu luovat pohjan
varhaiskasvatusta ohjaavien pedagogisten periaatteiden maarittelylle. (Parrila & Fonsen

2016, 59.)

Esihenkild voi vahentaa tyontekijoiden epavarmuutta ennakoimalla muutosta ja
selventamallda muutoksen tavoitteita. Yhteinen ymmarrys tavoitteista auttaa
tyontekijoitd ymmartamaan mita muutos tarkoittaa kdytannossa. Muutoksen tavoitteet
tulee jakaa pienempiin osiin. Tama auttaa tyontekijoita hahmottamaan muutoksen ja
tekee tavoitteista inhimillisempia. Liian suuret kokonaisuudet voivat luoda epatoivoa ja
vaikeuttaa tavoitteiden hahmottamista. Tavoitteiden tulee olla realistisia - sellaisia, joita
on mahdollista saavuttaa. Tavoitteiden asettelu vaikuttaa tyontekijoiden motivaatioon.
Liian suuret tai eparealistiset tavoitteet tyypillisesti laskevat tydntekijoiden

motivaatiota. (Pirinen 2014, 17.)

2.3.1 Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa

Jotta voi johtaa toisten tyota, on ensin osattava johtaa itseaan (Parrila & Fonsen 2016,

129). Hyva johtaja toimii arvojensa mukaisesti, on rehellinen, johdonmukainen ja
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moraalisesti vahva. Hyvan johtajan teot ja sanat vastaavat toisiaan. (Parrila & Fonsen
2016, 135.) Paivakodin johtajien tydnkuva on muuttunut paljon, johtamisvastuu on
monimuotoistunut ja laajentunut. Johtajilla voi olla monta eri yksikkoa johdettavana ja
hallinnolliset tyot korostuvat yha entisestaan. Pedagogiseen johtamiseen ei jaa
tarpeeksi aikaa, vaikka se koetaankin yhdeksi tarkeimmiksi osa-alueiksi paivakodin
johtajan tydssa. (Parrila & Fonsen 2016, 17.) Pedagogiselle keskustelulle tulee luoda
rakenteet, se vaatii paljon aikaa ja paikan. Johtaja on siis avainasemassa luomassa
nama puitteet ja hanen sitoutumistaan vaaditaan. Johtajalta vaaditaan vahvaa oman

tydnsa organisoinnin taitoa ja suunnitelmallisuutta. (Parrila & Fonsen 2016, 28-30.)

Varhaiskasvatuksessa pedagogisen johtajuuden paatavoite on lapsen hyva kasvu,
hyvinvointi seka oppiminen. Jotta nama tavoitteet voidaan saavuttaa, vaaditaan siihen
hyvaa ja laadukasta pedagogiikkaa. (Parrila & Fonsen 2016, 25.) Pedagogista johtajuutta
tulee toteuttaa monella eri tasolla. Paivakodin johtaja toteuttaa pedagogista johtajuutta
koko tyoyhteisOssa ja on vastuussa siita, etta yksikon tyovalineet ja rakenteet edistavat
sita. Varhaiskasvatuksen opettajilla on myds vastuunsa oman tiiminsa pedagogiikan
toteutumisesta ja sen kehittamisestd yhdessa tiiminsa kanssa. Johtajan tulee olla
tietoinen siitd, mita omissa yksikoissa tapahtuu, miten pedagogiikkaa toteutetaan ja

missa ovat keskeisimmat kehittamisen kohteet. (Parrila & Fonsen 2016, 33.)

Hyvinvoiva henkildsto on yksi varhaiskasvatuksen voimavaroista. Pedagogisen
johtajuuden tavoitteena tulee olla myodnteisen ilmapiirin luominen tydyhteisoon.
Hyvinvoiva ja keskinaiseen kunnioitukseen pyrkiva henkilosto tuottaa myos itse
hyvinvointia toiminnan keskiosséa oleville lapsille. Yksi suurimmista edellytyksista
hyvinvoivalle henkilostolle on riittava resurssointi, silla liian tiukat resurssit uuvuttavat
henkildostdon. Laadukkaan pedagogiikan turvaamiseksi on siis tarkeaa johtaa sekéa
henkiloston osaamista ettd hyvinvointia. Arvokeskustelua on tarkeaa kayda, puhumaton
arvopohja heikentaa tyontekijoiden sitoutumista. Johtamistydssa tarvitaan vahvaa
substanssiosaamista, jota yllapidetaan seuraamalla tutkimusta, kouluttautumalla ja
perehtymalla varhaiskasvatuksen kirjallisuuteen seka ohjausasiakirjoihin. Nain
muodostuu selkea kasitys laadukkaasta pedagogiikasta. Pedagogisen johtajan on
tunnettava yksikoidensa arjen toiminta, pedagogiikan toteutus ja kehittamiskohteet.

Pedagogiikan ohjaamiseen kuuluvat perustehtavan ja arvojen selkiyttdminen,
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varhaiskasvatussuunnitelmien prosessin johtaminen sekéa jatkuvaa kehittamista

tukevan toimintakulttuurin vahvistaminen. (Parrila & Fonsen 2016, 30-33.)

Pedagoginen johtajuus on laaja johtajuuden arvopohja, se ei ole vain pedagogisten
asioiden johtamista. Johtajan tulee tarkastella kaikkea tydtaan pedagogisten lasien lapi.
Pedagogisessa johtajuudessa rekrytointia, hallintoa, taloutta, henkildstojohtamista
seka organisaation toimintaa johdetaan pedagogisten tavoitteiden ja arvojen kautta.

(Parrila & Fonsen 2016, 137.)

Vijay Govindarajan on vuonna 2016 kehittanyt uudistavan pedagogiikan johtamisen
viitekehyksen, jota kutsutaan kolmen laatikon malliksi. Tassa mallissa keskitytaan
nykyhetkeen, menneisyyteen ja tulevaisuuteen. Uudistavaa pedagogista johtamista
korostavassa nakokulmassa on tarkeaa, etta kaikkia kolmea laatikkoa (nykyhetki,
menneisyys ja tulevaisuus) tarkastellaan saannoéllisesti. Huomion kohdistuessa
yksinomaan vain uusien toimintatapojen kehittamiseen, ei onnistunutta uudistusta
useinkaan saada aikaan. (Jalkanen 2020, 22-23.) Uutta luovan pedagogiikan yhteydessa

tulee ymmartaa, ettd se on jatkuva prosessi, joka ei tule valmiiksi (Jalkanen 2020, 121).
Pedagoginen johtajuus - johtajan eri roolit sekad johtamisen esteet

Hyvat vuorovaikutustaidot ovat hyvan johtajan ominaisuus. Valmentava esihenkilo
herattaa henkildstdssa halun jatkuvaan oppimiseen ja yhteiseen kehittdmiseen.
Pedagoginen johtaja toimii suunnannayttajana, joka yllapitaa pedagogista keskustelua
javarmistaa, etta varhaiskasvatuksen ydintehtava on henkildstolle selkea. Johtajan
tehtava on ohjata paatoksia, jotka tukevat lasten hyvinvointia, kehitysta ja oppimista.
Pedagogisen johtaja esittda henkildstolle oikeita kysymyksia ja nain saa henkildston itse
pohtimaan asioita. Valmentajan roolissa on tarkeaa tunnistaa ihmisten erilaisuus.
Pedagoginen johtaja toimii tarvittaessa tukijana ja ristiriitojen sovittelijana hydodyntaen
emotionaalista kyvykkyytta ja vuorovaikutustaitojaan. Johtajan tulee kuunnella
henkildstda ja auttaa heita loytdmaan paikkansa tyoyhteisdssa ja tiimissa. Pedagoginen
antaa palautetta henkildstolle ja huolehtii, etta toiminta on

varhaiskasvatussuunnitelman mukaista. (Parrila & Fonsen 2016, 35-38.)
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Pedagoginen johtajuus on jaettua johtajuutta. Jaettu pedagoginen johtajuus tarkoittaa,
ettd organisaatiossa tapahtuva pedagoginen kehittdminen tehdaan yhdessa. Jaetussa
johtajuudessa korostuu koko kasvatusyhteison osallistaminen toiminnan kehittamiseen
jayhteiseen paatoksentekoon. Tutkimusten mukaan hyvin johdettu, tavoitteellinen ja
suunnitelmallisesti kehitetty jaettu johtajuus edistda organisaation tavoitteiden
saavuttamista ja vaikuttaa myonteisesti seka johtajiin, muuhun henkilostoon, etta
varhaiskasvatuksen laatuun. (Parrila & Fonsen 2016, 44.) Jaettu pedagoginen
kehittaminen vaatii johtamis- ja toimintakulttuurilta tiimien reflektiivista keskustelua,

jonka pohjalta pedagogiikkaa suunnitellaan ja kehitetaan (Parrila & Fonsen 2016, 53).

Pedagogisen johtamisen esteina voivat olla mm. kiire tai pedagogista johtajuutta
tukematon organisaation rakenne. Pedagoginen johtajuus vaatii organisaatiolta
rakennetta, joka mahdollistaa jaetun johtamisen. Pedagogisen kehittdmisen tulee
ulottua organisaation kaikille tasoille. (Parrila & Fonsen 2016, 28-29.) Peruskoulujen ja
lukioiden rehtoritehtava on muuttunut entista vaativammaksi, ja jatkuvat uudistukset,
tiukat aikataulut seka ulkoiset odotukset lisdavat koettua kuormitusta ja harkintaa
tehtavasta luopumisesta. Rehtorin motivaatiota muovaavat erityisesti onnistumisen
kokemukset ja koettu pystyvyys, mutta myos tyon merkityksellisyys, tydymparisto,
oikeudenmukaisuuden kokemus seka tydyhteison ja tydnantajan tarjoama tuki. Nama
tekijat vaikuttavat keskeisesti rehtorin halukkuuteen toimia johtamistehtavissa.

(Sandén 2007.)

Tavanomaisen tydn kiirekokemusten on raportoitu lisddntyneen ja tdman lisaksi
erilaiset muutoshankkeet, ja muutoksiin liittyvat epavarmuudet pahentavat asiaa.
Naiden yhteisvaikutus on koettu todella kuormittaviksi. (Laine 2017, 101.)
Muutostilanteessa myonteisen palautteen antaminen korostuu, koska tyon vaatimus

usein kasvaa ja sen myota voi tulla myds riittamattomyyden tunne (Wenstrom 2020, 56).

Johtamistyossa korostuvat yha useammin vaativat tilanteet, joissa on huomioitava seka
johtajan etta henkiléston hyvinvointi ja suoriutumiskyky. Tunnedalytaidot tukevat
vaativien tilanteiden hallintaa, mutta kaytannossa rehtorien tydaika painottuu
hallinnollisiin tehtaviin., mika rajoittaa resurssien suuntaamista pedagogiseen

johtamiseen ja opetuksen kehittamiseen. Kestava johtajuus perustuu jaettuun
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johtamiseen, jossa hyvat kaytannot ja ideat leviavat yhteisossa. Jaettu johtajuus tukee
rehtoreiden jaksamista ja hyvinvointia seka kannustaa heita huolehtimaan omasta
tyokyvystaan. Ilman paattajien tukea johtajuus voi jaada lyhytnakdiseksi ja

uuvuttavaksi, mika vaarantaa pitkan aikavalin kehittamisen. (Onnismaa 2010, 29-30.)

2.3.2 Pedagoginen johtaminen muutoksissa

Muutos herattaa tyypillisesti negatiivisia ajatuksia. Tulevilta muutoksilta ei kuitenkaan
pysty valttymaan, asioita kehitetaan jatkuvasti. usein asioita saatetaan tehda ”niin kuin
aina ennenkin on tehty”. Tallainen toimintatapa ei edista toiminnan kehittamista eika
toiminnan tarkkailua "uusin silmin”. Toisaalta taas saatetaan luottaa siihen, etta
tulevaisuus tuo muutokset tullessaan kuin itsestaan. Tata kutsutaan

tulevaisuusharhaksi. (Jalkanen 2020, 31-32.)

Muutoksen johtamisessa esihenkilon tulee ymmartaa ja hahmottaa muutoksen
kokonaiskuvan (Pirinen 2014,17). Esihenkilon osaamisella on suuri merkitys siihen,
miten jatkuvaa muutosta viedaan toimintaan organisaatiossa. Muutoksen lapivieminen,
kuten esimerkiksi asenteiden, toimintatapojen ja kayttaytymisen muutokset, vaativat
paljon aikaa. Muutos vaatii pitkajanteista ja johdonmukaista tyoskentelya seka paljon
keskustelua tyontekijoiden kanssa. Muutos onnistuu vasta, kun kaikki tyontekijat ovat
siihen sitoutuneita ja motivoituneita. Osallistava johtaminen ja tyontekijoiden mukaan
ottaminen muutoksen alussa on tarkeaa. Tyontekijoille on tarkeaa, ettd he saavat sanoa
oman mielipiteensa ja esihenkild kuuntelee heidan mielipiteitaan. Kuulluksi tuleminen
auttaa tyontekijoita usein hyvaksymaan muutoksen ja ndin he sitoutuvat paremmin

yhteisiin tavoitteisiin. (Pirinen 2014, 14-15.)

Esihenkild on avainasemassa muutoksen johtamisessa. Hanen taytyy vakuuttaa
tydntekijdnsa muutoksen tarkeydesta ja sen tarpeellisuudesta. Tydyhteison tulee
uskoa, etta heilld on tarvittava taito ja osaaminen muutoksen toteuttamiseen.
Tydyhteison yhteishenki auttaa muutoksen lapiviemiseen. Esihenkilon antama
positiivinen palaute antaa tyontekijoille itseluottamusta ja uskoa omaan tekemiseen.
Tarkeaa on, ettd esihenkild on lasna ja saatavilla. Muutoksen johtaminen vaatii

karsivallisyytta ja pitkajanteisyytta. Uudet asiat luovat epavarmuutta ja mahdollisesti
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myos pelkoa esim. siita, osaako asioita tehda uudella tavalla. Taman vuoksi esihenkildn

rooli muutoksen johtamisessa on aarettoman tarkeaa. (Pirinen 2014, 15-16.)

Toimintakulttuurin muutos vaatii pitkajanteista tyota, koska usein tavat toimia ovat
hyvinkin vakiintuneita ja niista irti pAdseminen vie aikansa. Esihenkilo rakentaa
tyoyhteison oppimiskulttuuria rohkaisemalla luopumaan vanhoista rutiineista ja
suuntaamalla yksilot ja tiimit kohti muutosta seka kokeilevaa kehittamista. (Parrila &
Fonsen 2016, 36). Muutokset voivat tuoda esille haasteita ja vaikeita asioita. Vaikeat
asiat tulee ottaa esille suoraa ja henkilostoa arvostavasti. Tyontekijat arvostavat
suoruutta ja avoimuutta. Jos vaikeisiin asioihin ei puututa ja ne jatetaan ratkaisematta,
johtavat ne usein tydyhteison huonoon ilmapiiriin ja vaikeuttaa nain ollen tyosta

suoriutumista ja hyvinvointia. (Pirinen 2014, 72-73.)

Organisaatiomuutokset ovat nykyisin yleisia ja ne ovat usein yhteydesséa
globalisaatioon. Globalisaatio ja organisaatiomuutokset muuttavat tyonkuvaa, ja
muuttuva tyo puolestaan vaatii muutosta organisaation toimintatavoissa. (Laine 2017,
13.) Muutos on jatkuvaa ja vaikuttaa henkiléston hyvinvointiin. Henkiléston hyvinvoinnin
on todettu olevan yhteydessa henkiloston osaamiseen. Hyvinvoivassa organisaatiossa

myo6s henkiléston osaaminen on paremmalla tasolla. (Laine 2015, 30.)

Hyvinvoinnin ndkdkulmasta organisaation ja toimintatapojen muutoksessa tarvitaan
myotatuntoa. Moninaisissa muutoksissa tyontekijoiden tydhyvinvointi on koetuksella,
varsinkin jos muutokset ovat lilan nopeita. (Pessi & Martela 2017, 24.) Emotionaalinen
vakaus kertoo siita, ettd tyontekija ei hermostu painetilanteessa, vaan selviytyy siita
rauhallisesti eika ahdistu. Hyvaan tyosuoritukseen tarvitaan emotionaalista vakautta.
Tybéeldaman muutokset (esim.yt-prosessit) tuovat tydelamaan kuitenkin epavarmuutta.
Epavarmuudella on paljon kielteisia vaikutuksia tydohyvinvointiin. (Laine 2017, 99-100.)
Johtajan ja tyontekijoiden sosiaaliset taidot korostuvat tydeldman muutoksessa;
johtajalta odotetaan yhd enemman kannustavaa tyootetta (Hakanen, Kuusela & Pessi

2017, 283).

Eri kehittdmishankkeiden onnistuminen paranee, kun kehittdmiskohde on riittavan
pieni. Kehittamishankkeissa onnistumista edesauttaa myos sen, ettd tyoyhteisdssa on

henkiloita, joilla on aktiivinen tyoote ja he saavat muut innostumaan
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kehittamishankkeesta. Aktiivinen tydote edistaa tydoyhteison yhteistyot. Johtajan
lasnaololla ja osallistumisella on myos merkittava rooli onnistumisessa. Tarkeaa on

myos, etta kehittdmistydlle varataan tarpeeksi aikaa. (Onnismaa 2010, 37.)

2.3.3 Positiivisen pedagogiikan maarittelya

Positiivinen johtaminen luo edellytykset positiiviselle pedagogiikalle ja positiiviselle
tydyhteisolle. Positiivinen pedagogiikka on syvallinen ndkemys opettajuudesta, se eiole
vain eri harjoitusten kokoelma. Jos halutaan positiivisia oppilaitoksia, vaatii se sen, etta
niitd myds johdetaan positiivisesti. (Wenstrom 2020, 60.) Positiivinen pedagogiikka on
positiivisen psykologian tieteenalan sisalle syntynyt suuntaus. Positiivinen pedagogiikka
ottaa kantaa lahes kaikkeen mita kouluissa ja varhaiskasvatuksessa tapahtuu.
Positiivisen pedagogiikan avulla tutkitaan oppilaiden hyvinvointia. Positiivisen
pedagogiikan paasisaltdja ovat oppiminen, hyvinvointi ja ymparistd. Nama kolme
paasisaltoa kuvaavat sita, millaisiin asioihin kouluissa ja paivakodeissa tulisi keskittya.
Kaikki nama kolme ulottuvuutta ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Positiivinen
pedagogiikka tulee nahda kolmen ulottuvuutensa kokonaisuutena. (Avola & Pentikainen

2022, 30-31.)



44

Positiivinen pedagogiikka
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Kuvio 4. Positiivisen pedagogiikan paasisallét (Avola & Pentikdinen, 2022)

Hyvinvointi on vahva perusta kaikelle oppimiselle ja sosiaalisille suhteille. Hyvinvoivat
lapset kehittyvat ja oppivat paremmin. Taman vuoksi kouluissa on alettu keskittymaan
yha enemman hyvinvointiin, mika pitaa sisallaan esimerkiksi resilienssin, vahvuudet,
onnellisuuden ja yksilollisyyden. (Avola & Pentikdinen 2022, 30-31.) Positiivista
pedagogiikkaa toteutettaessa on tarkeaa, etta opettaja oppii tuntemaan oppilaansa
mahdollisimman hyvin ja tarjoaa heille erilaisia ymparistdja tarpeiden mukaan. Jokainen

oppilas on yksilo ja oppii eri tavoin ja eri aikaan. (Avola & Pentikainen 2022, 59.)

Positiivisessa pedagogiikassa keskitytdan ennen kaikkea hyvdn huomaamiseen. Kun
negatiivisten asioiden sijaan keskitytdan positiivisten asioiden huomaamiseen, saadaan
kaytds usein muuttumaan positiivisemmaksi. Hyvinvointitaitoja opitaan esimerkin
kautta ja siksi on tarkeaa, etta opettaja itse voi hyvin. (Avola & Pentikainen 2022, 33.)
Positiivisen pedagogiikan toteuttamisessa opettajan tulee keskittya vuorovaikutukseen.
Opettajan tulee kannustaa, kuunnella, kysya ja kunnioittaa. (Avola & Pentikainen 2022,

72.) Positiivisessa pedagogiikassa keskitytdan hyvaan — huomataan hyva ja sanotaan
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siita aaneen (Avola & Pentikainen 2022, 81). Hyvan huomaamisen kautta keskitytaan
yksilén vahvuuksiin. Vahvuudet voidaan nahda hyvinvoinnin perustana ja niiden

tunnistaminen vahvistaa positiivista mindkuvaa. (Avola & Pentikainen 2022, 108.)

Positiiviseen pedagogiikkaan tutustuminen voi haastaa omia asenteita ja eldmantapoja,
avaten mahdollisuuksia muutokselle. Oppilaiden ilon ja hyvinvoinnin tukemiseksi on
tarkeaa, etta PERMA-teorian kaikki osa-alueet; myonteiset tunteet, sitoutuminen,
ihmissuhteet, merkityksellisyys ja saavuttaminen toteutuvat koulutydssa saannollisesti
jajohdonmukaisesti. Vaikka naita kaikkia osa-alueita tarvitaankin, voi joskus olla hyva
pysahtya keskittymaan vain yhteen lokeroon muita enemman. (Leskisenoja 2017, 183-

184.)
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3 Tutkimuksen lahtokohdat ja tutkimusongelmat

Tassa luvussa kerrotaan taman tutkimuksen lahtokohdista. Ensin kuvataan lyhyesti
varhaiskasvatuksen roolia ja merkitysta lasten mydtatuntotaitojen kehittymisessa seka
perustellaan tarve talle tutkimukselle. Taman jalkeen esitelldan tutkimustehtava ja

tutkimuskysymykset.
3.1 Varhaiskasvatuksen rooli lasten myotatuntotaitojen kehittymisessa

Myo6tatunnon voidaan ajatella olevan avaintekija eettisen varhaiskasvatuksen
toteutumisessa (Taggart 2016, 182). Myos Rajala ym. (2017) pitavat myotatuntoa
varhaiskasvatuksen eettisten kaytantojen perustana. Heidan mukaansa jokaisen
varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevan henkildn tulisi pystya pohtimaan omaa
toimintaansa myotatunnon nadkokulmasta ja toimimaan niin, etta he mallillaan
edistavat mydtatuntoisen varhaiskasvatusympariston kehittymista. Myotatunto muun
muassa tukee turvallisen suhteen muodostumista lasten ja heita hoitavien aikuisten

valille, mika puolestaan edistaa kykya kohdata muita myotatuntoisesti (Taggart 2016).

Varhaiskasvatuksen rooli myotatuntotaitojen kehittymisessa nousee merkittavaksi
myos pohdittaessa yksilon taitoja pelkdn empatian tuntemisen sijaan verrattuna
aitoihin myotatuntotekoihin. Empatiaan liittyy muutamia sudenkuoppia, jotka erityisesti
varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevan on hyva tiedostaa. Empatia on helposti
vinoutunutta, jolloin tunnemme helpommin tunneyhteytta itsemme kaltaisiin ihmisiin.
Nain ollen empatia saattaa saada meidat toimimaan epaoikeudenmukaisesti. Toisaalta
empatia voi olla myos liiallista, tdssa yhteydessa puhutaan myos
myotatuntouupumuksesta. Esimerkiksi sosiaalinen media saattaa tuoda paivittain
valtavan maaran karsimysta tietoisuuteemme. On tarkeaa kasvattaa lapsia
kasittelemaan ja ratkomaan myotatunnon aiheuttamaa kuormitusta — kuitenkin niin,
ettei se johda myodtatunnon vastakohtaan, eli valinpitamattdmyyteen. Kolmas empatian
sudenkuoppa liittyy manipulaatioon ja vahingoittamiseen. Empatia auttaa
ymmartamaan esimerkiksi minkalainen loukkaus satuttaa toista syvimmin tai toisaalta
empatiaa voi kayttaa hyvakseen manipuloidakseen toista ja saadakseen toisen

tekemaan, mita itse haluaa. Myotatunnossa kuitenkin kyse on siita, ettd osaa
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huomioida toisen ihmisen perspektiivin ja haluaa hanelle hyvaa. (Pessi & Martela 2017,

15-16.)

Ehean mielen kehittymisen kannalta keskeisessa roolissa ovat rakkaus ja myotatunto.
Hyvantahtoinen ja myotatuntoinen puolemme paasee kehittymaan vahvaksi hyvissa ja
turvallisissa kasvuolosuhteissa. (Pessi & Martela 2017, 19-21.) Kosketuksella on
merkittava rooli turvallisten vuorovaikutus- ja kiintymyssuhteiden syntymisessa (Goetz
ym. 2010, 363). Myos Cekaite ja Bergnehr (2018) tulivat tutkimuksessaan tulokseen,
ettd kosketus yllapiti lasten ja aikuisten valisia laheisia ja valittavia sosiaalisia ja
myotatuntoisia suhteita. Kosketus mahdollisti myds seka aikuisten etta lasten

huomioimisen kokonaisvaltaisina ruumiillisina olentoina.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) ohjaavat varhaiskasvatuksen
henkildéstdn toimintaa Suomessa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on
velvoittava asiakirja, jonka mukaisesti varhaiskasvatusta tulee toteuttaa. Myétatuntoa
ei suoraa mainita varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa, mutta se sisaltaa
ohjeistuksia henkiléston roolista toimia moraalisena mallina lapsille seka toisten

ihmisten kohtaamisesta ja kohtelemisesta.

3.2 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittda myotatunnon kasitettd osana
varhaiskasvatusta ja sen johtamista tamanhetkisen tutkimuksen valossa. Tavoitteena
on systemaattisen kirjallisuuskatsauksen keinoin saada aikaan tiivis yhteenveto siita,
miten mydtatunto jasentyy toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina
varhaiskasvatuksessa. Pyrimme tutkimuksessamme loytamaan yhteyksia myos
myotatunnon, varhaiskasvatuksen johtamisen ja erilaisten johtamistapojen valilla.

Tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten mydtatunto jasentyy toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina
varhaiskasvatuksessa kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten

mukaan?

2. Miten mydtatunto jasentyy varhaiskasvatuksen johtamisessa

kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?



Miten erilaiset johtamistavat vaikuttavat tyoyhteisoon, hyvinvointiin ja
myotatuntoisen kulttuurin ilmenemiseen kirjallisuuskatsauksessa mukana

olevien tutkimusten mukaan?

48
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4 Tutkimuksen toteutus

Tassa luvussa kasitelldan ensin systemaattista kirjallisuuskatsausta
tutkimusmenetelmana seka tutkimusprosessia. Taman jalkeen kerrotaan tutkimuksen
aineiston keruusta seka niista kriteereista, joiden perusteella aineisto on joko
hyvaksytty osaksi tutkimustamme tai suljettu sen ulkopuolelle. Lisdksi kuvataan
tutkimuksemme lopullista aineistoa lyhyesti. Lopuksi avataan aineiston analysointiin

liittyvaa prosessia ja tekijoita.

4.1 Systemaattinen kirjallisuuskatsaus menetelmana

Taman tutkimuksen metodologinen lahestymistapa on systemaattinen
kirjallisuuskatsaus. Yleisella tasolla kirjallisuuskatsausta voisi kuvailla tutkimukseksi
tehdysta tutkimuksesta. Siina kootaan aiemmin tehtyjen tutkimusten tuloksia
perustaksi uusille tutkimustuloksille. Tutkijan tulee perehtya alan aikaisempaan
tutkimukseen saadakseen aikaan uutta teoriaa ja kasitteistoa. (Salminen 2011, 1-2.)
Tieteellisen tiedon voidaan ajatella olevan hyvin perusteltuja tosia uskomuksia
(Jarvelainen 2010, 195). Tieteellista tietoa muodostetaan tutkimuksen avulla. Kun
tehdaan tutkimusta, muodostetaan aina tietoa kasittelemattomasta ilmiosta. Tutkimus
ei siis ole viatonta ja tiedonmuodostus on myos eettinen suuntia ja toimintatapoja luova
teko. (Laitinen 2010, Kontekstuaalinen ja teoreettinen herkkyys tutkimuksellisen
lukutaidon osana.) Tieteelliselld tutkimuksella voidaan nahda kolme avainkysymysta.
Ensimmainen on, millda menetelmilla tietoa hankitaan. Toinen kysymys on minka
periaatteiden mukaisesti tieto jarjestetdan. Kolmantena tulee ratkaista, mikd antaa
tiedolle sen merkityksen ja mielen. (Malmberg 2014, 58.) Tieteelliseen ajatteluun
perehtyneen ihmisen voidaan ajatella ymmartavan, kaikkeen tieteen nimisséakin

esitettyyn tietoon tulee suhtautua skeptisesti (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 1).

Ihmiselld on luonnostaan tarve ymmartaa ympardivaad maailmaa. Tutkimuksen
tekeminen on yksi keino lisata ymmarrysta maailmasta ja sen ilmidista. Tutkimus lahtee
liikkeelle ideasta. Idea voi syntya, joko havainnoista tai teoriasta. Teorian maailma
tavataan rakentaa kasitteellisesti loogiseksi. Havaintojen maailma taas rakentuu

arkihavaintojen tai kootun empirian kautta. Nama kaksi maailmaa keskustelevat
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tutkimuksessa keskendan ja ne toimivat apuna tutkijan pyrkiessa vastaamaan
tutkimuskysymyksiinsa. (Helenius, Salonen-Hakomaki, Vilkka, Saaranen-Kauppinen &

Eskola 2015, 192-193.)

Taman tutkimuksen kirjallisuuskatsauksen muodoksi valikoitui systemaattinen
kirjallisuuskatsaus. Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tavoitteena on muodostaa
tiivistelma valitun aihepiirin aiempien tutkimusten olennaisista sisalloista.
Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen keinoin voidaan myds kartoittaa aiheeseen
liittyvaa keskustelua. Tutkimus pyritdan asettamaan seka historialliseen ettd oman
tieteenalansa kontekstiin. Tdama onnistuu kdymalla lapi runsaasti tutkimusmateriaalia
ja nain ollen myos antaa perustelun sille, miksi juuri tama tutkimus on merkittava.
(Salminen 2011, 9.) Systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa on tarkeaa kerata
kattavasti alkuperaistutkimuksia valikoitumisesta aiheutuvan harhan minimoimiseksi

(Metsamuuronen 2011, 47).

Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen valintaa voi perustella mm. silla, etta se on
tehokas tapa hypoteesien testaamiseen, tutkimusten tulosten esittamiseen tiiviissa
muodossa seka tutkimusten tulosten johdonmukaisuuden arviointiin. Systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen keinoin on mahdollista paljastaa aikaisemman tutkimuksen
puutteita tai nostaa esiin uusia tutkimustarpeita. (Salminen 2011, 9.) Tarkoituksena on
yhdistaa tutkimustuloksia siten, ettd olemassa olevien tutkimustulosten
mahdollisimman selkea ja tehokas hyodyntaminen mahdollistuisi (Metsdmuuronen

2011, 47).

Tutkimuksen luotettavuuden ndkokulmasta on tarkeaa, etta kirjallisuuskatsauksen
prosessi suunnitellaan ja kuvataan tarkasti ja selkeasti. Tutkimus tulee voida toistaa
samanlaisena prosessin kuvauksen perusteella. Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
prosessi pitaa sisalldan aiheen rajauksen, hyvaksymis- ja poissulkukriteerien valinnan,
kirjallisuuden etsinnan sekéa alkuperaistutkimusten valinnan hyvaksymis- ja
poissulkukriteerien perusteella. (Metsamuuronen 2011, 47-48.) Salminen (2011, 10)
esittelee artikkelissaan systemaattisen kirjallisuuskatsauksen prosessin malliksi Finkin
mallin. Tama malli pitaa sisalldan seitseman eri vaihetta; tutkimuskysymyksen

asettamisen, kirjallisuuden ja tietokantojen valinnan, hakutermien valinnan,
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hakutulosten seulomisen, katsauksen tekemisen seka tulosten syntetisoinnin. Taman

tutkimuksen tutkimusprosessia kuvataan alla olevan kuvion avulla (Kuvio 5).

TUTKIMUSPROSESSI
SYSTEMAATTINEN KIRJALLISUUSKATSAUS

MYOTATUNTO VARHAISKASVATUKSEN JOHTAMISESSA
1. Miten myotatunto jasentyy toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina varhaiskasvatuksessa
kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?
Aiheen valinta ja rajaus seka 2. Miten myotatunto jasentyy varhaiskasvatuksen johtamisessa kirjallisuuskatsauksessa mukana
tutkimuskysymysten asettaminen olevien tutkimusten mukaan?
3. Miten erilaiset johtamistavat vaikuttavat tyoyhteis6on, hyvinvointiin ja myotatuntoisen kulttuurin
ilmenemiseen kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?

Julkaisuajankohta 2010-2026
Hyvaksymis- ja poissulkukriteerien Vertaisarvioitu
valinta Verkkojulkaisu
Kohteena myotatunto, varhaiskasvatus seka johtaminen

EBSCO, HELDA ja ERIC

Tietokantojen ja hakutermien
valinta

compassion AND “early childhood education”
management AND compassion AND “early childhood”
leadership AND compassion AND “early childhood”
Aineiston keraaminen ja

hakutulosten seulominen
Tutkimusaineiston taulukointi

Aineiston keskeisten tietojen taulukointi

Aiheen valinta ja rajaus seka
tutkimuskysymysten asettaminen

Kuvio 5. Tutkimusprosessi.

Kirjallisuuskatsauksessa voidaan pitaa tarkeana mm. sita, etta se vastaa selkeadan
kysymykseen (Salminen 2011, 9). Kuten jo aikaisemmin kerroimme, tassa

tutkimuksessa tutkimuskysymyksia on kolme.

1. Miten mydtatunto jasentyy toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina

varhaiskasvatuksessa katsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?

2. Miten mydtatunto jasentyy varhaiskasvatuksen johtamisessa katsauksessa

mukana olevien tutkimusten mukaan?

3. Miten erilaiset johtamistavat vaikuttavat tydyhteis66n, hyvinvointiin ja
myotatuntoisen kulttuurin ilmenemiseen katsauksessa mukana olevien

tutkimusten mukaan?
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4.2 Aineiston keruu ja rajaaminen — hyvaksymis- ja poissulkukriteerit

Kirjallisuuskatsauksessa on tarkeaa pyrkia vahentamaan tutkimusten valintaan ja
sisallyttamiseen liittyvaa harhaa ja toisaalta myos arvioida mukaan valittujen
tutkimusten laatua (Salminen 2011, 9). Koska tutkimuksen aineistohakua ei voi jatkaa
loputtomasti, on haulle maaritettava rajat. Rajat kertovat mista, milla tavoin ja kuinka
kauan tietoa haetaan. (Metsdmuuronen 2011, 47.) Valitsimme tutkimuksemme
aineistoksi ainoastaan vertaisarvioituja tieteellisia artikkeleja. Valitsimme aineistoksi
tieteelliset artikkelit, koska niiden perusteella myds tutkimuksemme aineiston
rajaaminen on yksinkertaisempaa. Pystymme rajaamaan ja luokittelemaan
kerdamaamme tietoa esimerkiksi metodologisin perustein tai tutkimuksen

julkaisuajankohdan mukaan.

Kerasimme aineiston kayttaen kolmea eri tietokantaa. Kdyttamamme tietokannat olivat
EBSCO (https://www.ebsco.com/academic-libraries), HELDA
(https://helda.helsinki.fi/?locale-attribute=fi) ja ERIC (https://eric.ed.gov/). Valitsimme
tietokannat koska ne ovat tietokantoja, joista loytyy kasvatustieteeseen, kasvatukseen
ja opetukseen liittyvia julkaisuja. HELDA on Helsingin yliopiston digitaalinen arkisto,
EBSCO taas on monialainen tietokanta. ERIC on kasvatustieteeseen liittyvia julkaisuja
sisaltava tietokanta. Kaytimme kaikissa eri tietokannoissa samoja hakuja.
Hakutermeina kdytimme seuraavia yhdistelmia: compassion AND ”early childhood
education”, compassion AND “early childhood care”, “compassionate pedagogy” AND
“early childhood”, management AND compassion AND “early childhood” sekéa
leadership AND compassion AND “early childhood”. Kaytimme tutkimuksessamme
ainoastaan englanninkielisia hakuja. Kaytimme hakuehtoina Scholarly journals + Full

text + Peer reviewed. Lisaksi kdytimme ensimmaisessa haussa Kentta-ehtona

“Tiivistelma - AB”.
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Hakusanat EBSCO | Eric HELDA
Compassion AND “early childhood 11 11 49
education”

management AND compassion AND “early | 5 9 24
childhood”

leadership AND compassion AND “early 3 3 10
childhood”

Taulukko 1. Ensimmaisen haun tietokannat, hakusanat ja tulokset

Valitsimme tutkimuksen aineistoon ainoastaan vuosina 2010-2026 julkaistuja
tutkimuksia. Tata valintaa puolsi se, ettd myotatuntoon liittyva tutkimus
varhaiskasvatuksen kontekstissa on paaosin melko tuoretta. Kdyttamistdmme
tietokannoista loytyi kayttamillamme hakutermeilla ja mainitsemillamme hyvaksymis-
ja poissulkukriteereilla yhteensa 125 tutkimusartikkelia. Aineistohaut antoivat osittain
paallekkaisia hakutuloksia. Teimme ensimmaisen karsinnan tutkimusten otsikoiden ja
avainsanojen perusteella. Valitsimme mukaan tutkimukseemme vain sellaiset
tutkimukset, joissa joko otsikossa tai avainsanoissa oli mainittu seka myotatunto
(compassion) etta varhaiskasvatus (”early childhood” tai early childhood education) tai
johtaminen (management tai leadership) ja mydtatunto (compassion) tai johtaminen
(management tai leadership) ja varhaiskasvatus (”early childhood” tai early childhood
education). Taman ensimmaisen karsinnan jalkeen tutkimuksia jai jaljelle 35

kappaletta. Kaikki artikkelit olivat englanninkielisia.

Teimme hakutuloksista karkean taulukoinnin, johon kokosimme merkittavimmat tiedot
kaikista jaljelle jaaneista 35 tutkimusartikkelista. Kokosimme taulukkoon artikkelin
julkaisutiedot, tutkimustehtavan, tutkimusmetodologian ja -otannan, keskeisimmat
tulokset seka kasityksen myotatunnosta. Taman taulukoinnin, artikkelien tiivistelmien
seka ensimmaisen lukukierroksen perusteella teimme viela lopullisen karsinnan taman
tutkimuksen aineistoksi. Teimme karsinnan silla perusteella, etta tutkimuksessa oli
tutkittu ensisijaisesti mydtatuntoa tai johtamista jostain nakokulmasta

varhaiskasvatuksen kontekstissa. Pidimme tarkeana myads sita, etta tutkimus sisalsi
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maarittelyn myotatunnon tai johtamisen kasitteesta. Aineistomme ulkopuolelle jai
muun muassa sellaiset tutkimukset, joissa tutkimuksen kohteena oli jokin muu kasite
kuin myotatunto, vaikka tutkimus olisikin toteutettu varhaiskasvatuksen kontekstissa.
Lisaksi ulkopuolelle jaivat sellaiset lapsia koskevat tutkimukset, joissa kohderyhmana
oli varhaiskasvatusikaisia lapsia vanhemmat lapset (7-vuotiaat tai vanhemmat). Emme
myoskaan valinneet artikkeleita, joissa nakokulmana oli vanhemmuus. Naiden
rajausten jalkeen (kts. kuvio 6) taman tutkimuksen aineistoksi jai yhteensa 14
myotatuntoon ja varhaiskasvatukseen tai myotatuntoon, johtamiseen ja
varhaiskasvatukseen liittyvaa tutkimusta (taulukko 2). Alla olevassa taulukossa on
koottuna kaikkien aineistomme 14 artikkelin julkaisutiedot, tutkimustehtavat,

metodologinen lAhestymistapa seka keskeisimmat tulokset.

Vertaisarvioidut tieteelliset tutkimusartikkelit

Kolme eri tietokantaa; Hakutermit; Julkaisuvuodet;
EBSCO compassion AND ”early childhood education” 2010-2026
HELDA compassion AND “early childhood care”
ERIC “compassionate pedagogy” AND “early childhood”
management AND compassion AND “early childhood”
‘ leadership AND compassion AND “early childhood” ‘

Yhteensa 125 tutkimusartikkelia

Otsikossa tai avainsanoissa oli mainittu

seka myotatunto (compassion) ettéd varhaiskasvatus (“early childhood” tai early childhood education)
tai

johtaminen (management tai leadership) ja myétatunto (compassion)

tai

35 tutkimusartikkelia

Mukaan tutkimukset, joissa oli tutkittu ensisijaisesti myotatuntoa tai
johtamista jostain nakékulmasta varhaiskasvatuksen kontekstissa

14 myé6tatuntoon, johtamiseen ja/tai varhaiskasvatukseen liittyvaa artikkelia

Kuvio 6. Kaavio tutkimuksen aineiston hyviaksymis- ja poissulkukriteereista.

Tekijat, artikkelin

nimi ja Vuosi

julkaisutiedot jamaa | Tutkimustehtdva Tutkimusmetodologia | Keskeisimmat tulokset

Lipponen, L. 2018 Tutkimuksen Laadullinen Myéotatuntoon liittyvat
Suomi tehtdavana oli tutkia | tapaustutkimus, joka sadannot ovat

Constituting myotatuntotekoja toteutettiin yhdessa kirjoitettuna

Cultures of osana helsinkildisessa opetussuunnitelmassa ja

Compassion in varhaiskasvatuksen | pdivakodissa 4—6- niiden merkitys yhteisén

Early Childhood tunnemaailmaa. vuotiaiden lasten tunnemaailmassa on

Tavoitteena oli ryhmdssa. Aineistoa merkittdava. Nama
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Educational
Settings.

Teoksessa Garvis S.
& Pdegaard E. E.
(toim.). Nordic
Dialogues on
Children and
Families. Evolving
families, (2).
Abingdon, Oxon:
Routledge.

selvittaa miten
mydtatuntoteot
syntyvat osana
varhaiskasvatuksen
/péaivakodin arkea
ja mitka
institutionaaliset
saannot ja ohjeet
vaikuttavat
mydtatuntoisen
kulttuurin
syntymiseen.

kerattiin kahden
kuukauden ajan, ja se
koostui
varhaiskasvatussuunnit
elmista seka
havainnointimuistiinpa
noista. Havainnot
tehtiin viidellda noin 2—4
tuntia kesténeella
vierailukerralla.
Yhteensa havainnointia
tehtiin 16 tuntia.

sddnnot sanelevat
sosiaalista elamaa ja
opettavat moraalista
tapaa toimia koko
yhteisolle. Tarkeimpana
sdantona nahtiin
mukaan ottaminen; se,
ettd jokainen
hyvaksytdan itsendan ja
kaikkien tarpeet
huomioidaan.
Kaytannossa yleisimpana
myo6tatuntotekona
ilmeni lohduttaminen ja
huolenpito. Tutkimus
osoitti myos, etta
useimmiten
myotatuntotekoja
toteuttavat aikuiset ja
tekojen kohteena ovat
lapset. Tutkimuksen
mukaan lapsia tulisi
enenevassa maarin
kannustaa toimimaan
mydtatuntoisesti myds
toisiaan kohtaan.

Lipponen, L., Rajala, | 2018 Tarkoituksena oli Narratiivinen tutkimus, | Mydtatunto ei ole
A. & Hilppo, J. Suomi tunnistaa ja jossa yhden narratiivin | ainoastaan nykyaikana
tarkastella kolmea (havainnointiin sosiaalisessa
Compassion and erilaista tapaa perustuva tilanne muutoksessa tarvittava
emotional worlds ymmartaa ja tutkia | varhaiskasvatuksen piirre, vaan se voi myos
in early childhood myotatuntoa arjessa) avulla edesauttaa innovaatiota
education. varhaiskasvatuksen | tarkasteltiin ja entista
toimintaympadristéi | myotatuntoa inklusiivisemman
Teoksessa Pascal, ssa Nama kolme psykologisesta, maailman syntymista.
C.A, Bertram, T. & nakokulmaa olivat toiminnallisesta ja Myotatunto tulee ndhda
Veisson, M. (toim.), psykologinen, kulttuurisesta sosiaalisen muutoksen
Early Childhood toiminnallinen sekd | nakokulmasta. tyokaluna; myoétatunnon
Education and kulttuurinen tulee ohjata laajan
Change in Diverse nakoékulma. skaalan sosiaalisia
Cultural Contexts. prosesseja seka
Routledge. saannostoja.
Tulevaisuudessa tulee
kiinnittaa huomiota
siihen, millaista
myotatuntoon liittyvaa
sanastoa kdytetaan,
millaisia ohjeistuksia ja
saantoja tehdaan, jotta
myotatuntoiset teot ja
myoétatuntokulttuurin
syntyminen
mahdollistuvat.
Rajala, A. & 2018 Tutkimuksen Narratiivinen tutkimus, | Tutkimus toi esiin eron
Lipponen, L. Suomi tarkoituksena oli jossa tutkimusaineisto | sellaisten
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Early childhood
education and care
in Finland:
Compassion in
narrations of early
childhood
education student
teachers.

Teoksessa S. Garvis,
S. Phillipson, & H.
Harju-Luukkainen
(toim.),
International
perspectives on
early childhood
education and care:
Early childhood
education in the
21st century Vol |

selvittaa miten
"Cultures of
Compassion" -
nakoékulma voi
auttaa
ymmartamaan
varhaiskasvatuksen
opettajien
kokemuksia
mydtatunnosta
heidadn tyossaan.

kerattiin Helsingin
yliopiston
varhaiskasvatuksen
maisteriopiskelijoilta
(N=24). Kaikki
tutkimukseen
osallistuneet henkilot
olivat naisia, 22-50-
vuotiaita ja suurella
osalla oli kdytannon
kokemusta
varhaiskasvatuksen
opettajan tyosta.
Tutkimukseen
osallistuneet henkilot
kirjoittivat lyhyen
kertomuksen
mydtatunnosta omien
kokemustensa
pohijalta.

myo6tatuntotekojen
valilla, jotka auttavat
toisia ihmisia selvidmaan
vaikeassa tilanteessa, ja
sellaisten, jotka pyrkivat
muuttamaan
epdmieluisia kaytantoja.
Huomion arvoista on
myos se, ettd kukaan ei
pysty tekemdaan
kulttuurista muutosta
yksin, tarvitaan yhteista
panostusta ja agendaa.
Tutkimus osoitti myos,
ettd myotatuntotekojen
tekeminen, ndkeminen
ja kokeminen vahvistaa
ihmisen kokemusta
itsestddn ammattilaisena
ja vahvistaa samalla
myo6s koko tyoyhteison

(pp. 64-75). New merkittavyyden

York: Routledge. tunnetta.

Hilppo, J., Rajala, 2019 Tutkimuksen Mikroetnografinen Myoétatunnon

A., Lipponen, L., Suomi tarkoituksena oli tutkimus, joka edistamiseksi

Pursi, A. & tuoda esiin niita toteutettiin julkisessa varhaiskasvatuksen

Abdulhamed, R. kaytanteita, joina helsinkilaisessa kontekstissa ei tulisi
myo6tatunto tulee paivakodissa. niinkaan kiinnittaa

Studying konkreettiseksi Tutkimukseen osallistui | huomiota yksittaisiin

Compassion in the varhaiskasvatuksen | kolme lapsiryhmaa, toimijoihin ja heidan

Work of ECEC arjessa. Tutkijat joissa oli 1-4-vuotiaita | tekoihinsa, vaan

Educators: A olivat lapsia. Ryhmien myotatuntokulttuurin

Sociocultural kiinnostuneita tyontekijoissa oli seka kehittamiseksi osaksi

Approach to myotatuntotekojen | varhaiskasvatuksen koko yhteison tapaa

Practical Wisdom ja tilannetajun opettajia etta toimia. Myoétatuntoteot

in Early Childhood ilmenemisesta lastenhoitajia. ja tilannetaju

Education Settings. paivdkodin arjessa. | Tutkimusaineisto muokkautuvat siina

koostui 51 tunnista sosiaalisessa ja

Teachers and videomateriaalia, joka kulttuurisessa

Families oli kuvattu yhdeksan ymparistossa, jossa ne

Perspectives in erillisen paivan aikana minakin hetkena

Early Childhood kolmen viikon tapahtuvat.

Education and ajanjaksolla.

Care: Early

Childhood

Education and Care

in the 21st Century,

Vol Il. New York:

Routledge.

Hilppo, J., Rajala, A. | 2019 Aikaisemmat Etnografinen tutkimus, | Tutkimus selvensi

& Lipponen, L. Suomi tutkimukset ovat joka toteutettiin myoétatunnon

Compassion in
Children’s Peer
Cultures.

osoittaneet kuinka
merkittava rooli

vertaisryhmalla on
lapsen kehitykseen

helsinkilaisessa
julkisessa paivakodissa.
Tutkimukseen osallistui
kolme lapsiryhmaa,

kulttuureja
varhaiskasvatuksessa.
Tutkimus osoitti, kuinka
lapset omaksuivat ja
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Teoksessa G.
Barton & S. Garvis
(toim.),
Compassion and
empathy in
educational
contexts, chapter 5,
Palgrave
Macmillan.

ja taitojen
oppimiseen. Taman
tutkimuksen
tarkoituksena oli
selvittda, miten
myotatunto
ilmenee lasten
vertaisryhmissa ja
keskindisessa
toiminnassa.
Tutkimuksella
haluttiin myo6s
selventaa niita
keinoja, joiden
avulla voidaan
edistaa
mydtatuntoisten
vertaisryhmien ja -
suhteiden
syntymista
varhaiskasvatukses
sa.

joissa lapset olivat 1-4
-vuotiaita. Kaikki
ryhmien tyontekijat
olivat joko
varhaiskasvatuksen
opettajia tai
lastenhoitajia.
Tutkimusaineisto
koostui 51 tunnista
videomateriaalia, joka
oli kuvattu yhdeksan
erillisen paivan aikana
kolmen viikon
ajanjaksolla.

toistivat niita
mydtatuntoisia
kaytantoja, joilla
ylldpidetdan
myo6tatuntokulttuuria
yhteisdssa. Toisaalta
todettiin myds, etta
havainnoimalla lasten
vertaisryhmatoimintaa ja
vertaisryhmissa
tapahtuvia
myotatuntotekoja,
voidaan oppia lasten
tapoja osoittaa
myotatuntoa, ja ottaa
naita toimintamalleja
osaksi yhteison
myotatuntokulttuuria.

Vuorinen K., Pessi
A. & Uusitalo L.

Nourishing
Compassion in
Finnish
Kindergarten Head
Teachers: How
Character Strength
Training Influences
Teachers’ Other-
Oriented Behavior.

Early Childhood
Education Journal;
New York, 49(2),
163-176.

2020
Suomi

Tutkimuksen
tarkoituksena oli
selvittda, miten
paivdakodinjohtajien
myotatuntoista
kayttaytymista
voidaan lisatd, jotta
koko organisaatio
hyotyy siita.
Tutkimuksen
tarkoituksena oli
pyrkia lisdaamaan
positiivista,
epaitsekasta ja
toisia tukevaa
tyokulttuuria
varhaiskasvatuksen
yhteisoOissa. Tahan
tavoitteeseen
pyrittiin
myotatuntoon ja
omiin vahvuuksiin
liittyvien
koulutusten avulla.
Tutkimuksen
hypoteesi oli, etta
myotatuntoon
liittyvan
intervention avulla
voidaan edistaa
useita eri
hyvinvoinnin osa-
alueita ko.
yhteisdssa.

Tutkimuksessa
kaytettiin seka
laadullisia etta
maarallisia
menetelmii, ja se oli
toteutettu mixed-
method -
menetelmalla.
Tutkimus oli osa
laajempaa CoPassion -
hanketta, jonka
tarkoitus oli edistaa
myotatuntoista
kayttaytymista
tyopaikoilla. Tutkimus
toteutettiin Suomessa
kahden kuukauden
pituisena
interventiona, ja siihen
osallistui yhteensa 95
paivakodinjohtajaa.
Laadullinen aineisto
(kolme avointa
kysymysta) kerattiin
yhteensd 33
tutkimukseen
osallistuneelta
paivakodinjohtajalta.

Tutkimukseen
osallistuneet
paivdakodinjohtajat
osoittivat merkittavaa
edistymista vahvuuksien
hyodyntamisessa seka
kannustavan
organisaatiokulttuurin
luomisessa. Kolme
paateemaa nousi esiin
tutkimuksessa;
huolehtivainen
ammattitaito, [Ammin
lasndolo seka
positiivinen palaute.
Nama teemat ohjaavat
kohti emotionaalisesti ja
ammatillisesti
kannustavaa
varhaiskasvatuksen
organisaatiota.
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Erityisesti
odotettiin tuloksia
johtajien
myodtatuntotaitojen
kehittymisen,
persoonallisuuksien
vahvuuksien
huomaamisen ja
hyodyntamisen,
kannustavan
organisaatiokulttuu
rin rakentamisen
seka tyon
merkityksellisyyden
kokemisen osalta.

Broadfoot, H. &
Pascal, C.

Exploring
experiences of
compassion in the
daily rhythms of
one early
childhood
community.

European Early
Childhood
Education Research
Journal, 28:4, s.
457-474.

2020
UK

Tutkimuksen
tarkoituksena oli
selvittaa, miten yksi
varhaiskasvatusyksi
kko Englannissa
kokee
myotatunnon
omassa arjessaan.
Tarkoituksena oli
lisata tietoisuutta
mydtatunnon
roolista, mitka
olosuhteet
mahdollistavat
myotatunnon
toteutumisen seka
miten mydtatunto
koetaan ja
ilmaistaan.

Tutkimus oli toteutettu
fenomenologisena
etnografiana. Tutkimus
toteutettiin
englantilaisessa
paivakodissa ja siihen
osallistui 10 3-4 -
vuotiasta lasta ja nelja
henkildkunnan jasenta.
Tutkimus toteutettiin
havainnointina,
haastatteluina seka
keskusteluina kolmen
kuukauden ajanjakson
aikana.

Myoétatunto
varhaiskasvatuksessa
toteutuu seka
proksimaalisesti etta
distaalisesti, suorasti ja
epasuorasti. Se on
moniulotteinen
tukimekanismi;
sosioemotionaalinen
tyokalu, jonka avulla on
mahdollista vastata
toisen ihmisen tarpeisiin,
toteuttaa oikeuksia,
kyvykkyyksia seka
hyvinvointia.
Myéotatunto hyodyttaa
niin "antajaa",
"tarkkailijaa" kuin
"saajaakin". Kaikkien
danta kuunneltiin
kaikissa tilanteissa -
tama teki
mydtatunnosta erityisen
demokraattisen ja
kunnioittavan
toimintatavan.
Myo6tatunto toteutuu
yhteisen puhutun kielen
kautta ja se ilmenee
kyselyina ja tukemisena.
Seka aikuiset etta lapset
kayttavat tata kielta,
tavoitteenaan edistaa
hyvinvointia.
Varhaiskasvatukseen
sisdllytetty myotdtunto
edistaa kestavaa
toimintatapaa, tuo
erilaiset tarpeet,
oikeudet seka
kyvykkyydet esiin seka




59

edistda hyvinvointia
paivittdin ja jatkuvasti.

Broadfoot, H. & 2021 Tutkimuksen Prakseologinen Tutkimuksessa l6ydettiin
Pascal, C. UK tarkoitus oli tutkimus, joka viisi keskeista toisiinsa
selvittaa millaiset toteutettiin kytkdksissa olevaa
An Exploration of olosuhteet englantilaisessa ominaisuutta, joiden
What Conditions mahdollistavat paivdkodissa. toteutuessa
Facilitate myoétatunnon Tutkimukseen osallistui | myotatunnon holistinen
Experiences of toteutumisen 10 3—4 -vuotiasta lasta | toteutuminen ja
Compassion in One englantilaisen ja nelja henkilokunnan | kokeminen on
Early Childhood esikouluryhman jasenta. Tutkimus mahdollista. Ndma
Community. arjessa. aloitettiin neljan viikon | ominaisuudet olivat:
havainnointijaksolla, tieto, vuorovaikutus ja
European Early jota seurasi kahden yhteisty6, mahdollisuus,
Childhood kuukauden ajanjaksolla | sosiaalinen rooli seka
Education Research toteutetut vaikuttamisen laajempi
Journal, 29(6), 910- haastattelut, ulottuvuus.
924. keskustelut seka
monidaniset
kertomukset.
Nieminen, S & 2016 Tutkimus on Tutkimus on Tutkimuksen
Sajaniemi, N Suomi kirjallisuuskatsaus, kirjallisuuskatsaus, joka | johtopaatokset olivat:

Mindful awareness
in early childhood
education

South African
Journal of
Childhood
Education, vol. 6,
no. 1, a399

jonka tavoitteena
on tarkastella
varhaiskasvatukses
sa kaytettyjen
tietoisuustaitoihin
(mindful
awareness)
perustuvien
ohjelmien ja
interventioiden
tutkimusta.
Katsauksen
ensimmaisena
tavoitteena on
analysoida, millaisia
MAP-ohjelmia on
kaytetty pienten
lasten kanssa seka
millaisiin
teoreettisiin
lahtokohtiin nama
ohjelmat
perustuvat. Toisena
tavoitteena on
tarkastella
aiempien
tutkimusten
keskeisia teemoja
ja
tutkimusasetelmia.
Tavoitteena on
my0s tarkastella
tietoisuustaitojen
(mind awareness

perustuu padasiassa
yhdeksaan
merkittdvaan ja
laadukkaaseen
tutkimukseen (eli
vertaisarvioiduissa
tieteellisissa
journaaleissa
julkaistuihin
artikkeleihin), jotka
muodostavat
tietoisuustaitoja
(mindful awareness
practices)
varhaiskasvatuksessa
koskevan
tutkimusnayton
pohjan.

Uutta, korkealaatuista
interventiotutkimusta
tarvitaan erityisesti
varhaislapsuudessa, jotta
tietoisuustaitojen hyodyt
ja vaikuttavuus voidaan
osoittaa luotettavasti.

Korkealaatuinen
tutkimus sisaltaa laajat
aineistot, objektiiviset,
ikdkaudelle soveltuvat ja
monipuoliset mittarit —
validoidut
kayttaytymismittarit
(itsearviointien tai
toisten raportoimien
mittareiden sijaan), joita
toteuttavat tutkijat,
jotka eivat ole tietoisia
koeasetelman ehdoista —
seka kattavan,
pitkaaikaisen seurannan.

Pienille lapsille
soveltuvin ja vaikuttavin
interventio saattaa olla
vahvuusperustainen,
koko yhteisoa (esim.
paivdkotia tai koulua)
osallistava
|ahestymistapa, joka
hyodyntaa arjen
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practices)
tutkimukseen
liittyvia ongelmia,
ristiriitoja ja
mahdollisia
tutkimusaukkoja.

tilanteita, lilkunnallisia
toimintoja ja
kotiharjoittelua.

Arkeen integroitunut
harjoittelu on
mahdollista opettajien
toteuttamissa
interventioissa silloin,
kun opettajat ovat itse
tietoisuustaitojen
asiantuntijoita ja
toimivat tietoisesti

opettaen.
Gao, Q., Hall, A,, 2025 Tama tutkimus Téassa tutkimuksessa Jokaisella osallistujalla
Bache-Wiig, G., USA tarkastelee kaytettiin oli omakohtainen
Counts-Davis, A. C., kahdeksan viikon harkinnanvaraista kokemus mindfulness-
Orija, M., & Osho, mittaisen otantaa, jota kutsutaan | harjoittelusta, ja
L. mindfulness- myos valikoivaksi tai tutkimustulokset
ohjelman subjektiiviseksi viittasivatkin siihen, etta
Cultivating the vaikutuksia otannaksi. Kyseessd on | talla [ahestymistavalla
Well-Being of Ph.D. varhaiskasvatuksen | otantamenetelmd, on potentiaalia vaikuttaa
Students in Early tohtoriopiskeli- jossa tutkija valitsee myonteisesti
Childhood joiden tutkimukseen tohtoriopiskelijoiden
Education Through hyvinvointiin. osallistujat oman hyvinvointiin.
Mindfulness. Tutkimukseen harkintansa Tarjoamalla
osallistui nelja perusteella. Tassa mahdollisuuksia itsesta
Early Childhood henkil63, jotka tapauksessa huolehtimiseen ja
Education Journal, osallistuivat harkinnanvarainen henkilokohtaiseen
53(7), 2517-2529 paivittaisiin otanta valittiin, jotta kasvuun. Mindfulness-
mindfulness- voitiin tunnistaa ne harjoittelu voi parantaa
harjoituksiin ja osallistujat, jotka opiskelijoiden kykya
meditaatioihin soveltuivat parhaiten yllapitaa keskittymista,
hyédyntaen vastaamaan saadella tunteitaan,
Healthy Minds tutkimuksen hallita stressia ja
Program - kysymyksiin. Tutkijan ahdistusta seka edistaa
sovellusta. valinta ei perustunut myoétatuntoa.
yleistettdvien tulosten
tavoitteluun, vaan
pyrkimykseen keskittya
tiettyyn kiinnostuksen
kohteena olevaan
ilmioon.
Weckstrom, E, 2022 Taman tutkimuksen | Tutkimus toteutettiin Tulosten perusteella
Lastikka, A-L & Suomi tavoitteena oli osallistavana sosiaalisesti kestavan

Havu-Nuutinen, S

Constructing a
Socially
Sustainable Culture
of Participation for
Caring and
Inclusive ECEC

tarkastella
sosiaalisesti
kestavaa
osallisuuden
kulttuuria, jossa
kaikilla yhteisén
jasenilla on
mahdollisuus tulla
kuulluiksi, tehda
aloitteita, ilmaista

toimintatutkimuksena,
jonka tavoitteena oli
tarkastella sosiaalista
kestavyytta,
osallisuutta seka
varhaiskasvatuksen
osallisuuskulttuurin
rakentumista.

osallisuuskulttuurin
rakentuminen edellyttaa
ammattilaisilta tietoista
toimintaa osallisuuden
vahvistamiseksi. Tama
ulottuu lasten yhteisen
maarittelyn
muodostamisesta
pitkdjanteiseen
sitoutumiseen lasten
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Sustainability, vol.
14, no. 7, 3945.

mielipiteitdan ja
muuttaa toiminta-
kaytantoja.
Tutkimus
toteutettiin
analysoimalla
kolmea erillista
empiirista
aineistoa, joissa
osallisuutta
tarkasteltiin
varhaiskasvatuksen
kontekstissa seka
4-12-vuotiaille
lapsille ja
ikddntyneille
suunnatussa
kerhotoiminnassa.

osallisuuden
edistamiseksi heidan
oman toimintansa
kautta. Taman jalkeen
on mahdollista saavuttaa
lapsikasitykseen
perustuva osallisuuden
tavoite seka toisaalta
hyodyntaa
projektiperustaisia
toimintatapoja
taysimaaraisesti
osallisuuden valineena.

Haslip, M. J., &
Donaldson, L.

How Early
Childhood
Educators Resolve
Workplace
Challenges Using
Character
Strengths and
Model Character
for Children in the
Process.

Early Childhood
Education

Journal, 49(2), 337-
348

2021
USA

Tama laadullinen
tutkimus kuvaa,
miten tyossa olevat
varhaiskasvatuksen
opettajat
ratkaisivat
tyopaikan haasteita
vahvuusperustaisen
intervention
jalkeen.

Vuonna 2017
ensimmainen
kirjoittaja toteutti 12
viikkoa kestavan
taydennyskoulutuskurs
sin tydssa oleville
varhaiskasvatuksen
opettajille, jonka
tavoitteena oli
syventaa ymmarrysta
lasten
sosioemotionaalisesta
oppimisesta ja
moraalisesta
kehityksesta.
Osallistuminen
kurssille oli
vapaaehtoista.

Tama tutkimus
tarkastelee kyseisen
kurssin osa-aluetta,
jossa opettajia
pyydettiin soveltamaan
omia
luonteenvahvuuksiaan
todellisiin ty6elaman
haasteisiin seka
reflektoimaan
soveltamisen tuloksia.
Taman
Iahestymistavan
tarkoituksena oli
valmistaa heita
mallintamaan ja
opettamaan
luonteenvahvuuksia
lapsille, mika oli yksi
kurssin keskeisista
tavoitteista. Luonteen-

Toimintaan ja
reflektioon perustuvan
tyoskentelyn
toistaminen 12 viikon
kurssin aikana vaikuttaa
olevan tehokas keino
auttaa osallistuvia
varhaiskasvatuksen
opettajia tunnistamaan
ja yhdistdamaan sopivia
luonteenvahvuuksia
erilaisiin tilanteisiin,
harjoittelemaan
luonteenvahvuuksien
soveltamista tyoelaman
haasteisiin,
ratkaisemaan
monenlaisia tyopaikan
haasteita seka
mallintamaan ja
opettamaan
luonteenvahvuuksia
lapsille.
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vahvuuksiin perustuva
interventio koostui
kolmesta osa-alueesta.

Huynh, T., Bash, K.,
Durden, T.,
Anthony, C., Foged,
J., & Lodl, K.

“l Will Be Less
Judgmental, More
Kind, More Aware,
and Resilient!”:
Early Childhood
Professionals’
Learnings from an
Online Mindfulness
Module.

Early Childhood
Education

Journal, 48(3), 379-
391

ssa tarkasteltiin
varhaiskasvatuksen
ammattilaisten
kokemuksia ja
koettuja hyotyja
heidan
osallistuessaan
verkossa
toteutettuun
mindfulness- ja
myotatuntokeskeis
een
taydennyskoulutus
moduuliin.
Kirjallisia,
sisall6llisesti laajoja
vastauksia
analysoitiin
kaksivaiheisella
koodausprosessilla,
jonka avulla
tunnistettiin
teemoja seka
niiden valisia
yhteyksia.

Analyysivaiheessa
kaytettiin In Vivo -
koodausta ja
induktiivista
kuviokoodausta.

Zheng, X., Jiang, A., | 2023 Tutkimus keskittyi Tutkimukseen osallistui | Tulokset osoittivat, etta
& Luo, Y. Kiina varhaiskasvatuksen | 1220 varhaiskasvatuksen
opettajien palvelussuhteessa opettajat ilmaisevat
Do Servant emotionaaliseen olevaa useimmiten aitoja,
Leadership and tyohon, ja siina varhaiskasvatuksen kokemiaan tunteita, eika
Emotional Labor tarkasteltiin opettajaa. tunteiden epaaitoa
Matter for palvelevan Tutkimuksessa nayttelemista pideta
Kindergarten johtajuuden kaytettiin opettajien keskuudessa
Teachers’ kokemisen seka harkinnanvaraista toivottavana. Tulokset
Organizational siihen liittyvien otantaa ja aineiston osoittivat lisaksi, etta
Commitment and yksil6llisten ja keruu tapahtui emotionaalisen tyon eri
Intention to Leave? organisatoristen kyselylomakkeilla ulottuvuudet olivat
lopputulosten kahdessa vaiheessa. yhteydessa
Early Education and valisia Tutkimus toteutettiin varhaiskasvatuksen
Development, monimutkaisia maarallisena opettajien
34(7), 1489-1505 yhteyksia. tutkimuksena. organisatoriseen
sitoutumiseen ja
aikomuksiin vaihtaa
tyopaikkaa.
Hatton-Bowers, H., | 2020 Tassa Tutkimukseen osallistui | Tulokset osoittivat, etta
Howell Smith, M., USA arviointitutkimukse | 750 henkiloa. suurin osa vastaajista

koki mindfulnessista
oppimisen arvokkaaksi,
informatiiviseksi ja
muutosta edistavaksi.
Vastaajat kuvasivat
oppineensa tietoa
mindfulnessin
harjoittamisesta
varhaiskasvatuksen
ammattilaisina,
tunnistaneensa
mindfulness-harjoittelun
hyodyt seka
saavuttaneensa
paremman ymmarryksen
mindfulnessista.

Taulukko 2. Tutkimusaineisto.
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4.3 Tutkimusaineiston kuvaus

Kirjallisuuskatsauksemme systemaattisella aineistohaulla keratty aineisto koostuu 14
tutkimusartikkelista (kts. taulukko 2). Kaikissa tutkimukseen valituissa artikkeleissa on
tutkittu myotatuntoa ja johtamista jostain nakdkulmasta varhaiskasvatuksen tai
johtamisen kontekstissa. Tutkimukset oli toteutettu Suomessa (n=8), Iso-Britanniassa
(n=2), Yhdysvalloissa (n=3) ja Kiinassa (n=1). Kaikki tutkimusartikkelit olivat

englanninkielisia ja vertaisarvioituja.

Aineistomme tutkimuksissa oli kaytetty seka laadullisia ettd maarallisia
tutkimusmenetelmia. Yhdessa tutkimuksessa oli kaytetty molempia menetelmia
(mixed-methods -menetelma). Tutkimuksista kuusi oli toteutettu empiirisina
tutkimuksina varhaiskasvatusryhmissa paivakodeissa, yksi tutkimuksista oli tehty 95
paivakodinjohtajalle koulutusinterventiona ja yhdessa tutkimuksessa tutkimusotannan
muodostivat 24 varhaiskasvatusta opiskelevaa yliopisto-opiskelijaa, jotka kirjoittivat

tutkimuksessa lyhyita kertomuksia omista kokemuksistaan.

Lopullinen aineistomme koostui vuosina 2018-2025 julkaistuista artikkeleista. Vaikka
olimme tehneet ajallisen rajauksen laajemmalle ajalle (2010-2026), olivat kaikki
kahdeksan lopulliseen aineistoon paatynytta artikkelia viimeisen 8 vuoden aikana
julkaistuja. Tama kertonee ainakin siita, etta aihe on viime vuosina kiinnittanyt yha
enemman kiinnostusta, ja se on koettu merkitykselliseksi aiheeksi tutkia. Toisaalta nain
lyhyt aikajanne aiheuttaa sen, ettd aineistomme tutkimukset ovat maarallisesti
suppean tutkijajoukon tekemia, ja maantieteellisesti aineisto sijoittuu ainoastaan neljan

valtion alueelle.

4.4 Aineiston analyysi

Yksi systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tarkeista toimintaperiaatteista on referoida
tutkimuksia objektiivisesti. Salmisen (2011, 10-11) esitteleman Finkin mallin mukaan
tutkimuksen tuloksista tehdaan synteesi, joka pitaa sisallaan tdmanhetkisen tiedon
raportoinnin, tutkimustarpeen osoittamisen, loydosten selittamisen seka tutkimuksen
laadun kuvauksen. (Salminen, 2011, 9-11.) Kirjallisuuskatsauksen tarkoituksena ei ole

ainoastaan tiivistaa aikaisempien tutkimusten tuloksia, vaan tutkijan tulee myos
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analysoida ja tulkita saamiaan tuloksia. Tavoitteena on tutustua omaan aineistoon
ensin hyvin, jonka jalkeen aineistosta on mahdollista tehda erilaisia teemoitteluja,
vertailuja ja yhdistelevia tulkintoja. Nain ollen aiheesta on mahdollista muodostaa

laajempi kasitys kuin vain yksittaista tutkimusta tulkittaessa. (Aveyard, 2014, 128-139.)

Laadullisen tutkimuksen kirjallisuuskatsaus on metodisesti monipuolinen tutkimustapa
(Salminen, 2011, 6). Aloitimme aineistomme analyysin lukemalla aineiston lapi samalla
muistiinpanoja tehden ja tdydentaen aineistosta tekemaamme taulukkoa. Petticrew ja
Roberts (2006, 165) mainitsevat taulukon tekemisen aineiston tutkimusten keskeisista
tiedoista yhdeksi analyysin tekemisen tarkeimmista vaiheista. Taulukon tulisi sisaltaa
kuvauksen tutkimuksesta, tutkimusotannasta, kaytetyistd metodeista seka keskeisista
tuloksista. Taulukon tekeminen on seka tutkimuksen tekemisen tarkea tydvaihe, mutta
lisdaa myos kirjallisuuskatsauksen lapinakyvyytta ja luotettavuutta. (Petticrew & Roberts,
2006, 165.) Tassa tutkimuksessa laadimme aineistona olleista artikkeleista taulukon,
johon kirjasimme tiivistetysti artikkelin tutkimuksen tehtavan, siina kaytetyn
metodologian, tutkimuksen keskeisimmat tulokset seka tutkimuksessa esitetyn

kasityksen mydtatunnosta (kts. taulukko 2).

Analyysin tekemisen prosessi on mahdollista pilkkoa kolmeen eri vaiheeseen; ensin
luodaan eri kategoriat tai teemat tutkimusten tulosten perusteella, taman jalkeen
analysoidaan tutkimuksen tulokset kunkin kategorian tai teeman sisalla, lopuksi
tehdaan synteesi, joka kokoaa eri kategorioiden tai teemojen tulokset yhteen. (Petticrew
& Roberts, 2006, 170.) Myds Aveyardin (2010, 139) mukaan aineiston analyysin tulisi olla
selkead, teemoiteltua ja loogisesti etenevaa. Aineiston analyysin tarkoituksena on
loytaa aineiston tutkimusten véalisia yhteisia teemoja. Yhteyksia etsiessa tulee
huomioida myds tutkimusten mahdolliset vahvuudet ja rajoitukset. Analyysin aikana on
tarkeaa pitaa mielessa myos se, etta tulosten tulisi vastata asetettuihin

tutkimuskysymyksiin. (Aveyard, 2010, 139.)

Aineiston tutkimusten tulosten jaottelu eri kategorioihin tai teemoihin voi perustua
esimerkiksi kirjallisuuskatsaukselle asetettuihin tutkimuskysymyksiin, kaytettyihin
tutkimusmetodeihin tai esimerkiksi tutkimusotantaan. Kun tutkimuksia analysoidaan

valittujen kategorioiden sisalla, tulee kiinnittda huomiota siihen, etta analyysi pysyy
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tiiviina, selkeana ja informatiivisena. Nain ollen myds lopullisen kategoriat yhdistavan
analyysin tekeminen on helpompaa. Lopullisessa analyysissa on tarkoitus kertoa
tutkimuksen paatulokset seka aineistossa esiintyneet poikkeavuudet ja vaihtelut.

(Petticrew & Roberts, 2006, 170-179).

Taman tutkimuksen analysoinnissa noudatettiin edella kuvattua analyysin tekemisen
prosessia. Aineiston kategorisointi tehtiin tutkimuskysymysten seka tuloksista
nousseiden keskeisten teemojen perusteella. Analyysissa pyrittiin loytdmaan
tutkimusten yhteiset ja toisistaan poikkeavat teemat. Tulososiossa kerrotaan ja
analysoidaan tutkimusten keskeiset tulokset tutkimuskysymys kerrallaan valittujen
teemojen alle ja lopuksi muodostetaan viela yhteenveto tutkimuksen keskeisista

tuloksista.
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5 Tutkimustulokset ja niiden tulkinta

Esittelemme tassa luvussa tutkimuksemme keskeiset tulokset. Vastaamme kolmeen
tutkimuskysymykseemme niita kuvaavien alaotsikoiden alla. Nama otsikot ovat 1)
myotatunnon jasentyminen toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina
varhaiskasvatuksessa 2) myotatunnon jasentyminen varhaiskasvatuksen johtamisessa
ja 3) erilaisten johtamistapojen vaikutukset tyoyhteisdon, tydhyvinvointiin ja

mydtatuntoiseen kulttuuriin.

Olemme tehneet aineiston tulosten pohjalta kategorisoinnin naiden kolmen otsikon alle
(kts. kuvio 7). Kaymme tulokset lapi taman kategorisoinnin avulla. Alla olevalla kuviolla
(kuvio 7) kuvaamme sekéa aineistoon perustuvaa kategorisointia, etta sitd myotatuntoon
liittyvaa kehaa, joka aineistomme perusteella muodostui kuvaamaan tutkimuksen
tuloksia. Tassa kehassa myodtatunnon ilmeneminen osana varhaiskasvatuksen
rakenteita on yhteydessa erilaisiin johtamistapoihin, ja johtamistavat taas ovat
yhteydessd myotatunnon ilmenemiseen osana varhaiskasvatuksen johtamista.
Myotatuntoinen johtaminen ruokkii myotatuntoista toimintakulttuuria ja rakenteita.
Kaikki tutkimuskysymyksemme ovat siis yhteydessa toisiinsa ja tulokset ovat
tutkimuskysymysten osalta osittain paallekkaisia - tai vahintaan limittaisia. Seuraavaksi

kdaymme tuloksia lapi tutkimuskysymys kerrallaan.



Mydotatunto osana
varhaiskasvatuksen
toimintatapoja, tekoja ja
kulttuuria

Sosiaaliset
vuorovaikutustilanteet,
yhteison toimintakulttuuri ja
ohjeet, saannot ja
toimintatavat

Myotatunto osana
varhgiskasvgtuksen Erilaisen johtamistavat ja
johtamista niiden vaikutus tyoyhteisoon
ja tyohyvinvointiin

Esimerkkina toimiminen

Valmentava johtaminen

Kulttuuristen muutosten
aikaan saaminen Positiivinen pedagogiikka

Kokemus merkittavyydesta Vuorovaikutus ja yhteistyo

Hyvinvoinnin edistaminen

Kuvio 7. Aineiston tulosten kategorisointi

5.1 Myoétiatunnon jasentyminen toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina

varhaiskasvatuksessa

Tassa kappaleessa tuloksia siitd nakdkulmasta, miten myotatunto jdsentyy
toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina varhaiskasvatuksessa katsauksessa mukana
olevien tutkimusten mukaan. Tuloksen jakaantuvat kolmen osa-alueen alle; 1)
myotatunto osana toimintatapoja, 2) myotatunto konkreettisina tekoina sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa ja 3) myotatuntokulttuuri osana varhaiskasvatusta. Kaytamme
tassa luvussa termia opettaja, jolla tarkoitamme paaasiassa paivakodissa
tydskentelevaa varhaiskasvatuksen opettajaa. Monessa kohdin opettajaa koskevat
asiat ovat kuitenkin yleistettavissa koskemaan kaikkia varhaiskasvatusyhteisossa

tydskentelevia henkiloita.
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Myoétatunto osana
varhaiskasvatuksen
toimintatapoja, tekoja ja
kulttuuria

Sosiaaliset
vuorovaikutustilanteet,

yhteison toimintakulttuuri ja
ohjeet, saannot ja
toimintatavat

Myo6tatunto osana
varhaiskasvatuksen
johtamista

Esimerkkina toimiminen

Kulttuuristen muutosten
aikaan saaminen

Kokemus merkittavyydesta

Hyvinvoinnin edistéminen

Sosiaaliset
vuorovaikutustilanteet

MYOTATUNTO
KONKREETTSINA TEKOINA
SOSIAALISESSA
VUOROVAIKUTUKSESSA

Kirjalliset ohjeet,
saannot ja
toimintatavat

MYOTATUNTO OSANA
TOIMINTATAPOJA

Erilaisen johtamistavat ja
niiden vaikutus tyoyhteisoon
ja tyohyvinvointiin

Valmentava johta
Positiivinen pedag
Vuorovaikutus ja yhteistyo

Kuvio 8. Tulosten kategorisointi ensimmaisen tutkimuskysymyksen osalta.

Sosiaaliset
rovaikutustilanteet

MYGTATUNTO
KONKREETTSINA TEKOINA
SOSIAALISESSA
VUOROVAIKUTUKSESSA

Kirjalliset ohjeet,
saannot ja
toimintatavat

MYOTATUNTO OSANA
TOIMINTATAPOJA

Kuvio 9. Miten myé6téatunto jasentyy toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina varhaiskasvatuksessa

Yhteison
toimintakulttuuri

MYOTATUNTOKULTTUURI
OSANA
VARHAISKASVATUSTA

katsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan.

Yhteison
toimintakulttuuri

MYOTATUNTOKULTTUURI

VARHAISKASVATUSTA
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5.1.1 Myoétatunto osana varhaiskasvatuksen toimintatapoja

Varhaiskasvatuksen kasvuymparist6ja ja toimintatapoja maarittelevat ja ohjaavat seka
kirjatut sdannot ja ohjeet ettd yhteisdjen tavat ja tunneilmapiirit. Tunneilmapiirien
ajatellaan pitavan sisallaan jokaiselle ilmapiirille omansa saannot ja toimintamallit.
Myotatuntoon liittyvat sdanndt ja toimintamallit ovat kirjoitettuina
varhaiskasvatussuunnitelmissa, ja niiden merkitys yhteison tunneilmapiirissa ja
toiminnassa on merkittava. Nama saannot sanelevat sosiaalista eldmaa ja opettavat
moraalista tapaa toimia koko yhteisolle. (Lipponen 2018, 7-9.) Nain ollen yhteisolle
asetetut toimintatavat ja sdanndét joko edistavat tai rajoittavat mydtadtunnon nakymista
yhteisdn arjessa (Lipponen, Rajala & Hilpp6 2018, 173). Alla oleva kuva (kuvio 10) kuvaa
niitd osa-alueita, jotka tutkimuksemme perusteella nousivat merkittaviksi asioiksi

tarkasteltaessa myodtatuntoa osana varhaiskasvatuksen toimintatapoja.

Sosiaaliset
vuorovaikutustilanteet

MYOTATUNTO
KONKREETTSINA
TEKOINA SOSIAALISESSA
VUOROVAIKUTUKSESSA

MYOTATUNTOTEOT o

/ﬁ - MORAALINEN TAPA TOIMIA
|

%

>

‘ VARHAISKASVATUS-

SUUNNITELMAT Kiasier onleets Vhteisén
saannot ja \ toimintakulttuuri
toimintatavat
SAANNOT JA W?Jﬁg’m OK:\’LT'
i MYGOTATUNTO OSANA VARHAISKASVATUSTA
T?IMINTAMALLIT TOIMINTATAPOIA

|

\\ - TUNNEILMAPIRIT  ~
== 4 "

Kuvio 10. Myétiatunto osana varhaiskasvatuksen toimintatapoja.

Saannodt muovaavat yhteison toimintakulttuuria ja opettavat moraalisia toimintatapoja.
Ne saatelevat sen, miten myotatuntoa tulisi esiintya, missa tilanteissa ja kenen

toimesta. Sdannot saattavat olla hyvin tasmallisia tai sitten ne voivat esiintya
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kirjoittamattomina toimintaa ohjaavina tapoina. On tarkeaa, etta sdannot ja ohjeet ovat
kirjattuna selkeéasti ja ne ovat kaikille helposti saatavilla. Nain saannot voivat
muodostua sosiaalisesti merkittaviksi. S4annot tuskin koskaan kuitenkaan ovat taysin
muuttumattomia. Yhteiso, jota sdannot koskevat, kyseenalaistaa, kritisoi ja uudelleen
tulkitsee saantdja jatkuvasti. (Lipponen 2018, 7-12.) Tutkimuksissa saatuja tuloksia on
mahdollista hyodyntaa kehitettdessa toimintaa ja sita ohjaavia sdantoja yha

myotatuntoisempaan suuntaan (Broadfoot & Pascal 2020, 470).

Varhaiskasvatussuunnitelma (OPH, 2018) ohjaa jokaisen yksikdn omia saantoja ja usein
myotatuntoa koskevat saannot sisaltavat osallisuuden, auttamisen, hoidon ja
lohduttamisen (Lipponen 2018, 7-8). Voidaan ajatella, ettd kun myotatuntoon liittyvat
sdannot ovat selkedasti kirjattuina varhaiskasvatussuunnitelmaan, on niilld merkittava
rooli jokapaivaisissa arjen toiminnoissa silloinkin, kun sdantoihin ei suoranaisesti viitata
tai niiden avulla oikeuteta jotakin toimintaa (Lipponen 2018). Myo6s Hilppo0, Rajala,
Lipponen, Pursi ja Abdulhamed (2019a, 80) esittavat, etta kansalliset ja kansainvaliset
opetussuunnitelmat ja niiden linjaukset ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen
toimintatapoihin tuoden mydtatunnon ja huolenpidon vahvasti osaksi pedagogista
toimintaa. Tasta syysta on tarkeaa pyrkia ymmartdamaan yha paremmin olemassa olevia
toimintatapoja ja kaytantoja, jotta toimintaa voidaan kehittaa toivottuun suuntaan.

(Hilpp6 ym. 2019a, 80.)

Lipposen (2018, 7-8) tutkimuksessa tunnistettiin seitseman paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattua mydtatuntoon liittyvaa saadntda tai ohjetta.
Nama ohjeet koskivat mm. kiusaamiseen puuttumista, kaikkien mukaan ottamista,
anteeksipyytamista, muiden asemaan asettumista, auttamista, ystavystymista seka
lohduttamista. Yleisin myotatuntoon liittyva saantd koski mukaan ottamista. Mukaan
ottamiseen liittyvien sdantojen tavoitteena oli luoda kaikille yhdenvertaista tilaa, jossa
jokainen hyvaksytdan omana itsendan ja jokaisen tarpeet tulevat huomioiduiksi.
Broadfootin ja Pascalin (2021, 919) tutkimuksessa todettiin, ettd yhteison yhteisten
arvojen (esim. toisten auttaminen) voitiin ndhda edesauttavan sosiaalisten tilanteiden

kehittymista myotatuntoiseen suuntaan.
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Lipponen nostaa esiin myos kodin ja paivakodin tunnemaailman kohtaamisen mm.
jokapaivaisissa lapsen tuonti- ja hakutilanteissa. Naiden maailmojen valilla voi olla
eroja siina, miten ja missa tilanteissa mydtatuntoa osoitetaan. Jokaisen kodin ja
paivakodin myotatuntokulttuuriin ja sen sdantoihin vaikuttavat sen oma historia ja omat
tavat. Opettajan tulisikin voida perheiden kanssa kaytavassa vuorovaikutuksessa tuoda
esiin myds tunteet ja myotatunto. Kun myotatuntoon liittyvat sdannaot ovat kirjattuna
varhaiskasvatusyksikon varhaiskasvatussuunnitelmiin, hyvaksyvat vanhemmat nama
tavat toimia tuodessaan omat lapsensa osaksi kyseista varhaiskasvatusyhteisoa.

(Lipponen 2018, 8-13.)

Kaikkien toimintaymparistdjen voidaan ajatella sisaltavan kirjoitettuja, selvasti
ilmaistuja sdantoja ja ohjeita, mutta yhteisdissa on paljon myos epasuoria saantoja,
jotka tulevat nakyviksi vain kdytantojen kautta (Lipponen 2018,12). Seuraavaksi
kasittelemme niita myotatuntoon liittyvia kdytdnndn tekoja, joita aineistoni

tutkimuksissa oli havaittu.

5.1.2 Myotatunto konkreettisina tekoina sosiaalisessa vuorovaikutuksessa

Jaottelemme tdman luvun neljan alaotsikon alle (kts. kuvio 4). Kerromme ensin,
millaiseksi tutkimuksemme aineistossa myotatunnon prosessi kasitettiin. Taman
jalkeen kaymme lapi mydtatuntoa konkreettisina tekoina. Kolmantena kirjoitamme
opettajan roolista myotatunnon nakdékulmasta, ja viimeisena kerromme lyhyesti

myotatuntotaitojen kehittymisesta aineistomme perusteella.
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Kuvio 11. Myoétatunto konkreettisina tekoina sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa.

Myotatunto prosessina

Vuorisen, Pessin ja Uusitalon (2020) mukaan myé6tatunto on toisen ihmisen
karsimyksen huomaamista, kanssatuntemista seka toimintaa karsimyksen

vahentamiseksi. Myds Broadfoot ja Pascal (2020, 460) ymmartavat myotatunnon

OPETTAJAN ROOLI JA
\ MERKITYS

MYOTATUNTOTAITOJEN
| KEHITTYMINEN

Yhteison
toimintakulttuuri

MYOTATUNTOKULT-
TUURI OSANA
VARHAISKASVATUSTA

72

prosessinajailmiona, joka pitaa sisallaan havaitsemisen, tunnereaktion, kognition seka

toiminnan. Rajala ja Lipponen (2018) kasittavat myotatunnon toimintana, joka pyrkii

lievittamaan toisen ihmisen karsimysta ja pitaa sisalladn empaattisen huolen tunteen

toisen ihmisen hyvinvoinnista. Heidan mukaansa mydtatunto on osa

varhaiskasvatuksen paivittaisia vuorovaikutustilanteita ja toimintatapoja.

Rajalan, Kontiolan, Hilpdn ja Lipposen (2019, 3) mukaan mydtatunto on toisen

mielipahan huomaamista sekd empaattisen huolen kokemista toisen ihmisen puolesta.

Myos Lipponen (2018, 2) maéarittelee myotatunnon pitavan sisalldan empatian, eli
kyvykkyyden ymmartaa toisen mielipaha ja kokemus. Toisaalta han myds erottaa

empatian kasitteen mydtatunnosta toteamalla, ettd mydtatunto on empatiaa laajempi

kasite, koska se pitaa sisallaan myos empatian tunteen perusteella syntyvan toiminnan.

Tama toiminta voi olla mm. auttamista, mukaan ottamista, huolehtimista, hoivaamista,

lohduttamista tai jakamista.
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Lipposen (2018, 9) tutkimuksessa eniten myotatuntoon liitettavaa toimintaa havaittiin
auttamiseen liittyvissa tilanteissa. Auttamisen ei aina kuitenkaan voitu nahda liittyvan
myotatuntoon. Tutkimuksessa havaittiin, ettd mydtatuntoiseen auttamiseen liittyi usein
pieni viive toisen tunnetilan ja tilanteen havainnoimisen ja toiminnan valilla. Kun
myotatuntoisen toiminnan edellytyksiin lisattiin mukaan viive ennen toimintaa, jai
lopputulokseksi se, etta suurin osa myotatuntoteoista liittyi toisesta huolehtimiseen ja

huolenpitoon.

Myotatunto hyodyttaa niin "antajaa”, "saajaa" kuin "tilanteen tarkkailijaakin" (Broadfoot
& Pascal,2020, 465). Myds Rajala ja Lipponen (2018, 11) korostavat kaikkien em. kolmen
roolin; saaja, vastaanottaja ja sivusta seuraaja, merkitysta muodostettaessa kasitysta
omasta roolista osana myoétatuntoista yhteisda. Lipponen (2018, 11) nosti esiin
nakokulman siita, ettda monesti ajatellaan, ettd mydtatunto on jotain, mita joku antaa ja
toinen ottaa vastaan. Han havaitsi kuitenkin tutkimuksessaan, ettda myotatuntoa voi
myos pyytaa. Esimerkiksi lapset saattoivat ilmaista tarvettaan myotatunnolle

kertomalla, etta he kaipaavat vanhempiaan.

Aineistomme perusteella myotatunto nahtiin prosessina, joka pitaa sisallaan toisten
ihmisten huomioimista, tunnetilan heraamisen seka naihin kahteen vaiheeseen
perustuvana konkreettisena toimintana ja tekoina toisen ihmisen hyvaksi. Seuraavaksi
kirjoitamme mita konkreettiset mydtatuntoteot voivat olla tutkimusaineistomme

perusteella.
Myotatunto konkreettisina tekoina

Empatiaa ja mydtatuntoa voidaan pitda kahtena ydintunteena sellaisissa
vuorovaikutustilanteissa, joissa toisella on mielipahaa ja toinen pyrkii vahentamaan
toisen mielipahaa. Nain ollen empatian ja myotatunnon tunteet ovat
varhaiskasvatuksen tunneilmapiirien merkittadvimpia tunteita. (Lipponenym. 2018, 3.)
Rajalan ja Lipposen (2018, 11) tutkimuksessa sosiaalinen tuki voitiin ndhda

hyvinvoinnille oleelliseksi tekijaksi.

Sosiaalista kanssakaymista ja vuorovaikutuksen tapoja on tarkeaa tutkia arjen

tilanteissa, eika vain esimerkiksi valvotuissa laboratorio-olosuhteissa. Arjen tilanteiden
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kautta on mahdollista ymmartaa niita sosiaalisia suhteita seka sosiaalisia kaytanteita,
joiden varassa ihmiset toimivat. (Rajala ym. 2019, 5.) Myés Lipponen ym. (2018, 9)
korostavat juuri kaytantoihin liittyvan nakékulman kertovan, miten myodtatunto

yhteisdssa ja sen vuorovaikutuksessa rakentuu, ilmenee ja kehittyy.

Rajalan ja Lipposen (2018, 6) tutkimuksessa konkreettisiksi myotatuntoteoiksi nimettiin
mm. henkinen tukeminen (esim. lohduttaminen, kuunteleminen, halaaminen), ajan
antaminen, joustaminen tai materiaalinen tukeminen. Myo6s Hilpp6 ym. (2019a) pyrkivat
tutkimuksessaan tuomaan esiin niita kaytanteita, joina myotatunto tulee
konkreettiseksi varhaiskasvatuksen arjessa. He kiinnittdvat huomiota siihen, millainen
merkitys tilannetajulla on myotatuntotekojen toteutumisessa. Lipponen (2018, 11-12)
havaitsi tutkimuksessaan, etta moniin myotatuntotekoihin liittyi myds fyysinen
lohduttaminen kosketuksen avulla. Halaaminen ja syliin ottaminen oli niin yleista, etta

sita saattoi pitda yhteison kirjoittamattomana saantona.

Broadfootin ja Pascalin (2020, 465) tutkimuksessa selvisi, ettd myotatunto
varhaiskasvatuksessa toteutuu seka proksimaalisesti ettd distaalisesti, suorastija
epasuorasti. Myos Rajala ja Lipponen (2018, 11) loysivat tutkimuksessaan jaon
sellaisten myodtatuntoisten tekojen valilla, joilla pyritadn suoraa auttamaan toista
ihmistd omassa tilanteessaan ja sellaisten, joilla pyritadn muuttamaan vallitsevia
kaytanteitd myotatuntoisempaan suuntaan. Broadfootin ja Pascalin (2020, 465)
tutkimuksessa mydtatunnon voitiin nahda toteutuvan kaytdnndsséa kahdella tavalla;
kyselemisena ja tukemisena. Kyseleminen ja tukeminen tapahtui yhteisen puhutun
kielen kautta. Seka aikuiset etta lapset kayttavat tata kielta, tavoitteenaan edistaa

hyvinvointia. (Broadfoot & Pascal 2020, 465-466.)

Lipposen (2018) mukaan myotatunto on kollektiivista toimintaa, joka ilmenee mm.
auttamisena, mukaan ottamisena, lohduttamisena ja jakamisena varhaiskasvatuksen
arjessa. Myotatuntoteot ovat dynaamisia, neuvoteltuja ja vuorovaikutuksen kautta
muodostuneita. Myds Broadfootin ja Pascalin (2020, 465) mukaan myotatunto on
yhteisdssa toteutuva moniulotteinen sosioemotionaalinen mekanismi, joka pitaa

sisallaan hyvaksymisen, emotionaalisen ja fyysisen turvallisuuden tunteen seka
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mahdollistamisen. Myotatunnon avulla on mahdollista mm. vastata toisen ihmisen
tarpeisiin, toteuttaa oikeuksia, yllapitaa yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista sekéa
vahentad mielipahaa. Myo6tatunto perustuu inhimillisyyden tunteeseen, huoleen
nykyisesta ja tulevasta hyvinvoinnista seka haluun toimia hyvinvoinnin edistamiseksi.

(Broadfoot & Pascal 2020, 460, 465-469.)

Aineistomme perusteella vuorovaikutuksen, tilannetajun ja alttiuden toimia
myotatuntoisesti voidaan ajatella olevan merkityksellisia asioita konkreettisten
myotatuntotekojen syntymiseksi. Varhaiskasvatusyhteisdssa opettajat ovat vastuussa
siita, millaisiksi vuorovaikutusilmapiiri ja arjen toimintatavat muodostuvat. Opettajan

rooli ja esimerkki ovat siis merkityksellisia seikkoja myos myotatunnon nakokulmasta.

Varhaiskasvatuksen opettajan rooli ja sen merkitykset

Aineistomme perusteella opettajan rooli myodtatuntotaitojen kehittymisessa seka
myotatuntotekojen toteutumisessa on merkittava. Lapsi kokee varhaiskasvatuksessa
ollessaan valtavan laajan erilaisten tunteiden skaalan. Naista tunteista monet ovat
myos erilaista mielipahaa. Opettajan rooli on tukea lasta ndissa erilaisissa eri tunteisiin
ja mielipahaan liittyvissa tilanteissa. On opettajan vastuulla tehda paatdés siita, miten
han reagoi ja vastaa lapsen tunteeseen. (Lipponen, Rajala & Hilppd 2018.) Hilppo ym.
(2019a, 73) maarittelevat tutkimuksessaan mydtatuntoteot sarjaksi tekoja ja
vuorovaikutustilanteita, joilla pyritdan vahentamaan toisen ihmisen mielipahaa, ja jotka

pitavat sisallaan empaattisen huolen toisen ihmisen hyvinvoinnista.

Varhaiskasvatuksessa myotatuntotekoja voidaan havaita erityisesti hoidon ja
lohduttamisen tilanteissa, silla niihin johtavat reaktiot ovat usein nakyvimpia ja ne on
helppo huomata (Lipponen 2018, 12). Kirjoittamattomana sadntona saattaa kuitenkin
nousta esiin se, miten seka opettajat etta lapset pitavat lohduttamista ldhinna
opettajan tehtavana. Lasten myotatuntotekoja ei valttamatta huomioida, eika lasta
kannusteta osoittamaan myotatuntoa, vaan opettaja kokee lohduttamisen ja
huolenpidon omaksi tehtavakseen. (Lipponen 2018, 12.) Lipponen (2018) korostaakin,
ettd opettajan tulisi ohjata lapset ilmaisemaan mydtatuntoa toisia kohtaan ja herattaa
nain lasten omaa myoétatuntoa ja kannustaa heitd myotatuntotekoihin. Myos Vuorinen

ym. (2020, 165) toteavat, etta patevan opettajan johdolla lapset saavat hyvan
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mahdollisuuden kasvaa toisia ihmisia huomioiviksi aikuisiksi. Toisaalta myos heidan
tutkimuksessaan aikuisen esimerkkia ystavallisesta ja myotatuntoisesta
kayttaytymisesta ei ollut mainittu yhta useasti kuin olisi ehka voinut olettaa. Tama
saattoi johtua kysymyksen asettelusta tai asiayhteydesta. (Vuorinen ym. 2020, 171-

172.)

Myotatuntoon liittyvat teot, tilanteet ja tulkinnat kehittyvat hetki hetkelta niin, etta
jokainen teko on edellisen toiminnan tulosta ja toisen ihmisen reaktioiden ennakointia
(Lipponenym. 2018, 9). Lipponen (2018, 9) havaitsi omassa tutkimuksessaan, etta
opettajan esimerkki heratti lapsessa empatian tunteita toisia lapsia kohtaan, ja nain
myos johti lasten toimiin konkreettisiksi myotatuntoteoiksi. Rajalan ja Lipposen (2018)
tutkimuksen tarkoituksena oli selvittad miten "Cultures of Compassion" -nakékulma voi
auttaa ymmartamaan varhaiskasvatuksen opettajien/henkilokunnan kokemuksia
myotatunnosta heidan tydssaan. Se, miten tyot ovat yhteisdssa organisoitu, voi joko

tukea tai estad myotatuntotekoja toteutumasta.

Mydoétatuntotaitojen kehittyminen

Hilppd ym. (2019b) selvittivat tutkimuksessaan, miten myotatunto ilmenee lasten
vertaisryhmissa ja keskindisessa toiminnassa. He kasittivat myotatunnon osaksi lapsen
sitoutuneisuutta yhteiseen tekemiseen. Myotatunto konkretisoituu lapsen toiminnassa
erilaisissa arkisissa ja toistuvissa tilanteissa. Varhaiskasvatuksen arki on tdynna
tilanteita, joissa lapset satuttavat itsedan, ikavoivat vanhempiaan tai joutuvat
esimerkiksi riitaan toisten lasten kanssa. Naissa tilanteissa ei aikuisia aina ole paikalla,
ja ndin ollen nama tilanteet tarjoavat lapsille mahdollisuuden toimia myotatuntoisesti
vertaisryhmassa. On myos tarkeaa, etta lapsille tarjotaan mahdollisuuksia toimia

myotatuntoisesti silloinkin, kun aikuisia on paikalla. (Hilpp6 ym. 2019b, 81, 91.)

Vertaisryhmassa toimimisen lisaksi lapset oppivat sosiaalisen vuorovaikutuksen
keinoja aikuisilta. Myos varhaiskasvatuksessa aikuiset ovat niita, jotka omalla
esimerkillddn antavat lapsille kuvan siita, miten toisia ihmisia kohdellaan ja miten
vuorovaikutuksesta tehdaan toisia huomioivaa. (Hilppd ym. 2019a.) Lasten nahdessa
myotatuntotekoja ymparillaan, he pikkuhiljaa ottavat itselleen yha keskeisemman roolin

myotatuntoisessa toiminnassa. Samalla he oppivat arvostamaan myoétatuntoista tapaa
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toimia. (Hilppd ym. 2019b, 82.) Esimerkkina toimimisen lisaksi on kuitenkin tarkeaa
ymmartaa myos lasten vertaisvuorovaikutusta myotatunnon nakokulmasta. Nain
voidaan ymmartaa paremmin sita, miten lapset osoittavat toisilleen myotatuntoa, ja
sita, mika on heille ominainen tapa toteuttaa myotatuntotekoja. (Hilpp6 ym. 2019b, 81-

82.)

Lapsilla voidaan nahda olevan heille ominaisia tapoja ilmaista myotatuntoa. Esimerkiksi
leikillinen suhtautuminen keskustelun paatteeksi oli lasten tapa ilahduttaa toista ja
suunnata ajatukset muualle. (Hilpp6 ym. 2019b, 91.) Kun jokapéivaisia toimintoja
opitaan katsomaan myotatuntoisin lasein, edistetdan mydtatuntotekojen lisdantymista
varhaiskasvatusyhteisossa. Nain myos lasten myotatuntotaidot kehittyvat. Lasten
myotatuntotaitojen kehittyminen on tarkeda koko maapallon kestavan kehityksen

nakokulmasta. (Broadfoot & Pascal 2021, 920.)

Vuorinen ym. (2020, 173) totesivat tutkimuksessaan, ettd mita tietoisemmaksi yksilo
tulee omista vahvuuksistaan, sitd todennakdéisemmin han kayttaa niita. Mikali ihminen
siis kokee myotatuntoisen kayttaytymisen vahvuudekseen, lisaa taméa kokemus
myotatuntoista toimintaa ennestaan. Myotatunto ulottuu henkiléon itseensa, toisiin
ihmisiin sekd ymparistoon/luontoon. Mydétatuntoa tulee edistaa myos koulutuksen

keinoin. (Broadfoot & Pascal 2020.)

Myoétatunto on yksi merkityksellisimmistd sosio-emotionaalisista ja kulttuurillisista
taidoista. Mydtatuntotaitoja on mahdollista harjoitella ja kehittaa, ja yhteison
myotatuntoista toimintaa on mahdollista yllapitaa paivittaisten toimintatapojen avulla.
(Vuorinenym., 2020.) Yksittainen ihminen ei kuitenkaan yksin pysty saamaan aikaan
sosiaalisia muutoksia, vaan ne vaativat yhteista tahtotilaa ja toimintaa (Rajala &
Lipponen 2018, 11). Myos kulttuuri ja aika muokkaavat yhteisdssa toteutuvia
myotatuntotekoja (Broadfoot & Pascal 2020, 470). Lasten mydtatuntotaitojen
kehittymisprosessin keskidossa voidaankin nahda koko yhteison toimintakulttuurin

toimintatavat (Hilppd ym. 2019b, 82).



5.1.3 Myotatuntokulttuuri osana varhaiskasvatusta

Tassa kappaleessa kirjoitamme myoétatuntokulttuurista niin kuin tutkimuksemme

aineisto asian kasittda. Kerromme ensin mita mydtatuntokulttuurilla tarkoitetaan ja

miten se voidaan nahda varhaiskasvatusyhteison voimavarana. Taman jalkeen

kirjoitamme, miten aineistomme perusteella mydtatuntokulttuuria

varhaiskasvatuksessa voidaan edistaa.
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Kuvio 12. Myétatuntokulttuuri osana varhaiskasvatusta
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Myotatuntokulttuuri varhaiskasvatusyhteison voimavarana

Myotatunnon voidaan ndhda toteutuvan yksilon ominaisuuksien kautta, mutta se on
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aina riippuvainen ympardivista olosuhteista (Broadfoot & Pascal 2021, 913). Mydtatunto

rakentuu kulttuuristen tydkalujen ja sosiaalisen vuorovaikutuksen ohjaamana ja se voi

olla osa varhaiskasvatuksen (tai konkreettisemmin paivakodin) kulttuuria (mm. Hilppo

ym. 2019b; Lipponen 2018; Rajala & Lipponen 2018). Hilppd ym. (2019a) kasittavat

myotatunnon sosiokulttuurisena ilmiona, joka ilmenee ymmarryksena kaytannon

tilanteista ja joka maarittyy sosiaalisesti ja kulttuurisesti. Myétatunto on osana

varhaiskasvatuksen vuorovaikutusta ja toimintatapoja. Mydtatunto nakyy yhteison

arjessa lausuttuina sanoina, eleina, ddnen painoina seka fyysisina tekoina. (Hilpp6 ym.
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2019a, 73-74.) Reaktiot ja toiminta esimerkiksi lapsen kaatuessa tai satuttaessa

itsedaan maarittyvat kulttuurisesti (Hilpp6 ym. 2019b, 82).

Broadfootin ja Pascalin (2020, 458) mukaan myotatunnon tulisi olla koko yhteison asia.
Myoétatuntoa toteuttavassa yhteisdssa pedagogiikka lahtee sydamesta ja
myotatuntoinen lAhestymistapa nakyy kaikessa olemisessa ja tekemisessa. Siihen,
miten mydtatunto kaytannossa nakyy yhteison arjessa, vaikuttaa yhteison symboliset
tydkalut, ohjeet, sadnnot ja kaytannot. Nain ollen yhteisdn tapaan toteuttaa
myotatuntotekoja vaikuttaa yhteison sosiokulttuurinen ymparisto, joka jatkuvasti
muokkaa yhteison myotatuntokulttuuria. (Broadfoot & Pascal 2020, 458-460.) Myds
Lipposen ym. (2018, 15) mukaan ihmisten tekoihin ja toimintaan vaikuttavat jatkuvasti
muuttuvat symboliset jarjestelmat, sosiaaliset suhteet seka saannot ja ohjeet. Nain
ollen myos myotatuntokulttuurit eroavat toisistaan kaytetyn kielen, ohjeistusten,
saantojen ja toimintatapojen mukaan. Nama kaikki edella mainitut asiat voivat edistaa
myotatuntotekojen esiintymista, mutta voivat myos estda myotatuntotekoja

syntymasta. (Lipponen 2018, 17-18.)

Myotatuntokulttuurin tavoittelemista varhaiskasvatuksessa voidaan puoltaa monellakin
eri perusteella. Varhaiskasvatukseen sisallytetty myotatunto edistaa kestavaa
toimintatapaa, tuo erilaiset tarpeet, oikeudet seka kyvykkyydet esiin seka edistaa
hyvinvointia paivittain ja jatkuvasti. Myotatuntotekojen voidaan nahda vaikuttavan
positiivisesti seka lasten ettd opettajien sosiaalisiin ja emotionaalisiin kokemuksiin
(Broadfoot & Pascal 2020, 469). Rajala ja Lipponen (2018, 8) mainitsivat myotatunnon
olevan kriittinen osa toimivaa ja hyvinvoivaa tyoyhteis6a. Myotatuntotekojen tekeminen,
nakeminen ja kokeminen vahvistaa ihmisen kokemusta itsestadn ammattilaisena ja
vahvistaa samalla myds koko tyoyhteisdn merkittavyyden tunnetta. (Rajala & Lipponen
2018.) Vuorinenym. (2020, 164) toteavat, etta sen lisaksi ettad opettajat antavat omalla
myotatuntoisella kdytdksellaan lapsille esimerkin myotatuntoteoista, myos rakentavat

kaikille toimivampaa ja yhdenvertaisempaa yhteisda.

Mydtatunto on globaalisti merkittava ominaisuus, joka on kestavan eldmantavan,

hyvinvoinnin, globaalin kansalaisuuden seka rauhan ndkékulmasta yksi tarkeimmista
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ominaisuuksista ja taidoista. Nain ollen on tarkeaa antaa lasten myds itse toteuttaa
myotatuntotekoja aktiivisina toimijoina. (Broadfoot & Pascal 2020, 469; Broadfoot &
Pascal 2021.) Myétatunnon merkitys varhaiskasvatuksessa on seka aikaan sidottua etta
ajatonta. Ajatonta myotatunto on siina mielessa, ettd myotatuntoinen suhtautuminen
toisen karsimykseen on moraalisesti oikein ja ihmiselamalle ilmeinen tapa toimia.
Aikaan sidottua myotatunnosta tekee lisdantyva globaali keskindinen riippuvuus seka

kehittyva informaatioteknologia. (Lipponen ym. 2018, 169.)

Myotatunto varhaiskasvatuksen kontekstissa on eettista toimintaa, joka lahtee
sydamesta. Se pitaa sisallaan sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja rauhan. Kaikkien
aanta kuunnellaan kaikissa tilanteissa, ja nain myotatunnosta tulee erityisen
demokraattinen ja kunnioittava toimintapa. (Broadfoot & Pascal 2020, 465.)
Myotatuntoinen toiminta lisdd myos hyvinvointia sille henkilolle, joka auttaa muita ja
toimii mydtatuntoisesti toisia ihmisia kohtaan (Vuorinen ym. 2020, 164). Mydétatunto ei
ole ainoastaan nykyaikana sosiaalisessa muutoksessa tarvittava piirre vaan se voi myos
edesauttaa innovaatiota ja entista yhdenvertaisemman maailman syntymista.
Mydtatunto tulee ndhda sosiaalisen muutoksen tyokaluna; myotatunnon tulee ohjata
laajan skaalan sosiaalisia prosesseja seka kulttuurisia sadannostoja. (Lipponen ym.

2018.)

Kohti myotatuntokulttuuria varhaiskasvatuksessa

Broadfoot ja Pascal (2021) selvittivat tutkimuksessaan millaiset olosuhteet
mahdollistavat myotatunnon toteutumisen englantilaisen esikouluryhman arjessa.
Tassa tutkimuksessa loydettiin viisi keskeista toisiinsa kytkoksissa olevaa
ominaisuutta, joiden toteutuessa myotatunnon holistinen toteutuminen ja kokeminen
varhaiskasvatusyhteisossa on mahdollista. Nama oinaisuudet olivat: tieto (esimerkiksi
toisen tarpeiden tunnistaminen), vuorovaikutus ja yhteistyd, mahdollisuus (esimerkiksi
aika tai meneilldan oleva toiminta), sosiaalinen rooli (esimerkiksi esimerkkina
toimiminen, hoivavastuu tai mielikuvitusroolit) seka vaikuttamisen laajempi ulottuvuus
(esimerkiksi aikaisemmat kokemukset ja yhteison arvot). Rajala ja Lipponen (2018, 11)
nimesivat myotatuntokulttuuria edistaviksi tekijoiksi inklusiiviset tilat, joissa arvokkuus

ja turvallisuus ovat normeja, monimuotoisuus on tiedostettua ja hyvaksyttya seka kaikki
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voivat tuntea, etta heitd kannustetaan, tuetaan ja osallistetaan. Vuorisen ym. (2020)
tutkimuksessa tunnistettiin kolme mydtatuntoista organisaatiokulttuuria edistavaa
paateemaa; huolehtivainen ammattitaito, lammin lasndolo seka positiivinen palaute.
Nama teemat ohjaavat kohti emotionaalisesti ja ammatillisesti kannustavaa

varhaiskasvatuksen organisaatiota.

Vuorisen ym. (2020) tutkimuksen tarkoituksena oli pyrkia lisdamaan positiivista,
epaitsekasta ja toisia tukevaa tyokulttuuria varhaiskasvatuksen yhteisoissa. Tahan
tavoitteeseen pyrittiin myotatuntoon ja omiin vahvuuksiin liittyvien koulutusten avulla.
Lipposen (2018, 13) mukaan jokaisen opettajan tulisi ymmartad oma mahdollisuutensa
myotatuntoisen toiminnan lisdamiseen omassa varhaiskasvatusyhteisdssaan. Vuorisen
ym. (2020, 172-173) tutkimukseen osallistuneet paivakodin johtajat osoittivat
koulutusten jalkeen merkittavaa edistymista vahvuuksien hyodyntamisessa seka
kannustavan organisaatiokulttuurin luomisessa. Koulutusten voitiin nahda lisadvan
opettajien alttiutta auttaa ja tukea toisia seka huomioida toisen ihmisen tunteita. Myos
toisen onnen ja menestyksen huomaaminen lisaantyivat. Jo lyhyt koulutusinterventio

antoi merkkeja myétatuntoisemman organisaatiokulttuurin syntymisesta.

Mydétatunnon edistamiseksi varhaiskasvatuksen kontekstissa ei tulisi niinkaan kiinnittaa
huomiota yksittaisiin toimijoihin ja heidan tekoihinsa, vaan myotatuntokulttuurin
kehittamiseksi osaksi koko yhteison tapaa toimia. (Hilppd ym. 2019a.) Huomiota tulee
kiinnittaa siihen, millaista myotatuntoon liittyvaa sanastoa kaytetaan seka siihen,
millaisia ohjeistuksia ja saantoja tehdaan (Lipponen ym. 2018). Uusien
myotatuntoisempaan kulttuuriin tahtaavien saantdjen ja ohjeistusten perusteena voi
kayttda myos yhteison lasten tapaa ilmaista myotatuntoa toisilleen ja tehda
myotatuntotekoja (Hilppd ym. 2019b, 91). Uusien ohjeistusten ja sdantojen
implementoiminen vaati yhteison jasenten sitoutuneisuutta, ja etenkin ilman yhteison
johdon sitoutumista, on uusien toimintakulttuurien omaksuminen vaikeaa.
Sitoutumisen lisdksi yhteisolta vaaditaan kouluttautumista, joka tulee toteuttaa
tasapuolisestija yhdenvertaisesti koko tyoyhteisdlle. (Vuorinen ym. 2020, 174.) Lisaksi
tulee muistaa, etta varhaiskasvatusyhteisdossa myads lapset ovat jaetun kulttuurin
aktiivisia toimijoita, jotka vaikuttavat siihen, miten myotatuntoinen toiminta yhteisdssa

toteutuu (Hilpp6 ym. 2019b, 83)



5.2 Myétatunnon jasentyminen varhaiskasvatuksen johtamisessa

Tassa kappaleessa vastaamme toiseen tutkimuskysymykseemme; "Miten myotatunto
jasentyy varhaiskasvatuksen johtamisessa katsauksessa mukana olevien tutkimusten
mukaan?”. Olemme jaotelleet tulokset neljan otsikon alle. Nama otsikot ovat; 1) johtaja
myotatuntoisen vuorovaikutuksen esimerkkina, 2) kulttuuristen muutosten
aikaansaaminen, 3) kokemus merkittavyydesta seka 4) myotatuntoinen johtaminen

edistda hyvinvointia.

Esimerkkina toimiminen

Myotatunto osana
varhaiskasvatuksen
toimintatapoja, tekoja ja
kulttuuria

Sosiaalise”.
vuorovaikutv~alanteet,
yhteisén toir antakulttuv”. ja
ohir at, saannot >4
toimintat.at

Myététunto osana
varhaiskasvatuksen Erilaisen johtamistavat ja
johtamista niiden vaikutus ty6yhteisoon
ja tydhyvinvointiin
Esimerkkina toimiminen
Kulttuuristen muutosten Val johtaminen
e pedagogiikka
s ja yhteistyd

Kuvio 13. Myo6tatunnon jasentyminen varhaiskasvatuksen johtamisessa.

Johtaja myo6tatuntoisen vuorovaikutuksen esimerkkina

Tutkimuksemme aineiston perusteella aikuisen esimerkki on merkittavassa roolissa
myoOtatuntoisten toimintatapojen ja tekojen toteutumisessa. Johtamisen ndkdkulmasta
myotatunto voidaan nahda sosiokulttuurisena ilmiona, joka ilmenee ymmarryksena
kaytannon tilanteista. Mydtatunnon voidaan ajatella maarittyvan seka sosiaalisesti ettd
kulttuurisesti. (Hilppd ym. 2019a.) Varhaiskasvatusyhteis6jen johtajien (esim.
paivakodinjohtaja) tulee ymmartaa oma roolinsa ja vastuunsa yhteisen myotatuntoisen
kulttuurin yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi omassa yhteis6ssaan (Vuorinen ym. 2020,

171)
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Johtajien merkittavasta roolista huolimatta kukaan ei kuitenkaan pysty tekemaan
kulttuurista muutosta yksin, tarvitaan yhteista panostusta ja agendaa. (Rajala &
Lipponen 2018.) Myos lapsia tulisi yha aktiivisemmin ohjata tekemaan
myotatuntotekoja toisilleen (Lipponen 2018, 12). Taten voitaneen ajatella, ettd myos
johtajan tulee aktiivisesti ohjata yhteiséaan kohti kulttuuria, jossa mydtatuntotekojen
tekeminen mahdollistuu ja normalisoituu. Sosiaalisten ja kulttuurillisten muutosten
tekeminen vaatii aikaa, mutta kriittinen edistysaskel saavutetaan asenteiden
muutoksessa. Kun myotatuntoiset teot lisdantyvat varhaiskasvatusyhteison arjessa,
uusi tapa toimia alkaa tulla nakyvaksi. On tarkeaa ymmartaa, etta jo yksi toteutunut

pienikin teko voi olla kdanteentekeva. (Vuorinen ym. 2020, 174.)

Opettajan esimerkin voidaan nahda herattavan lapsissa empatian tunteita toisia lapsia
kohtaan. Nain aikaansaadut tunteet voivat johtaa lasten toimiin konkreettisiksi
myotatuntoteoiksi. (Lipponen 2018, 9.) Esimerkin lisaksi myods taidoilla on merkitysta.
Tietoisuustaitojen harjoittelu lasten kanssa mahdollistuu silloin, kun opettajat ovat itse
tietoisuustaitojen asiantuntijoita ja toimivat tietoisesti opettaen (Nieminen & Sajaniemi
2016). Aineistomme perusteella voidaan ajatella, etta esimerkkina toimimisen lisaksi
johtajan tulisi ymmartaa myotatuntokulttuurin syntymekanismit ja tuntea hyvinvointia

edistavat johtamistavat.

Johtaja toimii keskeisena mydtatuntoisen vuorovaikutuksen ja toimintakulttuurin
suunnannayttajana varhaiskasvatuksessa. Johtajan oma toiminta, asenteet ja
vuorovaikutustavat mallintavat sita, millaisena myotatunto nayttaytyy yhteison arjessa.
Onko myoétatunto hyvaksyttava, toivottava ja mahdollinen osa varhaiskasvatusyhteison
arkea? Vaikka mydtatuntoinen kulttuuri rakentuu yhteisollisesti, eika yksittaisen
toimijan varaan, on johtajalla erityinen vastuu luoda edellytykset myodtatuntotekoja
tukeville rakenteille, taidoille ja yhteiselle ymmarrykselle. Mydtatuntoisen
vuorovaikutuksen esimerkillinen toteuttaminen, yhdessa tietoisuustaitojen ja
hyvinvointia tukevien johtamiskaytanteiden kanssa, edistaa kulttuurista muutosta,
jossa myotatunto normalisoituu osaksi varhaiskasvatuksen arkea ja yhteison tapaa

toimia.
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Kulttuuristen muutosten aikaansaaminen

Siita huolimatta, ettd mydtatunnon voidaan ajatella toteutuvan yksilon ominaisuuksien
kautta, on se aina riippuvainen myds ymparoivista olosuhteista (Broadfoot & Pascal
2021, 913). Myotatunnon voidaan katsoa rakentuvat kulttuuristen tyokalujen ja
sosiaalisen vuorovaikutuksen ohjaamana ja se voi olla osa varhaiskasvatuksen (tai
konkreettisemmin paivakodin) kulttuuria (mm. Hilpp6 ym. 2019b; Lipponen 2018; Rajala
& Lipponen 2018).

Tyokulttuurin muuttaminen edellyttaa tietoista ja sitoutunutta panostusta osallisuuden
mahdollisuuksien vahvistamiseen varhaiskasvatusyksikon pedagogisissa valinnoissa,
lasten ja aikuisten valisissa suhteissa seka varhaiskasvatuksen ammattilaisten
paivittaisessa paatoksenteossa. Naita kysymyksia tulisi huomioida kehitettaessa
kunkin varhaiskasvatusyhteisdn toimintakulttuureja ja johtamista, esimerkiksi
tarjoamalla tdydennyskoulutusta. (Weckstrom, Lastikka & Havu-Nuutinen 2022, 3945.)
Varhaiskasvatuksessa emotionaalisen tydn eri ulottuvuuksien voidaan ndhda olevan
yhteydessd myos varhaiskasvatuksen opettajien organisatoriseen sitoutumiseen ja

aikomuksiin vaihtaa tydpaikkaa (Zheng, Jiang & Luo 2023, 1499).

Jotta myotatuntoiset teot ja myotatuntokulttuurin syntyminen mahdollistuvat, tulee
kiinnittaa huomiota erityisesti siihen, millaista myotatuntoon liittyvaa sanastoa
kaytetaan tai millaisia sdantoja ja ohjeistuksia tehdaan. Sen lisdksi, ettd myotatunto
voidaan nahda nykyaikana tarvittavana piirteena, auttaa se myos innovaatioiden
syntymisessa ja entista inklusiivisemman maailman rakentamisessa. (Lipponen, Rajala,

& Hilppé 2018.)

Myoétatunnon juurtuminen varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin edellyttaa tietoista,
pitkajanteista ja johtamisen tukemaa muutosta. Myétatunto ei rakennu ainoastaan
yksiléiden ominaisuuksien varaan, vaan muotoutuu sosiaalisessa vuorovaikutuksessa,
yhteisesti jaetuissa merkityksissa seka arkea ohjaavissa rakenteissa, kielessé ja
kaytanndissa. Kulttuuristen muutosten aikaansaaminen edellyttaa osallisuutta
vahvistavia pedagogisia valintoja, selkeita ja mydtatuntoa tukevia linjauksia seka

ammatillista reflektiota. Myotatuntoinen toimintakulttuuri tukee paitsi henkildoston



85

sitoutumista ja hyvinvointia myos innovatiivista, inklusiivista ja sosiaalisesti kestavaa

varhaiskasvatusta.

Kokemus merkittavyydesta

Lampimassa vuorovaikutuksessa huolehtivan aikuisen kanssa lapselle avautuu
mahdollisuus ilmaista omia tarpeitaan omasta nakokulmastaan seka harjoitella
myotatuntoa ja osallisuutta suhteessa muihin. Mikali lapsella on vaikeuksia tunnistaa
omia tai toisten tarpeita, sensitiivinen ja lapsen hyvin tunteva aikuinen voi tukea tata
prosessia. Tulokset osoittavat, ettd huolehtiva, yhteisollinen ja turvallinen
varhaiskasvatusymparisto, jossa korostuvat pysyvat ihmissuhteet ja yhteinen toiminta,
rakentaa pedagogisen kontekstin, jossa hoiva asettuu varhaiskasvatuksen keskioon ja
toteuttaa sosiaalisen kestavyyden periaatteita. (Weckstrom, Lastikka & Havu-Nuutinen
2022, 3944.) Tama on myos yksi keskeinen peruste sille, miksi johtajan on olennaista
panostaa mydtatuntoon ja tiedostaa sen merkitys. Myotatuntoinen johtajuus edistaa
seka henkildston hyvinvointia ettd pedagogisen toiminnan laatua, minka vuoksi sen

roolia ei voida sivuuttaa varhaiskasvatuksen kontekstissa.

Kokemus merkittavyydesta syntyy usein sensitiivisen ja aidon kohtaamisen kautta.
Myotatuntoinen toiminta varhaiskasvatuksessa voidaan ndhda eettisena toimintana,
joka lahtee sydamesta. Mydtatuntoisen toiminnan voidaan ajatella pitavan sisallaan
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja rauhan. Tama tarkoittaa sita, etta kaikkien aanta
kuunnellaan kaikissa tilanteissa. Nain toimimalla myotatunnosta voi tulla erityisen

demokraattinen ja kunnioittava toimintapa. (Broadfoot & Pascal 2020, 465.)

Kohtaamisen lisaksi huomiota tulee kiinnittaa toimintaymparistoon Kiireetdn
toimintaymparisto lisda kaikkien ymparistossa toimivien henkildiden hyvinvointia.
Kiireettdmyys mahdollistaa varhaiskasvatuksen opettajille lapsen sensitiivisen
kohtaamisen. Tallaisella kohtaamisella lapselle osoitetaan hanen ainutlaatuisuuttaa,
merkityksellisyyttdan seka sita iloa, jota han ymparistodnsa tuo. Tama sama asia on
yleistettavissa myds muuhun varhaiskasvatusyhteisdon. Kiireettomyyden ja toisen
ihmisen sensitiivisen kohtaamisen voidaan ajatella sosiaalisesti kestavan
organisaatiokulttuurin syntymista ja kehittymista. (Weckstrom, Lastikka & Havu-

Nuutinen 2022, 3945.)
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Kokemus merkittavyydesta rakentuu varhaiskasvatuksessa ennen kaikkea
myotatuntoisen, sensitiivisen ja kiireettdoman vuorovaikutuksen kautta. Lapsen ja
aikuisen valinen aito kohtaaminen vahvistaa lapsen kokemusta kuulluksi ja nahdyksi
tulemisesta seka tukee osallisuuden ja myotatunnon kehittymista. Myos
varhaiskasvatusyhteison tasolla myotatuntoinen ja demokraattinen toimintatapa
edistaa yhteisollista hyvinvointia. Johtajalla on keskeinen rooli luoda rakenteet ja
edellytykset toimintakulttuurille, jossa hoiva, merkityksellisyyden kokemus ja
sensitiivinen kohtaaminen muodostuvat varhaiskasvatuksen pedagogisen tyon

ytimeksi.

Myotatuntoinen johtaminen edistaa hyvinvointia

Aineistomme tutkimuksissa loydettiin useita eri tekijoita, jotka vaikuttivat positiivisesti
tutkimuksen kohteena olevien henkildiden hyvinvointiin. Naita tekijoita olivat mm.
tietoisuustaitojen harjoitteluun liittyvat tekijat, osallisuuden kulttuuri seka
tunteidensaatelytaidot. Kyky olla empaattinen ja osoittaa myotatuntoa on erityisen
tarkeaa niille, joiden tyd edellyttaa vuorovaikutusta toisten ihmisten kanssa.
Tietoisuustaitoja harjoittamalla on mahdollista parantaa omia myotatuntotaitoja niin
itsea kuin muitakin kohtaan. (Gao ym. 2024, 2518, 2520.) Myds Hatton-Bowers ym.
(2019) totesivat tutkimuksessaan tietoisuustaitojen olevan keskeisessa roolissa

opettajien hyvinvoinnin vahvistamisessa. (Hatton Bowers ym. 2019, 379-380.)

Tietoisuustaitojen harjoitteluun keskittyvalla lahestymistavalla on potentiaalia vaikuttaa
myonteisesti tohtoriopiskelijoiden hyvinvointiin. Tarjoamalla mahdollisuuksia itsesta
huolehtimiseen ja henkilokohtaiseen kasvuun tietoisuustaitojen harjoittelu voi parantaa
opiskelijoiden kykya yllapitaa keskittymista, saddella tunteitaan, hallita stressia ja
ahdistusta seka edistdaa myotatuntoa. (Gao, Hall, Bache-Wiig, Counts-Davis, Orija &

Osho 2024.)

Myo6s Nieminen ja Sajaniemi (2016) tutkivat tutkimuksessaan tietoisuustaitoja ja niiden
harjoittelua. Heidan mukaansa tietoisuustaitojen harjoittelu vaikuttaa ihanteelliselta
keinolta aloittaa lasten opettaminen jo varhaisessa iassa kasittelemaan stressia ja
ahdistusta seka vahvistamaan keskittynytta tarkkaavaisuutta. Tutkimuksessa korostui

myos toistamisen merkittavyys seka se, etta kouluissa tulisi oppilaille opettaa myos



reflektiivisia taitoja. (Nieminen & Sajaniemi 2016, 8.) Niemisen ja Sajaniemen (2016, 2)

mukaan tietoisuustaitoihin perustuvien kaytantojen tavoitteena on vahvistaa
tarkkaavaisuuden itsesaatelya, edistaa keskittymiskykya, lisdta emotionaalista
itsesaatelya seka kehittda sosioemotionaalista resilienssia. Myos Hatton Bowers,
Howell Smith, Huynh, Bash, Durden, Anthony, Foged ja Lodl (2019) toteavat
tietoisuustaitojen edistavan yksilon psykologista resilienssia. Heidan mukaansa
tietoisuustaitojen hyodyntaminen varhaiskasvatuksessa voi muuttaa ammattilaisten
suhdetta stressitekijoihin seka vahvistaa heidan kykyaan olla lasna, tietoisia ja

myodnteisesti vuorovaikutuksessa lasten kanssa.

Tietoisuustaidot voivat siis toimia keskeisena selviytymisresurssina tukien muun
muassa psykologista resilienssia. Tietoisuustaitojen avulla varhaiskasvatuksen
ammattilainen voi tunnistaa tilanteisiin liittyvia eri tunteita ja siten sdadelld omaa
toimintaansa vahemman reaktiiviseksi ja tietoisemmaksi. Esimerkiksi erilaiset
hengitysharjoitukset tukevat tunteiden saatelya, mielen selkeyttamista ja tilanteiden
tarkoituksenmukaista arviointia. Tama voi mahdollistaa eri tilanteisiin reagointia
rauhallisemmin, empaattisemmin ja mydtatuntoisemmin. (Hatton Bowers ym. 2019,

379-380.)

Sosiaalisesti kestavan osallisuuden kulttuurin voidaan myds nahda henkiloston
hyvinvointia lisddvana tekijana. Sosiaalisesti kestava osallisuuden kulttuuri, jossa
suhtautuminen jatkuvaan kehittdmiseen ja parantamiseen on myonteista, sitouttaa
henkildstda, lisaa koko yhteisdn hyvinvointia ja johtaa laadukkaaseen pedagogiseen

toimintaan. (Weckstrom, Lastikka & Havu-Nuutinen 2022, 3956.)

Hatton-Bowers ym. (2019, 380) toteavat tutkimuksessaan, etta ammattilaisen kyky
saadelld omia tunteitaan lisda todennakoisyytta vastata lasten toimintaan
sensitiivisesti ja pedagogisesti tarkoituksenmukaisella tavalla. Samalla lapset
omaksuvat terveita tunteidensaatelytaitoja havainnoimalla aikuisten tietoista ja

myotatuntoista toimintaa, mika vahvistaa varhaiskasvatuksen emotionaalista ja
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sosiaalista oppimisymparistoa. Tutkimustulosnaytto tukee tietoisuustaitojen keskeista

merkitysta opettajien hyvinvoinnin vahvistamisessa stressia vahentavien tekniikoiden
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avulla, kuten esimerkiksi erilaisilla hengitysharjoituksilla. (Hatton Bowers ym. 2019,

379-380.)

Tietoisuustaitojen harjoittamisen voidaan varhaiskasvatuksen kontekstissa nahda
tuottavan seka siséaisia etta ulkoisia mydnteisia vaikutuksia. Sisadiset vaikutukset
ilmenevat ammattilaisten hyvinvoinnin vahvistumisena, kun taas ulkoiset vaikutukset
nakyvat opettaja-lapsisuhteen laadun parantumisena. Mahdollisuus pysahtya,
hengittaa tietoisesti ja suuntautua lasnaoloon edistad ammattilaisten mentaalista
selkeytta seka kykya arvioida pedagogisia tilanteita tarkoituksenmukaisesti. (Hatton-

Bowers ym. 2019, 389.)

Myétatuntoinen johtaminen edistda varhaiskasvatuksen henkiléston hyvinvointia
erityisesti tukemalla tietoista lAsnaoloa, tunteidensaatelya ja osallisuuden kokemusta.
Tietoisuustaidot nayttaytyvat keskeisena voimavarana, joka vahvistaa ammattilaisten
psykologista resilienssia ja kykya toimia rauhallisesti, empaattisesti ja pedagogisesti
tarkoituksenmukaisesti erilaisissa tilanteissa. Yhdessa sosiaalisesti kestavan
osallisuuden kulttuurin kanssa myotatuntoinen johtaminen luo edellytyksia
myoOnteiselle tydilmapiirille seka laadukkaalle vuorovaikutukselle ja pedagogiselle
toiminnalle. My6tatunto voidaan nain ollen ndhda varhaiskasvatuksen johtamisessa

keskeisena hyvinvointia tukevana ja toimintakulttuuria rakentavana tekijana.

5.3 Erilaisten johtamistapojen vaikutukset tyoyhteisoon, tyohyvinvointiin ja

myotatuntoiseen kulttuuriin

Tassa kappaleessa vastaamme kolmanteen tutkimuskysymykseemme; ”Miten erilaiset
johtamistavat vaikuttavat tyoyhteisdon, hyvinvointiin ja myotatuntoisen kulttuurin
ilmenemiseen kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?”.
Olemme jaotelleet tulokset kolmen otsikon alle. Nama otsikot ovat; 1) valmentava
johtaminen, 2) positiivinen pedagogiikka ja 3) vuorovaikutus ja yhteistyd. Tama otsikointi

perustuu tutkimustulostemme lisaksi taman tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen.
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Valmentava johtaminen

Positiivinen pedagogiikka

Mybtétunto osana
varhaiskasvatuksen
toimintatapoja, tekoja ja
kulttuuria

Sosiaaliset

AT e Vuorovaikutus ja y

ohjeet, sannot ja
toimintatavat

Myététunto osana
varhaiskasvatuksen Erilaisen johtamistavat ja
johtamista niiden vaikutus tydyhteisoon
ja tyohy ti

Valmentava johtaminen

Valmentavan johtamisen nakdokulma linkittyy vahvasti aikaisemmin kasiteltyyn
esimerkkina toimimisen merkitykseen. Valmentavan johtamisen nakékulmassa
osaaminen ja oman toiminnan saately nousevat merkittavaan rooliin. Zheng, Jiang &
Luon (2023, 1491) tekemassa tutkimuksessa tarkasteltiin varhaiskasvatuksen
opettajien kasityksia palvelevasta johtajuudesta paivakotien kontekstissa. Heidan
tutkimuksensa mukaan paivakodin johtajien odotetaan toimivan esimerkkeina,
huolehtivan lasten hyvinvoinnista, kunnioittavan henkildst6a seka turvaavan
laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen. Lisdksi johtajien tehtavana on rakentaa
myonteinen toimintakulttuuri ja tydilmapiiri seka tukea opettajien ammatillista

kehittymista, mika heijastaa palvelevan johtajuuden keskeisia periaatteita.

Haslipin & Donaldsonin (2020, 346) tekema tutkimus osoittaa, ettd varhaiskasvatuksen
opettajat hyodyntavat monipuolisesti luonteen vahvuuksia kohdatessaan tyossaan
esiintyvia haasteita, jotka liittyvat vuorovaikutukseen kollegoiden, lasten ja vanhempien
kanssa seka ajanhallintaan. Lisaksi tulokset viittaavat siihen, etta opettajien tietoinen
ohjaaminen luonteen vahvuuksien soveltamiseen tyotilanteissa edistaa niiden
mallintamista ja pedagogista hyodyntamista lasten kanssa, erityisesti ystavallisyyden,
anteeksiannon, sosiaalisen alykkyyden ja yhteistydtaitojen osalta. (Haslip & Donaldson

2020, 346.)
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Valmentava johtaminen nayttaytyy varhaiskasvatuksessa johtamistapana, joka tukee
osaamisen kehittymista, vastuunottoa ja ammatillista oivaltamista seka vahvistaa
myonteista ja ratkaisukeskeista toimintakulttuuria. Johtajan esimerkillinen toiminta,
sensitiivinen vuorovaikutus ja henkiloston vahvuuksien tunnistaminen edistavat tyossa
innostumista seka tydhon sitoutumista. Kun henkildostd6a ohjataan hyédyntamaan omia
luonteen vahvuuksiaan arjen haasteissa, vahvistuvat seka tyoyhteison yhteistyo etta
pedagoginen toiminta lasten kanssa. Valmentava johtaminen tukee mydtatuntoisen ja
oppimista edistavan toimintakulttuurin rakentumista, jossa yhdistyvat yksildéiden

osaaminen ja yhteinen vastuu.

Positiivinen pedagogiikka

Varhaiskasvatuksen opettajien hyvinvointi ja organisaation toimivuus riippuvat vahvasti
seka johtajuudesta ettd emotionaalisen tyon strategioiden kaytosta. Tyoyhteisdn
avoimuus ja palveleva johtajuus tukevat opettajien sitoutumista organisaatioon ja
vahentavat tyontekijoiden vaihtuvuutta. Palveleva johtajuus tukee myos opettajien
sitoutumista tydhdnsa ja tydhyvinvointia. Hierarkkisessa kouluyhteisdssa aitous ja
laheisyys korostuvat, ja rehtoreiden tehtavana on luoda avoin ja turvallinen ilmapiiri,
jossa opettajat voivat ilmaista tunteensa luonnollisesti. Tallainen johtamistapa edistaa
tyotyytyvaisyytta, psykologista turvallisuutta ja vahvistaa oppimisyhteisdn

yhteisollisyytta. (Zheng, Jiang & Luo 2023, 1501-1503.)

Osallisuuden voidaan nahda toteutuvan silloin, kun lapset osallistuvat yhdessa
kasvattajien kanssa toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Lasten
osallisuus tarkoittaa lasten myonteisia kokemuksia kuulluksi ja nahdyksi tulemisesta
seka aikuisten sensitiivistad vuorovaikutusta lasten kanssa. Osallisuuden kulttuurissa
lasten aloitteita kuullaan ja lasten kiinnostuksen kohteilla ja mielipiteilld on rooli osana
yhteisdn toimintaa. (Weckstrom, Lastikka & Havu-Nuutinen 2022, 3945.) Osallisuuden
voidaan nain ollen ajatella olevan yhteydessa yksilon merkityksellisyyden tunteiseen

seka yhteis66n sitoutuneisuuteen.

Positiivinen pedagogiikka kiinnittaa huomiota yksilon vahvuuksiin. Mita tietoisemmaksi
yksild tulee omista vahvuuksistaan, sitd todennakdéisemmin han kayttaa niita (Vuorinen

ym. 2020, 173). Johtamisen nakdkulmasta tulisi siis pyrkia siihen, etta yksilo voisi kokea
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myotatuntoisen kayttaytymisen vahvuudekseen. Nain voitaisiin lisata myotatuntoista

toimintaa ennestaan. (Broadfoot & Pascal 2020.)

Positiivinen pedagogiikka rakentuu varhaiskasvatuksessa vahvasti mydnteisten
tunteiden, toimivien ihmissuhteiden, osallisuuden sekd merkityksellisyyden ja
sitoutumisen kokemusten varaan. Nama tekijat kytkeytyvat tiiviisti johtamiseen, joka
joko mahdollistaa tai rajoittaa yksiloiden ja yhteison hyvinvointia. Myonteinen ja
palveleva johtajuus tukee psykologista turvallisuutta, vahvistaa yhteisollisyytta ja lisaa
henkiloston seka lasten sitoutumista yhteiseen toimintaan. Kun lasten osallisuus,
aikuisten autenttinen tunneilmaisu ja yksiléiden vahvuuksien tunnistaminen nahdaan
keskeisina osina pedagogista arkea, luodaan edellytyksia myotatuntoiselle, oppimista
ja hyvinvointia tukevalla toimintakulttuurille. Positiivinen pedagogiikka nayttaytyy nain
kokonaisvaltaisena lahestymistapana, jossa johtaminen, vuorovaikutus ja myotatunto
kietoutuvat toisiinsa ja tukevat seka yksildiden ettd koko varhaiskasvatusyhteison

hyvinvointia.

Vuorovaikutus ja yhteistyo

Sen lisaksi ettd myotatunto on osa varhaiskasvatuksen vuorovaikutusta ja
toimintatapoja, on se myds osa varhaiskasvatuksen johtamisen vuorovaikutusta ja
yhteistydta. Myotatunto ilmenee arjessa puhuttuina sanoina, eleina, danen painoina ja
fyysisina tekoina. (Hilppd ym. 2019a, 73-74.) Reaktiot epamiellyttaviin tai epaonnisiin
tilanteisiin maarittyvat kulttuurisesti. (Hilppo ym. 2019b, 82). Weckstromin, Lastikan &
Havu-Nuutisen (2022, 3944) mukaan myotatunto jasentyy varhaiskasvatuksen
johtamisessa yhteisollisena ja dynaamisena ilmiona, joka rakentuu lasten ja
ammattilaisten yhteisissa kohtaamisissa seka arjen vuorovaikutuksessa.
Myo6tatuntoinen johtaminen ilmenee osallistumisen edellytysten vahvistamisena
aikuisten kaytannoissa, yhteisten tavoitteiden rakentamisena seka osallistumista

tukevien toimintatapojen kehittamisena.

Mydétatunnon toteutuminen varhaiskasvatusyhteison arjessa edellyttaa tietoista ja
sitoutunutta tyota, jossa johtaminen antaa suunnan pedagogisille valinnoille,
ihmissuhteille ja paatdoksenteolle kohti osallistavampaa ja sosiaalisesti kestavampaa

toimintakulttuuria. Keskeista on naiden tekijoiden huomioiminen toimintakulttuurin ja
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johtajuuden kehittdmisessa, esimerkiksi erilaisten taydennyskoulutusten avulla.

(Weckstrom, Lastikka & Havu-Nuutinen 2022.)

Aineistomme mukaan yhteison vuorovaikutukseen ja yhteistyohon vaikuttavia tekijoita
olivat mm. aito tunneilmaisu seka yhteiset arvot. Yhteison yhteisten arvojen voidaan
todeta edesauttavan sosiaalisten tilanteiden kehittymista yha myotatuntoisempaan
suuntaan (Broadfoot & Pascal 2021, 919). Varhaiskasvatuksen yhteisdjen parissa
voidaan myds ajatella olevan toivottavaa, etta tyontekijat ilmaisevat aitoja, kokemiaan
tunteita, eika tunteiden epaaitoa nayttelemista pideta yhteison keskuudessa

toivottavana (Zheng, Jiang & Luo 2023, 1499).

Gaoym. (2024, 2526) totesivat tutkimuksessaan, etta kehittdmalla aikuisen
myotatuntoisen vuorovaikutuksen taitoja, voidaan vaikuttaa oppimisympaéristoihin
positiivisella tavalla. Kun aikuinen hallitsee ja toteuttaa myotatuntoista
vuorovaikutusta, vaikuttaa se ymparistoon lasten kokonaisvaltaista kehitysta tukien

seka sosio-emotionaalisia taitoja edistaen. (Gao ym. 2024, 2526.)

Mydtatunto nayttaytyy varhaiskasvatuksen johtamisessa ennen kaikkea
vuorovaikutuksen ja yhteistydn kautta rakentuvana ilmiona. Myotatunto ilmenee
arkisissa vuorovaikutustilanteissa sanallisina ja sanattomina viesteina seka yhteisesti
jaettuina toimintatapoina, jotka ohjaavat yhteisén tapaa kohdata erilaisia tilanteita ja
tunnetiloja. Tutkimusaineisto korostaa myoétatunnon kulttuurista ja yhteisollista
luonnetta: se ei ole vain yksilon ominaisuus, vaan rakentuu jatkuvassa

vuorovaikutuksessa ja yhteisissa merkityksenantoprosesseissa.

5.4 Yhteenveto

Mydétatunto varhaiskasvatuksessa voidaan taman tutkimuksen perusteella nahda
kehana, jossa nousevat esiin myotatuntokulttuuri, erilaiset johtamistavat seka
myotatuntoisen johtamisen vaikutukset. Yhteison sdanndt ja ohjeet sisaltavat ne raamit
ja perustan, jonka pohjalta konkreettisia myotatuntotekoja varhaiskasvatusyhteisosséa
toteutetaan. S4annot ja ohjeet ovat johtamisen tulosta ja johtamistapa vaikuttaa siihen,
millaisia sdantoja ja ohjeita yhteisoon luodaan. Johtamisella annetaan myds esimerkki

myotatuntoiselle toiminnalle yhteisossa. Konkreettiset myotatuntoteot ruokkivat
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toisiaan, ja pikkuhiljaa yhteis6 muuttuu yha myotatuntoisemmaksi.
Myotatuntokulttuurin muodostuminen tulee mahdolliseksi, kun yhteis6 omaksuu
myotatuntoisen tavan toimia. Nain toimintatapojen perustana olevia ohjeita ja sdantoja
voidaan edelleen muokata sopimaan myotatuntoiseen tapaan toimia. Nain syntyy
positiivinen myotatuntoa ruokkia keha, joka johtaa kaikkien yhteison jasenten

lisdantyviin myotatuntotekoihin.

Myoétatunnosta varhaiskasvatuksessa tehty tutkimus on tdman tutkimuksen perusteella
toteutettu suurelta osin laadullisina tutkimuksina paivakotiymparistossa (mm.
Lipponen, 2018; Hilpp6 ym., 2019b; Broadfoot & Pascal 2020). Tutkimusten tulokulma
tutkittavaan ilmioon vaihteli sen perusteella, oliko tutkimuksen kohteena lapset (esim.
Hilppd ym. 2019b) vai paivakodissa tyoskentelevat aikuiset (esim. Vuorinen ym. 2020).
Nama tulokulmien vaihtelut eivat kuitenkaan erityisemmin tehneet tutkimusten
tuloksista toisistaan poikkeavia. Suurin eroavuus oli kenties siina, ettad kun
tutkimusotanta koostui aikuisista, korostui tuloksissa myds lisakoulutuksen ja

tiedostamisen merkitys (esim. Vuorinen ym. 2020).

Myoétatunnon voitiin katsoa taman tutkimuksen tulosten perusteella jasentyvan
toimintatapoina varhaiskasvatuksessa niin, ettad sen toimintatavat pitavat sisalldan
kirjattuja saantoja, toimintaohjeita, vakiintuneita tapoja seka kirjoittamattomia tapoja
(mm. Lipponen, 2018; Lipponen ym. 2018). Toimintaymparistdjen tunneilmapiirit
muodostuvat yhdessa toteutuvan toiminnan rinnalla (esim. Lipponen 2018). Eri tasoiset
varhaiskasvatussuunnitelmat ohjaavat toimintaa. Nama suunnitelmat yhdessa muiden
kirjattujen saantdjen ja ohjeiden kanssa pitavat sisalldan toimintaohjeita esimerkiksi
kiusaamiseen puuttumisesta, mukaan ottamisesta, anteeksi pyytamisesta, muiden
asemaan asettumisesta, auttamisesta, ystavystymisesta ja lohduttamisesta. (mm.

Hilppo ym. 2019a; Lipponen 2018.)

Konkreettisina tekoina myotatunto varhaiskasvatuksessa jasentyi taman tutkimuksen
tulosten mukaan prosessina, joka piti sisallaan toisen tunnetilan huomaamisen ja
ymmartamisen, tunnereaktion herdamisen seka konkreettisen toiminnan toisen
ihmisen hyvaksi (mm. Vuorinen ym. 2020; Broadfoot & Pascal 2020; Rajala & Lipponen

2018). Konkreettisten myotatuntotekojen voidaan katsoa pitavan sisalldan muun
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muassa tilannetajua (Hilppd ym. 2019a), fyysista koskettamista (Lipponen 2018),
sosiaalista hyvaksymista, turvallisuuden tunnetta, mahdollisuuden myoétatuntotekoon,
tarpeisiin vastaamista seka oikeudenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta (Broadfoot &
Pascal 2020). Tutkimusaineistossa tunnistettuja konkreettisia myotatuntotekoja
varhaiskasvatuksessa olivat muun muassa auttaminen, mukaan ottaminen,
huolehtiminen, hoivaaminen, lohduttaminen, jakaminen, henkinen tukeminen, ajan
antaminen, joustaminen ja kyseleminen (mm. Lipponen, 2018; Rajala & Lipponen, 2018;

Vuorinen ym. 2020; Broadfoot & Pascal 2020).

Kulttuurina myotatunto jasentyy varhaiskasvatuksessa voimavarana, joka itaa sisallaan
muun muassa kulttuuriset tyokalut, sosiaalisen vuorovaikutuksen, yhteison
toimintatavat, yhteisdn jasenten sanat, teot ja eleet seka ohjeet ja sdannot (mm. Hilppo
ym. 2019b; Hilppo ym. 2019b; Lipponen 2018; Rajala & Lipponen 2018).
Myétatuntokulttuuri edistaa kestavaa elamantapaa, huomioi ihmisoikeudet, ottaa
huomioon yksilon kyvykkyydet, edistaa tyoyhteison hyvinvointia, vahvistaa yksilon
kokemusta itsesta, tukee demokratian toteutumista seka edistaa globaaliin
kansalaisuuteen ja rauhaan kasvamista (mm. Broadfoot & Pascal 2020; Broadfoot &
Pascal 2021; Vuorinen ym. 2020). Myo6tatuntokulttuuria voidaan kehittaa ja tavoitella
varhaiskasvatusyhteis6ssa muun muassa huolehtimalla kaikkien yhteison jasenten
osallistamisesta, koulutuksella, vuorovaikutuksella, yhteistyolla, positiivisella
palautteella, monimuotoisuuden lisddmiselld seka inklusiivisuudella (mm. Vuorinen

ym. 2020; Rajala & Lipponen 2018).

Myétatunto jasentyi tutkimuksessamme osana varhaiskasvatuksen johtamista
esimerkkina toimimisena, kulttuurisena muutoksena, merkityksellisyyden
kokemuksena seka hyvinvoinnin edistajana (mm. Hilppo ym. 2019; Nieminen &
Sajaniemi 2016; Weckstrom, Lastikka & Havu-Nuutinen 2022). Erilaisilla
johtamistavoilla voitiin nahda olevan vaikutusta tydoyhteison hyvinvointiin ja
myotatuntoiseen kulttuuriin mm. johtajan esimerkin, luonteen vahvuuksien
hyddyntamisen, ilmapiirin luomisen ja myotatuntoisen vuorovaikutuksen kautta (mm.

Zheng, Jiang & Luon 2023; Haslip & Doladson 2020; Gao ym. 2024).
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6 Luotettavuus ja eettisyys

Kirjallisuuskatsaus on tutkimusmuotona tarkea, koska se tekee yhteenvedon saatavilla
olevasta aiheeseen liittyvasta tutkimuksesta. Nain ollen lukijalla on mahdollisuus saada
kasitys aiheesta, vaikka hanella ei olisikaan paasya kaikkiin aineistona olleisiin
tutkimusartikkeleihin. Perusteellisen kirjallisuuskatsauksen tekeminen onkin usein
tyolasta ja aikaa vievaa, ja se vaatii ryhman kokeneita tutkijoita. (Aveyard 2014, 6-15.)
Taman tutkimuksen kohdalla oli kyse pro gradu - tutkielmasta. Olemme pyrkineet
suhteuttamaan aineistossa kaytettyjen artikkelien maaran tutkielmalta vaadittuun
laajuuteen. Pyrimme toteuttamaan kirjallisuuskatsauksen mahdollisimman

systemaattisesti, lapinakyvasta ja kuvattuja prosesseja noudattaen.

Pyrimme toteuttamaan systemaattisen kirjallisuuskatsauksen mahdollisimman tarkasti
metodikirjallisuutta apunamme kayttaen. Pyrimme myos siihen, ettd tutkimuksemme
olisi sellaisenaan toistettavissa samoin tuloksin ja ainakin paapiirteittain samoin
johtopaatdksin. Olemme parhaan kykymme mukaan seuranneet Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (https://tenk.fi/sites/default/files/2023-03/HTK-ohje_2023.pdf)
ohjeita hyvasta kaytanndsta. Olemme myos pyrkineet tekemaan tutkimuksemme niin
huolellisesti kuin mahdollista. Kuvasimme tutkimuksemme kulkua mahdollisimman
tarkasti seka sanallisesti etta kuvion (kuviot 5 ja 6) avulla. Lisaksi teimme
aineistostamme taulukoinnin (taulukko 2), jonka toivoimme lisdavan tutkimuksemme

lApinakyvyytta.

Kaikesta edelld kuvatusta huolimatta tutkimuksemme on melko suppea. Kayttamamme
aineisto on melko rajallinen niin lukumaarallisesti, ajallisesti kuin maantieteellisestikin.
Metsamuuronen (2011, 48) puhuu aineistoon valittujen artikkelien julkaisemisharhasta,
joka liittyy siihen, etta artikkeli, joka sisaltda myodnteisia tuloksia julkaistaan helpommin
kuin artikkeli, jossa todetaan joku asia tehottomaksi. Tata julkaisemisharhaa voi yrittaa
valttaa etsimalld tutkimuksia myos epatavallisista lahteista. Tallaisia lahteita voivat olla
esim. symposium-Kkirjat, erilaiset viranomaisraportit tai alan asiantuntijoiden
julkaisemattomat tutkimukset. Tassa kirjallisuuskatsauksessa aineistoa haettiin
ainoastaan kolmesta tunnetusta elektronisesta artikkelitietokannasta. Tdma on

saattanut vaikuttaa siihen, etta joitain tutkimuksia on jdanyt aineiston ulkopuolelle.
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Aineistohaun rajaamiseen liittyviin valintoihin vaikutti tutkielman ajallinen ja pituuteen

liittyva rajallisuus.

Tutkimuksen aineisto koostui vertaisarvioiduista artikkeleista, joita aineistoon valikoitui
yhteensa 14 kappaletta. Kun aineisto koostuu kohtuullisesta maarasta tutkimuksia, on
lukijan helpompi saada kasitys tutkimuksissa kaytetyista tutkimusmetodeista ja
saaduista tuloksista (Petticrew & Roberts 2006, 171). Nain ollen lukijan on myods
helpompi seurata tutkimuksen kulkua. Tutkimuksen johdonmukaisuuden voidaan
katsoa olevan osa sen sisaista validiteettia, joka koostuu johdonmukaisuuden lisdksi
tutkimuksen sisaisesta logiikasta. Validiteetin kannalta on merkityksellista pohtia myds
sita, tutkiiko tutkimus sita, mita se sanoo tutkivansa. (Ronkainen, Pehkonen, Lindblom-
Ylanne & Paavilainen 2011, 130-131.) Tassa tutkimuksessa aineiston rajallisuus tuki
sita, ettd pystyimme pitamaan tutkimuksemme loogisena ja johdonmukaisena.
Pyrimme pitamaan tutkimuskysymykset mielessamme kaikissa tyon vaiheissa, ja

vastaamaan niihin johdonmukaisesti aineistomme perusteella.

Heikkinen (2018) nimedaa tutkimukselle validointiperiaatteita, joista yksi on historiallisen
jatkuvuuden periaate. Tama tarkoittaa sita, etta tutkimuksen aineiston ajalliset ja
paikalliset yhteydet tuodaan lukijalle tiedettaviksi. Tata periaatetta pyrimme
tutkimustamme tehdessa noudattamaan ja tuomaan seka aineistomme ajallisen etta
maantieteellisen ulottuvuuden ja samalla rajallisuuden lukijalle tiettavaksi. Ajallisen ja
paikallisen rajallisuuden lisdksi aineistomme tutkijajoukkoa voidaan pitad melko
rajallisena. Tutkimuksemme aineistosta useampi tutkimus kuului saman
tutkimushankkeen aikana toteutettuihin tutkimuksiin. Tdma on myos saattanut
vaikuttaa siihen, ettda oman tutkimuksemme tulokset olivat hyvin johdonmukaisia ja
samansuuntaisia. Paaasiassa nakokulmat vaihtelivat hieman, mutta kaikkien

tutkimusten tulokset heijastelivat yhtenevia tuloksia keskenaan.

Tutkimuksemme aihe on selkeasti talla hetkella kasvavaa kiinnostusta herattava ilmiao.
Heikkinen (2018) nimeéaa laadullisen tutkimuksen validointiperiaatteiksi myos
toimivuuden periaatteen. Talla periaatteella tarkoitetaan sita, etta tutkimus tuottaa

jotain hyodyllista ja kayttokelpoista. Ajattelemme, etta tama toteutui omassa
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tutkimuksessamme kerdamalla ajankohtaisesta aiheesta tehtya tutkimusta tiiviiksi
kokonaisuudeksi, joka tarjoaa lukijalle mahdollisuuden ymmartaa tutkittavaa ilmiota ja
siita tehtya tutkimusta. Myos havahduttavuuden periaate on yksi Heikkisen (2018)
nimeamista validointiperiaatteista. Tama periaate pitaa sisalldan ajatuksen, etta
tutkimus saa lukijan havahtumaan ja katselemaan maailmaa uudella tavalla.
Toivomme, etta tutkimuksemme voi tarjota myos taman kokemuksen lukijalleen.
Tutkimuksessamme myo6tatunnon merkitys tulevaisuuden kannalta tuli yha
konkreettisemmaksi. Lisdksi tutkimuksemme avasi niita tapoja, joita
varhaiskasvatuksen seka varhaiskasvatuksen johtamisen konteksteissa tulisi
enenevassa maarin ottaa osaksi toimintatapoja, jotta myotatuntokulttuurien

syntyminen mahdollistuu.

Tutkimuksemme toteutettiin systemaattisena kirjallisuuskatsauksena, jossa
hyddynsimme PRISMA-tyokalua. Vuonna 2009 julkaistiin Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) -lausunto, joka kehitettiin tukemaan
systemaattisen kirjallisuuskatsauksen raportoinnin lapinakyvyytta. Viimeisten
vuosikymmenten aikana kehitys kuitenkin edellytti PRISMA 2009- ohjeistuksen
paivittamista, jonka seurauksena kehitettiin PRISMA-2020, joka sisalsi uusia

raportointiohjeita. (Page ym. 2021, 1.).

Pagenym. (2021, 1) mukaan PRISMA-ohjeistus kehitettiin tukemaan systemaattisten
kirjallisuuskatsausten laatimista seka edistamaan tutkimusmenetelmien ja
terminologian lapinakyvyytta ja yhdenmukaisuutta. Lapinakyvyydella tarkoitetaan sita,
etta kirjallisuuskatsauksesta kay selkeasti ilmi tutkimuksen tarkoitus, toteutustavat
seka keskeiset tulokset. PRISMA-menetelmaa voidaan soveltaa monenlaisiin
tutkimuksellisiin tarkoituksiin, kuten synteesin tuottamiseen, tutkimusaukkojen

tunnistamiseen tai teoreettiseen arviointiin.

PRISMA 2020 -ohjeistus sisaltaa 27-kohtaisen tarkistuslistan, jossa systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen eri osa-alueet esitetaan vaiheittain. Tarkistuslistan tarkoituksena
on varmistaa, ettd katsauksen kaikki vaiheet kuvataan ja raportoidaan
johdonmukaisesti ja menetelmallisten periaatteiden mukaisesti. Ohjeistuksen mukaan

esimerkiksi otsikosta tulee kayda ilmi, etta kyseessa on systemaattinen



98

kirjallisuuskatsaus. Menetelméosiossa puolestaan edellytetaan yksityiskohtaista
kuvausta muun muassa sisaanottokriteereista ja poissulkukriteereista,
tiedonhakuprosessiin osallistuneiden henkildiden maarasta seka kaytetyista

tietokannoista.

Varsinaisen tarkistuslistan lisdksi PRISMA 2020 sisaltaa erillisen ohjeistuksen
tiivistelman laatimista varten. Taman ohjeistuksen mukaan tiivistelmassa tulee esittaa
keskeiset tiedot tutkimuksen tavoitteesta, kaytetyista menetelmista, tuloksista ja
johtopaatoksista. Kukin naista osa-alueista koostuu useista alakohtaisista
tarkennuksista, joiden avulla tutkimuksen keskeinen sisaltd esitetadn rakenteellisesti ja
yhtenaisessa muodossa. Lisaksi PRISMA 2020 -ohjeistukseen sisaltyy virtauskaavio
(flow diagram), jonka avulla havainnollistetaan tiedonhakuprosessin kulku seka

prosessiin sisaltyneet tietokannat ja tutkimukset (kts. kuvio 6). (Page ym. 2021, 3-4.)

PRISMA-ohjeistuksella on tarkoitus tarjota kirjoittajille valineitad laadukkaampien ja
lapinakyvampien kirjallisuuskatsausten ja meta-analyysien laatimiseen. PRISMA-
ohjeistusta suositellaan kaytettavaksi jo kirjoitusvaiheen alkuvaiheessa, silla eri kohtien
ennakoiva huomioiminen voi auttaa varmistamaan, etta kaikki kohdat tulee varmasti
kasiteltya. Tata varten on tehty tarkistuslistapohjia seka muokattavia vuokaavioita, jotka

ovat ladattavissa PRISMA-lausunnon verkkosivuilla.

Taydellinen raportointi mahdollistaa lukiojoille menetelmien asianmukaisuuden
arvioinnin ja siten tulosten luotettavuuden arvioinnin. PRISMA 2020:n eri kohtien
huolellinen tayttaminen helpottaa myos kirjallisuuskatsauksen toistamista ja
paivittamista, jolloin tutkimustyota voidaan hyodyntaa uudelleen. PRISMA 2020 -
ohjeistuksen kaytto johtaa lapindkyvampaan, taydellisempaan ja tarkempaan
systemaattisten kirjallisuuskatsausten raportointiin. Se auttaa ja edistda huomattavasti
systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tekijoita ja toisaalta se tukee myos
vertaisarvioijia seka julkaisutoimittajia tutkimusten arviointiprosessissa (Page ym. 2021,

9.)

Taman pro gradu -tutkimuksen PRISMA 2020 -tarkistuslista loytyy tutkimuksen lopusta
(liite 1).
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7 Johtopaatokset

Taman pro gradu -tutkielman tavoitteena oli tarkastella myoétatunnon jasentymista
varhaiskasvatuksessa seka varhaiskasvatuksen johtamisessa systemaattisen

kirjallisuuskatsauksen avulla. Tutkimuskysymyksemme olivat seuraavat:

1. Miten mydtatunto jasentyy toimintatapoina, tekoina ja kulttuurina

varhaiskasvatuksessa kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?

2. Miten mydtatunto jasentyy varhaiskasvatuksen johtamisessa

kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien tutkimusten mukaan?

3. Miten erilaiset johtamistavat vaikuttavat tydyhteis66n, hyvinvointiin ja
myotatuntoisen kulttuurin ilmenemiseen kirjallisuuskatsauksessa mukana olevien

tutkimusten mukaan?

Tutkimuksessamme pyrittiin muodostamaan kokonaisvaltainen ja jasennelty ymmarrys
siita, miten myotatunto ilmenee varhaiskasvatuksen toimintatapoina, yksittaisina
tekoina ja osana laajempaa toimintakulttuuria, sekad miten erilaiset johtamistavat
vaikuttavat myoétatunnon toteutumiseen, tydyhteisdjen hyvinvointiin ja
organisaatiokulttuuriin. Tassa luvussa esitetdan keskeiset johtopaatdkset tutkimuksen
tulosten perusteella, suhteessa asetettuihin tutkimuskysymyksiin ja

varhaiskasvatuksen kontekstiin.

Tutkimuksemme keskeinen johtop&atds on, ettda myotatunto varhaiskasvatuksessa ei
ole vain yksilon ominaisuus tai satunnaisia tekoja kuvaava ilmid, vaan se rakentuu
ennen kaikkea sosiaalisesti ja kulttuurisesti jaettuna toimintana. Katsauksessa mukana
olevat tutkimukset osoittavat, etta myotatunto jasentyy samanaikaisesti seka arkisina
vuorovaikutustilanteina ettd yhteisdn rakenteisiin, saantdihin ja toimintatapoihin
kietoutuvana ilmiona. Myotatunto ilmenee varhaiskasvatuksessa muun muassa lasten
ja aikuisten valisena sensitiivisena kohtaamisena, lohduttamisena, mukaan ottamisena
ja huolenpitona, mutta myds laajemmin osallisuutta, turvallisuutta ja kuulluksi
tulemista tukevina kaytantoina. Nain ollen myotatunto voidaan nahda
varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan kannalta hyvin merkityksellisena eettisen

toiminnan perustana.
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Tutkimuksemme tulokset vahvistavat kasitysta siita, ettd myotatunnon toteutuminen
edellyttaa rakenteita, jotka mahdollistavat myotatuntoisten toimintamallien
toteutumisen. Myotatunnon ilmenemista joko tukevat tai rajoittavat yhteisdsséa
vallitsevat normit, tyonjaot, ajankayton rakenteet ja johtamisen kaytannot. Yksi
havaintomme oli myds se, etta myotatuntokulttuurin rakentuminen edellyttaa tietoista
ja pitkajanteista tyota koko organisatorisen yhteison tasolla. Yksittaiset myotatuntoteot
eivat yksin riita, mikali toimintakulttuuri kokonaisuudessaan ei tue myoétatuntoista

toimintaa tai jos yhteison rakenteet estavat sensitiivisen ja kiireettoman kohtaamisen.

Toinen keskeinen johtopaatds liittyy myotatunnon ja varhaiskasvatuksen johtamisen
valiseen yhteyteen. Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta varhaiskasvatuksen
johtamisella on keskeinen merkitys myodtatuntoisen toimintakulttuurin
muodostumisessa ja yllapitamisessa. Myotatuntoinen, positiivinen ja osallistava
johtamistapa tukee henkildston hyvinvointia, tydssa jaksamista ja ammatillista
identiteettia, mika puolestaan heijastuu myodnteisesti koko varhaiskasvatusyhteison
ilmapiiriin ja toimintaan. Johtajan tapa kohdata henkildstd, antaa palautetta, tunnistaa
vahvuuksia ja mahdollistaa osallisuutta nayttaytyy tutkimusten perusteella

ratkaisevana tekijana myotatuntoisen kulttuurin rakentumisessa.

Myotatuntoinen johtaja toimii esimerkkina, luo psykologista turvallisuutta ja
mahdollistaa avoimen keskustelun, mika vahentaa tydyhteison kuormitusta ja tukee
yhteista kehittamista. Johtamistapojen merkitys korostuu erityisesti muutostilanteissa,
joissa henkildostdon kuormitus kasvaa ja epavarmuus lisaantyy. Talldéin myotatuntoinen ja
osallistava johtaminen voi toimia tarkedna suojaavana tekijana tydhyvinvoinnin

nakokulmasta.

Kolmantena keskeisena johtopaatdoksena voidaan todeta, etta erilaiset johtamistavat
vaikuttavat suoraan mydétatunnon ilmenemiseen tydyhteisoissa. Tutkimusaineisto
osoittaa, etta positiivinen, palveleva ja valmentava johtaminen edistaa henkiloston
keskinaista luottamusta, osallisuutta ja yhteisollisyytta, jotka ovat edellytyksia
myotatuntoisen kulttuurin syntymiselle. Nain ollen johtamisella voidaan nahda olevan
paitsi pedagoginen myos merkittava eettinen ulottuvuus varhaiskasvatuksen

kontekstissa.
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Tutkimuksemme yhtena johtopaatoksena voidaan myods ndhda koulutuksellinen ja
kehittamiseen liittyva nakokulma. Tulokset viittaavat siihen, etta myotatuntotaitoja
voidaan kehittaa ja vahvistaa tietoisella harjoittelulla, koulutuksella ja reflektiolla. Tama
koskee seka varhaiskasvatuksen henkilostda ettd johtajia. Myotatunnon huomioiminen
osana johtamiskoulutusta, varhaiskasvatuksen tdydennyskoulutuksia ja tydoyhteisdjen
kehittamisprosesseja nayttaytyy perusteltuna keinona edistaa seka tyohyvinvointia etta

pedagogista laatua.

Taman tutkimuksen perusteella voidaan lopuksi todeta, ettd myotatunto on
varhaiskasvatuksessa moniulotteinen ja keskeinen ilmio, joka kietoutuu yhteen
pedagogiikan, johtamisen ja tydohyvinvoinnin kanssa. Mydtatuntoinen varhaiskasvatus ei
synny yksittaisten tekojen varassa, vaan edellyttaa myotatunnon nakyvaksi tekemista
osana rakenteita, johtamista ja yhteista toimintakulttuuria. Varhaiskasvatuksen
tulevaisuuden kannalta on merkityksellista, etta myotatunto nahdaan paitsi
inhimillisena arvona myds pedagogisena ja johtamisellisena voimavarana, joka tukee

seka lasten etta aikuisten hyvinvointia.

Tutkimuksemme perusteella voisi jatkotutkimukselle olla tarvetta esimerkiksi
empiirisen aineiston avulla, jotta myotatunnon ilmenemistéa ja vaikutuksia
varhaiskasvatuksen arjessa, johtamisessa ja tyoyhteisodissa voidaan tarkastella
syvallisemmin. Hyodyllista voisi olla myds tutkia myotatunnon merkitysta eri
johtamistasoilla, organisaatiomalleissa seka pitkittaistutkimuksina, joissa tarkastellaan

myotatuntoisen kulttuurin kehittymista ja vaikutuksia ajan kuluessa.
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8 Pohdinta

Todellisuus, jossa elamme, muodostuu mm. sosiaalisista suhteista, arvoista,
moraalikasityksesta ja kayttamistamme ilmaisutavoista. Jokapaivaisen eldman voidaan
nahda esittaytyvan yhteisena maailmana, joka on ihmisten tulkitsemaa ja
subjektiivisesti merkityksellista. Jokapaivainen eldmismaailma nahdaan itsestaan
selvana todellisuutena, joka muodostuu ihmisten ajatuksista ja toiminnasta. (Berger &
Luckmann 1994, 29-30.) Kasityksemme oikeasta ja vaarasta voidaan ajatella
rakentuvan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa osana tiettya yhteisda. Moraali kehittyy
tunnustuksen kamppailussa saadun myonteisen ja kielteisen palautteen pohjalta.
Yksildn moraalisen kehityksen taso riippuu saadun tunnustuksen tasosta. Nain ollen
tunnustuksen tasojen voidaan nahda vastaavan henkildn moraalisen kehityksen tasoja.
(Huttunen & Heikkinen 2004, 166.) Jokapaivaisen elamismaailmamme voidaan siis
ajatella muodostuvan ihmisten ajatuksista ja toiminnasta, jotka taas maaraytyvat

saadun (tai saamatta jaaneen) tunnustuksen ja palautteen pohjalta.

Elamme maailmanpoliittisesti hyvin levotonta aikaa, ja on vaikeaa olla ajattelematta
tutkimuksen roolia ja merkitysta niin historian kuin nykyhetkenkin ymmartamisen
nakokulmasta. Mita ahdistavampia uutiset ovat, sita tarkedmpaa olisi ymmartaa
historiaa ja tapahtumien taustalla vaikuttavia ilmioita. Tiede voidaan nahda nimityksena
kokemusperaiselle ja rationaaliselle maailmankuvaukselle ja -selitykselle (Malmberg
2014, 58). Tiede syntyy tutkimusta tekemalla ja tutkimus pitaa sisallaan teorian ja
empirian. Teoriat kertovat meille menneesta ja empiria auttaa ymmartamaan tata

hetkea. jatkakaamme siis tutkimuksen tekemista.

Tulevaisuus on meidan aikuisten vastuulla ja tdhan vastuuseen liittyy myos tehtava
kasvattaa tulevia sukupolvia. Omassa yhteiskunnassamme osa tasta vastuullisesta
kasvatustehtavasta on jaettu varhaiskasvatus- ja koulutusinstituutioiden tehtavaksi.
Laadukas varhaiskasvatus on monen tekijan summa. Varhaiskasvatuksessa
henkildstdn hyvinvointi muodostaa keskeisen voimavaran toiminnan laadun kannalta

(Parrila & Fonsen 2016, 30-31).

Yksilot eivat saa tunnustusta ilmaiseksi, vaan heidan on tavalla tai toisella kamppailtava

sen puolesta. Toisinaan tdma "kamppailu” on kevytta ja tapahtuu kannustavassa
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ymparistdssa, kuten perheessa tai myonteisessa tyo- tai oppimisyhteisdssa. Toisinaan
taas yksilo joutuu ankaraan taistelukenttaan, jossa hanta koetellaan raskaasti.
Joissakin tapauksissa tunnustusta tavoitellaan myos tuhoisin keinoin. Talléin ihmiset
elavat kielteisen tunnustuksen dialektiikan noidankehassa, jossa yksilot kieltavat
toisiltaan tunnustuksen: he eivat tunnusta toisia eivatka itse tule tunnustetuiksi.

(Huttunen & Heikkinen 2004, 166.)

Mydnteisen ja yhteisdllisen toimintakulttuurin rakentaminen on olennainen osa
pedagogista johtajuutta. Ammattitaitoinen ja keskinaiseen kunnioitukseen perustuva
tydyhteiso6 edistaa paitsi henkiléston hyvinvointia myos toiminnan keskidossa olevien
lasten hyvinvointia. Johtajan osoittama luottamus, henkiléston voimaannuttaminen
seka vastuun jakaminen vahvistavat tydntekijoiden sitoutumista yhteisiin sopimuksiin ja
tavoitteisiin. Talloin pedagogisen toiminnan laatu ja sen kehittdminen jasentyvat koko
tyodyhteison yhteiseksi tehtavaksi. Prosessin taustalla vaikuttavat yhteisesti jaettu
arvopohja seka sen rakentumista tukevat vuorovaikutteiset keskustelut. (Parrila &

Fonsen 2016, 30-31.)

Johtajalla on siis suuri vastuu tyoyhteison ilmapiirista. Tasa-arvoinen kohtelu,
valittdminen henkilokunnan hyvinvoinnista, henkildostdon vaikutusmahdollisuudet ja
johtajan ammattitaitoinen tyoskentely tukevat tydhyvinvointia. Johtaminen on
suuremmilta osin ihmisjohtamista, johtajan hyvat vuorovaikutustaidot ovat darettoman
tarkeita. Epakohtiin puuttuminen oikealla tavalla vie tyoyhteis6a ja organisaatiota
oikeaan suuntaan. Vaaranlainen puuttuminen taas aiheuttaa lisda ongelmia. Mita

avoimempi ilmapiiri tydyhteisdssa on sitd paremmin yleensa ihmiset siella voivat.

Positiivinen, kannustava ja osallistava tydilmapiiri luon pohjan tyéhyvinvoinnille. Kun
tydhyvinvointiin panostetaan ja kollegoilta ja esihenkilolta saa kannustavaa palautetta
jatukea, ei tydssa kohdatut haasteet tunnu niin suurilta. Psykologisesti turvallisessa
tyoymparistossa uskalletaan puhua vaikeistakin asioista. Nain erilaisia ristiriitoja

tyoyhteis6ssa syntyy vihemman.

Positiivisen johtamisen tavoitteena on edistda seka yksilon etta yhteisdjen hyvinvointia
ja myonteista kehitysta (Wenstrom 2020, 37.) Positiivisen psykologian ydin on omien

vahvuuksien, voimavarojen ja arvojen tunnistaminen ja hyodyntaminen
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merkityksellisten valintojen tekemisessa. Positiivinen johtaja toimii omien
vahvuuksiensa pohjalta ja edistda samalla johdettaviensa henkilokohtaista kasvua,
itsensa toteuttamista ja potentiaalin hyddyntamista. Nain positiivinen johtaminen
voidaan nahda ihmisten johtamisena yksiloina, jossa keskiossa ovat seka yksildiden

ettd yhteisdn hyvinvointi. (Wenstréom 2020, 45.)

Innostusta edistavan positiivisen johtamisen keskeisia piirteitd ovat mm. johtajan
toiminta myonteisen ilmapiirin rakentajana, hyvien ihmissuhteiden yllapitdminen ja
vahvistaminen, kannustavan ja kehittdvan palautteen antaminen seka yksildiden ja
organisaation kehittymisen mahdollisuuksiin luottaminen. Lisaksi esihenkild tukee tyon
kehittamista, selkeyttaa paamaaria ja tavoitteita seka osoittaa erilaisia mahdollisuuksia

jatoimintatapoja niiden saavuttamiseksi. (Wenstrom 2020, 53.)

Kirjoitimme teoriaosuudessa tutkimuksessamme keskeisessa roolissa olevasta
PERMA-teoriasta. PERMA-teoriaa voidaan soveltaa tehokkaasti tydyhteison
hyvinvoinnin vahvistamiseen. On ensiarvoisen tarkeaa luoda psykologisesti turvallinen
tydymparistd, jossa vuorovaikutus on avointa ja vaikeistakin asioista uskalletaan
keskustella ilman pelkoa omien mielipiteiden esiin tuomisesta. Hyva
vuorovaikutussuhde muodostaa perustan toimivalle tyoyhteisolle. Paivakodin johtajan
tulee osoittaa aitoa kiinnostusta tyontekijoita kohtaan ja olla vahvasti ldsna arjessa.
Lisaksi on tarkeaa, etta tyontekijat kokevat saavansa johtajalta tukea kaikissa
ristiriitatilanteissa, mitka vahvistavat luottamusta ja yhteison hyvinvointia.
Viikoittaisissa palavereissa voidaan esimerkiksi nostaa esiin onnistumisia ja pohtia,
missa kukin on erityisesti onnistunut, tai jakaa tyontekijoiden omia vahvuuksia ja niiden

merkitysta yhteisolle.

Henkilokunnan vahvuuksien esiin nostaminen voi lisata myonteista ajattelua niin yksilo-
kuin tydyhteisotasolla. Vahvuuksien esiin nostaminen on onnistumisten huomioimista,
kiitosten antamista seka positiivista palautetta. Hyvinvoiva tydyhteis6 on toiminnan
perusta, ja henkildkunnan hyvinvointi heijastuu vahvasti myds lasten hyvinvointiin.
Paivakodin johtajalla on merkittava rooli tydyhteison ilmapiirin ja tyontekijoiden
ajatusmaailman muovaajana. Johtajan oma positiivinen ja myotatuntoinen asenne

heijastuu arjen tilanteisiin ja vaikuttaa siihen, miten henkildkunta suhtautuu tydhonsa,
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haasteisiin ja toisiinsa. Mydnteinen ja kannustava johtaja luo ymparistdn, jossa on
turvallista kokeilla uutta, jakaa ajatuksia ja pyytaa apua. Kun tyontekijat kokevat
tulevansa nahdyiksi ja arvostetuiksi, heiddn motivaationsa ja sitoutumisensa
vahvistuvat. Talloin myds koko paivakodin ilmapiiri rakentuu luottamuksen, yhteistyon
jayhteisen hyvinvoinnin varaan, mika heijastuu suoraan sekéa tyoyhteisdn toimivuuteen

etta lasten arkeen.

PRIDE-teoria on suhteellisen uusi ja toistaiseksi vahan sovellettu teoreettinen
viitekehys, joka tarkastelee organisaatioissa esiintyvan positiivisuuden taustalla
vaikuttavia tekijoita. Teorian mukaan nama tekijat edistavat tydyhteison hyvinvointia ja
innostusta seka tukevat toiminnan laatua, tuloksellisuutta ja tehokkuutta eettisesti ja
sosiaalisesti kestavalla tavalla. PRIDE-teorian keskeisin ja samalla merkittavin osa-alue
on positiivinen johtaminen. Paivakodin johtajalla on asemansa kautta erityinen
mahdollisuus ja vastuu vaikuttaa organisaation toimintatapoihin, vuorovaikutuksen ja
yhteistydon rakentumiseen, yksilollisten vahvuuksien tunnistamiseen ja hyodyntamiseen
seka tyoyhteisdn tunneilmapiiriin. Positiivinen johtaminen rakentuu ensisijaisesti
vuorovaikutuksen varaan, ja se ilmenee vahvana lasndolona, kohtaamisena ja
aktiivisena kuuntelemisena tyoyhteison arjessa. Tama edellyttda johtajalta jatkuvaa
itsearviointia omasta ajattelustaan, asenteistaan, arvoistaan, tunteistaan ja
ihmiskasityksestaan seka tietoisuutta omasta johtamis- ja vuorovaikutustavastaan.

(Wenstrom 2020, 14.)

Positiivinen johtaminen vaatii myos halua kehittya seka johtajana ettd ihmisena, kykya
tunnistaa omat vahvuudet ja kehittamiskohteet seka pyrkimysta toimia aidosti ja
johdonmukaisesti omana itsenaan erilaisissa rooleissa. Taman vuoksi johtajuutta ei
voida jasentaa pelkastaan tarkkojen ohjeiden, menetelmien tai ennalta maariteltyjen
toimintamallien varaan, vaan se rakentuu ennen kaikkea johtajan henkilokohtaisen
lAsnaolon, arvopohjan ja vuorovaikutustaitojen varaan. (Wenstrom 2020, 14-15.)
Paivakodin johtajan tyosséa keskeista on luottamuksen rakentaminen henkiléstoon, silla
luottamus toimii perustana toimintaympariston kehittamiselle. Lisaksi tydntekijoiden
yksildllisten vahvuuksien tunnistaminen ja niiden tarkoituksenmukainen
hyddyntadminen arjen kdytannoissa on olennainen osa laadukasta johtajuutta.

Myobnteisen palautteen antaminen ja onnistumisten esiin nostaminen vahvistavat
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tydyhteison positiivista ilmapiiria ja yhteishenkea. Samanaikaisesti tyontekijoiden aito
kohtaaminen ja heidan nakokulmiensa kuunteleminen ovat keskeisia tekijoita toimivan
vuorovaikutuksen rakentumisessa. Rehellisyys seka tasa-arvoinen kohtelu luovat
perustan terveelle ja turvalliselle tydyhteisolle, jossa jokainen jasen voi kokea tulevansa

arvostetuksi ja uskaltaa toimia omana itsenaan.

Hyvinvointi rakentuu ennen kaikkea itse tyon sisallosta. Seka opiskelijoiden etta
henkildéstdn hyvinvointia koskevassa keskustelussa huomio kohdistuu usein ulkoisiin
tekijoihin, vaikka tyohyvinvoinnin keskeinen perusta on itse tyossa. Hyvinvointi liittyy
erityisesti sisdiseen motivaatioon, tyon ja opiskelun imuun, tydon merkityksellisyyden
kokemukseen, autonomiaan, omien vahvuuksien hyodyntamiseen sekéa kyvykkyyden
tunteeseen. Pedagoginen hyvinvointi rakentuu arjen pedagogisessa toiminnassa ja
vuorovaikutuksessa, ja siihen kytkeytyvat vahvasti myds yhteisollisyys ja
kokemuksellisuus. Pedagoginen hyvinvointi muodostuu arjen vuorovaikutuksen kautta.
Henkiloston tyohyvinvointi ei synny yksittaisista tempauksista, liikuntaseteleista tai
virkistyspaivista, vaan rakentuu jokapaivaisissa kohtaamisissa ja keskinaisessa
vuorovaikutuksessa. Pedagoginen hyvinvointi on siis kaikkien tydyhteisdssa

tyoskentelevien vastuulla, ei pelkastaan esihenkilon. (Wenstrom 2020, 25.)

Terveytta edistavien elaméantapojen tukeminen tyopaikoilla on noussut viime aikoina
esille enenevassa maarin (Laine 2017, 96). Terveytta edistavien elamantapojen
tukemiseen halutaan panostaa yha enemman. Esimerkiksi erilaiset edut, kuten
pyoraetu, jolla pyritdan kannustamaan henkildostoa liikkumaan enemman. Myos moni
organisaatio tarjoaa tyontekijoilleen kulttuuriseteleita, joilla tydntekijat paasevat
tekemaan haluamiaan asioita. Nailla vaikutetaan henkilokunnan niin fyysiseen kuin
henkiseen hyvinvointiin. Tydnantaja kanavoi terveyttd edistavan toiminnan useiden
tahojen kautta, yksi kanava on tyoterveyshuolto (Laine 2017, 97). Ajattelemme, etta
tydnantaja voisi myds kannustaa tydntekijoita ottamaan itse vastuuta omasta
terveydestaan. Terveydesta tulisi tydpaikoilla puhua yhda enemman. Jokainen on

kuitenkin itse vastuussa omasta elamastaan ja omasta hyvinvoinnistaan.

Yhteiskunta ja tydelama ovat jatkuvassa muutoksessa, ja tama muutos heijastuu

vahvasti myos koulutuskenttaan, vaikuttaen opetus- ja kasvatusalan henkildostdon seka
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esihenkildiden ja johtajien tydtehtaviin ja vaatimuksiin. Samanaikaisesti koulutuksen
uudistumistarpeet heijastuvat johtamiskaytantoihin, mika korostaakin niiden
systemaattisen ja jatkuvan kehittamisen merkitysta. (Wenstrom 2020, 13.) Varsinkin
paivakodin johtajien tydonkuva on muuttunut ja hajautunut 1990-luvulta lahtien
johtamisvastuiden laajentuessa ja monipuolistuessa. Samanaikainen vastuu useista
erilladn toimivista yksikoista seka erilaisista varhaiskasvatuspalveluista lisaa tyon
vaativuutta, ja myds johtamistehtavien seka vastuualueiden moninaisuus koetaan

haastavana. (Parrila & Fonsen 2016, 17.)

8.1 Myotatunto varhaiskasvatuksessa ja sen johtamisessa

Kasvatuksen voidaan ajatella olevan sidoksissa vallitsevaan maailmankuvaan.
Kasvatus yllapitaa ja tuottaa vallitsevaa jarjestysta, kun saman aikaisesti sen olisi
luotava mahdollisuuksia vallitsevan ylittdmiselle seka uudelle elamanmuodolle. Taman
kaksoisroolin toteuttamiseksi kasvatuksen paamaaria tulee nykymaailmassa ja sen
tilassa tulkita uudelleen. (Varri, 2018, s. 139.) Tata tulkintaa voitaisiin tdman
tutkimuksen perusteella katsoa mydtatunnon osalta olevan talla hetkelld meneillaan.
Mydétatunnon merkityksesta osana varhaiskasvatusta ollaan tutkimusten perusteella
hyvin yksimielisia ja tutkimuksissa onkin siirrytty jo pohtimaan sita, miten

myotatuntoista kulttuuria varhaiskasvatuksen kontekstissa voidaan kehittaa.

Tutkimukset ovat osoittaneet, etta myotatuntoa on vaikeampaa tuntea sellaisia ihmisia
kohtaan, jotka eroavat itsestd esimerkiksi kulttuurisen taustan, ekososiaalisen
statuksen, ihonvarin, kielen, ian tai sukupuolen perusteella. Toisaalta on myos todettu,
ettd ihmisilla on taipumusta tuntea enemman myotatuntoa sellaisia ihmisia kohtaan,
joiden hyvinvoinnilla on vaikutusta myds omaan hyvinvointiin. (Goetz ym., 2010;
Lipponenym., 2018.) Tama nakodkulma tuo mukanaan riskin jakautumisesta "meihin” ja
”heihin”, jolloin mahdollisuus siihen, ettd omien lasten hyvinvointia edistetaan toisten

lasten kustannuksella (Nussbaum, 2014).

Elamme globaalissa maailmassa, jossa varhaiskasvatus tapahtuu yha
monikulttuurisemmissa ymparistoissa. Opettajien tulee luoda yhteisesta tilasta
turvallinen, yhdenvertainen ja osallistava, eika minkaanlaiselle jaolle "meihin” ja

”heihin” tule varhaiskasvatuksessa olla sijaa. Opettajien tulee tiedostaa asioita muun
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muassa tasta ndkokulmasta, mutta myos monesta muusta syysta tiedostaminen,

osaaminen ja ammattitaito on erittain tarkeaa.

Myo6tatunto vaatii ammattitaitoa ja tiedostamista. Ajattelemme, etta tulevaisuudessa
olisi tarkeaa, etta sen lisaksi, etta jokainen lasten kanssa tyoskenteleva aikuinen, myos
varhaiskasvatusyksikoiden johto oivaltaisi oman osuutensa myotatuntokulttuurin
rakentumisessa omassa varhaiskasvatusyhteisdssaan. Tutkimus on osoittanut, etta
opettajat voivat omalla toiminnallaan vaikuttaa myodtatuntokulttuurin rakentumiseen.
Johdon tehtava on kehittaa keinoja, jotka edesauttavat myotatuntoisen toiminnan
muuttumista luontaiseksi ja tiedostetuksi osaksi paivakodin arkea. (Rajala, 2019, s.

325.)

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus saatetaan joskus ajatella vain tekniikaksi, joka tukee
jarakentaa ainoastaan tutkimuksen alkuasetelmaa (Salminen, 2011, s. 9). Tama pro
gradu -tutkielma saattaa hyvinkin olla alkuasetelma tulevaisuudessa jatkuvalle
tutkimukselle myotatunnosta varhaiskasvatuksessa ja sen johtamisessa. On
mielestamme hyvin mielenkiintoista pohtia syita sille, miksi myotatuntoon tulisi
kiinnittaa yha enemman huomiota jo varhaislapsuudessa. Miksi myotatunto on
tulevaisuudessa merkittavaa ja tarkeda? Mita voimme saavuttaa silla, etta
tulevaisuudessa kiinnitamme yhd enemman huomiota myotatuntoon? Tai miten
ylipaadtaan voimme vaikuttaa lasten myoétatuntoisuuden ja mydtatuntotaitojen

kehittymiseen?

Yksi syy olla kiinnostunut kehittamaan mydtatuntotaitoja ja -kulttuureja
tulevaisuudessa on maapallomme tulevaisuus. Ekososiaalisessa kasvatuksessa
voidaan katsoa korostuvan niin tunteisiin ja niiden saatelyyn liittyvat taidot kuin
empatian merkityksenkin (Cantell, Aarnio-Linnavuori & Tani, 2020, s. 196-197). Tasta
nakdkulmasta voimme ajatella mydtatunnonkin ikdan kuin kasvavan yksilon
ominaisuudesta sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta osaksi sita kulttuuria, jossa

elamme.

Kirjoitamme tata pohdintaa hetkella, jona Euroopassa on meneillaan seka sotia etta
koko maapalloa koskeva ilmastokriisi. Yhteiskuntana joudumme paivittain heradmaan

todellisuuteen, jossa suurvallat kayttavat mahtiaan jarkyttavin keinoin, samalla
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patrioottinen populismi tekee nousua useissa eri valtioissa. Tama johtaa demokratian
murenemiseen, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon heikkenemiseen seka
vastakkainasettelun lisdantymiseen. Tallaisiin asioihin liittyville uutisille ei nay loppua.
Miten voimme tulevaisuudessa estaa taman kaltaiset tapahtumat? Voimmeko suojella
tulevia sukupolvia tallaisilta kokemuksilta ja tragedioilta? Onko meilla varaa antaa

myotatunnon valua haviavien taitojen listalle?

Tutkimuksemme punainen lanka kulkee ikdan kuin myotatunnon oppimisesta ja
opettamisesta myotatuntoiseen johtamiseen ja organisaatiokulttuuriin ja siitad edelleen
tydyhteison hyvinvointiin. Hyvinvoivasta tyoyhteisdsta voidaan tutkimustulosten
perusteella palata jalleen myotatuntotaitojen oppimiseen esimerkin kautta.
Palataksemme taman tutkimusraportin johdantoon, mainitsimme opetusministerion
visiosta "Peruskoulu 2045: Elamaa varten”. Visiossa vastattiin taman paivan
haasteisiin, joita ajateltiin olevan tekoalyn kehittyminen, kasvava pahoinvointi,
syveneva ekokriisi seka demokratian heikkeneminen. Tutkimuksemme toi esiin
eraanlaisen positiivisen kehan, jonka toteutuessa maailmasta voisi mahdollisesti tulla
hieman nykyista parempi paikka. Tekoaly ei ainakaan toistaiseksi ole kykeneva
myotatuntoon ainakaan siina tarkoituksessa, jossa se tassa tutkimuksessa nahdaan.
Mydtatuntoteoilla voidaan tutkitusti lisata seka teon tekijan ettd sen kohteen
hyvinvointia. Ekokriisin ratkaisuja pohdittaessa, kirjoitetaan usein myoétatunnosta ja
siita, miten myoétatunnon tulisi ulottua myos ei-elolliseen ymparistéomme.
Demokratian nakokulmastakin myotatunto nayttelee merkittavaa roolia.
Tutkimuksemme tulosten perusteella myotatuntotaitoja voidaan opettaa lapsille, mutta
se vaatii aikuisilta myotatuntoista toimintaa ja tekoja. Lopulta myo6tatuntotaitojen
oppiminen ja lisddntyminen ei ehka tarvitsisi kuin esimerkin myotatuntoisesta

toiminnasta. Ja esimerkkina toimiminen on meidan aikuisten vastuulla.
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Selection 8 Specify methods used to decide whether a | 4.2 Aineiston keruu ja
process study met inclusion criteria. sisdén- ja
poissulkukriteerit
Data collection | 9 Specify methods used to collect data from | 4.2 Aineiston keruu ja

process

reports.

sisddn- ja

poissulkukriteerit
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Data items 10a List and define all outcomes for which data | 4.2 Aineiston keruu ja
were sought. sisddn- ja
poissulkukriteerit
Data items 10b List and define all other variables for 4.2 Aineiston keruu ja
which data were sought. sisddn- ja
poissulkukriteerit
Study risk of 11 Specify methods used to assess risk of bias | Ei sovellettavissa
bias in included studies.
assessment
Effect 12 Specify effect measures used for each Ei sovellettavissa
measures outcome.
Synthesis 13a Describe processes used to decide which 4.2 Aineiston keruu ja
methods studies were eligible for each synthesis. sisddn- ja
poissulkukriteerit
13b Describe methods required to prepare data. | Ei sovellettavissa
13c Describe methods to tabulate or visually 4.4 Aineiston
display results. analyysi
13d Describe methods to synthesize results 4.4 Aineiston
incl. models, heterogeneity. analyysi
13e Describe methods to explore heterogeneity | Ei sovellettavissa
causes.
13f Describe sensitivity analyses conducted. Ei sovellettu
Reporting bias | 14 Describe methods used to assess risk of Ei sovellettavissa
assessment bias due to missing results.
Certainty 15 Describe methods used to assess certainty | Ei sovellettu
assessment in evidence.
Results
Study selection | 16a Describe results of search and selection 4.2 Aineiston keruu ja
process. sisddn- ja
poissulkukriteerit
4.3 tutkimusaineiston
kuvaus
16b Cite studies that might appear to meet the | Ei sovellettu

inclusion criteria, but which were
excluded, and explain why they were

excluded
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Study 17 Cite each included study and present 4.3 tutkimusaineiston
characteristics characteristics. kuvaus
Risk of biasin | 18 Present assessments of risk of bias. Ei sovellettu
studies
Results of 19 Present summary statistics and effect Ei sovellettavissa
individual estimates.
studies
Results of 20a Present results of statistical syntheses. Ei sovellettu
syntheses
20b Summarise characteristics and risk of bias. | Ei sovellettavissa
20c Present investigations of heterogeneity. Ei sovellettu
20d Present sensitivity analyses. Ei sovellettu
Reporting 21 Present assessments of risk of bias due to Ei sovellettu
biases missing results.
Certainty of 22 Present assessments of certainty. Ei sovellettu
evidence
Discussion
Discussion 23 Interpret results, discuss limitations, Kappale 6
implications. Luotettavuus ja
eettisyys
Other
information
Registration 24 Provide registration info and protocol. Ei sovellettavissa
and protocol
Support 25 Describe sources of support. Ei sovellettavissa
Competing 26 Declare competing interests. Ei sovellettavissa
interests
Availability of | 27 Report publicly available materials. Ei sovellettavissa

materials
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Tekijat, artikkelin

nimi ja Vuosi
julkaisutiedot jamaa | Tutkimustehtdva Tutkimusmetodologia | Keskeisimmat tulokset
Lipponen, L. 2018 Tutkimuksen Laadullinen Myéotatuntoon liittyvat
Suomi tehtavana oli tutkia | tapaustutkimus, joka sddnnot ovat
Constituting myotatuntotekoja toteutettiin yhdessa kirjoitettuna
Cultures of osana helsinkildisessa opetussuunnitelmassa ja
Compassion in varhaiskasvatuksen | padivakodissa 4—6- niiden merkitys yhteisén
Early Childhood tunnemaailmaa. vuotiaiden lasten tunnemaailmassa on
Educational Tavoitteena oli ryhmdssa. Aineistoa merkittava. Nama
Settings. selvittda miten kerattiin kahden sddnnot sanelevat
myotatuntoteot kuukauden ajan, ja se sosiaalista elamaa ja
Teoksessa Garvis S. syntyvat osana koostui opettavat moraalista
& Pdegaard E. E. varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatussuunnit | tapaa toimia koko
(toim.). Nordic /péaivakodin arkea elmista seka yhteisolle. Tarkeimpana
Dialogues on ja mitka havainnointimuistiinpa | sdanténa nahtiin
Children and institutionaaliset noista. Havainnot mukaan ottaminen; se,
Families. Evolving sadannot ja ohjeet tehtiin viidella noin 2—4 | etta jokainen
families, (2). vaikuttavat tuntia kesténeella hyvaksytdan itsendan ja
Abingdon, Oxon: myotatuntoisen vierailukerralla. kaikkien tarpeet
Routledge. kulttuurin Yhteensa havainnointia | huomioidaan.
syntymiseen. tehtiin 16 tuntia. Kaytdnnossa yleisimpana
myo6tatuntotekona
ilmeni lohduttaminen ja
huolenpito. Tutkimus
osoitti myos, etta
useimmiten
myotatuntotekoja
toteuttavat aikuiset ja
tekojen kohteena ovat
lapset. Tutkimuksen
mukaan lapsia tulisi
enenevassa maarin
kannustaa toimimaan
mydtatuntoisesti myds
toisiaan kohtaan.
Lipponen, L., Rajala, | 2018 Tarkoituksena oli Narratiivinen tutkimus, | Mydtatunto ei ole
A. & Hilppo, J. Suomi tunnistaa ja jossa yhden narratiivin | ainoastaan nykyaikana

Compassion and
emotional worlds
in early childhood
education.

Teoksessa Pascal,
C.A., Bertram, T. &
Veisson, M. (toim.),
Early Childhood
Education and
Change in Diverse
Cultural Contexts.
Routledge.

tarkastella kolmea
erilaista tapaa
ymmartaa ja tutkia
myodtatuntoa
varhaiskasvatuksen
toimintaymparistoi
ssa Nama kolme
nakokulmaa olivat
psykologinen,
toiminnallinen seka
kulttuurinen
nakoékulma.

(havainnointiin
perustuva tilanne
varhaiskasvatuksen
arjessa) avulla
tarkasteltiin
myotatuntoa
psykologisesta,
toiminnallisesta ja
kulttuurisesta
nakokulmasta.

sosiaalisessa
muutoksessa tarvittava
piirre, vaan se voi myds
edesauttaa innovaatiota
ja entista
inklusiivisemman
maailman syntymista.
Myotatunto tulee ndhda
sosiaalisen muutoksen
tyokaluna; myoétatunnon
tulee ohjata laajan
skaalan sosiaalisia
prosesseja seka
saannostoja.
Tulevaisuudessa tulee
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kiinnittda huomiota
siihen, millaista
myotatuntoon liittyvaa
sanastoa kdytetaan,
millaisia ohjeistuksia ja
saantoja tehdaan, jotta
myotatuntoiset teot ja
myoétatuntokulttuurin
syntyminen
mahdollistuvat.

Rajala, A. & 2018 Tutkimuksen Narratiivinen tutkimus, | Tutkimus toi esiin eron
Lipponen, L. Suomi tarkoituksena oli jossa tutkimusaineisto | sellaisten

selvittaa miten kerattiin Helsingin myotatuntotekojen
Early childhood "Cultures of yliopiston valilla, jotka auttavat
education and care Compassion" - varhaiskasvatuksen toisia ihmisia selvidamaan
in Finland: nakoékulma voi maisteriopiskelijoilta vaikeassa tilanteessa, ja
Compassion in auttaa (N=24). Kaikki sellaisten, jotka pyrkivat
narrations of early ymmartamaan tutkimukseen muuttamaan
childhood varhaiskasvatuksen | osallistuneet henkilot epamieluisia kdytantoja.
education student opettajien olivat naisia, 22-50- Huomion arvoista on
teachers. kokemuksia vuotiaita ja suurella myos se, ettd kukaan ei

myotatunnosta osalla oli kdytdnnon pysty tekemaan
Teoksessa S. Garvis, heidadn tyossaan. kokemusta kulttuurista muutosta
S. Phillipson, & H. varhaiskasvatuksen yksin, tarvitaan yhteista
Harju-Luukkainen opettajan tyosta. panostusta ja agendaa.
(toim.), Tutkimukseen Tutkimus osoitti myos,
International osallistuneet henkilot ettd myotatuntotekojen
perspectives on kirjoittivat lyhyen tekeminen, nakeminen
early childhood kertomuksen ja kokeminen vahvistaa
education and care: myoétatunnosta omien ihmisen kokemusta
Early childhood kokemustensa itsestddn ammattilaisena
education in the pohjalta. ja vahvistaa samalla
21st century Vol | my0s koko tydyhteison
(pp. 64-75). New merkittavyyden
York: Routledge. tunnetta.
Hilppo, J., Rajala, 2019 Tutkimuksen Mikroetnografinen Myotatunnon
A, Lipponen, L., Suomi tarkoituksena oli tutkimus, joka edistamiseksi

Pursi, A. &
Abdulhamed, R.

Studying
Compassion in the
Work of ECEC
Educators: A
Sociocultural
Approach to
Practical Wisdom
in Early Childhood
Education Settings.

Teachers and
Families
Perspectives in
Early Childhood
Education and

tuoda esiin niita
kdytanteita, joina
myotatunto tulee
konkreettiseksi
varhaiskasvatuksen
arjessa. Tutkijat
olivat
kiinnostuneita
myotatuntotekojen
ja tilannetajun
ilmenemisesta
paivakodin arjessa.

toteutettiin julkisessa
helsinkildisessa
paivdkodissa.
Tutkimukseen osallistui
kolme lapsiryhmaa,
joissa oli 1-4-vuotiaita
lapsia. Ryhmien
tyontekijoissa oli seka
varhaiskasvatuksen
opettajia etta
lastenhoitajia.
Tutkimusaineisto
koostui 51 tunnista
videomateriaalia, joka
oli kuvattu yhdeksan
erillisen paivan aikana
kolmen viikon
ajanjaksolla.

varhaiskasvatuksen
kontekstissa ei tulisi
niinkdan kiinnittaa
huomiota yksittaisiin
toimijoihin ja heidan
tekoihinsa, vaan
myoétatuntokulttuurin
kehittamiseksi osaksi
koko yhteison tapaa
toimia. Mydétatuntoteot
ja tilannetaju
muokkautuvat siina
sosiaalisessa ja
kulttuurisessa
ymparist0ssd, jossa ne
minakin hetkena
tapahtuvat.
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Care: Early
Childhood
Education and Care
in the 21st Century,
Vol Il. New York:

Routledge.
Hilppo, J., Rajala, A. | 2019 Aikaisemmat Etnografinen tutkimus, | Tutkimus selvensi
& Lipponen, L. Suomi tutkimukset ovat joka toteutettiin myoétatunnon
osoittaneet kuinka helsinkildisessa kulttuureja
Compassion in merkittava rooli julkisessa paivakodissa. | varhaiskasvatuksessa.
Children’s Peer vertaisryhmalla on Tutkimukseen osallistui | Tutkimus osoitti, kuinka
Cultures. lapsen kehitykseen | kolme lapsiryhmaa, lapset omaksuivat ja
ja taitojen joissa lapset olivat 1-4 | toistivat niita
Teoksessa G. oppimiseen. Taman | -vuotiaita. Kaikki myo6tatuntoisia
Barton & S. Garvis tutkimuksen ryhmien tyontekijat kaytantoja, joilla
(toim.), tarkoituksena oli olivat joko ylldpidetaan
Compassion and selvittda, miten varhaiskasvatuksen myotatuntokulttuuria
empathy in myotatunto opettajia tai yhteisOssd. Toisaalta
educational ilmenee lasten lastenhoitajia. todettiin myos, etta
contexts, chapter 5, vertaisryhmissa ja Tutkimusaineisto havainnoimalla lasten
Palgrave keskindisessa koostui 51 tunnista vertaisryhmatoimintaa ja
Macmillan. toiminnassa. videomateriaalia, joka vertaisryhmissa
Tutkimuksella oli kuvattu yhdeksan tapahtuvia
haluttiin myo6s erillisen paivan aikana myotatuntotekoja,
selventaa niita kolmen viikon voidaan oppia lasten
keinoja, joiden ajanjaksolla. tapoja osoittaa
avulla voidaan myo6tatuntoa, ja ottaa
edistaa naitd toimintamalleja
myotatuntoisten osaksi yhteison
vertaisryhmien ja - myotatuntokulttuuria.
suhteiden
syntymista
varhaiskasvatukses
sa.
Vuorinen K., Pessi 2020 Tutkimuksen Tutkimuksessa Tutkimukseen
A. & Uusitalo L. Suomi tarkoituksena oli kaytettiin seka osallistuneet
selvittaa, miten laadullisia etta paivakodinjohtajat
Nourishing paivdkodinjohtajien | maarallisia osoittivat merkittavaa
Compassion in myotatuntoista menetelmid, ja se oli edistymista vahvuuksien
Finnish kayttaytymista toteutettu mixed- hyodyntamisessa seka

Kindergarten Head
Teachers: How
Character Strength
Training Influences
Teachers’ Other-
Oriented Behavior.

Early Childhood
Education Journal;
New York, 49(2),
163-176.

voidaan lisats, jotta
koko organisaatio
hyotyy siita.
Tutkimuksen
tarkoituksena oli
pyrkia lisadmaan
positiivista,
epaitsekasta ja
toisia tukevaa
tyokulttuuria
varhaiskasvatuksen
yhteisdissa. Tahan
tavoitteeseen
pyrittiin
mydtatuntoon ja

method -
menetelmalla.
Tutkimus oli osa
laajempaa CoPassion -
hanketta, jonka
tarkoitus oli edistaa
mydtatuntoista
kayttaytymista
tyopaikoilla. Tutkimus
toteutettiin Suomessa
kahden kuukauden
pituisena
interventiona, ja siihen
osallistui yhteensa 95
paivdkodinjohtajaa.

kannustavan
organisaatiokulttuurin
luomisessa. Kolme
paateemaa nousi esiin
tutkimuksessa;
huolehtivainen
ammattitaito, [ammin
lasndolo seka
positiivinen palaute.
Nama teemat ohjaavat
kohti emotionaalisesti ja
ammatillisesti
kannustavaa
varhaiskasvatuksen
organisaatiota.
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omiin vahvuuksiin
liittyvien
koulutusten avulla.
Tutkimuksen
hypoteesi oli, etta
myotatuntoon
liittyvan
intervention avulla
voidaan edistda
useita eri
hyvinvoinnin osa-
alueita ko.
yhteisossa.
Erityisesti
odotettiin tuloksia
johtajien
myodtatuntotaitojen
kehittymisen,
persoonallisuuksien
vahvuuksien
huomaamisen ja
hyédyntamisen,
kannustavan
organisaatiokulttuu
rin rakentamisen
seka tyon
merkityksellisyyden
kokemisen osalta.

Laadullinen aineisto
(kolme avointa
kysymysta) kerattiin
yhteensd 33
tutkimukseen
osallistuneelta
paivakodinjohtajalta.

Broadfoot, H. &
Pascal, C.

Exploring
experiences of
compassion in the
daily rhythms of
one early
childhood
community.

European Early
Childhood
Education Research
Journal, 28:4, s.
457-474.,

2020
UK

Tutkimuksen
tarkoituksena oli
selvittaa, miten yksi
varhaiskasvatusyksi
kko Englannissa
kokee
myotatunnon
omassa arjessaan.
Tarkoituksena oli
lisata tietoisuutta
mydtatunnon
roolista, mitka
olosuhteet
mahdollistavat
myotatunnon
toteutumisen seka
miten mydtatunto
koetaan ja
ilmaistaan.

Tutkimus oli toteutettu
fenomenologisena
etnografiana. Tutkimus
toteutettiin
englantilaisessa
paivakodissa ja siihen
osallistui 10 3-4 -
vuotiasta lasta ja nelja
henkil6kunnan jasenta.
Tutkimus toteutettiin
havainnointina,
haastatteluina seka
keskusteluina kolmen
kuukauden ajanjakson
aikana.

Myotatunto
varhaiskasvatuksessa
toteutuu seka
proksimaalisesti etta
distaalisesti, suorasti ja
epasuorasti. Se on
moniulotteinen
tukimekanismi;
sosioemotionaalinen
tyokalu, jonka avulla on
mahdollista vastata
toisen ihmisen tarpeisiin
toteuttaa oikeuksia,
kyvykkyyksia seka
hyvinvointia.
Myotatunto hyodyttaa
niin "antajaa",
"tarkkailijaa" kuin
"saajaakin". Kaikkien
aanta kuunneltiin
kaikissa tilanteissa -
tama teki
myotatunnosta erityisen
demokraattisen ja
kunnioittavan
toimintatavan.
Myoétatunto toteutuu
yhteisen puhutun kielen

’
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kautta ja se ilmenee
kyselyina ja tukemisena.
Seka aikuiset etta lapset
kayttavat tata kielta,
tavoitteenaan edistaa
hyvinvointia.
Varhaiskasvatukseen
sisdllytetty myotdtunto
edistdd kestavaa
toimintatapaa, tuo
erilaiset tarpeet,
oikeudet seka
kyvykkyydet esiin seka
edistda hyvinvointia
paivittdin ja jatkuvasti.

Broadfoot, H. & 2021 Tutkimuksen Prakseologinen Tutkimuksessa l6ydettiin
Pascal, C. UK tarkoitus oli tutkimus, joka viisi keskeista toisiinsa
selvittda millaiset toteutettiin kytkoksissa olevaa
An Exploration of olosuhteet englantilaisessa ominaisuutta, joiden
What Conditions mahdollistavat paivakodissa. toteutuessa
Facilitate myoétatunnon Tutkimukseen osallistui | myotatunnon holistinen
Experiences of toteutumisen 10 3—4 -vuotiasta lasta | toteutuminen ja
Compassion in One englantilaisen ja nelja henkilokunnan | kokeminen on
Early Childhood esikouluryhman jasenta. Tutkimus mahdollista. Ndma
Community. arjessa. aloitettiin neljan viikon | ominaisuudet olivat:
havainnointijaksolla, tieto, vuorovaikutus ja
European Early jota seurasi kahden yhteisty6, mahdollisuus,
Childhood kuukauden ajanjaksolla | sosiaalinen rooli seka
Education Research toteutetut vaikuttamisen laajempi
Journal, 29(6), 910- haastattelut, ulottuvuus.
924. keskustelut seka
monidaniset
kertomukset.
Nieminen, S & 2016 Tutkimus on Tutkimus on Tutkimuksen
Sajaniemi, N Suomi kirjallisuuskatsaus, kirjallisuuskatsaus, joka | johtopaatokset olivat:

Mindful awareness
in early childhood
education

South African
Journal of
Childhood
Education, vol. 6,
no. 1, a399

jonka tavoitteena
on tarkastella
varhaiskasvatukses
sa kaytettyjen
tietoisuustaitoihin
(mindful
awareness)
perustuvien
ohjelmien ja
interventioiden
tutkimusta.
Katsauksen
ensimmaisena
tavoitteena on
analysoida, millaisia
MAP-ohjelmia on
kaytetty pienten
lasten kanssa seka
millaisiin
teoreettisiin
Iahtdkohtiin nama

perustuu padasiassa
yhdeksaan
merkittavaan ja
laadukkaaseen
tutkimukseen (eli
vertaisarvioiduissa
tieteellisissa
journaaleissa
julkaistuihin
artikkeleihin), jotka
muodostavat
tietoisuustaitoja
(mindful awareness
practices)
varhaiskasvatuksessa
koskevan
tutkimusnayton
pohjan.

Uutta, korkealaatuista
interventiotutkimusta
tarvitaan erityisesti
varhaislapsuudessa, jotta
tietoisuustaitojen hyoddyt
ja vaikuttavuus voidaan
osoittaa luotettavasti.

Korkealaatuinen
tutkimus sisaltaa laajat
aineistot, objektiiviset,
ikdkaudelle soveltuvat ja
monipuoliset mittarit —
validoidut
kayttaytymismittarit
(itsearviointien tai
toisten raportoimien
mittareiden sijaan), joita
toteuttavat tutkijat,
jotka eivét ole tietoisia
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ohjelmat
perustuvat. Toisena
tavoitteena on
tarkastella
aiempien
tutkimusten
keskeisia teemoja
ja
tutkimusasetelmia.
Tavoitteena on
my0s tarkastella
tietoisuustaitojen
(mind awareness
practices)
tutkimukseen
liittyvid ongelmia,
ristiriitoja ja
mahdollisia
tutkimusaukkoja.

koeasetelman ehdoista —

seka kattavan,

pitkaaikaisen seurannan.

Pienille lapsille
soveltuvin ja vaikuttavin
interventio saattaa olla
vahvuusperustainen,
koko yhteisoa (esim.
paivdkotia tai koulua)
osallistava
|ahestymistapa, joka
hyodyntaa arjen
tilanteita, lilkunnallisia
toimintoja ja
kotiharjoittelua.

Arkeen integroitunut
harjoittelu on
mahdollista opettajien
toteuttamissa
interventioissa silloin,
kun opettajat ovat itse
tietoisuustaitojen
asiantuntijoita ja
toimivat tietoisesti
opettaen.

Gao, Q., Hall, A,,
Bache-Wiig, G.,
Counts-Davis, A. C.,
Orija, M., & Osho,
L.

Cultivating the

Well-Being of Ph.D.

Students in Early
Childhood
Education Through
Mindfulness.

Early Childhood
Education Journal,
53(7), 2517-2529

2025
USA

Tama tutkimus
tarkastelee
kahdeksan viikon
mittaisen
mindfulness-
ohjelman
vaikutuksia
varhaiskasvatuksen
tohtoriopiskeli-
joiden
hyvinvointiin.
Tutkimukseen
osallistui nelja
henkil63, jotka
osallistuivat
paivittaisiin
mindfulness-
harjoituksiin ja
meditaatioihin
hyodyntden
Healthy Minds
Program -
sovellusta.

Tassa tutkimuksessa
kaytettiin
harkinnanvaraista
otantaa, jota kutsutaan
my0s valikoivaksi tai
subjektiiviseksi
otannaksi. Kyseessa on
otantamenetelms,
jossa tutkija valitsee
tutkimukseen
osallistujat oman
harkintansa
perusteella. Tassa
tapauksessa
harkinnanvarainen
otanta valittiin, jotta
voitiin tunnistaa ne
osallistujat, jotka
soveltuivat parhaiten
vastaamaan
tutkimuksen
kysymyksiin. Tutkijan
valinta ei perustunut
yleistettavien tulosten
tavoitteluun, vaan
pyrkimykseen keskittya
tiettyyn kiinnostuksen
kohteena olevaan
ilmioon.

Jokaisella osallistujalla
oli omakohtainen
kokemus mindfulness-
harjoittelusta, ja
tutkimustulokset
viittasivatkin siihen, etta
talla lahestymistavalla

on potentiaalia vaikuttaa

myonteisesti
tohtoriopiskelijoiden
hyvinvointiin.
Tarjoamalla
mahdollisuuksia itsesta
huolehtimiseen ja
henkilokohtaiseen
kasvuun. Mindfulness-
harjoittelu voi parantaa
opiskelijoiden kykya
yllapitaa keskittymista,
saadelld tunteitaan,
hallita stressia ja
ahdistusta sekad edistaa
myotatuntoa.
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Weckstrom, E, 2022 Taman tutkimuksen | Tutkimus toteutettiin Tulosten perusteella
Lastikka, A-L & Suomi tavoitteena oli osallistavana sosiaalisesti kestavan
Havu-Nuutinen, S tarkastella toimintatutkimuksena, | osallisuuskulttuurin
sosiaalisesti jonka tavoitteena oli rakentuminen edellyttaa
Constructing a kestavaa tarkastella sosiaalista ammattilaisilta tietoista
Socially osallisuuden kestavyytta, toimintaa osallisuuden
Sustainable Culture kulttuuria, jossa osallisuutta seka vahvistamiseksi. Tama
of Participation for kaikilla yhteison varhaiskasvatuksen ulottuu lasten yhteisen
Caring and jasenillda on osallisuuskulttuurin madrittelyn
Inclusive ECEC mahdollisuus tulla rakentumista. muodostamisesta
kuulluiksi, tehda pitkajanteiseen
Sustainability, vol. aloitteita, ilmaista sitoutumiseen lasten
14, no. 7, 3945. mielipiteitdan ja osallisuuden
muuttaa toiminta- edistamiseksi heidan
kaytantoja. oman toimintansa
Tutkimus kautta. Taman jalkeen
toteutettiin on mahdollista saavuttaa
analysoimalla lapsikasitykseen
kolmea erillista perustuva osallisuuden
empiirista tavoite seka toisaalta
aineistoa, joissa hyodyntaa
osallisuutta projektiperustaisia
tarkasteltiin toimintatapoja
varhaiskasvatuksen taysimaaraisesti
kontekstissa seka osallisuuden valineena.
4-12-vuotiaille
lapsille ja
ikdantyneille
suunnatussa
kerhotoiminnassa.
Haslip, M. J., & 2021 Tama laadullinen Vuonna 2017 Toimintaan ja
Donaldson, L. USA tutkimus kuvaa, ensimmainen reflektioon perustuvan

How Early
Childhood
Educators Resolve
Workplace
Challenges Using
Character
Strengths and
Model Character
for Children in the
Process.

Early Childhood
Education

Journal, 49(2), 337-
348

miten ty6ssa olevat
varhaiskasvatuksen
opettajat
ratkaisivat
tyopaikan haasteita
vahvuusperustaisen
intervention
jalkeen.

kirjoittaja toteutti 12
viikkoa kestavan
taydennyskoulutuskurs
sin tyossa oleville
varhaiskasvatuksen
opettajille, jonka
tavoitteena oli
syventaa ymmarrysta
lasten
sosioemotionaalisesta
oppimisesta ja
moraalisesta
kehityksesta.
Osallistuminen
kurssille oli
vapaaehtoista.

Tama tutkimus
tarkastelee kyseisen
kurssin osa-aluetta,
jossa opettajia
pyydettiin soveltamaan
omia
luonteenvahvuuksiaan
todellisiin tyoelaman
haasteisiin seka

tyoskentelyn
toistaminen 12 viikon
kurssin aikana vaikuttaa
olevan tehokas keino
auttaa osallistuvia
varhaiskasvatuksen
opettajia tunnistamaan
ja yhdistamaan sopivia
luonteenvahvuuksia
erilaisiin tilanteisiin,
harjoittelemaan
luonteenvahvuuksien
soveltamista tyoelaman
haasteisiin,
ratkaisemaan
monenlaisia tyopaikan
haasteita seka
mallintamaan ja
opettamaan
luonteenvahvuuksia
lapsille.
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reflektoimaan
soveltamisen tuloksia.
Taman
|Iahestymistavan
tarkoituksena oli
valmistaa heita
mallintamaan ja
opettamaan
luonteenvahvuuksia
lapsille, mika oli yksi
kurssin keskeisista
tavoitteista. Luonteen-
vahvuuksiin perustuva
interventio koostui
kolmesta osa-alueesta.
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ssa tarkasteltiin
varhaiskasvatuksen
ammattilaisten
kokemuksia ja
koettuja hyotyja
heidan
osallistuessaan
verkossa
toteutettuun
mindfulness- ja
myotatuntokeskeis
een
taydennyskoulutus
moduuliin.
Kirjallisia,
sisdllollisesti laajoja
vastauksia
analysoitiin
kaksivaiheisella

Analyysivaiheessa
kaytettiin In Vivo -
koodausta ja
induktiivista
kuviokoodausta.

koki mindfulnessista
oppimisen arvokkaaksi,
informatiiviseksi ja
muutosta edistavaksi.
Vastaajat kuvasivat
oppineensa tietoa
mindfulnessin
harjoittamisesta
varhaiskasvatuksen
ammattilaisina,
tunnistaneensa
mindfulness-harjoittelun
hyodyt seka
saavuttaneensa
paremman ymmarryksen
mindfulnessista.
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koodausprosessilla,
jonka avulla
tunnistettiin
teemoja seka
niiden valisia
yhteyksia.




