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Tédma tutkimus antaa tietoa Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa tydskentelevien péivikodin
johtajien tyohon liittyvastd kasvun ja oppimisen tuen kokonaisuudesta, siihen liittyvisté sisdlloista seka
tulevaisuuden kehityskohteista. Se luo kuvan pdivikodin johtajia mietityttivistd asioista ja
kysymyksisté, jotka nousevat myds varhaiskasvatuslakimuutokseen 1.8.2022 kasvun, kehityksen ja
oppimisen tukeen liittyen.

Tutkimus tarkastelee suomalaisen varhaiskasvatuksen tukimusta, ja sen teoreettisena viitekehyksena
toimii varhaiskasvatuksen johtamisen kontekstuaalinen malli. Mallia tarkastellaan Bronfenbrennerin
ekologisen systeemiteorian kautta. Tutkimuksessa tarkastellaan varhaiskasvatuksen
johtamisjérjestelmiin liittyen tutkittavan kunnan, Kirkkonummi, varhaiskasvatuksen hajautettua ja
jaettua johtajuutta.

Varhaiserityiskasvatukseen liittyen tutkimuksessa kdyddin varhaiskasvatusta ohjaavaa
varhaiskasvatuslakia, ja sen tulevia muutoksia ldpi. Inkluusion ja kolmiportaisen tuen kisitteitd, lakeja,
jotka niitd madrittavat ja sisdltdjd, sekd perusopetuksessa ettd varhaiskasvatuksessa.

Tutkimuksen taustatutkimuksena kaytetdén Kirkkonummen kunnassa aiemmin tehtya laadun arviointi
kyselytutkimusta, joka pohjautui Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen tutkimukseen
varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreiden toteutumisesta. Tédstd avataan kolme keskeisintd kasvun ja
oppimisen tukeen liittyvaa viitettd, joita on kdytetty timéan tutkimuksen tutkimuskysymyksien
pohjana.

Tutkimus on laadullinen tutkimus. Aineisto keréttiin teemahaastattelumenetelmalld ryhmissd. Ryhmat
muodostuivat Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa pdivikodin johtajana toimivista
henkildistd. Aineiston analyysi tehtiin fenomenografisen tutkimusotteen keinoin. Se jaettiin neljdén
yldkategoriaan, mitkd koostuvat alakategorioista, jotka siséltivit haastattelujen esimerkkilauseita.

Tutkimus osoitti laadukkaan varhaiskasvatuksen pdivikodin johtamistyon kasvun ja oppimisen tuen
osalta olevan merkityksellistéd, kun se jaetaan erityispedagogiikan asiantuntijan, varhaiskasvatuksen
erityisopettajan kanssa. Pedagogisen johtamisen 1dhtokohtana néhtiin yhteisesti avatut toimenkuvat ja
niiden tiedostaminen. Yhteistyon merkitys huoltajien ja varhaiskasvatusta tukevien ulkopuolisten
tahojen kanssa néhtiin tirkeénd. Selkedt rakenteet, yhteys hallintoon ja toimivat prosessit tukevat
johtamistehtavaa. Sitd vaikeuttaa kouluttamaton, tiimityohon sitoutumaton henkildstd, pandemian
aiheuttamat henkildston poissaolot ja haastava lapsiaines. Muutosajattelussa korostuu riittdvén ajoissa
yhteisesti jaettu tieto ja henkiloston tdydennyskoulutusten merkitys liittyen erityisesti inkluusioon ja
kolmiportaisen tuen malliin.

Tutkimuksen perusteella Kirkkonummella on hyvin kasvun ja oppimisen tuen asioista ja tulevasta
lakimuutoksesta tietoinen paiviakodin johtajien joukko, joka jakaa johtajuuttaan asiantuntijoille, ja
haluaa olla yhteisesti rakentamassa tulevaisuuden kasvun ja oppimisen tuen malleja yhteisesti.

Avainsanat: johtamisen paradigmat, johtamisen kontekstuaalinen malli ja tasot, varhaiskasvatuslaki,
inkluusio, inklusiivinen varhaiskasvatus, erityisvarhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen laadun
indikaattorit, kasvun ja oppimisen tuki ja kolmiportainen tuki.
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This study provides information on the context of growth and learning support, its contents, and future
developmental goals in the work of day care centre managers working in early childhood education in
Kirkkonummi municipality. It creates a picture of the issues and questions that day care centre
directors are thinking about, which will also arise from the amendment of the Early Childhood
Education Act on 1 August 2022 in relation to support for growth, development, and learning.

The study examines the support model for early childhood education and care in Finland, using the
contextual model of early childhood education and care leadership as its theoretical framework. The
model is examined through Bronfenbrenner's ecological systems theory. The study examines the
decentralised and shared leadership of early childhood education.

In the context of early childhood special education, the study discusses the Early Childhood Education
Act, which governs early childhood education, and its future changes. The concepts of inclusion and
three-tiered support, the laws that define them and their content, in both primary and early childhood
education are opened.

The background research for the study is based on a quality assessment survey previously carried out
in the municipality of Kirkkonummi, which was based on a study by the National Evaluation Centre
for Education on the implementation of quality indicators in early childhood education and care. From
this, the three main claims related to support for growth and learning are opened and used as the basis
for the research questions of this study.

The study is a qualitative study. The data was collected using a thematic interview method in groups.
The groups consisted of persons working as directors of day care centres in Kirkkonummi
municipality's early childhood education. The data was analysed using the phenomenographic research
method. It was divided into four upper categories, consisting of subcategories containing sample
interview statements.

The study showed the relevance of quality early childhood education day care management work in
terms of growth and learning support when shared with a special education specialist, an early
childhood special education teacher. The starting point for pedagogical leadership was seen as the
shared opening of competences and their awareness. The importance of cooperation with carers and
external agencies supporting early childhood education was seen as important. Clear structures, links
with the administration and functioning processes support the management function. It is hampered by
untrained staff who are not committed to teamwork, staff absences due to the pandemic and
challenging childcare environments. The importance of timely and shared information on change and
in-service training for staff, particularly in relation to inclusion and the three-tiered support model, is
emphasised.

The study shows that in Kirkkonummi there is a group of kindergarten directors who are aware of the
issues of support for growth and learning and the upcoming law change, who share their leadership
with experts and want to be involved in building future models of support for growth and learning
together.

Keywords: leadership paradigms, contextual model and levels, early childhood education law,
inclusion, inclusive early childhood education, special early childhood education, indicators of quality
in early childhood education, support for growth and learning and three-tiered support.
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1 Johdanto

Taman tutkimuksen tarkoitus on tarkastella varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen
kokonaisuutta osana paivikodin johtajan johtamistehtdvdd Kirkkonummen kunnassa.

Uusi varhaiskasvatuslaki, mika korvasi paivdhoitolain vuodelta 1973 (Laki lasten pdivahoidosta
36/1973) tuli voimaan syksylld 2018 (OKM 2021). Lakiin tehtiin muutoksia syksylld 2021 liittyen
henkil6ston mitoitukseen ja henkilokunnan ilmoitusvelvollisuuteen (Kuntaliitto 2021). Kevailla
2021 opetus- ja kulttuuriministerio 1dhetti hallituksen esityksen (148/2021) lausuntokierrokselle
varhaiskasvatuslain muuttamisesta koskien varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta
tarvitsemaansa tukeen seka tuen rakenteista (Eduskunta 2021).

Péivikodin johtaja vastaa koko pdivikodin toiminnasta, siten myds kasvun ja oppimisen tuesta.
Varhaiskasvatuslain (2018) 1 luvun 3§ mukaan “varhaiskasvatuksen tavoitteena on mm. tunnistaa
lapsen yksilollisen tuen tarve ja jdrjestdd tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen
ilmettyd tarvittaessa monialaisessa yhteistyossd”. Lain 3 luvussa 12§ (2018) todetaan lapsen
oikeudesta varhaiskasvatukseen, ”Lapselle on jdrjestettivd varhaiskasvatusta kokopdivdisesti, jos
se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia, taikka se on muutoin
lapsen edun mukaista”. 1.8.2022 voimaan tuleva lain muutos méérittelee uudessa luvussa 3a ja sen
pykilissd 15 a§-15 e§, lapsen oikeudesta tukeen. Se médrittelee tuen tasoja: yleinen tuki, tehostettu
tuki ja erityinen tuki, sekd miten tukea toteutetaan, arvioidaan ja miten paatos tuesta ja
tukipalveluista tehddén.

Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa toimintaa ja tuen jarjestdmistd ohjaa inkluusion
periaate. Inkluusion taustalla on Salamancan sopimus vuodelta 1994, jossa todetaan lapsen
oikeudesta tavalliseen kouluun ja osallisuudesta opetukseen, riippumatta tuen tarpeista. Opetuksen
tulee vastata niiti tarpeita ja mukautua lapselle sopivaksi. (Takala, Lakkala & Aikis 2020, 15.)
Tédmin tutkimuksen tarkastelun osana kaytetddn Kirkkonummen kunnassa varhaiskasvatuksessa
suoritetun laadun arviointi kyselyn tuloksia. Aineistosta on valikoitu pdividkotien johtajien
vastaukset kolmeen viittdmaién, jotka liittyvét kasvun ja oppimisen tukeen.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisélldllisten tavoitteiden toteutumiseen liittyvé kysely
toteutettiin vuonna 2019-2020 hyddyntien Kansallinen koulutuksen arviointi keskuksen ' 2019
laatimaa kyselyé liittyen valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden toimeenpanon

arviointiin. Karvi julkaisi vuonna 2018 Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja

! Kansallinen koulutuksen arviointi keskuksesta kéytetién téssd tutkimuksessa tastd teenpéin
lyhennettd Karvi.



suositukset asiakirjan, johon laadunarviointikysely myhemmin perustui. Asiakirja sisiltda
suomalaisen varhaiskasvatuksen laadun arvioinnissa kdytettavét laatuindikaattorit sekd laatumallin.
(Karvi 2019, 3.) Aiemmassa tutkimuksessa (Kaarre 2020) kyseistid Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksen omaa aineistoa on kdytetty varhaiskasvatussuunnitelmien laadun arviointiin
sisdllollisesti, henkiloston vastausten arviointia suhteessa Karvin kansallisiin tuloksiin seka
varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien vastausten vertailuun. Téssa tutkimuksessa tietoa
varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen johtamisesta syvennetdin haastattelemalla johtajia
kyseisestd teemasta. Heiddn ndkokulmiaan nykyhetken tilanteesta Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen johtamisesta toimipaikka tasoisesti, tyotd edistivisti
ja sitd heikentdvista tekijoistd, sekd tulevaisuuden tarpeista inklusiivisen varhaiskasvatuksen
nékokulmasta.

Varhaiskasvatuslain (2018) 31§ mukaan “pdivikodin johtajan, toiminnasta vastaavana,
kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin ja vihintddn
kasvatustieteen maisterintutkinto sekd riittdvd johtamistaito”. Kelpoisuusvaatimuksen ehdot tulee
tayttyd 1.1.2030 mennessa. Tulevaisuudessa pedagogiikan ja pedagogisen osaamisen seké
suunnittelun tehtdvét painottuvat tehtivakuvassa. (Kuntatyonantajat 2021.) Mité sitten on riittdva
johtamistaito, ja miti siihen sisdltyy? Pdivékotien johtajien tyd on moninaista.
Lastentarhanopettajaliiton (2004) julkaisussa Padivikodin johtaja on monitaituri johtajien
tyokokonaisuus on jaettu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden johtamiseen,
palveluorganisaation johtamiseen, tydorganisaation johtamiseen, osaamisen johtamiseen ja
varhaiskasvatuksen ja pdivdhoidon asiantuntijana toimimiseen. Suurimman osan tydajastaan
paivikotien johtajat kdyttdvat tdiméan julkaisun mukaan hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuuden johtamiseen, 31 % (Lastentarhanopettajaliitto, 2004, 7). Uudempi tutkimus kuvailee
paivakodin tyotehtdvid kulttuurisen ilmaisun muotoina, tirkedd on se mihin johtaja uskoo, minka
puolesta hin toimii ja ketd hin edustaa, sekd se miten hén on vuorovaikutuksessa muiden kanssa.
Pedagoginen johtajuus jakautuu vankkaan perustehtdvin maaérittelyyn, joka sisdltdd toiminnan
siséllon ja suunnan. Varhaiskasvatustyon johtamisen kontekstuaalisuus, jolla luodaan pedagoginen
visio, suunta tyolle, strategia, sekd mitkd ovat vision saavuttamisen keinot, ihmisten ja toiminnan
johtamiseen, ja liséksi perustehtdvin ymmartdmiseen sekd pedagogisen keskustelun ylldpitimiseen
médrittdd johtajuuden perustehtivin. (Fonsen 2014, 50-54.)

Karvin laadunarvioinnin perusteissa ja suosituksissa (2018) varhaiskasvatusyksikon johtaja vastaa
pedagogiikan suunnitelmallisesta, tavoitteellisesta johtamisesta, mihin liittyy arviointi,
kehittdminen, ja henkildston tydssd oppimisen mahdollistaminen. Kasvun ja oppimisen tuki on

erityisvarhaiskasvatusta ja erityispedagogiikkaa, ja siten se voidaan ndhdi osana kasvatuksen ja



opetuksen johtamisen kokonaisuutta, ja siten osana pedagogista johtamista. Tulkittaessa
varhaiserityiskasvatusta voidaan viitekehyksini ndhda varhaiskasvatuksen, erityispedagogiikan ja
inkluusion tutkimusta ja pedagogiikan kdytdntdja (Pihlaja & Viitala, 2018, 27). Tdmén tutkimuksen
teoria ldhtee suomenkielisistd varhaiskasvatuksen johtamisen tutkimuksista, tarkastellen lapsen
kontekstuaalisen kasvun mallia ja pienen lapsen kehitykseen vaikuttavia ekologisia malleja. Ndiden
ymmaértdminen on johtajuuden perustehtivassé (kontekstuaalinen johtajuus) tirkeintd. On
merkityksellistd ymmartéa pienen lapsen kasvun ja kehityksen mallin kautta siihen vaikuttavia
kokonaisuuksia, ja siten myds kasvun ja oppimisen tuen tarpeita, joihin pedagogisen johtamisen
keinoilla voidaan vaikuttaa. Téssé tutkimuksessa avataan myds varhaiskasvatuksen pedagogista
johtamista, jaettua johtajuutta seké erityispedagogisen asiantuntemuksen, seké siihen liittyvien
kasvun ja oppimisen tuen kisitteitd, kuten inkluusio ja kolmiportainen tuki.

Kirkkonummen kunnassa pdivikodin johtajan tyd on jaettua. Se on jaettu eri ammattiosaajien
kesken asiantuntijuuteen liittyen, sekd useamman toimipaikan (pédivikodin) kesken. Kasvun ja
oppimisen tuen kokonaisuuden kannalta on tirkeéa, ettd johtajan tehtdvikokonaisuutta jakaa
erityispedagogiikan asiantuntija, varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Muun arkeen liittyvin
kasvatus- ja opetus- ja hoivatyohon liittyvien asioiden jakajana toimii varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin koulutuksen saanut lapsiryhmissd tyotd tekeva varajohtaja. Jaettu asiantuntijuus
perustuu ajatukseen, ettd jokaisella kokonaisuuteen osaamisensa tuovalla on erityisosaamista
jostakin tietystd asiasta, mutta kukaan ei omista kaikkien asioiden asiantuntijuutta, mitd kuitenkin
kukin osallinen voi kehittdd omalla osaamisalueellaan (Mikitalo, Ojala, Venninen & Vilpas 2009,
39). Varhaiskasvatuslain (2018) mukaan pdivdkodin johtaja voi johtaa myds useampaa yksikkoa
(Kuntatyonantajat 2021). Kirkkonummella suurin osa johtajista vastaa kahdesta toimipaikasta,
paivikodista.

Tédmin tutkimuksen tavoitteena on saada johtamisen kehittdmistyon kannalta olennaista tietoa
Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen esimiesten tdménhetkisestd ymmarryksesta
varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tukeen liittyvistd athekokonaisuuksista. Ymmaértda
johtamistehtdviad tukevia asioita ja kehitettdvia tarpeita, seké visioida tulevaisuutta johtajien omasta
nékokulmasta liittyen varhaiskasvatuslain tuleviin muutoksiin 2022 lapsen oikeudesta kasvun ja

oppimisen tukeen ja sen rakenteisiin.
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2 Suomalainen kasvatus- ja koulutusjohtaminen

Suomalainen kasvatus- ja koulutusjohtajuus on kehittynyt uudistuvan johtamisen johtajuusteorian
(1970-luku) kautta 2000 luvun merkityksen johtamisen johtajuusteoriaan, ja siitd nykypéivéan
postmoderniin tutkimukselliseen johtajuusteoriaan (M. Risku, henkilokohtainen tiedonanto 4.11.
2021).

Postmoderni johtajuus pyrkii 16ytdiméadn yhtenéistd perustaa organisaatiolle ja tutkimukselle.
Postmoderni on klassisen ja modernin vastakohta, postmodernissa ajassa aiemman ajan
organisaatiorakenne ei enédé ole mahdollinen. Tdmin organisaation piirteind ndhddan luottamus,
valtuuttaminen ja demokratia, jossa modernin ajan késkytysketjuihin perustuva johtaminen ei ole
endd mahdollinen. Yhteisokésite on erilaisuuteen perustuva hyvédksyminen, erilaisuuden yhteiso,
jonka jisenet luottavat ja kokevat yhteenkuuluvuuden tunnetta. (Halttunen 2009, 20.)
Nykykasvatus- ja koulutusjohtaminen nojautuu Acker-Hocevar & Snyderin (2000)
kompleksiuusteoriaan. Tdssé teoriassa avoimien jarjestelmien kompleksisuutta lisdd niiden
pyrkimys sopeutua toimintaympdristoihin, joka ndkyy dynaamisuutena ja epitasapainoisuutena.
Diskurssi vaikuttaa johtajuuteen, ja pohdinta johtamisen ymmartdmisestd diskurssin kautta
suhteessa henkilon oman ammatillisen identiteetin kehittymiseen. Identiteetti on jatkuvasti
muuttuva, eldvé, dynaaminen kokonaisuus, se on pirstaleinen, tilanteissa muodostuva ja epdjatkuva.
Se rakentuu arjen vuorovaikutuksessa suhteessa kokemuksiin, tilanteisiin ja muthin thmisiin. (M.
Risku, henkildkohtainen tiedonanto 4.11. 2021.)

Pysyvi ja hallittavissa oleva yksiselitteinen toimintaympériston muutos on muuttunut kvantti
paradigmaksi, jonka johtamista kuvaa epavarmuus, ennustamattomuus, matala hierarkia,
holistisuus, valtakeskusten jakautuminen, yhteistyon arvostus, kumppanuus, luottamus,
tarkoituksellisuus, joustavuus ja kokeellisuus. Tdma on uudistuva tapa johtaa oman yhteison
kehittymisté tutkimuksen tukemana. (M. Risku, henkil6kohtainen tiedonanto 4.11. 2021.)
Johtamistyon ymmarryksen lisddmiseksi seuraavaksi tissé tutkimuksessa tarkastellaan ldhemmin

historian peilauksen kautta johtamisen muita paradigmoja.

2.1 Johtamisen paradigmat

Yhdysvaltalainen tieteenfilosofi Thomas Kuhn (1922-1996) kuvaa teoksessaan Tieteellisten
vallankumousten rakenne (1962) paradigmoja tieteen olemusta kuvaavina sisiltina,
perusoletuksina, joita ei kyseenalaisteta. Paradigma on teoria tai viitekehys, joka on yleisesti

hyvéksytty tai oikeana pidetty vallitsevassa tilanteessa. Tiede edistyy paradigman ulkopuolisten
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henkil6iden kyseenalaistaessa voimassa olevia paradigmoja. Kyseenalaistusten, jotka ovat jyrkésti
ristiriidassa vanhan paradigman niakokulman kanssa, yleistyessa siirrytdén kohti uutta paradigmaa.
(Seeck, 2021, lukul.)

Paradigma on Kuhnin (1962) mukaan uskomusjérjestelma. Se ohjaa ihmisen késityksid maailmasta
ja ympdéristostd, jossa hin elda. Tutkijoiden tieteellistd tyotd ohjaa tiedeyhteisdjen paradigmat, jotka
rakentavat viitekehyksié, ne ohjaavat tutkijoiden ty6ti ja kiytintojd. Kuhnin mukaan kisite on
kuitenkin moniselitteinen ja monimerkityksellinen. Paradigmojen merkityssisiltdjen tulkinta on
hyvin vapaata. On tirkedd ymmartid paradigmojen ldhtokohtaoletuksista, ymmaértad niiden
liittyminen ja yhteys aitheeseen. Niiden oikeellisuutta tai paikkansapitidvyyttd on mahdotonta
todistaa tdysin pitdviksi. (Kekile & Puusa 2020, luku 2.)

Johtamisen paradigma siséltda johtajuusteoriat, joiden traditiosta 1dhtevét siithen liittyvét trendit.
Niiden kesto ajallisesti on 20—30 vuotta. Johtamisen paradigmat voidaan jakaa innovaatio- ja
kulttuuriteorioihin, ihmissuhdekoulukuntaan ja tieteelliseen litkkeenjohtoon. Paradigmat eivit
kuitenkaan johtamisessakaan ajallisesti seuraa toinen toistaan, vaan ne voivat esiintya
yhtdaikaisesti, ja hyddyntdd aiempia ndkokulmia timénhetkiseen ajatteluunsa. (Halttunen 2009, 24.)
Tieteellinen litkkkeenjohto eli taylorismi perustuu ajatuksiin tyon rationalisoimisesta tuottavuuden ja
tehokkuuden parantamiseksi. F. W. Taylor (1856-1915) julkaisi tunnetuimman teoksensa The
Principles of Scientific Management vuonna 1911. Tyon jérjestelyn ydinongelmana hin néki
tyohon kdytetyn ajan ymmartdmisen, jotta tyd olisi mahdollisimman tuottavaa ja hyodyttdisi
tyOnantajaa sekd tyontekijoitd. Hian halusi maérittdd periaatteet, sidnndt ja menettelytavat, joista
taydellinen tuotantoportaan liikkkeenjohto muodostuisi. Taylorismin tieteellisen liitkkeenjohdon
periaatteita olivat: tyontekijoiden henkilokohtaisia ndkemyksia korvataan tiedolla, tyontekijille
opetetaan ja hintad koulutetaan ty6hon tieteelliseen tietoon perustuen sekéd tyontekijét ja johto
tekevit yhteistyotd tieteelliseen tutkimustiedon lakien mukaisesti. Tydtehtdviét kuuluu jakaa ja
koordinoida, josta huolehtii erillinen suunnitteluosasto. Tieteellisen litkkeenjohdon kdytdnnon
soveltamisessa korostui viélineiden ja menetelmien standardoiminen, tyovélineiden luonti, jotka
sdastivit aikaa, tutkimukset tyohon kéytettivista litkkeistd ja ajasta, ohjekorttien laatiminen
tyotehtévistd ja suunnitteluosastojen perustaminen. (Seeck 2021, luku 2.)

1930 luvulla ihmissuhdekoulukunta kritisoi tieteellisen litkkeenjohdon tapaa paloitella tydprosessia
ja pyrki rikastamaan tyontekijoiden tyonkuvaa ja kierrattimadn tehtévid. TyOyhteisdjen
vuorovaikutus ja yhteistyd nousivat merkityksellisiksi. Katsottiin ettd heikko tyomoraali,
tyontekijéiden poissaolot ja heidén vilisenséd konfliktit seké tyon yksitoikkoisuus ja tyontekijéiden
suuri vaihtuvuus heikensivit yritysten tuottavuutta. TyOntekijén yksilollisyyden ja hyvinvoinnin

korostaminen nihtiin tirkednd. Tyopaikan yhteisollisyys ja sitoutuminen koettiin nditd tukevina
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tekijoind. Thmissuhdekoulukunnan mukaan tuottavuutta ja kilpailukykyé paransivat organisaation
sisélld tehtavit tyopaikan ilmapiiriin ja sosiaalisten suhteiden vaikutuksia lisddvét toimenpiteet,
kuten tyonohjaus, kyselyt, ryhmékeskustelut, haastattelut, roolileikit ja psykodraama. Tyontekijaa
motivoivina asioina palkan liséksi ndhtiin tydsuhteen vakaus, onnistumisten tunnustukset sekd tyon
tuuma tyydytys. Johtajan tehtédvén néhtiin olevan tydyhteison ja tyontekijoiden suhteiden
tasapainotus sekd yhteistyon ja vuorovaikutuksen lisddminen tyopaikalla. (Seeck 2021, luku 3.1.)
Organisaatiokulttuuriteoriat syntyi teollisuuden tydyhteisdjen tarpeesta muuttua joustaviksi,
luoviksi ja paremmin tyontekijdd motivoiviksi 1980 luvulla. Koulutettujen tyontekijoiden
lisdéntyessd huomattiin heiddn ammatti-identiteettinsd olevan sidoksissa omaan ammattiryhméénsa
enemmain kuin organisaatioon, jossa he tydskentelivdt. Ammattiryhmii oli vaikeampi hallita, ja
lojaalius tyOnantajaa kohtaan ei ollut itsestdén selvdd. Akateemisen keskustelun kautta
tarkastelukohteiksi nousivat organisaatioiden sosiaalisesti rakentuneet merkitysjirjestelmét, kuinka
merkitysjarjestelmit kehittyivit, symbolisten viestintdprosessien kautta merkitysjirjestelmien
ylldpitdminen ja organisaatiokulttuurin tyontekijélleen vélittima tunne omaleimaisuudesta, ja silti
yhteisollisyydesti. Liikkeenjohdon konsulttien ja soveltavan tutkimuksen kdytto yleistyi tieteellisen
tutkimuksen rinnalla. (Seeck 2021, luvut 5.1. ja 6.)

Nykymaailman keskeinen organisaatioissa vaikuttava oppi on innovaatioteoriat. Kirjat ja erityisesti
klassikkoteokset ovat merkittdvissd osassa innovaatioteoriassa. Erilaiset kasikirjat ja perusteokset
ovat nousseet esille innovaatioita esittelevissé artikkeleissa. Tyontekijd ndhddén yksilond, joka
haluaa kehittyd ja oppia. Hén kehittdd ja uudistaa itseddn pysydkseen ajassa mukana ja ollakseen
tyomarkkinakykyinen. Rahan ja etuisuuksien lisdksi hdntd motivoi mahdollisuudet kdyttdd omaa
luovaa potentiaaliaan ja asiantuntemustaan tyotehtdvien suorittamisessa. Tietointensiivisissd
organisaatioissa on tietotyontekijoité, joiden ty0 vaatii itsendistd ty0otetta, luovaa ja innovatiivista
paitoksentekoa ja tiedon kayttdmistd tyon suorittamiseksi. Ty vaatii korkeaa koulutustasoa ja
tietotekniikan kayttdd tyon tukena. Paradigmaa kuvaavia sanoja ovat: joustavuus, luovuus,
ainutlaatuisuus, uutuus, muutos ja innovaatiot seké innovatiivisuus. Sen edistdmiseen ovat kdytossi
vierailut uusiin ty0ymparistdihin, aivoriihet, roolipelit ja shokkikokemukset. Tyotd tehddan
avokonttoreissa, jotta viestintd ja yhdessd ideointi onnistuisi helpommin. Kumppaneita, asiakkaita
ja kuluttajia liitetdén tyon kehittdmiseen. (Seeck 2021, luvut 5.1. ja 6.)

Johtamisen historian paradigmojen teesien vaikutukset voidaan ndhdd myds tdssé ajassa, ja
varhaiskasvatuksen johtamisessa vahvasti vaikuttavina tekijéind. Yhteisollisyyden ja osaamisen

vaikutukset esimerkiksi pedagogisen johtamisen ja jaetun johtajuuden merkityksind.
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2.2 Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen

Varhaiskasvatuslaki ohjaa kaikkea varhaiskasvatustyotd, jonka johtamisen kokonaisuudesta
toimipaikka tasolla vastaa pdivdkodin johtaja. Varhaiskasvatuslain muutokset tarkoittavat
yhteisoissd, paivikodeissa, yhteisten toimintatapojen, niihin vaikuttavien arvojen ja asenteiden
yhteisté tarkastelua ja muutosta. (Heinonen ym. 2016, 71-72.)

Johtajan ymmairrys jatkuvan toimintaympariston arvioinnin ja tulevaisuuden ennakoinnin tarpeesta
luo yhteisolle mahdollisuuden visioida erilaisten strategioiden kautta millaisia heidén tulee olla
perustehtdvin onnistunutta toteuttamista varten (M. Risku, henkilokohtainen tiedonanto 4.11.
2021).

Kuntien monijdseniset toimielimet, yleensd lautakunnat vastaavat varhaiskasvatuksen
jarjestdmisestd, mutta kdytdnndssd vastuut ja velvollisuudet ovat usein delegoitu paivédkotien
johtajille. Heiddn vastuullaan on, ettd pdivikodissa annettu varhaiskasvatus on lainsdddannon
mukaista. Pdivikodin johtajan vastuulla on my0s luoda puitteet henkilokunnalle varhaiskasvatuksen
kehittdmiseen, lapsiryhmin toiminnan valmisteluun, suunnitteluun, dokumentointiin, arviointiin,
sekd muiden tahojen kanssa tehtévin yhteistyon mahdollistumiseen. Tyon suunnittelu ja valmistelu

on pedagogian, toiminnan siséltdjen ja laadun kehittimistd. (Heinonen ym. 2016, 71-72.)
Hajautettu organisaatio ja jaettu johtaminen tarkoittavat jaettua vastuunkantoa organisaation
paamdiirien laadukkaana toteuttamisena, yhteison jakaessa yhteisen ymmarryksen arvoista ja
perustehtdvistd. Tdmai ei ole kuitenkaan johtajan roolia padvastuunkantajana johtamisensa
yksikoiden pedagogiikassa. Pedagoginen johtaja katsoo arkea laajasti, pitdd huolta laadusta
taloudellisista haasteista huolimatta, ja toimii hyvén lapsuuden puolestapuhujana. Pedagoginen
johtajuus muodostuu monitasoisista tekijoistd. Se voidaan ndhdé erityisesti varhaiskasvatuksen
laadun edistdjana. (Fonsen 2014, 13-15.)

Risku (2021) toteaa ettd pedagogista yhteisod ja sen pedagogiikkaa tulee johtaa pedagogisesti.
Pedagogisen johtajuuden perusta on osallistavassa yhteisollisessd johtajuudessa. Se on tutkivaa,
dialogista, mentoroivaa ja valmentavaa johtajuutta. Pedagoginen johtajuus haastaa yhteison jasenid
erilaisin osallistavin tydtavoin (esim. learnin cafe, open space, gallery walk), ja se kdyttdd apunaan
digitaalisia tyovilineitd (esim. teams, zoom, padlet, innoduel, kaizala). Hyvé pedagoginen johtaja
pyrkii vaikuttamaan yksiléiden osaamiseen ja oppimiseen, sekd edistdmddn yhteison osaamista ja
oppimista. Hyvin pedagogisen johtajan tunnusmerkkejda on oman ammatillisen identiteetin
ymmarrys, hén johtaa onnistuneesti itseddn. Suhteessa yksiloon hédn on ldsné, antaa itsendisyyttd,
eikd kontrolloi tiukasti. Hyvd pedagoginen johtaja tukee yksilon itseohjautuvuutta, omaa reflektiota

ja voimaantumista. Hén ohjaa, keskustelee, neuvoo ja auttaa yksilon ammatillista kehittymistd. Hian
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huomioi tulokset, ei anna perusteetonta kritiikkid ja turvaa yksilon tarpeen kouluttautumiseen.
Yhteison osalta hyvéd pedagoginen johtaja johtaa kestivaa strategista kehittimistd, han luo yhteista
ymmarrysté seka jaettua johtajuutta, innovatiivista oppimiskulttuuria ja uusia pedagogisia
infrastruktuureja. Hin luo oppimisen tukikapasiteettia ja ohjaa oppimista verkostoissa. (M. Risku,
henkilokohtainen tiedonanto 4.11. 2021).

Elina Fonsenin (2014, 53) pedagogisen johtajuuden malli rakentuu perustehtdavépohjaisesti kuten

myOhemmin tdssi tutkimuksessa esiteltdva Nivalan (1999) kontekstuaalinen johtajuusmalli.

Pedagogisen keskustelun
yllapitaminen

Ihmisten ja toiminnan
johtaminen

Varhaiskasvatussuunnitelmatyo

Perustehtdavan maarittely

Kuvio 1. Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen kontekstissd (Fonsen 2014,53).

Fonsen (2014) toteaa ettd pedagoginen johtajuus perustuu perustehtiavin selkedén mairittelyyn.
Toiminnan suunta ja sisdltd rakentuvat sen varaan. Perustehtdvin médrittelyn on oltava vankka,
jotta sen paille voidaan rakentaa pedagoginen visio ja strategia. Nditd edustaa
varhaiskasvatussuunnitelmatyo. Visio ja strategia ndyttdvét suuntaa miten ihmisten ja toiminnan
johtaminen madrdaytyvit. Toiminnan perusteet ja pddmaarat edellyttavit henkiloston
sitoutuneisuutta yhteisen ymmarryksen syntymisen kautta, titd edellyttdd jatkuvaan reflektointiin ja
arviointiin perustuva pedagoginen keskustelu. Ndin syntyy jatkuvasti muuttuva varhaiskasvatuksen
tila. (Fonsen 2014, 53-54.)

Pedagoginen johtaminen voidaan ajatella mikrotason (varhaiskasvatusyksikon) ja makrotason
(poliittiset jarjestelmét seki toimintaa sdételevit lait) sisélle ja niiden vilille. Ndin korostuu

maédrittelyjen yhtendisyys kontekstin eri tasojen kesken. Tdma on térkeda, jotta varhaiskasvatuksen
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tavoitteet, sisdlto ja pddmadrit, ndhdiin yhtendisini. Jatkuva prosessi ja tasojen vilinen
vuorovaikutus rakentaa mallin varhaiskasvatuksen pedagogiselle johtajuudelle. (Fonsen 2014, 53—
54.)

Varhaiskasvatuksen laadusta vastaa johtaja. Varhaiskasvatuksen sisélldllinen kehittiminen on
pedagogisen johtajuuden keskiossd (Hujala, Heikka & Halttunen 2020, osa 5, luku 22.)
Pedagoginen johtajuus on Fonsenin (2014) ndkemyksessé kaiken johtamisen lépéiseva
arvovaltakysymys, se nikyy kaikissa péivikodin johtajan tehtdvissd. Muutostilanteissa pedagoginen
johtajuus toimii kurssin pitdjdnd kohti lapsen etua, se on vaikuttamista ja puolesta puhumista.
Pedagogisen johtamisen menetelmind tutkimus nikee tirkednd ajan varaamisen pedagogiselle
johtajuudelle, rakenteiden luomisen tarkeyden pedagogiselle keskustelulle seki johtajuuden
jakamisen. Johtajalla tulee olla vahva tieto ja nikemys arjen pedagogiikasta, jonka kautta hin
heréttelee ja ylldpitda keskustelua, joka liittyy vahvasti arvoihin. (Fonsen 2014, 99.)

Johtamisen ammatillisuuteen liittyvid merkityksellisid asioita pedagogisessa johtajuudessa ovat
johtajan oman kompetenssin ylldpitiminen, mihin liittyy ajanhallinta seké priorisoinnin taito. Oman
johtajuuden haltuunotto liittyen johtajuustaitoihin, dialogisuuteen, jimékkyyteen ja rohkeuteen
paidtoksenteossa. Henkiloston hyvinvoinnin seuraaminen ja henkildston riittdvyydesté
huolehtiminen edistévit johtamisen toimintoina myonteistd yhteisollisyyden rakentumista ja hyvia
vuorovaikutusta. Pedagogisen johtajuuden voimavarat jakautuvat johtajan ammatillisuuteen
(johtamisen taidot), organisaation kulttuuriin (resurssit ja yhteisesti jaetut johtamisen tavat),
substanssin hallintaan (organisaation yldtason luottamus ja johtajan oma pedagogisen johtamisen
taito) ja kontekstiin (resurssit ja luottamus johtajan toimintaan) (Fonsen 2014, 122, 170).
Pedagogista johtajuutta on vahvimmillaan vankka pedagoginen tietoisuus ja pedagogisten arvojen
pitdminen merkityksellisind. Se méadrittdd varhaiskasvatuksen kentén (arjen tyon) kiytdnnon tason
pedagogista vahvuutta. Vaikuttavina tekijoind ndhddén annetut resurssit ja johtajan omat valmiudet
pedagogiseen johtajuuteen. Johtajan oma vahva kompetenssi johtajuuden ja substanssin hallinnasta
ndkyy varmuutena ja vahvana argumentointina varhaiskasvatusorganisaation kentén tasolta (arjesta)
ylospéin, tima vaikuttaa pedagogiikan toimimisena vaikuttimena paitoksenteossa. Pedagogisen
johtamisen pddtavoite on laadukas pedagogiikka, jota toteuttaa kasvatushenkilosto, jonka tuloksena
kasvaa hyvinvoiva, oppiva, omana persoonanaan kasvava lapsi (Fonsen 2014, 182, 194).
Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen osana suomalaista koulutusjirjestelmid on merkittava.
Se on osa laadukkaan jatkumon toteutumista koulutuspolulla varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle.
Oppimisen tuen jarjestelmén kokonaisuudistukseen on ldhdetty varhaiskasvatusta sddtelevin

lakimuutoksin, jonka toteutumista toimipaikkatasolla johtavat ja arvioivat paivikodin johtajat.
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3 Suomalaisen varhaiskasvatuksen johtajuustutkimus

Taman tutkimuksen viitekehyksend johtamisen kisitteelle toimii suomalainen varhaiskasvatuksen
johtajuustutkimus. Teoreettinen varhaiskasvatuksen johtajuuden tutkimus on Suomessa verrattain
uutta, alkaen vuosituhannen vaihteesta. Oulun yliopiston osallistumista 1998 International
Leadership Project-tutkimukseen voidaan pitdd jonkinlaisen alkuna. Tdhdn tutkimukseen
pohjautuen Hujala, Puroila, Parrila-Haapakoski & Nivala (1998) rakensivat johtajuuden teoreettisen
kontekstuaalisen mallin omassa tutkimuksessaan Paivdhoidosta varhaiskasvatukseen, mikd on
sittemmin toiminut pohjana muille johtajuutta tarkasteleville tutkimuksille (Siippainen ym. 2020,
5).

Organisaation perustehtidvén kautta, vuorovaikutusta ilmidné, on tarkastellut Veijo Nivala (1999)
véitoskirjassaan Pdivikodin johtajuus. Tutkimus tarkastelee hoivan ja pedagogiikan vilistd pulmaa
johtajuuden kautta, sekd paivikodin johtajan tyon painotuksia, esimerkiksi yhteisollisyyden
korostumista asiakaspalvelutyon kautta, jolloin opetuksen asema on johtajuuden ndkdkulmasta
heikompaa. Nivala esittelee edelleen viitoskirjassaan johtajuuden kontekstuaalista mallia. Johtajuus
ndhdéddn kokonaisvaltaisina prosesseina, jotka tapahtuvat sosiaalisissa konteksteissa. Ongelmana
Nivala nékee litke-elaméstd kopioidun johtamismallin toteuttamisen seké varhaiskasvatuksen tiukan
sidoksen kuntien johtamisproblematiikkaan, jota usein viitoittaa tiukka strateginen ajattelu. (Nivala
1999, 79, 204-205.)

Strategiaa ja strategisia tavoitteita toteuttaakseen, niitd tulee ymmartad. Usein tuottavuudelle ja
tehokkuudelle asetetut tavoitteet ovat ristiriidassa varhaiskasvatuksen toimialueen omien arvojen
kanssa. Tavoitteiden toimeenpanemiseksi ja ymmaértdmiseksi tarvitaankin varhaiskasvatuksessa
vahvaa strategista johtajuutta, mutta my0s uusien toimivien johtajuusmallien tutkimiseen tulisi
panostaa. (Akselin 2013, 34, 42.)

Eeva Hujala jatkaa hallinnollisen johtajuuden kehittymisen tarkastelua Elina Fonsenin ja Johanna
Heikan kanssa (2008) tutkimuksessa Varhaiskasvatuksen johtajuuden ytimessa -tutkimuksen ja
kdytdnnon puheenvuoroja, johtajuuspuheesta. Kasvatusorganisaatioiden johtamisen kehittymista
kohti pedagogista johtamista, eli kohti kasvatustyon ja tydyhteison johtamista, paivdhoidon
perustehtdvin; varhaiskasvatuksen pedagogiikan johtamisen ja laadun kautta. Mainitussa
tutkimuksessa puhe johtajuudesta ilmentda henkiloston ajattelua ja odotuksia. (Heikka & Hujala
2008, 3-4.)

Varhaiskasvatuksen johtamistyon uusimpana tutkimuksena on meneillddn Karvin tutkimus

Varhaiskasvatuksen johtamisen nykytila, vahvuudet ja kehittimiskohteet. Karvin tutkimuksen
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hankesuunnittelu on meneilldan (syksy 2021) ja julkistamistilaisuus on lokakuussa 2023. Tutkimus
tulee tuottamaan tietoa varhaiskasvatuksen johtamisen ja johtamisjirjestelmien kehittdmiseen
liittyvistd tarpeista ja vahvuuksista. Tarkastelun painopiste on ihmisten ja asioiden samanaikainen
johtaminen vuorovaikutustilanteiden ja kdytantdjen kautta, jolloin tyontekijén rooli johtamisen
tarkastelussa painottuu. (Siippainen ym. 2020, 3.)

Asia miki yhdistié johtajuuden méairitelmié ja ldhestymistapoja on vaikuttaminen. Johtaminen on
prosessi, jolla vaikutetaan muihin pyrkien saada ymmérrys ja yhteinen ajatus siitd, milld keinoilla ja

miten jaetut tavoitteet saavutetaan. (Halttunen 2009, 24.)

3.1 Varhaiskasvatuksen kontekstuaalisuus

Kaikki edelld mainitut johtamisen teoreettiset mallit pohjautuvat varhaiskasvatuksen johtamisen
kontekstuaaliseen malliin. Mallin tarkastelu kontekstuaalisen lapsen kasvun mallin kautta on
merkityksellistd, jotta ymmartdisimme mihin kontekstuaalinen johtajuus perustuu, johon myds
pedagoginen johtajuus liittyy.

Hujalan ym. (2020) mukaan kontekstuaalisella kasvatusndkemykselld jisennetdin
varhaiskasvatuksen perustehtdvai. Lapsen eldmén todellisuus ja lapsen kasvukonteksti rakentavat
kasvua ja kasvatusta. Varhaiskasvatus on lapsen eldménpiirisséd toimivien kasvattajien

kasvatuksellista yhteistyotd. (Hujala ym. 2020, osa 5.luku 22.)

Yhteiskunnan
kulttuuriset ja
sosiaaliset rakenteet

Makrotaso
Lapsen kanssa
toimivien aikuisten

Eksotaso elamanpiiri

Mikrotaso

Erillisid mikrotasoja ovat
koti ja varhaiskasvatus,

Mesotasot

Kaikkien tasojen Lapsi seka naiden vélinen
valinen varhaiskasva vuorovaikutuksessa

Ll . tuksen
yhteistoiminta ja ke sKiGEsA ja

vuorovaikutus aktifvisena
toimijana

tapahtuva vhteistyd

Kuvio 2. Kontekstuaalisen kasvun malli, varhaiskasvatuksen ja kodin yhteisty6 (Hujala ym.2007).
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Varhaiskasvatuksen kontekstuaalisuus perustuu ekologiseen teoriaan, joka pyrkii tarkastelemaan
kasvua ja kasvatusprosessia kokonaisvaltaisena. Yksilon kasvuympéristd muodostuu sithen
liittyvistd vélittomistd ympéristokokemuksista, joissa kasvatus tapahtuu. Kasvatuksen tapahtumaa
ohjaa koko yhteiskunnallinen systeemi, minké osana yksilo toimii. Kasvattajan tuleekin ymmartaa
koko lapsen eldmén kulttuurinen konteksti, lapsen arjesta nousevat, kasvuun ja oppimiseen, liittyvit

ilmiot. (Kronqvist 2020, osa 1, luku 1.)
3.2 Bronfenbrennerin ekologinen systeemiteoria

Varhaiskasvatuksen kontekstuaalisuuden tasot pohjautuvat amerikkalaisen psykologi Urie
Bronfenbrennerin (1917-2005) ekologisesta systeemiteoriasta, ecological systems theory
(Bronfenbrenner1979).

Bronfenbrenner jakaa ihmisen kehityksen kolmeen sosiaalisen ekologian tasoon. Ylin taso
muodostuu lasta 1dhinnd olevista ympdaristoistd: koti, koulu, asuinalue, leikkipaikka ja niihin
liittyvistd henkildistd, millainen on heidén roolinsa ja suhteensa lapseen. Tilat sekd toimintojen
jarjestelyt, joissa lapsi kasvaa ja kasvatusta tapahtuu. Ndihin toimintoihin liittyvien henkiléiden
suhde keskenéin ja suoraan lapseen luovat sosiaalisia merkityksid lapsen elaiméén. Toinen taso
muodostaa ja rajaa mitd lapsen valittdmén ympériston sisdlld tapahtuu, sosiaalisten verkostojen
rakenteet ja instituutiot. Nama jakautuvat lapsen hyvinvoinnista vélittomésti vastaaviin laitoksiin ja
henkil6ihin, kuten terveydenhoito, opettajat, vanhemmat, nuorisoty0, kasvatuksesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista vastaavat laitokset. Valtion hallinto osaltaan mééarittda ndiden ympéristojen
edellytykset, olosuhteet, joissa lapsi kasvaa. Ndiden toimintaa sditelevit lait, talous, media ja
teollisuuden sekd kaupan jérjestelmét. Bronfenbrennerin kolmatta tasoa méérittelee lapsen
jokapdivéistd ymparistdd ja sosiaalista eldmad maarittavat ideologiset jarjestelmat. Ideologia
madrittdd lapsen kasvua ja kehitystd, seka siihen liittyvien henkildiden, kasvattajien, kohtelua
yhteiskunnassa. Minké paikan ja arvon lapset saavat verkostojen seka instituutioiden tarkoituksissa
ja motiiveissa. (Bronfenbrenner 1981, 193—-194.)

Varhaiskasvatuksen kontekstissa on tarkedé erottaa opetus, kasvatus ja kehitys. Bronfenbrennerin
systeemiteoria on kehityspsykologinen, ja siksi sen tasojen siirtiminen suoraan varhaiskasvatuksen
méidritelmiin ei ole ongelmatonta. Seuraavassa tarkastellaan Ulla Harkosen (2008) artikkelin kautta
tatd ristiriitaisuutta.

Kehityspsykologinen teoria painottaa lapsen ympériston laatua ja kontekstia. Bronfenbrennerin
mukaan lapsen vuorovaikutus ympériston kanssa muodostuu kompleksisemmaksi lapsen
kehittyessd. Kompleksisuuden mahdollistaa lapsen fyysisten ja kognitiivisten rakenteiden

kasvaminen. Modernimmat tutkimukset painottavat ympariston ja lapsen kehityksen vaikutusta
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erikseen sekd niiden vuorovaikutusta kehityksen jatkumossa. Bronfenbrennerin teoria on ihmisen
kehityksen teoria, ei nimenomaisesti kasvatuksen tai pedagogiikan teoria, mutta se auttaa
ymmaértiméén kasvatukseen liittyvié asioita. Kasvatus niyttiytyy lapsen ympéaristotekijana, ja sen
pddmadridna on kehityksen tukeminen. Kehitys on kasvatuksen tavoitetta ja seurausta. Ympéristossa
vaikuttavien henkildiden erilaiset vuorovaikutussuhteet, roolit, toiminnot ja prosessit ovat osa
Bronfenbrennerin systeemisteorian ympéristotekijoitd. (Harkonen 2008, 22-25.)

Yhteiskunta ja kulttuuri tuottavat kasvattajien késitykset, ne ovat yksilon ominaisuuksia, mutta
liittyvit kaikkien systeemien toimijoihin. Lapsen osallisuus kaikissa systeemeissd missd hin on
aktiivisena osallistujana, madrittelee hinen mikroympaéristonsd. Vuorovaikutuksen tasot ovat myds
kaksisuuntaisia, lapsen ja kasvattajan vuorovaikutustilanteet ovat siis molempiin vaikuttavia. Myds
kodin ja varhaiskasvatuksen yhteisvaikutuksella on merkitysti lapsen kokemuksiin, jotka liittyvét
mesosysteemiin. Lapseen vaikuttavat eksosysteemin tasot voivat olla myds keskendén
vuorovaikutuksessa olevien tasojen vaikuttamista lapsen mikrosysteemiin, vaikka hén itse ei
olekaan systeemiin osallisena, tdllainen on esimerkiksi lapsen vanhemman tyopaikka (Harkonen 28,

28).

Mikrosysteemi: Koti, koulu,
naapurusto ja kaikkiin edelliisin
liittyvat aikuiset, vanhemmat,
sukulaiset, vertaiset sekad
ndiden valinen toiminta
keskenaan ja suhteessa lapseen

Mesosysteemi: Koti Koulu
Naapurusto, mahdolliset
uskonnolliset yhteisét ja ndiden
vilinen toiminta ja yhteydet

Eksosysteemi: Koulun
paattavat tahot esim.
lautakunta, paikallishallinto,
vanhempien tydpaikat, media,
paikallinen teollisuus

Makrosysteemi: Yleiset
uskomukset ja
ideologiat

Kuvio 3. Pienen lapsen kehitykseen vaikuttavat ekologisen mallin tasot (Penn 2014).
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Pennin (2014) mukaan valtion osuus, yhteiskunnan kulttuurisen ja sosiaalisen todellisuuden kautta
nédyttdytyy lapsen makrosysteemissd. Tarkastellessaan Bronfenbrennerin tutkimusty6td vanhassa
Neuvostoliitossa (nyk. Venijd), Penn toteaa miten yhteiskunnan suhtautuminen pieniin lapsiin
suojelevasti ja oppimista tukien vaikuttaa lapsen kasvuun ja oppimiseen kokonaisvaltaisesti sitd
vahvistaen. Kasvun tuekseen lapsi kuitenkin tarvitsee mikrosysteemistiédn aikuisen, joka vilittda
hinesta riittdvasti. (Penn 2014, 49-50.)

Aiemmin kiytetty Kontekstuaalisen kasvun malli varhaiskasvatuksen ja kodin yhteistyona lapsen
nikokulmasta (Hujala ym. 2007) antaa vain yhdenlaisen kéasityksen kontekstuaalisesta kasvun

mallista. Penn (2014) kuvaa tasoja monipuolisemmin omassa tutkimuksessaan.
3.3 Varhaiskasvatuksen johtamisen kontekstuaalinen malli

Pienen lapsen kehitykseen vaikuttavien ekologisen mallin tasojen ymmartdmisen kautta voidaan
tarkastella kontekstuaalista johtajuusmallia. Se tarkastelee johtajuutta varhaiskasvatuskontekstin ja
varhaiskasvatuksen perustehtidvin nidkokulmasta laajentuen lainsédddéntoon saakka.
Johtajuuskulttuuri luo johtajuuspuhetta ja sitd kautta miérittelee varhaiskasvatuksen

kehittdmistarpeita kolmen ulottuvuuden kautta (kuvio 3).

Johtaminen

Visio

Perustehtivi

Kuvio 4. Kontekstuaalisen johtajuuden malli (Hujala & Turja 2011).
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Johtamista vie eteenpdin, ja sen suuntaa madrittdd visionddrisesti perustehtiva, jolle johtajuus
rakentuu. Se korostaa johtamistyon rakentumista organisaation itseisarvoisena tehtdvina.
Organisaation strategiaty0 jésentyy kontekstiléhtoisesté johtajuudesta. Johtajuuden kontekstissa
yhdistyy johtaminen toimintana seké sen rooli rakenteissa. Télldin arvioidaan johtamiseen liittyvid
eri toimijoita ja niiden vélisid suhteita. (Hujala ym. 2020, osa 5. luku 22.)

Halpern, Szecsi & Mak, 2020, artikkelissa "Everyone Can be a Leader” kuvaavat seuraavia
johtamiseen liittyviéd kehityskohtia laajemman jaetun johtajuuden ndkdkulmasta. Inklusiivisia
johtamiskaytint6ja tulisi kehittdd ja niille luoda mahdollisuuksia. Inklusiivinen johtaminen
edellyttdd koulutustason nostoa johtamistehtdvissd. Opettajakoulutuksessa tulisi mahdollistaa
kontekstisidonnaisen johtamisen opiskelu. Kontekstuaalisuus luo mahdollisuuden yhteistyolle
sosiaaliset, kulttuuriset ja kielelliset l&htokohdat huomioiden. Varhaiskasvatuksen johtajien tulee
olla tietoisia yhteisoisté, joissa heidén johtamansa toimipaikka sijaitsee. Monikulttuurisuuden ja -
kielisyyden erilaista tarpeista, ja maahanmuuttoon liittyvistd haasteita tulisi saada koulutusta ja titi
ymmarrysté tulisi lisdtd. Perheitd, varsinkin toisista kieli- ja kulttuurialueilta tulevia, tulisi osallistaa
paivikodin toimintaan. Rohkaista heitd kertomaan omasta taustastaan, ja toimimaan myds osana
johtajuuden rakenteita. Myos lapsia olisi hyvé ohjata johtajuuteen ikéédn suhteutettujen tehtivien
kautta. (Halpern, Szecsi & Mak 2020, 677.)

Kasvun ja oppimisen tuen johtamistyossé, jota tehdédédn jaetun johtajuuden menetelmin, on tarkeas,
ettd jokainen tekijd ymmartda toisen arvon perustehtdvén kautta. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan rooli erityispedagogiikan asiantuntijana korostuu perustehtdvassé, johtajan
ymmaérryksessa tulee olla kokonaisuudet. Téhén liittyy ryhmékoot, rakenteet ja henkildston
osaamisen taso. Yhdesséd jaetun johtajuuden mallin kautta, kun sithen liitetdédn vield tiimien
varhaiskasvatuksen opettajat, voidaan luoda kasvun ja oppimisen tuen kehittdmistydlle selked
strategia milld keinoilla haluttuun tulokseen pédstéa, ja liséksi visioida tulevaisuus, miten muutos
pdivakodin arjessa tulee nédyttdytymidin. Huoltajien ja lasten osallisuus omassa kontekstissaan

johtajuuteen laajentaisi yhteison ajattelua moninaisuudesta ja lisdisi ymmarrysté siitd.
3.4 Varhaiskasvatuksen johtamisen kontekstuaalisuuden tasot

Hujala (2004), artikkelissaan Dimensions of leadership in the childcare context, nostaa esiin
johtajuuden pulman liittyen pdivédkodin arjen johtamiseen ja hallinnollisen tyon eriytymiseen
ohjeineen. Hén tarkastelee johtajuuden rooleja ja vastuita kontekstuaalisuuden eri tasoilla (mikro,
makro, ekso ja meso) jotka jdsentyvit kolmeen ulottuvuuteen johtaminen, perustehtivé ja visio, ja

joita kaikkia yhdistdd organisaation strategiatyd. (Hujala 2004, 53-71.)
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Johtajuuden kontekstuaalisuus liittd4 johtajuuden sen vilittdmédn toimintaympéristoon eli
paivékotiin. Pdivikoti on mikrosysteemi, organisaation l&hipiiri, véliton toimintaympéristd, jossa
johtaminen tapahtuu. Eksotasolla tarkoitetaan paikallista, esimerkiksi kunnan organisaatiota, jonka
osana pdivikoti toimii. Makrotaso osoittaa yhteiskunnan lakeihin ja maérayksiin (esimerkiksi
varhaiskasvatuslaki) ja mesotaso tarkoittaa ndiden eri tasojen vélistd vuorovaikutuksellista
toimintaa, joka mahdollistaa onnistuneen johtajuuden. (Fonsen 2008, 42—43.)

Seuraavassa tarkastellaan nditd tasoja tarkemmin teorian kautta, ja tiivistetysti viedddn johtamisen

tasoja arjen kéytiantoihin.
3.4.1 Mikrotaso

Péivikodissa toimijoita ovat johtaja, tyOntekijit, hallinto sekd asiakkaat. Kontekstuaalisuudessa
kiinnostaa néiden eri tekijoiden vaikutuspiirissi tapahtuva johtaminen. Johtajuus sitoo johtajan
toimintaympaéristoon, eli johtaminen tapahtuu siind kulttuuriympéristdssé, jossa hoito, kasvatus ja
opetus tapahtuvat. (Hujala ym. 2007, 139-141.)

Mikrotasolla johtajalla on aktiivinen rooli ja ndisté tirkein on toimintayksikkond oma tydyksikko, ja
sithen liittyva tyOyhteiso. Kolmannen toimintayksikon muodostavat asiakkaat, joita ovat lapset ja
heididn vanhempansa. Johtamisen onnistumista méérittdd vuorovaikutus, eli kuinka hyvin ndiden

tekijoiden yhteys primaarissa kulttuurikentdssé toimii. (Hujala ym. 2007, 141.)

Henkilosto

Johtaja
N

Vanhemmat

Kuvio 5. Pédivdkodin primédari kulttuurikenttd (Hujala ym. 2007).
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Varhaiskasvatuksen mikrotaso voidaan edelleen jakaa kahteen merkittdvaan tekijaan.
Varhaiskasvatuksen henkilokunnan ja asiakkaiden (vanhemmat) olisi hyvé ndhdi omien rooliensa,
ammatillisuuden ja vanhemmuuden olevan tasa-arvoisia. Tamai edellyttdd molempien osapuolten
erottautumista toisistaan sekéd tasavertaisen suhteen olemassaoloa. Toiseksi laadunvarmistus ja sen
arviointi ovat asiakkuutta maarittavia tekijoitd. Laatuajattelussa keskeinen tekijd on asiakas, ja
laadun arviointi ja sen tuottaminen perustuvat asiakkaan tarpeiden tyydyttdmiseen. (Nivala 1999,
89.)

Pedagogisesta keskustelusta vastaa toimipaikka tasolla, pdivdkodissa, johtaja. Niisséd keskusteluissa
on tarkedd muistaa asiakkaista (lapset ja vanhemmat) puhuttaessa kunnioittava sdvy ja ajatus siité,
ettd vanhemmat ovat oman lapsensa asian asiantuntijoita. Henkildston kunnioittava asenne luo
luottamusta, ja synnyttdd mahdollisuuksia hyville yhteistyolle, jossa keskiossd on aktiivisesti
toimiva ja osallistuva lapsi. Kunnioittava asenne myds tuottaa vastavuoroisesti kunnioitusta, jolloin
saavutetaan tilanne, jossa varhaiskasvatuksen henkildston asiantuntijuuteen ja osaamiseen
kasvattajina luotetaan. Kasvun ja oppimisen tuen hankalissa tilanteissa, joissa lapsesta nousseita
huolenaiheita joudutaan yhdessé kasittelemddn, on vanhemmille vaikea, ja myds usein vastustusta
aiheuttava tilanne. Johtaja voikin omalla johtajuudellaan jo ennakoivasti vaikuttaa tillaisiin
tilanteisiin kdymalla keskusteluaiheita etukdteen henkiloston kanssa lépi, sekd mahdollistamalla
henkil6ston lisdkoulutukseen osallistumista. Riittdvin laadun varmistaminen helpottaa

johtamistehtdvid, siksi laadunarviointi on keskeinen osa johtamista paivikodin mikrotasolla.

3.4.2 Mesotaso

Mesotasolla tarkoitetaan mikrotasolla toimivien ihmisten vélistd vuorovaikutusta. Onnistututta
johtamisty6ta edellyttdd onnistunut yhteistyo perheiden, lasten, henkildston ja asiakaskunnan
valilld. Hyva yhteisty6 johtajan ja asiakaskunnan vililld luo tille myonteiset edellytykset.
Kommunikaatio ja yhteinen toiminta seka keskustelut toimivat organisaation kulttuurin muovaajina.
Yhtenevien ajattelutapojen kautta organisaation ja kasvatuksen teoriat liittyvit yhteen, jolloin
kasvatuksellinen yhteisty0 sulautuu osaksi organisaatiokulttuuria. Johtajan ty6 voidaankin ndhda
kulttuuria manipuloivana (Nivala 1999, 96.) Onkin tarkeéa, ettd paivakodin johtaja luo
mahdollisuuksia erilaisille pdivdkodin sosiaalisille ryhmille, vanhemmat tai monialaiset ryhmit,
sekd opetuksen suunnittelun ryhmille, opettajat ja kasvattajat, jolloin kulttuurin muuttumiselle

voidaan ndhda mahdollisuuksia vuorovaikutuksen kautta.
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3.4.3 Eksotaso

Eksotason toiminnot vaikuttavat johtamiseen sekd henkildston ja vanhempien eldménpiiriin
vélillisesti. Niilld tarkoitetaan toimijoita, joiden tehtéviin johtaja ei aktiivisesti kuitenkaan osallistu.
Tallaisia ovat esimerkiksi kunnan rakennustoimi, sosiaalitoimi ja taloushallinto. Johtajan rooliin
johtajana vaikuttaa eksotason kautta my0s hdnen oma sosiaalinen verkostonsa, kollegat, hallinto,
ystavit ja sukulaiset. (Nivala 1999, 96.)

Térkeda on, ettd kaikki hallinnollinen tyd, joka ennakoi muutosta, tai jolla halutaan vaikuttaa
varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen laatuun, kdyddan ennakoivasti lépi paivikodin
johtajien kanssa. Tdhén tutkimukseen liittyen on yhdessé kisitelty tulevia varhaiskasvatuslain
muutoksia Kirkkonummen kunnan péivikodin johtajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien
kanssa tiedottaen uuden lain tulosta, sekéd kdymailla se pykéldkohtaisesti yhdessa 14pi. Myds
varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmatyon uudistukseen on kutsuttu laajasti mukaan koko
henkildstod. On tirkedd, ettd paivdkodin johtajat vélittdvit kuulemaansa myds tiimien vastaaville

varhaiskasvatuksenopettajille sekd muulle henkilostolle.
3.4.4 Makrotaso

Makrotasolla tarkoitetaan kulttuurin tai osakulttuurin institutionaalisia malleja, esimerkiksi
kasvatukselliset, sosiaaliset sekd ekonomiset poliittiset jarjestelmét sekd toimintaa sddtelevit lait,
jotka luovat kaikelle yhteiskunnalliselle toiminnalle reunaehdot. Arjen johtamistydssd ne
ndyttaytyvit 1lmiodind, kuten yhteis- ja tiimity0 tai tulos- ja laatujohtaminen. Varhaiskasvatuksen
johtaminen on osa monista tekijoistd muodostuvaa systeemid. Pdivikodin johtajan johtamistehtidva
on erottamaton osa pdivikodin muita sosiaalisia systeemejd, mitkd muodostuvat asiakkaista ja
henkil6kunnasta. Johtajuuden tasapainoa sédételee yhteiskunnassa vallitseva hallinto- ja
kulttuuriympadristd, joiden viélillinen vaikutus voidaan johtajuudessa todeta merkittaviksi. (Nivala
1999, 98.)

Varhaiskasvatuksen, pdivikodin onnistuneen johtamistehtévin kannalta on merkityksellistd
ymmartid johtamisen kontekstuaalisuutta. Millé tavoin eri tasojen sisdinen ja keskindinen
vuorovaikutus vaikuttavat lapsen kehitykseen ja kasvuun. Kehityksessi, kasvussa ja oppimisessa
nékyvit mahdolliset pulmat, niistd keskustelu ja tuen tarpeen arvioiti yhdessi lapsen vanhempien
kanssa ovat haastavia tilanteita kokeneellekin pdivékodin johtajalle. Ymmairrys lapsen kehitykseen
vaikuttavista ekologisen mallin tasoista auttaa piivakodin johtajaa johtamistehtdvassddn
ymmartdméén ja tarkastelemaan yhteyksid, mitké lapsen eldmédssi ovat vuorovaikutuksen kautta

vaikuttaneet toisiinsa, ja millainen merkitys lapsen kehitykseen nédilld on mahdollisesti ollut. Myds
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onnistuneeseen asiakaskokemukseen vanhempien osalta liittyy tunne kuulluksi tulemisesta,
luottamuksellisuudesta, kunnioituksesta ja dialogisuudesta, joiden merkitys korostuu lapsen
mikrotason toimijoiden vuorovaikutuksen kautta. Keskidssé kuitenkin on hyvinvoiva, aktiivisesti
toimiva, osallistuva lapsi.

Henkiloston johtamisen keskiossd voidaan yhtéldisesti todeta olevan vuorovaikutus. Ilman jatkuvaa
tydyhteison pedagogista keskustelua pedagoginen osaaminen jai heikoksi. Varhaiskasvatustyo
paivikodissa on vahvasti tiimity6té, jonka onnistuneessa toteutuksessa jokainen tiimin jésen
ymmairtdd oman perustehtdviansi merkityksen ja kokee itsensé tdrkednd osana niin tiimié, kuin koko
tyoyhteisodkin. Yhteinen ymmaérryksen, varhaiskasvatusta normittavan asiakirjan,
varhaiskasvatussuunnitelman, jakaminen tuottaa laadukasta ja toimivaa varhaiskasvatusta, jonka
osana myos tukea tarvitsevan lapsen on hyva kasvaa ja kehittyd. Kommunikoiva, hyviksyvi ja
lapsen edun mukaisesti toimiva tiimi helpottaa myos pdivikodin johtajan pedagogista
johtamisty6td. Varhaiskasvatuksen nyt ollessa osa sivistystd, sivistyksen organisaatiorakenteita ja

koulutuspolun jatkumoa, pedagoginen tapa johtaa on valttiméatonta.
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4 Varhaiskasvatuksen johtamisen jarjestelmat

Opetus- ja kulttuuriministerio aloitti hallinnonalan muutoksen vuoden 2013 alusta, jonka kautta
varhaiskasvatus yhdistyi osaksi koulutusjérjestelmaa ja koulutuspolitiikkaa. Varhaiskasvatuksen
katsotaan nyt olevan koulutuksellinen tasa-arvon edistdjd, ja elinikdisen oppimisen alkupda.
Hallinnonalamuutoksen kautta tuotettu uusi laki (varhaiskasvatuslaki 2018) korostaa pedagogiikkaa
ja lapsen etua, seké oikeuksia. My0s varhaiskasvatuksen johtajan tyon keskeisin periaate tulisi olla
lapsen edun ensisijaisuus. Samanaikaisesti Karvi sekd opetushallitus tulivat osaksi
varhaiskasvatustyon ohjausta. Jokaiselta kunnalta edellytetidén varhaiskasvatustyotd ohjaavaa
asiakirjaa, varhaiskasvatussuunnitelmaa. Ndma muutokset antoivat viitekehyksen uudelle
johtamiselle. Johtajan tulee tuntea muutokset, otettava ne haltuun ja myds toteutettava niitd omassa
johtamistehtdvissddn. Pdivikodin johtaja ndhddédn keskeisend laadun edistimisen elementtind. Tété
kokonaisvaltaista muutosta voidaan pitdd kontekstuaalisena kulttuurin muutoksena uudenlaisessa
johtamisessa, joihin aiemmin esitellyt teoreettiset tutkimukset ovat omalta osaltaan esittdneet
padmaadrid ja visioita. Tdhdn liittyen on tirkedé kuitenkin tarkastella asioita, joita muutokseen
liittyy, osa varhaiskasvatuksen historian (pdivihoidon) kautta, osa taas arjen toimintaympériston
(paivikodin) uudistusten keskenerdisyyden kautta. Johtamisen kulttuuri kehystéd johtamisen
kehittdmisti ja toteuttamista sekéd antaa johtamistyolle puitteet ja reunaehdot. (Alila 2020, 2-3.)
Organisaation toiminnan kannalta on olennaisen tirkeéa, ettd paiviakodin sisdistd yhtendisyyden
rakentumista ajatellen valta ja arvoasema ovat ratkaistu. Tdllainen pohdinta on aiemmin koettu
haastavaksi ja sopimattomaksi pdivdkotien arkeen. Demokraattiseen tapaan johtaa ei riitd, ettd
johtaja kysyy asioiden kasittelysséd kaikkien osallisten mielipidettd. Johtajan kuuluu, tilanteissa,
joissa henkildsto ei ole 16ytdnyt asiassa kompromissia, kdyttdd johtamisen valtaa, ja viedi asia
paidtokseen. Henkilosto odottaa johtajalta hinen asemaansa perustuvaa hallinnollista vallankdyttoa.
Péivikodin johtaja vastaa tyodstdén varhaiskasvatuksen hallinnolle asemasta, johon johtosdédnnon
kautta hénet on asetettu. Toimivuuden kannalta titi valtaa tulisi kdyttd4, ja johtajan valta-aseman
tulisi olla yhteisesti hyvaksytty. (Hujala ym. 2007, 146.) Esimerkkina liiallisesta
demokratisoitumisesta voidaan pitéd varhaiskasvatuksen tyonjakoa, jossa yksittdiset tydsuoritukset
eivét riipu henkilon koulutustasosta. Yksittéisten tyontekijoiden osaaminen on tasapéistetty
ajatuksella “kaikki tekee kaikkea”. Talld hetkelld (2021) voidaan lehtien mielipidekirjoituksissa ja
sosiaalisen median kannanotoissa ndhdi nostoja, jotka viittaavat sithen kuka voi lapsia
varhaiskasvatuksessa kasvattaa, opettaa ja hoivata. Kirjoituksissa voidaan osoittaa puolin ja toisin
yhteiskunnallinen ndkemys asian ristiriitaisuudesta. Toisaalta halutaan vahvistaa

varhaiskasvatuksen opettajuutta ja opettajien yliopistokoulutuksen tarkeytta:
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”Ammattijdrjestojen ylldpitamdssd keskustelussa on tuotettu mielikuvia “kylmdstd
pedagogiikasta” ja "hoitajien ldmpimdstd sylistd”. Tutkimukset osoittavat kuitenkin, ettd
kaikkein sensitiivisin tydote erityisesti kaikkein pienimpien lasten ryhmissd on nimenomaan
varhaiskasvatuksen opettajilla. Pienten lasten pedagogiikka ei tarkoita aakkossulkeisia vaan
edellyttid ennen kaikkea lasten tarpeiden herkkdd tunnistamista. ” (HS, Onnismaa &
Suhonen 5.11.2021.)
Toisaalta puolletaan vahvasti matalamman koulutustason riittdvyyttd liittyen esimerkiksi
tyontekijoiden saatavuuteen:
”Mielipidesivuilla on kdyty keskustelua siitd, kuinka pdivikotien opettajapulaa voisi
paikata. Lastentarhanopettajien sijaan voisi kokeilla taiteen kandidaatteja, esimerkiksi
piirustuksen, muun kuvaamataiteen ja musiikin opettajia. Kasvatustieteen maisterina en nde
mitddn erikoista pedagogiikkaa yliopisto-opetuksessa. Lastenhoitajat ovat vdlttdmdton
resurssi, he osaavat jakaa nuhanendit ja terveet omiin ryhmiinsd. Nuhanenid loytyy
nykyisin.” (HS, Pohjonen 6.11.2021.)
Johtamisen nékemyksilld ja piivdkodin sosiaalisten ryhmien siséisillé keskusteluilla tulee olemaan
valtavasti merkitystd, miten varhaiskasvatuksen rooli vastaisuudessa tullaan nédkemién
yhteiskunnallisesti. Ndhdéanko varhaiskasvatus kasvatuksen ja opetuksen yhteen liittdvana
pedagogisena toimintana, vai onko se edelleenkin vanhemmille sosiaaliseen tarpeeseen rakennettu
paikka, johon lapset vieddin vanhempien tyon mahdollistamiseksi. Keskustelu, ennen tdméan syksyn
2021, varhaiskasvatuksen henkiloston mééraén liittyvad keskustelua, on ollut liian vihéisti, ja
varhaiskasvatuksen opettajien tyotd edelleen tasapdistidvad. Keskustelua tarvitaan lisdd, seka
varhaiskasvatuksen, paivéikotien sisdlld, ettd yhteiskunnallisesti, mutta keskustelua johtamaan
tarvitaan vahvaa johtajuutta, pyrkimyksena valttdd hierarkkisia asetelmia, silti johtaen
tavoitteellisesti tarvittaviin muutoksiin varhaiskasvatuksen priméaarissa kulttuurikentdssa.
Hujala ym. toteavat (2020) Varhaiskasvatuksen kisikirjassa, etti sektoroitunut ja
lapsiryhmévastuinen johtajuus ovat 1990-luvulla purettuja rakenteita. Sektoroitumisella tarkoitetaan
johtajuuden jakautumista kolmeen sektoriin: pdivakotitoimintaan, perhepédivihoitoon seka leikki- ja
avoinpdivihoito toimintaan. Yhdelld johtajalla oli johtamiskokonaisuudessaan kaikkia kolmen eri
sektorin toimintaa. Lapsiryhmévastuisella johtajuudella tarkoitetaan johtajuuden osa-aikaisuutta,
jossa johtaja toimi myos pdivikodin lastentarhanopettajana. Johtajan rooli sekd esimiehend etté
tyontekijéna koettiin ristiriitaiseksi, liséksi johtajan tarve hallinnollisiin tehtiviin aiheutti
resurssivajetta ryhmaiin, jossa hén tyoskenteli. Kun néditd johtamisen jarjestelmid alettiin purkaa,

ehdot sille, milloin pdivékodin johtaja voi olla hallinnollinen johtaja jaivit epdselviksi. Kunnat
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voivat itse arvioida titd ja johtajan tydalueen kokonaisuutta. Usein mittareina pidetddn johtajan tyon
vaativuuden arviointia ja lasten hoitopaikkojen ja henkilostomitoituksen maaraa.
Johtajuusdiskurssien sankarijohtajan asetelma tuntuu pitdvin myos varhaiskasvatuksen johtamisen
tyypillisend ilmentyména edelleen. Toimimattomaksi todettu karismaattinen, visiondédrinen ja
transformationaalinen johtajatyyppi, joka johdattaa ja innostaa seuraajiaan kohti johtajan asettamaa,
ylhééltd asetettua, visiota. Johtajasankarien jatkuva epdonnistuminen muutos- ja kehityspaineen
haasteisiin vastaamisessa vaatii johtamisen diskurssin muuttamista pedagogiseen suuntaan, jolloin
henkilosto ja tiimit ndkevét tarpeelliseksi muuttua kehityshaasteita voittaviksi ja omaa osaamista
kehittiviksi yksikoiksi varhaiskasvatuksen sisdllollisen kehittimisen kautta. (Hujala ym. 2020, luku
22))

4.1 Hajautettu johtaminen

Edellisen luvun (3) suomalaisen varhaiskasvatuksen johtamiseen liittyvit tutkimukset ja mallit
luovat télle tutkimukselle teoreettisen pohjan. Tarkasteluun liittyy tutkittavan, Kirkkonummen
kunnan varhaiskasvatuksen organisaatiorakenteen kautta my0ds hajautetun johtamisen tarkastelu.
Leena Halttunen (2009) méiirittelee ettd hajautetulla johtamisella tarkoitetaan eri paikoissa
suoritettavaa mééraaikaista tai pysyvad tyoskentelyé yhteisen toimeksiannon toteuttamiseksi ja
tavoitteen saavuttamiseksi. Tydskentelyn apuna kéytetdén tieto- ja viestintdteknologiaa. Halttunen
(2009) on omassa tutkimuksessaan tarkastellut paivikodin johtajan ty6ta kahdessa fyysisesti
erillddn toimivassa paivdhoidon toimintayksikdssd. Tutkimus keskittyy alaisten vilisen, ja suhteessa
johtajaan tapahtuvan vuorovaikutuksen tarkasteluun seké organisaatiomuutoksien heijastumiin.
Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kaikkien tyontekijoiden tyohon, ei pelkéstéédn johtajan,
vaan myos tyontekijoiden vilisiin suhteisiin, jolloin tarkastelu ei rajaudu vain esimies-
alaissuhteeseen. Hajautettu organisaatio on verkkomainen, jonka organisaatiolta edellytetidén
postmodernin ajan vaatimuksia luottamuksesta, joustavuudesta ja tiimitydstd. Kulttuuri erottaa
organisaation jdsenet toisistaan. Fyysinen erillisyys saattaa aiheuttaa hajautetussa organisaatiossa
tilanteen, jossa jdsenille ei muodostu yhtendisté kulttuuria, joka erottuisi muista organisaatioista ja
kulttuureista. Kulttuurin sisélld voi syntyd myos alakulttuureja, jolloin sen jdsenet erkaantuvat
saman organisaation muista jasenistd. (Halttunen 2009, 12-14, 22-23.)

Ulla Soukainen (2015) on tarkastellut my0s hajautettua johtamista omassa viitdskirjassaan. Han on
tarkastellut hajautettujen organisaatioiden erityispiirteitd, laatua ja sen arviointia, sekd tyontekijén ja
esimiehen kokemuksia tyOskentelysta tdllaisessa yksikossd, ja henkiloston kokemuksia saamastaan
tuesta esimieheltddn tyontekoon liittyen. Soukaisen tutkimuksen tuloksissa nousivat hajautetun

organisaation johtamisessa korostuneesti rakenteet: aika ja tyon hallinta, kiireen tuntu, tyon
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hallinnan puute ja tyon rikkonaisuus. Osalta ndihin vaikuttivat ylemmalté taholta tulevat
toimenpiteitd edellyttivit midrdykset, joihin ei ollut varattu aikaa. Kollegiaalinen tuki ndhtiin
merkityksellisend, ja viestinndn merkitys kasvokkain kohtaamisina korostui. Vastuu ja hyvit
alaistaidot, mitd tarkennettiin alaisten toimintana sovitun mukaisesti, helpottaisi hajautetun
organisaation johtamista. Toimintamalleista sopiminen, yhteistydmerkitykset ja erilaisten
koulutuspohjien huomioiminen koettiin tarkedksi. Johtajan tyo6lla on merkitysta
asiakaskokemukseen (lapset ja vanhemmat), siten my0s johtamisosaamisen merkitys korostuneena
varhaiskasvatuksen kontekstissa. Osaaminen liittyy kiinteésti tyon hallintaan. (Soukainen 2015,
156-166.)

Hajautetussa organisaatiossa tyontekijoiden valisilld suhteilla on uudenlainen merkitys. He
muodostavat itsendisen kokonaisuuden, ilman sidosta johtajuuteen tai alaisuuteen, jolloin
merkityksellisemmaéksi nousee heidin keskindinen vuorovaikutuksensa. Erilaisilla suhteilla
organisaatiossa on erilaisia merkityksii ja vaikutuksia. Tydssé selviytymisté tukee, ja toisten
tyotovereiden huomioimista liséé, hyvé johtaja-alainen suhde. Valmiutta tehda jotakin, mitd ty0ssa
ei suoranaisesti edellytetd, tukee alaisten keskindiset hyvit suhteet. Alaisten suhde organisaatioon
merkitsee sitoutumisessa ja identifioitumisessa organisaatiokansalaisuuteen. (Halttunen 2009, 32,
56.)

Halttusen (2009) tutkimuksen tuloksissa tyontekijit kuvaavat tyotd hajautetussa organisaatiossa
itsendiseksi ja tiimityota korostavaksi. Tyontekijédt korostavat omaa ammattitaitoaan.
Valvontajinteen, eli yhden esimiehen alaisuudessa toimivien alaisten méérd, lisddntyminen, ei
tyontekijan ndkdkulmasta vaikuttanut haittaavana tekijdnd. Sekd tyontekijit ettd johtajat korostivat
kuitenkin sitd, ettei johdettavien tyontekijoiden ja yksikoiden midrd voi kasvaa liian suureksi.
Esimiehen ja alaisten etdisyys lisdsi tyontekijoiden luottamusta omiin kykyihinsd, autonomiaa ja
itsendisyyttd. Johtajan valvontaa ja ohjausta ei endé kaivattu kaikissa tilanteissa. Aiempaan
sektoroituneeseen rakenteeseen liittyvé ajatus esimiehen jatkuvasta saatavuudesta ei enda
toteutunut, ja johtajan saatavuus korvautui tietoisuudella saatavuudesta. Tuki kokonaiselle
tyotiimille on tuottavampaa kuin tuki yksittdiselle tyontekijélle. Tyontekijén tunne tyStiimiin
kuuluvuudesta helpottaa yhteisten ndkemysten muodostamista ja sen kautta myds muutosten
johtaminen voi olla helpompaa. (Halttunen 2009, 140.)

Laatujirjestelmit, laatuajattelu, ympéristo- ja turvallisuusjohtaminen sekd laadun johtaminen ovat
laatujohtamisen siséltdalueita. Niihin liittyy keskeisesti osaamisen johtaminen (koulutukset,
kehittdiminen sekd kehittyminen) ja tyOyhteison (tiimit ja yksittdiset tyontekijét) yhteistoiminta.
Naéiden siséltoalueiden johtamisen soveltaminen palveluihin, joissa pdatoksid tehddén

vuorovaikutuksessa (kuten varhaiskasvatus), on haasteellista. (Soukainen 2015, 22, 38.)
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Laadun kehittimisen keskeisimpid elementtejd ovat henkiloston ammatillinen osaaminen, johdon
sitoutuminen, hyvin toimiva tydyhteiso sekéd asiakasldhtdisyys. Tyohyvinvointia merkittdvasti lisdd
tyontekijoiden omaksumat alaistaidot. Alaistaitoja ovat hyva kaytds, sitoutuneisuus, organisaatioon
samaistuminen, motivoituneisuus ja ammatillinen osaaminen. Alaistaito késitteeseen liittyy myos
positiivisesti poikkeavan kdytoksen kisite, jolla tarkoitetaan yksilon kokemaa hyvinvointia sekd
innostumisen ja onnistumisen tuomaa flow-tunnetta. Organisaatiotasolla se on laatua, sopeutumista,
organisaatiosta elinvoimaisen tekevéd, kannattavaa, lupaukset tayttdvaa ja joustavaa, jolloin voidaan
puhua kukoistuksesta ja tyytyvidisyydestd. (Soukainen, 2015, 65—-68.)

Hajautetussa organisaatiossa eletddn auktoriteettisuhteiden murroksessa. Tama liittyy tyon jaollisiin
nikokulmiin, tekevitko kaikki kaikkea, jactaanko tyotehtdvid, kuka saa késked ja ketd. TyoOntekijat
nauttivat itsendisesti tydotteesta ja luottamuksesta, mutta kaipaavat tiettyihin tilanteisiin johtajan
auktoriteettia. Namé monikerroksiset kdsitykset kuvaavat varhaiskasvatuksen johtajuuden
jasentyméttomyyttd ja sithen vaikuttavien monien muuttujien summaa. Johtajuuden luojia
hajautetussa organisaatiossa ovat johtajat itse, tyontekijét ja kunnan hallinto. (Halttunen 2009,
140.)

Péivikodin johtamisessa korostuu pedagoginen johtajuus ja johtajan tuki henkil6stolle.
Pedagoginen johtajuus liittyy laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumiseen, ja tuen saamisen
kokemukset, niin esimiesten kuin tyontekijoiden osalta, ovat tyon hallinnan tunteen kokemuksessa
sekd hajautetun organisaation sirpalemaisuuden vaikutusten vahentdmisessd merkityksellisid asioita.
(Soukainen 2015, 17.)

Johtamisen vastuuhenkilon nimedmistd toimipaikan (paivdkodin) sisdltd pidetddn tarkednd, kuten
my0s toisissa asioissa toivotaan linjausten kirjaamista, ja toisaalta tiimien tai yksikon omaa
vaikuttamisen mahdollisuutta siithen kuka tekee, mitd, milloin ja miten. Tyontekijoiden ammatilliset
suhteet toteutuvat suhteessa johtajaan, omaan tiimiin, ldhitiimiin, toimintayksikk66n, koko
hajautettuun organisaatioon seké osittain myds kunnan palvelujen yhteyteen, jotka liittyivét tyon
sisdltoon. Tydtiimien jdsenet tuntuivat hyvéksyvén ja arvostan hajautetun organisaation tuomaa
erilaisuutta, mutta yhteis6on kuulumisen tunne koetaan erilaisena. Auktoriteettisuhteet,
muodollisuuden asteet, keskitykseen ja hajautukseen liittyvit asiat seké tydonjako nousevat
olennaisiksi ja merkityksellisiksi ilmidiksi, joihin tulisi hajautetuissa organisaatioissa ottaa kantaa.
(Halttunen 2009, 140-144.)

Kun sosiaalisia kohtaamisia ei synny koko yksikon tyontekijoiden kesken organisaatioon
kuulumisen ymmartdminen ja oman identiteetin rakentuminen tyontekijéana vaikeutuvat.
Luottamuksen néki vahvempana etéyksikoissi tyoskentelevit kuin johtajan kanssa samassa

tyoyksikossi toimivat tyontekijit. Henkildston tietoisuus siité, ettd he tydskentelevit osana
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hajautettua organisaatiota on tirkedi. Esimiehen kuuluu johtaa henkilostoddn yhteisen tavoitteen
suuntaan riippumatta ryhmén hajanaisuudesta. Ajanhallinnan ja kiireen tuntua liséa se, ettd johtajat
tuntuvat johtavan edelleen perinteisin johtamismenetelmin. Haasteena voidaan ndhdd myos
koulutustausta, joka juontaa aiemmin esitellystéd lapsiryhmévastuisesta johtajuudesta. Johtajan

ammattitausta on sama kuin tyontekijoiden. (Soukainen 2015, 22, 156-166.)
4.2 Jaettu johtajuus

Jaettu johtajuus on myds osa Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen johtamisen periaatteita.
Juuti (2013) avaa jaetun johtajuuden kisitettd siten, ettd silld tarkoitetaan koko tydyhteison
osaamisen hyddyntdmistd yhteisen pddmairin edistimiseksi. Tydyhteison yhteinen tietoisuus
padmadrdhakuisuudesta on toimintaa kohti yhteisié tavoitteita. Jaetun johtajuuden syntymisti ja
tyoyhteison yhteenkuuluvuuden tunnetta lisda tyontekijoiden kokemus johtamisen samaistumisesta
organisaatioon. Se synnyttdd prosessin, jossa kaikkien osaamista ja taitoja kdytetdén tyoyhteison
kehittymisen hyviksi. Yksittdiselle tyontekijélle se luo ajatuksen olla osa joukkuetta. (Juuti 2013,
145.)

Jaettu johtajuus sisdltdd jaettua tietoisuutta, vastuuta ja toimintaa, ja siten se liittyy myds hajautetun
organisaation johtamiseen. On erityisen tirkedd, ettd hajautetun organisaation kaikissa yksikoissé
jaetaan sama visio ja yhteiset tavoitteet, jotka ovat kaikkien tiedossa. Pedagogisen prosessin tukena
tulisi toimia jaettu johtajuus. (Soukainen 2015, 64.)

Laadullista uutta osaamista varhaiskasvatuksen arjessa edustaa monialainen osaaminen. Oppimisen
kannalta on merkityksellistd luoda ymparisto, jossa on erilaisia ndkokulmia. Substanssiosaaminen
on yhteisesti jaettua kasvatusvastuuta, johon jokaisella tyontekijélld on oman koulutustaustansa
kautta annettavaa yhteiseen kasvattajayhteison tydskentelyn hyvéksi. Neuvotteluun perustuva,
oppivan kasvatusyhteison ty0 perustuu monenlaiseen asiantuntijuuteen. (Hujala ym. 2020, luku 22.)
Jaetun johtajuuden teoriassa keskitytddn johtamisen kdyténtoihin ja johtajan ja alaisten
vuorovaikutukseen. Johtajuuden ajatteluun vuorovaikutussuhteena tuo erilaisen ndkdkulman, kuin
johtajuuden ajattelu johtajan tekoina. Jaetun johtajuuden ominaispiirteitd ovat: asiantuntijuuden
jakautuminen useammalle, erilaisten ryhmien osallisuus johtajuuteen ja yksiléiden
vuorovaikutuksen korostuminen ryhména tai verkostona. Jaetussa johtajuudessa on toimijoiden ja
toiminnan vélill4 on keskindinen riippuvuus. Jaetun johtajuuden toteuttamisessa ei ndhdé vain yhta
tapaa, sen tulisi olla hyvin organisoitua ja suunniteltua. Silld pitdisi olla selkeét tavoitteet ja
kehittdmisen tulisi olla jatkuvaa, sen toteuttamiseen tulisi vaikuttaa konteksti, ja sen pitdisi yltaa

my0s padttdjatasolle. (Soukainen 2015, 63—-64.)
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Varhaiskasvatus on monitieteisti, ja siksi se edellyttdd johtajalta substanssiosaamista, eli kokemusta
perustehtdvésti. Substanssi midrdytyy toimijoiden ajattelun, kommunikaation ja toiminnan kautta.
My®0s johtamisen strategia tulee olla johtajalla hyvissé hallussa. Aiemmin strategian pohdinta
kuului organisaation johdolle, nyt se kuuluu jo monissa yrityksissd koko henkilokunnalle, ndin
pitdisi olla my0s varhaiskasvatuksen johtajuudessa. Jaetun johtajuuden suunta on yhteisen
tekemisen prosessi. Prosessissa jaetaan kokemuksia, luottamusta, tietoa ja tietdméttomyyttd. Vallan
ja vastuun jakamiseen tulisi alaisilla olla halukkuutta, halua neuvotella, laittaa itseddn likoon ja
heittiytyd tekemisen prosessiin. Jaetun johtajuuden pulmaksi voi muodostua asiantuntijavalta,
jolloin jdrjestelmit ja niiden vaikutukset ovat niin monimutkaisia, etti johtajan on mahdoton
maédritelld nithin liittyvid asioita, silloin on pakko kuunnella ja keskustella asiantuntijoiden kanssa.
Jaetun johtajuuden tavoitteena voidaan nédhdé yhdessé oppiminen ja ainutkertaisten, seka
erinomaisten ideoiden aikaansaaminen, jossa korostuu yhteisollisyys. (Heikka & Hujala 2008, 65—
68.)

Onnistuneissa jaetun johtajuuden esimerkeissa syntyy tyoyhteisoon hyva joukkuehenki, jossa
pddmadrd on sama ja siithen pyrkimiseksi hyddynnetédén toistensa vahvuuksia oivallisella tavalla.
Toimintaa voidaan kuvata innostuneisuudella, avuliaisuudella ja yhteisen hyvéin eteen
uurastamisella. Luottamus toisiinsa koetaan korkeaksi ja tiedonkulku on avointa. Esimiehen
palveleva asenne voi parhaimmillaan toimia hyvén tyoskentelyn virittdjdna esimerkiksi
muutostilanteissa, kun vastuuta taytyy jakaa. Téll6in on hyvi, ettd esimies on nopeasti saatavilla, ja
pyrkii auttamaan ja kouluttamaan omalla osaamisellaan vilittomasti ja jatkuvasti. Kehittymisen
kautta yksilo pystyy ndkeméén kokonaisuuksia, ja silld tavoin edelleen kehittdméaén muuta
tyoyhteisod. Tydyhteison pddoma padsee lisddntymain keskustelevan ja avuliaan ilmapiirin kautta,
ja siten voidaan todeta my0s tydtekoon liittyvédn sujuvuuden lisddntymistd. (Juuti 2013, 203, 209.)
Jaetun johtajuuden keskiossd on ihmisten keskindinen vuorovaikutus. Vuorovaikutukseen vaikuttaa
jokaisen yksilon tilanteeseen tuoma kulttuuri. Jokainen yksilo haluaa olla hyviksytty ja arvostettu
organisaatiossa, johon hian kuuluu. Jaetun johtamisen onnistumiselle onkin tdrkedd, ettd esimies
ymmartid organisaatioon kuuluvien jasenten tyohon liittyvid odotuksia, realistisia ja myos
epdrealistisia. Johtamisen hyvyyttd voidaankin mitata sen aiheuttamien seurausten perusteella,
millaisina tyontekijit kokevat esimiehen toimenpiteet? Ratkaisevaa téssd on esimiehen ja alaisen
vélisen vuorovaikutuksen kehityskaaren moninaisuuden kirjo. Esimies ei voi vaikuttaa kaikkeen, ja
usein vakiintuneet toimintamallit, joita rituaalinomaisesti toistetaan organisaatiokulttuurin
mukaisesti, ja laadun strategioiden pohjalta johtajan esimiesten toimesta, aiheuttavat esteitd jaetun
johtajuuden mallin toteutumiselle. Jaetun johtajuuden mallissa esimies on saman joukkueen jdsen

kuin alaiset ovat, hin toimii valmentavassa roolissa suhteessa alaisiinsa. Téhén liittyy ryhmén
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kehitysvaiheen jatkuva oikea-aikainen arviointi, ja sithen liittyvaa johtamisen kédyttdytymisen
muovaamista. On tirkeéa, ettd johtaja osaa oikea-aikaisesti siirtdé johtamisvastuuta, johon yleensa
uudessa ryhméssa pdédstdin vasta padmairien yhteisen ymmarryksen hakemisen kautta. (Juuti 2013,
216-218, 222-224.)

Tassad luvussa tarkastellut hajautettu johtaminen ja jaettu johtajuus ovat Kirkkonummen péiviakotien
johtajien johtamisen madrittdvia jarjestelmid. Tédhin tutkimukseen osallistuvat johtajat kaikki
tunnistavat kyseiset jirjestelmét. Suurin osa haastatelluista johtajista toimii hajautetussa
organisaatiossa johtaen kahta toimipaikkaa. Jaetun johtajuuden tapa johtaa koetaan haastateltujen
johtajien keskuudessa onnistuneeksi tavaksi jakaa asiantuntijuutta kasvun ja oppimisen tukea
tarkasteltacssa osana johtajan johtamistehtivaa.

Varhaiskasvatuksen henkilostomairén riittivyyteen liittyva pohdinta koskettaa myds
Kirkkonummen varhaiskasvatuksessa toimivia pdivikodin johtajia. Koulutetun henkildston

saamisessa on haasteensa kansallisella tasolla asti.
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5 Varhaiserityiskasvatus Suomessa

Varhaiskasvatus tidhtdd lapsen kasvun ja oppimisen tukemiseen, mihin jokaisella Suomessa asuvalla
lapsella on tarjottavana yhteiskunnallisena palveluna oikeus. Perheiden ja varhaiskasvatuksen
yhteistd toimintamallia tukee jokaiselle lapselle erikseen tehtdva varhaiskasvatussuunnitelma, jonka
tekeminen edellyttdé huoltajien kanssa tehtidvii yhteistyotd. Yhteisissd keskusteluissa perheiden
kanssa luodaan tavoitteet, joihin lapsen kanssa pyritién, seké keinot, joilla kasvua ja oppimista
tuetaan parhaiten. Keskustelujen kautta arvioidaan varhaiskasvatuksen laatua, joka siséltia lapsen
kokemuksen ja lapsen kasvuympériston piirteiden kuvailua. (Soukainen 2015, 42.)
Varhaiskasvatuslain 3§. n mukaan “tavoitteena on toimia yhdessd lapsen huoltajan kanssa lapsen
tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi sekd tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustyossda” (Mahkonen 2018, 68).

Varhaiserityiskasvatus on osa varhaiskasvatusta, jonka tulisi toteutua inklusiivisesti, eli kaikille
lapsille yhteisend varhaiskasvatuksena. Lapsen erityistarpeet tuovat mukanaan lisdtarpeita
varhaiskasvatuksen jédrjestdmiselle, esimerkiksi resurssoinnissa ja tiedon (osaaminen
varhaiserityiskasvatuksessa) hallinnassa. Lapsen tuen tarpeita on aiemmin tarkasteltu yksilon
piirteind, mikd on merkinnyt vammaisuuden, erilaisuuden tai poikkeavuuden sijoittamista lapseen.
Nykyisin tuen tarpeita tai vammaisuutta tarkastellaan ymparistdon sijoittuvana tekijané ja lapsen ja
hanen ympaéristonsé vilisend vuorovaikutuksena. (Pihlaja & Viitala 2018, 10-11.)
Varhaiserityiskasvatuksen viitekehyksid ovat varhaiskasvatus, erityispedagogiikka, inklusiivinen
kasvatus seki tutkimuksellisesti ettd kdytdnnon pedagogiikkana. Varhaiserityiskasvatus on
Suomessa uusi tutkimuksen alue. Kansainvalisesti Early childhood special education (ECSE) on
oma tieteenala, johon liittyy omat tieteelliset aikakausijulkaisut ja varhaiserityiskasvatuksen
tutkinnot. Késite early intervention (EI) painottuu enemmén pedagogiikkaan ja siind kdytettyjen
menetelmien tehokkuuden tutkimukselliseen todentamiseen. Se on kokonaisvaltainen tapa tuen
tarjoamiseen ja sisdltdd monia samanlaisia elementtejd kuin monialainen yhteistyd Suomessa.
(Pihlaja & Viitala 2018, 27-28.)

Opetushallituksen varhaiskasvatuksen perusteissa (2016) kédytetddn lapsen tuen tarpeisiin liittyen
késitettd kehityksen ja oppimisen tuki. 06/ 2018 lainsdddanndssi esiintyy kasite erityistd hoitoa ja
kasvatusta tarvitsevat lapset. Uudessa tarkennetussa syksylld 2018 voimaan astuneessa
varhaiskasvatuslaissa (540/2018) on kasite “tuen tarve sekd vammainen tai muuten tuen tarpeessa
oleva lapsi”. Lisédksi uutena on tuotu vaativan “erityisen tuen kdsite”. Talla tarkoitetaan lapsia ja

nuoria, joilla on moni- tai vaikeavammaisuutta, kehitysvammaisuutta, vakavia psyykkisid pulmia tai
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autismin kirjoa. Opetusjdrjestelyind saattaa olla kotiopetus, pidennetty oppivelvollisuus tai
perusopetuslain 18 §:n mukaisia muita erityisid opetusjérjestelyja. (OKM 2017, 34.)
Varhaiserityiskasvatus kokoaa lapsen kehityksen, oppimisen ja kasvatuksen didaktiikan ja metodit
yhdeksi varhaiskasvatuksen erilaissa konteksteissa tapahtuviksi, perustuen lapsen yksilollisiin
tarpeisiin. Hyvéksyviin ja arvostavaan, ei luokittelevaan, toimintaan, johon perustuu myos
erityispedagogiikan eettiset periaatteet. (Pihlaja & Viitala 2018, 31.) Seuraavaksi tarkastellaan
tarkemmin varhaiskasvatuslakia, sen muutosta (luku 3a) seké kisitteitd inkluusio ja kolmiportainen

tuki, jotka muodostavat lain muutoksen perustan.

5.1 Varhaiserityiskasvatusta ohjaava varhaiskasvatuslaki

Uusi varhaiskasvatuslaki (2018) ohjaa varhaiserityskasvatusta, ja uusi 1.8.2022 voimaan tuleva luku
3a lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen tarkentaa sité.

Monialaisen yhteistyon ja kehittdimisen lain kohdan (3.1§) “tavoitteena on tunnistaa lapsen
vksilollinen tuen tarve ja jdrjestdd tarkoituksen mukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen
ilmettyd monialaisessa yhteistyossd”. Termeind tdssd yhteydessa on tirkedd erottaa
moniammatillisuuden ja monialaisuuden késitteet. Laki kehottaa monialaisuuteen, jolla viitataan
toiminnan kohteena oleviin henkil6ihin (lapseen), kun taas moniammatillisuuden ndkokulma viittaa
toimijoihin (kasvattajat, kuntouttavat tahot). (Mahkonen 2018, 140—-141.) Lain muutos
(16.12.2021/1183) tarkentaa viranomaisten, asiantuntijoiden ja muiden tarvittavien tahojen
osallistumista, seki lapsen toiveiden ja mielipiteiden kuulemista sekd huomioonottamista
yhteistydssé huoltajien kanssa (3a luku 15d§).

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on lapsen henkildkohtainen suunnitelma kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon toteuttamiseksi. Lain 23§ mukaisesti varhaiskasvatussuunnitelmaan on
kirjattava lapsen tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden toteuttaminen ”. (Pihlaja & Viitala 2018, 28.)
Laki kehottaa "laatimaan suunnitelman yhteistyossd henkiloston ja lapsen vanhemman tai muun
huoltajan kanssa. Pdivikodeissa sen laatimisesta vastaavat varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuuden omaava henkilé. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja osallistuu lapsen tuen tarpeen,
tukitoimenpiteiden tai niiden toteuttamisen arviointiin tarvittaessa. Varhaiskasvatuksen jdrjestdjdlld
on oikeus pyytdd tuen tarpeen arviointiin sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaisten
asiantuntemusta” (2.mom. 238). "Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista sekd lapsen
tuen tarvetta, sen riittavyyttd ja tarkoituksenmukaisuutta on arvioitava ja suunnitelmaa
tarkistettava vihintddn kerran vuodessa, useammin mikdli lapsen tuen tarpeet sitd edellyttivdt >

(3.mom.25§). (Pihlaja & Viitala 2018, 29.) Lain muutos tarkentaa 15b§ mukaisesti lapselle
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annettavaa tukea, joka voi sisdltdd pedagogisia, rakenteellisia ja hoidollisia toimenpiteitd, joiden
toteutuminen seké vaikuttavuuden arviointi tulee kirjata lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan.
Kasvatusvastuullisen henkildston kelpoisuudesta mainitaan seuraavat kuusi varhaiskasvatuksen
ammattinimiketta: varhaiskasvatuksen opettaja (26%), varhaiskasvatuksen sosionomi (27§),
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (288), perhepdivihoitaja (298), varhaiskasvatuksen
erityisopettaja (30§) ja pdivikodin johtaja (31§). Ndma ovat ammattihenkil6iti, jotka toimivat
kasvatus- opetus ja hoitotehtdvissd. (Mahkonen 2018, 83). 25§ mukaan “kunnan, kuntayhtymdn tai
vksityisen palveluntuottajan on huolehdittava varhaiskasvatuksen kelpoisuusehdot tiyttdvistd
riittavdstd henkiloton mddrdstd, jotta varhaiskasvatukselle sdddetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja
myos vammaisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan ” (Pihlaja & Viitala, 2018, 29).
Péivikodin johtajan toimiessa hallinnollisessa tehtdvéssd, ilman lapsiryhmitydskentelyd, hanti
voidaan pitdd hallinnollisesti vastuullisena henkilénd. Perustehtdavé on yksikon toiminnasta
vastaaminen, joka edellyttdd perehtyneisyyttd varhaiskasvatukseen niin teoriassa kuin arjessakin.
(Mahkonen 2018, 86.) Uusi lain muutos 15 c§ edellyttda varhaiskasvatuksen erityisopettajan
antamaa konsultaatiota tai opetusta, mikali lapsen tuen tarve sitd vaatii.

Henkiloston ja lasten lukumdiéra liittyy tarpeeseen. Laki (2018) edellyttda riittdvad madraa
henkildstod, jotta varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Lisdksi pitdd olla
esiintyvii tarvetta vastaava mairi erityisopettajan palveluja. (Mahkonen 2018, 100.) Mikaéli
paivikodissa on yksi tai useampi vammainen, tai muuten tuen tarpeessa oleva lapsi
henkildstomitoituksen tulee olla kattavampi, jollei lasta varten ole pdivikodissa avustajaa.
Avustajaa ei katsota kasvatusvastuulliseksi. Sama mitoitusasetus koskee 38§ mukaan myos
perhepéivikotia. (Pihlaja & Viitala 2018, 29.)

Sen lisdksi mitd viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa sdddetian, “lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma, tuen tarvetta, tukitoimia ja niiden toteuttamista koskevat tiedot sekd
lapsen henkilokohtaisten ominaisuuksien arviointia koskevat tiedot on 40§ mukaisesti salassa
pidettivid”. Tastd poiketaan siten 41§ ettd, ’salassapitosddnnosten estimdttd lapsen
varhaiskasvatuksesta vastaavilla henkiléilld ja tuen tarpeen, tukitoimenpiteiden tai niiden
toteuttamisen arviointiin osallistuvilla henkiloilld on salassapitovelvollisuuden estimdttd oikeus
saada toisiltaan ja luovuttaa toisilleen (lapsen huoltajat, opetustoimen viranomaiset, sosiaali- ja
terveydenhuollon viranomaiset, muut varhaiskasvatus-, sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
tuottajat sekd sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilot) sekd varhaiskasvatuksen jdrjestdjille
Jja tuottajille sellaiset tiedot, jotka ovat varhaiskasvatuksen jdrjestimisen, tuottamisen ja tuen

arvioinnin kannalta vilttamdttomida”. (Pihlaja & Viitala 2018, 29.)
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5.2 Inkluusio

Tédmin tutkimuksen térkein kasvun ja oppimisen tukea maérittdvé késite on inkluusio.

Suomen perusopetuksen oppilaista jopa neljannes oli siirretty 1990-luvun puolivilin ja 2010 luvun
vilill erityisopetukseen (Pihlaja & Silvennoinen 2020, 48). Erityisoppilaiden mééréan kasvu, ja
huoli siitd huomataanko oppilaiden tuen tarve riittdvén ajoissa, sai opetushallituksen asettamaan
vuonna 2006 ohjausryhmén pohtimaan esi- ja perusopetuksen erityisopetuksen kehittdmista.
Erityisopetuksen uudistus sai lain voiman 2010. Perusopetuslain muutoksessa 2010 méériteltiin
tuen kolmiportaisuus, opetuksen jarjestimistd koskeva pdédtoksen teko ja pedagogiset asiakirjat,
jotka liittyvit tuen tason nostoon, ja asianomaisten kuulemiseen asiaan liittyen. Lain muutoksen
ideologisena taustana ndhdién inklusiivisuus. Se tarkoittaa jokaisen oikeutta osallisuuteen, kaikkien
yhteison jdsenten mahdollisuutta osallistua yhteiskunnan ja sen instituutioiden toimintaan.
Perusopetuslain ldhtokohtana nihtiin tasa-arvon periaate, joka mahdollistaa jokaisen lapsen
oikeuden suorittaa oppivelvollisuus kotia 1dhinni sijaitsevassa koulussa, ja mikéli oppilaalla on tuen
tarve, tuki jarjestetddn tuossa koulussa. (Pihlaja & Silvennoinen 2020, 48—53.) Tavoitteena on, etté
oppilas ei siirry tuen perdssé, vaan tuki tulee oppilaan luo ldhikouluun.

Kymmenen vuotta erityisopetuksen uudistuksen tarkastelun aloittamisesta opetushallitus (2016)
ohjeisti varhaiskasvatusta, ettd lapsen tuki varhaiskasvatuksessa tulisi toteuttaa inklusiivisesti
(Pihlaja & Viitala 2018, 51). 2021 valmistui opetus- ja kulttuuriministerion pyytdma selvitys
varhaiskasvatuksen nykytilasta ja esitys kehityksen ja oppimisen tuen mallista. Suomalainen
varhaiskasvatusta normittava lainsdadénto, varhaiskasvatuslaki, tulee ohjaamaan kehityksen ja
oppimisen tuen tarjoamista inklusiivisesti 1.8.2022 alkaen (Heiskanen ym. 2021).

Inkluusion johtaminen varhaiskasvatuksen toimipaikoissa, pdiviakodeissa on pdiviakodin johtajan
tyotd. Kaiken varhaiskasvatuksen toiminnan 1dhtdkohtana tulee olla lapsen kasvun, oppimisen ja
kehityksen edistiminen ja lapsen etu. Johtaja rakentaa titd toimijuutta yhdessd henkildston ja
perheiden kanssa. Jaetun, kestdvén johtajuuden mahdollistaa yhdessi oppiva yhteiso. (Czeh &
Leppinen 2020, 19-26.)

Seuraavissa alaluvuissa tarkastellaan inkluusion késitteen lain méérittdmia lahtokohtia tarkemmin.
Suomi on sitoutunut moniin ihmisoikeuksiin, lapsen oikeuksiin sekd vammaisten oikeuksiin
liittyviin kansainvilisiin velvoittaviin sopimuksiin ja lakeihin. Perusopetuksen kautta luodaan
katsaus varhaiskasvatukselle mallia antavasta tuen jarjestimisen nykytavasta ja tarkimmin
pureudutaan Viitalan (2018) varhaiskasvatuksen inklusiivisen ekosysteemin mallin kautta

varhaiskasvatuksen inklusiivisuuteen, ja uuden lain méérittelemain kolmiportaiseen tukeen.
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5.2.1 Inkluusiota maarittavat lait

Inkluusio vaikuttaa yksilon toimintaan yhteiskunnan jokaisella tasolla. Se mahdollistaa yksilon
osallisuuden kuulua yhteisdon, suoriutua asioista tasa-arvoisesti muiden kanssa ja se oikeuttaa
mielipiteeseen ja kuulluksi tulemiseen itseen vaikuttavissa asioissa. On tarkeéd, etté siitd sdddetddn
lailla, jotka sitouttavat enemmistoon kuuluvien yksildiden toimintaa suhteessa vahemmistoihin.
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen johtamisen toiminnoilla on merkityksensé siithen, miten
inkluusion kdsite ymmaérretdan henkildston tasolla.
Inklusiivisuus yhdistetddn ihmisoikeuksiin. 2006 Yhdistyneet kansakunnat hyvéksyivét yhtéldiset
oikeudet opiskella vammaisille henkil6ille kuin muillekin. Ihmisoikeudet eivét kuitenkaan ole
itsestddnselvyys. Euroopan ja Pohjois-Amerikan kisitykset poikkeavat toisistaan, ja Afrikan maissa
niilld on toisenlainen merkitys. Téhin vaikuttavat esimerkiksi kansojen kisitykset vapaudesta ja
liberalismista, sekd ihmisten jakautuminen sosioekonomisen taustansa perusteella hyvé- ja
huonompiosaisiin. (Armstrong & Armstrong 2019, 76—80.)
Ihmisoikeudet ovat arvoja, politiikkaa ja arkipdivdd. Ihmisoikeuspuheessa esiintyy oikeuksien
kantaja ja velvollisuuksien kantaja kisitteet. Velvollisuuksien kantajan, virassa olevan opettajan,
tehtévind on perus- ja ihmisoikeuksien edistiminen. Perus- ja ihmisoikeudet Suomessa limittyvit
kolmeen oikeudenalaan: valtiosddantdon, EU- oikeuteen ja kansainvéliseen oikeuteen. (Kasa &
Joronen 2018-2021.)
Suomessa perus- ja ihmisoikeudet turvaa perustuslaki. Suomi on myds sitoutunut useisiin
kansainvélisiin ihmisoikeussopimuksiin. Perustuslain (1999/731) 6§ ja 19§ 3 mom. mukaan:
”Ketddn ei saa ilman hyviksyttivdid perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, idn,
alkuperdn, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan,
vammaisuuden tai muun henkiléon liittyvdn syyn perusteella. Lapsia on kohdeltava
tasa-arvoisesti yksiloind, ja heiddn tulee saada vaikuttaa itseddn koskeviin asioihin
kehitystddn vastaavasti”
”Julkisen vallan on tuettava perheen ja muiden lapsen huolenpidosta vastaavien

mahdollisuuksia turvata lapsen hyvinvointi ja yksilollinen kasvu.”

Suomessa jokaisella on oikeus oppia. Suomen koulujérjestelmd, perusopetus, on taannut
perusopetuslain kautta opetuksen kaikille samanlaisena. Erityisopetuksen reformi toi suomalaiseen
koulutusjérjestelmiin inkluusio mallin, jonka mukaan on pyrkimys siihen, ettd tukea tarvitseva
oppilas voisi osallistua vertaistensa kanssa samassa ryhmassd opetukseen. Tdma osaltaan vaikutti

erityiskoulujen ja -luokkien osittaiseen lopettamiseen. Tdma muutos ei ole ollut helppo, ja on saanut
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krititkkid opettajilta liittyen kustannustehokkuuden saavuttamiseen yksilon tuen tarpeen jdéddessé
joissakin tapauksissa puutteelliseksi. (Honkasilta, Ahtiainen, Hienonen & Jahnukainen 2019, 481—
482,484, 489.)

Yhdenvertaisuuslaki (2014/ 1325) 8 § kieltdd syrjinnén ja 6§ velvoittaa koulutuksen jarjestdjaa
edistimadn yhdenvertaisuutta. Vammaispalvelulaki (1987/380) edellyttdd kunnan huolehtimaan
yleisten palvelujen soveltumisesta vammaisille henkildille. Thmisoikeussopimuksista,
vammaisyleissopimus ja Yhdistyneiden kansakuntien lapsen oikeuksien sopimus ovat keskeisiné
osina Suomen lainsdddidntdd. Vammaisyleissopimuksen artikla 24 takaa oikeuden inklusiiviseen
opetukseen ja lapsen oikeuksien sopimuksen 2 artikla takaa sopimuksen tunnustetut oikeudet
kaikille lapsille, ilman mink&énlaista erottelua ja artikla 23 turvaa vammaisen lapsen
mahdollisuudet koulunkdyntiin. YK:n sopimusvalvontaelimet (CRPD-komitea ja Lapsen oikeuksien
komitea) tarkentavat linjaamalla inklusiivista opetusta siten ettd se on kaikkien oppijoiden
perustavanlaatuinen ihmisoikeus ja sen toteuttamistavan ja muodon tulee ldhted lapsen
yksilollisistd oppimistarpeista. (Kasa & Joronen 2021.)

Varhaiskasvatuslain muutos 2022 tulee tekeméén inkluusiosta lakisddteisen myos
varhaiskasvatuksen jérjestdmiseen, ja sitd kautta arjen toimintoihin. On tirkedd ndhdi, ettd inkluusio
vaatii ajattelun muutoksen ja ymmarryksen liséksi kustannusten mahdollistamista, jotta
rakenteellinen tuki tulisi toteutumaan jokaisella tuen tasolla lain vaatimalla tavalla, jokaisen siti

tarvitsevan lapsen oppimispolun alkutaipaleella.
5.2.2 Inkluusio osana suomalaista perusopetusta

Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden opetus jirjestetddn kolmiportaisen tuen periaatteilla, jolla
pyritddn takaamaan tasa-arvoinen ja syrjiméton oppilaan ja hdanen huoltajiensa kohtelu.
Kolmiportainen tuki jakaantuu yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Tuen tarvetta
tarkastellaan niin yhteisollisesti, kuin yksildllisesti oppilashuoltotyond monialaisesti. Yhteisollinen
oppilashuoltotyd tarkastelee koulupsykologin, -kuraattorin, -terveydenhoitajan sekd opettajien ja
koulun johdon yhteistyonéd kouluyhteison ilmi6ité, esim. kiusaamista.

Yksilollinen tuen tarkastelu aloitetaan oppilaan, huoltajan ja luokanopettajan yhteiselld
keskustelulla, mikéli oppilas ei ole saavuttanut asetettuja oppimistavoitteita, tai koulunkdynnin
kokonaistilanne aiheuttaa huolta. Yleistd tukea jirjestetddn osa-aikaisella erityisopetuksella tai
tukiopetuksen muodoilla. Tuen tehostamista varten laaditaan erityisopettajan avulla pedagoginen
arviointi, ja kuullaan oppilasta seké huoltajia oppilashuollon yhteisen tarkastelun kautta. Erityiseen
tukeen oikeutetun oppilaan siirtoa erityisopetukseen edeltdd pedagoginen selvitys ja edelleen

oppilaan ja huoltajan oppilashuollollinen kuuleminen. Kuulemisen tarkoitus on mahdollistaa sekd
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oppilaan ettd huoltajien tutustuminen laadittuihin pedagogisiin asiakirjoihin ja muihin mahdollisiin
asiantuntija lausuntoihin etukdteen. Oppilaan oikeuden erityisopetukseen toteutumiseksi ja yksilon
oikeusturvan vuoksi on tirkeéd, ettd kuuleminen tapahtuu luottamuksellisessa, toista
kunnioittavassa hengessd yhteisymmaérrykseen pyrkien, siten ettd kuulluksi tulemisen tunne siirtyy
kuultaville. Erityisen tuen oppilaalla on oikeus henkilokohtaiseen opetuksen jérjestamisti
koskevaan suunnitelmaan (HOJKS). Suunnitelman tulee siséltdd kuvaukset oppilaan vahvuuksista
ja tuen tarpeista. Oppimisympadriston tehtdvit muutokset, joilla vastataan oppilaan tarpeisiin,
oppiaineet, ja niiden tuntimdirt, joissa opiskelu poikkeaa. Tavoitteet ja arvioinnin periaatteet, seka
edistymisen seurannan. Lisédksi tulee mainita mahdolliset avustamis- ja tulkitsemispalvelut,
apuvilineet, oppilashuollon palvelut, kommunikointitavat seké tuen mahdollistamiseen tarvittavat
oppimateriaalit. Suunnitelmassa kuvataan lisédksi oppimisryhmét joihin oppilas liittyy, sekd henkil6t
ja heidén vastuualueensa oppilaan opetus- ja tukipalveluiden jirjestimiseen liittyen sekd ndiden
toteutumisen seurannan suunnitelma. (Ldmséd & Karhuniemi 2013, 138-141.)

Perusopetuksen tuen toteuttaminen inklusiivisesti ei ole helppoa, koska nykyisen korkeiden
oppisaavutusten ja tehokkuutta ihannoivien tavoitteiden koulumaailmassa inklusiiviset arvot
saattavat jddda jalkoihin, tavanomaisesta poikkeavan tuen toteuttamisen tullessa kalliiksi, ja sen
ollessa alttiimpi politiikassa ja taloudessa tapahtuville muutoksille (Pihlaja & Silvennoinen 2020,
65).

Onkin tarkedd, ettd varhaiskasvatuksen lakiuudistuksen (2022) my6td myos varhaiskasvatuksessa
tarkastellaan lasten kokemuksia tasa-arvon, osallisuuden, yhteenkuuluvuuden ja erilaisuuden
arvostamisen kokemuksia osana pédividkodin jokapdiviistd arkea, ja ne pyritddn huomioimaan myds

kuntien arvomaailmassa tuen palvelujen jarjestimistd pohdittaessa.

5.2.3 Inkluusio osana varhaiskasvatusta

Inkluusion kisite liittd4 tuen tarpeisen lapsen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan ja siten kiinteésti
pedagogiikan johtamiseen tuen jdrjestimisen kautta. Inkluusion tavoitteena on jirjestdd tuki
mukautettuna lapselle sopivaksi ja hdnen tarpeitaan vastaavaksi. Sen tavoitteena on edistii kaikkien
lasten oppimista ja hyvinvointia osallisuuden ja tasa-arvon kautta. Se edellyttdd monialaista
yhteistydti ja monimuotoisia seki joustavia jirjestelyji. (Takala, Lakkala & Aikis 2020, 13—15.)
Inkluusion tavoitteena on kehittdé kaikkien yksildiden taitoja riippumatta moninaisuuksista;
vammaisuus, sukupuoli, kulttuuri, sosiaalinen asema. Se on jatkuvaa oppimisen ja osallisuuden

esteiden purkamista, miké ei ole pysyva, vaan jatkuvasti muuttuva ja uudistuva tila. Inkluusion
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toteuttaminen vaatii laaja-alaista osaamista, joka onnistuu vain yhdessi tekemisen,
yhteisopettajuuden kautta. (Takala, Sirkko & Kokko 2020, 144.)
Tarkastelua voidaankin laajentaa onnistuneen jaetun asiantuntija tyon kautta johtajuuteen, jonka
tavoitteena on inkluusion saavuttaminen mikrotasolla, pdivdkodin arjessa. Inklusiivinen
varhaiskasvatus arvostaa moninaisuutta, jonka positiivisen korostamisen kautta jokaisella on oikeus
oppia, osallistua ja rakentaa sosiaalisia suhteita kaikille lapsille yhteisissd ryhmissé. Inklusiivisen
varhaiskasvatuksen on todettu hyodyttidvian kaikkia lapsia, ei ainoastaan tuen tarpeessa olevia.
Sosiaaliset- ja leikkitaidot monipuolistuvat, kieli- ja kognitiiviset taidot kehittyvit ja ennakkoluulot,
negatiiviset narratiivit, liittyen esimerkiksi vammaisuuteen muuttuvat positiivisemmiksi kaikkien
lasten vahvuuksien kautta. (Pihlaja & Viitala 2018, 55-56.)
Varhaiskasvatuslain tulevan muutoksen (1.8.2022) tavoitteena on yhteisen tuen toteuttamisen
rakenne ja varhaiskasvatuksen kehittdminen inkluusion pohjalta. Laki tulee tarkentamaan
kolmiportaisen tuen mallia sekd pedagogisen, rakenteellisen ja hoidollisen tuen.
”Inkluusiossa on kyse varhaiskasvatustoiminnan jdrjestimisen arvoperustasta ja
ideologisesta kokonaisvaltaisesta tavasta ajatella, joka johtaa tietynlaisiin
pedagogisiin ratkaisuihin ja toimintakulttuuriin. Arvopohjaisia periaatteita ovat
kaikkia lapsia koskevat yhtdldiset oikeudet, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus,
syrjimdttomyys, moninaisuuden arvostaminen ja sosiaalinen osallisuus sekd
yhteisollisyys.” (Ek, HE 148/2021.)
Inklusiiviset toimintaympéristot tarkoittavat varhaiskasvatuksen tuen jirjestdmistd inklusiivisten
periaatteiden mukaisesti. Lahtokohtaisesti lapsella oikeus varhaiskasvatuksen toteutumiseen
lahipalveluna, ja omassa lapsiryhméssdén sekd oppimisen sekd hyvinvoinnin tukeen, myds
pienryhmissd tai erityisryhmassi. (N. Heiskanen, henkilokohtainen tiedonanto 5.11.2021.)

Lain muutoksen pohjana toimii Heiskasen ym. (2021) Selvitys nykytilasta kunnallisissa ja
vksityisissd varhaiskasvatuspalveluissa sekd esitys kehityksen ja oppimisen tuen malliksi. Saatteena
tarkastelulle oli varhaiskasvatusta jirjestdvien tahojen toive kolmiportaisen tuen mallille, seka
laadukkaan peruspedagogiikan korostaminen.

Haasteena ndhtiin vaikeus rekrytoida koulutettua henkilokuntaa seké eriarvoisuutta aiheuttavat

erilaiset kuntien kdytdnnot yksityisten palvelujen jérjestaimisessd (Heiskanen ym. 2021, 120).
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sujuvat siirtymat, ympdristén
sitoutuneisuus ja
taydennyskoulutus

Kuvio 6. Inklusiivisen varhaiskasvatuksen ekosysteeminen malli (muokattu ldahteestd Viitala 2018).

Inklusiivisen varhaiskasvatuksen ekosysteeminen malli varmistaa jokaisen lapsen osallisuuden,
oppimisen ja sitoutuneisuuden varhaiskasvatuksen tavoitteena. Ekosysteemisyyden kehdmiinen
muoto kuvastaa inklusiivisuuden kerrostuneisuutta yhteiskunnallisesti ja lapsen ymparistossa.
Ulkokehilld ovat alueelliset ja kansalliset rakenteet, kansalliset ja poliittiset arviointijarjestelmat,
hyva hallintotapa ja tieteellinen tutkimus ja koulutus. Neljéttd kehdéd kuvaavat yhteistyd perheiden
ja tukipalvelujen kanssa, seki sujuvat siirtymaét, ympériston sitoutuneisuus ja tdydennyskoulutus.
Kolmannella kehilld on inkluusiota tukevat rakenteet, yhteisollisyys, kouluttuneisuus, kulttuurien
ymmarrys, fyysinen ympdristd ja inklusiivinen johtajuus. Toisella kehalld, 1&hinné lasta, ndhddén
prosessitekijit, jotka liittyvit lapseen: positiivinen sosiaalinen vuorovaikutus, arviointi, tukitoimet,

sitoutunut osallistuminen ja lapsiléhtdisyys. (Czeh & Leppéanen 2020, 23.)
5.3 Kolmiportaisen tuen malli Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa

Hallituksen esityksen mukaisesti varhaiskasvatuksen tuki tullaan 1.8.2022 alkaen jérjestdméén

kolmiportaisesti, ja tehostettuun seké erityiseen tukeen nostosta sekéd yleiseen tukeen liittyvisti
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tukipalveluista (tulkkaus- avustamispalvelut sekd apuvilineet) tullaan tekemadn hallintopaatos.
Laissa tullaan sdatdiméan lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen, tuesta ja sen
toteutuksesta sekd arvioinnista. Tuki tulee vahvistumaan lapsen tarpeiden mukaisesti ja luo

jatkumoa esiopetuksen kautta perusopetukseen. (Eduskunta 2021.)

Kasvun ja oppimisen tukea toteutetaan varhaiskasvatuksessa kolmiportaisesti jo monessa Suomen
kunnassa, ndin myos Kirkkonummella.

Kolmiportaisen tuen késite tulee perusopetuslaista (perusopetuslaki 16§, 16a§ ja 17§, 17a§.) joka
médrittelee jokaisen oppilaan oikeudeksi saada opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ohella
riittdvad oppimisen ja koulukdynnin tukea koko esiopetuksen ja perusopetuksen ajan tilapdisesti tai
pidempiaikaisesti. Tuki voi vaihdella tarpeen laajuuden ja laadun mukaan. Tuki kuuluu kaikille, ja
se tulee aloittaa valittdmaésti, kun se huomataan. Tuen kolme tasoa on:

1) Yleinen tuki on ensimmaéinen aste, ja sisiltdd pedagogisia ratkaisuja, tukea ja ohjausta, joilla
koulun arkeen liittyviin tekijoihin pyritdén vaikuttamaan mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa.

2) Tehostettu tuki on jatkuvaa ja voimakkaampaa yksil6llistd tukea. Tuen muotoja voi olla
my0s yksilolld useampia. Tehostetun tuen aloittaminen ja jirjestiminen perustuu
monialaiseen pedagogiseen arvioon yhteistyossd oppilashuollon henkildston kanssa. Tuesta
laaditaan erillinen, yksil6llinen, oppimissuunnitelma.

3) Erityinen tuki on tuen asteikon vahvin tuen muoto. Se edellyttdd pedagogiseen selvitykseen
pohjautuvaa hallintopaitosti. Erityisen tuen pdétdstd koskeva tuen antaminen muodostaa
jérjestelmaéllisen kokonaisuuden, joka koostuu erityisopetuksesta ja muusta perusopetuslain
mukaisesta tuesta. Se kirjataan oppilaan henkil6kohtaisen opetuksen jirjestdmistd koskevaan

suunnitelmaan (HOJKS). (OPH 2021.)

Uuden varhaiskasvatuslain muutoksen (2022) mukainen hallinnollinen prosessi tulee koskemaan
tehostettua ja erityistd tukea seki yleisen tuen tukipalveluita. Se tullaan toteuttamaan sovellettuna jo
olemassa olevan esiopetuksen kolmiportaisen tuen mallista. Yleiseen tukeen on oikeus jokaisella
varhaiskasvatukseen liittyvéllé lapsella. Pedagogisena asiakirjana tulee toimimaan lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma, johon pedagogiset, rakenteelliset ja hoidolliset toimenpiteet tullaan
kirjaamaan. (N. Heiskanen, henkilkohtainen tiedonanto 5.11.2021.)

Kirkkonummen kunnan esiopetussuunnitelmaan (2016) on kirjattu yleisen tuen osalta laadukkaan
esiopetuksen kuvaamista, ennaltachkéisyyn liittyvid varhaisia tukitoimia, joiden tarkoituksena on

vaikuttaa lapsen tilanteeseen mahdollisimman varhain.
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Tuen arviointi ja tuen antaminen kuuluu kaikkiin kasvatus- ja oppimistilanteisiin. Lapsen tarpeisiin
vastataan materiaaleilla, vélineilld, opetusohjelmilla, jotka soveltuvat hdnen yksildllisiin
tarpeisiinsa, sekd my0s osa-aikaisella erityisopetuksella. (Kirkkonummen kunta 2016, 36-37.)
Tehostettua tukea kuvataan sddannollisend tukena, tai tukena, joka siséltdd samanaikaisesti useita
tukimuotoja. Tuki perustuu pedagogiseen arvioon ja sitd toteutetaan lapselle yksilollisesti tehdyn
oppimissuunnitelman mukaisesti. Tuki muodostaa kokonaisuuden, joka on vahvempaa ja
pitkdjannitteisempad kuin yleinen tuki. Tehostetun tuen aikana voidaan kayttda laajasti kaikkia
muita tukimuotoja. Esiopetuksen opettaja arvioi jatkuvasti lapsen oppimiseen ja hyvinvointiin
liittyvid asioita, sekd tarvittaessa pdivittdd tuen muotoja yhdessd huoltajan kanssa. (Kirkkonummen
kunta 2016, 37.)

Erityinen tuki on hallintopiétds, joka edellyttdd pedagogista selvitysti ja erityisopetuksen
henkilokohtaisen tuen jirjestimistd koskevan suunnitelman laatimista yksilollisesti. Erityisen tuen
tavoitteena on antaa kokonaisvaltaista ja suunnitelmallista kasvun ja oppimisen tukea seki edistda
lapsen oppimisedellytyksid. Tuen jérjestamiseksi kdytetddn kaikkia perusopetuslain mukaisia
tukimuotoja. (Kirkkonummen kunta 2016, 39)

Kirkkonummen varhaiskasvatussuunnitelmassa (2019) on my®os tuki jaettu kolmeen tasoon
esiopetussuunnitelman (2016) mukaisesti. Tuki rakentuu lasten yksildllisiin tarpeisiin vastaamisesta
sekd yhteisollisistd ja oppimisympéristoihin liittyvistd ratkaisuista. Tuen jarjestamisen ldhtokohtana
ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen ja kehitykseen liittyvit tarpeet. Varhaiskasvatuksessa
huolehditaan siitd, ettd jokainen lapsi kokee itsenséd hyvéksytyksi omana itsendédn sekd ryhmén
jasenend. Lapsen myonteistd mindkuvan kehittymisté tuetaan kannustamalla sekd mahdollistamalla
onnistumisen kokemuksia. (Kirkkonummen kunta 2019, 57-60.)

Varhaiskasvatuslain muutosten myd6téd (2018) opetusministerié on kehottanut kuntia tarkastelemaan
varhaiskasvatussuunnitelma asiakirjaa uudelleen. Asiakirjaan tehtdviin muutoksiin tulee
vaikuttamaan jo aiemmin mainitut varhaiskasvatuslakiin tulevat muutokset kasvun ja oppimisen
tuen osalta eduskunnan hyvéksyttyd lain muutokset lapsen oikeuksista varhaiskasvatuksessa
annettavaan tukeen 16.12.2021, ja antamalla kunnille méddrdyksen lain vaatimiin toiminnan
muutoksien suunnitteluun vuoden 2022 alussa.

Tédmin luvun tarkoituksena on peilata ja tarkentaa lakimuutokseen liittyvié lapsen oikeutta
yksildlliseen tukeen. Millaisena kolmiportainen tuki ndhdéén perusopetuksessa, miten sitd on
sovellettu esiopetukseen, sekd Kirkkonummen kunnassa my0s varhaiskasvatukseen.
Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa tullaan tarkastelemaan varhaiskasvatuksen lapsen
kehityksen ja oppimisen sekd hyvinvoinnin tukitoimia ja niiden arviointi, padttimisté ja

jérjestdmisté sekd toteuttamista koskevaa kirjaamista kunnan varhaiskasvatusta normittavaan
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asiakirjaan, varhaiskasvatussuunnitelmaan, noudattaen varhaiskasvatuslain 1.8.2022 voimaan
tulevia 3a luvun 15 a-e §. Kolmitasoinen tuki edellyttdd inkluusio ajattelua, jonka ymmaérryksen
levidminen henkildst6on vaatii pdividkodin johtajan vahvaa pedagogisen johtamismallin
tyoskentelyd. Pedagogiseen johtamiseen liittyy myos varhaiskasvatustyon laadun arviointi.
Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin indikaattorit ovat tulleet jo aiemmin Kirkkonummen kunnan
paivakotien johtajille tutuiksi kunnassa tehdyn laatuun liittyvin kyselytutkimuksen kautta, jossa
yhtend véittdmien otsikkona oli Karvin tutkimusta (2019) mukaillen kasvun ja oppimisen tuen osa-

alueen vaittamat.
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6 Varhaiskasvatuksen laatu ja Kirkkonummen kunnan laadun

arviointia kasvun ja oppimisen tuesta

Téssi luvussa tarkastellaan Karvin varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreita ja niiden pohjalta,
Kirkkonummen kunnan alueen varhaiskasvatuksessa, aiemmin toteutettua tutkimusta (Kaarre
2020). Tutkimuksessa selvitettiin kunnan varhaiskasvatuksen laatua kasvatushenkiléston
nékokulmasta. Kasvun ja oppimisen tuen laadun arviointi liittyy kiinteésti tulevien kasvun ja
oppimisen tukea koskevien varhaiskasvatuslain muutoksiin. Tdhén tutkimukseen liittyen on tarkeda
tarkastella miten kasvun ja oppimisen tuen laatuun liittyvi asioita on arvioitu Kirkkonummen
kunnassa pdiviakodin johtamisen nikokulmasta. Kehitystyohon liittyen on tirkedd pitdé ylla hyvéksi
koettuja kdytintoja ja jatkaa jo toimivia malleja. Tédssd luvussa tarkasteltavan aiemman

kyselytutkimuksen (Kaarre 2020) pohjalta on muodostettu timéan tutkimuksen tutkimuskysymykset.
6.1 Karvin varhaiskasvatuksen laadun indikaattorit

Karvin laatuindikaattoreiden on tarkoitus tarjota selkeét ja yhdenmukaiset kuvaukset siitd millaista
on laadukas ja lapsen edun mukainen varhaiskasvatus. Laatuindikaattorit koskevat kaikkia
varhaiskasvatuspalveluja tarjoavia tahoja kansallisella tasolla. Ne luovat yhdenmukaiset
toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti varhaiskasvatuksen arviointia ja kehittdmistyotd voidaan
tehdd. (Karvi 2019, 3.)

Indikaattori on konkreettinen, todennettavissa oleva kuvaus laadukkaan varhaiskasvatuksen
olennaisista ja tavoiteltavista ominaisuuksista. Indikaattorilla voidaan kuvata kohteen
ominaisuuksia, tilaa tai tasoa. Se ei kuitenkaan ole arviointilauseke tai mittari, vaan siitd johdetaan
kriteerit, jotka ovat selkeitd kdytantdjd kuvaavia vdittamié tai kysymyksid. Kriteereilld kuvataan
arviotavan asian tasoa ja ne toimivat indikaattorien toiminnan tarkastelun pohjana. Lainsdddéanto luo
lahtokohdat, asettaa tavoitteet ja luo velvoittavat rakenteelliset reunaehdot varhaiskasvatukselle ja
sen jarjestdmiselle. Yhteiskunnalliset arvot ja valinnat heijastelevat varhaiskasvatuksen ohjausta ja
kehittamistd. Lainsddadannolld asetetaan varhaiskasvatusta koskevat selkedt tavoitteet, vaatimukset
ja tehtavit. Niihin liittyvét henkiloston osaamisvaatimukset ja kelpoisuusehdot, henkildston ja
lasten vilinen suhdeluku, ryhmékoko seki -rakenne. Lainsddddannon tulee turvata laadukkaan
varhaiskasvatuksen jérjestdminen, toteuttaminen, arviointi ja kehittdminen. (Karvi 2019, 5, 11.)
Varhaiskasvatuksen inklusiivisuus turvaa palvelut kaikkien lasten saataville ja saavutettaviksi. Se
turvaa lapsen yksilollisen kasvun ja kehityksen tuen. Tuki tuodaan sithen ympéristoon missé lapsi

toimii. Pdivdkodin johtaja turvaa varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
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turvaamalla lain edellyttdman henkiloston, joka varmistaa jokaisen lapsen osallistumisen
mahdollisuuden kaikkeen toimintaan. Laadukkaaseen johtamisjérjestelmédn pyritdén johtajien
riittdvalla asiantuntijuudella ja johtamistaidolla. Tavoitteena on taata lasten hyvinvointi, asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen sekd pedagogisen johtamistyon tuki.

Laadun prosessia kuvaavat indikaattorit ovat tekijoité, jotka kohdentuvat varhaiskasvatuksen arjessa
pedagogiikan ydintoiminnoille. Laadun prosessia kuvaavat kannustava, myonteinen ja vélittdva
henkildston vuorovaikutus lapsiin. Henkildston sitoutuneisuus, ja lapsen toiminnallisuuden ja
osallisuuden tukeminen sensitiivisesti, sekd huomioimalla ryhmén kaikkien lasten ilmaisun taitoja.
Laadun prosessia kuvaavat myos pedagogisen suunnittelun, arvioinnin, toteuttaminen ja
kehittdminen, oppimisympadristdjen kehittdmisty0 ja vertaisvuorovaikutukseen ja lapsiryhmén
ilmapiiriin positiivisesti vaikuttaminen. Vuorovaikuttaminen myds henkildston vélilla seka
suhteessa lasten vanhempiin ovat huomioitavia tekijoitd. Pedagoginen johtaminen tapahtuu
varhaiskasvatuksen opettajien tuella ja koko henkilostod osallistaen. Varhaiskasvatuksen opettajat
vastaavat lapsiryhmien pedagogisesta toiminnasta, pedagogista toimintaa toteuttaa koko henkil6sto
ja paivikodin johtaja vastaa pedagogisen toiminnan johtamisesta, arvioinnista ja kehittdmisesta

johtamiensa varhaiskasvatusyksikoiden tasolla. (Karvi 2019, 13, 27, 37-51.)
6.2 Kirkkonummen kunnan laadun arviointi kyselyn tarkastelua

Kaarteen (2020) Kirkkonummen kunnan omassa tutkimuksessa laadun tarkastelu tapahtui
kyselytutkimuksella, saatu aineisto liittyi varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden toimeenpanon
arviointiin. Kysely toteutettiin 2019-2020, ja se suunnattiin kolmen erillisen kyselykokonaisuuden
kautta koko Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen kasvatushenkilostolle, yksi kohderyhmista
oli pdivékotien johtajat. Kysymykset oli laadittu Karvin toteuttaman valtakunnallisen kyselyn
pohjalta Varhaiskasvatuksen laatu arjessa, varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuminen
paivakodeissa ja perhepédivihoidossa, joka pohjautui Repon ym. (2019) raporttiin
Varhaiskasvatuksen laatu arjessa. (Kaarre 2020, 20.)

Valtakunnallisessa tutkimuksessa todettiin, ettd mikéli vastaaja koki paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman onnistuneeksi, hinen vastauksensa olivat yleisesti myonteisid liittyen
kasvun ja oppimisen tuen laadukkuuteen. Sekéd henkildston ettd johtajien kansallisissa vastauksissa
nousi merkitseviéksi lasten tuen tarpeiden moninaisuus, jonka koettiin estdvin laadukkaan tuen
toteutumista. Rakenteelliset tukitoimet koettiin vdhidiseksi, erityisryhmien ja pienryhmien tarve
korostui. Tuen jdrjestiminen koettiin vain kohtalaisen nopeaksi tarpeen ilmettyé ja siithen koettiin

liittyvdn lapsen diagnosoimisen tarvetta. My0s erityisopettajien konsultoivan tuen hydty korostui.
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Vastauksista puuttui oman pedagogisen osaamisen hyddyn pohtiminen kasvun ja oppimisen tuen
jarjestdmisessd, ja inkluusion késite koettiin vieraana. (Repo ym. 2019, 112.)

Seuraavassa tarkastellaan tdmin tutkimuksen kannalta merkityksellisid, kasvun ja oppimisen tukeen
liittyvid, pdivédkotien johtajien vastausten yhteenvetoja Kirkkonummen kunnan omaan
kyselytutkimukseen (Kaarre 2020) liittyen. Vertailukohtana kdytdn Karvin tutkimuksen
Varhaiskasvatuksen laatu arjessa, varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuminen paivikodeissa ja
perhepidivdhoidossa (Repo ym. 2019) tutkimuksen vastaavien kysymysten, pdivikodin johtajien
vastausten, kansallisia tuloksia.

Péivikotien johtajille esitettiin kansallisen tason kyselytutkimuksessa 11 véitettd, niméa samat
lauseviittdmat toistettiin Kirkkonummenkunnan (Kaarre 2020) omassa tutkimuksessa.
Kirkkonummen omassa kyselytutkimuksessa, osiossa, joka kohdennettiin johtajille, vaittdmat, joista
johtajat olivat tdysin samaa mieltd, liittyivat kiusaamisen ehkdisemiseen ja sen puuttumiseen
médriteltyihin toimintatapoihin ja varhaiskasvatussuunnitelman prosessiin liittyvadn tyonjaon
selkeyteen sekd henkiloston mahdollisuuteen hyodyntdd omaa osaamistaan tehtivissaan. (Kaarre
2020, 48.)

Heikoin toteuma Kirkkonummelaisten pdivékotien johtajien mielesté oli viitteelld, jossa arvoitiin
rakenteellisten tukitoimien, ryhmékoon pienentémisté tai henkilostdrakenteen muutoksia,
toteuttamista yksikkotasolla. Viisi prosenttia vastaajista oli tdysin eri mieltd vdittdmén kanssa, 24 %
oli sitd mieltd, ettd rakenteellisia tukitoimet toteutuvat huonosti yksikko tasolla. Suurin osa
vastaajista (43 %) koki kohtalaista rakenteelliseen tukeen vaikuttamista yksikkotasolla
mahdolliseksi. (Kaarre 2020, 50).

Karvin (2019) ja Kirkkonummen oman kyselytutkimuksen (Kaarre 2020) johtajille esitetyistd 11
vaittimastd nostetaan timén tutkimuksen késittelyn keskioon kolme. Ndmé kolme kasvun ja
oppimisen tukeen liittyvdi nostoa ovat kiintedsti osa pédivikotien johtajien johtamistehtédvain
liittyen kasvun ja oppimisen tukeen. Ne liittyvit tutkimuksessani késiteltyihin aiempiin teemoihin,
kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtavén teorian kautta, ja ovat kiinted osa uutta lakiuudistusta
2022.

Vertailu tapahtuu kuvioiden ja vastauksiin liittyvien prosenttiosuuksien kautta, sekd avaamalla
kyseistd viitettd johtamistehtdvan ndkokulmasta niihin liittyvien muiden tutkimusten kautta.

Nimenomaisia kyselytutkimuksen kohtia ei ole aiemmin avattu Kaarteen (2020) tutkimuksessa.
6.2.1 Laadun arvioinnin kyselytutkimusten aineistojen vertailu, osaaminen

Osaamiseen liittyva vdite, yksikdssdmme on osaamista, jota voimme tarjota kehityksen ja

oppimisen tuen tarpeen ilmetessi”, tarkoittaa tukeen kuuluvia varhaiserityiskasvatuksen ja
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erityispedagogiikan pedagogisten menetelmien osaamista, joilla voidaan vélittomasti
varhaiskasvatuksen arjessa vaikuttaa lapsen tuen saantiin. Sandbergin (2021) mukaan
vahvuusperustaiset tuen muodot ovat toimintakulttuurista ldhtevié, yhteis6é tukevia ja hyvinvointia
lisddvid ratkaisukeskeisid elementtejd. Ne ovat ymparistoon vaikuttamista, jolla varmistetaan
fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen esteettdmyys ja turvallisuus. Vuorovaikutustaitoina ne ovat,
jokaisen kasvattajan osaamista siitd, miten antaa lapselle positiivista ja ohjaavaa palautetta
myonteisen vuorovaikutuksen keinoin. (Sandberg 2021, 20-21.) Pedagogisen tuen antaminen
varhaiskasvatuksen arjessa kuuluu jokaisen vastuullisen kasvattajan tehtiviin. Erityispedagoginen
menetelmidosaaminen on varhaiskasvatuksen erityisopettajan ammattiosaamista.

Viite ei esitetyssd muodossa avaa tutkimuksen lukijalle ndkemystd tarkoitetaanko télla kehityksen
ja oppimisen tuen osaamisella pedagogista tukea, jota antavat varhaiskasvatuksen kaikki kasvattajat

vai erityispedagogisia menetelmii tai erityisopetusta, jota antaa varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Karvi (2019) Kirkkonummi (2020)
Yksikdssamme on osaamista,
jota voimme tarjota kehityksen
ja oppimisen tuen tarpeen
ilmetessa

Yksikdssamme on osaamista, jota
voimme tarjota kehityksen ja
oppimisen tuen tarpeen ilmetessa

0% __ 1%
0% 0% _ 14,30%

23%
52,4
53%
m erittdin huonosti ® huonosti m erittdin huonosti ® huonosti
kohtalaisesti hyvin kohtalaisesti hyvin
m erittdin hyvin = erittdin hyvin

Kuvio 7. Péivikotien johtajille esitettyjen tutkimuskysymysten viitteiden vertailu (Kirkkonummi
N=21, Karvi N=332). Yksikdssimme on osaamista, jota voimme tarjota kehityksen ja oppimisen

tuen tarpeen ilmetessd (Karvi 2019 ja Kaarre 2020).

Tutkimuksen tuloksista voimme péételld, ettd Kirkkonummen péivdkodin johtajat ajattelevat tuen

osaamisesta kaikkiaan hieman positiivisemmin kuin valtakunnallisella tasolla pdividkotien johtajat



50

ajattelevat. Kirkkonummen kunnan péivékotien johtajista (N=21) kaikki ovat sitd mieltd, ettd
osaamisen taso on erittdin hyvéa (33,3 %), ja yli puolet (52,4 %) on sitd mieltd, ettd se on hyvélla
tasolla (kuvio 7). Kansallisesti voidaan nidhd4 vastauksissa samanlaisuutta. Vastaajista(N=332) 53
% ajatteli samoin kuin kirkkonummelaiset johtajat, eli tuen osaaminen on hyvéd. Hajontaa tulee
enemman, kun tarkastellaan kohtalaisen (Kirkkonummmil4,3 %, Karvi 23 %) osaamisen arvioita.
Viitteessd on liittymékohtaa myds jaetun asiantuntijuuden (jaettu johtajuus) tarkasteluun. Jaettu
asiantuntijuus, tietdmys ja ymmarrys muuttuvat oppivan kasvattajayhteison yhteisesti jactuista
kokemuksista, ongelmatilanteiden pohdinnasta ja arjen kasvatuskiytdntdjen arvioinnista.
Kasvattajan ammatilliset tiedot ja taidot karttuvat hinen osallistuessaan kasvattajayhteisén
toimintaan. Asiantuntijuutta kuvaa kasvattajien yhteinen ammattikieli, uskaltautuminen
ammatillisuuden haastamiseen ja jaetut kokemukset. Oppivassa kasvattajayhteisossé jactaan
osaamista monialaisesti. Sen vahvuuksia ovat erityisosaamisen huomioon ottaminen, laaja-alainen

ja kokonaisvaltainen kasvatustyd ja yhteisten pddmaérien luominen. (Kupila 2021, luku 23.)

6.2.2 Laadun arvioinnin kyselytutkimusten aineistojen vertailu, tuen muodot

Seuraavaksi tarkastellaan yksikossé kéytettdvid tukimuotoja, nithin liittyvad kyselyjen véitettd
’yksikkomme kayttdmait tukimuodot mahdollistavat lapsen yksildllisen tarpeen mukaisen tuen
antamisen”. Kirkkonummen kunnassa tukea jirjestetdén joustavin menetelmin, tuen toteutuessa
lapsen omassa varhaiskasvatusryhméssa. Tukea jdrjestetidn pedagogisin menetelmin ja
rakenteellisin keinoin sekd lapsen hyvinvointia tukien. Rakenteellisina ratkaisuina Kirkkonummen
kunnassa on tehostetun tuen ryhmié ja pedagogisesti tuettuja ryhmid, lapsella on mahdollisuus my6s
ryhméavustajan tukeen. (Kirkkonummi 2016, 57.)

Kansallisesti voidaan tarkastella ettd 5 % péivékotien johtajista oli sitd mieltd, ettd tuen muodot
vastaavat huonosti lapsen yksil6llisen tuen tarpeita, jopa 54 % vastanneista (N=332) kuitenkin
toteaa vastaavuuden olevan hyvi. Kirkkonummen kunnan péivékotien johtajien vastauksissa
(N=21) e1 voida todeta néin karkeaa jakoa hyvéén ja huonoon, tuen muotojen lapsen yksilollisen
tarpeen mukaisen kdyton, arviointiin. Arviot jakautuivat tasaisesti, saaden saman arvon 33,3 %,

erittdin hyvén, hyvin ja kohtalaisen arvion vilille (kuvio 8).
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Kuvio 8. Péivikotien johtajille esitettyjen tutkimuskysymysten véitteiden vertailu (Kirkkonummi
N=21, Karvi N=332). Yksikkomme kayttdmat tukimuodot mahdollistavat lapsen yksilollisen

tarpeen mukaisen tuen antaminen (Karvi 2019 ja Kaarre 2020).

Varhaiskasvatuslaki osoittaa jokaiselle lapselle oikeuden tarpeitaan vastaavaan tukeen valittomasti
tuen tarpeen ilmettyd. Tuen tulee pohjautua lapsen tunnistettuihin tuen tarpeisiin. Tuen tulee olla
vaikuttavaa, systemaattista ja tutkimusperusteista. Sen pitdd pohjautua systemaattiseen
suunnitteluun, jatkuvaan pedagogiseen arviointiin, joka kannattelee tukea ja suuntaa sitd lapsen
muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Kasvattajatiimin tulee sitoutua tuen toteuttamiseen. Havainnointi,
pedagoginen suunnittelu, toteutus, arviointi ja dokumentointi liittyvit varhaiskasvatuksen arjessa
tiiviisti toisiinsa. Keskeistd on lapsen vahvuuksien huomioiminen ja hyddyntdminen tuen muotoja

jérjestettidessd. (Heiskanen ym. 2021, 95.)

6.2.3 Laadun arvioinnin kyselytutkimusten aineistojen vertailu, inkluusio

2

Téssé alaluvussa tarkastellaan kyselyjen viitettd “yksikossdmme toteutetaan inkluusion periaatetta”.
Opetushallituksen (2016) laatimassa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa todetaan, ettd lapsen
tarvitsema kasvun, kehityksen ja oppimisen tuki tulee tarjota inklusiivisesti (Viitala 2018, 51).
Opetus- ja kulttuuriministerion hanke Oikeus oppia tarkastelee oppimisen tukea, lapsen tukea ja

inkluusion edistdmistoimia varhaiskasvatuksessa seki esi- ja perusopetuksessa (Vitikka, Eskelinen,
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Kuukka 2021). Inklusiivinen varhaiskasvatus on laadukasta, inkluusion ideologiaan pohjautuvaa
varhaiskasvatusta kaikille lapsille. Se perustuu ajatukseen, etti kaikilla lapsilla on oikeus oppia
yhteisesti, rakentaa sosiaalisia suhteista ja osallistua. Olennaisinta on kiinnittdd huomio
varhaiskasvatusympéristoon, ja pyrkia tekeméén siitd mahdollisimman erilaisuutta sietdvi ja
jokaisen lapsen hyvinvointia tukeva. Laadukas inklusiivinen varhaiskasvatus hyodyttda kaikkia
lapsia. Lapset oppivat sosiaalisia taitoja ja leikkitaitoja. Inklusiivinen ympéristo tukee jokaisen

lapsen kognitiivista ja kielellistd kehitystd. (Viitala 2018, 55.)

Karvi (2019) Kirkkonummi (2020)
Yksikéssamme toteutetaan Yksikéssamme toteutetaan
inkluusion periaatetta inkluusion periaatetta
0% 2% 0% 0%

51%
m erittdin huonosti ® huonosti m grittdin huonosti ® huonosti
u kohtalaisesti hyvin ® kohtalaisesti hywvin
m erittdin hyvin B erittdin hyvin

Kuvio 9. Péivikotien johtajille esitettyjen tutkimuskysymysten viitteiden vertailu (Kirkkonummi
N=21, Karvi N=332). YksikOssdmme toteutetaan inkluusion periaatetta (Karvi 2019 ja Kaarre
2020).

Kirkkonummelaiset pdivéikotien johtajat arvioivat kyselyn (2020) perusteella inkluusion toteutuvan
erittdin hyvin, miltei puolet, 47,6 % (N=21) vastaajista oli titd mieltd. Kansallisesti paivédkotien
kyselyyn vastanneet johtajat (N=332) olivat hieman varovaisempia arviossaan, heistd noin 30 % oli
samaa mieltd kuin Kirkkonummen péivikotien johtajat. Kummankaan vastausryhmén vastaajista
kukaan ei arvioinut inkluusion toteutuvan erittdin huonosti tai huonosti (kuvio 9).

Edellisistd Karvin tutkimusviitteistd syntyi timén tutkimuksen teemat, joita tarkasteltiin pdivikodin

johtajien haastattelujen kautta ja avattiin seuraavassa luvussa kuvatun menetelmén avulla.
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7 Tutkimusasetelma ja analyysimenetelma

Téma tutkimus on toteutettu laadullisella menetelmalla.

Laadullisen tutkimuksen 1dht6kohtana on todellisen eldméin kuvaaminen. Laadullinen tutkimus
antaa mahdollisuuden kuvata todellisuutta kokonaisvaltaisesti, sen moninainen luonne huomioiden.
Toinen toistaan muokkaavat samanaikaiset tapahtumat mahdollistavat monen suuntaisten suhteiden
16ytymisen. Tutkijan arvot méaarittavat sitd, mitd ja miten tutkija pyrkii ymmartiméén tutkittavia
ilmioitd. Tutkija ja tutkittavasta asiakokonaisuudesta jo olemassa oleva tieto, kietoutuvat yhteen, ja
siksi saumatonta objektiivisuutta ei ole mahdollista saavuttaa, vaan laadullisen tutkimuksen
pyrkimys on 16ytd4, tai paljastaa olemassa olevia asioista, kuin perustella jo olemassa olevaa
totuutta. (Hirsjérvi ym. 2006, 152.)

Metodiksi tdhdn tutkimukseen on valittu fenomenografia. Fenomenografisen tutkimuksen kohteena
ovat ihmisten késitykset arkipdivén ilmidisti. Niitd analysoidaan, ymmaérretiin ja kuvaillaan.
Kuvaaminen tapahtuu ensimmadisen ja toisen asteen ndkokulmista. Ensimmaéinen aste on
todellisuuden kuvaamista sellaisenaan, kuinka ihmiset kokevat sen yleensa, ja toinen aste kuvaa
kokemusta ithmisen suhteen kautta maailmaan, ja todellisuuden rakentumisen konstruktivismin
kautta, sekd sosiaalisesti, pyrkimyksend kuvaus ithmisten erilaista tavoista kokea ja kisittdd ilmioita.
(Niikko 2003, 24.)

Tutkimuksessa tarkastellaan Kirkkonummen kunnan péivdkodin johtajan johtamistyota
varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen nakdkulmasta. Tutkimuksessa kiinnostus kohdentuu
sithen, milld tavoin kasvun ja oppimisen tuki ndyttiytyy varhaiskasvatuksen johtamistydssa.
Tutkimusjoukkoa, pdivdkodin johtajat, yhdistdd tyon kautta samojen asioiden johtamiseen liittyviét
1lmidt ja tyon muutoksien kautta saadut kokemukset. Muutoksilla tarkoitetaan tdssi
varhaiskasvatuslaissa 2018 jo tapahtuneita muutoksia, sekéd visioidaan tulevaisuuteen vuoden 2022
muutoksia ennakoiden. Tutkimuksessa tarkastellaan my0s pdivédkotien johtajien késityksistd ja
ymmarrystd Kirkkonummen kunnan sisdisistd jarjestelyistéd tuen jarjestamiseksi. Esimerkiksi
kolmiportaisen tuen muotojen ja inkluusion késitteen kautta. Tutkimuslupa on kohdennettu
Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatukselle.

Kirkkonummen kunnan péivékotien johtajien mééra on pieni, yhdeksén pdivikodin johtajaa, ja
taméan tutkimuksen teemat koskettavat heidédn jokaisen johtamistehtdvad. Haastattelut toteutettiin
teemahaastatteluna kolmessa ryhmaissi. Haastatteluryhmiin kutsutiin kaikki nimikkeelld pdivikodin
johtaja Kirkkonummen kunnan palveluksessa tyotd tekevit henkilot. Haastattelujen teemoihin
vaikuttivat myds aiemmin tehdyn Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen laatuun liittyvéin

lomakekyselyn (Kaarre 2020) pohjalta tarve tarkastella tuen muotoja ja rakennetta, seka
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johtamistehtdvadn liittyvid ndkemyksié tuen jarjestdmisen ja inkluusion osalta. Tdman
haastattelututkimuksen teemahaastattelun haastattelurunko on liitteend (liite 2).

Téssi luvussa tarkastellaan tutkimuksen tekoa teoreettisista 1htokohdista. Ensin aloitetaan
esittelemalld tutkimuskysymykset, ja jatketaan laadullisen tutkimuksen teoreettista tarkastelua seka

fenomenografian tarkastelua analyysimenetelméana.
7.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymykset muotoutuivat timén tutkimuksen teoriaosuuden kautta tarkastelluista
kokonaisuuksista, liittyen kisitteisiin, niiden méérittelyyn sekd ymmartdmiseen. Tulevien kasvun ja
oppimisen tukeen liittyviin lakiuudistuksen muutokset, jossa pdivikodin johtajan rooli
varhaislapsuuden ja pedagogiikan asiantuntijana on korostunut. Monialaisen yhteistyon tarve
lisddntyy ja johtaminen onnistuu parhaiten jakamalla se eri asiantuntijoiden kesken.

Tutkimuskysymykset ovat:

1) Millaisena pédivdkodin johtaja ndkee kasvun ja oppimisen tuen osana omaa

johtamistehtavaa?

2) Mika tukee kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtavia?

3) Mikai estdd/ haastaa kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtavaa?

4) Millaisena pdivdkodin johtaja ndkee tulevaisuudessa kasvun ja oppimisen tuen

johtamisen?

Tutkimuskysymyksiin etsittiin vastauksia haastattelemalla kunnallisten pdivékotien johtajia
ryhmissé teemojen kautta. Seuraavissa alaluvuissa avataan tarkemmin laadullista tutkimusta
teoreettisesti ja fenomenografiaa. Haastattelua tutkimusmenetelménd kuvataan tutkimukseen
kdytetyn ryhmihaastattelu menetelmén kautta, ja tarkastellaan myos teemahaastattelun menetelmaa,

sekd tdhdn tutkimukseen liittyvid haastattelujen teemoja.
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7.2 Laadullinen tutkimus

Puusa & Juuti (2020) avaavat laadullisen tutkimuksen késitettd ilmion ymmaértdmisend
ndkokulmasta, jonka tuottavat tutkimuksen kohteena olevat henkildt. Kiinnostutaan nididen
henkil6iden tunteista, tutkimuksen kohteena olevien asioiden merkityksesté heille, kokemuksista ja
ajatuksista. Tutkimuksen tekoa on helpotettu sitd varten luoduilla menetelmilld, joilla aineistoa
hankitaan ja sitd analysoidaan. Hermeneuttiset tutkimukset filosofisena suuntauksena tarkoittaa sita,
ettd tutkija kéyttdd aiempaa aiheesta tutkittua tietoa hyddykseen. Aineiston hankkimiseen ja sen
tulkinnassa tutkija hyodyntdé aiempia alan perinteitd. Aineiston tulkinnalla pyritdédn tuottamaan
uusia ndkdkulmia tutkittavaan aiheeseen. Laadullinen tutkimus pyrkii tuottamaan yksityiskohtaista
ja rikasta tietoa jostakin ilmidsti, silld pyritdédn myos johtopaitoksiin aineistolédhtdisesti.
Laadullisessa, eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa, kootaan tietoa luonnollisissa, todellisissa,
tilanteissa. Tiedon hankinnassa kdytetdén tukijan omia havaintoja ja keskusteluja tutkittavien
kanssa. Madrittelevéni tekijéni ei ole se mika on tirkedd, vaan uusi tieto, odottamattomat seikat.
Tutkimussuunnitelma on tutkimuksen edetessd muokkautuva. Kohdejoukko on
tarkoituksenmukaisesti valittu ja késiteltdva aineisto koetaan ainutlaatuisena. Pyrkimyksend on
saada kohdejoukon, tutkittavien, ddni ja ndkdkulmat esille tuloksissa. (Hirsjarvi ym. 2006, 155.)
Luokittelut ja johtopdétokset vahvistavat tai kumoavat aiempia nikokulmia ja teorioita, tai sitten
rakentavat uusia ndkemyksid. Aineiston kdytossd on tarpeellista esitelld vain tutkijan véitteitd
perustelevia aineiston osia. Tutkijan on tirkedd muistaa analyysin ja tulkinnan merkityksellinen
rooli tekstissdén. (Puusa & Juuti 2020, Johdanto.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen tapaukset ovat ainulaatuisia ja aineiston tulkinta tulee tapahtua tdhén
liittyen. Tutkimuksen tekoon liittyva tutkimussuunnitelma on muokkautuva joustavasti tutkimuksen
edetessd. Kohdejoukko on aina tarkoituksellisesti valittu, ja heiddn ddnensé esiin pdésy turvataan
kayttamalla aineiston hankinnassa laadullista metodia, esim. haastattelua. Aineistoa tarkastellaan
monitahoisesti ja yksityiskohtaisesti. Asioiden tarkeyden méadrittdd aineisto, jonka tuottavat ihmiset
luonnollisissa, todellisissa tilanteissa. (Hirsjarvi ym. 2006, 155.)

Laadullisessa tutkimuksessa voidaan tehda tyypittelyé tai esittdd tietoja, jotka toimivat
thannemallien tavoin, ja esimerkkeind ilmidstd organisaatioeldmén todellisuudessa, jolloin niitd
voidaan kayttdd tutkimuksessa teorioiden tavoin. Tulkinta ja ymmaértdminen prosesseina vaikuttavat
tutkijan tiedon kerdadmiseen ja késittelemiseen. (Kekéle & Puusa 2020, luku 2.)
Johtamistutkimuksessa laadullinen tutkimus on yleistynyt. Halutaan tarkastella ja ymmartia
johtamiskasityksid, johtamisen muotoja, vuorovaikutusta ja organisaation sisilld vaikuttavia

suhteita. Laadullinen tutkimus antaa mahdollisuuden monidénisyydelle, miké on tirkeda
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ithmistutkimuksessa, jossa ei ole mahdollista saavuttaa lopullisia totuuksia. Ilmi6t ovat paikkaan ja

aikaan sidottuja, ja ne muuttuvat vuorovaikutuksessa ja ajassa. (Puusa & Juuti 2020, luku 3.)
7.3 Fenomenografia

Metsdmuurosen (2006, 255) mukaan on tarkeéé tarkastella tutkimuksen déntéd. Lukijan
lukukokemuksen helpottamiseksi olisi pitdisi erotella tutkijan ja tutkimukseen osallistuneiden
kokemukset selkedsti. Yleisesti tutkimusanalyysin tavoitteena on etsid yhteiset késitteet ja
lainalaisuudet. Tiivistdmalld etsitddn aineiston yhdistévid ja erottavia piirteitd, joiden tarkoituksena
on vilittdd lukijalle kuvaa tutkimusaineistosta.

Tadmaén tutkimuksen aineiston analyysimenetelmi on fenomenografia. Kakkori & Huttunen (2014)
kuvaavat fenomenografiaa tutkimusotteena, jolla ei varsinaisesti ole kerdysmetodia laadullisessa
tutkimuksessa. Tutkimuksessa voidaan kdyttdd monia menetelmié, mutta luontevin
fenomenografialle on teemahaastattelu.

Fenomenografinen tutkimus tarkastelee ihmisten erilaisia késityksid tutkittavasta ilmidstd. Se
kuvaa, analysoi ja ymmartda kasitysten vilisid suhteita, kokemusten ja kisitysten vilisid eroja.
(Kallinen & Kinnunen 2021) Péivdkodin johtajat jakavat saman johtamistehtidvén, johon kasvun ja
oppimisen tuki liittyy, mutta heilld jokaisella on oma ymmairryksensé tuen jirjestdmisestd, tavoista
ja menetelmistd. Tutkimuskysymyksid apuna kéyttden aihetta ldhestytdadn johtajien ymmaérryksen ja
kokemuksen kautta. Fenomenografiassa ymmarretdén, ettd yksilolld voi olla useampi kéasitys
tutkittavasta ilmidsté, joka voi muuttua ajasta ja tilannesidonnaisuudesta johtuen (Kallinen &
Kinnunen, 2021). Fenomenografia ei olekaan kiinnostunut asioiden kokonaisndkdkulmasta (’miten
maailma makaa”) vaan informanttien ajattelusta ("miten asiat heidédn mielestdin maailmassa
makaa”). Tam4 ajattelu syntyy ithmisten kéasityksistd mihin vaikuttaa heidédn kokemuksensa
maailmasta. Tarkedd on ymmartia, ettd fenomenografia tarkastelee, miten maailma ilmenee
kasityksissd ja miten uudet késitykset avaavat uuden maailman ja miten ne ovat riippuvaisia
ihmisten kokemuksista (eldmismaailmasta) Tutkimuksen lahtokohtana on paivékotien johtajien
kisitykset nykyhetkesti ja tulevaisuudesta, sekéd heiddn kokemuksistaan kasvun ja oppimisen
tukeen liittyvista tekijoistd, seka siitd, mitkd asiat vaikuttavat nykyhetken kokemiseen ja
tulevaisuuden visioimiseen heiddn omassa ajattelussaan. Fenomenografia on orientoitunut
ilmidihin, eli ihmisten maailman ymmartdmiseen (Kakkkori & Huttunen 2014, 9-10).

Empiirinen aineisto on pohja fenomenografiselle tutkimukselle. Tulkintaa tehddan
vuorovaikutuksessa ja aineisto toimii kategorisoinnin perustana. Tutkijan on hyvd ymmartdd omat
kisityksensé ja olettamuksensa. Niin tutkija ymmaértdé teoreettinen perehtyneisyyden suuntaavan

tutkimusta, sen toteuttamista ja analyysid. Fenomenografinen tutkimus etenee tulkinnan ja
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merkityksen jdljittdmisen tasoilla vaiheittain. Vastauksista muodostuu analyysissé kokonaisuus.
(Huusko & Paloniemi 2006, 166.)

Analyysin ensimmdisen vaiheen tehtiva on jirjestidd teemahaastatteluaineisto teemoittain. Tamén
vaiheen, teemoittelun, jélkeen luetaan aineistoa yha uudelleen ja tulkitaan sité, tdstd muodostuu
varsinainen analyysi (Aaltola & Valli 2001,143—145). Téssa tutkimuksessa teemoittelu toteutetaan
kiinnostavimpien teemojen mukaisesti pystysuoraan matriisiin. Talldin etsitdén kiinnostavimpia
teemoja, joiden mukaisesti teemoittelu etenee. (Aaltola & Valli 2001, 147-148.)

Teemoittelulla tarkoitetaan etenemistapaa mm. teemahaastatteluaineiston analysoimisessa.
Litteroinnin jdlkeen voidaan aineisto jarjestdd teemoittain. Tdssd voidaan apukeinoina kayttia
koodausta tai kvantifiointia. Esim. taulukoitten avulla havainnoida keskeisié seikkoja ja yhdistavia
tekijoitd aineistossa. Ndille voidaan sitten miettid yhdistidvid nimittéjid, teemoja. Kun aineistoa
jarjestellddn teemojen mukaan, kunkin teeman alle kootaan esim. ne kohdat, joissa puhutaan
haastattelun aikana. Teemakortistoon voidaankin liittdd kuhunkin teemaan liittyvit asiat
kokonaisuuksiksi. Tekstinkésittelyn leikkaa - liimaa -toiminto mahdollistaa timan myos.
Tekstimassasta pyritddn 10ytdméén ja erottelemaan tutkimusongelman kannalta olennaiset teemat.
Se voi olla luokittelun, kvantifioinnin, kaltaista, mutta siind painottuu, miti kustakin teemasta on
sanottu. Luonteva tapa analysoida esim. teemahaastattelun aineistoa. Teemoittelu etenee siten, ettd
ensin tarkastellaan aineistoa muodostamalla ryppditd tutkimuksen kannalta merkityksellisisti
lauseista. Sitten teemoihin liittyvat kohdat jirjestetddn omiksi kokonaisuuksiksi. Aineistoa ei
karsita, vaan se jirjestetddn. Aineistoa lukemalla useamman kerran tulkinnat ja kytkennét
selkiytyvit. (Huttunen, luentopdivikirja, Laadullinen tutkimus kasvatustieteissd 30.11.2020.)
Analyysin tulos tiivistetddn taulukkoon, jossa kohderyhmén ilmidistd tuottamat erot esitetdén
loogisessa suhteessa toisiinsa olevina kategorioina (Kallinen & Kinnunen, 2021). Kategoriat eivit
saa mennd limittdin toistensa kanssa, vaan niiden erojen tulee olla selkeitd. Tavoitteena on
suhteuttaa muodostetut kategoriat rakenteelliseen, luotuun, viitekehykseen. Aineistoa valikoidaan,
yhdistelldén ja uudelleen organisoidaan. Kategoriat edustavat erilaisia ajattelutapoja yhteensi, eivét
yksittdisten thmisten ajattelua. (Huusko & Paloniemi 2006, 168.)

Analyyttisen auki kirjoittamisen kautta saadaan aikaiseksi raakateksti olennaisista kohdista.
Saadaan hiomaton ja aukollinen ensimmaéinen, ldpikirjoitettu versio koko tyostd. Tekstiéd hiotaan ja

editoidaan, josta syntyy lopullinen teksti. (R. Huttunen, henkilokohtainen tiedonanto 30.11.2020.)
7.4 Haastattelu menetelmana

Tutkimus toteutettiin teemahaastattelumenetelmalld pienissd ryhmissd. Haastattelututkimuksen

informantteja yhdistdi jokin tietty tilanne. Tutkija on pddtynyt alustavasti, ettd tiettyjen tilannetta
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madrittdvien piirteiden kautta silla on ollut seurauksia mukana olleille. Timén oletuksen perusteella
tutkija rakentaa haastattelurungon, jonka avulla haastattelu suunnataan tutkittavien henkildiden
subjektiivisiin kokemuksiin (Hirsjarvi & Hurme 2009, 47).

Haastattelu on kvalitatiivisen tutkimuksen pddmenetelmd. Haastattelussa ollaan suorassa
kielellisessd vuorovaikutuksessa haastateltavan kanssa. Se antaa joustavuutta aineiston kerddmiseen
tilanteen edellyttdmailla tavalla ja myo6tiillen annettuja vastauksia. Haastattelussa kysymysten
jérjestysté pystyy vaihtamaan, joka mahdollistaa vastauksien tulkitsemisen joustavasti. Yleensa
haastatteluun valikoidut henkil6t on helppo saada tutkimukseen mukaan. Haastattelu mahdollistaa
vaikeiden ja arkojen aiheiden puheeksi oton. Sen avulla voidaan selventdd ja syventdd olemassa
olevaa tietoa. Haastattelun avulla voidaan kartoittaa uusia tutkimuksen kohteita ja se voidaan
yhdistdd laajempaan kontekstiin. Térkeinté on haastateltavan ainutkertaisuus, hdn on aktiivinen ja
vapaasti tuottava tutkimustilanteen subjekti. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2006, 193,195.)
Kirkkonummen kunnallisten pdivékotien johtajat osallistuivat haastatteluun yhtéd lukuun ottamatta
kaikki, eli yhteensd kahdeksan pdivikodin johtajaa.

Haastattelu on tietoisuuteen ja ajattelun sisiltdjen tulkintaa. Tavoitteena on koota aineiston kautta
uskottavia padtelmid. Haastatteluiden avulla kerétty aineisto on haastateltavien subjektiivista,
omakohtaista tulkintaa tapahtumista ja ilmidistd, joista heiltd kysytddn. Se on my0s
tilannesidonnaista. Tutkijan tehtdvéna onkin tulkita toisten tulkintoja. Haastattelujen analyysi onkin
tutkijan omaa puhetta, siten se ei autenttisesti kuvaa haastateltujen henkildiden tulkintaa aiheesta ja
sen yleistdmisti ei tulekaan liioitella. (Puusa 2020, luku 6.)

Tama tutkimuksen metodinen valinta, haastattelututkimus, on tarkoituksenmukainen. Informantit,
paivikotien johtajat ovat ’harkinnanvarainen niyte”, koska heilla tiedetdén olevan kokemusta ja
tietoa tutkittavasta aiheesta. Haastattelussa on tdrkedd saada mahdollisimman paljon tietoa ja
monipuolinen kuva tutkittavasta ilmiostd. Tdmin tavoitteen saavuttamiseksi jotkut tutkijat ovatkin
sitd mieltd, ettd haastattelukysymykset olisi hyvé antaa haastateltaville etukédteen. (Puusa 2020, luku
6.) Néin tehtiin myo0s tdssd tutkimuksessa. Haastateltavat saivat haastattelun teema-alueet
sdhkdpostin liitteend haastattelukutsun yhteydessa. Tdssé pitdd huomioida tutkijan jakaman
etukiteistiedon mahdollinen vaikutus informantteihin. Téssi tutkimuksessa etukéteistiedon hyddyn
katsottiin olevan ajankdyttoon ja haastattelumenetelméén (ryhméssé Teams verkkoyhteyden kautta)

liittyvid, niitd tukeva asia.
7.4.1 Ryhmahaastattelu

Ryhmaihaastattelua on kdyttinyt markkinointitutkimus focus group-haastatteluina, joiden muoto on

ollut vaihteleva. Ryhméhaastattelut tuottavat rikkaan aineiston, se on joustava, ja saattaa stimuloida
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haastateltavia. Ryhmédhaastattelun vaarana voidaan nédhda jonkun haastateltavan jaaminen
vihemmiille tai yksittdisten mielipiteiden hautautuminen ryhmaajattelun alle. (Halttunen, 2009, 66.)
Ryhmaéhaastattelun tavoitteena on saada aikaan ryhméakeskustelu. Siind voidaan tarkentaa ja tutkija
saa tietoa ryhmén yhteisestd kannasta tutkittaviin ilmiéihin. Ryhméihaastattelun ja
ryhmékeskustelun eroina voidaan todeta, ettd ryhmidhaastattelutilanteessa haastattelija voi
kohdentaa huomionsa kaikkiin osallistujiin tai sitten yksittdiseen ryhméhaastatteluun osallistujaan
haastattelukysymys kerrallaan. Ryhmékeskustelussa ryhma vuorovaikuttaa ja tuottaa aineiston
keskendin keskustellen ja haastattelija pyrkii pysytteleméén taka-alalla. Analyysi voi myos
kohdentua yksilon tai ryhmén tulkintaan tutkittavasta teemasta. Ryhmékeskustelu tuottaa vapaan ja
spontaanin keskustelun kautta monipuolisen ja rikkaan aineiston. Ryhmikeskustelu antaa tutkijalle
mahdollisuuden kuulla ryhmin ajatuksia, késitteitd ja tarkennuksia toimintatavoista kollektiivisena
ryhménd. Néin voidaan tutkimuksen kautta saavuttaa jotakin tietoa mika yksilohaastattelussa
menetettdisiin, tai ne jdisivat haastattelun ulkopuolelle, mahdollisten itsestdénselvyyksien tai

muiden syiden vuoksi. (Puusa 2020, luku 6.)

7.4.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelussa kdydéan lapi etukdteen valitut teemat, mutta se ei ole pelkéstién etukéteen
muotoiltujen kysymysten esittamistd. Sivuteema voikin tutkijan toimesta muuttua paateemaksi, kun
haastattelujen kautta tutkija huomaa, etti sivuteema tuottaakin mielenkiintoisempaa sisaltoa.
Haastatteluaika on yleenséd 15 minuutista kahteen tuntiin. Haastattelijan ei tule syottdd omia
késityksidédn, vaan olla aidosti kiinnostunut haastateltavan mielipiteesta ja tutkijan pitiisi olla
kiinnostunut haastateltavan tietoisuudesta. Haastattelusta saatu aineisto on yhteisesti rakentunut
haastattelijan ja haastateltavan toimesta. (R. Huttunen, henkilokohtainen tiedonanto 30.11.2020.)
Tutkimuksessa kéytettiin haastatteluihin yhteensd 180 minuuttia, 60 minuuttia yhdelle ryhmalle.
Haastateltavat pyydettiin osallistumaan haastatteluun henkildkohtaisella kutsulla (liite 1)
sdhkdpostitse, jonka liitteend olivat tietosuojailmoitus ja haastattelun teemat. Haastattelutilanne
jarjestettiin Teams verkkoyhteyden kautta. Néin pyritddn varmistamaan jokaisen mahdollisuus
osallistua haastatteluun omasta toimipaikastaan, pdivikodista, eikd siirtymésté johonkin yhteisesti
sovittuun haastattelupaikkaan tule syntymain estettd haastatteluun osallistumiselle. Tdhdn
vaikuttivat syksyn -21 koronatauti tapausten lisddntyminen sekd pdivikodin johtajien hektinen tyon
rytmi. Haastattelut nauhoitettiin, ja niiden aluksi informanteille kerrottiin tutkimusaineiston
sédilytyksesti ja haastattelun kulun etenemisesti. Haastattelujen ajankohta jérjestettiin

haastateltavien tyoajalla, joka kattaa tavanomaisen toimistotydajan.
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Haastattelutilanteessa sekd haastateltava ettd haastattelija vaikuttavat toisiinsa, se on
vuorovaikutustilanne. Kommunikaatio, sosiaaliset ja fyysiset seikat vaikuttavat haastatteluun.

On tdrkedd, ettd tutkija on hyvin sisélld tutkimassaan ilmidssd. Tutkijan tulee tuntea siitd kdyty
aiempi keskustelu niin hyvin, ettd hdn osaa esittda tarkentavia samastuttavia kysymyksia aiheesta, ei
liian vaikeaselkoisia, tutkimuskielelld esitettyjd, jotka vastaisivat suoraan asetettuun
tutkimuskysymyksiin. (Puusa & Juuti 2020, Johdanto.)

Teemahaastattelun teema-alueiden kaytto vaatii tutkijalta niihin ennalta perehtymista.
Teemahaastattelu koostuu vapaasta keskustelusta, se my0s joustaa haastattelun teemojen kautta
nousevien asioiden muista teemoista. Tutkijan osa voi olla erilainen haastattelusta toiseen
siirryttdessd. Toisaalta kannustava, avoin kuuntelija, toisaalta aktiivisempi suorien kysymysten
esittdjd. (Puusa 2020, luku 6.) My®ds tassi tutkimuksessa voidaan todeta teema-alueiden vapaan
keskustelun tuottaneen monenlaista tietoa ja johdattaneen keskustelua informanttien kéasityksiin
ilmiodistd, jotka avataan tutkimustuloksissa. Teemahaastattelun keskustelu on tuottanut monia
erilaisia nikemyksia tutkittavista ilmioistd, joiden voidaan ndhdd hyodyttiavian tulevaisuuden kasvun

ja oppimisen tuen visiossa.
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8 Tutkimusaineiston analysointi

Taman tutkimuksen tutkimusaineisto koostuu kolmesta ryhmihaastattelusta. Ryhméhaastatteluun
osallistui kahdeksan, yhdeksastid Kirkkonummen kunnassa, piivikodin johtaja nimikkeelld
tyoskentelevad, henkilod. Ryhmédhaastattelujen kesto oli 60 minuuttia, yhteensd 180 minuuttia.
Ryhmihaastattelut toteutettiin teemahaastattelumenetelméilld. Haastattelut tallennettiin
nauhoittamalla Teams viestintdtydalustan videotapaamiset. Aineiston jarjestiminen aloitettiin
litteroimalla haastattelut. Niistd saatu aineisto purettiin sanasanaisesti kirjoittamalla puhtaaksi.
Yhteensi aineistoa syntyi 29 sivua tekstid, 8020 sanaa, tekstifontilla Times New Roman,
fonttikoolla 11 ja rivivélilld 1,5. Litteroinnilla tarkoitetaan tallennetun laadullisen aineiston
tarkoituksenmukaista puhtaaksikirjoittamista, joko koko aineistosta, tai valikoiden teema-alueiden
mukaisesti (Hirsjarvi ym. 2006, 210). Téssd tutkimuksessa puhtaaksikirjoitettiin koko aineisto.
Tamaén tutkimuksen analysointimenetelminé on kéytetty fenomenografista analyysimenetelmaa.
Niikon (2003) mukaan fenomenografisesta analyysimenetelmasti on l0ydettdvissd ihmistieteille ja
laadulliselle tutkimukselle tyypillisid piirteitd. Analyysi on kdytédnnollinen, se siséltdd jatkuvaa
ulottuvuuksien vertailua, sen ollessa systemaattinen ja looginen. Analyysia jatketaan aineiston
keruun ajan, jakaen se merkityksellisiin osiin, muistaen kokonaisuuden idea. Tunnistettujen
merkitysten kautta luodaan organisoitu systeemi lajiteltujen kriteerien kautta, jotka jalostuvat
prosessin aikana. Tuloksina voidaan nihdé sdédnndllisten mallien, piirteiden tai teemojen kuvauksen
sekd teoreettisten kategorioiden synteesi. (Niikko 2003, 32.)

Analyysi aloitettiin perehtymilld huolellisesti haastattelujen kautta saatuun litteroituun aineistoon
lukemalla sitd yhd uudelleen. Tamén uudelleen lukemisen tarkoituksena fenomenografisessa
analyysimenetelméssd on, ettd ensin tutkija luo kokonaisuuden késiteltdvésti aineistosta. Uudelleen
lukukerroilla hén alkaa eritelld yksityiskohtia, jotka ovat aineistolle asetettujen tutkimuskysymysten
kautta merkityksellisid. Tutkija 16ytdd merkitysyksikoitd, kerdtylle aineistolle tyypillisid, toistuvia
ilmauksia. Haastatellut henkil6t eivét ole endd merkityksellisid, vaan heididn tuottamansa aineisto,
joka irrotetaan sanojansa kontekstista (dekontekstualisoidaan), ja ilmauksien yhteydet ja erot
selvitetddn suhteessa toisiin haastateltuihin ilmauksiin, riippumatta siitd onko sanojana sama vai eri
informantti. (Niikko 2003, 33.)

Tassa tutkimuksessa timé fenomenografisen analyysin ensimméiinen vaihe tehtiin printtaamalla
litteroitu aineisto. Aineisto jaettiin virikoodein neljadn luokkaan tutkimuskysymysten mukaisesti.
Viidentend luokkana merkittiin téssd kohdassa tutkijan mielesté tutkimukselle merkitykselliset,
mahdollisesti tutkimustekstiin siirrettdvit lauseet. Vérikoodatut lauseet irrotettiin asiayhteydestdin

ja uudelleen luokiteltiin teemoiksi aineistosta syntyvien merkitysyksikoiden kautta. Tdssd kohdassa
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tutkijan tulee pitdd mielessddn tutkimuksen teoreettinen taso ja tutkimusongelma, seka sithen

liittyvé teoriataustan perspektiivi (Niikko, 2003, 33).

1. VAIHE
Merkitysyksikdiden
etsiminen litteroidusta
aineistosta

2. VAIHE

Merkitysyksikdiden lajittelu ja
ryhmittely teemoiksi

3. VAIHE

Teemojen kategorisointi

4. VAIHE

Kategorioiden yhdistdminen ja
yldtason kuvauskategorioiden
luominen

TULOSAVARUUS

Kuvio 10. Fenomenografisen analyysin vaiheet (Niikko 2003).

Tutkijan on tiarkedd pyrkid ymmartiméain informanttien tuottamia ilmauksia rehellisesti, ja 10ytdd
vertailun kautta merkitykselliset sisdllot. Informanttien tuottamien kuvauksien kautta syntyi
horisontaaliset, tutkimuskysymyksiin vastauksia tuovat, tulosavaruudet. Horisontaalisessa
tulosavaruudessa kategoriat ovat tasavartaisessa suhteessa toisiinsa (Niikko 2003, 33).

Tassé tutkimuksessa kuvauksia tuottavina informantteina toimivat Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksen pdivikotien johtaja -nimikkeelld haastatteluhetkelld tyoskentelevit henkilot.
Taustatieto kartoituksesta selvisi, ettd kahdeksasta haastatellusta kolmella oli kasvatustieteen
kandidaatin/ varhaiskasvatuksen opettajan tutkinto, kolmella lastentarhanopettajan opistotasoinen

tutkinto ja kahdella ammattikorkeakoulu tutkinto. Johtamisen lisdkoulutuksen ammattitutkinnon oli
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suorittanut kahdeksasta viisi henkil6d, muita lisdkoulutuksia 16ytyi neljdltd henkilolta.

Haastatelluista hajautetussa organisaatiossa toimi kuusi henkilod. Kaikki haastatellut johtajat

toimivat jaetun johtajuuden mallin mukaisesti omassa tehtdvassdén.

Seuraavaksi avataan tutkimuksen ala- ja yldkategoriat sekd esimerkit kuvauksista, joiden kautta

kategorisointi on laadittu, suhteessa asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Kattava tulosavaruus

tutkimuskysymyksittdin 16ytyy liitteestd 4.

Taulukko 1. Esimerkki kategorisoinnista teemasta Millaisena pdivikodin johtaja nékee kasvun ja

oppimisen tuen osana omaa johtamistehtdvaa?

1.Millaisena pdivdkodin johtaja nikee kasvun ja oppimisen tuen osana omaa johtamistehtavaa?

(seka tiimivastaavien) roolit

jaetussa johtajuudessa

B. Huoltajien kanssa tehtéva

yhteistyo

C. Henkil6ston ja johtajan oma

osaaminen

D. Péiviakodin sisdiset rakenteet

ja kéytannot

E. Pdividkodin ulkopuoliset, sen

arkeen liittyvét tekijat

Ylékategoriat Alakategoriat Kuvaus (esimerkkilauseet)

1. PAIVAKODIN JOHTAJAN A. Varhaiskasvatuksen -kokonaisuutenahan se on jaettua
JOHTAMISTEHTAVAAN . . S _ _ oL )
VAIKUTTAVAT HENKILOT | erityisopettajan ja varajohtajan johtajuutta vahvasti toi kasvun ja
JA ASIAT

oppimisen tuen johtaminen.
Tailla asiantuntijuus on meidan

veossa.

-mé oon kuulolla, kun nidi on
arkoja asioita huoltajien kanssa.
Kun ne soittaa ma pyrin ottamaan

selville.

-henkilost6lla jos on osaamisen
puutteita, mihin esimichend mun
tdytyy aina olla mukana, et lapsi

saa sen tarvitsemansa tuen.

-pedatiimit on tirkeitd, ettd
saadaan jakaa sitd pedagogista
asiaa, siind kuulee ajatuksia ja
kokemuksia. Siind on
kollegiaalinen tuki, voidaan

sparrata toisiamme.

-meilla kdy taalla talld hetkella

ulkopuolisia kuntouttavia tahoja,
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jotka osallistuu ryhmén arjen
toimintaan.
F. Varhaiskasvatuksen siséiset -mahtavaa téillanen kot ajattelu, et
kasvun ja oppimisen tuen sinne on tullu eri kenttien
rakenteet ja hallinnolliset asiantuntijoita tueksi tekemiin
rakenteet pedagogista tyOta.

Ensimmadiseen haastatteluteemaan liittyvé ylidkategoria tarkentui pdivdkodin johtajan
johtamistehtdavédn vaikuttaviin henkil6ihin ja asioihin. Alakategoriat jakautuivat kuuteen (A-F)
teemaan, joissa toistuivat paiviakodin johtajan kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtédvain
vaikuttavat henkil6t. Kuvauksien kautta, joita tissd alakategoriassa 10ydettiin 11, voitiin nostaa
niissé toistuvat varhaiskasvatuksen ammattinimikkeet varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja
pdivikodin varajohtaja. Pdivdkodin johtajan johtamistehtdvdan vaikuttavina henkil6ind voitiin
ndhdd myos péiviakodissa varhaiskasvatuksessa olevien lasten huoltajat. Tahén liittyvid kuvauksia
16ydettiin kuusi. Pdivikodin johtajan kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvaan paivikodin
ulkopuolisista henkilGistd vaikuttivat erilaiset kuntouttavat tahot ja terapeutit. Néitd kuvauksia
aineistosta 10ydettiin kuusi.

Asiat, jotka nousivat kuvauksista johtamistyohon vaikuttavina tekijoind, olivat henkildston
osaaminen ja lisdkoulutus, kuvauksia tésta alakategoriasta 16ydettiin yhdeksin. Pdivikodin sisdiset
kokouskdytdnnét ja niihin liittyvét rakenteet nousivat aineiston eniten kuvatuksi asiaksi, yhteensa
mainintoja 16ytyi 15. Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen
hallinnolliset rakenteet ja sovitut kdytdnndt alakategoriaan liittyvid kuvauksia oli aineistossa 10.
Yhteensd ensimmadisen ylidkategoriaan, pdiviakodin johtajan johtamistehtdvéédn vaikuttavat henkilot
ja asiat, liittyvid kuvauksia 16ytyi aineistosta 57.

Toisessa haastatteluteemassa, missé pohdittiin pidivakodin johtajan johtamisty6ta tukevia asioita.
Kategorioista A-D nousi tarkeimmaksi yldkategorian kisitteeksi johtamistehtidvaa tukevat prosessit
ja resurssit.

Taulukko 2. Esimerkki kategorisoinnista teemasta mikéd tukee kasvun ja oppimisen tuen

johtamistehtavaa?

2. Mika tukee kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtavaa?

Yldkategoria Alakategoriat Kuvaus (esimerkkilauseet)
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1. JOHTAMISTEHTAVAA
TUKEVAT PROSESSIT JA
RESURSSIT

A.Osaava henkildsto ja

tiedostetut tehtavankuvat

B. Rakenteeltaan pienemmiit ja
tuetummat ryhmét
C. Kirkkonummen kunnan

varhaiskasvatuksen kaytdnnot

D. Kot- resurssit ja tehtdvinkuvat

-tyotd tukee se et meil on osaavaa
henkil6stoo

-ndd on hyvi toimintatapa
tehostetun tuen ja pedagogisesti
tuetut ryhmat

-Kylld mua tukee kun ty6 tehdddn
Kirkkonummen kunnan vakan ja

eo.n tavoitteiden mukaisesti

-Resurssit on tirkee lisd

-meil on hyvit resurssit

Tarkein johtamisty6td tukeva elementti oli Kirkkonummen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

kaytannot, tdhan kategoriaan 16ydettiin 26 kuvausta. Toiseksi tirkeimmaéksi johtamistyota

helpottavaksi nousivat Kirkkonummen kunnan kasvun ja oppimisen tuen? henkilostoresurssit.

Kunnan omina tyontekijoind toimivat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen® psykologit ja kuraattorit,

kieli- ja kulttuuriopettajat*, avustajat, erityisopettajat ja taidepedagogit. Kuvauksissa, joita tdhan

kategoriaan 16ydettiin 18, nousi merkitykselliseksi johtamistyotd tukevaksi elementiksi, tieto ja

tiedon vilittiminen em. ammattiryhmien tehtdvénkuvista ja tyokaytdnnoistd. Kuten jo

ensimmaisessd haastatteluteemassa, tissa toisessakin haastatteluteemassa johtajuuteen vaikuttavana,

ja sitd myds helpottavana tekijand, nihtiin osaava henkildsto ja tiedostetut toimenkuvat, joista 10ytyi

14 kuvausta. Myos kooltaan pienemmét ryhmérakenteet, tehostetun tuen ryhmat ja pedagogisesti

tuetut ryhmaét néhtiin johtamisty6td tukevina. Néditd kuvauksia 16ydettiin kolme. Kirkkonummen

kunnan tehostetun tuen ryhmaét ovat kooltaan varhaiskasvatuksen normaalia ryhmékokoa

pienempid. Yleensd ryhmaésséd on 15 lasta, joista viidestd seitseméén lapsella on tehostetun tuen

tarve. HenkilOstorakenteeseen kuuluu varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan lisdksi

varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Pedagogisesti tuetussa ryhméssad ryhmikoko voi olla pienempi

ja lisdksi kasvatusvastuullisena toimijana on muun henkilokunta rakenteen lisdnd kasvun ja

oppimisen tuen resurssin lastenhoitaja. Tavanomainen varhaiskasvatuksen lasten ryhmékoko on 21

lasta ja henkilstoresurssina varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Kirkkonummi on

pyrkinyt uudenlaiseen, pedagogisesti kestivimpaén, rakenteeseen lisdédmaélla varhaiskasvatuksen

opettajia, siten ettd ryhmén henkilostoresurssi olisi kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi

2 Kasvun- ja oppimisen tuki on kuvauksissa lyhenne kot
3 Varhaiskasvatuksesta kiytetiéin kuvauksissa lyhennetti vaka ja esiopetuksesta eo
4 Kieli- ja kulttuuriopettajista kiytetdin kuvauksissa lyhennetti kieku
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lastenhoitaja. Kansallisen varhaiskasvatusopettajapulan vuoksi timai ei ole vield onnistunut
jokaisessa péiviakodissa ja ryhméssd. Opetushallituksessa on myds tiedostettu varhaiskasvatuksen
opettajapula. Kaikkiaan johtajan johtamistehtévai tukevia prosessien ja resurssien kuvauksia, joihin
my0ds osaava henkildsto liittyy, 10ydettiin tdstd teemahaastattelu aineistosta 61.

Kolmannessa teemassa tarkasteltiin johtamistehtdavai vaikeuttavia tekijoitd otsikolla mikéd estdéd/
haastaa kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvaa? Yhteensd kuvauksia 16ydettiin 57, jotka
jakautuivat alakategorioihin A-C, joiden yhteisend nimittdjané voidaan ylikategoria otsikoida
johtamistehtdvid haastavat henkilostoon liittyvit asiat. Alakategorioissa lasten haasteet, yhdeksédn
kuvausta, resurssipula, 19 16ydettyd kuvausta ja koulutusvaje, jonka kuvaukset nousivat
suurimmaksi maariksi, 29 kuvausta, koko aineistosta. Kaikissa kuvauksissa voidaan niahda
johtamistehtdvin huoli resurssointiin, osaamiseen ja lasten haasteellisuuteen vaikuttamiseen
pedagogian kautta, yhteisend tekijdnd osaaminen ja lisdkoulutuksen tarve.

Taulukko 3. Esimerkki kategorisoinnista teemasta miké estdd/ haastaa kasvun ja oppimisen tuen

johtamistehtavaa.

3.Mika estdd / haastaa kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvéa

Ylakategoria Alakategoriat Kuvaus (esimerkkilauseet)
1. JOHTAMISTEHTAVAA A Lasten haasteet, ja niiden -lasten haasteet tulee vililld
HAASTAVAT heijastumat henkildston yllatyksend, miti ei voi
HENKILOSTOON LITTYVAT | jaksamiseen ennakoida.

ASIAT

B.Resurssin puute tai muutokset | -liséresurssia kaivattais.

-henkil6ston poissaolot.

C.Taydennyskoulutusten puute ja | -osaamisen vaje tuen antamisen

tiimityn osaamisen puutteet kohdassa.

Viimeisend haastattelun teemana kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvissd Kirkkonummen
kunnan varhaiskasvatuksessa pdivikodin johtajan roolista tarkasteltiin tulevaisuutta.
Teemahaastattelujen aikana (marraskuu 2021), on olennaista muistaa, ettd varhaiskasvatuslain
muutokset olivat edelleen eduskunnan kommenttikierroksella. Tutkimuksen analyysin tekohetkelld
el vield tiedetd mitd lain muutokset tulevat tarkalleen vaatimaan kuntien henkildstoméaérien
resurssoinnilta, tuen kolmiportaisuuden tai inkluusion méérittelyltd. Hallinnollisia paétoksenteon
muutoksia tarvitaan ja tuen jarjestiminen tarkentuu eduskunnan hyvéaksymain (16.12.2021)

hallituksen esityksen (148/2021) mukaisesti.
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Tulevaisuuden tarkastelun yldkategoria méarittyi tulevaisuuden visioinniksi. Teemat jakautuivat
alakategorioihin A-D, jotka ovat inkluusio, kisite ja sen ymmartdminen, josta 10ydettiin eniten
kuvauksia tdssé kategoriassa, 22. Henkildston osaamiseen liittyvid kuvauksia 10ytyi 13, huoltajien
kanssa tehtdavidn yhteistyOhon viittasi viisi kuvausta, ja loput 11 aineistosta 16ydettyd kuvausta
liittyivét ryhmaérakenteisiin.

Taulukko 4. Esimerkki kategorisoinnista teemasta millaisena paividkodin johtaja nékee

tulevaisuudessa kasvun ja oppimisen tuen johtamisen?

4. Millaisena paivikodin johtaja nikee tulevaisuudessa kasvun ja oppimisen tuen johtamisen?

Ylakategoria Alakategoriat Kuvaus (esimerkkilauseet)
1.TULEVAISUUDEN VISIO A Inkluusio, kisite ja sen -inkluusioon meil on vakassa
ymmartdminen hyva pohja ja kaikki
mahdollisuudet

-inkluusioon on hyva tahtotila

talla hetkelld.

B.Henkiloston osaaminen -vililld tulee kysymyksii et onks

tén lapsen paikka t44ll4?

C.Huoltajat -tdytyy huoltajien kanssa tehda
yhteistyoti et, miten ollaan vield

valmiimpia siihen

D.Ryhmirakenteet -inkluusio, et miten niitd ryhmia

muodostetaan?

-lapsen edun ensisijaisuus, onko,

minkélainen ryhma tulee?

Yhteensd tdmdn teeman kuvauksia, esimerkkilauseita, 16ydettiin aineistosta 51.

Seuraavassa tarkastellaan yhteenvetona edellisistd kategorioiden otsikoiden ja kuvausten summia.
Tarkastelu tuottaa mééarallisen tiedon kategorioista ja kuvauksista, jotka muodostuvat haastattelujen
esimerkkilauseista, kuinka kasvun ja oppimisen tuki ndyttiytyy osana pdivikodinjohtajan

johtamistehtdvid Kirkkonummen kunnassa.



Taulukko 5. Yhteenveto kategorioiden otsikoista ja kuvauksien summasta (esimerkkilauseiden

maard)

Kasvun ja oppimisen

1.Pdiviakodin johtajan

Kasvun ja oppimisen

2.Kasvun ja

tuki osana omaa johtamistehtdviin tuki osana omaa oppimisen tuen
johtamistehtavai vaikuttavat henkil6t ja | johtamistehtdvaa johtamistehtavia
asiat tukevat asiat
1. Varhaiskasvatuksen 11 7. Osaava henkilostd ja | 14
erityisopettajan ja tiedostetut
varajohtajan (sekd tehtdvankuvat
tiimivastaavien) roolit
jaetussa johtajuudessa
2. Huoltajien kanssa 6 8. Rakenteeltaan 3
tehtivéa yhteistyo pienemmiit ja
tuetummat ryhmét
3. Henkil6ston ja 9 9. Kirkkonummen 26
johtajan oma osaaminen kunnan
varhaiskasvatuksen
kaytannot
4. Paivikodin sisdiset 15 10. Kot- resurssit ja 18
rakenteet ja kdytdnnot tehtdvinkuvat
5.. Paivikodin 6
ulkopuoliset, sen arkeen
liittyvat tekijét
6. Varhaiskasvatuksen 10
sisdiset
kasvun ja oppimisen tuen
rakenteet ja hallinnolliset
rakenteet
Summa 57 61
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Kasvun ja oppimisen 3.Johtamistehtivaa Kasvun ja oppimisen | 4.Kasvun ja

tuki osana omaa haastavat tekijét tuki osana omaa oppimisen tuen

johtamistehtavia johtamistehtavaa johtamisen visio
tulevaisuudesta

11.Lasten haasteet, ja 9 14.Inkluusio, kisite ja 22

niiden heijastumat sen ymmartdminen

henkildston jaksamiseen

12. Resurssin puute tai 19 15.Henkil6ston 13
muutokset osaaminen
13.Taydennyskoulutusten | 29 16.Huoltajat 5

puute ja tiimityon

osaamisen puutteet

17.Ryhmaérakenteet 11

Summa 57 51

Kuvauksien kokonaissumma 226

Kaikkiaan haastatteluaineistosta nostettiin teemoittain 226 kuvausta eli esimerkkilausetta, jotka
jaettiin 17 alakategoriaan ja 4 ylidkategoriaan. Seuraavassa tulosten tarkastelu luvussa kasitelldan
tutkimustuloksia kasvun ja oppimisen tuesta osana paivikodinjohtajan johtamistehtdvaa
Kirkkonummen kunnassa kolmen ylékategorian otsikon kautta, jotka ovat: kasvun ja oppimisen
tuen johtamistehtidvén 1dhtotaso, kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvadn vaikuttavat tekijit ja

kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvén tulevaisuuden visio.
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9 Tulosten tarkastelu

Taman tutkimuksen tehtdvina on tarkastella Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen pdivikodin
johtajana tydskentelevien henkildiden ajatuksia kasvun ja oppimisen tuen johtamisesta. Aiemmin
Kirkkonummen kunnassa tehty laadun arvioinnin kyselytutkimuksen (Kaarre 2020) aineistosta
nostetut kolme véittdmaa toimivat timan tutkimuksen tutkimuskysymysten suuntaviivoina.
Osaamisen tarkasteluun (asiantuntijuus ja ajettu johtajuus) liittyva vaittdma, paivakodin kédyttdmiin
tukimuotoihin (pedagogisuus) liittyva viittdma, sekd vaittima inkluusion periaatteiden
toteutumisesta johtajan alaisuudessa toimivassa paivikodissa. Kirkkonummen kunta on
kiinnostunut kehittiméén edelleen kasvun ja oppimisen tuen tydtapoja.

Tutkimuksen teoriaosuus antaa tietopohjaa pédivikodin johtamisty6hon liittyen varhaiskasvatuksen
johtamisen kontekstuaalisuuteen, ja kisitteiden jaettu johtaminen sekéd pedagoginen johtaminen
ymmartdmiseen. Tuleviin, varhaiskasvatuslakiesitykseen liittyviin, toimeksi pantaviin muutoksiin
2022, tutkimuksen teoriaosuus ja tulokset antavat tietoa késitteistd kolmiportainen tuki ja inkluusio.
Varhaiskasvatuksessa péivikodin johtamistyon laadun arvioimiseen kiytetddn Karvin
varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreita. Kaarteen 2020 tutkimus tarkasteli kolmea em.
varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreista noussutta kasvun ja oppimisen tuen teemaa: osaaminen,
yksil6llisen tuen antaminen ja inkluusio. Haastattelujen kautta on tarkasteltu paivikodin johtajan
tyotd tekevien henkiloiden ajatuksien yhteneviisyyksid, ja erilaisia nikemyksid siitd, miten kasvun
ja oppimisen tukea tulisi johtaa. Millaisena kasvun ja oppimisen tuki nédyttiytyy pdivdkodin johtajan
tyOssd nyt, mitd tyon tueksi tarvitaan ja millaisena pdivdkodin johtajat ndkevét tulevaisuuden
kasvun ja oppimisen tuen osana omaa johtamistehtdvadnsa.

Varhaiskasvatusikiisen lapsen kontekstuaalisessa mallissa (Hujala ym. 2007) lapsi on
varhaiskasvatuksen keskiossé aktiivisen toimijana. Ldhimpina lasta, hinen eldméanpiirinsd yhtend
mikrotason vaikuttajana on varhaiskasvatus ja sielld toimivat henkil6t, seké lapsen kodin,
huoltajien, ja varhaiskasvatuksen henkildston vélinen vuorovaikutus. Pdivdkodin johtaja johtaa
kontekstuaalisen johtajuuden perustehtdvian (Hujala & Turja 2011) kautta titd tyota, jolla on suora
yhteys lapsen etuun ja hyvinvointiin. Johtamisen toimintaa miérittdd vuorovaikutus
kontekstuaalisuuden kaikilla tasoilla (mikro, makro, ekso ja meso). Johtamistehtdvin ndkokulmasta
on merkittdvéa tarkastella ja ymmartid johtajuuden priméériin kulttuurikenttdan (Hujala ym. 2007)
liittyvid vuorovaikutussuhteita, ja niihin vaikuttavia asioista. Unohtamatta laatuajattelua, laadun
arviointia ja laadun tuottamiseen liittyvid asioita (Nivala, 1999).

Seuraavaksi avataan tdimén tutkimuksen tutkimustuloksia tutkimuskysymys kerrallaan tarkastellen

niitd haastattelujen lainausten kautta. Suorat pdivékotien johtajien haastatteluista tehdyt lainaukset
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ovat sisennetty ja kursivoitu. Lainauksia ei ole haastateltavien kanssa tehdyn erillisen sopimuksen
vuoksi nimetty, vaan lainauksissa kaytetdén lyhenteitd J1-J8 (Johtaja 1-8). Numerointi ei kulje
haastattelujarjestyksen mukaisesti, koska tutkimusmenetelméin liittyen aineisto on hajautettu
lauseisiin, jotka saattavat olla saman tai eri informantin tuottamia. Kaikki pdivikotia identifioineet
yksityiskohtaiset tiedot, esim. lapsiryhmien nimet tai erilaiset yksilollisesti nimetyt
kokouskaytidnndt, on poistettu tai muutettu. Lapsiryhmistd puhutaan nimelld ryhma ja
kokouskéytédnnot ovat yleisid Kirkkonummen kunnan jokaisessa péivikodissa, pedagoginen tiimi.
Tutkimuskysymyksid on avattu yldkategorioiden otsikoinnin kautta, jotka ovat muodostuneet

tutkimusmenetelméan (fenomenografia) kautta.
9.1 Kasvun ja oppimisen tuki osana paivakodin johtajan johtamistehtavaa

Kaarteen (2020) tutkimuksessa 52,4 % Kirkkonummen kunnan péivikotien johtajista koki, ettd
johtamassaan yksikossd (pdivdkodissa) on riittdvdd osaamista, jota voidaan tarjota lapsen tuen
tarpeen ilmetessd. 33,3 % piti osaamista erittdin hyvand. Myds tdimén tutkimuksen haastattelut

tukivat titd aiempaa tutkimustulosta.

Pdivikodinjohtajan
johtamistehtavaan vaikuttavat

henkildt ja asiat

A.Veon ja B. Huoltajien C.Henkilast D.Sisdiset . F.Sisdiset

varajohtajan kanssa on ja oma rakenteet ja E'Ulkogt_{?hsa kot.n ja
roolit tehtava osaaminen kaytannot tekijat hallinnon
yhteistyo rakenteet

Kuvio 11. Kasvun ja oppimisen tuki osana piivikodin johtajan johtamistehtdvid Kirkkonummen

kunnassa, vaikuttavat henkilot ja asiat.

Nykyisen johtamistehtdvédn arvokkaana johtamista tukevana jérjestelménd nihtiin jaetun
johtajuuden malli. Kasvun ja oppimisen tuen asioissa asiantuntijuus ja erityispedagoginen
osaaminen, jota ilman johtamistehtéva ei onnistuisi, néhtiin paivikodin oman varhaiskasvatuksen
erityisopettajan merkityksellinen rooli. Kirkkonummen kunnassa toimii seké laaja-alaisia

varhaiskasvatuksen erityisopettajia, ettd ryhmaéssa toimivia varhaiskasvatuksen erityisopettajia.
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Tassa tutkimuksessa heistéd kaikista kédytettdén yhteistd nimitystd varhaiskasvatuksen
erityisopettaja.’
Kokonaisuutenahan se on jaettua johtajuutta vahvasti toi kasvun ja
oppimisen tuen johtaminen. Tddlld asiantuntijuus on meiddn veossa,
jolla on se asiantuntijuus ndistd asioista. Sitd tyon jakamista, tiedon

siirtoa, sen tyon pohtimista, reflektoimistahan se johtamistyo on. (J1)

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan rooli néhtiin tirkedna erityispedagogisen tiedon asiantuntijana,
titd osaamista pdivikodin johtajan tehtavissa toimivalla ei valttdméttd itsellddn ollut. Veon tydssd

sparraajan tehtdvén piirteita.

Veo on osa verkostoja ja moniammatillista yhteistyotd, mut myos osa
sitd koko tyoyhteison kehittimistd kun mietitidn yhdessd sitd mitd

lisdkoulutusta, tai miten osaamista voidaan jakaa. (J7)

Térkedksi pdivikotien johtajat kokivat jaetun johtajuuden merkityksellisyyden

Koen ettd tdtd tyotd ei voi tehdd endd tdyspainoisesti tekemdttd jaettua
Jjohtajuutta. Jos pyrin vastaamaan itse kaikesta, niin huomaan aika pian,

ettd se uuvuttaa, enkd jaksa. (J5)

Jaetun johtajuuden mainitsi kaikki haastatellut (8/8) merkitykselliseni ja tirkednd osana omaa
tyotadn. Kirkkonummen pdivékotien johtajat tunnistivat, ettd jaetun johtajuuden malliin kuuluvat
johtamansa pdivédkodin kaikki varhaiskasvatuksen opettajat.

Nykyisen varhaiskasvatuksen johtamistydn painottuessa pedagogisiin kiytiantoihin, ja
johtamisty6hon sisdltyvén laajan johtamistyon osaamiseen, pelkin substanssiosaamisen riittimatta,
johtajuudessa olisi merkityksellistd késittdd henkildston rooli. Uusi varhaiskasvatussuunnitelmiin
pohjautuva johtaminen edellyttdd koko ammattihenkildston vastuuta johtajuudesta
varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kdsitteen kautta. Kaikilla kasvattajilla on ammatillinen

vastuu lasten hyvinvoinnista ja oppimisesta, joka kidytdnnossd nikyy uutena johtajuutena,

5 Tistd eteenpiin tissi tutkimuksessa kiytetdin varhaiskasvatuksen erityisopettajasta lyhennetti veo.
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opettajajohtajuutena. Tétd tehdidin rohkaisemalla henkilostod rakentamaan tiimin yhteinen
pedagoginen nikemys varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta. (Hujala ym. 2020, luku 22.)

Jaetun johtajuuden késitteen tunnistamisesta huolimatta Kirkkonummen varhaiskasvatuksen johtajat
nimesivét jaetun johtajuuden tiimin poikkeuksetta. Tiimin jéseniksi kuvattiin pdivdkodin johtaja,

veo ja varajohtaja.

Siihen komboonhan kuuluu, jaetun johtajuuden tiimiin kuuluu,
varajohtaja, johtaja ja veo. Sitten myés linkkind meijen tiimien
vastaavat. (J1)

Meijen jaetun johtajuuden rakenne on et siin on varajohtaja, ja veo. (J6)

Jaetun johtajuuden tiimi olisikin hyvé rakentua kaikista varhaiskasvatussuunnitelmista vastuussa
olevista varhaiskasvatuksen opettajista, erityisopettajista ja pdivikodin johtajasta.
Varhaiskasvatuksen opettajien roolin vahvistaminen, ja nikeminen oman tyGtiiminsé tiimin
vetdjind, opettajajohtajina, olisi tarkeda.

Téssé tutkimuksessa Kirkkonummen péivékotien johtajat nostivat huoltajien kanssa tehtévin
yhteistyon kasvun ja oppimisen tuen tydssd merkitykselliseksi. Vuorovaikutus ja huoltajien
kuulluksi tuleminen koettiin tarkedksi johtajan tehtdvankuvassa. Varsinkin syksyn alussa, kun uusia

ryhmii ja rakenteita pohditaan, yhteistyon merkitys huoltajien kanssa korostuu.

Mun kokonaisuudessa on yks ryhmd, joka tavallaan vaatii semmosta
pohjatyotd, kun sitd synnytellddn. Sillon md olen yhteistyossd huoltajien
kanssa, ja mulla on ihan erillinen vanhempainilta ndille huoltajille, jotka
ovat siithen ryhmddn tulossa. Me keskustellaan auki niitd toiveita,
pelkoja tai kuulopuheita ym., jotka saattaa olla syntynyt sitten jossain
vaiheessa sen ryhmdn toimintaa, se on ollut enenemisssd mddrin
semmonen vaativa johtajan rooli, ettd miten puhut tdmmdsestd
ryhmdstd, ja myyt sitd positiivisessa, mut myos realistisesti sen ryhmdn

rakeneteesta. Se on mulle semmonen jatkuva oppimisen paikka. (J1)

Edelleen vanhemmat on sen lapsen parhaat asiantuntijat, sieltd saadaan
sit ndkemystd ja voi hyodyntdd sitd, et vanhemmat on koko ajan siind
mukana (lapsen varhaiskasvatussuunnitelman teossa), hyvdssd

vhteistyossd. (J6)
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Edelliseen liittyy vahvasti johtajan oma osaaminen, kuten myds johtajan huoli henkildston
osaamisesta, jonka péivikotien johtajat nostivat tarkasteluun myos. He kokivat erityisen
merkityksellisend kasvattajien lisdkoulutuksen merkityksen. Erityisesti pdivikodin ammattiryhmisti
nousivat avustajat ja lastenhoitajat, joiden kasvun ja oppimisen tukeen liittyvistd osaamisesta

nostettiin tarpeita.

Tuen tarvetta ja monikielisid lapsia on paljon et milld tavoin me niinku
mahdollistetaan, ja tuetaan sitd kasvattajien tyétd, niin ettd kaikkien
lasten kanssa kdytetddn kuvia, tukiviittomia, nopeaa piirtamistd. Milld
tavoin veo voi sitd tukea ja milld tavoin avustajaa perehdytetdcdn,
ohjataan, jotta hdn ottaa heti kdyttéon ndd uudet toimintatavat, ja milld
tavoin veo sparraa nditd opettajia ja lastenhoitajia, jotka mahdollisesti
el aina muista kdyttdd nditd vaihtoehtoisia kommunikointi

menetelmid. (J35)

Nyt on erilaisia koulutuksia, mitd kdydddn lihtoisin siitd, onko jotain
osaamisen puutteita missd esimiehend mun tdytyy olla koko ajan mukana,
ettd se lapsi saa tarvitsemansa tuen. Md haarukoin sitd tietoo ja haen
Sitd mistd tdhdn osaamista saadaan, se on mun tehtdvd, mut
erityispedagoginen osaaminen on enemmdn sielld erityisopettajilla, ja

he jakaa sitd mulle. (J1)

Péivikodin sisdiset rakenteet ja kidytannot ndhtiin osana pdivikodin johtajan kasvun ja oppimisen
tuen johtamistehtivii. Pedagogiset tiimit sekd esiopetuksen yksil6lliset ja yhteisolliset
oppilashuoltoryhmét ndhtiin merkittdvind tiedon ja osaamisen jakamisen paikkoina. Myos
johtamistyon hyvind kdyténteind pidettiin osallistumista tiimien omiin palavereihin ja erilaisten

teemallisten tyOpdivien/ iltojen jarjestdmista.

Pedatiimi on tdrkein viikottainen keskustelufoorumi. Tyopdivilld ja
-illoilla on hirveen tdrked merkitys omalle johtamistyolleni ja tdlle kot.n
johtamiselle. Vaihdellen oon kdyny myés tiimipalavereissa. Ne on tirkee
Juttu, siel kuulee koko tiimid, niin opettajat ku lastenhoitajatki, kun

avustajatkin pddsee siihen keskusteluun mukaan. (J1)
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Pedatiimit on tdrkedt, ettd saadaan jakaa sitd pedagogista asiaa, ne on
ollu hirveen hienoja siind et kuulee ihmisten ajatuksia, kokemuksia,
kasvuja ja erehdyksid. Kollegiaalinen tuki, voidaan sparrata toisiamme

Jja loytdd toimivat metodit. (J4)

Huoltajien liséksi pdivdkodin arjessa vaikuttavat erilaiset sen arkeen liittyvét, niin siséltd tulevat
kuin ulkopuoliset asiantuntijatahot. Sisdisid kasvun ja oppimisen tuen asiantuntijatehtdvii ovat
varhaiskasvatuksen erityisopettajat, psykologit, kuraattorit, kieli- ja kulttuuriopettajat,
taidepedagogit, kot.n omat lastenhoitajat ja ryhméavustajat. Néihin keskitytdin tarkemmin
seuraavassa alaluvussa. Téssd kohdassa pdiviakodin johtajan kasvun ja oppimisen tuen johtamiseen
liittyvind tekijoind mainittiin ulkopuolelta tuleva kuntouttavien tahojen tuki. Tdma tuki néhtiin
joskus ristiriitaisena paivdkodin varhaiskasvatuksen tavoitteiden kanssa. Epdselvyyttd oli
ulkopuolisen asiantuntijan, terapeutin, liittymisestd lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tekoon, ja
hinen roolistaan siind. Heidét koettiin tarkeiksi tekijoiksi, joita ei voi sulkea pois lapsen

vélttimittomasti tarpeesta johtuen.

Yksityinen puoli kylld jdd, ndd terapeutit, vililld sellaseen hdmdrdn
peittoon. Missd vaiheessa heiddn palaverit pitdis pitdd, liittyyko se
sithen lapsen vasuun, ja miten paljon siihen voi sitten ympdtd nditd eri

asiantuntijoita, pitdd yksiléllisesti miettii. (J4)

Varhaiskasvatuksen sisdiset kdytdnnot ja kasvun ja oppimisen tuen rakenteet nihtiin vahvana osana
pdivdakodin johtajan varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtévad. Selkedt
rakenteet, yhteistyd hallinnon kanssa ja prosessien sekd kasvun ja oppimisen tuen tyontekijoiden
tehtavinkuvien tunnistaminen olivat vahva osa pdivdkodin johtajan johtamistehtdvai. Prosessien
yhteinen ymmaértdminen ja paatosten selkeys toivat johtamistyolle varmuutta ja loivat pohjan

yhteiselle kasvun ja oppimisen tuen rakenteelle.

Musta on mahtavaa tdillanen kot ajattelu, et sinne on tullu eri kenttien
asiantuntijoita tueksi tekemddn pedagogista tyotd. Must se on aivan
loistava idea, ja ehdottomasti tdn pitdd jatkua, ja sitd pitdd jalostaa, ja
ndin md oon kdsittanytkin, ettd sitd nimenomaan tehdddn ja kerdtddn

kokemuksia ja mietitddn mitenkd sitd arjessa jokaisessa yksikossd
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toteutetaan. Md piddn sitd hirveen tirkeend, koska kukaan meistd ei
tiedd kaikkea kaikesta, niin on dlyttomdn hyvd, ettd on niitd tietyn
osaamisalueen asiantuntijoita, joita voi kdyttdd niissd moninaisissa

tilanteissa mitd vakassa tulee vastaan. (J4)

Meilld on ndd tuen jdrjestdmisen periaatteet, ja nditd yhdessd kasvun ja

oppimisen tuen asiantuntijan kanssa mietitddn. (J§)

Yhteenvetona siitd millaisena Kirkkonummen kunnallisten pdivikotien johtajat ndkevit kasvun ja
oppimisen tuen osana omaa johtamistehtdvainsa tilla hetkelld voidaan tdrkeimmaiksi asiaksi nostaa
jaetun johtajuuden merkitys, ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan erityispedagoginen osaaminen,
asiantuntijuus. Osana kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdvai esimiehet nékevit myds vastuunsa
siitd, ettd pdivikodin sisdiset jarjestelmét toimivat, erilaiset pedagogiset palaverirakenteet ovat
sujuvia ja, ettd he ovat tietoisia henkiloston koulutustarpeista, jotka lahtevét tukea tarvitsevien
lasten tarpeista.

Kirkkonummen varhaiskasvatuksen pdiviakotien johtajat mieltdvat huoltajat oman lapsensa
asiantuntijoina ja merkityksellisind yhteistyokumppaneina. Tamén tyon taustalla ndhddén hyvéan
vuorovaikutuksen merkitys. Varhaiskasvatussuunnitelmatyon tekemiseen tuo pohdittavaa
ulkopuolisten, kuntouttavien tahojen, rooli. Kuntoutuksen merkitys arjessa, ja joskus kuntouttavien
tahojen erityttivd ndkemys ja ymmarrys siitd, mitd tarkoittaa, ettd lapsi toimii ryhmén jasenena.
Téma saattaa joskus poiketa pdivikodin kasvattajien ndkemyksesté. Télloin kasvattajat tarvitsevat
paivikodin johtajan tukea asian pohtimiseksi ja toimivan yhteistyon 16ytdmiseksi, jotta lapsen paras
toteutuisi.

Yhteys hallintoon ja jaetut, selkedt prosessit ja toimenkuvat ndhddén vahvasti osana johtajan roolia
kasvun ja oppimisen tuen tydssd. Pdivikodin johtajan tehtidvissd Kirkkonummen kunnassa halutaan
olla tietoisia lapsen hyvédn arkeen vaikuttavista asioista ja rakenteista, joilla titd lapsen ldhelld
olevaa mikrotason maailmaa tuetaan. Pdivikodin vélittoméaén toimintaympéristoon kuuluvien
henkildiden, lapsi, vanhemmat henkil6sto ja johtaja (Hujala ym. 2007), vuorovaikutus koetaan
tyohon vahvasti vaikuttavana tekijidnd, ja johtamistehtdvéssd olennaisena, vaikuttavana tietona

lapsen kokonaisen, eheén ja hyvén, varhaiskasvatuspdivin kokemuksessa.
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9.2 Kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtavaan vaikuttavat tekijat

Tassé luvussa tarkastellaan johtamiseen vaikuttavia, aineistosta haastattelujen kautta nousseita,
pdivikodin johtajan ndkokulmasta johtajan johtamistehtdvéa tukevia, seké haittaavia, tehtavikuvaan
vaikuttavia tekijoita.

Kaarteen (2020) tekemdssa kyselytutkimuksessa tarkasteltiin lapsen yksildllisen tuen antamisen
mahdollisuuksia péivikodissa. Tutkimuksessa Kirkkonummen kunnan péivikotien johtajien arviot
jakautuivat tasaisesti arvioiden, erittdin hyvin, hyvin ja kohtalaisesti, vélill4, jakauman ollessa 33,3
% kaikkien em. maireiden kesken. Téssé tutkimuksessa, Kaarteen (2020) aiempi kyseinen tulos
johdatti tutkimaan tarkemmin pdivikodin pedagogista johtajuutta ja millaisia tarpeita pdivikodin
johtaja oman johtamistehtdvansi kautta nikee tarpeelliseksi, jotta lapsen saama tuki toteutuisi
tarkoituksellisella tavalla, ja johtamistehtédvin kokemus olisi onnistunut.

Tutkimuskysymyksind eriteltiin johtamisty6téd tukevat ja haittaavat asiat, joita voi erillisind
tarkastella luvun 10 taulukoista kaksi ja kolme, ja seuraavista kuvioista 12 ja 13. Tésséd luvussa niité
tarkastellaan liittyneina toisiinsa, ja luodaan yhtendinen kuva varhaiskasvatuksen paivikodin

johtamiseen vaikuttavista tekijoista.

Johtamistehtavaa tukevat

prosessit ja resurssit

D.Kot
resurssit
ja

B.Rakent
eeltaan
pienem

A.Osaava
henkilostd
ja
tiedostetut mat ja
tehtdvinku tuetum

vat

tehtavank
uvat

mat
ryhmaét

Kuvio 12. Kasvun ja oppimisen tuki osana pdividkodin johtajan johtamistehtivada Kirkkonummen

kunnassa, johtamistehtdvad tukevat prosessit ja resurssit.



Johtamistehtdavai haastavat
henkilostéon liittyvat asiat

A.Lasten C.Tavdennys
haasteet ja B.Resurssit, koulutuksen
niiden niiden puute tai
heijastumat puute tai tiimityén
henkiléstén muutokset osaamisen

jaksamiseen puutteet

Kuvio 13. Kasvun ja oppimisen tuki osana paivikodin johtajan johtamistehtdvid Kirkkonummen

kunnassa, johtamistehtidvad haastavat henkilostoon liittyvit asiat.

Fonsenin (2014) pedagogisen johtamisen mallin pohjalla on vankasti rakennettu tietoisuus
kasvattajien perustehtavésti. Kirkkonummen paivéikotien johtajat kuvasivat johtamistehtdvaansa

tukevaksi asiaksi osaavan henkiloston, seka tiedostetut tehtavankuvat.

Omaa tyotd tukee se et meil on osaavaa henkilostoo, joka tietdd miten
tuetaan, miten havainnoidaan, ja mitd se tarkottaa, miten ldhdetddin
vhdessd suunnittelemaan lasten kanssa, ja miten se tuki muodostetaan

sinne. Ammatillinen, osaava, henkilosto on tirkeetd. (J8)

Toisaalta haasteellisena pdivikodin johtajat kokivat henkilostoresurssin puutteet tai muutokset.

Téahéan vaikuttivat erityisen paljon henkildston poissaolot.

Vaikeuttavia on henkiloston poissaolot, ne on jotenkin semmonen mikd
romuttaa kaikkee niin isosti, et jos sielld ryhmdssd jossa tuen tarvetta
on paljon, ja sieltd on paljon poissaoloja, niin johtamistyo on aika

vaikeeta. (J1)
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Oon kokenut ettd henkiloston poissaoloja on uskomaton mddrad.
Pitkdaikaisia poissaoloja. Paperilla on niinku avustajia ja
pdivikotiapulaisia, mut sit ne on koko aika poissa. Tiimit voi huonosti,
kun tiimi on koko aika rikki, ei pddise eteenpdin tekemdicin yhdessd sitd
pedagogiikkaa, ja viemddn sitd eteenpdin. Ndd on haastavia juttuja, ja

syo sitten niitd, jotka kdy toissd, nekin vdsyy. (J2)

Henkildston poissaoloihin voidaan katsoa vaikuttavaksi tekijaksi pitkddn jatkunut pandemia, Covid
19, tilanne, joka vaikuttaa erityisesti varhaiskasvatuksen henkilostoon télld hetkelld, talvella 2021—
22, kun alle kouluikiisié ei ole vield rokotettu, ja virus levidd vauhdilla jo toista vuotta.

Kasvun ja oppimisen tukeen liittyvien tehtdvakuvien yhteisesti jacttu ymmarrys ja selkeyttdminen
koettiin tarkedksi. Asiantuntijatyoksi katsotaan sekd kasvun ja oppimisen asiantuntijan nimikkeelld
tehtava tyd, my0s kuraattori, psykologi ja kieli- ja kulttuuri opettajien tehtdvit. Vaikka kyseiset
henkil6t eivat vélttimattd tydskentele pdivikodin johtajan alaisuudessa suoraan, on
johtamistehtdvin kannalta merkityksellistd, ettd tehtdvankuvat ndhdéén samalla tavoin. Myos
henkildston pysyvyys omassa tehtdvassidn, samassa paivakodissa ndhtiin tirkedksi, vaikka resurssi
olisikin koko kunnassa kiertidvid. TyOtapojen oppiminen ja tutuksi tuleminen olivat tydyhteisdssi

merkittdvid asioista, ja siten johtamista helpottavia tekijoita.

Tukemisndkokulmasta, et kuraattorit, psykologit ja kasvun ja oppimisen
tuen asiantuntija tukee sitd omaa johtamistyotd. Hdneltd saa apua ja

vastauksia. (J1)

On hyvd et meil on ndd psykologit ja kuraattorit, ndd tyontekijdt on
meilld itellddn. Ndd tyontekijdt jalkautuu ndihin yksikéihin mikd sitte
madaltaa kynnystd viedd lasten asioita eteenpdin, myos huoltajien
ndkokulmasta, kun ndd henkilét saa kasvot kun ne nékyy tddl meijen

arjessa. (J7)

Mahtavinta on ettd meilld on sitd resurssia, et sillon kun sitd tarvitaan,
niin md ainakin koen ettd kun sitd on tarvittu, niin me ollaan sitd saatu.

Heiddn asiantuntijuutta on ollut sillon kéytossd, kun ollaan sitd kaivattu.

1)
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Meilld on hyvd kombo ja tiimi niinku yhdessd miettii, ei et johtaja ja veo
vaan miettii, vaan et siind on niinku kaikki nédd kuraattori ja psykologi ja
terveydenhoitaja. Me yhdessd mietitddn miten me voidaan tukea ndiden
lasten kasvua ja kehitystd et nddn et se on hyvd, ettd se tiimi on laaja ja
sille annetaan aikaa. Tdd on menny paljo, paljo eteenpdin, et ehkd
aiemmin helpommin jddtiin pois, koettiin ettei se tyé oon niin
merkityksellistd asiantuntijoiden taholta, mut nyt se on ldhteny aivan
ihanasti, niin et asiantuntijat ajattelee et tdd on tosi tirkeetd tyotd, ja et

me halutaan varata ndille aikaa. (J5)

Kasvun ja oppimisen tuen asiantuntijan rooli esimiehen tukena, ettd on
tota mihin puoleen kddntyd, voi pohtia ja reflektoida mikdhdn tdissd olis
paras tdin perheen tai lapsen suhteen, tai sitte pystytddn suunnittelemaan
nditd tyontekijoiden sijoittumisia, tai ryhmien kokoonpanoja tulevalle

kaudelle. (J1)

Toisaalta kasvun ja oppimisen tuen resurssien tyon johtaminen néhtiin toisesta ndkokulmasta myds
haasteellisena. Kasvun ja oppimisen tuen kokonaisuutta johtaa Kirkkonummen kunnassa
varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuen asiantuntija. Pdivdkodin johtaja toimii 1dhiesimiehena

paivakodissa tyoskenteleville tyontekijoille.

Onhan siel niinku ketd uskotaan, kuka johtaa ja muuta. Mut aika hyvin

se on menny. (J1)

Onks meilld niinku, samanlainen kdsitys siitd tehtdvdstd tai tieto.
Palaverissa on sanottu ndin ja ndin, ja sitten siirtdd se tieto, ja koti.n

tyontekijd on ihan toista linjaa, ja hakee kollegoista apua ja tukea. (J1)

Ldhiesimies on aina sitten sen toimipaikan esimies, niin heille (kot
resurssille) voi tulla sitten erilaisia johtamistapoja, ja sillon korostuu

ndd yhtendiset jutut. (J2)
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Henkiloston osaamisen lisddmiseksi paiviakotien johtajat kokivat tyGtdédn erityisesti tukevan
tiimityon sujuvuuden ja tiimityon koulutuksen mahdollisuudet edesauttaa tyontekijéiden yhteistyon
kehittymista.
Varhaiskasvatuksen arjessa, paivékotityossa, tarkeintd on oppiminen yhdessa. Tarked
tyOssdoppimisen tukija on yhtendinen tiimi, joka tukee jdsentensd kehittymisti. Jaetuista
sosiaalisista prosesseista muodostuu varhaiskasvatuksen tyontekijdn oma asiantuntijuus, osaaminen,
seki yhteisollisesti jaettu kyvykkyys, jaettu ymmérrys, ja jaettu asiantuntijuus. (Hujala ym. 2020,
luku 23.)
Toivoisin tiimeille tiimisparrausta. Mitd se tiimityé vaatii kaikilta, miten
roolit jaetaan, perusasiat. Tdlld alalla ei voi vaan tehdd muuta kun
tiimityotd, et ne ihmiset tiedostais kun ne hakee téihin, et ne sitoutuu

sithen. (J2)

Kun ne tiimin roolit olis selkedit, niin se tukis tdtd kot tyotd myos,
Jjokainen tietdis mistd vastaa, ja miten liittyy tiimiin. Tiimeilld ois

rakenne, et meil on kuitenkin tdd tiimiorganisaatio. (J35)

Kun tulee ulkopuolisia asiantuntijoita, niin se saa paremman
ldhtokohdan  hyvinvoivissa tiimeissd, jos pohja on vahva ja on hyvd
henki, ja ovat valmiita uuteen, niin se on sillon paljon helpompaa
asiantuntijan tulla antamaan sinne panoksensa, mut jos siel on se koko

pohja hajalla, on turha yrittid dnkdd mitddn ylimddrdstd. (J2)

Kun he oppii hyédyntdmdcdn (tiimin sisdlld) sitd toistensa osaamista, ja
tukemaan toisiaan ja luottamaan, niin silld on hirveen suuri merkitys.
Usein ndkee, kun se tiimi voi hyvin, ja tyénjako on hyvd, niin ne tukee
tarvitsevat lapsetkin sielld, se heijastuu heiddnkin hyvinvointiin sielld

vahvasti. (J4)

Johtamistyon haasteena néhtiin my0s lasten haasteet, ja niiden heijastumat henkildston jaksamiseen.
Henkilostokyselystd, joka toteutettiin koko Kirkkonummen kunnan alueella alkusyksystd 2021,
johtajat nostivat tdssd tutkimuksessa esille henkisen ja fyysisen vékivallan kokemukset, jotka
nousivat kyselyssd henkildston kokemina. Nditd pulmia tukevaksi koettiin lisdkoulutukset, ja kot

henkildston lisdresurssi, sekd lisdksi erilaiset lapsiryhmien rakenteet, jotka takaavat pienemmin
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ryhmén, ja mahdollisesti koulutetumman henkiloston, jota madrallisesti voi ryhmaéssa olla enemman
kuin lain midradma yhden aikuisen tarve seitseméé lasta kohden, tai alle kolmevuotiaiden ryhmissa

yhden aikuisen tarve neljié lasta kohden.

Jos ryhmd rupee voimaan huonosti sen kautta et sielld on niin vaativia
lapsia, niin ne kulminoituu niihin tuen tarpeisiin lapsiin, ja jos ei saada

tyonohjausta ryhmddn, se kyl vaikeuttaa johtajan tyotd (J4)

Kot.n aihepiireistd koen suuren koulutustarpeen, jota sivutaan
tyohyvinvointi kyselyssd, et henkilokunta kokee fyysistd ja psyykkistd
vdkivaltaa. Sitd pitdd pddstd jollain lailla purkamaan ja siihen pitdd

pddstd pureutumaan, ja viel lisdd koulutusta. (J4)

Tdlld hetkelld ndyttiytyy monessa varhaiskasvatuksen toimipaikassa
sellaset lapset, jotka kdyttdytyy niin aggressiivisesti et niinku kasvattajat
on kovilla. Kun katseli tota tyohyvinvointi kyselyd, on lyomistd ja
potkimista, niin miten md johdan tyontekijoitd et he jaksavat tyossddn ja

kannattelen. (J1)

Hyvind toimintatapana on ndd tehostetut ja tuetut ryhmdt, ainahan vois
toivoo et niitd olis enemmdn, mut ne on ollu toimivia, ja meilld on
kuitenkin ne raamit, miten ne toteutetaan, minkd verran on tukea

tarvitsevia ja muita lapsia. (J8)

Péivikodin johtamistehtdvad tukevana Kirkkonummen pdivékotien johtajat nostivat Kirkkonummen
kunnan varhaiskasvatuksen kéaytdnnot. Johtajat kokivat tiarkedksi hyvén yhteyden ja yhteistyon
hallintoon kasvun ja oppimisen tuen asioissa. Hyvé yhteisty6 kasvun ja oppimisen tuen
asiantuntijan kanssa tyon reflektoimiseksi, seké resurssien miérittelyn ja jaon kannalta, koettiin
tarkedksi. Kuten myds yhteistyd palveluohjauksen, joka sijoittaa lapset varhaiskasvatukseen
huoltajien hakemusten perusteella, kanssa koettiin merkityksellisiksi ryhméjakoja ja ryhmien
perustamista ajatellen. Téarkeind elementteind koettiin pysyvyys johtamisen tukena, tarkoittaen veo-
johtaja tyOparin jaettua johtajuuden rakennetta, ja henkildiden pysymistd tutuissa
tehtidvikokonaisuuksissa, hajautetun organisaation rakenteissa. Kirkkonummella tdmé tarkoittaa

sitd, ettd sama johtaja ja veo tyOpari, johtaa useampaa yksikkod, tavallisimmin kahta yksikkod,
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yhdessd. Toiveena esitettiin my0ds veojen ottaminen mukaan yhteisiin koulutuskokonaisuuksiin ja

mahdollisesti myds muihin kokousrakenteisiin.

Kylld mua tukee kun tyé tehdddn Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tavoitteiden mukaisesti. Se on
lapsildhtoistd ja kannustavaa. Otetaan huomioon meiddn arvot, ja mitd
kohti me ollaan menossa. Jos se on sisdistetty, niin se auttaa ja resurssit

on tdrkee lisd siind. (J8)

On meil kyl hyvit resurssit ja hyvd tuki, johtajilla ja tyontekijoilld,
niinku tdd koko systeemi, et kyl meil hyvdt kot resurssit tddl on. Saa olla
ilonen, veon kanssa oikeen vanhempainillassakin, ettd nyt alleviivataan,

et tuodaan se heillekin esiin. (J2)

Meil on hyvdt resurssit ja rakenteet, meil on tdd veo malli, se on tosi
hyvd tuki johtajalle, kun henkil6kunnallekin, et meil on tdd huikee malli.
On erilaisia ryhmid, tuetut ja tehostetut ryhmdit, sit on taidepedagogit,
kiekut, avustajat, se luo selkeet ja hyvit raamit, Meil on tdd selkee kuva
asioista, me tiedetddn mitd meil on, mitd on saatavissa ja mitenkd ndd

hommat tehdddn. (J7)

Tuen prosessit ja jdrjestdmisen periaatteet on niinku selkeet. Meil on
kuraattorit ja psykologit ja suorat yhteydet neuvolaan ja

perheneuvolaan, se on erittdin tirkee lisd. (J§)

Meil on kunnassa ndd kuitenkin hyvin hoidettu, et tiedetddn niinku mitd
tehddicin. Jos havaitaan tuen tarvetta, niin tuen valikko® on niinku
tyokalu, tiedetddn miten ldhdetddn toimimaan. Se on myds niinku
johtamisen tyokalu, kun huolipuhetta alkaa sieltd ryhmdstd nousemaan,

ettd onko ryhmdssd tehty nditd asioista. (J7)

¢ Tuen valikko on kasvun ja oppimisen ty6ti tukeva pedagoginen valikko, jossa on médritelty yleisen tuen keinoja tukea
ryhmissa yksittiistd lasta tai koko ryhmaéa.
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Yhteenvetona voidaan edellisistd todeta, ettd Kirkkonummen varhaiskasvatuksen pdiviakotien
johtajat ovat ylpeitd osaavasta henkilokunnastaan. He jakavat johtajuuttaan tiedostaen, ettd yhdessa
tekemisessd on voimaa. Halu jakaa johtajuutta erityispedagogiikan asiantuntijan,
varhaiskasvatuksen erityisopettajan kanssa, tekee kasvun ja oppimisen tuen johtamistyosti
tiedostettua, ja se synnyttd kokemuksen tirkedstd, onnistuneesta johtamistyotéd. Johtajat haluavat
erilaisilla ryhmaérakenteilla turvata lapsen parhaan mahdollisen varhaiskasvatuspdivén, sekd
henkiloston jaksamisen arjessa, jota télld hetkelld koetellaan henkildston poissaoloilla liittyen
pandemiaan, sekéd pulmana saada rekrytoitua koulutettua, osaavaa henkildstdd. Toisaalta johtajat
haluavat my0s jatkossa turvata henkildston osaamista lisdkoulutusten turvin. Kasvun ja oppimisen
tuen resurssit ndhdéén riittdvind, mutta johtamistyota ajatellen tehtdvakuvien selkeyttimiselle
tarvitaan jatkossakin tilaa, ja kasvun ja oppimisen tuen henkildston johtamista tulee avoimesti ja
yhteisesti késitelld.

Lasten ndkyvi aggressiivinen kdyttdytyminen ja sen esiintulo henkildstdon hyvinvoinnissa
huolestuttaa pdivékotien johtajia. Tiimityon koulutusten kautta pohjatydn luominen, ja hyva tiimin
toiminnan edellytysten ymmaértiminen, ovat paivédkotien johtajien mielestd edellytysti sille, ettd
haastavia asioita pystytddn yhdessd vastaanottamaan, ja tuen tarpeisten lasten vaikeisiinkin pulmiin
vastaamaan ammatillisesti varhaiskasvatuksen arjessa.

Johtajat ndkevit pysyvyyden merkityksellisend my6s ryhmérakenteissa jatkossakin. Pienempid
ryhmikokoja ja osaamisen lisddmista tarvitaan jatkossakin kohdennettuna tehostettua ja erityista
tukea tarvitseville lapsille.

Haasteellisiin johtamisen tehtavédn liittyviin asioihin johtajilla oli ratkaisukeskeinen ote, he
tarjoilivat tutkijalle ratkaisuehdotuksia ja esittivét toiveita, joilla kasvun ja oppimisen tukea
voitaisiin jatkossakin tarjoilla Kirkkonummen kunnassa parhaalla mahdollisella tavalla.
Esimerkkiné tdstd koulutusten lisddminen ja kohdentaminen lasten kasvun ja oppimisen tarpeiden

mukaisesti, sekd my0s tiimityon tukemiseksi.
9.3 Kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtavan tulevaisuuden visio

Tama luku katsoo kirkkonummelaisen pédivdkodin johtajan ajatusten kautta tulevaisuuteen, kasvun
ja oppimisen tuen johtamiseen, myds tulevien varhaiskasvatuksen lakimuutosten kautta.
Tulevaisuuden merkittdvind asioina varhaiskasvatuksen pdivékotien johtajat nékivit inkluusion ja
kolmiportaisen tuen rakenteet. Mitd tarkoitetaan yleiselld tuella, ja miten se ymmarretddn
Kirkkonummella, muuttuuko se? Késitteista tirkeimmaéksi nousi inkluusio, ja miten sen
kokonaisvaltainen ajatus lapsen hyvéstd varhaiskasvatuksen arjesta toteutetaan jokaisessa

yksikdssa.
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Pohdintaa tukee vahvasti ajatukset siitd, ettd nima asiat eivét ole uusia Kirkkonummen

varhaiskasvatuksen pdivékotien johtajille.

Alun alkaen, kun on tullut Kirkkonummelle, on tdytynyt miettid mitd se
inkluusio tddlld meilld, ja mitd se on mulle, ja miten pystyn toimimaan
inkluusion periaatteiden mukaisesti. Johtajuudessa se on vahva osa, ja
osa vaka toimintaa. Miten md pystyn vaikuttamaan esim. ryhmiin,
palveluohjaajan kanssa pystytdidn pohtimaan, mut ei me etukdteen
tiedetd mitd hakijoita on. Sitten tddlld yksikossd, et mikd on jokaisen
oma vastuunotto, milld tavalla me kaikki otetaan koppia, jos
peruspedagogiikka ei riitd, ja veo hyppdd mukaan, niin mitd se
tarkottaa, ja milld tavalla niit tukitoimia sit ryhdytddn viemddn

eteenpdin? (J8)

Kaarteen (2020), aiemmin téssd tutkimuksessa esiin nostetun, kyselytutkimuksen véitteen
mukaisesti 42,9 % Kirkkonummen varhaiskasvatuksen pdivakodin johtajista oli sitd mieltd, ettd
hénen johtamassaan yksikossi toteutetaan inkluusion periaatetta hyvin, ja jopa 47,6 % mukaan
vastaajista inkluusiota toteutetaan erittdin hyvin. Mielenkiintoiseksi véitteen tekee se, ettéd
inkluusion késite on lainattu perusopetuksen maailmasta, varhaiskasvatukselle ei ole toistaiseksi
maédritelty inkluusion kasitettd, eikd kolmiportaista tukea ole kirjattuna varhaiskasvatuslakiin
(tammikuu 2021). Kansallisesti karvin (2019) kyselytutkimuksen mukaan 51 % suomen kuntien
varhaiskasvatuksen pdivikotien johtajista on sitd mieltd, ettd inkluusio toteutuu heidin
johtamassaan yksikdssd hyvin.

Inkluusion toteutumisen kannalta on merkittdvdd ymmaértid tuen ratkaisujen sopivuus arkeen. Arki
on moniulotteista, ja mikdli ongelmaa pyritdan ratkomaan ulkokohtaisesti, voidaan paitya
ratkaisemaan vddraa ongelmaa. Ratkaisut syntyvét, kun tutustutaan huolellisesti arjen sisdltoihin ja

yksilon kokemuksiin. (Suorsa, Kosola & Raetsaari 2020, 225.)
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Tulevaisuuden viso

A.Inkluusio, B.Henkildstd C.Huoltajat D.Ryhma-

kasite ja sen osaaminen rakenteet
ymmartami

nen

Kuvio 14. Kasvun ja oppimisen tuki osana paivikodin johtajan johtamistehtivid Kirkkonummen

kunnassa, tulevaisuuden visio.

Pdivékodin johtajien mielestd kolmiportaisen tuen toteutuminen ja inkluusion periaatteet ovat
hyvin, tai erittdin hyvin otettu kasvun ja oppimisen tuen kantaviksi asioiksi, ja pohjatyo

uudistuksille on raivannut hyvat mahdollisuudet tulevaisuuden varhaiskasvatuslain uudistuksille.

Inkluusioon meil on vakassa hyvdi pohja ja kaikki mahdollisuudet, hyvi
tahtotila tdilld hetkelld siihen. Koulun puolella sitd tahtotilaakin on, mut
ei oo mahdollistettu kaikella mahdollisella tavalla. Meil on hyvdit
mahdollisuudet ja itse kannatan sitd et kaikilla ldhialueiden lapsilla on

mahdollisuus tulla ldhipdivikotiin. (J8)

Muuttuuko mikddn? (J1) Meil ei vissiin kauheesti muutu ton lain myotd,

kun ollaan niin eletty. (J2)

Johtajien ajatuksissa nousi my®ds erilaisia ndkemyksid, ja huolta johtajat kantoivat tulevaisuuden
ndkokulmasta henkildston ymmaérryksesté tuen tarpeisten lasten asioissa ja lisdkoulutuksen

tarpeesta kasvun ja oppimisen tuen asioissa.
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Se yleinen tuki niinku korostuu, ja mitd se tarkottaa? Md luulen et sitd
pitdd opetella, luulen et se tulee eri lailla mitd nykyisin sen

ymmdrrdamme. (J2)

Heti koulutusta, ennakoidaan jo tulevaa lakimuutosta. (J5)

Meil tdytyy olla oikeeta asennetta viemdssd sitd kuitenkin edelleen.
Vahvasti tuoda sitd asennetta ja tehdd toimia sen eteen, et miten ollaan
vield valmiimpia siihen. Mitd hyotyd on olla vuorovaikutuksessa ja

hyotyd niistd ikdisistddn lapsista ja vertaisryhmdstd? (J8)

Me ollaan pitkddin toimittu kolmiportaisen tuen mukaan, mut vdlilld
tulee nditd kysymyksid et onks tdn lapsen paikka tddlld, jos ne vaikka
oireilee psyykkisesti vahvasti, ymmdrtdd ne tunteet mitd lapsi aiheuttaa,
onhan siind turvallisuus kyseessd. Miten aina pystytdidn tukea ja
kannattelemaan henkilokuntaa, sen osaamisen vahvistaminen ja

ymmdrrys siitd mitd se ikluusio oikeen on? Minkdlaisena se ndyttdiytyy

tidilli? (J7)

Huoltajien kanssa tehtdvaa yhteistyoté ja sen merkitystd myos pohdittiin tulevaisuuden ajattelun
kautta. Kirkkonummen kunnan péivékotien johtajat nékivét yhteistyon huoltajien kanssa tarkedna,
ja vuorovaikutuksen merkityksellisend tiedon jakamista ajatellen. Esimerkkiné epdselviasti jaetusta
ymmarryksestd kdytettiin asiakaspalautelomakkeen kohtaa, joka oli aiheuttanut aiemmin

hdmmennysti huoltajien keskuudessa.

Myds huoltajien kanssa pitdd tehdd yhteistyotd, et miten ollaan vield

valmiimpia siihen (inkluusioon)? (J8)

Me ollaan yritetty selkiyttid sitd, ku siin (asiakaspalutekyselylomake) on
ollu vuosi toisensa jdilkeen ndd tuen kysymykset. Tosi hdmmentdvid
vanhemmille, pyritddn siihen, et selkeesti sanotaan mistd tdssd on kyse,
mitd ndd tuen kolmiportaisuudet on, ja mitd juuri sinun lapsesi on

saamassa tai mitd suunnitellaan, ja mitd sielld sitten on? (J1)
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Lapsiryhmaérakenteita, ja lapsen sijoittumista varhaiskasvatukseen pohdittiin myds. Kirkkonummen
kunnan péivikotien johtajat nékevit tarpeellisena lapsen sijoittumisen ldhipdivakotiin, mutta myds
lapsen oikeuden sijoittua ryhmikooltaan pienempéén ja tuetumpaan ryhméén hianen siti
tarvitessaan.

Sit kun on inkluusio, ni miten niitd ryhmid muodostetaan, aina tulee

vildreitd. Ne on joka kevdinen juttu et pohtii, ja lapsen edun

ensisijaisuus, onko minkdlainen ryhmd, jatkuvat kaverisuhteet, ja muuta

se on semmonen pohdinnan paikka et miten niitd muodostetaan, ja et

olis viisaus, et tulis mahdollisimman hyvdt ryhmdit. (J2)

Kun se (lapsi) tulee kotoa, niin se on erilaista kun se tulee ryhmdidin
toimimaan niitten tarpeitten kanssa. Esiopetusvuonnakin lapsella on
tarve saada tehostettua tukea pienemmdssd ryhmdssd. Se inkluusio sitten
toiseen ryhmddn siirtdmiselld ei sitten palvele, vaan se on sen lapsen

tarve mitd suuremmissa mddrin. (J1)

Toki inkluusio, mut kuinka vaikeesti vammainen tai vikivaltainen lapsi
voi olla osa ryhmdd? Jos on vaaraksi itselle tai muille, siirtyvit koulussa
kuitenkin heti muualle. Olen inkluusion kannalla, mutta onko lapsen

oikea paikka? (J5)

My®0s ratkaisumalleja ehdotettiin tuen varhaisemmaksi toteamiseksi ja osaamisen jakamiseksi

paivikodin sisdisin ratkaisuin.

Se ajatus et mitd tapahtuiskaan jos esiopet menis sinne pienten ryhmiin?
Jotenki sais kiertddn sen osaamisen mikd heil on siel viisi ja kuusi
vuotiaiden kanssa. Mihin he kiinnittdd huomiota siin hyvdssd
peruspedagogiikassa, oppimisympdristossd ja siind kaikessa. Hyvid
opettajia joka paikassa, mut mitd he ndkis sielld loppupdidissd
varhaiskasvatus ja esiopetuspolkuu, ni se pitdis saada sinne aiemmin, ja
jotenki keskustelun kautta, jos heidiit sais sinne tyépareiks, kaks opee ja
eskariopet. Herkullinen tdmmonen mahdollisuus. Sehdn tukis varhaisen tuen
mallia, et me siirretddn se tuki sinne aikaisempaan, alkais sielld jo

kolmevuotiaana. (J2)
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Yhteenvetona visioinnista voidaan todeta, ettd Kirkkonummen varhaiskasvatuksen pdivikotien
johtajat ovat erittin tietoisia tulevaisuuden kasvun ja oppimisen tuen johtamiseen liittyvistéd
asioista. He ovat tietoisia tulevaan lakiesitykseen liittyvistd muutoksista. Heilld on vahva kokemus
kolmiportaisen tuen toteuttamisesta ja inkluusiosta kasitteend perusopetuslain kautta, joka on
velvoittavaa esiopetuksessa.

Huolta pdivédkodin johtajat kantavat henkiloston ymmarryksestd ja lisdkoulutuksesta tulevaisuuden
muutoksiin, huoltajien ajan tasalla pitimisestd, ja heiddn ymmaérryksestdin. Myos ryhmérakenteet,
ja huoli lapsen edun mukaisen tuen toteutumisesta, myds nivellysvaiheessa perusopetuksen
puolelle. Muuttuuko koulu vastaanottavaisemmaksi, vai hajoaako hyvin toteutettu
varhaiskasvatuksen inkluusio siind vaiheessa, kun lapsen koulupolku alkaa? Millaisia
ryhmaérakenteita varhaiskasvatuksen tulevaisuudessa toteutetaan? Sdilyyko pienemmit ja tukevat
ryhmét myd6s uuden lain aikakaudella, ja mité tarkoitetaan yleiselld tuella tai sijoittumisella
lahipdivikotiin, seuraako tarvittava tuki, ja mitd se on?

Bronfenbrennerin ajatukset vanhempien ja muiden lasten eldméssé vaikuttavien henkil6iden
mukaan ottamisesta varhaiskasvatuksen kehittdmistyohon sekd sen toteuttamiseen, elédvit myods
vahvoina huoltajien kanssa tehtdvén yhteistyon ndkdkulmasta tdmén pdivédn kasvun ja oppimisen
tuen johtamistehtdvassd. Osallisuus ja yhteisollisyys ovat myds uuden varhaiskasvatuslain
keskidssd. Bronfenbrennerin ajatus perustui oletukseen siitd, ettd lapsen ympérilld olevan pysyvin
yhteison aktiivinen osallistuminen paivdhoito-ohjelmien kehittdmistyohon, ja ndiden kasvatus
ajatusten jakaminen ja siirtyminen kayténtdind koteihin ja yhteisoihin, liséisi lasten hyvinvointia
niiden suotuisten vaikutusten kautta. (Bronfenbrenner 1981, 178.)

Informantit saattoivat tutkijan pohtimaan tulevaisuutta kysymysten kautta. Vaikka kolmiportaista
tukea ja inkluusiota kuvattiin osana tulevaisuuden visiota varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen
tuessa, niin kysymykset toivat tutkijalle mielikuvan siit4, ettd epdselvid asioita on edelleen; mitd
ndma asiat ovat juuri meilld, mitd ne Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa tarkoittavat,

sekd huolta henkilston ja huoltajien ymmarryksesti ja lisdtiedon jakamisen tarpeesta.
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10 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavauus seka tutkimuksen metodinen

arviointi

Tamaén tutkimuksen teoriapohjana kdytettiin suomessa tehtyja varhaiskasvatuksen johtajuuteen
liittyvid tutkimuksia. Néistd timén tutkimuksen kannalta merkityksellisimmiksi nousivat Nivalan
(1999) ja Fonsenin (2014) tutkimukset. Ne loivat teoreettisen pohjan liittyen pédivakodin johtamisen
kontekstuaalisuuteen ja pedagogisen johtamisen kédytantoihin. Tarked tdhan tutkimukseen liittyva
aiempi tutkimus oli Kaarteen (2020) Kirkkonummen kunnassa aiemmin tekema kyselytutkimus.
Tama viritti tutkimuksen tutkimuskysymykset, ja kiinnostavuudessaan herétti tutkijan asettamaan
tutkimusmetodin, joka tuo laadullisen tutkimuksen ndkdkulman mééréllisen rinnalle. N&it4
teoriapohjaan hyddynnettyjd tutkimuksia on tarkasteltu kunnioittaen ja niiden tuomaa taustatietoa
on kdytetty asianmukaisesti luomaan tutkimuksen teoriapohjan ja tutkimuskysymykset, johon
tutkimus nojaa.

Hyva tieteellinen kdytanto edellyttda tutkijalta tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja. Tutkimus
suunnitellaan, toteutetaan, raportoidaan ja se tallennetaan tieteelliselle tiedolle asetettujen
vaatimusten edellytyksilld. Tutkimusluvat ja vaadittavat ennakkoarviointi tulee olla tehty.
Tutkimukseen sovelletaan tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaista ja eettisesti kestdvia
tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmid. Muiden tutkijoiden ty0 ja saavutukset tulee ottaa
omassa tutkimuksessa huomioon asianmukaisella ja kunnioittavalla tavalla. (R. Huttunen,
henkilokohtainen tiedonanto 4.10.2021.)

Haastattelututkimus perustui haastateltavien vapaaehtoisuuteen. Haastattelutilanteeseen
osallistuminen luotiin informanttien kannalta mahdollisimman helpoksi siten, ettd haastattelu tehtiin
jo covid-19 pandemian aikana aiemmin tutuksi tulleen Teams, verkkopohjaisen tydkalun, kautta.
Liséksi haastattelu tehtiin virka-aikana, joten sithen ei oletettu informanttien kdyttdvin omaa vapaa-
aikaansa, koska haastattelukysymykset keskittyivit paiviakodin johtajan johtamistehtdavaén.
Jokaiselle haastateltavalle ldhetettiin henkilokohtaisen haastattelukutsu tyosdhkdpostiosoitteeseen.
Haastattelut tehtiin ryhméhaastattelumenetelmailld, ja siten haastatteluihin osallistuvat informantit
tunsivat toisensa ennakkoon. Haastattelukutsun liitteend 1dhetettiin tietosuojailmoitus, jossa
haastateltavat saivat haastattelijan yhteystiedot, seké tiedot mihin tutkimusaineistoa kéytetdén ja
miten.

Fenomenografinen tutkimus ilmentdd ihmisen kasityksid maailmasta, miten uudet kasitykset luovat
uusia maailmoja ja miten riippuvaisia ne ovat ihmisen elimismaailmasta. On tirkedd pohtia mité
jonkin kisityksen omaaminen tarkoittaa, ja voidaanko siind ndhda aste-eroja. Fenomenografia on

ymmarrystd ihmisen tavasta ymmaértéa ja ilmaista maailmaa, sekd pyrkid [0ytdméain ndiden
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ilmausten variaatiorakenne. (Kakkori & Huttunen 2014, 383—386.) Téssd tutkimuksessa kiinnostus
kohdentui varhaiskasvatuksessa paivikodin johtajan tehtivissd tyoskentelevien ajatuksiin ja
ymmarrykseen siitd, millaisena he nékevét kasvun ja oppimisen tuen osana omaa
johtamistehtdvadnsa. Aiheen tutkimisen tarkeyttd korosti my0s tuleva varhaiskasvatuslain kasvun ja
oppimisen tukeen kohdentuva muutos 1.8.2022 alkaen. Seké haastatteluissa, niiden tekemisessa,
litteroinnissa seka kategorisoimisessa, ettd lain késittelyn etenemisen seuraamisessa, on pyritty
sanasanaiseen tiedon kasittelyyn. Muutokseen liittyvéssa tutkimuksessa on tirkedd seurata
aikajanaa, ja pysytelld tiedossa mikd on saatu kyseisessé ajassa. Lakimuutokseen liittyvaa uutta
aineistoa tulee Opetusministeridltd tutkimuksen ollessa vield kesken, mutta informanttien
haastattelujen kautta antama tieto liittyy siithen hetkeen, ymmarrykseen ja ilmaisuun, mika
haastatteluhetkellé heilld on ollut.

Suopajirvi ym. tarkastelevat artikkelissaan (2019) Tunteilla on vilid, tutkijan tunteet etnografisessa
tutkimusprosessissa, tutkijan tunteiden muokkautumista tutkimusprosessin eri vaiheissa, seka
tunteiden vaikuttavuutta uuden tiedon tuottamiseen ja tutkimuksen validiteetin arvioimiseen.
Tutkijan subjektiivisuuden tulee aina olla lahtokohtana etnografisessa tutkimuksessa, ja
tutkimuksen tekeminen on henkildkohtainen, tietoa ja ymmaérrysté lisddavi, mutta myds tunteita
tekijélleen aiheuttava. Tutkijan omien tunteiden tunnistaminen avaa tutkimukselle mahdollisuuden
uusille ja erilaisille tutkimustuloksille. Tutkittaviin myotétuntoisesti suhtautuvalla, ja empaattisella
otteella, voidaan pyrkid muutokseen tutkimuksen kautta. Tunteiden hyvéksyminen ja tunnistaminen
on ldhtokohta sille, ettd tutkija pystyy paikantamaan itsensd osaksi sosiaalisesti ja kulttuurisesti
rakentuvaa kenttidd. Henkilokohtaisen aiheen ollessa kyseessd timé korostuu. (Suopajérvi ym. 2019,
60.)

Tama tutkimuksen henkilokohtaisuus liittyy tutkijan tydtehtédviin, ja siten haastateltavien tuttuuteen
tyotovereina. Tutkijana olen kiitollinen informanttien avoimuudesta ja rehellisyydesté
haastatteluissa. Haastatteluaiheiden herkullisuus avoimena keskusteluna houkutti tutkijan
osallistumista keskusteluun. Siten tutkimuksen kannalta oli olennaisen merkittdvaa pitdytya
tutkimuksen teossa tutkijan roolissa, ja tydtehtdvien osalta omassa ammattiroolissa.

Haastattelujen aluksi sovittiin haastateltavien anonyymiydesti. Koska pdivékotien johtajia toimii
Kirkkonummen kunnan palveluksessa pieni méaréd, yhdeksin henkil6d, oli myos térkeda, ettd
siséllollisesti pdivikodit eivdt erotu ryhmérakenteidensa tai henkildstorakenteensa puolesta, vaan
tutkimuksessa pitdydyttiin rakenteissa, jotka koskettavat Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatusta,

ja jokaista kunnallista pédivékotia.
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Nauhoitettu haastatteluaineisto, ja siihen liittyva litteroitu aineisto tuhotaan elokuuhun 2022
mennessd, timéa kerrottiin haastateltaville, ja tuli esille my0s tietosuojailmoituksessa. Tutkimuslupa
anottiin, ja saatiin, kunnan varhaiskasvatuspalveluista, ennen tutkimuksen tekoon ryhtymista.
Tutkimustulos luku ldhetettiin tarkastettavaksi jokaiselle informantille.

Fenomenografinen tutkimusmenetelma soveltui Kirkkonummen varhaiskasvatuksen péiviakotien
johtajien ajatuksien tutkimiseen johtamistehtdvistd hyvin. Se antoi mahdollisuuden tarkentaa, ja
laajentaa aiemmin tehtyd (Kaarre 2020) maaréllisen tutkimuksen tiedon sisdltod. Informantit,
pdivikotien johtajat, saivat haastattelujen kautta syventdd omaa ajatustaan jaetusta johtajuudesta,
pedagogisesta johtamisesta ja inkluusiosta. Teemahaastattelun kautta haastattelutilanteesta tuli
keskusteleva. Kaikki informantit olivat itselle johtamistehtévinsa kautta tuttujen asioiden dérell4, ja
heistid jokaisella oli mielipiteitd kasvun ja oppimisen tukeen liittyviin asioihin.

Fenomenografisen tutkimuksen kritiikkid on esittdnyt mm. Grohn, 1993 teoksessa
Fenomenologinen tutkimusote. Suljetussa tilanteessa syntyneet ajattelutoimintoja koskevat tulokset
eivdt olisi yleistettdvissd kdytdnnon ongelmanratkaisutilanteisiin, eikd kontekstisidonnaiset késitteet
kddnny suoraan kiytettdviksi kdytdnnon tyon kontekstissa (Grohn 1993, 26-29). Tassa
tutkimuksessa on pyritty kategorisoinnin kautta realistisesti, kayttdmalld varhaiskasvatuksen arjessa
jo olemassa olevia kisitteitd, saamaan uutta tietoa Kirkkonummen kunnan péivékodin johtajien
ajattelusta, liittyen heidin johtamistehtdvaansa. Tulokset eivit ole kansallisesti yleistettiavissd, koska
paivikodin johtajan tehtivissd Kirkkonummen kunnassa toimii vain yhdeksédn henkil6a, joista
kahdeksan osallistui timén tutkimuksen ryhmihaastatteluihin. Otos on siis liian pieni yleistysten
tekoa varten, mutta kattaa hyvin Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatusta. Grohnin kritiikki jatkuu
késityksien pysyvyyden tarkasteluun. Tutkimuksissa saadaan vain poikittaisleikkaus kasityksistd, ja
jotkut késitykset ovat myds virheellisid (Grohn 1993, 26-29). Tadssa tutkimuksessa ei pyritty
pohtimaan oikeita tai vdaria kisityksid, vaan yleisesti kategorisoimalla luomaan jdrjestys asioista,
jotka vaikuttavat Kirkkonummen kunnan paivéikodin johtajien ndkemyksiin kasvun ja oppimisen
tuesta osana omaa johtamistehtdvaansi. Tutkimus ei mydskdin nosta yksittdisen péaiviakodin
johtajan ajatusta toisen ylitse, vaan tutkimus tarkastelee erilaisia ajattelun malleja ja paivikotien
johtajille yhteisid kisityksid heidén ajattelustaan kasvun ja oppimisen tydn johtamisessa.
Tutkimuksen analyysin kuvaamisessa ja tutkimustuloksissa on pyritty seikkaperdisesti esitteleméédn
fenomenografisen analyysin vaiheita, ja kuvaamaan kategorioiden sisdltimid kuvauksia esimerkein.
Taulukoinnilla on pyritty kuvaamaan kategorioihin liittyvid kuvausten summia.

Tutkimustuloksia on pyritty kuvaamaan avoimesti ja rehellisesti, tdima toteutui kdyttamalla
aineistosta saatuja suoria lainauksia tekstin sisédlld. Teoria-empiria suhteen arviointi vaikuttaa

tutkimuksen luotettavuuteen, joka heijastelee koko tutkimuksen arviointiin (Huusko & Paloniemi
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2006, 170). Tutkimuksessa on perehdytty aiempaan kyselytutkimukseen (Kaarre 2020) huolellisesti,
mika on johdattanut asettamaan tdmén tutkimuksen tutkimuskysymykset tarkastelemaan pdivakodin
johtajuuden nykytilaa, tarpeita ja tulevaisuuden visioita kasvun ja oppimisen tuen
johtamistehtdvistid. Aiemmat suomalaiset varhaiskasvatuksen johtamista tarkastelevat tutkimukset

ja teoriat on kiytetty tutkimustulosten arvioinnissa hyodyksi.
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11 Johtopaatokset

Tama tutkimus tarkasteli Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa paivikodin johtaja
nimikkeelld talven 2021-22 aikana tyoskentelevien maailmaa, ajatuksia, nakokulmia ja toiveita,
omaan johtamistehtdviédnsa liittyvain osaan, kasvun ja oppimisen tukeen.

Aihe on tilld hetkelld kiinnostava siksi, ettd varhaiskasvatuslakia tullaan muuttamaan kasvun ja
oppimisen tukeen liittyen 1.8.2022 alkaen. Eduskunta on hyvéksynyt hallituksen esityksen (HE
148/2021) lain muutoksesta 16.12.2021 (Eduskunta 2021). Hyvéksytyssa laissa, varhaiskasvatuslaki
luku 3a, 15a§-15e§, tarkennetaan varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeutta tukeen hinen
yksil6llisen kehityksenséd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmalld tavalla viivytyksettd. Tuki
tulee toteuttaa kolmiportaisena/ -tasoisena; yleisend, tehostettuna ja erityisend tukena. Laki
médrittelee my0s lapsen tarvitsemia pedagogisia, rakenteellisia ja hoidollisia toimenpiteitd, joilla
lapsen tarvitsema tuki tulee toteuttaa, sekd niiden vaikuttavuuden arvioinnin kirjaamista lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan tarpeen muuttuessa, vahintdan kerran vuodessa. Laki méérittelee
my0s henkiloston, varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja avustajan, tehtivié lapselle annettavina
tukipalveluina. Paitos lapsen tehostetusta ja erityisestd tuesta tulee jatkossa tehda
hallintopdétoksend, johon huoltajilla on oikaisuvaatimus oikeus.

Aiheen tutkimiseen liittyi taustatutkimuksena aiempi, Kaarteen 2020, tutkimus varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnista Kirkkonummella. Tutkimuksessa Kaarre tarkasteli kyselytutkimuksen avulla
varhaiskasvatuksen laatua, varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden toimeenpanon kautta,
vertailemalla yhtymékohtia Karvin aiempaan kansalliseen tutkimukseen. Kyseisissé
kyselytutkimuksissa oli erikseen pdivikodin johtajille suunnattuja véitteitd. Niistd viitteistd tdiman
tutkimuksen taustatutkimusvaitteiksi nousi kasvun ja oppimisen tukeen liittyen tarkempaan
tarkasteluun osaaminen ja jaettu asiantuntijuus, tukimuodot sekd inkluusion toteutuminen. Viitteita
verrattiin Karvin tutkimukseen, ja voitiin todeta, ettd Kirkkonummen kunnan péivikotien johtajat
suhtautuivat véitteisiin kansallisen tason mukaisesti, tai positiivisemmin.

Tadma taustatutkimus johdatti timéin tutkimuksen tutkimuskysymyksiin tarkastelemaan tarkemmin
kasvun ja oppimisen tukea osana pdivédkodin johtajan johtamistehtivid Kirkkonummen kunnassa.
Lakimuutokseen ja laadun arviointiin liittyen teoriaosuudessa tarkastellaan tarkemmin
varhaiskasvatuksen johtamiseen liittyvdd kontekstuaalisuutta, jonka ldhtokohtana on lapsen kasvun
kontekstuaalinen malli (Hujala ym. 2007). Varhaiskasvatuksen laatua tulee tarkastella lapsen
osallisuuden kautta, lapsen ollessa varhaiskasvatuksen keskiossé aktiivisena toimijana. Lapsen
maailman mikrotason toimijoina varhaiskasvatuksella ja kodilla, sekd ndiden viliselld

vuorovaikutuksella on kasvatuksellisen yhteistyon kautta merkityksellinen osa.
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Pedagoginen johtajuus ja jaettu johtajuus hajautetussa organisaatiossa madrittelevat Kirkkonummen
kunnassa pdivikodin johtajan tehtdvikuvaa.

Naistéd lahtokohdista 1dhdettiin téssd tutkimuksessa teemahaastattelun kautta tarkastelemaan
paivikodin johtajien ajatuksia kasvun ja oppimisen tuen johtamistehtdavistd. Kirkkonummen
kunnassa toimii yhdeksén péivéikodin johtaja nimikkeelld tyoskentelevad, néistd kahdeksan
osallistui haastatteluun. Haastateltavia ryhmié oli kolme, ja tutkimuskysymyksiin liittyvié
haastattelukysymyksia tarkasteltiin vapaan keskustelun kautta.

Tutkimusanalyysiksi valikoitui fenomenografia. Teoriapohjaksi nousi aiempi suomalainen
varhaiskasvatuksen tutkimus, jolla ei ole kovinkaan pitkdi historiaa. Tarkeimméksi ndistd nousivat
Nivalan (1999) tutkimus pdivdkodin johtajuudesta ja kontekstuaalisuudesta sekd Fonsenin (2014)
tutkimus varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtamisesta. Uuteen lakiesitykseen liittyvét hallituksen
esitys sekd aiempi varhaiskasvatuslaki (2018), sekd perusopetuslaki (1998) ryhdittivét tutkimuksen
teoriaosuutta. Haastatteluissa kiinnitetiin huomiota nousiko péivikodin johtajilta erilaisia ajatuksia
tai ndkokulmia, millaisia késityksié heilld on kasvun ja oppimisen tuesta osana omaa
johtamistehtdvidnsa. Aineisto kategorisoitiin neljddn padkategoriaan: johtajan johtamistehtavain
vaikuttavat henkil6t ja asiat, johtamistehtidvai tukevat prosessit ja resurssit, johtamistehtiavia
haastavat henkildstoon liittyvét asiat sekd tulevaisuuden visio.

Lahtotaso otsikon alle avattiin tutkimuskysymystéi, millaisena pédivakodin johtaja nikee kasvun ja
oppimisen tuen osana omaa johtamistehtdvii. Jaettu johtajuus ja jaettu asiantuntijuus nousivat
tamén tutkimuskysymyksen tirkeimmiksi teemoiksi. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan rooli ja
erityispedagoginen osaaminen ovat kasvun ja oppimisen tuen osuudessa merkityksellisid johtajan
tehtavii tarkasteltaessa. Kasvun ja oppimisen tukeen liittyvét hallinnolliset rakenteet, prosessit ja
niiden kuvaukset, sekd kasvun ja oppimisen tukeen liittyvien tytehtavien tehtdvinkuvien
ymmaértaminen ovat johtamistehtdvin onnistumiseen liittyvié tairkeimpii asioita. Henkiloston
osaaminen ja pédivakotien sisdiset kdytdnndt, sovitut rakenteet, niistd huolehtiminen néhtiin osana
johtamistehtdvid, kuin myos hyvi yhteistyd huoltajien paivikodin ulkopuolisten tahojen
(kuntouttavat tahot) kanssa.

Edellisisté tutkimustuloksista voidaan todeta, ettd uuden varhaiskasvatuslain, kasvun ja oppimisen
tuen muutosten myd6td on erityisen tirkedd pitdd kiinni sovituista rakenteista. Pdivikodin johtajan ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajan saumaton yhteistyd muutoksessa, ja uusien asioiden késittely
tutuissa paivakodin sisdisissd rakenteissa, yhteistydssd muun henkiloston kanssa on
merkityksellistd. Johtamisrakenteella tulee olla mahdollisuus vaikuttaa kunkin pdivikodin
ymmairrykseen ja ajattelun muutokseen esimerkiksi inkluusion ja kolmiportaisen/ -tasoisen tuen

mallien ymmartdmisessd. Johtamisty6ohon tulisi liittdd myds ryhmien varhaiskasvatuksen opettajat,
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jolloin yhteinen yhteison asioihin ja kulttuurinen muutos saisivat laajemman monialaisen
nékokulman.

Huoltajien ja varhaiskasvatuksen ulkopuolisen henkildston tiedottaminen ja heiddn ymmarryksensa
lisidminen vaikuttavat edelleen pdivikodin johtajan johtamistehtdvéddn kasvun ja oppimisen tuessa.
On tirkedd miettid etukdteen keinot, miten kunta informoi muutoksista huoltajia ja yhteistydssa
varhaiskasvatuksen kanssa olevaa muuta henkildsté, esimerkiksi terapeutteja. Huoltajia tulee kuulla,
ja heidan kysymyksiinsé tulee olla varautunut. Muuttuvien prosessien kuvaukset tulee olla
henkilostolle selvid, jotta ndihin kysymyksiin osataan vastata.

Tutkimuskysymykset miké tukee, mika haastaa/ estdd péiviakodin johtajan kasvun ja oppimisen
tuen johtamistehtdvéa, yhdistettiin johtamistehtdvain vaikuttaviksi asioiksi. Merkittdviksi nousivat
tunnistetut tehtdvankuvat, yhteisesti kunnan sisilla sovitut kaytdnnot sekd henkiloston osaaminen.
Tehtdvikuvien tunnistaminen ja ymmartdminen samalla lailla on pedagogisen johtamisen (Fonsen
2014) perusta. Pedagogisen puheen ylldpitdminen ja ithmisten johtaminen tydtehtdviin liittyen on
haastavaa jollei henkildstd tunnista kaikkien kasvatustyohon liittyvien henkildiden tehtdvankuvia.
Téydennyskoulutuksen puutteet lasten haasteisiin ja tiimityohon liittyen koettiin télld hetkella
johtamistehtdavéa haastavina. Hallituksen esitys, jonka eduskunta on hyvéksynyt, uuden
varhaiskasvatuslain siséllon yhtend lapsen rakenteellisen tuen toimenpiteend on “henkildston lapsen
tuen tarpeen havaitsemiseen ja sen toteuttamiseen liittyvdn osaamisen ja erityispedagogisen
osaamisen lisddmistd esimerkiksi tdydennyskoulutuksen avulla” (Eduskunta 2021).

On tdrkedd, ettd erilaiset kasvun ja oppimisen tukeen liittyvit tehtdvankuvat avataan ja niisti
kdydaan yhteistd keskustelua. Kirkkonummen kunnan kasvun ja oppimisen tuen rakenteet ovat
moniammatillisia. Psykologien, kuraattoreiden, kieli- ja kulttuuriopettajien seka taidepedagogien
osaamisen ndkyvéksi tekeminen arjen pedagogiikassa on mahdollista ja lasten hyvinvointia
edistidvad. Tdma vaatii toimenkuvien tdsméllisempédéd avaamista toimipaikoissa ja henkildston
kanssa kéytidvad keskustelua samanaikaisopettajuuden ja monialaisen yhteistyon tarkeydesté.
Taydennyskoulutukset ovat vélttiméttomié lapsen tuen toteutumiseksi. Varhaiskasvatuslain
muutosten myo6té pitdisi jokaisen tyontekijin padstd osalliseksi lain muutokseen liittyvain
taydennyskoulutukseen. Se voidaan toteuttaa toimipaikkatasolla Kirkkonummen
varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyen. Suunnitelma on kaikkien varhaiskasvatuksessa toité tekevien
kasvatustehtdvdd normittava asiakirja. Sen lépileikkaavana yhteisend nimittéjéné tulee olemaan
inkluusio, ja tdmén ajattelun muutokseen liittyvan kulttuurisen muutoksen takia, kukaan yhteisdjen
kasvattajista ei saisi jadda koulutuksen ja keskustelun ulkopuolelle.

Tulevaisuuden vision tutkimuskysymykseksi méérittyi millaisena pdivikodin johtaja nikee

tulevaisuudessa kasvun ja oppimisen tuen johtamisen. Tarkeimmaéksi asiaksi ndhtiin henkildston
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osaaminen, inkluusion kdsitteen ymmartdminen, huoltajien kanssa tehtiava yhteistyo ja sdilytettivit,
olemassa olevat, ryhmérakenteet. Hallituksen esityksessé 148/2021 (Eduskunta 2021), jonka
eduskunta on hyviksynyt, todetaan myos, etti lapsen tuen toteutumisen yhtené rakenteellisena
tukimuotona ndhdéén pien- tai erityisryhmaét. Kirkkonummella toteutuvat tehostetun tuen ja
pedagogisesti tuetut ryhmaét tukevat titi ajattelua. Toimivia rakenteita, ja jo toteutuvia tukimuotoja
on hyvi ylldpitdd. Kaikkea jo olemassa olevaa ei ole tarvetta muuttaa. Johtamisen nédkdkulmasta
toimivat kdytdnndt ja hyviksi todetut arjen ratkaisut kannattaa sdilyttdd. Néihin liittyvat
johtamistyon erilaiset pdiviakotien sisédiset kokousrakenteet, joihin liittyy pedagoginen puhe. Myos
ryhmien rakenteisiin liittyvit huomiot, ja henkil6ston erityisosaaminen on hyvé nostaa lasten tuen
tarpeen toteutumiseksi tietoisuuteen.

Mielenkiintoisia jatkotutkimuskohteita tdmén tutkimuksen kautta olisi tutkia miten
varhaiskasvatuslain muutokset ovat vaikuttaneet Kirkkonummen kunnan piivikodin johtajan
ty6hon? Miten pdivikodin johtajan tyGtehtivét ja vastuut kasvun ja oppimisen tuen tyStehtivissd
ovat muuttuneet, vai ovatko? Onko inkluusion kisite vakiintunut Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatuksen kayténtoihin? Millainen lisédvaikutus henkiloston tdydennyskoulutuksilla,
kasvun ja oppimisen tuen aiheissa, on ollut johtajan ty6hon?

Tété tutkimusta voidaan kéyttdd pohjana laadittaessa varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 liittyviin
muutoksiin tulevia Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksen henkilston lisdkoulutuksia.
Tutkimus médrittelee myos erityispedagogisesta ndkokulmasta varhaiskasvatuksen erityisopettajan
merkityksellisyyttd pdivdkodin johtajan rinnalla jaetun johtajuuden toteuttajana. Se luo kuvan
nykyisten ryhmaérakenteiden ja pdivikotien sisédisten henkildstdon liittyvien (palaverirakenteet)
merkityksellisyydesti ja hyodyllisyydestd. Myos hallinnon ja paivikotien johtajien vahva ja avoin

yhteisty6 on tdrkedd myds tulevaisuudessa.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukutsu

Hyvit piivikodin johtajat,
opiskelen tyoni ohessa Turun yliopistossa kasvatustieteen maisteriopintoja padaineenani

erityispedagogiikka. Teen pro gradu tutkielmaani aiheesta Kasvun ja oppimisen tuki osana
pdivikodin johtajan johtamistehtdvdd Kirkkonummen kunnassa.

Olisin kiinnostunut haastattelemaan teitd alueittain ryhména tutkimustani varten.

Tutkimuksen ldhtokohtana kaytetddn Kirkkonummen kunnassa varhaiskasvatuksen laadun
arvioinnin kyselyn tuloksia (Kaarre 2020). Aineistosta on valikoitu pdividkotien johtajien
vastauksista liittyen rakenteellisiin tukitoimiin ja tuen jirjestimiseen. Haastattelun tarkoituksena on
syventid tietoutta pdivikodin johtajan kasvun ja oppimisen tuen johtamisen tehtivésti liittyen
varhaiskasvatuslain muutosten (esim. kolmiportainen tuki 2022) myo6ta.

Pro gradun ohjaajana toimii Rauno Huttunen. Tutkimusluvan on myontianyt Kirkkonummen kunnan
varhaiskasvatus. Tietosuojailmoitus ja haastattelurunko ovat timén séhkopostin liitteena.
Haastattelut tullaan toteuttamaan ryhmissi alueittain Teamsin kautta, jotta siirtyminen
haastattelutilaan ei ehkaéisisi osallistumista. Haastattelun kesto on noin puoli tuntia, ja se
nauhoitetaan.

Haastattelujen aikataulu:

1) Haastattelu 1
2) Haastattelu 2
3) Haastattelu 3

Jos sinulle herdd tutkimukseen tai haastatteluihin liittyvaa tarkennettavaa, voit olla yhteydessi
puhelimitse tai sdéhkopostilla.

Ystévillisin terveisin.

Stina Simonsson-Raijas,

stina.simonsson-raijas@kirkkonummi.fi, p. 050 5774991
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Liite 2. Haastattelurunko

Haastattelututkimus Varhaiskasvatuksen kasvun ja oppimisen tuki johtajan tydssa
Taustatietoja:

-Oletteko pdividkodin johtajia Kirkkonummen kunnan varhaiskasvatuksessa?
-Miké on koulutuspohjanne?

-Johdatteko useampaa toimipaikka?

-Toteutuuko johtamistydnne monialaisesti, ns. jaettuna johtajuutena?

1) Miten kuvailisitte kasvun ja oppimisen tuen pdivdkodin johtajan johtamistyoté
nykykdytdnndilld toimipaikkatasolla?

2) Miten asiantuntijuus kot asioissa jakautuu toimipaikoissa (paivikodissa)?
3) Mitka asiat erityisesti mielestdnne tukevat kot tyon johtamista?

4) Mitké asiat estivit / vaikeuttavat kot tyon johtamista?

5) Miti koet tarvitsevasi lisdd/ enemmain tyon onnistumiseksi vield paremmin?

6) Miten néette tulevaisuudessa kot tyon johtamisen?
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Liite 3. Tietosuojailmoitus

1. Rekisterin nimi Kasvun ja oppimisen tuki osana pdiviikodin johtajan
johtamiskokonaisuutta Kirkkonummen kunnassa
Empiirinen teemahaastattelututkimus

2. Rekisterinpitaja Stina Simonsson-Raijas, 0504913971, stina.a.simonsson-
raijjas@utu.fi Turun yliopisto, Kasvatustieteiden laitos, Assistentikatu

5, 20500 Turku

3. Vastuuhenkildon Stina Simonsson-Raijas, 0504913971,

yhteystiedot stina.a.simonsson-raijas@utu.fi

4. Tietosuojavastaavan | Stina Simonsson-Raijas, 0504913971,

yhteystiedot stina.a.simonsson-raijas@utu.fi

5. Henkilotietojen Tutkimuksessa kerétddn haastatteluita, joissa kysytdén paivikodin
kasittelyn tarkoitukset | Johtajien kokemuksia ja késityksid kasvun ja oppimisen
ja kasittelyn tuen johtamisesta osana varhaiskasvatuksen arkea. Paiviakodin

johtajien tydsdhkopostiosoitteita (kirkkonummi.fi) kiytetddn

oikeusperuste ey e
P haastattelukutsun ldhettdmiseen.

Henkildtietojen EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan
mukaisena kisittelyperusteena on

kisittely on tarpeen tieteellistd tutkimusta varten (yleinen etu 6 art.
1 a-kohta)

L1 rekisterdity on antanut suostumuksensa henkildtietojen késittelyyn
(suostumus 6 art. 1 e-kohta)

Omuu mika

6. Kasiteltavat Rekisteriin talletetaan rekisterdidystd seuraavia tietoja

henkildtietoryhmat Sahkdpostiosoite, pdivakodin nimi, koulutustaso, kokemuksia ja

kisityksid kasvun ja oppimisen tuesta osana varhaiskasvatusta.

7. Henkilotietojen

vastaanottajat ja Tietoja ei siirretd eikd luovuteta muille
vastaanottajaryhmat.
8. Tiedot tietojen Henkilétietoja ei luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen

siirrosta kolmansiin

ulkopuolelle.
maihin




paatoksenteon ml.
profiloinnin
olemassaolosta

9. Henkildtietojen Hastattelunauhoitteista kirjoitetaan tekstitiedostot ja nauhoitteet
Sa_'_lytt[a_r.ms_a'ka tai sen |y hotaan. Samalla tutkimusaineistosta poistetaan suorat
maarittamisen o L -

: . tunnistetiedot. Tietoja sdilytetdén enintdén 1.8.2022 asti, jonka
kriteerit
jéalkeen aineisto hévitetién tietoturvallisesti.

10. Rekisterdidyn Rekister6idylld on oikeus pyytdd padsy hénté itsedéin koskeviin

oikeudet s . e o o .
henkil6tietoihin seké oikeus pyytda tietojensa oikaisemista tai
poistamista taikka késittelyn rajoittamista tai vastustaa niiden
kasittelya. Oikeutta henkilGtietojen poistamiseen ei sovelleta
tieteellisessa tai historiallisessa tutkimustarkoituksessa silloin, kun
poisto-oikeus todennékdisesti estdd tai vaikeuttaa késittelya.
: Rekisteroidylld on oikeus tehdé valitus valvontaviranomaiselle.

11. Tiedot siita, mista
henkilotiedot on saatu | Haastattelukutsujen ldhettdmiseksi kéytetéédn julkisia

tyosdhkopostiosoitteita. Muut tiedot kerdtdan suoraan
haastattelututkimukseen osallistuvilta.

12. Tiedot automaattisen | Tietoja ei kdytetd automaattiseen paitdksentekoon tai profiloinnin

tekemiseen.
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Liite 4. Horisontaalinen tulosavaruus

Millaisena pdivéikodin johtaja ndkee kasvun ja oppimisen tuen osana omaa johtamistehtavaa?

Yldkategoria Alakategoriat Kuvaus (esimerkkilauseet)

1. PAIVAKODIN JOHTAJAN A. Varhaiskasvatuksen -kokonaisuutenahan se on jaettua
JOHTAMISTEHTAVAAN | erityisopettajan ja varajohtajan | johtajuutta vahvasti toi kasvun ja
VAIKUTTAVAT HENKILOT (seka tiimivastaavien) roolit oppimisen tuen johtaminen.

JA ASIAT jaetussa johtajuudessa -talla asiantuntijuus on meidin
veossa.

-meijen jaetun johtajuuden
rakenne on et siin on varajohtaja,
javeo

- veon roolin ndén hirveen
merkittdvana, et jactaan sitd tyotd
ldhes paivittiin.

-tosi sddnnollisesti toimii tda
meidén tiimi jossa joka maanantai
istutaan tdn asian dirella.

-veot on kylld ehdoton tukipilari ja
kulmakivi siiné kot tydssa.

-veo ja varajohtaja ollu niin
pitkddn, ettd he tuntee sen
(paivikodin), ja on niin vankka
osaaja.

-veo on paivittdin sielld ryhmissa,
ja sitten se tuo tietoo ja on valittdja
kuten varajohtajakin ryhmien ja
meijen jactun johtajuuden tiimin
vililla.

-johtajuuden tiimiin kuuluu
varajohtaja, johtaja ja veo.
-linkkini meidén tiimien
vastaavat.

-voidaan yhdessi jaetun
johtajuuden tiimissé peilata
varajohtajan ja veon kanssa
kokonaistilannetta ja rooleja

11
B. Huoltajien kanssa tehtdva -ma oon kuulolla, kun ndd on
yhteistyd arkoja asioita huoltajien kanssa.

-Kun ne soittaa mi pyrin
ottamaan selville.
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C. Henkil6ston ja johtajan oma
osaaminen

D. Pédiviakodin sisdiset rakenteet
ja kéytannot

-joskus perustettava ryhma tarvii
semmosta pohjatydtd kun sitéd
synnytellddn. Sillon mé oon
yhteistydssd huoltajien kanssa

- mulla on ihan erillinen
vanhempainilta néille huoltajille.

-lastensuojeluilmotuksista joskus
huoltajat soittaa mulle, niin saan

aina veolta tai tiimisté tiedon etti
timmosta.

-veo on yhteydessa huoltajiin, se
on jarkevaa

6

-henkil6st6lld jos on osaamisen
puutteita, mihin esimiechend mun
taytyy aina olla mukana, et lapsi
saa sen tarvitsemansa tuen.

-haarukoin siti tietoo ja haen sitid
koulutusta.

- jotta osaamista saadaan, se on
mun tehtéva.

-erityispedagogiikan osaaminen on
enemmin sielld erityisopettajilla,
ja ne jakaa sitd mulle

-avustajien kanssa tulis
keskustella, niiden jaksaminen ja
kouluttaminen

-tukeminen on meidén kaikkien
tehtava.

-avustajan pedagoginen
perehdyttdminen on mielestini
veon tehtidva.

-alkujaan on tdytynyt miettid mité
se inkluusio on tadlld meilla, ja
mitd se on mulle

- miten pystytdén toimimaan
inkluusion periaatteiden
mukaisesti

-johtajuudessa se(inkluusio) on
vahva osa vakan toimintaa.

9

-pedatiimit on térkeitd, ettd
saadaan jakaa sitd pedagogista
asiaa, siind kuulee ajatuksia ja
kokemuksia.

-kollegiaalinen tuki, voidaan
sparrata toisiamme.
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E.Piaivikodin ulkopuoliset, sen
arkeen liittyvét tekijat

-tiimilld kokoonnutaan kerran
kuussa, mietitddan mitka asiat
arjessa nousee esille, mihin tulee
kiinnittda huomiota.

-miten me tuetaan siti kasvattajien
tyOté niin ettd kaikkien lasten
kanssa kdytetddn kuvia,
tukiviittomia, nopeaa piirtdmisti

-pedatiimi on kyl tirkein
viikottainen keskustelufoorumi

-semmonen omassa johtamisessa
tarkee asia, et md oon vuosia
ruokaillu ryhmissé, se on ollu
semmonen johtamistyon kaytanto
- ndén joka pdiva jonkun ryhmén,
ja mita taalla tapahtuu.

-tirkee syksyn aluksi suunnitella
ndi oppilashuolto tapaamiset, siin
on kaikki néé kuraattori, psykologi
ja terveydenhoitaja.

-Yhdessd mietitdén miten me
voidaan tukea néiden lasten
kasvua ja kehitysta.

-kun ryhmaéssé nousee néiti
yhteisopettajuuden kannalta
tirkeitd asioita, esim. jos veolla on
pitkid samanaikaisopetusjaksoja
-tdytyy pohtia miké on tirkeeta,
sithen péélle nééa dkilliset
reagoinnit.

-veo hoitaa ne yksildllisen
oppilashuollon asiat.

-Kylldhén sitd padsi ldhemmaés
perhettid ja oli kartalla lapsen
asioissa ku oli (itse) mukana.

- veo hoitaa ne,

-veo on myo0s tiimien lahituki kot
asioissa.

15

-meilld kay téalla télla hetkelld
ulkopuolisia kuntouttavia tahoja,
jotka osallistuu ryhmén arjen
toimintaan.
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F. Varhaiskasvatuksen sisdiset
kasvun ja oppimisen tuen
rakenteet ja hallinnolliset
rakenteet

-toimintaterapeutteja ja
monenlaisia muitakin kuntouttavia
tahoja

- ndi kaikki kuuluu tdhén kot.n
komboon, koska emme voi nditd
poissulkeakaan jotka ovat vahvasti
arjessa lasna.

-ndd ulkopuoliset tahot kyl jaa
vahén sellaseen peittoon, missi
vaiheessa heidén palaverit pitéis
pitda, liittyyko se sithen lapsen
vasuun, vai miten paljon siihen voi
ympété nditd eri asiantuntijoita.

-jossain hetkessé se kasvattajilta
tullu viesti et (terapeuttien)
asiantuntijuus on aika kapeeta
-He eivit kauheen
kokonaisvaltasesti nad sitd lapsen
paivaa tai sitd et kyseessd on
ryhmémuotoinen hoito jossa lapsi
on yksi osa sitd ryhmaa.

6

-mahtavaa tillanen kot ajattelu, et
sinne on tullu eri kenttien
asiantuntijoita tueksi tekeméain
pedagogista tyota.

-tid prosessi alkaa kun lasten
hakemukset tulee, sielld on jotakin
lausuntoa ja saadaan tieto mité
tuen tarvetta yksittéiselld lapsella
on.

-palveluohjaajan kanssa mietitddn
nditd uusia ryhmia

- kun niitd muodostetaan kauden
alussa, sillon tehdddn enemmaénkin
yhteistyota.

-hyvé periaate on et palveluohjaaja
on mukana

- voidaan tehd4 joustavammin
sijoituksia, jos tiedetdén jo
ennakolta tuen tarve, se on tullu
sujuvammaksi.
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-viel haetaan kyl kaytdntojd ettd
miten se eheytetyn tiimi ja kiekut
ja niin poispéin

-miten ne (kot-tiimi) toimii tis
meijen rakenteessa parhaalla
mahdollisella tavalla.

-meil on néd tuen jérjestdmisen
periaatteet

-ndité sitte yhdessa kasvun ja
oppimisen tuen asiantuntijan
kanssa mietitdan.

10

57

2. JOHTAMISTEHTAVAA
TUKEVAT PROSESSIT JA
RESURSSIT

A.Osaava henkildsto ja

tiedostetut tehtdavankuvat

-tyotd tukee se et meil on osaavaa

henkil6stoo

-henkilosto tietdd miten tuetaan,

havainnoidaan ja mité se tarkottaa

-me ldhdetdan yhdessa
suunnittelemaan (henkildston
kanssa) miten se tuki

muodostetaan sinne.

-jos oma henkildsto on ottanu sen

vastuun

-jos 16ytyy niit henkiloston omia

tukitoimia se on hyvé lisd

-(tunnetaitoviikko) ennakoiva tuki

omaan tyohon

-kot vakanssien tehtdviankuvat, siel
on avustajia, et tiedetdan kuka

ottaa kopin.
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-et kohtaa péivittdin veon
-tiedonvaihto, mitd aamulla néin ja
kuulin veon kanssa, se ainakin on

ehdottomasti tyotini tukeva asia

-veon kanssa yhteisty6 on todella

merkittavaa

-jakaminen yhdessé (veon kanssa)

ja yhteinen arviointi

-johtajan oma pitka tyOura

samassa paiviakodissa

-vakanssien tehtdvinkuvat

-tietdd et mikds mun rooli pk

johtajana olikaan, aina loytyy

ohjeet.
14
B. Rakenteeltaan pienemmait ja | -n44 on hyvi toimintatapa
tuetummat ryhmét tehostetun tuen ja pedagogisesti
tuetut ryhmat

-pienempid lapsiryhmié, niin

hy6ty on aika dkkii huomattu

-et on erilaisii ryhmié
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C. Kirkkonummen kunnan -Kylld mua tukee kun ty6 tehdddn
varhaiskasvatuksen kaytdnnot Kirkkonummen kunnan vakan ja
eo.n tavoitteiden mukaisesti
-lapsildhtoisyys

-kannustava toiminta

-otetaan huomioon meidén arvot

-tiedostetaan minne ollaan

menossa
-meil on hyvét rakenteet
-tiedetddn niinku miti meil on
saatavissa, ja miten ndd hommat

tehddin

-prosessit on selkeitd, ja tiedetdin

mité tehddin

-mietitddn tarvitaanko koulutusta

-onko saatavilla tyonohjaukset

-meil on ollu jo pitkéén tad 3-

portainen tuki miké auttaa

-tuen valikko on tydkalu, et miten

ldhdetidan toimimaan

-tuen prosessit on niinku selkeet

-jarjestimisen periaatteet tukee

-prosessi on selkee
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-oppilashuollon vuosikellot

-kun suunnitellaan yhdessé (kot

henkildston kanssa).

-esi-alkuopetuksen kéaytannot

-ndé tuen jérjestdmisen periaatteet

-selkeit tehtdvankuvat mitkd tulee

kot.lta meille

-on kirkastettu mitkd on néa

kiekun ja muitten tehtévin kuvat

-tiedotetaan selkedsti et mitd

kotilta tulee meille

-superhienot systeemit ja toimivat

rakenteet

-on niinku sujuvia prosesseja

nykyéidn

-on vaan parantunut néa systeemit,
ettei niinku miljoonaan kertaan

istusta alas, kirjoteta ja pohdita.

-prosessinkuvaukset niinku

helpottaa

26
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D. Kot- resurssit ja -Resurssit on térkee lisd
tehtédvénkuvat

-meil on hyvit resurssit

-sit on ndd taidepedagogit, kiekut

ja avustajat

-meil on kuraattorit ja psykologit,

se on erittdin tarkee lisd

-ndd psykologit ja kuraattorit on
kyl hyva et on meil itellddn
-et ndd (kot)tyontekijat jalkautuu

néihin yksikoihin.

-ndd (kot)henkildt saa kasvaot kun

ne ndkyy meijen arjessa

-oppilahuollon yhteinen
suunnittelu kuraattorien ja

psykologien kanssa.

-yhdessa kun (kot) asiantuntijan

kaa kun néitd mietitddn

-pysyvyys niissd, veo onkin

pysynyt jo pitkddn

-ettd meilld on sitd resurssia, ja

sitd ollaan saatu

-asiantuntijuutta on ollut kaytossa

kun sitd on tarvittu.

-tukemisndkokulmasta naa

kuraattorit ja psykologit.
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-(kot)asiantuntija tukee omaa
johtamistyGtd, saa apua ja

vastauksia.

-jaetaan tété tyoté (kot henkiloston

kanssa)

-taidepedagogin rooli ja tehtévit
-ryhméavustajien jatkumo, ettei

niinku huvinvuoksi siirrella.

-Kot asiantuntijan rooli esimichen
tukena.

tjr.n toiminta, aina faktat tuotuina
ja siel on erityisosaamista, ja

tiedetddn miten sit toimitaan

18

61
3. JOHTAMISTEHTAVAA A Lasten haasteet, ja niiden -lasten haasteet tulee vililld
HAASTAVAT ASIAT heijastumat henkildston yllatyksend, mité ei voi ennakoida.

jaksamiseen

-tuen tarvetta on kyl ryhmissa
-kun tulee jotain &killisii sijotuksii,
oltais vield valmiimpii et saatais
hyva alku

-sielld on tota vaativia lapsia

-ne kulminoituu niihin

tuentarpeisiin lapsiin

-vakivaltatilanteiden kohtaaminen
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B.Resurssin puute tai muutokset

-akuutit asiat ja toiveet ryhmista.

-lapset jotka kéyttaytyy
aggressiivisesti, et niinku

kasvattajat on kovilla

-lyomisti ja potkimista, niin miten
md johdan tyontekijdita niin et he

jaksavat tyGssdén ja kannattelen

-henkil6ston poissaolot.

-kasvattajat on visyneitd kun

mikéén asia ei mee eteenpiin.

-henkildston poissaoloja on

uskomaton méaara.’

-lisdresurssia kaivattais.
-pitkdaikaisia poissaoloja,
paperilla on niinku avustajisa ja pk
apulaisia, sit ne on koko aika

poissa, miké jarki?

-et thimiset tiedostais kun ne

hakee t6ihin , et ne sitoutuu siihen

-ei me ehka ehité kaikkee joka

viikko

-kieku on niinku vaihtunu, et

kevailla eri kieku ku syksyll4,
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jotain pysyvyyttd, en tiedd onko sit

haasteellisempi asia.

-pysyvyys on tirkeetd, jos se on
sama tyyppi niinku aina kun siti

resurssia saadaan taloon

-mité taidepedagogi tuo tullessaan,

yks vuosi on niin lyhyt.

-joudutaan pohtimaan
(taidepedagogin) tehtdvéinkuvaa.
Se vie oman aikansa siité
vuodesta, et hdn 10ytda oman

tehtdvénsa, paikkansa ja roolinsa

-ku veot muutti johtajien
alaisuuteen, se et ketd uskotaan, ja
kuka johtaa ja muuta, mut on se

aika hyvin menny.

-onks meil samanlainen kisitys
siitd tehtdvasta tai tieto? Et jos
taidepedagogi tai kieku on sit ihan
toista linjaa ja hakee kollegoista

apua.

-ku veoilla on niinku yks johtaja
koko vuoden, mut kiekut kiertdd
niin se ldhiesimies on aina sitten
sen toimipaikan esimies, niin
heille voi tulla sitten erilaisia

johtamistapoja.

-et jos rajaa tyotd, et ei kuulu

mulle, niin sitd ma oon pohtinu.
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C.Téydennyskoulutusten puute

ja tiimityon osaamisen puutteet

-sovittuna (kot tyontekijén tullessa
omalle jaksolle péivikotiin)
semmonen tapaaminen, et miti on
tulossa ja sit valiarviointi
puolessavilissé, ja sit

loppuarviointi.

-et johtaja pysyy karryilla ja
oikeesti tietdd siitd (mitd kot

tyontekija tekee).

-yhteisen johtamiskokonaisuus, se

on kullanarvoista, veon kanssa.

-pysyvyys on kaikista arvokkain ja

tarkein mun johtamisen kannalta

19

-0saamisen vaje tuen antamisen

kohdassa.

-el taidot riit4.

-fyysisen koskemattomuuden

puute.
-meilld on koulutusvajetta, ajat on
muuttuneet siitd, mitd on joskus

kéyty.

-tdydennyskoulutus puute.




120

-onko mulla sellasta
asiantuntijuutta johtaa kuitenkaan

kot.a?

-jos ei saada tyonohjausta
ryhméén missa selkeesti on niinku

tarve.

-pitéis lépileikata sinne ylempééan
organisaatioon et veolla on myos

annettavaa meijen aluetiimiin.

-toivoisin meille tiimisparrausta,
mité tiimityd vaatii kaikilta, miten

roolit jactaan.

-tdlla alalla ei voi vaan tehda
muuta kun tiimity6ta, se tarvii

jatkuvaa tukea ja sparrausta

-kun ne tiimin roolit olis selkeét,

niin se tukis tétd kot tyotd myds

-meil on tiimiorganisaatio, mut se

el ndy missédin

-turha yritéd dnkda mitdén
yliméirést, jos sielld (tiimissd) on

koko pohja hajalla.

-lahtokohta olis hedelmallinen jos
kot tiimin tekijat pyydetdan
semmosiin tiimeihin jotka on

valmiit vastaanottamaan
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-kot-tiimi ei voi mennd
paikkaamaan ja korjaamaan muita

asioita

-opettajat oppisisvat tukemaan

toisiansa siel tiimeissa.

-yhteisopettajuudessa hirveen
helposti jactaan ryhméa, kun on
kaksi opettajaa, toinen ottaa toisen

puoliskon, ja toinen toisen.

-hyodynnettiis sitd toistensa
osaamista, he oppii hyddyntdiméan
sitd, ja tukemaan toisiaan ja
luottamaan, silld on hirveen suuri

merkitys.

-komppaan tété et
tiimitydskentelyn lapikdymiseen

uudelleen kunnassa olisi tarvetta.

-myos uudella jaetun johtamisen
nikokulmaa, ja uuden tutkimuksen

hy6dyntémista siind.

-et tiimi olis hyvé ja toimivani

haastavia tilanteita on vihemman

-johtamisen onnistumisen
kokemuksiin liittyy et nyt on hyva

taa tiimi ja tda toimii taa juttu.

-mé joudun kylld hakemaan siihen

sen (erityispedagogisen) tiedon
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toisella lailla kun heilla (veoilla)

se tieto on.

-ryhméavustajien tehtdvikuvaa
kannatellaan, ku se ei ihan heti

lahe toimimaan.

-usein joudutaan palaan sen asian
(ryhméavustajan tehtdvankuva)

adrelle.

-avustajille ja lastenhoitajille ei 0o

ollu kokopéivéikoulutusta

-ymmirretidks me késitteet

samalla lailla?

-pitéis olla sellasii
koulutuskokonaisuuksii mis on
veot ja johtajat mukana,
paneuduttais tietyn tyyppiseen

tietoiskuun lasten tuen tarpeista.

-erityispedagogista osaamista

sitten kaikilta aloilta.

29
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4. TULEVAISUUDEN VISIO

A.Inkluusio, kisite ja sen

ymmértiminen

-inkluusioon meil on vakassa hyva

pohja ja kaikki mahdollisuudet

-inkluusioon on hyvi tahtotila talla

hetkella.
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-meil on ikluusioon hyvét
mahdollisuudet, ja itse kannatan

Sitd.

-koulun puolellakin sitd
(inkluusion) tahtotilaakin on, mut
ei oo mahdollistettu kaikella

mahdollisella tavalla.

-kaikilla 1dhialaueiden lapsilla on

mahdollisuus tulla ldhipdivékotiin.

-vuorovaikutus on tirkeetd, hyotyy
niistd ikdisistddn lapsista ja
vertaisryhmasta

-tdytyy 10ytyy oikeeta asennetta
olla viemassa sitd kuitenkin

edelleen.

-vahvasti tdytyy tuoda sitd

asennetta ja toimia sen eteen

-meil on vahva pohja tille

tyoskentelylle

-ollaan pitkédén toimittu

kolmiportaisen tuen mukaan
-inkluusion my®6td tuen muodot ja
asiantuntijuus ovat ihan
valttimattomia.

-tarvitaan ennakointia ja resurssia.

-lakimuutosta tulee ennakoida
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-toki inkluusio, mutta kuinka
vaikeasti vammainen tai
viakivaltainen lapsi voi olla osa

ryhmé&a?

-koulussa néé lapset siirtyvét

kuitenkin heti muualle

-olen inkluusion kannalla, mutta

onko lapsen oikea paikka?

-muuttuukohan mikain?

-ollaan niinku eletty ja se yleinen
tuki niinku korostuu, ja mité se

tarkoittaa?

-luulen et meijen pitdd opetella

-se (yleinen tuki) tulee erilailla

mitd nykyisin sen ymméarraimme

-se inkluusio ei sitten palvele jos
tarviikin tehostettua tukea
pienemmaéssd ryhmaéssa, ja lapsi
pitdd siirtdd, se on sen lapsen tarve

mitd suurimmissa maarin.

-kolmiportaisuus tulee tukemaan,
hyvé muistaa et kolmiportaisuus
menee suuntaan ja toiseen, se ei

00 pysyva.

22
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B.Henkil6ston osaaminen -vélilla tulee kysymyksié et onks

tén lapsen paikka taalla?

-jos lapsi vaikka oireilee
psyykkisesti vahvahti, ymmaértaa
ne tunteet mité lapsi aiheuttaa, ja

onhan siind turvallisuus kyseessi

-miten me aina pystytiin tukea ja

kannattelemaan henkilokuntaa?

-se osaamisen vahvistaminen ja
ymmaérrys mitd inkluusio oikein

on?

-koulutusta ja perehdytysta
tarvitaan, kun sité (inkluusiota) ei

00 vield maaritelty

-Minkdélaisena se (uusi
lakimuutos) nayttiytyy taalla

meilla?

-meil oli aikasemmin
vasulomakkeessa kysymys miten
toteutat inkluusiota? Se piti kéyda

monen kanssa ldpi

-on hurjan térkeeti et puhutaan

samasta asiasta.

-tarvitaan heti (kun lakimuutos
tulee) koulutusta, myds

lastenhoitajille.
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C.Huoltajat

-se ajatus et mité tapahtuiskaan et
jos esiopet menis pienten ryhmiin,
et jotenki sais kiertdd sen

osaamisen mikad heilld on.

-hyvé peruspedagogiikka,
oppimisympdristot ja se kaikki

pienille

-hyvii opettajia on kyl, mut et he
nékis loppupééssi varhaiskasvatus
— ja esiopetuspolkuu et pitéis

saada sinne aiemmin

-tuki sinne aikasempaan kun et me
hitipdissddn sitten eskarivuonna
(tuetaan), vaan se (tuki) alkais

sielld jo kolme vuotiaana.

13

-tdytyy huoltajien kanssa tehda
yhteistyoti et miten ollaan vield

valmiimpia siihen

-asiakastyytyviisyyskyselyssa se
kysymys, millaista tukea lapsesi
saa? vastattu suoraan ettd yleistd

tukea, eli nyt on menny perille.

-ollaan yritetty selkiyttdd , tosi

hdmmentdvad vanhemmille

-pyritdén sanoon selkeesti misté

tdssd on kyse, mitd nié tuen

kolmiportaisuudet on, mité sielld
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on ja mité juuri sinun lapsesi on

saamassa tai mitd suunnitellaan.

-nyt kun
asiakastyytyvaisyyskyselya
muutettiin niin nyt kysymys ja

kayténtd kohtaavat, on kyl hienoo.

5

-inkluusio, et miten niitd ryhmia
C.Ryhmérakenteet i

muodostetaan?

-lapsen edun ensisijaisuus, onko

minkélainen ryhma tulee?

-jatkuvat kaverisuhteet, aikuisten

kanssa suhteet ja muuta

- semmonen pohdinnan paikka
aina et miten niitd (ryhmia)
muodostetaan, ja et olis viisaus et
tulis mahdollisimman hyviét

ryhmét

-hyva peilataprosessikuvaukseen,
et se lapsi on jo ollu meil vakassa,
meil on oikeesti jo tieto siitd et

millanen lapsi on ryhmaéssa.

-se on erilaista kun se tulee kotoa,
kun se tulee ryhméén toimimaan

niitten tuen tarpeitten kanssa.
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-pystytiédn tarkemmin
suunnittelemaan mika tdlle

lapselle on hyvid ryhma.

-2 vuotiset eskarit pysyviksi,
sehén hyodyttdd kaikkia lapsia et

on sen kaks vuotta siinad

-sairaalaeskarin tarve, meidian

kunnalla ei ole

-voisiko pienempi ryhmékoko olla

mahdollisuus?

-esiopetusvuonnakin mahdollisuus

tehostetun tuen ryhméén

11
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Kuvausten summa 226




