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1. JOHDANTO

Varsinais[Suomen [iitto (kiynnistiKevaalla 2o og mhaakuntasuunnitelman [paivitystyon [mykyista mhaa [l
kuntasuunnitelmaaldrvioivallapalautekyselylla[deka[d.4.2009 oteutetulla(dhajallaGlisioverstaalla.
Lisaksilsyksylla[@oo09 [KiynnistettiinMennaHanke, Gbka[Kutsuilkevain fhlevaisuusverstaaseen [dsal [
listuneet[sidosryhmétfhtkamaan [fhnnistettujenfhlevaisuushaasteidenlarvioimistaftemakohtaisissa
jatkoverstaissa[39.9.2009.lisdksi[GArjestettiin thy6s[duorisoverstas, jbssa[Tarvasjoen[ihtendiskou ]
lunlglMhokkalaisetrhkensivat[(4.11.2009) fhlevaisuuskuvialohnellisestalelamasta.

Verstasprosessin[dhellallenna[HankkeessaRerattiin (thyos Gthteen[drilaisten GHimeGluosina
(2005—2009)[Foteutettujen Cbeudullisten[Ja[kansallisten Cénnakointihankkeiden [(Fuloksia[taustal]
aineistoksilCimaakuntasuunnitelman[baivitystyolle.[lTahan[FaporttiinCbn[tiivistetty[toimenpide[]
ehdotuksia,jbillaMarsinais[Suomivbi[Kehittaa KansallistaGaKansainvilistaledellakavijyytta Kaikilla
yhteiskunnan[ja Kestavan kehityksenlokaldlueilla. Menna[Hankkeen fhilevaisuusverstaiden fhlokset fa
taustamateriaalitloh [ebitetty EArkemmin[etillisessd fiilkaisussa.

Ennakointiprosessin fllloksena loh [syntynyt mhyds Marsinais[Suomen[ekologisesti, Ealoudellisesti,
sosiaalisestiGh Rulttuurisesti[Restdvan HulevaisuudenGisio: onnellinen[jakestdvdVarsinais[]
Suomilduonnal2ogo.WisiofakaantuuMmeljaanlakalalueeseen: 1) [puhdasyimparisto, [2) Kilpailuky [
kyinen flous, [3) sbsiaalinenhlyvinvointilséka [4) mhonikerroksellinen ja rikas Kulttuuri.

1 Hietanen[Olli[(2010)MaustamateriaaliaMarsinais[Suomenmhaakuntasuunnitelman phivitykseen. Mutu
eJulkaisujaiy 2010.Mulevaisuudenfhtkimuskeskus, Muruniopisto. ib5(s]



2. PUHDAS=®YMPARISTO

Ymparistoon G Kestavaan KehitykseenMittyvat feematmousivatahvastilekilleMennaHankkeen i [
levaisuusverstaissalfjd mhyosmhuissaffaustaldineistoissa.[Seuraavinabdiosinalyinparistoon jd kestavaan
kehitykseen [ittyvat[ftemat[dvat[epiilematta[shmaan [aikaan [herkittavimpia[Haasteitajh [chahdollil]
suuksialsékilelinkeinoeldmalleletta mhyosranomaisille.

Ymparistoon MittyvalglobaalilHaasteldn flmastonmuutos. Markempaamhaakunnallista arvioin [
tialedellyttdamhuunrhuassalshan [EHiri [lmididen Maikutusmhaatalouteen Gh Ghfrastruktuuriin. Misaksi
Varsinais[Suomelle[drityinen Gimpéaristohaaste[dn dtdmeri: [den [Puhtaus, [Hurvallisuus, [dsuminenGh
elinkeinot.

Ympiriston[flaan kbidaanMarsinais[Suomessavhikuttaa mhm. Hivistamalla rhdyskuntaraken [
nettalskké [parantamallaiikenteenehergiatehokkuutta. Mliikenteenlehergiatehokkuuteenvhikuttavat
myo0s[ihipalvelut.[Asumisen[arhkentamisen[asaltaMarsinais[Suomessabidaan [¥hyella [aikavalilla
panostaa[érityisesti[korjausrakentamiseen [Ill¢simerkiksi[énergiatehokkuuden [kehittimiseen. [Pil[]
demmialla[dikavalilla usissakohteissa Gh (aavoissaldn Mastaavastilganostettava[Hlyrakentamiseen:
kestavaan[tkknologiaan GhGhfrastruktuuriin, [finktionaalisiin [thateriaaleihin, Ghilkisiin Hikenneyhte [
yksiin fd [3hipalveluihin.

Uusituvanehergian Kaytt6a bidaan Misita hm. [rhkentamallaKaupungin Katoille [pienia Hhulil]
voimaloitaGa[aurinkopaneelejalsekad Adinkeskustojen, [Kylien GhIihiciden[alle[geotermisiilenergian [
tuotantolaitoksia. Mlyosfatteenpoltonlekologisuutta fhlisikehittdd fd nnalleloh thkennettava busiu [
tuvialénergialahteitd [(Ayodyntavid[énergialaitoksial(hajautettu[fuotanto,HhhienergiaGh[Bioenergia
ovatmherkittavidmhahdollisuuksiaja hiaasteitamhaailman mhittakaavassa). Tisdksimhaal[Ja mhetsataloud
denldeka [thyos[eollisuudenldivuvirtojaltulisitAyodyntas thasratietoisestilthaakunnan fkollisuuden
bioenergiana.Mihreia dgistiikkaalfa Eéollistalekologiaaldn (kehitettdavamliin Eéollisten [prosessienmha ]
teriaali[aehergiatehokkuudessakluin mhy6sGtehuollossa, Hikkumisen hiallinnassafayhdyskuntarall
kenteenHivistaimisessakin.

Itameren[rkhevoitymiseenlan [puututtavaldajoin i lansainvilisin Keinoin. Mahan Mittyy [ohyos

kestavanmhaatalouden[eflistiminen Miadmeren[rhntavaltioissa.
Toimenpidelédhdotukset:

e TehdddanlhitdlHedetddn: [Syksylla[@o10 MalmistuuMarsinais[Suomen[RLY[ReskuksenKoor [l
dinoimanalWarsinais[Suomen[dnergiastrategia. [Kaikki[thaakunnan[dmassalgaatosvallassa
olevat[dahoitusinstrumentitMoitaisiin[duunnataldeuraavalla[Hakukierroksellaldimenomaan
energiastrategian, [(Turku[Sciencelplarkin vhlmisteleman) ICT [strategian [skka fhuri hlmistu [
neen[(Warsinais[Suomen[BLY [Reskuksen [Koordinoiman) [Marsinais[Suomen [elinkeinostrate[]
gian[fbteuttamiseen.[Toteutetaan[Raikki[Hddissalstrategioissaldhdotetutfbimenpiteet. [Talla
tavallalvbisimmelaikaansaadalkkstavin [kehityksenmhukaistafyollistavaa lkhsvuafd fnagoitua

edellakavijaksimHissa lkhnsallisestijd khnsainvilisestimherkittavissi féemoissa.



Varsinais[Suomestaltéollisenlekologianletellikdvija: [Alueen feollisuus, Miopistot fa kehitta [l
jatahotbivatlyhdessalblakealdajaa[MEKES [(iAi[BU [(Hankettaféollisen [ekologian [pilotille. [Ma [
han[disiltyy thyos[Warsinais[Suomen[thaatalouden [sivuvirtojen [(bioenergian) [Hy6dyntami[]

nen.

Varsinais[Suomestaldusituvanlenergianthaakunta: [MTama Misio Moidaan [ibteuttaamhm. [xh (]
kentamalla[Raupungin [Ratoille Misaa [Jienia[HiulivoimaloitaGhldurinkopaneelejalseka Gidin [
keskustojen, [Kylien ja[dhioiden [alle[geotermisii [ehergiantuotantolaitoksia. Myo6sIdhialueel (1
lafthotetunbioenergian hly6dyntdmistéloh [eHistettava.

LiheltaWarsinais[Suomesta: Warsinais[Suomen [fhrvitaan Mihistrategia[thm. [rhaka[dineille,
vedelle,[ehergialle[(Warsinais[Suomelle[Keskeisia ibivat[dlla[mhm. [Biokaasuvoimalat),rhioalle
jald@hipalveluille.[ahiruokaan jaipaitdan [elintarvikeomavaraisuuteen (Khnnattaalphnostaa
myo0s[rvallisuuden Gh[Huoltovarmuuden[Makokulmasta. [Tulevaisuudessalthy6slénergian [
tuotantoloh ajautettua. Tiahella Ehotetun Mioenergian [ohella pitas Kehittda mhyosalirinko [Ja
tuulivoimaa.dldhituotannon Gh[Palvelujen[Rehittdminen [ddellyttaa thy6s iusia [Mahoitusin [l
strumentteja.[Mitenldsimerkiksi[tahoitetaan[lihiruokaketjujen [fins.[RaupallistenGhteistoi[]
mintaverkostojen [M&KH6ta?

VihdahiilinenWarsinais[Suomi: [Raavoituksen, llikenteen Gh[dalvelujen[dsaltathrvitaan War[]
sinais[Suomen[Hestavan[¥hdyskuntarakenteenlstrategia. Kestavadhdyskuntarakennelddel ]
Iyttaa[mhuun[mhuassaMyviaGhlkisialikennepalveluita, iludisrakentamisessa [Kestavia fhotan [
totapojalfja Mivistayhdyskuntarakennettalskkilolemassalalevan chkennuskannanasaltamher ]
kittavailpanostustalehergiasaneeraukseen. [Restivan [yhdyskuntarakenteen[strategiatyon ]
siksilvbidaanhleti khynnistdid mhaakunnallinen khavoitushanke, fdssakkestavi kehitysvieddan

yleis[[J4[akemakaavoihin [Koko[thaakunnan [alueella. [RaikkeinHelpoin GhMopeinkbimenpide

onlehergiatehokkuuttalelistavan kbrjausrakentamisenfhkeminen Khikillafd Iiytossalalevil [
laGhstrumenteilla.[Bmme [fhrvitse[fhssd[Haasteessayhtddn uttalhnovaatiotaledmmekafek [
nologiaa.[Riittd4, [dtta [dtamme[Paattaviisesti [Rayttoon [Raiken [den, Gbkaldn Gbhahdollista

kansallisestifjd mhaakunnallisesti.

PuhdashlRestdvdlhaatalous: Maatalouden Gimpéristotehokkuuttaldn[Rehitettava [Thajalla
yhteishankkeella, Gbssaldvat[thukana[Raikki[Varsinais[Suomen [Seutukunnat.[Maatalouden
osaltaltarvitaan[isdksilkkhityshankkeital3hienergiaan jd [fuokaan [sékd biomateriaaleihin.

Puhdastdmeri:[Tarvitaan thyos[ThajaRansainvilinen imparistohankeMtameren[filan o[
hentamiseksil(ésimerkiksirehevoitymisenlektdmiseksifja Mmparistoonnettomuuksienlehkail ]
semiseksi/turvallisuuden[Kehittimiseksi). Mukaan fhrvitaan[Kaikkidtdmeren[rhntavaltiot[fh
suurimmat[dantakaupungit. [KoordinaattorinaGh[Roolle[Rutsujanafbimii[Warsinais[Suomi.
Asiaallloidaanlddistda [thm.[EU:ssaGh[Pohjoismaiden Weuvostossa.[Kansainvilinen[dloite
suurhankkeestall voidaan[] tehdild my6sl] UBC:n[d ympéristokonferenssin
(http://www.solutions2011.fi/index.php/planning) Gthteydessid [Turussadluonnal3011[Esi]

merkiksi[Rooman[Klubin fbimesta.


http://www.solutions2011.fi/index.php/planning

3. KILPAILUKYKYINENETALOUS

Tulevathiodet[avat EaloudenKannaltahlhastavia.[On [Hiysin mhahdollista, [etti mhetsid [ Inheri [Ja mhetal [
liTEeka [thyos[elektroniikkateollisuuden [mhadra [Suomessaiheneelskuraavina Muosinamherkittavalla
tavallaGhGdielapéa [Samanaikaisesti. (Tamanhihkakuvan[ibteutuminen [therkitsisi[(Warsinais[Suomelle
erityisen[shurialohgelmia: kbkoMarsinais[Suomestavbiphhimmillaan fhillamopeanrhkennemuutok ]
sen[alue.[Samaan[alkaan[syntyytbkimhyosiiuttafeollisuuttal[d G hrsinkin [palveluja. [Suuriamhahdol [
lisuuksia[iittyymhm. TogiCityyn, TurunKulttuuripadkaupunkivuoteen, [sharistomatkailuun, [Agribusinek [
seen, kbrjausrakentamiseen, [sbsiaali[[ja férveysalaanlséka yinparistoteknologiaan fd [dajemminkindnpa ]
ristbosaamiseen.

MaakuntasuunnitelmanGal8hjelmanKannaltalerityisenthirkeita KehittdimisteemojaldvatKaall
voitus, bgistiikkaGh[Roulutus, [€illd (Maihin [feemoihin Glilkishallinto [(Rykenee[didosti[Maikuttamaan
omillatdimenpiteillaan.

Suomil$ijaitsee[Aasian[Ja[ Euroopan [{sekd Cinyos[Aasian[Ja[1JSA:n) ilisella Ckuljetus
/tuotantokaytavalla. [Sliksi[Aasian ja Menijan khsvu mayttaytyvat[Suomelle[shurenamhahdollisuutena.
Suomen[RansantaloudenGh[Ransallisen Obgistiikkaklusterin[Restavalle[Rasvulle[diittada Gb Hyvinkin
pienenmlichen[shaminen tistilglobaalistamhateriaalilJa fhformaatiovirrasta.[MociCity lan Eista Mk o
kulmastaVarsinais[Suomellelelrittdin [firked [Kehittimiskohde. Muttafiman mhahdollisuudenTinas[]
taminen[elellyttaamopeataja[phsttavaistdfbimintaa. Haastajialdytyy mliin [Suomesta, Ruotsistakluin
Itamerenleteldpuoleltakin.

Kansainvilisen hteistyon[makokulmasta[tirkeitd (Haasteitaldvat thy6s[Bohjoismainen vhteis [
tyolskki [shihteet[SaksaanGh[Mendjaan. [SuomiGaMarsinais[Suomilvbisivat EbimiaHetoisestilsillanral]
kentajina[Men#jan Gd [shksan[vililla. Nama vhteistyorakenteetlavat [Hirkeité ekityisestifirvallisuuspo]
litiikan (Rannaltathuttaltyos[fhloudellisesti[Restavan[Rehityksen[ftannalta. [(WMaakunnallisenalkeil ]
hiadnkarkeni[Mansainvilistymisessd Moidaan [Hayttaaldsimerkiksi[do11[drojektial(ken [Pitkdkestoisia
vaikutuksia), TogiCity4, mudistuviadiopistojalséki ldajojaMtameren shojelu[[d mhatkailuhankkeita.

NykyinenIhmaldroaaliggo hvunThmastalsiini, [eltta [thll4 (Rertaaldildle [Makyvissa ksittaista
toimialaa,Gbkaldostaisi[Suomen[duostal(Viime[Rerralla[ganostettiin[thetalliin Gh[dlektroniikkaan).
Tuleva[Kasvuldn [siksi[pienemmissi [palasissa. [Joslelmme[Moi vhikuttaafékemisen [sisdlt6on, Miin il [
pailukykya ubiletsid mhyos fekemisen favoista.

TastaldakokulmastalfilevaisuushaasteenaldnGbustavienf/6markkinoiden[Kehittdminen 4 Gh
myo0sl[sk, [thiten [ennakoinnista, [strategioista, [dhjelmistafh [shunnitelmistalskuraisiKonkreettisia tbil]
menpiteitd.[TallahetkellaMripleelix[el fbimilplarhaallamhahdollisellafhvalla: MiopistojenHiottama
tietoGaGulkishallinnon fhottamalstrateginen okonaisndkemyslelvit [slirrylelinkeinoeldméan [Kilpailu [l
kyvyksi.[Mutkimuksista, [strategioista, lohjelmistafa[siiunnitelmistalel sturaamerkittavid Ebimenpiteil]
ta G4 [panostuksialsen [paremminGiilkisella Kuin ksityisellakadn [skktorilla. Maikuttavuuden [makokul [
mastalgarhaiten ibimii Koulutus. Miten thy6s thuuhun [M&K Itbimintaan[shadaan[shmanlaista[Kay [
tannonlaheista fa khyttajalahtoistafarveharkintaa?



Haasteenaldn[Koulutuksen[dsaltaRehittidilentisestaan Moulutuksen Girjestdjien, [elinkeinoel d [

min Ghiy6voimatoimistojenGthteisty6td huun thuassathuunto LTthydennys[fh[dikuiskoulutuksen

osaltalséka mhyosloppivien, mhonialaisten [akiantuntijaverkostojen [okalta.

Muuhun [fiitkimiseen Gh[Kehittimiseen [thrvitaan [sbsiaalisia[ihnovaatioita: [(Klusterifoorumeita

jalpbikkisektoraalisiaihnovaatiofoorumeitasékéletilaisialaiainasiakasklubeja.

Toimenpideldhdotukset:

Varsinais[SuomestayrittdjyydenTnaakunta: [(Yrittdjyytta [dn HuettavaRaikin Ghahdollisin
keinoin.[®itkalla [aikavalilla Eimalan [Eirkein [fhloudellisen [Kestédvyyden [Keino.[Misiondarinen
jaliinagoaMhovalthvoitelan (Kaynnistaa Kaikissa[Marsinais[Suomen [Kouluissalyrityshautomo[]
toimintaa.Maméan Msiksilyrityshautomotoimintaalvbidaan f¢hostaamhy6sMarsinais[Suomen
sairaaloissa, [palvelutaloissa,[pdivikodeissa Ghe. Holmas[¥rityshautomojenHaaste Mittyy Ho6
perdiseenmhaahanmuuttoon ja mhaahanmuuttajiin. Marvitaan mhyos mhaahanmuuttajilleshrun [
nattulykityshautomo, jokafhkee Whrsinkin mhuuta Kin kAvintolayrittdjyytta.

JoustavaljhldlykdsWarsinais[Suomi:Warsinais[Suomen[fyomarkkinoiden Gbustavuuttaldn
kehitettavamhm.[elinikdiselld fiydennyskoulutuksella, arjoitteluilla, ykittajyyskasvatuksella,
tyovoimatoimistojen[dvainasiakasklubeillaldekaldrilaisillaGbustavilla[galkkausjarjestelmilla
jne.[EsimerkiksiTlogiCityn Kehittdmisen[yhteydessildn [pohdittumhinkalaisialelityisid Msdar ]
vopalvelujaMogiCity G4 Marsinais[Suomi[pystyisivatfhrjoamaan [Hinnelakettuville iityksille.
Tallaisial[galveluitaMoisivat[dlla[thm. ksilolliset [H/6voimapalvelut [loyddmme [fkille (Kaiken
tarvittavan[fy6voiman 14 Gluorokaudessa) [skkaldrilaiset shteistoimintarakenteet, Kuten [elsi[]
merkiksilyhteiset Marastot, Gbissa[foskentelee hteiset fontekijit. MogiCityn [Kaltaiseen Ko ]
konaisuuteenMoidaan [ittaa thy6sKoko (KlusterialgalveleviaGrityshautomojalthiille[dloille,
joitaRuljetusGhObgistiikkalthrvitsevat) [skkildlalle Gh[alueelle [profiloitujathuitathhoitusin [
strumentteja. WarsinkinMogiCityn [RaltaisissaKohteissa[pitaa [thyos (HyodyntaaKaikkiHlyrall
kentamisenmhahdollisuudethlyodyntamalla musin mhahdollinen Eéknologia Eiysimasriisesti.

YhteistyonWarsinais[Suomi: [Tarvitaan Ghnovatiivisia Gthteistyon dborumeja, Gbiden [dvulla
julkishallinto[shattaayhteen[thlouselamin [thrpeet [seka (Kouluttajien, Kehittajien Ghfitkijoild
denlokaamisen.Namailyhteistyorakenteet [foorumit, ierkostot, Klubitns. palvelukonseptit)
toimivatMeld [paremmin, fosmiihinvbidaanrhdistas rhhoitusinstrumentteja; foslekimerkiksi
maakunnan [Rehittdmisrahalfims. desurssidfoidaan GhkaaGh[Rohdistaa[tdiden lerkostojen
kautta.[Mamarhteistyon [thrve Gahdessafekemisentavoiteldn Moussut vhhvastilekille mhyds
Varsinais[Suomen OCT[skrategiatyossa.[MavoitettaMbidaan[edistas Karkihankkeella, Gbka [Ke[
raalyhteenKaikkilalueen[Keskeiset fbimijat: [ekimerkiksi[(MOP 5o rityst4, Kaikkilchaakunnan
kunnat i Kaupungit(skkadiopistot G4 Korkeakoulut fh mhuut [strategiseksithnnistetut Ebimil]
jat.[NamaMoidaan [(Rutsualdnsin[Roolleldsimerkiksi[Warsinais[Suomen [dsaamiskeskuksen/
TurkulSkienceParkin fdimestafdorumiksiHjokalaluksilhdessimhuotoilee Msionsalja Eavoit [
teensa,jbtkalibteutetaan (Hankkeina[(esimerkiksi[W'S[iton, [HLYKeskuksen [jh[WS[dsaamis[]



keskuksen[rhhoituksellal(y0%[rhhoittajaltajd [30% Ebimijoiltaliflseltdan). Mamankaltainen Eh [

voiteloh o KirjattulainakinMarsinais[Suomen lokaamiskeskuksen fbimintasuunnitelmaan.

ElinikdisenQaléldmdanlaajuisenCoppimisen [Varsinais[Suomi: [Tarvitaan[koko[Varsinais[]
Suomen [Roulutusjirjestelman [Rattava[Roulutusstrategia[paivikodeistaHiopistoihin Ghta [l
paaseen|sivistystyohon [akti. [Strategian[abullalrbolitetaan fahstuutetaan mhaakunnan Koulu [
tustoimijat[skki [Kehitetdan Koko Koulutusjarjestelmaayhtené Kokonaisuutena miin, [ekta by (]
vat[Kaytanteen[shadaan Kaytt6onGoka [thsolla. [Strategiatyota fhtkamaan Ga[Kehittamain coil[]
daan[perustaalkbulutusfoorumi,jotakbordinoilekimerkiksi[Murun liopistonapettajankoulu ]
tuslaitos[taikbulutus[ja [kehittimiskeskus.

OsaavalVarsinais[Quomi:[Asaamisenkehittamisessiloh meljafhlevaisuushaastetta:

1. koulutustakuul(kaikillehrsinaissuomalaisille fhataan [yksil6llinen, rksilon hhvuuk [
sialtlikevalkbulutus),

2. kaikkildlueenRoulutoivat[drikoistuadbhonkin[dman[dlueensaBannaltathirkedan
teemaan: [dsimerkiksi(inonikulttuurisuuteen, (dgribusinekseen, kulttuuriin, diikun [
taan[te.

3. kestavalRehitys:Imparistokasvatus, mparistoosaaminenJa[§mpéristoteknologia
toisaaltaldrikoistuneenaldsiantuntijuutenajh[fbisaaltaiitettynd (honitieteisestiGh
poikkisektoraalisestikhikkeen mhuuhunlskéka

4. yrittdjyyskasvatus:[kansallistalja[kansainvalista Lédellakavijyyttd [Yoidaan (fuottaa
mm. [Raynnistamalla Girityshautomotoiminta[Raikissa[Warsinais[Suomen[Rouluissa,

sairaaloissa, [phlvelutaloissafte.

Erityistahluomiotalan Kiinnitettavaperuskoulun kehittadmiseen. Peruskoululan sk lokakbulu ]
tusjarjestelmaa, Gbkaltekeelsiomalaisistalshomalaisia[2 Gh[Marsinaissuomalaisista[Marsinaill
naissuomalaisia.[Siksilgeruskoulun[dn[dltavaKoulutusjirjestelmin [Keskiossa. [Blinkeinoeld ]
minMakokulmastalerityisentirkeitildvat mhyos Khikkimeldppilaitokset, fdiden [Paatoksente]
kolon[paikallisissa kHsissd. [Mallaisialdvatmhuunmhuassalammattikorkeakoulu G4 laimmattiop [
pilaitokset.[Waissa [dppilaitoksissaldn [Panostettavalsthteistychon [dlinkeinoeldiman[Ranssa.

Esimerkiksilappilaitosten hhllituksissalonloltava vBhintd4an [puolet f3senistilelinkeinoelaman

edustajia.

VeturiyrityksilldjasbutukunnallisillalahvuuksillaKilpailukykyd : Maakunnan hhvuuksiin
[[KutenlekimerkiksiMkin[shhkoéautoihin, Murunf¢lakoihin/vesirakentamiseen GhMovaan th]
louteen[Inukaan Mikien [thediaGh[tEkijanoikeusteollisuus),[Salon[thobiiliteknologiaan, Tloil]
maan[Agribusinekseen fa Minsi[Turunmaan(sharistomatkailuun [bn [panostettava mherkitta [l
villathvalla.[Raikkiin [thaakunnan vhhvuusalueisiin lon [shatava[Kansainviliset Gattihankkeet,
jottalosaaminen [Kehittyy§a [shilyyidildmojen. Namal[alueelliset vhhvuudet vbidaan huomioil]
damhyosKhavoituksessafarhhoitusinstrumenteissakehittamisvyohykkeina.

LuovienldajapintojenjalAarkitunldattuman Hyddyntdminen: Musialiketoimintamahdolli[]

suuksia[¥oidaan [Rehittds [Jerinteisten ahvuuksien Gh[Miketoimintaldlueiden[Hajapinnoilla.
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TataFartenHarvitaan[Ghnovaatiofoorumeita. dnnovatiivinen (favoite [dn [Raynnistaa [Pilotti[]
hankkeitakhikkien[perinteisten[iketoimintaldlueiden rhjapinnoillalekimerkiksi(MEKESin Ga
Sitran[dahoituksella. (M ankkeetloidaan[duunnitellaGhbimijat [ditouttaathaakunnallisissa
innovaatiofoorumeissa, Gbiden[ibimintaadoidaan[dahoittaaldsimerkiksi(thaakunnan[Rehit[]
tdmisrahalla. [(rata[Woidaan [Ckedistaa Ctoteuttamallalesimerkiksi[Warsinais[Suomen [ICT]
strategiassalthainitutGhhteistyon[fborumit[skka GhtkamallaGh Thajentamalla[thaakunnallisen
ennakointifooruminfbimintaajhmhyospanostamallamherkittavastiMarsinais[Suomen [dsaa]
miskeskuksen[fbimintaan.[Warsinais[Suomen[dsaamiskeskuksen[fbimintasuunnitelmaKat[]
taaKaikkil[thaakunnan[Rarkitoimialat. N#iden [(Karkitoimialojen Miliin[dn (RaynnistettidvaGh [
novaatiofoorumillusien[lliketoimintalalueiden, ritysten ja fhotteiden Kehittamiseksi.

Varsinais[Suomilslirtyy [Biokauteen: [Aivan Kutenihmiskuntaloh [aikoinaan [elanyt Kivi CIrhu [
tall§h[Pronssikauden,diin[deuraavaksildlemmeldiirtymassa [(Biokauteen.[MTulevaisuudessa
kaikki sk, [mhiké Mbidaan [fehd4 [Miomateriaaleista, hyosfthdaan Miista. (Mamaledellyttaa ah [
vaalpanostamistabliomateriaalienfhtkimiseen G4 Kehittdmiseen[skka [mhyGs[agribusinekseen.
Tassalfeemassaldn [Haynnistettavathaakunnallinen[Barkihanke. [Hsimerkkini feemoistaldn
noussutlekillemuun mhuassaKompostoituvalelektroniikkaGaKeinoliha. My6sihmisten Marall
osat[(Quut, fho, hlampaat [e.) [skka [Adkkeet, [mhausteet, hirit fa kKemikaalit [ovat mousseet [ekille
mahdollisinakkehittimiskohteinajd mhaatalouden fhlevaisuuden hotteina.

HyvdnlHallinnonWarsinais[Quomi:Warsinais[Suomessaldn [fbteutettavalthy6s Ghilkishallin [
non[Kirkihanke: [ekimerkiksi[HankkimallaKorkealaatuiset MideoneuvottelujarjestelmatKaik [
kiin[Runtiin[3 Gh[dttamalla[Raytt66n [daannolliset Ghilkishallinnon Ghnovaatiofoorumit: [dsil]
merkiksiMaltuustojen, ThutakuntienGh[Hallitusten Gthteiskokoukset thm.[Turun,[Salon, Tloil]
maan Ga[kinMilille. MIulkishallinnon [Hilisi Hy6dyntéa Hiysimaaraisestiusin [thahdollinen
teknologialskki[KansallisestiKdynnissildlevat [Kehittamishankkeet. [Tallaisialdn tharitelty Gh
nostettuldsiin[thuunhuassa[Varsinais[SuomenCT [strategiassa[{jonkaldn (Hehnyt[Turku
Science[Park[Varsinais[Suomen[iiton [dahoituksella).[TietoyhteiskuntaLén[Fiime[Juosina
edistynyt [MitaastiKokoRuroopassa.[Mahval[panostushlkishallinnon MCTdsaamiseen [jh Ghf[]
rastruktuuriin WbilparhaimmassathpauksessamhuuttaaKokomaakunnanbimintakulttuuria

ICT [skrategianlokoittamaanlyhteistoiminnanfa rhdessafékemisen[shuntaan

Varsinais[Suomestalfilevaisuudenddkijdjhfbkija: WaakunnallistalennakointifoorumiaGa
maakunnanlédnnakointitoimijoiden Gthteisty6td [dn [Rehitettava [gitkajanteisilla[(HankkeillaGh
ennakointiprosesseilla, GbillalehnakointifaMisionddrinen fobhtaminen fhurrutetaan mhaakun[]
nan [dlinkeinoelamanMilpailukykytekijaksi.[SamallaldnnakointifoorumistaRehittyy[Paikka,
jossaldrilaiset[strategia[Idhjelma[[Jh[shunnitelmaprosessit[Mohtaavat.[Talls fhvallalhodaan
samallalsynergiaalalueen letikehittdjatahojenlille.



4. SOSIAALINENEHYVINVOINTI

Myoshihteisollisyyden Ghlsuvaitsevauden [therkitys[Rorostui[MennaHankkeen [flilevaisuusverstaissa
jamhuissaltdustamateriaaleissa.

PadkirjastoLon [hyvaésimerkki[Raupungin [¥hteisesti[dlohuoneesta. [(Hyvia[Raytantoja Ldvat
my6s[Burooppalpgiivan jalelirooppalaisen ftittdjyyden phivan Eapahtumat[séké letilaiset khupunkifes [
tivaalit[(kuten [ekimerkiksiTaiteiden b jad Mown My theMaituriHlskkamhyos [sllakka[a Toulumarkkil]
nat).

Ajankohtaisia[thahdollisuuksiathteisollisyyden Gh liovan [Porindn [Rehittdmiseen Mittyy [thyos
kulttuuripaakaupunkivuoden [(2011[drojektin) Edpahtumavirtaan.

KaupunkilaisilleGadhajemminkin (haakunnan[dsukkaille[dn [dAnnettavaldahdollisuus[ottaa
osaafjalrhkentaamhaakuntaa.Murundiopiston [skindssilikee VapaanBansanlldhjalapaallelHeteel
le.[Ransalvbisilallavhlmis[dajemminkinfikemaan mhaakunnallejd [sén[stutukunnille Hrkeitd projek (]
tejaJhldrosessejajbs[siihen[@nnetaan[thahdollisuus. diseftkemisen GhlesimerkiksiMapaaehtoistyon
merkitys[kbrostuu flilevaisuudessaHmhyos(sbsiaalisen Kestavyyden keinona.

MennalHankkeen[Muorisoverstaassalelitbivottu Ruutalthivaaltald4Maan GopaHakellyttavan arkil]
paivaisialakioita: muorenathyttalelamii Khvereiden [(kanssa G [aikuisenaldnnellistalarkielamaa. oulun
kunnialladbppuunlshiorittaminen Gh (Roulun Gilkeen [E/61listyminen [dvat [dskeleita Mastuulliseen [dikuil]
suuteen. [Klaikkilsé, mitd fissa mhenetetdan, maksetaan khtkerastifd khlliistiffakaisin [mhychemmin.

Maakunnassaltoteutettujen[$osiaalilllja[terveysalan[fulevaisuusverstaissa[3dinhaasteiksiLén
noussut[Muoristaldilittiminen, Ldlamyksellinen anhuus Gh diskiryhmien (Hunnistaminen [deka [daihin
kaikkiin [[ittyvat [énnaltaehkaisevat [Ebimintamallit. Wuita[Hirkeitd feemojaldvat Ghteisollisyys, [dman

vastuunkbrostuminen jd Mrtuaaliset [phlvelut.
Toimenpideléhdotukset

e Lapsistalamuoristalilittdminen: Nuorison[dsaltamhaakunnalliseksithvoitteeksilan[otettall
valtiystyollisyys ja oulutustakuu: jokaisellemuorellefhlee fhatalskka Koulutusletta Byopaik [
kal(kesatyopaikkojad ehsimmainen Eyopaikkakbulunjalkeen). MamaMisio, Mhpausfa Eakuu,
voidaan[dteuttaa phattaviiselldlohjelmallafa sitouttamallalalueen fritykset Mellilitdmmellll
brandiin. Plitkallalaikavalilla Bima loh herkittdvin sbsiaalista Kestavyytta Movafdimenpide.

e  Eldmyksellinenbanhuus: Marsinais[Suomithrvitsee[R63 [dtrategian, Goka[sisiltas fbimenpil]
teita[mhm. [kdadntyneiden Kbulutukseen, irittdjyyteen, [eldkkeen Ga iy 6elaman [skkoittamiseen,
palveluihin, blarrastuksiin jie.

e  Harrastava,[lovaljhleldmdniloinenWarsinais[Suomi: [Marvitaan ahva[fanostusyhdistys [
jalBarrastustoimintaan[(esimerkiksi[Runtien [RulttuuritoimenGh[thidetoimikunnanRautta).
Kolmanteen [skktoriin[(yhdistyksiin (ms. [Harrastustoimintaan GhTthahdollisuuksiin) [janos[]
taminen[TholdliméniloalsekaMiille Gbtka[Harrastavat[(toimivat[dktiivisestildsimerkiksi[Har[]
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rastajateattereissalthilulrheiluseuroissa) letti mhyosmiille, fotka mMauttivat KulttuurilJa kirheilu (]
tapahtumistayleison [rbolissa. Yhdistys[JahlarrastustoiminnanKehittdmisella loh mherkitysta
myo6s[thloudellisen [Kestivyyden makokulmasta: [danostusharrastustoimintaan [¥oilhodafu [
sialrityksia, Kun/jos[aktiivinen Harrastusmhuuttuu[elinkeinoksi. Thnovatiivinen [{y6kaluldn
my06s[Warsinais[Suomen [dma[™Talent [Kilpailu”,Gbnkaldarhaimmisto [Padsee Muosittain Giri[]
tyshautomoonfa[starttirahan [pliriin.

AlykkddnTakentamisenWarsinais[Quomi: Kaupunkirakennetta a [sumistaan Mhonipuolis (]
tettavalKlaavoituksella [skkaKorjaus[[Jh udisrakentamisella. [Haasteena [onhoda i zhdistaa
erilaisia[dsumismuotoja, DihipalvelujaGhdbimiviaGthteyksia. [Rakentamiseen Jh [Raavoituk (]
seen[¥bidaanyhdistai mhyos[erilaisia hteisollisia[palveluja[luovialoja, Katuteatteriayims.
tilojaHarrastuksille) [sekaiusintalteknologiaaGh[Hinktionaalisia[thateriaaleja. Wiihtyisyytta
voidaan[edistdd [ny6sCbumentamallal kaupungin[jalCmaaseudun[tajapintaa: [1dhiruokall
ajatteluun Mittyy hyositse[fekemisen[drvostaminen. [Tata Moidaan[ddistaa thm. [Haavoittall
mallafjd rhkentamallalslirtolapuutarhojal3hi6ihin, [pihoilleja [pharvekkeille.

HyvinvoivalWarsinais[Quomi: [SosiaalillfhferveysalallathrvitaanTihivuosinalihnovatiivisia
julkisten Gh Zksityisten[palvelujenthdistelmia. [Mavoitetta Moidaan [edistaa [Herustamalla i (]
tyshautomoitalshiraaloihinGh[Halvelutaloihin.[Warsinais[Suomien[dn [dtettavalddelldkavijan
ominaisuudessalthyos[sbsiaali[lJh [ferveysalan [(keka Rulttuurin) [Jalvelusetelit Rayttoon Heti
kunl[skloh mhahdollista. MlieluumminGé[pilottipaikkakuntanalehnen mhuita, kKuin [pidjoukossa
tailvhstafdlkijunassa.ThnovaatioitalWbidaan[eksia mhyos Mihikaupan, GidkariasemanGayhteil]
sollisenlabumisen lyhdistimiseen Mittyvilld [pilottihankkeilla.

Kaikillelfyopaikka.[Tatkuvastia ha [Mopeammin mhuuttuvassadmparistossildn [panostettal]
vamhyosH6voimatoimistojentbimintaan. Raikkif6voimareservit [dn [shatava Kayttoon [5G4
pidettavakhytossa. Pelkistadn fihan féemaan[panostamallalshadaan[aikaan [skka hlyvinvoin [
tia,thloudellistadasvualettimhyosKansallistafh Kansainvalistaledellakavijyytta [(bositiivista
imagoa).[MlyovoimatoimistojenGaiopistojen hteistyotaldn Kehitettdvalskka Koulutuksessa
ettafhitkimuksessa.[Tamathvoite[dopiiHyvin[Turun udenMliopistonGthteiskuntavastuun
missioksi.[Mavoitettavbidaan[edistda mhm. By évoimatoimistojenhlenkilokunnalle[shunnatuil (]
laleMBA [ins. fatkokoulutusohjelmillalseka mhyos khnsainvilisilla vhihto [dhjelmilla.



5. MONIKERROKSELLINEN=JARIKAS
KULTTUURI

Kulttuurisen [Kestavyyden dinhaasteenalan Marsinaissuomalaisen [dlentiteetin Wahvistaminen. Men [
nalHankkeenGhtkoverstaassaldousilésille[ehdotusHistoriallisestiRerrostuneen [Kulttuuriympériston
kunnostamisestajazhhvastalekilletuonnistalosanalkestavaa kehitysta famhatkailua. [Tos Murkuolifos [
sakin [thuita[Rulttuuripddkaupungiksilakeneita[(buomalaisia) [RaupunkejaMahvempi, [diin (Historiallil]
sessalsfvyydessi.Mamahhvausfhlisi(hyodyntaaskka Marsinaissuomalaisten [arjen Gdlentiteetissa lekta
my0s [mhatkailussa [jA [chuussa ([liketoiminnassa. [Historiallisesti[Kerrostunutvhrsinaissuomalainen [Kult [
tuuriymparistoloh[shatavalebillejd [elettavaksi.

Kulttuurisenjh[sbsiaalisen[Kestavyyden[rhjapinnallaldn[thahdollisuuksia[thuunhuassa Kult[]
tuuritoimen[skkisbsiaali[Ja férveystoimen vhteishankkeille. Mastaavastiklulttuurin fa falouden rhja[l
pinnallabidaan [Kehittda mhatkailua i [elamystuotantoa. [Rulttuurin ja Gnpariston rhjapinnallapuo ]
lestaan(hlaasteenaloh mhuunmhuassaklttuuriymparistonshiojelu [ Hid ehkapaldajemminkin Kestédvien
eldiméantapojenlelistiminen.

Kulttuuripaakaupunkivuosilthahdollistaa[TurulleGh[Warsinais[Suomelle[dinutlaatuisen [Rult[]
tuurinfaMhovanfhlouden Mnnovaatiohypyn”. Maméakaan el uitenkaanEhpahduflsestaan, han Kult [
tuuripadkaupunkivuoden[ditkidkestoisten Maikutusten[Hy6dyntaminen[edellyttas Hetoisia[fbimenpild
teita.

MonessaVMarsinais[Suomen [Hilevaisuuskuvassaldn [thustallalajatus[Korkealaatuisestaldsaamill
sestaJhlesimerkiksi[Varsinais[Suomen [KHorkeakoulujenGhthuiden[dppilaitosten ihteiskunnallisesta
vuorovaikutuksesta. Mliopistolakimhuuttuilili.2010§d [sén [ohy6ta mhm. Murun Miopisto faMurun khup
pakorkeakouluyhdistyivit.[Samalla khikkien [Suomen iopistojenQliridistaloudellinen [akema mhuut [
tuuHMmeleivitdlelehdi vhltion Mlivirastoja, vhan [thvalla [thi Ebisella Ty ksityisia”. [Siksilei[dl e fsestaan
selva, [dttdliopistoillaGhhuilla[Borkeakouluillaldn Hilevaisuudessalresurssejalddes Mykyisen [Ebi[]
minnan[ldpitimiseen.Hlinkeinoelamaldn dttanutaktiivisen [rbolin [AaltoMliopistonresursoinnissa.
Vastaavaa[MastuunkantoaGhGthteistyohenkea [fhrvitaan [thy6s [Warsinais[Suomessa.[Maakunnan {li[]
opistojenfd kbrkeakoulujenkilpailukyvystiloh plidettavahluolta.

Kulttuuriseen[Kestavyyteen [ittyvat mhyosEbimintakulttuuritja rhteistyon [rhkenteet. Maakun [
nallistalyhteisty6tafa yhteistyon lchkenteitaloh [kehitettavi [piitkdjanteisestifjd fhnovatiivisesti.

Toimenpideléhdotukset:

o Turkulinaakunnaneturikaupungiksi:[(Maakunnan[allinnollisia(Hoimintakulttuurejaldn
kehitettava.[ Maakunnan[returikaupungin, [CTurun,Con Cmuutettavaltoimintakulttuuriaan
avoimemmaksiGh[dtettavaMastuuta[Rokothaakunnan [Rehittdmisessd [samaan[thpaan[Ruin
Tamperelah féhnyt Pirkanmaalla. Muunmuassallébbaamallakhnsallisestija khnsainvélises [
tilKoko[skutu[amhaakuntaalskki fhkemallavbimakkaastiGa Koko[arvovallallaan Tdajojafhf[]
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rastruktuurihankkeita, foilla[eHistetdan mhaakunnanKokonaisuutta. Moisaaltamhy6sanparis (]
tokuntienloh [oimallaffbiminnallaan ja [phatoksenteollaan fhettava kkturikaupunkia.

Oppival¥arsinais[Suomi: Varsinais[SuomessalthrvitaaniusilelinikadisenGhlelamanlaajuisen
oppimisen[Strategia, Gossalkoko[Varsinais[Suomen [Roulutusjirjestelma[{paiviakodeistaGha
esikouluistalfliopistoihin GhMapaaseen[divistystyohon [shakka) (Hahmotetaan [ihtensé [Hoko ]
naisuutenajh[shmallaldn [fehtavilshunnitelmatfiman[dsaamisjarjestelmén [Kehittamiseksi,
roolittamiseksi[a[résursoimiseksimiin, [etté alueellafvbidaan [shilyttas khansainvilisestilkilpaill
lukykyinen[Roulutuksen, HutkimuksenGh [Rehittdmisen [Reskittyma. [(Erityistd (Huomiotaldn

kiinnitettavalperuskoulunkehittdimiseenja résursoimiseen.

Varsinais[SuomestalBuroopanBulttuurinthaakunta: &o11[Proejktin [dsalta [on [rksursoitava
voimavarojalérityisesti[RulttuuripddkaupunkivuodenGpitkakestoisten [Faikutusten Glukemil]
seenJhQliurruttamiseen. [Marvitaan[erityinen [strategialthi[mhaakunnallinen[dhjelmaKulttuu [l
ripadkaupunkistatuksen[aysimittaisestalChyodyntamisesti: Cduuret[fapahtumat[kehittavat
infrastruktuuriajiMiiden G#lkimainingissalibteutetaanhkuisiauotuisia/pienempid[thpah []

tumia.

HistoriallinenjhilthonikerroksinenWarsinais[Suomi: istoriallisesti[MerrostunutMarsinais[]
suomalainen Khlttuuriympéristoloh [shatavalekille falelettavaksi. [TAtaEhvoitettalvbidaan [edis[]
taalkhynnistamalla [ebimerkiksiKulttuurin[shurhanke, jokaKeraa rhteen a yhdistaa Kulttuu [
riympariston Gh[[Historian [drithsot Gh[rhkenteet lhdeksi[tbiminnalliseksiGh[shnergistiseksi
kokonaisuudeksi.[Monikulttuurisuuteen Hiittyen [dn [panostettavathyos[duvaitsevuuteen Gh

monikulttuurisuuskasvatukseen letityisestimhaakunnan peruskouluissafja myosfyopaikoilla.

PorisevdUarsinais[Suomi: Raduille[aEbreille fhrvitaan Kulttuuria; Gatkuvaal@mparivuotis [
tafa[[uorokautista) lohjelmalja Edpahtumavirtaal(kuisetfamit).[OnMhotava [pbrindymparis [
10, fokalshllii, houkutteleejd fhnostaa.

Luoval¥arsinais[Suomi: [Murkuunldn[gerustettavalmhy6s Mluovanthlouden Reskus(erddnlail ]
sena[Rulttuuri[tapahtumakirjastona.[Tama[KeskusMoiltbimialekimerkiksimhusiikkitalon [thi
kulttuurikorttelinyhteydessa. [Shita lan [Kehitettdva Kaupunginfbinen ldlohuonel(paikirjaston
rinnalle):[PaikkaGbssaldnHelppoldllaGhGhrjestii; [Paikka, Gbssaldn Miovien[dlojen Giritys ]
hautomo [a KulttuurinEavaratalo. Reskusbifbkusoituavhhvastimhyosmhonikulttuurisuuden

jalkhnsainvalisyyden [kehittdmiseen.

Prosenttilthiteelle: Prosenttilthiteelle[dn[dltava[Warsinais[lSuomessaléhtolrhkennusluvalle.
Myo6sHamalkulttuurisen [édelldkavijyyden Fisio [Yoidaan Hoteuttaa[kulttuuripddkaupunkil]
projektin[pitkakestoisenaFaikutuksenaGaehokkaanaflapanalimagoitua[kansainvalisesti
luovaksiKulttuurimaakunnaksi. IThnago[ja [etlelldkavijyysthkennetaan téoilla.

KulttuurillaltérveMarsinais[Suomi: KulttuurinGaférveyden [shihdettalanKehitettava.Marsil]
nais[SuomessalvbidaankHynnistaaldajalpllottihanke, fossakkehitetdan Kalttuuritoimen, muo [l
risotoimen [skki[sbsiaali[Ifh[ferveystoimen hteistyota. [Tallaisia[Hankkeitasisaltyy Gb[Ho11 ]
projektiin Gh[MiidenGlakiinnuttamiseen Gh Ghiurruttamiseen[dn[anostettava. [Yhteisty6hon



voidaanlokallistaamhy6siyhdistykset [(kolmas(skktori)[skkilelinkeinoelaméa Mhovantalouden ja
hyvinvoinninMriple/Multi[Helixina.

NuorilVarsinais[Suomi: [Varsinais[Suomen [thatkailutuotteita [Joidaan [Rehittaalérityisesti
nuorten[élamantapamatkailun Chakokulmasta.[Tama [Hukee[Fahvastilinyos[alueenCdmien
nuortenMiithtymista.[Asimerkiksi[Marsinais[SuomenGiilkiset rhkennukset j4 mhuu [hfrastruk [
tuurilvbidaan thkentaamiin, [etta mle[sbveltuvat Muorisokulttuureihin [(ésimerkiksilskeittaamil]
seen, lArppaamiseen, [sbftaamiseen, fZmppupyoriilyyn, Kaikenlaiseen [dataamiseen, Konsert[]
teihin ms. [thpahtumiin Ghe.). [Haasteenaldn Gatkuvastithuuttuvien[@lakulttuurien fikemil]

nenfafihnostaminen [Chuorteniovuudenmhahdollistaminen).

Jokaiselle[Warsinaissuomalaiselle[henkilokohtainen[Rulttuuriohjelma.[Warsinais[Suomeen
(esimerkiksi[MurkuMouringiin) Ghrvitaan[Henkil6itéa [(iravel/leisureftainereita), btkaKeraa [
vat[dsiakkaille[Henkilokohtaisen (Henkisen (Hyvinvoinnin[dhjelman. PalveluaMoivat[Rayttaa
myo0smatkailijat.

Matkailussaloh [phnostettavaletityisesti[Tukholman/Ruotsin ja Plietarin/Venajan mharkkinoil (1
lelseki[daaristomatkailun[Rehittdmiseen. dlisdksildn [Haynnistettiava [Bansainvilinen Gthteis [
tyohankeTtdmeren[Helmien [(fantakaupunkien)ihteismarkkinointiin[esimerkiksi[Aasian Gh
Eteli[Huroopan[duuntaan.[Maasteenaldn[Rehittda Mtdmeren hatkustajaristeilijatoimintaa.
Matkailun kirkihankkeenaloh Ebteutettavamhyoskhaikkien Marsinais[Suomen mhatkailupalve [
lujenMirtuaalisointi. Portaalitlah [shatava[Web 5l o[aikaan: [hternetsivuistaloh kehitettavalsb [
siaalistamediaajd miiihin oh rhkennettavaletdapalvelua(d akiakaslahtoista Khytettavyytta.
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