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Koulun arjesta tutkimustiedoksi: Delfoi-
menetelma valjastaa opettajien kokemukset

18.2.2026 Emmi Ketola, Jaanet Salminen, Miia Laasanen, Nina Haltia, Minna Kyttala

Monet opettajat tunnistavat arjessaan tilanteen, jossa koulun kehittamistarpeita maaritellaan koulun ulkopuolelta. Samalla
moninaistuva koulu kuormittaa opettajia ja haastaa heidan jaksamistaan tavoilla, jotka eivat aina nay tilastoissa. Tama asettaa
vaatimuksia kasvatustieteelliselle tutkimukselle: miten tuottaa tietoa, joka on ajantasaista, kaytannolle merkityksellista ja
tukee paatdksentekoa niin koulun arjessa kuin koulutuspolitiikassakin?

Delfoi-menetelma tekee nakyvaksi kokemuksellisen ja jaetun asiantuntijatiedon, jota opettajat ja muut koulun toimijat
tuottavat paivittdin tydssaan, mutta joka jaa usein perinteisten tutkimusasetelmien ulkopuolelle. Delfoissa tallainen arjessa
syntyva asiantuntijatieto yhdistetdan luontevasti teoreettiseen tutkimustietoon, jolloin ilmidn ymmartaminen vahvistuu seka
kaytannon etta tutkimuksen nakdkulmasta.

Delfoi-prosessi alkaa avoimilla kysymyksilld, joiden avulla asiantuntijat, kuten opettajat, maarittelevat itse, mitka teemat ovat
tutkimuskysymyksen kannalta keskeisia. Prosessi etenee iteratiivisesti siten, etta vastauksia analysoidaan, tarkennetaan ja
suhteutetaan muiden asiantuntijoiden nakemyksiin useiden kierrosten aikana. Tavoitteena on rakentaa asiantuntijoiden
valinen jaettu ymmarrys tutkittavasta ilmiodsta. Delfoin etdtoteutus, eDelphi, tekee menetelmasta kustannustehokkaan ja
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mahdollistaa laajan osallistujajoukon esimerkiksi kansallisella tasolla. Anonymiteetti puolestaan vahentaa asiantuntijoiden
valisten hierarkioiden vaikutusta vastausten rakentumiselle ja antaa tilaa mahdollisimman moninaisille nakemyksille.

Delfoi-menetelma OPEMO-hankkeessa

Kasvatustieteellisessa tutkimuksessa Delfoin erityinen vahvuus on siing, etta se ei ainoastaan kerad mielipiteitd, vaan rakentaa
asiantuntijoiden valistd yhteistd ymmarrysta. Menetelma tarjoaa rakenteen, joka kokoaa koulun arjessa hajautuneen kaytannén
tiedon jasennellyksi kokonaisuudeksi. OPEMO (Miten ope jaksaa moninaistuvassa koulussa? Opettajan tyéhyvinvointia tukevia
tutkimusperustaisia kaytantdja opetustydhon ja johtamiseen) -hankkeessa eDelphi-menetelmaa hyddynnetadan opettajien
tydhyvinvointia tukevien kaytantdjen tutkimiseen ja kehittdmiseen moninaistuvassa koulussa. Tyéhyvinvointi on ilmiéna
moniulotteinen ja vaikeasti mitattavissa, mutta Delfoi mahdollistaa opettajien omien kokemusten ja nakemysten
systemaattisen kokoamisen.

OPEMO-hankkeessa Delfoi-prosessin toteutuksesta vastannut Aino Rantamaki korostaa menetelman erityisyytta, silla
aineistonkeruun lisaksi prosessiin sisaltyvat vertaistuki ja vertaisoppiminen.

- Tydhyvinvointi on hyvin kokemuksellinen asia, ja Delfoi mahdollistaa kokemusten jakamisen seka onnistumisten, etta
kehittamiskohteiden osalta, vertaisten kesken, Rantamaki toteaa.

Paneelin anonymiteetti nousee merkitykselliseksi siing, etteivat osallistujien valiset hierarkiat tai muut jannitteet esta tuomasta
omia, vaikeitakin ajatuksia esille. Rantamaen mukaan Delfoi olisi ndiden ominaisuuksien ansiosta olla hedelmallinen tydkalu
my®&s sellaisissa keskusteluissa, joissa mukana ovat opettajien lisaksi esimerkiksi oppilaat, vanhemmat tai muut kasvatusalan
ammattilaiset.

Hankkeessa kerattiin syksylla 2025 verkkokyselyaineisto, jonka tuloksista nostettiin Delfoi-tydskentelyn ensimmaisen
kierrokset teemat:

1) hyvinvoiva tydyhteisd

2) inklusiivinen koulu

3) joustava tydyhteiso

4) monitoimijainen yhteiso.

Ensimmaisella kierroksella opettajat ja rehtorit avasivat ja perustelivat neljadn teemaan liittyvia kasityksiaan, kokemuksiaan ja
nakemyksidan seka maarallisin vaittdmin ettd avoimin vastauksin. Kaikki vastaukset olivat anonyymisti kaikkien vastaajien
nahtavilld, ja vastaajilla oli mahdollista kommentoida toistensa vastauksia. Toisella kierroksella vastaajia ohjattiin
tarkastelemaan samoihin teemoihin liittyvia kysymyksia konkreettisten kaytantdjen nakdkulmasta. He pohtivat yhdessa
esimerkiksi sitd, mita pitaisi kaytanndssa tehda, jotta yhteisopettajuus onnistuisi aina ja kaikkien kanssa, kun se on oppilaan etu
seka sitd, miten vahvistetaan kaytannonlaheista toimintaa, yhteistyota ja arjen jakamista opettajien ja rehtorin valilla.

Asiantuntijoiden Delfoi-prosessissa yhdessa tunnistamia ja toimiviksi arvioimia kaytantéja koulujen tydhyvinvoinnin
edistamiseksi tullaan pilotoimaan hankkeessa 2026-2027. Nain tutkimus tuottaa paitsi jasennettya tietoa opettajien
tydhyvinvoinnin voimavaroista ja haasteista myds konkreettisia, tutkimukseen ja kaytanndn asiantuntijuuteen perustuvia
kehittamisratkaisuja koulun arkeen.

OPEMO-hankkeessa koulutuksen kehittdminen palautuu sinne, missa sen vaikutukset tulevat kaytantéon: koulun arkeen ja
opetustydhon. Kaiken kaikkiaan Delfoi-menetelma tarjoaa valineen koulutuksen ajankohtaisten kehittamistarpeiden
tunnistamiseen, asiantuntijatietoon perustuvien kaytantdsuositusten rakentamiseen seka koulutuksen tulevien suuntausten
ennakointiin. Samalla se kaventaa tutkimuksen ja koulun arjen valistad kuilua tuomalla kdytanndn asiantuntijuuden osaksi
tieteellista tutkimusta.

>> Lue lisad OPEMOsta hankkeen verkkosivuilta (https://sites.utu.fi/sote/opemo/)
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