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Suomalainen julkishallinto on monien haasteiden edessd. Sen toimintaa leimaavat niin kiristyneet
tulostavoitteet kuin vaikuttavuuden lisddminenkin. Samanaikaisesti globaalien muutosten huomioi-
minen ja nithin reagoiminen on tullut yhd ldhemméksi suomalaisen yhteiskunnan ja samalla myos
julkishallinnon jokapiivdistd toimintaa. Nopean reagoinnin liséksi julkishallinnon tulisi painostaa
yhi enemman strategisen ytimen 10ytdmiseen.

Téssd tutkimuksessa ldhestymisndkokulmanani on tarkastella ndiden strategisten ydinosaamisten
maddrittelyd julkishallinnon organisaatiossa. Tutkimuksen kohdeorganisaationa on Suomen tyo- ja
elinkeinoministerid, jonka toiminta alkoi vuoden 2008 alusta yhdistien ennen erilldéin olleiden tyo-
ministerion, kauppa- ja elinkeinoministerion seki sisdministerion alueiden ja hallinnon kehitta-
misyksikon hallinnonalat samaan kokonaisuuteen. Ydinosaamisten madrittelyn liséksi téssid tutki-
muksessa tarkastelen mm. ministerion toiminnan poliittisten ja lainsddddnnollisten reunaehtojen
vaikutusta ydinosaamisten méirittelemiseen ja kehittdmiseen.

Taman tutkimuksen tarkoitus on soveltaa strategista ydinosaamisteoriaa julkishallinnon organisaati-
oon, jonka tarkastelu voidaan méiritelld tietyksi tapaukseksi. Tdmén vuoksi olen valinnut tutkimus-
strategiaksi tapaustutkimuksen, jota pyrin soveltamaan suorittamalla haastattelu- ja dokumenttiai-
neistopohjaisen laadullisen tutkimuksen. Tutkimustulosten valossa nden strategisen ydinosaamisteo-
rian olevan sovellettavissa julkishallinnon organisaatioon. On kuitenkin selvid, ettd julkishallinnon
erityislaatuisuus on otettava huomioon ydinosaamisia médriteltdessi, silld julkishallinnon organi-
saation toiminnan perusteet eroavat merkittavésti yksityisistd liikelaitoksista.

Tutkimusaineistoni pohjalta méérittelin tyo- ja elinkeinoministerion neljd ydinosaamisaluetta, joita
ovat: 1) asiakkuuksien hallinta, 2) kansallisten ja kansainvdlisten verkostojen hallinta ja hyodyntd-
minen, 3) toimintaympdriston muutoksien ennakointi sekd 4) sihkoiset tietojdrjestelmdt ja palvelut.
Maiiritellyissd ydinosaamisalueissa korostuivat niiden kehittdmistarve seki saatavien hydtyjen to-
dellinen konkretisoituminen vasta tulevaisuudessa. Lainsdddénndllisten ja poliittisten reunaehtojen
vaikutus ydinosaamisalueiden kehittimiseen néhtiin puolestaan kahtiajakautuneena: poliittisilla
reunaehdoilla ei ndhty olevan negatiivista vaikutusta, kun taas lainsddddanndéllisten reunaehtojen vai-
kutuksen néhtiin jossain méirin haittaavan ydinosaamisten méérittelyd ja kehittdmistd yksiloiden
toimitapojen ja asenteiden vilitykselli.
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