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Tiivistelma

Tassé tutkielmassa esitellddn lyhyesti ympéristojohtamisen perusajatuksia ja tutkitaan
ympéristdjohtamisen avulla saavutettavissa olevia mahdollisuuksia yrityksen ndkdkulmasta, kun
ympdristdjohtaminen otetaan osaksi yrityksen strategiaa. YmpéristGjohtamisen potentiaalia
tarkastellaan tutkien sen tarjoamia mahdollisuuksia tuottaa yritykselle kilpailuetua erilaisin keinoin.
Ympéristojohtamisen potentiaali pyritdédn esittdmiin rationaalisesta ndkdkulmasta niin, ettd sen
sisdistiminen my0s kylmasti taloudellisista 1&htokohdista on mahdollista.

Tutkimuksen tavoitteena on luoda yleiskuva ympéristjohtamisesta kasitteend, ilmiona ja
strategisena vélineend. Tdssé tutkimuksessa on haetaan vastauksia kahteen tutkimusongelmaan:
miten ymparistdjohtaminen toteutuu kdytdnndssé kotimaisissa karkiyrityksissd seka
ympdéristojohtamisen painopisteet eri toimialoilla. Ensimmaiseen tutkimusongelmaan haetaan
vastauksia neljin osaongelman avulla, joita ovat yritysten asenteet ymparistojohtamista kohtaan,
yritysten ympdaristopolitiikka, ympéristojohtamisen kdytdnnon toimenpiteet sekd ympéristostrategia
ja ympdristojohtamisen strateginen asema. Toiseen tutkimusongelmaan haetaan vastauksia
vertailemalla neljdn kohdeyrityksen ympéristojohtamisen painopisteitd tarkastellen niitd erityisesti
yrityksen toimialan asettamien vaatimuksien pohjalta.

Tutkimusaineisto hankittiin kahta menetelméa kéyttden. Taustatiedot ja faktat hankittiin
kohdeyritysten julkaisuista, kuten vuosikertomuksista, ympéristo- ja yhteiskuntaraporteista,
internet-sivuilta sekd muista yritysten julkisista materiaaleista. Tdydentévii tietoa ja
henkilokohtaisempaa nikokulmaa hankittiin haastattelemalla kohdeyritysten ympéristdjohtamisesta
vastaavia henkilGita.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd ympéristdjohtaminen kotimaisissa kédrkiyrityksissé on
kohtuullisen hyvill4 tasolla. Yritykset pyrkivit kehittdiméaan ympéristojohtamistaan systemaattisesti
ja saavuttamaan sen avulla paremman imagon, kustannussaastojé tai kilpailuetua.
Ympiristojohtaminen on sisdllytetty yhdeksi tdrkeédksi tekijdksi yritysten kokonaisstrategiaan ja
monessa tapauksessa se on merkittiva strateginen véline. Tarkasteltaessa ympéristdjohtamisen tasoa
eri toimialoilla havaittiin selvésti se, ettd perinteisen teollisuuden yritykset suhtautuvat toimintansa
ympéristohaittoihin vakavasti ja kehittdvat toimintaansa mééritietoisesti. Palvelu- ja elektroniikka-
alalla ympaéristojohtaminen on vield enemmaénkin erdénlainen markkinointikeino.
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