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Téssé pro gradu -tutkielmassa tarkasteltiin paivdkodin johtajien polkuja varhaiskasvatuksen alalle ja
paivakodin johtotehtéviin. Tutkimusaineisto muodostui seitsemén péivikodin johtajan tydssé toimivan
henkilon puolistrukturoidusta teemahaastattelusta. Haastatteluin selvitettiin, miten ja miksi johtajat
ovat varhaiskasvatukseen ja varhaiskasvatuksen johtamistehtdviinsd hakeutuneet tai ajautuneet ja mita
koulutus ja sen kautta tullut osaaminen merkitsee heidin tydssddn. Tutkimuksessa selvitettiin,
millaisia mahdollisuuksia johtajat ndkevit johtajuuden polullaan jatkossa. Lisdksi tutkittiin, millaista
koulutusta johtajat ovat saaneet johtamiseensa peruskoulutuksensa liséksi, millaista lisdkoulutusta
johtajat kaipaisivat ja mit johtajat itse ajattelevat tehtévin kelpoisuusvaatimusten noususta.

Tutkimuksessa kéytettiin kvalitatiivista tutkimusotetta ja aineistoldhtdistd analyysimenetelmaa.
Valittua aineistoa analysoitiin sisdllonanalyysin, teemoittelun ja tyypittelyn keinoin. Tutkimuksen
perusteella ilmeisti on, ettd olosuhteilla ja sattumalla on aina osansa ihmiseldmassé tapahtuvilla
muutoksilla. Haastatteluaineiston perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd pdivikodin johtajuus on
ammattimaistunut omaksi, selviksi professiokseen muiden koulutusalan johtajatehtdvien joukkoon.
Péivikodin johtajuutta ei hoideta endd muiden tydtehtdvien ohessa. Johtajuus kiinnostaa ja johtajaksi
hakeudutaan. Kaikkien johtajien reitit eivit ole padmaératietoisia johtajuusreittejd, mutta
substanssiosaamisen kannalta on tirked merkitys myos silld, ettd ennen johtajan ty6ti on tyoskennelty
myds varhaiskasvatuksen opettajana. Pdivikodin varajohtajuus néyttdytyi selkeénd ohjaustekijana
johtajan ty6hon. Haastateltujen puheessa korostui koulutuksen merkitys tydssd onnistumiseen ja
tehtdvén tuleva kelpoisuusvaatimus, maisterintutkinto, néhtiin tarpeellisena. Alan kiihtyneesti
muutostahdista huolimatta kaikki haastatellut nakivit itsensi jatkossakin pdivikodin johtajan
tehtdvissd. Muina jatkovaihtoehtoina mainittiin varhaiskasvatuksen kehittdmistehtévit, asiantuntijatyo,
ylempi johtamisty0, tyot toisella alalla ja jatkokoulutus.

Johtopidétdksind uusien johtajien urapolku tulee tehdé selkeéksi, kannustavaksi, apulaisjohtajuuden
kautta johtajuuteen valmentavaksi seké johtamistyohon harjaannuttavaksi. Johtajuuden
tdydennyskoulutukseen tulee panostaa ja kohti erillistd, pdivdkodin johtajan tehtdvddn patevoittavai
lisdkoulutusta pyrkid. Pitovoimaa paivdkodin johtajan tehtdvéssa ja varhaiskasvatuksen alalla
pysymisesséd saadaan huolehtimalla varhaiskasvatusalan riittdvista resurssoinnista ja korjaamalla
paiviakodin johtajien palkkausta haastavan johtamistehtdvin vaatimalle tasolle.

Avainsanat: varhaiskasvatus, johtajuus, pdivikodin johtaja, koulutus, urapolku
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1 Johdanto

”Péivékotien johtajat tekevit tyotd kasvattajan syddmelld”, toteaa paivikodin johtajuutta
uraauurtavasti tutkinut Veijo Nivala (Nivala 2001, 116). Riittdko se nopeasti muuttuvan alan
menestyksekkdissa johtamisessa? Johtaminen on oma ammattinsa, johon tarvitaan erityisté
osaamista. Johtajien tehtdvikenttd varhaiskasvatuksessa on muuttunut vaativammaksi ja myds
laajentunut monien uudistusten myo6ti (Fonsén 2020, 11; Fonsén & Keski-Rauska 2018, 186).
Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuus ja johtamisasemaan paityminen puhututtaa ja
kiinnostaa. Koko 2000-luku on ollut intensiivistd varhaiskasvatuksen kehittdmisen aikaa.
Monien vuosien ajan on varhaiskasvatus ollut keskelld muutoksia, joista timén tutkimuksen
kannalta merkittdvid ovat muun muassa pdiviakodin johtajan tyon hallinnollistuminen,
tehtdvien lisddntyminen ja moninaistuminen ja johtajuuden profession nousu. Nidma
muutokset haastavat tehtavadn patevoittdvan koulutuksen kehittdmisti, ja tutkimustieto

koulutuksen merkityksestd johtamisosaamiselle on térkeda.

Viimeisten vuosien aikana suomalainen varhaiskasvatus on ollut monin tavoin keskelld
muutoksia ja sitd on kehitetty eri tavoin, kuten uusien opetussuunnitelmien avulla ja
médrittelemalld lainsdddédnndssd uudelleen sen tavoitteita ja tehtivid (Hjelt & Karila 2021,
97). Suuret muutokset kidynnistyivit vuonna 2013, kun lasten pdivdhoito siirrettiin sosiaali- ja
terveysministerion alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministerioon varhaiskasvatustoiminnaksi.
Vuonna 2015 laki lasten pdivdahoidosta muuttui varhaiskasvatuslaiksi, ja vuonna 2018 astui
Varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja asetus varhaiskasvatuksesta voimaan. Muita merkittdvimpid
muutoksia ovat olleet Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014 (paivitys 2017) (OPH
2014), Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikalliset suunnitelmat toiminnan normiksi
2018 (paivitys 2019) (OPH 2018), Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma 2017 (pdivitys 2020)
(OPH 2017), Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 2016 (paivitys 2021) (Laki
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 2016), Varhaiskasvatuksen ruokailusuositus 2018
(VRN, OPH & THL 2018), muuttuneet henkildstomitoitukset 2016 ja 2020
(Varhaiskasvatuslaki 2018) ja varhaiskasvatuslain tuomat muutokset henkildston
kelpoisuusehdoissa, joissa parhaillaan ollaan siirtymaéajalla. Edelleen on my0s kdynnissi
Varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan kéyttoonotto (OPH 2019). Lukuisten laki- ja
asiakirjamuutosten lisdksi myos tyon tehokkuusodotukset ovat lisddntyneet (Hjelt & Karila

2021, 97).



Taysin uudenlaiset haasteet jouduttiin kohtaamaan vuonna 2020, kun koronavirustauti
COVID-19 mullisti maailman ja aiheutti poikkeusajat my0s varhaiskasvatuksessa.
Yhteiskunnan toimintakyvyn séilyttimisen kannalta oli tarkeda, ettd pdivédkodit pystyivét
jatkamaan toimintaansa poikkeusoloissakin, vaikka se vaati runsaasti uudenlaisia jérjestelyja.
Korona-aika on koetellut niin tyontekijoitdkin kuin esihenkil6ité ja haastanut pdivikotien
toimintaa monin tavoin. Se on muuttanut turvallisia rutiineja ja aiheuttanut epdvarmuutta.

Muutosjohtamisen taitojen lisdksi tdssa tilanteessa on tarvittu myos kriisijohtamista.

Toukokuussa 2021 ilmestyi Korona tuli kyldén -tutkimushankkeen loppuraportti. Hankkeessa
tutkittiin koronakriisin vaikutuksia varhaiskasvatukseen pdivikodin johtajien, lasten ja lasten
huoltajien nikokulmasta. Raportin tulosten mukaan korona-aikana paivikodin johtajien
tyomaira lisddntyi ja tyOtehtdvat muuttuivat siten, ettd henkilostéjohtaminen korostui eika
pedagogiselle johtamiselle ole jdényt riittdvad aikaa. Myos tiysin uudenlaisia tyotehtdvia
syntyi. Pandemian aikana johtajaa auttoi jaksamaan ja hénen ty6tdédn tukivat johtajuuden
toimivat rakenteet ja struktuurit. Merkityksellisend ndyttaytyivit myds johtajien koulutustaso

seka erillinen johtamiskoulutus. (Nurhonen, Chydenius & Lipponen 2021, 48, 51.)

Opetushallitus, Sivistystyonantajat ja Kuntaliitto selvittivét syys-lokakuussa 2020 laajassa
kyselyssé kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuutta. Tdmén selvityksen jatkoanalyysina
Kuntaliitto ja Opetushallitus teettivit selvityksestd osaraportin, jossa tarkasteltiin kunnissa ja
kuntataustaisissa organisaatioissa tyOskentelevien johtajien vastauksia. 72 % kyselyn
vastaajista koki, ettd muutoksia on viimeisen viiden vuoden aikana ollut paljon tai erittdin
paljon. Toimintaympériston muutoksia oli koettu eniten erityisesti ammatillisessa
koulutuksessa, varhaiskasvatuksessa ja lukiokoulutuksessa. (Myllyméki & Johnson 2021, 21.)
Hjeltin ja Karilan (2021, 97) tutkimuksessa todetaan, ettd lukuisat muutokset ovat haastaneet
koko varhaiskasvatuksen kentdn, mutta erityisesti muutokset toimeenpanevat, keskijohdossa
olevat pdiviakodin johtajat. Heiddn mukaansa kasvaneet ja edelleen kasvavat laatu- ja
tehokkuusvaatimukset muokkaavat johtajuutta ja synnyttiavat jannitteita.
Varhaiskasvatuksessa toimivien johtajien tydnkuvan ndhdéén tulevaisuudessa kuormittuvan

yhéd enemmain (Fonsén & Keski-Rauska 2018, 186).

Opetus- ja kulttuuriministerid julkaisi vuonna 2017 asiantuntijatydryhmin selvityksen
”Varhaiskasvatuksen kehittdmisen tiekartta vuosille 2017-2030”. Selvitys kuvasi linjauksia,
joita varhaiskasvatuksen kehittimiseksi oli tehty ja tulevaisuuden suuntaviivoja

varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostamiseksi, tarvittavalle osaamiselle,



kehittamistarpeita koulutukselle ja paivdkodin henkildstorakenteelle. (Karila, Kosonen &
Jarvenkallas 2017, 3.) Tyoryhmén esityksend oli selked kannanotto siihen, ettd kasvaneiden
johtamisen haasteiden ja suurten yksikkokokojen vuoksi seki riittdvin osaamisen
varmistamiseksi pdivdkodin johtajan kelpoisuuden tulee olla ylempi korkeakoulututkinto
(Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 76, 90). Kasvatustieteen maisterin tutkinto
kirjattiinkin lakiin kelpoisuusvaatimukseksi seuraavana vuonna (Varhaiskasvatuslaki

1.9.2018/540).

Pro gradu -tutkielmani aiheeksi valikoitui Johtajuuden polut varhaiskasvatuksessa.
Tutkimuksessa perehdyttiin pdivikodin johtajan tehtdvissd toimivien henkildiden
urapolkuihin. Tutkimusaineisto muodostui seitsemén péiviakodin johtajan ty0sséd toimivan
henkildn puolistrukturoidusta teemahaastattelusta. Kiinnostukseni kohteena oli selvittaa,
miten ja miksi johtajat ovat varhaiskasvatukseen ja varhaiskasvatuksen johtamistehtéviinsa
hakeutuneet tai ajautuneet ja mitd koulutus ja sen kautta tullut osaaminen merkitsee heiddn
tyossddn. Tutkimuksessani selvitettiin, millaisia mahdollisuuksia johtajat ndkevit johtajuuden
polullaan jatkossa. Lisdksi tutkin, millaista koulutusta johtajat ovat saaneet johtamiseensa
peruskoulutuksensa liséksi, millaista lisikoulutusta johtajat kaipaisivat ja mité johtajat itse
ajattelevat tehtdvan koulutusvaatimusten noususta. Téssd tutkimuksessa kédytin kvalitatiivista
tutkimusotetta ja aineistoldhtdistd analyysimenetelmdd. Analysoin valittua aineistoa

sisdllonanalyysin, teemoittelun ja tyypittelyn keinoin.



2 Johtajuus varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuslaki maarittelee pdivikodin johtajan kelpoisuuden seuraavasti: ”31 §
Péivikodin johtaja. Kelpoisuusvaatimuksena péivikodin toiminnasta vastaavan johtajan
tehtédvidn on kelpoisuus 26 tai 27 §:ssé tarkoitettuun varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin tehtdvédén ja vihintddn kasvatustieteen maisterin tutkinto seka riittava
johtamistaito” (Varhaiskasvatuslaki 1.9.2018/540). Tutkittava aihe on ajankohtainen, silld lain
siirtymdaika on kéynnissé ja uudet koulutusvaatimukset timén lain 31 §:ssd tulevat voimaan
siirtymésdédnnoksen mukaan 1. pdivini tammikuuta 2030. Oma tyokokemukseni paivakodin

johtajana luonnollisesti johdatti minut timén aiheen &érelle, innosti ja motivoi tutkimaan.

Péivikodin johtajuutta ei vield viime vuosituhannella ollut tutkittu paljoakaan. Pdivikodin
johtajuuteen ei ole kiinnitetty huomiota itsendisend toimintana, ja itse varhaiskasvatus
itsendisend tieteellisend oppialana oli nuori. (Nivala 2001, 110-111.) Suomessa
varhaiskasvatus sai itsendisen tieteenalan tunnustuksen vasta vuonna 2005 (Hujala 2008, 17).
Nivalan viitoskirja Pdivikodin johtajuus julkaistiin vuonna 1999 ja se avasi vaylan 2000-
luvun alkuvuosikymmenten johtajuustutkimuksille varhaiskasvatuksessa. Nivalan tutkimusta
voidaan pitdd perustutkimuksena suomalaisesta pdivikotijohtajuudesta aikana, jolloin
varhaiskasvatus oli vield paivihoitoa ja johtajan ty6 hallinnollisen tyon lisdksi usein vield
myos lapsiryhmissi tehtidvaa tyotd. Nivalan (1999, 214) mukaan paivikotijohtajuuden
ongelmana nihtiin se, ettei paivikotityollad ollut yhteiskunnallisesti legitiimié identiteettid ja
toisaalta se, ettd johtajilla ilmeni vdhdistd johtamissuuntautuneisuutta. Johtajuutta hoidettiin
lapsiryhmétydskentelyn ohessa, jolloin johtajuuden toteuttamiselle ei ollut riittivai
mahdollisuutta tai sille ei ollut resursoitu riittdvésti aikaa (Soukainen 2015, 22). Tédstd on
kuljettu pitkd matka eteenpdin, mutta voidaanko jo ajatella, ettd nykyiset pdivdkodin johtajat
ovat suuntautuneet tietoisesti johtamistehtédviin vai ajaudutaanko niihin edelleen? Ohjaavatko
olosuhteet tai sattuma péiviakotien johtajuuteen? Miten siirtyminen varhaiskasvatuksen
opettajan asiantuntijatehtévistd mahdollisesti saman péivdkodin esihenkiloksi onnistuu?
Uskalletaanko pehmedéksi mielletylld kasvatusalalla sanoa ddneen, tunnustaa ja tunnistaa, ettd

nimenomaan johtaminen ja johtamistehtévit kiinnostavat?

Johtajuutta varhaiskasvatuksessa on Nivalan jilkeen tutkittu paljonkin. 2000-luvulla
varhaiskasvatuksen johtajuutta on tutkittu monipuolisesti véitdskirjoissa, artikkeleissa ja pro
gradu -tutkielmissa. Mairallisesti eniten on tutkittu pedagogista johtajuutta ja jaettua

johtajuutta, mutta myds johtajuutta muuttuvissa organisaatioissa ja varhaiskasvatuksen



johtajuuden kuvaa yleisesti. Tutkimukset ovat kuvanneet varhaiskasvatuksen johtajuuden
kenttdd monipuolisesti. (Eskelinen 2015, 13.) 2000-luvun merkittdvid suomalaisia
paivikotijohtajuuden véitdstutkimuksia ovat olleet Leena Halttusen (2009) Péivédhoitoty0 ja
johtajuus hajautetussa organisaatiossa, Elina Fonsénin (2014) Pedagoginen johtajuus
varhaiskasvatuksessa, Johanna Heikan (2014) Distributed Pedagogical Leadership in Early
Childhood Education, Ulla Soukaisen (2015) Johtajan jaljill4: Johtaminen varhaiskasvatuksen
hajautetuissa organisaatioissa laadun ja pedagogisen tuen nikdkulmasta, Eeva Tiihosen
(2019) Varhaiskasvatuksen johtajuus suhteiden kautta toteutuvana ilmiona ja Kirsi Rytkdsen
(2019) Palveleva johtajuus varhaiskasvatuksessa. Marja-Liisa Akselin (2013) taas tutki
varhaiskasvatuksen strategisen johtamisen rakentumista ja menestymisen ennakoimista

johtamistyon tarinoiden valossa kuntatasolla.

Varhaiskasvatuksen johtajuuden tutkimusta on tehty myos kansainvélisend yhteistyona.
Tampereen yliopiston professori Eeva Hujala perusti vuonna 2011 kansainvélisen
johtajuustutkimusfoorumin (International Leadership Research Forum — ILRF). Foorumi
kokoaa yhteen varhaiskasvatuksen johtajuuden tutkijoita ja asiantuntijoita ympéari maailmaa.
Eri tutkijat ja tutkimusryhmat esittelevit foorumissa tutkimuksiaan ja hankkeitaan, ja timan

kautta varhaiskasvatuksen johtajuuden ymmaérrys on laajentunut. (Rodd 2013, 32-33.)

Vuonna 2016 (pdivitetty 2018) Opetushallituksen antama valtakunnallinen méardys
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet mééritteli ohjaavana asiakirjana ensimmadisen kerran
varhaiskasvatuksen ja pdivahoitotyon historiassa paivakodin johtajuuden. Se méiritteli
johtajan tyotd ja antoi sille perustan. (Hujala, Heikka & Halttunen 2017, 288.)
Varhaiskasvatuslakiin perustuen kirjattiin, ettd pdivikodeilla tulee olla toiminnasta vastaava
johtaja (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 18). Johtamisen ldhtokohtana tulee olla
lasten hyvinvoinnin ja oppimisen edistdiminen ja pedagogiikan johtaminen, joka on
varhaiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista, arviointia ja
kehittamisti. Johtajan tulee luoda edellytykset henkiloston hyville tydolosuhteille, osaamisen
ja koulutuksen hyddyntémiselle. Johtaminen vaikuttaa keskeisesti varhaiskasvatuksen
laatuun. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 28.) Johtajan tulee edistdé osallistavaa
toimintakulttuuria, rohkaista tyoyhteisod kehittdimain sitd ja tukea yhteis6d kasvamaan
oppivaksi yhteisoksi. Johtajan tulee vastata siitd, ettd yhteiset tyokdytannot ovat nakyvid, niitd

arvioidaan ja havainnoidaan jatkuvasti. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 29.)
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mééaritelmid katsoen ei ole samantekevii, kuka
pdivékotia johtaa. Vaativa tehtdvé ansaitsee osaavan ja halukkaan henkildn sitd suorittamaan.
Péividkodin johtajat muokkaavat osaltaan tulevaisuutta kasvattamalla tulevaisuuden tekijoitad
ja tukemalla sitd henkil6stod, joka kasvatustyotd tekee. Toimintaympariston muutosten
tuomat haasteet lisddvét johtotehtdvissd toimivien tyon kuormittavuutta. Liiallinen kuormitus
ja stressi voivat vaikuttaa paitsi johtajan kykyyn suoriutua omassa tydssidén, myos johtajan
kautta negatiivisesti koko muuhun tydyhteisoon. Johtajuuden tulee olla selkedsti méariteltya
ja sille tulee olla vankka tuki. Johtajan tyohyvinvointia tukee, jos hén voi rajata ja jaksottaa
tyotehtdvidén, aikatauluttaa niitd ja keskittyé vain kulloinkin késilld oleviin tehtiviin (Fonsén
2020,11). Hyvin johdetulla, laadukkaalla varhaiskasvatuksella on tarkei rooli koko

tulevaisuutemme luomisessa.

Tutkimusaineistonani toimivat pdivdkodin johtajien haastattelut. Haastattelurunko rakentui
seuraavien neljdn pddteeman ympdrille: taustatiedot, koulutus, tydura ja johtajuus. Néitd

teemoja midritelldén tutkimuksen teoriaosuudessa.
2.1 Varhaiskasvatus

Paivikotien antamalla varhaiskasvatuksella on Suomessa pitkit perinteet, silld ensimmaiset
kansanlastentarhat perustettiin jo vuonna 1888 Hanna Rothmanin (1856-1920) ja tyStoverinsa
Elisabet Alanderin (1859—-1940) toimesta (Halttunen 2009, 35; Semi 2016a, 20). Lasten
péivdhoitojérjestelyjen muotoutumista suomalaisessa yhteiskunnassa 1800- ja 1900-luvuilla
tutkinut Valimaki toteaakin, ettd pitkélle on kuljettu péivistd, jolloin toiminta-ajatuksena oli
olla palvelua koyhélle tyovéestolle eikd osa kansanopetusta. Yhteiskunnan modernisoitumisen
ja postmodernisoitumisen my6td paivahoito on muuttunut varhaiskasvatukseksi, joka perustuu
perheiden omaan valintaan. (Valimdki 1998, 210-215.) Voimassa olevan varhaiskasvatuslain
mukaan varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Lain méérittelemit varhaiskasvatuksen toimintamuodot ovat pdivikotitoiminta,
jota jdrjestetddn paivikodissa, perhepdivdhoito, jota jarjestetddn perhepdivikodissa sekd avoin
varhaiskasvatustoiminta, jota jérjestetddn toimintaan soveltuvassa paikassa.
(Varhaiskasvatuslaki 1.9.2018/540). Téssa tutkimuksessa haastateltavina ovat pdivikodin
johtajat, jotka pddasiassa johtavat heille nimettyja paivéikoteja, mutta voivat toimia

esihenkiloind myo6s perhepéivéhoitajille tai johtaa avointa varhaiskasvatustoimintaa.
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2.2 Varhaiskasvatuksen johtajuus

Itse johtaminen on professio, joka liitetddn johtajan asemaan. Johtaminen on johtamistyota,
joka rakentuu johtajan roolille organisaatiossa ja hinen tietoisuudelleen organisaation
kokonaisuudesta. Varhaiskasvatuksen johtamistydssd merkityksellistd on jdsentdd missiota,
rakentaa visiota yhteisty0ssd henkiloston kanssa ja johtaa strategiatyotd kehittden ja arvioiden.
Varhaiskasvatusyksikko on asiantuntijaorganisaatio, jossa johtajuudelta odotetaan visioivaa
leadership-johtajuutta. Leadership-johtajuus rakentuu perustehtdvén kehittimistyosta,
tyontekijoiden kehittymisen tukemisesta sekd ihmisten ja muutoksen johtamisesta. Se on

visioivaa ja tulevaisuuteen suuntautuvaa johtajuutta. (Hujala, Heikka & Halttunen 2017, 291.)

Varhaiskasvatuslaki méaérittelee paivikodin johtajan kelpoisuuden seuraavasti: 31 §
Péivikodin johtaja. Kelpoisuusvaatimuksena pdivikodin toiminnasta vastaavan johtajan
tehtdvédn on kelpoisuus 26 tai 27 §:ssé tarkoitettuun varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin tehtidvadn ja vihintdin kasvatustieteen maisterin tutkinto seka riittdva
johtamistaito.” (Varhaiskasvatuslaki 1.9.2018/540.) Jo pédivédhoitolain voimaantulon jélkeen
vuonna 1973 jokaisessa péivdkodissa oli johtaja. Vain suurissa pdivikodeissa johtaja oli
hallinnollinen. Pienemmissé johtaja toteutti johtajuustehtdvainsa lapsiryhmatyoskentelyn
ohessa. (Semi 2016b, 70.) Johtajan kaksoisroolin haasteet johtajuustyon ja lapsiryhmityon
viélisessa taiteilussa tunnettiin jo yli kaksi vuosikymmenta sitten. Jo tuolloin pdivikodin
johtajat kokivat ongelmallisena johtajan tyon ja lapsiryhmétyon yhteensovittamisen. (Hujala

& Puroila 1998, 300.)

Paivikodin johtajan nimike on ollut kdytdssa pitkdin, mutta lakitekstissa se esiintyi
ensimmadisen kerran vasta vuoden 2018 varhaiskasvatuslaissa. Pdivdkodin johtajan
kelpoisuusvaatimukset tulevat voimaan vasta 1.1.2030 alkaen, joten siirtyméajan kaytannot
ovat osin epéselvid. (Mahkonen 2018, 32—33.) Suuri osa nykyisistd pdivikodin johtajista on
toiminut aiemmin varhaiskasvatuksen opettajan tyossé, ja siitd mahdollisesti siirtynyt
johtamaan entisid kollegoitaan (Soukainen 2015, 22). Taménkaltainen tilanne voi olla
haastava kaikille osapuolille, kun tydroolit muuttuvat. Ystidvyyssuhde voi hankaloittaa
ammatillista toimintaa tai omaa asemaa tyoyhteisdssa. Ystdvyyden voi myds menettda
tyOpaikan ongelmien vuoksi. Tyon ja ystdvyyden sekoittaminen ei ole valttimétti suotavaa.
(Ylitapio-Méntyld 2009, 198—199.) Tarkeimpid johtajalta odotettavia ominaisuuksia lieneviét
oikeudenmukaisuus ja tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu. Néihin tavoitteisiin

ystidvyyssuhteet voivat istua huonosti.
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Varhaiskasvatuslaki 2018 mééritteli my0s sen, ettd pdivdkodilla tulee olla sen toiminnasta
vastaava johtaja. Johtajaa voi pitdd kasvatusvastuullisena, kun hén toimii lapsiryhméssa tai
paivikodin vastuuhenkiloné, kun hén toimii hallinnollisesti tydskentelemattd lapsiryhméssa.
Nykyisin yhd yleisempdd on hallinnollisena vastuuhenkilona tydskentely. My0s paivikodin
hallinnollinen ty6 edellyttidd perehtyneisyyttd varhaiskasvatuksen arkeen, ei vain teoriassa.
(Mahkonen 2018, 86.) Arjen substanssiosaamista ldhes kaikilla pdivikodin johtajilla onkin,
silld tehtdvadn vaaditaan myds varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin pétevyys, ja siten

aiempaa tyokokemusta lapsiryhmaéty0std varhaiskasvatuksen opettajana johtajalta yleensa

loytyy.

Péivikodin johtajalla on kaksiulotteinen hallinnollinen rooli. Toisaalta piivékodin johtaja
vastaa paivikodin tuloksellisuudesta organisaatiossa ja toisaalta pdivikodin tydyhteison
sisélld hallinnollisten tehtdvien toteuttamisesta. Hallintotyon lisdksi pdivikodin johtaja vastaa
myds pedagogiikan ja osaamisen johtamisesta. Pdivikodin johtajan tyd edellyttidd laaja-alaista
kasvatusorganisaation johtamisen asiantuntijuutta. Huolimatta jaetusta johtajuudesta on
paivikodin johtajalla kokonaisvaltainen vastuu kaikesta paivdkodin toiminnasta. Tyon
vaativuutta lisddvit yhteiskunnalliset muutokset, jotka koskettavat asiakasperheita.
Suomalainen yhteiskunta muuttuu nopeasti ja jatkuvasti muuttaen myds lapsiperheiden
eldmadi. Perherakenteet ovat monimuotoisia ja tydeldméd epdvarmaa. Kansainvilistyminenkin
monimuotoistaa varhaiskasvatustyotd. Varhaiskasvatus on myos tieteellistynyt, ja koska
informaatioyhteiskunnassa tieto uusiutuu ja muuttuukin nopeasti, vaatii kehityksen

seuraaminen ja siind mukana pysyminen jatkuvaa tarkkaavaisuutta. (Puroila 2004, 20-22.)

Paivikodin johtajan ty0 on vaativaa moninaisuutensa vuoksi. Johtajan tulee vastata
pedagogiikan johtamisesta, henkilostdjohtamisesta, tyGhyvinvoinnin johtamisesta seké talous-
, hallinto- ja turvallisuusjohtamisesta. Hian vastaa siitd, ettd paivikodissa toimitaan
varhaiskasvatuslain ja paikallisten méédrdysten mukaisesti ja noudatetaan
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita — niin valtakunnallista kuin paikallistakin. Johtaja luo
henkilostolleen puitteet hyvin varhaiskasvatuksen toteuttamiseen, kehittimiseen, toiminnan
valmisteluun, suunnitteluun, dokumentointiin ja arviointiin sekd mahdollisuuden
verkostoty6hon eri tahojen kanssa. (Semi 2016b, 72—73.) Johtajan rooli on myd6s keskeinen
paiviakodin toimintakulttuurin luomisessa ja varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaisessa
kehittaimisessd. Johtajan tulee kehittdd toimintaa aktiivisessa ja hyvéssd vuorovaikutuksessa

yhdessa henkilostonsd kanssa. (Semi 2016b, 78.) ”Pdiviakodin johtaja on aina lasten
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oikeuksien, varhaiskasvatuksen laadun ja monipuolisen pedagogian puolestapuhuja” (Semi

2016b, 79).

Péivikodin johtajan ty0 on osa varhaiskasvatusta jarjestdvin organisaation rakennetta.
Suomessa kunnat vastaavat varhaiskasvatuksen jérjestimisestd, mutta
varhaiskasvatuspalveluja voivat tuottaa myds yksityiset toimijat. Pdivikodin johtajuus
toteutuu organisaation keskijohdossa keskenéén erilaisissa ja erikokoisissa yksikoissa. (Hjelt

& Karila 2021, 98.)
2.3 Kasvatusalan johtajuusselvitykset viime vuosina

Opetushallitus, SivistystyOnantajat ja Kuntaliitto selvittivit syys-lokakuussa 2020 laajassa
kyselyssi kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuutta. Kyselyssa kerittiin alan johtajilta
nidkemyksié johtamisesta muuttuvassa toimintaympéristossd, esihenkildidentiteetistd,
muutoksen johtamisesta, johtajuusuran mahdollisuuksista, etdtyon johtamisesta ja
tukitarpeista johtamisosaamisen kehittdmisessd. Tutkimuksesta on raportoitu vasta osa.
Kyselyyn vastasi 1 600 kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajaa, joista
varhaiskasvatuksessa toimivia johtajia oli 13,7 % (n =219). Heistd kunnalla tydskenteli 95 %
(n=207). (Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020.) Raportin tuloksista
el siis voi vetdd suoria johtopdétdksid juuri tdmén tutkimuksen kohderyhméén, mutta jotakin

tulokset kertonevat paiviakodin johtajistakin.

Tutkimuksen varhaiskasvatuksen vastaajien sukupuolijakauma oli erittdin naisvaltainen (94
%) ja he edustivat padasiassa keskijohtoa. Varhaiskasvatuksesta 16ytyi runsaasti kokeneempia,
pitkdn johtamisuran tehneiti henkilita ja heilld oli erityisen paljon suoria alaisia.
Koulutustaustaltaan varhaiskasvatuksen johtajat olivat suorittaneet toisen asteen tai
erikoisammattikoulutustutkinnon (12 %), alemman korkeakoulutukinnon (50 %) tai ylemmaén
korkeakoulutukinnon (31 %). Heisté valtaosa oli suorittanut jotakin tai useita
johtamiskoulutuksia ja ldhes puolet Johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET). Koko
vastaajajoukosta 60 prosentilla oli tehtdvadnsi padtymisessd mukana sattumaa ja 7 % koki,
ettd johtajaksi padtyminen oli tdysin sattumaa. 40 % vastaajista oli taas suunnitellusti
hakeutunut johtamisuralle. Vastaajista yli puolet on tyytyvéisid nykyiseen tehtivadnsa ja 25 %
haluaisi siirtyd vaativampiin tehtéviin. Tukea tutkimuksen naisjohtajat ja varhaiskasvatuksen
johtajat saivat eniten vastaavassa asemassa olevilta kollegoiltaan ja omalta henkildstoltdén.

Varhaiskasvatuksen johtajat kokivat tarvitsevansa oman osaamisensa kehittdmisti erityisesti
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muutoksen johtamisessa, kriisijohtamisessa ja pedagogisessa johtamisessa. (Kasvatus-,

koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020.)

Edelld mainitun selvityksen jatkoanalyysind Kuntaliitto ja Opetushallitus teettivét osaraportin,
jossa tarkasteltiin kunnissa ja kuntataustaisissa organisaatioissa tydskentelevien johtajien
vastauksia. Varhaiskasvatuksen vastaajista ldhes kaikki tydskentelivdt kunnissa. Taméan
raportin mukaan vastaajat arvioivat johtajan tirkeimmiksi ominaisuuksiksi luotettavuuden,
paineensietokyvyn, vastuullisuuden, yhteistyokykyisyyden seké organisointikyvyn.
Varhaiskasvatuksessa johtajan vaikuttamismahdollisuudet koettiin muita vastaajaryhmid
vihdisemmiksi ja toimintaympériston muutokset erittdin suuriksi. (Myllyméki & Johnson
2021, 2-3.) Varhaiskasvatuksen johtajat erosivat muista vastaajaryhmistd myos siind, ettd
kaikkien tydeldman muutosten arvoitiin vaikuttavan paljon enemmén kuin muissa
vastaajaryhmissd. Korkein vaihtoehto 5 ( = erittdin paljon) oli valittu huomattavan usein
viittdmékohdissa tyon tekemisen tapojen muutos, tyohyvinvointijohtamisen korostuminen,
henkildston asenteisiin vaikuttaminen, ty0yhteisen toimintakulttuurin muutos, teknologisen
kehityksen haltuun ottaminen, viestintitaitojen korostuminen ja osaamistarpeiden muutos.
Raportin mukaan selittdva tekija olisi varhaiskasvatuslainsdddannon muutos, joka edellyttda
suuria johtoa velvoittavia muutoksia varhaiskasvatuksen henkildstorakenteessa ja toiminnassa

vield useiden vuosien ajan. (Myllyméki & Johnson 2021, 25.)

Osaraportissa varhaiskasvatuksen johtajista 43 % oli edennyt urallaan mééritietoisesti
johtamistehtdviin. Osin sattumalta tehtdviin oli padtynyt 52 % ja tiysin sattumalta 5 %. Suurin
osa varhaiskasvatuksen johtajista oli tehtdviinsa tyytyviisié tai halusi kehittyi siind. 9 %
halusi siirtyéd vaativampiin johtotehtéviin ja 18 % asiantuntijatehtéviin. Tulos voi johtua siiti,
ettd suurin osa ndkee etenemismahdollisuutensa heikkoina tai vaativampia tehtévii ei ole
omassa organisaatiossa tarjolla. Sanallisissa vastauksissa kévi ilmi, ettd johtamisen urapolut

ovat tyypillisesti lyhyitd varhaiskasvatuksessa. (Myllyméki & Johnson 2021, 28-30.)

”Varhaiskasvatuksen johtajat usein jaavit eldkkeelle siitd yksikostd, jonka ovat 20
tai 40 vuotta aiemmin polkaisseet kdyntiin. Tyonkierto pitéisi tehda
houkuttelevaksi my0s johtajille. Varajohtajista pitda kouluttaa ja kasvattaa uusia
pétevid johtajia.” (Myllyméki & Johnson 2021, 31, kyselyn sanallinen vastaus.)

”Varhaiskasvatuksessa ei ole selkeitd johtamistutkintoja, jotka olisivat tarpeen.
Johtajilla on usein liikaa alaisia ja tukea kunnissa on vaikeaa saada mm.
tyOsuojelu on esimiesten kohdalla ollut jopa heikkoa.” (Myllyméki & Johnson
2021, 31, kyselyn sanallinen vastaus.)
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Varhaiskasvatuksessa johtaja valitaan usein organisaation tai jopa varhaiskasvatusyksikon
siséltid. Hakijaméadarit eivét ole suuria, eikd palkkaus toimi vetovoimatekijana. Sellaisina
toimivat alalla pikemminkin halu kehittyd ammatillisesti ja halu edeté tyourallaan. Koska
varsinaisia johtajuusopintoja ei vield varhaiskasvatuksessa vaadita, on tyOuran aikaisella
johtajien ja asiantuntijoiden tdydennyskoulutuksella, valmennuksella ja mentoroinnilla suuri
merkitys. Kyselyn vastaajat toivoivat panostusta johtajien koulutukseen, osaamisen
kehittdmiseen, valmennukseen, tyohyvinvoinnin edistimiseen ja vertaistuen saamiseen.

(Myllyméki & Johnson 2021, 31-32, 36.)

OAJ ja Lastentarhanopettajaliitto toteuttivat kevadlld 2017 sdhkopostikyselyn, johon vastasi
489 suomalaista pdivikodin johtajaa. Tutkimuksessa todetaan, ettd varhaiskasvatuksen johto-
ja esihenkilotehtdvit ovat varhaiskasvatuksen opettajalle yha haluttu tydura. Uusien johtajien
urapolun tulisi olla selked, kannustava, johtajaksi valmentava seké johtamistyohon
harjaannuttava. Pdivikodin johtajan tehtdvin houkuttelevuutta tulisi lisétd paremmalla ja
tehtdvén vaativuutta vastaavammalla palkalla, sopivalla tydmaiarélla ja -ajalla, riittdvilld tuella
osaamisen kehittymiseen, tyohyvinvointiin panostamalla sekd antamalla johtamiseen ja

johtamisty6hon riittavat resurssit. (Paivikodin johtaja 2017-kysely, 1-24.)

Tutkimus osoitti merkittdvit erot kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen
ldhijohtamisessa. Kunnallisten péivédkotien johtajat johtivat suuria ja hajautettuja yksikoiti,
laajaa palvelumuotojen valikoimaa ja toimivat siten haasteellisemmissa ja monipuolisempaa
osaamista vaativissa tehtdvissd kuin yksityisten paivikotien johtajat. Esimerkiksi erityisen
tuen ja vuorohoidon toimintamuotoja oli tutkimuksen vastausten mukaan vain kuntien
varhaiskasvatusyksikoissd. Paivikodin johtaminen ndhddin kunnallisella puolella yha
selkedmmin omana professionaan. Noin 70 % kunnallisista johtajista oli yli 50-vuotiaita ja
tyOkokemusta johtamistehtdvista heilld oli yksityisen puolen johtajia huomattavasti enemmaén.
Yksityisid pdivéikoteja johtavista ldhes 70 % oli alle 50-vuotiaita ja heistd yli 40 % oli
tyoskennellyt johtajana alle 5 vuotta. Yksityiselld sektorilla varhaiskasvatusyksikon muodosti
useimmiten yksi paivékoti (86 %). Kunnallisissa yksikdissé yli 20 tyontekijaé oli 64 %:lla ja
yksityiselld taas 61 %:1la alle 10 tyontekijdé. Johtaja toimi hallinnollisessa tydssd ilman
lapsiryhméty6ta kunnalla 69 %:ssa pdivikodeista ja yksityiselld sektorilla 21 %:ssa.
(Paivédkodin johtaja 2017-kysely, 1-24.)

Vastaajien koulutustaustana oli vuonna 2017 edelleen eniten lastentarhanopettajan tutkinto

(opistotasoinen tai ULO-tutkinto). Kunnallisella heité oli ldhes 70 % ja yksityiselld puolella
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noin 40 %. Yksityisten pdivékotien johtajien koulutustaustasta erottui
ammattikorkeakoulututkintojen (sosiaalikasvattaja, sosionomi AMK ja sosionomi YAMK)
suuri osuus. Kasvatustieteen maisteritutkintojen osuus oli edelleen véhdinen, noin 7 %
molemmilla puolilla. Tutkimuksen johtopaatoksissé esitetdén, ettd tehtdvén vaativuuden ja
johtamisen kasvaneiden haasteiden vuoksi johtajan koulutus- ja kelpoisuusvaatimukset tulisi
nostaa ylemman korkeakoulututkinnon tasolle. Tdma esitys varhaiskasvatuslaissa 2018

toteutettiin. (Pdivikodin johtaja 2017-kysely, 1-24.)

Tutkimuksen mukaan vain kolmasosalle johtajista oli laadittu johtamisen ja johtamistyon
osaamiskartoitus ja tdydennyskoulutussuunnitelma. Pdivékodin johtajat kertoivat saavansa
parhaan tuen ja ymmarryksen tydlleen kollegoiltaan. Pdividkodin johtajalla tulee kuitenkin
aina olla oikeus sdannollisiin kehityskeskusteluihin ja tukeen omalta esihenkildltddn. Noin
puolet vastaajista koki myds tarvitsevansa lisdkoulutusta ja osaamista varhaiskasvatuksen
pedagogiikan johtamiseen. Useimmilla vastaajilla oli haastetta tydajan riittdmiseen
tyotehtdavien hoitoon. Kehittdmisehdotuksena télle raportissa esitetdin yksikkokokojen ja
palvelumuotojen rajaamista, apulaisjohtajan tehtdvén kehittimista ja toimistotydapua.

(Paiviakodin johtaja 2017-kysely, 1-24.)

Raportti otti myos kantaa siihen, ettd monissa kunnissa palkkausjérjestelmin kehitys ontuu,
eivitkd palkat vastaa tehtdvan vaativuutta. Palkkakriteerien hinnoittelukohtaa tulisi uudistaa.
Lahitulevaisuudessa on odotettavissa runsaasti eldkditymistd paivikodin johtajan tehtdvistd,
joten tehtdvén kiinnostavuutta tulee kasvattaa nostamalla palkkaa kilpailukykyiselle tasolle.
Kyselyn mukaan vain joka seitsemds pdivikodin johtaja saa toivomaansa palkkaa. Yhtena
kehitysehdotuksena todetaan, ettd johtaminen ja esihenkilotyd vaativat vahvaa mielenkiintoa
ja innostusta ty6td kohtaan. Pdivikodin johtajan tehtdviin ei tulisi endi ajautua, vaan
mielenkiintoa tehtdvad kohtaan tulisi herételld jo opettajan peruskoulutusvaiheessa.

(Paivédkodin johtaja 2017-kysely, 1-24.)

Samana vuonna 2017 Opetus- ja kulttuuriministeridé kdynnisti valtakunnallisen selvitystyon
varhaiskasvatuksen henkilGstostd, johon saatiin valtakunnallisesti 13 290 vastausta. Mukana
vastaajajoukossa oli koko varhaiskasvatuksen henkilostd. Pdivakodin johtajuuteen liittyvét
keskeisimmat havainnot selvityksessi liittyivét kasvaneisiin johtamiskokonaisuuksiin ja
tdydennyskoulutustarpeisiin. Varhaiskasvatuspalvelujen johtamiskokonaisuudet olivat
monimuotoisia (yli puolella vastanneista johtajista on johdettavanaan useita

palvelukokonaisuuksia) ja johtajat kokivat tarvitsevansa tiydennyskoulutusta eniten
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pedagogiikan johtamisessa (76 %) ja henkildstojohtamisessa (69 %). Varhaiskasvatuksen
johtotehtdvissd (myos hallinnossa toimivat) tydskentelevistd 23 prosenttia suunnittelee
vaihtavansa alaa seuraavan kymmenen vuoden sisdlld. Merkittivimpénd syynd alan

vaihtamiselle nayttaytyi palkkaus. (Eskelinen & Hjelt 2017, 1-49.)
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3 Teoreettisia lahtokohtia johtajuudelle

Tutkimukseni teoreettinen viitekehys nojaa johtajuuden, erityisesti pdivdkodin johtajuuden
maédrittelyyn ja sen eri muotojen ja tutkimuksen kuvaukseen. Johtajuutta kuvaavien
kisitteiden kirjo on laaja ja johtajuusteorioita on lukuisia. Téssi tutkielmassa mééritelldan
varhaiskasvatuksen johtamistutkimuksessa yleisimmin kéytettyja johtajuusmalleja ja -muotoja
viimeisen kahden vuosikymmenen ajalta. Varhaiskasvatuksen johtamisen perusteoksista yksi
merkittdvimmistd on ensimmadinen suomalainen varhaiskasvatuksen johtajuuden véitoskirja,
Veijo Nivalan Piivikodin johtajuus (1999), jossa hén esitteli kontekstuaalisen mallin
paivikodin johtamisen rakentumisesta. Strategisen johtamisen kolmen tason mallin kehittivat
Crossan, Vera & Nanjad (2008). Varhaiskasvatuksessa on tutkittu jaettua johtajuutta (mm.
Heikka 2014), pedagogista johtajuutta (Fonsén 2014) ja hajautetun organisaation johtamista
(Halttunen 2009; Soukainen 2015). Tarpeen on myds mairitelld paivikodin johtajan
tyonkuvaa ja sen muuttumista. Naitd ndkokulmia teoriaosassa tuodaan esille. Lisdksi

madritellddn lyhyesti késitteitd koulutuksesta ja urapolusta (luku 4).
3.1 Paivakotijohtajuuden kontekstuaalinen malli

Veijo Nivala (1999) esitteli uraauurtavassa vaitoskirjassaan paivikodin johtajuutta ilmiona
jasentdvén teoreettisen mallin — pdivikotijohtajuuden kontekstuaalisen mallin. Han koki
haasteena sen, ettd kasvatusorganisaatioita johdettiin pitkilti liike-eldmaéstd kopioiduilla
johtamismalleilla. Johtajuus oli méaéritelty hajanaisesti ja ilmidné se oli jisentyméton.
Varhaiskasvatustiede oli itsendisend tieteenalana nuori, sen johtajuustutkimus oli hyvin
vahdiistd, eikd johtajuuteen ollut kiinnitetty huomiota erillisené toimintana. (Nivala 1999, 58;

Nivala 2001, 110-111.)

Nivalan kehittdmi kontekstuaalinen péivikodin johtamisen malli perustuu Bronfenbrennerin
ekologiseen teoriaan (Nivala 1999, 79). Nivalan (1999, 59) mukaan péivikotijohtajuuden
kontekstuaalinen malli on ”pédivikodin johtajuutta koskeva teoreettinen malli, jossa
madritellddn johtajuuteen ja johtamiseen liittyvien tekijéiden ja toimijoiden rakenteellinen
kehys.” Kontekstuaalisessa mallissa tarkastellaan sekd johtamisen rakenteita (puitteita) ettd
sen prosessia ja niiden liittymisté toisiinsa. Malli yhdistda seka johtajuuden ettd sen
substanssin. Tarkastelun keskidssd on substanssi ja johtaminen ndhdédén vélineend sen
kehittamiselle. (Nivala 1999, 58-59; Nivala 2001, 113.) Mallissa johtajuus rakentuu

perustehtivisti ja integroituu osaksi koko sitd toimintaympéristod, jossa johtajuus toteutuu.
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Siten johtajuuden toimivuutta tai toimimattomuutta tulee tarkastella myos ympéréivin
yhteiskunnan tasolla, ei vain johtajasta tai hinen johtamistaidoistaan ldhtien. Yhtd oikeaa
tapaa johtaa ei ole, vaan johtajuus toteutuu eri tavoin erilaisissa ymparistoissa ja tiloissa. Sen
toteutumiseen vaikuttavat ja siitd vastaavat lukuisat toimijat. Pdivdkodin johtajuus on laaja
ilmid. (Nivala 2001, 113—-114.) Paiviakodin johtajuus liitetdén sitd ympéardivadn kontekstiin ja
siind tapahtuviin muutoksiin, jotka haastavat johtamista — niin paikallisen

varhaiskasvatusorganisaation toimintaan kuin valtakunnalliseen kehykseenkin.

Kontekstuaalisessa mallissa huomioidaan siis kaikki vililliset rakenteet ja mekanismit, joiden
mukaan, avulla ja kautta johtajuus toteutuu. Johtajuuden onnistuminen tai epdonnistuminen ei
johdu yksin johtajasta tai hinen kyvyistddn, vaan johtajuusympéristosti ja sen elementeista.
Tarkastelun kohteena on kaikki se, joka saa johtajan toimimaan tietylla tavalla. Johtajuus
toteutuu organisaatioissa ja niiden luomilla edellytyksilld. (Virtaharju, Kostamo & Liiri 2012,

262-265.)
3.2 Strategisen johtamisen kolmen tason malli

Crossan, Vera ja Nanjad (2008) ovat perehtyneet erilaisiin johtajuustutkimuksiin ja -teorioihin
ja todenneet, ettd johtamistutkimus on keskittynyt monilta osin mikrotasolle, yksiloiden ja
pienten ryhmien tutkimiseen. He ovatkin tutkineet strategista johtajuutta ja pyrkineet
huomioimaan johtajuuden kontekstuaaliset ndkokulmat dynaamisessa ympéristossa. He ovat
rakentaneet kokonaisvaltaisen mallin strategisen johtajuuden rooleista, jossa transsendenttinen
johtajuus (transcendent leadership) toteutuu kolmen eri tason monialaisena yhdistelmana.
(Crossan, Vera & Nanjad 2008, 569.) Filosofinen termi transsendenttinen tarkoittaa kuvailun
toisella puolella olevaa tai rajan ylittdvéa absoluuttista hyvyyttd (Tieteen termipankki 2021).

Transsendentistd johtajaa voisi siten kuvata ylivertaiseksi johtajaksi.

Ylivertaisen, strategisen johtajan johtajuus toteutuu eri tasoilla ja ndiden tasojen valilla.
Johtaja johtaa 1) itsensé, 2) toisten seké 3) organisaation sisélla ja niiden vélilla. Itsensd
johtamisella he tarkoittavat johtajan vastuuta olla itsestdéin tietoinen ja kehittdd omia
henkilokohtaisia vahvuuksiaan. Toisten johtamiseen liittyy erilaisia mekanismeja, joilla
johtaja vaikuttaa alaisiinsa. Mikéin tietty johtamistyyli ei ole oikea kaikissa tilanteissa, vaan
strategisen johtajan tulee olla kyvykés lukemaan eri tilanteita ja tekijoitd. Organisaation
johtaminen kasittda toisiinsa liittyvien alueiden — ympériston, strategian ja organisaation,
johtamisen. Johtajan vastuulla on yhdistdd ndma alueet, luoda merkityksii ja tarjota

yhtenéistd, yhdistdvaa lahestymistapaa organisaation jdsenille (Crossan, Vera & Nanjad 2008,
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569-576.) Seuraava kuvio 1 esittda edelld kuvatun strategisen johtamisen kolmen tason

mallin.

Itsensa
johtaminen
Toisten Organisaation
johtaminen johtaminen

Kuvio 1. ”Ylivertainen johtajuus”: Strategisen johtamisen kolmen tason malli (Crossan ym. 2008).

Johtajuuden vaatimukset ovat kasvaneet nykyisessd dynaamisessa ymparistossi. Strateginen,
kokonaisvaltainen johtaja osaa tulkita muuttuvaa ympéristod, toimii joustavasti
johtamistasojen vililld, johtaa strategian toteutumista ja kannustaa organisaatiotaan
toimimaan itseohjautuvasti. Hén osaa selkeyttda asioita, vdhentdd epdvarmuutta ja luoda
yhteistd tavoiteltavaa nikya tulevaisuudesta. Johtaja, joka toteuttaa johtajuuttaan kaikilla
kolmella tasolla tasapainoisesti ja ymmartaa tasojen véliset suhteet, toteuttaa strategisen
johtamisen tason mallin mukaan ylivertaista johtajuutta. (Crossan, Vera & Nanjad 2008, 578—

579.)
3.3 Pedagoginen paivakodin johtajuus

Suomalaisessa koulutusalan johtamisessa korostuu pedagogisen johtamisen merkitys. Johtajan
odotetaan sitoutuvan pedagogiikan kehittimiseen ja arvosidonnaiseen pedagogiseen
johtamiseen. (Myllymaiki & Johnson 2021, 38.) Pidivikodin johtajan paédtehtdviksi nimetién
usein kasvatusyhteison pedagogisen toiminnan johtaminen. Pohdintaa on herittinyt termin
madrittely: miten se eroaa muusta johtamisesta ja voiko sen edes erottaa johtamistydon muista
osa-alueista. Erityinen merkitys pedagogisella johtamisella on siind, ettd tutkimusten mukaan
laadukas pedagoginen johtaminen mahdollistaa laadukkaan pedagogiikan toteutumisen
(Fonsén 2014, 16). Termi pedagoginen johtajuus sisdltdd konkreettiset toimet — pedagogisen

johtamisen ja pedagogiikan johtamisen. Ndiden toimien toteuttajaa nimitetdin pedagogiseksi
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johtajaksi. (Fonsén & Parrila 2016, 24.) Pedagoginen johtajuus tulisi ymmairtda laajempana
ilmiona kuin pelkéstidén opetussuunnitelmallisen pedagogisen tyon johtamisena. Sen
tavoitteena on johtaa kasvatusyhteisda toteuttamaan laadukasta pedagogiikkaa, joka taas
mahdollistaa lapsen hyvan kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin. Tdmén tavoittamiseksi
tarvitaan johtamisosaamista niin organisaation johtamiseen, henkilostdjohtamiseen kuin
varhaiskasvatuksen pedagogiikan johtamiseenkin. (Fonsén 2014, 194.) Pedagogisissa
organisaatioissa pedagoginen johtaminen tarkoittaa laadukkaan pedagogiikan

mahdollistamista (Soukainen 2015, 180).

Fonsénin (2014) mukaan pedagoginen johtajuus rakentuu arvojen, kontekstin,
organisaatiokulttuurin, johtajan ammatillisuuden ja substanssin hallinnan varaan.
Pedagoginen johtajuus onnistuu silloin, kun toiminnan aineelliset ja henkildstoresurssit ovat
riittdvit, organisaatiossa vallitsee luottamus erityisesti yldtasolla ja johtajalla on riittdvét
henkilost6johtamisen ja pedagogiikan johtamisen taidot. Han luonnehtii pedagogista
johtajuutta varhaiskasvatuksen voimavarana ja jaettuna vastuuna laadukkaasta

varhaiskasvatuksesta eri tasoilla. (Fonsén 2014, 7.)

Fonsénin (2014) tutkimuksessa todettiin, ettd paivikodin johtajilla oli usein liian laaja
tyOnkuva, liian suuret vastuualueet ja liiaksi pirstoutunut tyo, jotta johtaja olisi saavuttanut
tavoitteensa pedagogiselle johtajuudelle. Johtajien tehtdvinkuvaa ei ollut selkedsti maéritelty
tai mitoitettu. Uusia tehtdvid, toimintamuotoja tai johdettavia yksikoitéi oli hiljalleen lisétty
johtajien vastuualueisiin, jolloin pedagogisen johtamisen aika oli kaventunut. Pedagogiseen
johtajuuteen tarvitaan aikaa ja sitd tulee resursoida johtajan toimenkuvassa. (Fonsén 2014,

189-190, 197.)
3.4 Jaettu ja yhteinen paivdakodin johtajuus

Johtajuudella voi olla organisaatiossa vain yksi tai monta edustajaa. Jaettua tai yhteistd
johtajuutta suomalaisessa varhaiskasvatuksessa ovat tutkineet esimerkiksi Halttunen (2009) ja

Heikka (2014).

Jaetussa johtajuudessa johtajuus siirtyy johtajalta myos henkilostdlle ja vastuu koetaan
yhteisend. Johtajuustyohon sitoutuvat kaikki, jotka huolehtivat tyon perustehtdvésté ja vievét
sitd eteenpdin (Hujala, Heikka & Halttunen 2017, 289; Tiihonen, 130). Jaettu johtajuus
tarkoittaa sité, ettd johtajuudesta kannetaan vastuuta organisaation eri tasoilla ja toimijoiden

kesken. Johtajan rooli on olla pddvastuun kantajana ja hinen tulee myds vastata johtajuuden
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jakamisen prosessista ja yksikkonsi toiminnan laadusta. (Fonsén 2014, 27.) Jaettu johtajuus ei
tarkoita sitd, ettei organisaatiossa olisi tai ettei se tarvitsisi johtajaa. Johtajan vastuu jaetun
johtajuuden onnistumisesta on suuri. Hujala ja Eskelinen (2013) ovat todenneet, ettei jaettu
johtajuus tarkoita yksin tehtdvien siirtdmisti tai jakamista, vaan ymmaértdmysté siitd, miten
tehtévit suoritetaan yhdessd. Henkiloston tulee olla tietoinen siitd, mikd kunkin rooli ja vastuu
on. Henkiloston tulee my0s tietdd, millaista tukea he voivat johtajalta odottaa. Kun
johtamisvastuut ovat kaikille selvit, on johtaminen tehokasta ja organisaatio toimii ja voi
hyvin. (Hujala & Eskelinen 2013, 229-230.) Heikan (2014) tutkimus kohdistui kuntien
varhaiskasvatuksen johtoon ja johtajuuden toteutumiseen organisaation eri tasoilla ja eri

toimijoiden ndkemyksind (Heikka 2014, 11-12).

Yhteisen johtajuuden késite on syntynyt varhaiskasvatuksen kehittimistyon myoté. Tarve
kehittd4 johtajuutta varhaiskasvatuksessa nousee varhaiskasvatuksen kentén rakenteellisista ja
siséllollisistd muutoshaasteista (Hujala, Heikka & Halttunen 2017, 289). Yhteisessa
johtajuudessa yksikon johtajan vastuut ja tehtdvit jaetaan johtajatydparin kesken. Télla
muutoksella on haluttu korostaa yhteisvastuuta laadukkaasta perustehtivista, eli kasvatuksen,
hoidon ja opetuksen kokonaisuudesta. (Fonsén & Keski-Rauska 2018, 187-188.) Yhteinen
johtajuus merkitsee yhteistd vastuuta, yhteisid pddméérid, tavoitteita ja toimia, ei pelkastddan
rakenteellista johtamistehtdvien ja -kdyténtdjen jakamista (Fonsén & Keski-Rauska 2018,
195). Yhteinen johtajuus tarvitsee aikaa ja jatkuvaa yhteistd keskustelua, jotta se voisi
rakentua toimivaksi. Tétd keskustelua tulee kdydd organisaation kaikilla tasoilla, eikd

pelkidstadn johtajatyOparin kesken. (Fonsén & Keski-Rauska 2018, 194—195.)
3.5 Hajautetun organisaation johtaminen

Varhaiskasvatuksessa hajautetulla organisaatiolla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhdella
paivikodin johtajalla on alaisuudessaan monta péivakotia tai erilaisia varhaiskasvatuksen
toimintamuotoja. Malli on suomalaisessa varhaiskasvatuksessa yleinen ja edelleen kasvava.
Johtaja ei tee tyOtddn yksin, ja organisaatioiden laajetessa esihenkil6tyd on samalla muuttunut

jaetun johtajuuden suuntaan. (Soukainen 2015, 16.)

Halttusen (2009) véitoskirjatutkimuksessa tutkittiin ensimmaéisté kertaa johtajuutta
hajautetussa organisaatiossa. Hén tarkasteli varhaiskasvatusta ja sen johtajuutta seké johtajan
ja tyontekijoiden vilisid ja tyontekijoiden keskindisid ammatillisia suhteita hajautetussa
organisaatiossa. (Halttunen 2009, 55.) Hénen tutkimuksensa mukaan tyontekijdt eivit

kokeneet, ettd hajautettu organisaatio olisi vaikuttanut heiddn tyohonsé. Silla oli kuitenkin
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vaikutusta, tyoskenteliko tyontekiji etdyksikossé vai siind yksikdssé, jossa johtajan toimisto
sijaitsi. Hajautettu organisaatio miellettiin itsendisempéni tyOpaikkana, jossa tiimityd
korostui. Johtajan tuki tiimeille olikin merkittdvampad kuin tuki yksittéisille tyontekijoille.
Hajautetussa organisaatiossa tulisi tutkimuksen mukaan edelleen kirkastaa jaettua johtajuutta.

(Halttunen 2009, 139-142.)

Soukainen (2015) on my®os tutkinut véitdskirjatutkimuksessaan varhaiskasvatuksen
johtajuustyon haasteita hajautetuissa organisaatioissa niin johtajan kuin tyontekijoidenkin
kokemuksina. Hinen mukaansa hajautetun organisaation johtaminen on haastavaa, silla
tyontekijit tyoskentelevit eri paikoissa, eri aikaan tai erilaisissa varhaiskasvatuksen
muodoissa. Johtajan ja tyontekijédn vuorovaikutus voi tapahtua puhelimen tai sahkopostin
vilitykselld. (Soukainen 2015, 61.) Hajautetun organisaation onnistuneeseen johtamiseen
Soukainen tarjoaa seuraavia toimintatapoja: organisaation kuvaaminen koko tydyhteisolle
selkedsti, johtajan oman tyon organisointi, tehtdvinkuvien ja vastuiden selked miirittely,
selkeiden rakenteiden ja toimintamallien kuvaukset, laadunhallinnan prosessi selkeisti
kuvattuna ja hallittavissa oleva yksikkdkoko (Soukainen 2015, 176—177). Tutkimuksensa
loppupéitelméanéddan Soukainen toteaa seuraavaa: > Jotta johtajan jaljilld voi pysyd ja hdnen

jalkidén seurata, hdnen on ensin johdettava itsedin ja tiedettdvd, mihin suuntaan on menossa’

(Soukainen 2015, 178).
3.6 Paivakodin johtajan muuttuva tyonkuva ja johtajuus

Varhaiskasvatuksen monien muutosten myo6td my0s johtajan tyé on muuttunut. Pdivdkodin
johtajuuden muutosta voi kuvata siten, ettd ensin nimetty lastentarhanopettaja teki johtajan
tyotd lastentarhanopettajuutensa ohessa. Seuraavassa vaiheessa pdiviakodin johtaja teki
johtajatyonsé ohessa toitd myos lapsiryhmaissi opettajana. Sitd seurasi vaihe, jolloin
yksikkokokoja suurennettiin ja johtajat siirtyivét hallinnolliseen ty6hon. Edelleen hajautetut
organisaatiot ja yksikkokoot kasvavat ja johtajuus toteutuu padasiassa hallinnollisena suurissa
yksikoissd. (Halttunen 2009, 48.) Koulutusalan johtaminen ndhdéén nykyisin omana
professionaan, eikd endd oman toimen ohessa hoidettavana tehtdvéna (Jalkanen 2020, 35).
Uusia johtajuusmalleja kehitellddn ja kokeillaan edelleen. Esimerkiksi Himeenlinnassa on jo
useita vuosia ollut kiytdssd yhteisen johtajuuden malli (joint leadership model), jossa kaksi
pédivikodin johtajaa vastaa useista yksikoistd yhdessé tyoparina. Tehtdvankuvat on mééritelty
siten, ettd toinen johtaja vastaa asiakkuuksista ja toiminnan siséllostd ja toinen taas

henkil6stosta ja taloudesta. (Keski-Rauska, Fonsén, Aronen & Riekkola 2016, 310-311.)
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Johtajan tydkuva on laajentunut tydeldmain ja yhteiskunnan muutosten mukana, mutta myds
alan sisdisten muutosten myo6ti. Laajoja johtamiskokonaisuuksia alkoi muodostua jo 1990-
luvulla, jolloin vanha sektorikohtainen johtajuus laajeni useiden eri varhaiskasvatusmuotojen
johtamiseen. Perhepdivdhoidon ohjaus tuli mukaan pdiviakodin johtajan ty6hon ja
mydhemmin my6s muut kokonaisuudet, kuten ryhméaperhepdivihoito, varhaiskasvatuksen
avoin toiminta sekéd koululaisten aamu- ja iltapdivétoiminta. Hajautettu organisaatio vakiintui
tavaksi tehdd varhaiskasvatuksen johtajuutta. (Halttunen 2009, 52; Piivéikodin johtajuus
huojuu 2007, 9.) Suuri muutos koettiin myds niind vuosina, kun kunnat siirsivit
varhaiskasvatuksen hallinnollisesti sosiaalitoimesta opetustoimen alaisuuteen. Vuonna 2009
ilmestynyt selvitys (Hujala, Heikka & Fonsén) vertaili néitd malleja keskenddn ja
varhaiskasvatuksen johtajuuden toteutumista niissi. Hallinnonalavertailussa todettiin, etti
opetustoimessa pedagogiset linjaukset olivat selkeiti ja ne vahvistivat varhaiskasvatuksen
identiteettid, yhtendistivit johtajuutta ja nostivat pedagogista johtajuutta paremmin esille.
Varhaiskasvatuksen kentdn toimijat kokivat myos, ettd varhaiskasvatuksen arvostus oli
lisddntynyt ja tasa-arvoistunut opetustoimen alaisuudessa. (Hujala, Heikka & Fonsén 2009,
73.) Vihdoin vuonna 2013 lasten pdivéhoito siirrettiin valtakunnallisesti sosiaali- ja

terveysministerion alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministerioon varhaiskasvatustoiminnaksi.

Entiset organisaatiorakenteet eivit ole endd palvelleet nykyisti tilannetta. Pdivikodin johtajat
tyOskentelevit yleisesti hajautetuissa yksikoissé ja johtavat useita eri varhaiskasvatusmuotoja.
Perinteinen johtamistyé on my6s muuttunut yhd enemmén jaetun johtajuuden suuntaan.
Muutokset haastavat ja lisdévit paineita johtajuusosaamiselle. My6s muutokset itse
varhaiskasvatuksessa nakyvét esimerkiksi henkiloston osaamisvaatimusten muutoksina, ja
tdma haastaa johtamistakin. Tarvitaan uudenlaista johtamisosaamista ja -menetelmid, jotta
hajautetun organisaation johtaminen olisi menestyksekéstd. Ndiden taitojen kehittdminen on

varhaiskasvatuksen kentélla vield kesken. (Soukainen 2015, 16-22.)

Uusimpia akateemisia viitoskirjoja varhaiskasvatuksen johtajuudesta on Kirsi Rytkdsen
Palveleva johtajuus varhaiskasvatuksessa (Rytkonen 2019). Rytkonen kuvaa palvelevaa
johtajuutta ihmisldheisend toimintana, jolla johtaja pyrkii vaikuttamaan mydnteisin keinoin
tyontekijoidensd hyvinvointiin, luomaan positiivista tydilmapiirid ja tukemaan tyontekijoitdén
toteuttamaan luovuuttaan, toistensa auttamista ja sitoutumista. Palveleva johtaja haluaa
vilpittomasti palvella tyontekijoitdén ja tydyhteisddén kasvamaan, kehittymaéin ja
toteuttamaan perustehtdvainsi. Tutkimus ei pyrkinyt tuottamaan valmista johtajuuden

kehittdmismallia vaan kehyksen, jonka avulla organisaatio voi palvelevaa johtajuutta
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rakentaa. (Rytkdnen 2019, 13—15.) Varhaiskasvatuksessa painottui erityisesti pedagoginen
suunnan ndyttdminen, henkildston voimaannuttaminen ja vastuuttaminen. Palveleva johtaja
ottaa vastuun kokonaisuudesta ja hinelld on selked ndkemys siitd, mitd kohti tyontekijéiden
tulee suunnata. Hén visioi tulevaisuutta, innostaa ja kannustaa tyontekijoitaan. (Rytkonen
2019, 124.) Ajatukset ja odotukset hyvésté johtajuudesta ovat muuttumassa edelleen.
Johtajuus nédhdddn yhi enenevéssid miérin ihmisldhtdisend, eettisend ja epditsekkdina

palvelutehtidvéni. (Rytkonen 2019, 140.)

Varhaiskasvatuksen koulutuksen arviointiryhmad toteutti vuosina 2012-2013 laajan
varhaiskasvatuksen koulutuksen arvioinnin. Ty6eldmékyselyyn vastanneet
varhaiskasvatuksen ammattilaiset arvioivat, ettd jatkossa paiviakodin johtajilta odotetaan
muutosjohtamisen ja pedagogisen johtamisen taitoja sekd osaamista henkildstdjohtamisessa.
Osa vastaajista toivoi, ettd johtamistehtdvissd toimiville olisi erillinen johtamisen tutkinto.
(Karila ym. 2013, 162—-163.) Téll4 hetkelld kasvatus- ja opetusalan keskusteluissa ovat
vahvasti esilld positiivisen johtamisen teemat. Erityisesti muutostilanteissa ndhdéén, ettd
positiivisella johtamisella tdhddtdan myonteisiin muutoksiin, jossa ihmisten innostus ja
vahvuudet ndihddédn eteenpdin vievind voimana. Humanistiseen ihmiskésitykseen nojaava
positiivinen johtaminen my0s tukee yksildiden ja yhteisdjen resilienssid, eli
muutosjoustavuutta ja muutosvalmiuksia. Positiivisella johtamisella tarkoitetaan hyvai
thmisten johtamista kohti mydnteistd muutosta. Sen avulla tdhdétiddn tyontekijdiden ja
tyOyhteisdjen hyvinvointiin. Samalla sen ndhdain edistivin myds tuloksellisuutta innostuksen

ja saavutetun tyon imun kautta. (Wenstrom 2020, 38—40.)

Koko kasvatus- ja opetusalaa koskettaa johtamistyon murros. Se vaatii toiminnan jatkuvaa

kehittamistd, kehittimiskohteiden tunnistamista ja niiden ymmartdmistd. Johtaja johtaa yha
kithtyvdd muutosta, strategiaa ja pedagogiikkaa. Ndma erilliset johtamisen osa-alueet tulisi
tuoda yhteen ja ndhdé johtaminen varhaiskasvatuksessakin uutta luovana, pedagogisena

muutoksessa johtamisena. (Jalkanen 2020, 19-20.)
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4 Koulutus ja urapolku

Péividkodin johtajuutta on perinteisesti opittu itse tyotd tehdessd, yrityksen, erehdyksen ja
oppimisen kautta. Pdivikodin johtajuuteen ei ole ollut erillistd pétevoittdvaa tismikoulutusta
eikd johtajuusopintoja ole ollut juurikaan tarjolla myoskdin varhaiskasvatuksen opettajan
tehtaviin patevoittavassd koulutuksessa. (Nivala 2001,110.) Opiskellessani Turun yliopistossa
lastentarhanopettajaksi (nykyisin varhaiskasvatuksen opettaja) kasvatustieteen kandidaatin
koulutusohjelmassa 1990-luvun puolivélissd kuului opintoihini neljan opintopisteen
kokonaisuus ”Oppiva organisaatio ja pdivihoidon hallinto” ja kolmen opintopisteen
”Tyoyhteison psykologia”. Ndiden opintojaksojen voidaan ajatella antaneen valmiuksia myos
johtamisty6hon. Opintoihini ei kuulunut johtajuusharjoittelua. Suuri osa vield nykyisista
pdivikodin johtajista on ponnistanut johtajuuteen edelld mainitun kaltaisella
johtamiskoulutusosaamisella. Omasta halusta, aikatauluista ja koulutusmahdollisuuksista
riippuen johtajuuteen on ollut mahdollisuus hakea my0s lisdosaamista tdydennyskoulutusten
avulla. Varhaiskasvatuksen koulutuksen arviointiryhmé (Karila ym. 2013, 63) toteutti vuosina
2012-2013 varhaiskasvatuksen koulutuksen arvioinnin. Tuolloin yliopistojen
itsearvioinneissa osaamisalueiden toteutumisesta kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon
opetussuunnitelmissa néhtiin, ettd johtajuuden osaamisalueen arviot jdivat muita alueita
alhaisemmiksi. Kasvatustieteen maisterin tutkinnossa osa-alueen toteutumisen arvio oli

noussut, mutta jii edelleen tuonkin tutkinnon osaamisalueiden hantépadhén.

Vuoden 2018 varhaiskasvatuslakiin asti pdivdkodin johtajan tehtdvén kelpoisuusehdot olivat
kelpoisuus lastentarhanopettajan tehtidvadn ja riittdva johtamistaito. Yhtend haasteena
johtajuudessa on ollut, ettd johtajalla on sama tai samantasoinen koulutustausta kuin osalla
tyontekijoistddn (Nivala 1999, 18). Jo useiden vuosien ajan on esitetty vaatimuksia siitd, ettd
pdivikodin johtajan kelpoisuusvaatimukseksi tulisi nostaa ylempi korkeakoulututkinto tai
rakentaa oma johtamiseen patevoittdva lisdkoulutus. Esimerkiksi Nivala esitti jo vuonna 2002
paivikodin johtajien koulutusjarjestelméé, jossa osa johtamiskoulutuksesta toteutuisi jo
perusopinnoissa ja valtaosa muutaman tydvuoden jilkeen, jolloin opiskeltavat asiat

integroituisivat luontevasti johtamistyon arkeen (Nivala 2002, 200).

Myos Fonsén (2014, 191-192) suosittelee vaitostutkimuksensa tulosten perusteella
péivikodin johtajille omaa pétevoittdmiskoulutusta perusopetuksen rehtoreiden ja johtajien
tapaan. Perusopetuslaki sdétii rehtoreiden pétevyysvaatimukseksi ylemmaén

korkeakoulututkinnon, opettajakelpoisuuden ja tyokokemusvaatimuksen lisdksi
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opetushallituksen hyvidksymien perusteiden mukaisen opetushallinnon tutkinnon, joka on
vihintédn 25 opintopisteen (tai vahintdén 15 opintoviikon) laajuinen yliopiston jérjestama
opetushallinnon opintokokonaisuus, taikka muulla tavalla hankitun riittdvan opetushallinnon

tuntemuksen. (Asetus opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista 14.12.1988/986).

Fonsénin (2014, 191-192) mukaan kunnat tarjoavat pdivikodin johtajille
lisdkoulutusmahdollisuuksia epdtasaisesti. Joissakin kunnissa koulutusaktiivisuus on korkeaa
ja lisdkoulutusta johtajuuteen on ldhes kaikilla pdivikodin johtajilla. Toisissa kunnissa
lisdkoulutusta ei ole jérjestetty. Hin katsoo my®0s, ettd myds substanssin hallinnalla on térkeé
merkitys johtamisen, erityisesti pedagogiikan johtamisen kannalta. Laaja tietdmys
kasvatustieteellisestd tiedosta auttaa vahvistamaan pedagogista johtajuusotetta. Vahva
tietopohja antaa varmuutta arvokeskusteluihin ja argumentaatioon, jolla pedagogiikan
asemaan pidetddn pinnalla. Ndin Fonsén (2014, 191-192) nékeekin, ettd pdivikodin johtajien
pitevyysvaatimuksena tulisi tulevaisuudessa olla kasvatustieteen maisterin koulutus
tdydennettynd johtamiseen pétevoittavalld lisdkoulutuksella. Niistd patevyysvaatimukseksi on
jo nostettu kasvatustieteen maisterin tutkinto, mutta virallinen patevoittdva johtamisen
lisdkoulutus vield puuttuu. Fonsén (2020, 11) katsoo, ettd johtamisosaamiseen tarvitaan
koulutusta. Ensisijaisesti sen tulisi olla kasvatus- ja opetusalalle suunnattua
johtamiskoulutusta, mutta my6s useat muut esihenkilokoulutukset tukevat johtajan tyon

hallintaa.
4.1 Varhaiskasvatuksen koulutus

Varhaiskasvatuksen laadun keskeisimmaéksi mittariksi on useissa tutkimuksissa todettu
henkildston koulutus ja sen tuottama ammatillinen osaaminen (Karila, Kosonen &
Jarvenkallas 2017, 68; OKM 2021, 72; Semi 2016a, 30). Laatu méadrittyy vahvasti sen
mukaan, millaisella koulutuksella ja sen myo6td saadulla kokemuksella ja osaamisella
toimintaa pédivikodissa jérjestetdén ja sen jarjestimistd johdetaan. Varhaiskasvatuksen
ammattilaiset kouluttautuvat tutkintoihinsa eri kouluasteilla ja erilaisilla sisallollisilla
painotuksilla. Lasten kanssa tydskentelee varhaiskasvatuksen erityisopettajia,
varhaiskasvatuksen opettajia, lastenhoitajia, avustajia ja ldhitulevaisuudessa my0s
varhaiskasvatuksen sosionomeja. Kaikissa tehtdvissd on henkilditd, joilla on toisistaan
poikkeavia tutkintoja, koulutusta ja osaamista. Koulutuksia 16ytyy lyhyehkoista
ammattitutkinnoista ylempain korkeakoulututkintoon. Karila, Kosonen ja Jarvenkallas (2017)

laativat laajan selvityksen Varhaiskasvatuksen kehittimisen tiekartta vuosille 2017-2030,
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jossa he kuvasivat muun muassa henkiloston koulutusta, sen vaikuttavuutta ja ehdottivat
tulevaisuuden suuntaviivoja kehittdmistyolle. Yliopistojen kandidaattikoulutusta
(varhaiskasvatuksen opettaja) ja toisen asteen lastenohjaajakoulutusta (lastenhoitaja) lukuun
ottamatta muut varhaiskasvatuksen hoito- ja kasvatustehtdviin patevoittavit koulutukset
pyrkivit geneerisyyteen eli laajaan, erilaisille tyokentille siirrettdvissé olevaan osaamiseen.
Varhaiskasvatuksen alueella timé on osoittautunut ongelmalliseksi, silld geneerisyys on
rakentunut sosiaali- ja terveysalan kontekstissa, eiké riittdva syventyminen
varhaiskasvatukseen ole koulutuksen aikana toteutunut. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas

2017, 81-82.)

Kaikilta paivikodin henkilostoryhmiltd edellytetddn perusosaamista toimintaymparistoon ja
perustehtdvien tulkintaan, yhteistyohon ja vuorovaikutukseen seké jatkuvaan kehittdmiseen
liittyvéda osaamista. Tehtdvankuvien ja vastuiden mukaisesti pidemmén koulutuksen saaneilta
henkil6iltd odotetaan syvillisempédé osaamista ndilld osaamisalueilla. Varhaiskasvatuksen
osaamisalueen osaamisen vaatimukset jakaantuvat selkeimmin eri ammattiryhmille.
Moniammatillisen tyOyhteison tehtivét ja osaamishaasteet eriytyvit. Ammatilliset profiilit,
vastuut ja velvollisuudet on syytd mééritelld selkeiksi tehtavikuvauksissa. (Karila, Kosonen &

Jarvenkallas 2017, 75-76, 80.)

Karila, Kosonen ja Jarvenkallas (2017, 7677, 90) toteavat, ettd piividkodin johtamisen
osaamisalueet ovat monimuotoistuneet ja muuttuneet vaativammiksi niin pedagogisen
sisdllon, tyon organisoinnin, henkildston johtamisen sekd oppimisympériston ja toiminnan
yhteensovittamisen ndkdkulmasta. Johtamisen erityisosaaminen muodostuu kaikilta
henkildstoryhmiltd edellytetyistd osaamisalueista ja niiden liséksi ohjauksen, lainsddddnnon ja
kunnan toiminnan tuntemisesta. Johtajan tulee hallita toimintakulttuurin muutosten tuomaa
muutosjohtamista. Selvityshenkiloryhma ehdotti, ettd paivikodin johtajan tehtdviin
kelpoisuuden tuottaisi soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, mika toteutuikin vuonna 2018.
Ryhmi ehdotti myds, ettd pidemmalld aikavililld tulee tarkastella varajohtajan tyonkuvaa ja

vastuita sekd edellyttidd varajohtajalta samaa kelpoisuutta kuin pdivédkodin johtajillakin.

Suuri méard pedagogisen koulutuksen saaneista varhaiskasvatuksen opettajista ja pdivikodin
johtajista eldkoityy tulevina vuosina. Tami merkitsee erityisen suurta koulutuspaikkojen
lisdystarvetta varhaiskasvatuksen yliopistokoulutukselle. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas
2017, 98.) Varhaiskasvatuksen kehittdmisen tiekartassa esitettiin, etti yliopistot

tdsmentdisivit kasvatustieteen kandidaatin ja maisterin tutkintoja. Tutkintojen
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tydeldmarelevanssi on erilainen ja méirélliset koulutustarpeet eroavat toisistaan.
Kasvatustieteiden, erityisesti varhaiskasvatuksen maisterikoulutuksen tuomaa asiantuntijuutta
tarvitaan paitsi varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvissd, varhaiskasvatuksen ammatillisissa ja
hallinnollisissa johtotehtdvissd, varhaiskasvatuksen asiantuntija- ja kehittdmistehtidvissd myos
yhteiskunnallisissa lapsille suunnattujen palveluiden kehittdmistehtévissé ja esimerkiksi
lapsivaikutusten arvioinnissa. Maisterikoulutus antaa my6s mahdollisuuden tieteellisiin jatko-
opintoihin. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 99—-100.) Kasvatustieteen kandidaatin ja -
maisterin koulutuspaikkoja varhaiskasvatuksessa on lisdtty vuosina 2018-2021 tuhannella ja
syksylld 2021 on alkanut 1000+ valtakunnallinen monimuotokoulutus varhaiskasvatuksen
opettajaksi jo varhaiskasvatuksessa tyoskenteleville ja kasvatustieteen perusopinnot
suorittaneille. Koulutus on mahdollista suorittaa tyon ohessa noin kahdessa ja puolessa
vuodessa. Hakijamaérien suhteen koulutus oli menestys. Hakijoita koulutusohjelmaan oli
kaikissa yhteistydyliopistoissa yhteensd 1716, kun aloituspaikkoja oli 160. (Tuhatplus 2021.)
Varhaiskasvatuksen opettajakoulutuksen hakijamiirit nousivat kevaén 2021 yhteishaussa
miltei kaikissa yliopistoissa. Hakijoita oli moninkertaisesti aloituspaikkoihin ndhden, joten
alan vetovoimaa l10ytyy edelleen. My0s maisteritutkinto kiinnostaa yhi useampaa.

(Varhaiskasvatuksen Opettajien Liitto 2021.)

Paividkodin johtajien osaamisvaatimukset ovat kasvaneet. Varhaiskasvatuksen kehittaimisen
tiekartassa ehdotetaan, ettd tulisi rakentaa erillinen tdydennyskoulutusmuotoinen
varhaiskasvatuksen johtajavalmennus. Vaikka maisteritutkintoa kehitettiisiinkin, ei kaikkea
johtamiseen ja johtajuuteen liittyvdd voida mahduttaa tuohon tutkintoon. Téhén tarpeeseen
vastaisi johtajuuteen painottuva tdydennyskoulutustutkinto. (Karila, Kosonen & Jérvenkallas

2017, 109.)

”Taydennyskoulutuksessa varhaiskasvatuksen johtamisen valmennukseen
kuuluvia keskeisid siséltdjd ovat uusiutuvan varhaiskasvatuksen johtaminen
varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteiden ja varhaiskasvatuslain mukaisesti.
Tadmén teeman keskeisid kokonaisuuksia ovat mm. pedagogiikan johtaminen,
osaamisen ja kehittimisen johtaminen, tyOyhteisotaidot ja osallistavien
menetelmien hallinta tydyhteison ja perheiden kanssa. Yhtend kokonaisuutena
koulutuksessa on lainsddddntoon, kunnan toimintaan seki tydsuojeluun,
tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden tietimys osana
varhaiskasvatuspalvelun jarjestdmista ja johtamista sekd hyvia hallintoa.
Muutosten johtaminen ja muutosten viestinté, sekd oman johtajuuden
kehittdminen ja toiminnan arviointi kuuluvat my6s koulutuksen siséltéihin.”
(Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 109.)
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Varhaiskasvatuksen koulutuksen arviointiryhma (Karila ym. 2013, 11) toteutti vuosina 2012—
2013 varhaiskasvatuksen koulutuksen arvioinnin tavoitteenaan tuottaa kokonaiskuva seki
tietoa varhaiskasvatuksen koulutuksen tilasta ja kehittimishaasteista suhteessa
varhaiskasvatustyon kehittyviin ja muuttuviin osaamisvaatimuksiin ja koulutusjérjestelmén
toimivuuteen. Varhaiskasvatuksen yliopistokoulutuksen (kandidaatin tutkinto ja maisterin
tutkinto) kehittdmiskohteeksi nousi esimerkiksi joustavat etenemisen véylat
maisteritutkintoihin (Karila ym. 2013, 67). Tutkimuksen yhtend osana oli varhaiskasvatuksen
henkil6stolle osoitettu kysely. Sen mukaan yliopiston jérjestimén tdydennyskoulutuksen
teemoista eniten osallistuttiin johtajuuskoulutuksiin, erityisesti pedagogisen johtamisen
kehittdmisen ja verkostoitumisen koulutuksiin. Arvokkaana tdydennyskoulutuksen antina
vastaajat mainitsivat ajankohtaiseen tutkimustietoon perustumisen seka kouluttajien
asiantuntijuuden. Raportti kuvasi muun muassa tdydennyskoulutuksen pilottikokeilua, jossa
kasvatustieteen maisterin tutkintoon johtavan koulutuksen opintojakso ”Varhaiskasvatuksen
johtajuus ja tutkimuksellinen kehittdmistoiminta” (4 op) toteutettiin seké perustutkinto-
opiskelijoille ettd tydeldméssa toimiville varhaiskasvatuksen tyontekijdille suunnattuna.
Kokemukset tistd koulutuksen integroinnista perustutkintokoulutuksesta
tdydennyskoulutukseen olivat rohkaisevia. (Karila ym. 2013, 78). Olisiko tdma viyli, jota

voisi ja kannattaisi jatkossakin kehittd4?

Varhaiskasvatuksen koulutuksen arviointiryhmén ty6té jatkoi vuosina 2019-2020
Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumi, joka laati ehdotuksen alan koulutusten
kehittdmiseksi vuosille 2021-2030 (OKM 2021, 9). Raportissa kuvattiin muun muassa
ammattiryhmittdin eriytyneitd ammatillisia osaamisprofiileja (pdivdkodin johtajan eriytynyt
osaaminen: OKM 2021, 81-82) ja pyrittiin kirkastamaan niit4, jotta jokaisen ammattiryhmén
erityisosaaminen tulisi tiedostetuksi ja siten osaksi moniammatillisen yhteison osaamisen
rakentamista (OKM 2021, 87). Raportissa todettiin, etti télld hetkelld kasvatustieteiden
maistereita on vield pdivdkodin johtajan tehtdvissd vihdn. Vuoden 2018 tilastojen mukaan
yhdeksélld prosentilla heistd oli kasvatustieteen maisterin tutkinto. (OKM 2021, 92.)
Varhaiskasvatukseen painottunutta maisterikoulutusta tarjotaan suomenkielisené tutkintona
Helsingin, Tampereen, Turun, Jyviskylidn, Oulun ja Itd-Suomen yliopistoissa. Osassa
yliopistoista hakijat valitaan suoraan kasvatustieteiden maisterikoulutukseen ja osassa
koulutukseen haetaan kandidaattitutkinnon jilkeen. Lisédksi yliopistoissa on erillishakuja
suoraan varhaiskasvatukseen suuntautuneeseen maisterikoulutukseen. Varhaiskasvatukseen

painottuvan kasvatustieteiden maisteritutkinnon siséllot vaihtelevat jonkin verran
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yliopistoittain. Opiskelijalla on myds mahdollista osin painottaa omia kiinnostuksen
kohteitaan opintojen sisilloissd. Yliopistojen koulutus on tutkimusperustaista ja siten eri
yliopistojen painotukset vaihtelevat. Yhteistd koulutukselle on kuitenkin aina tuottaa
opiskelijalle syvilliset tiedot ja taidot varhaiskaskasvatukseen liittyvistd moninaisista
ilmidisti, tieteellisen tiedon luonteesta, kisitteistd ja tutkimusmenetelmisti. Tyoryhma esittéa,
ettd kasvatustieteen maisterin koulutuksen sisélldissé painottuisi ja vahvistuisi

johtamisosaaminen vield nykyistd vahvemmin. (OKM 2021, 119-130.)

Aiempien tutkintojen tdydentédmisté tulisi myds joustavoittaa esimerkiksi siten, ettd aiemman
opistotasoisen lastentarhanopettajan tutkinnon voisi opintoja nopeuttamalla tdydentda
kasvatustieteen kandidaatin tutkinnoksi ja halutessaan siirtyd maisteriopintoihin. Ndin
saataisiin maisteritasoisia, kokeneita opettajia esimerkiksi pdivikodin johtajan tehtdviin.
(OKM 2021, 144-145.) Johtamisen tdydennyskoulutusta on my®os suunnitteilla. Vuosina
2020-2022 toteutetaan opetus- ja kulttuuriministeridssd Oikeus oppia -kehittdmisohjelma,
jonka yhtend tavoitteena on kehittii entistd ajankohtaisempaa, yhtendisempéa, alueellisesti
kattavasti saatavaa, tutkimusperustaista ja tarkoituksenmukaisempaa kasvatus- ja opetusalan
johtajuutta. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteuttaa varhaiskasvatuksen
johtajuuden nykytilan arvioinnin tulevaisuuden johtamiskoulutuksen kehittimistarpeiden
arvioimiseksi. (OKM 2021, 157.) Opetushallitus on tukenut rahoittamalla neljaa
varhaiskasvatuksen johtamisen tdydennyskoulutushanketta, jotka toteutuvat vuosien 2021—
2023 aikana. Niistd yksi on Helsingin yliopiston, Tampereen yliopiston, Turun yliopiston ja
Taideyliopiston yhteishanke Vakaa johtaja, muuttuva ympiristd” 15 opintopisteen
johtamisopintojen kokonaisuus, joka on tarkoitettu varhaiskasvatuksen johtotehtdvissa

toimivien tdydennyskoulutukseksi. (OPH 2021.)

Edelld mainitun kaltaisia tiydennyskoulutuksia soisi olevan enemmainkin.
Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumi ehdottaa systemaattista
johtamiskoulutusta varhaiskasvatukseen, jossa keskityttdisiin erityisesti muutoksen ja
kehittdmisen johtamiseen. Tdydennyskoulutuksen tulisi my0s kytkeytya paikallisten

organisaatioiden johtamiskulttuurin kehittdmiseen. (OKM 2021, 159.)
4.2 Koulutuksen vaikuttavuus

Varhaiskasvatukselle osoitetut tavoitteet voivat toteutua vain, jos henkiloston oikea
osaamistaso varmistetaan ja osaamisen sisdllot kohdistuvat oikein. Uudistunut

varhaiskasvatuslaki tavoitteineen ja normimuotoinen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet -
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asiakirja asettavat uudenlaisia vaatimuksia henkildston ammatilliselle osaamiselle. Useat
tutkimukset ovat osoittaneet, ettd korkea koulutustaso ja sen kautta saatu osaaminen on
merkityksellistd lasten kehittymisen ja oppimisen ndkokulmasta. Hyvddn ammattitaitoon
tarvitaan riittdvan laaja, riittdvésti varhaiskasvatukseen paneutuva ja riittdvin tasoinen
koulutus. Varhaiskasvatuksen koulutus on sidoksissa ympéroivdin yhteiskuntaan ja sen

muutoksiin. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 69—70; OKM 2021, 161-163.)

Varhaiskasvatuksen yliopistokoulutus on vield vetovoimaista, alan opiskelijat motivoituneita
ja opintojen keskeyttdmistd on varsin vihédn. Varhaiskasvatuksen koulutuksen arvioinnissa
yliopistokoulutuksen todettiin toteuttavan erinomaisesti sille asetettuja tavoitteita. Koulutus
suuntautuu selkedsti varhaiskasvatuksen alueelle. Varhaiskasvatuksen yliopistokoulutuksella
on harjoittelun ja erilaisten kehittimishankkeiden myd&téd hyvit ja toimivat tydeldmayhteydet.
Yliopistokoulutuksen vahvuutena on myds luonteva yhteys muuhun opettajankoulutukseen.
Opiskelijoilla on mahdollisuus jo opintojensa aikana toimia yhdessd tulevien
opettajakollegojensa kanssa ja siten oppia koulutuksellisten jatkumoiden rakentamista. (Karila

ym. 2013, 81-84.)

Varhaiskasvatuksen koulutuksen arviointiryhmén raportin mukaan sekd koulutusten
itsearviointien ettd tydeldmékyselyn perusteella voidaan todeta, ettei kasvatustieteen
kandidaattikoulutus tuota kyllin vahvaa johtajuusosaamista. Johtajuuden tematiikka ei nouse
koulutuksessa riittdvésti esille. Arviointiryhmén mukaan kasvatustieteen kandidaattitutkinnon
ja maisteritutkinnon keskinéisid suhteita tulisi selkiyttdd esimerkiksi siten, ettd kasvatustieteen
maisteriopinnoissa paneudutaan vahvemmin johtajuuden ja kasvatusyhteisdjen kehittimiseen.
Niiden teemojen kisittely kandidaattikoulutuksessa voisi olla vihdisempaa.
Varhaiskasvatuksen maisterikoulutuksen tehtdvand on myds kouluttaa tulevaa
tutkijasukupolvea varhaiskasvatuksen alueelle. Maisteriopintojen yhteydessd on mahdollisuus
my0s suorittaa opettajan pedagogiset opinnot, jolloin mahdollistuu sijoittuminen

varhaiskasvatuksen alueen aikuiskoulutustehtiviin. (Karila ym. 2013, 81-82.)
4.3 Urapolku

Tyduria tutkinut Jussi Onnismaa on maééritellyt kolme erilaista kidsitystd urasta. Normaaliksi
uraksi kutsuttua urapolkua kuvataan hierarkkisena, ennakoitavana ja lineaarisesti etenevéna.
Toiseksi eldmissa lisddntyneen ennakoimattomuuden seurauksena ura ndhdédan yksilollisend

tarinana, jossa yksilolld itselldén on vastuuta. Kolmas ndkdkulma tarkastelee tyota ja
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oppimista ihmisten elimén kokonaisuudessa, jossa toimijuus toteutuu sosiaalisessa

kontekstissa. (Onnismaa 2004, 275.)

Arthur, Hall & Lawrence (1989, 8-9) méérittelevit uran tarkoittavan organisaatio- ja
johtamistutkimuksessa yksilon tyokokemusten ajallisesti kehittyvaad jarjestysti tai jatkumoa,
jonka hallitsevina elementteind ovat ajallinen ja pitkéjinteinen tarkastelu. Yksilon
tyokokemuksia tarkastellaan siis tydurana, ajallisena jatkumona, joka toteutuu eldmin
aikaisena tydssdolona. Siihen voi sisdltyi erilaisia muutoksia ja moninaisia vaiheita.
Maiiritelmén mukaan urapolulla tarkoitetaan sarjaa, jossa yksilo etenee tydeldméansi aikana
tehtdvisti toiseen. Ekosen (2007, 22) mukaan Hall (1996) kuvaa menestyvaa urapolkua siten,

ettd se etenee ylospdin ja toteutuu katkeamattomana.

Onnismaa (2004, 277-278) pohtii my0s itse uran késitettd. Hin katsoo, etti sitd on alettu pitdd
vanhentuneena, jos uralla tarkoitetaan lineaarisesti etenevéé ja ennakoitavaa toiden asteittaista
ketjua eri organisaatioissa. Ura-kisitettd voidaan kayttdd my0s yksinkertaisesti henkilon
tyohistorian kuvauksena. Uusi uraideologia nidkee urakehityksen aiempaa
sattumanvaraisempana ja etenevin hyppéyksellisesti lineaarisesti etenevyyden sijasta. Tadssd
nikemyksessd my0s vapaaehtoisty0 ja sitoutuminen kotiin ja perheeseen on osa yksilon

urakehitystd. (Onnismaa 2004, 279.)

Lahteenmaéki (1995) ndkee termit ura ja tyoura identtisind. Han kuvaa tyduraa koskevan
terminologian olevan vakiintumatonta ja késittdvédn ainakin termit ura, tydura, ammatillinen
ura, organisatorinen ura, eldménura, urakulku, urakehitys ja urapolku. Urapolku tarkoittaa
perattdisten toimien sarjaa ja sarjan erilliset tyotehtdvit ura-askeleita. Urapolku kisittdd koko
elamén mittaisen tyopaikkojen sarjan mukaan lukien kaiken litkkkuvuuden ja kaikki toimet.

(Lahteenmiki 1995, 25-27.)

Tassd tutkimuksessa urapolulla tarkoitetaan sellaista tyduraa, joka muodostuu erilaisten
toimien ketjusta. Tyduria tarkastellaan haastateltujen omista ldhtokohdista késin heidén
kertomanaan. On kuitenkin huomioitava, ettei tydura ole vain yksilon omaisuutta, vaan urat
rakentuvat niissd organisaatioissa ja yhteiskunnissa, jossa ihmiset kulloinkin eldvét. Erityisesti
naisten johtamisuria tutkinut Ekonen toteaa, ettei naisilla uratavoitteena ole véalttamatta
hierarkkinen eteneminen, vaan heidén késityksensd menestymisestd urallaan ovat

monimuotoisia ja monipuolisia. (Ekonen 2011, 40—41.)
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5 Tutkimuskysymykset

Suomalaista varhaiskasvatusta on kehitetty intensiivisesti viimeiset vuosikymmenet. Téna
aikana pdivikodin johtajan ty6 on hallinnollistunut, tehtdvankuva on laajentunut ja
johtajuuden merkitys laadukkaan pedagogiikan toteuttamiseen on tunnustettu. Yhteiskunnan
muuttuessa myds johtamisen paradigmat ovat muuttuneet. Pdivikodin johtajat joutuvat
tekemaddn ratkaisuja ristikkdisten vaatimusten paineessa, kriittisesti ja eettisesti arvioiden.
Tama aika tarvitsee vahvaa pedagogista paiviakodin johtajuutta, jotta johtajan valinnat
paivdkodin arjessa tukevat lapsen etua ja laadukkaan pedagogiikan toteutumista. (Fonsén,
Pesonen & Valkonen 2021, 83.) On yha tarkedmp4di, ettd ammattiin hakeutuvat henkildt, joita

tehtdva kiinnostaa ja motivoi.

Péivikodin johtajien koulutusta, muuttunutta tydnkuvaa ja esimerkiksi tydssé jaksamista on
viime vuosina tutkittu erilaisin kyselyin (Karila ym. 2013; OKM 2021; Piivédkodin johtaja
2017-kysely), johtajuusselvityksin (Karila, Kosonen & Jérvenkallas 2017; Kasvatus-,
koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020; Myllyméki & Johnson 2021), tutkimuksin
(Fonsén 2014; Halttunen 2009; Heikka 2014; Nivala 1999; Rytkénen 2019; Soukainen 2015;
Tithonen 2019) ja opinndytetdin (Pisto 2013), mutta varsinaista urapolkututkimusta ei alalta

16ydy. Naita polkuja 1dhdin tdssd tutkimuksessa tarkastelemaan.

Tadmin tutkimuksen tarkoituksena oli tarkastella reittejd pdiviakodin johtajaksi. Tutkimuksessa
etsittiin vastauksia kysymyksiin siitd, miten pdivdkodin johtajat olivat varhaiskasvatuksen
pariin ja tytehtdviinsd hakeutuneet tai ajautuneet, millaisella koulutuksella he johtajina
toimivat ja miten he nidkevét urapolkunsa jatkon. Tutkimuskysymykset muodostuivat

seuraavasti:
1. Miten varhaiskasvatuksen pariin ja pdivikodin johtajan tehtiviin paddytdan?

2. Millaisella koulutuksella pdividkodin johtajat tehtdvéssddn tyoskentelevit ja miten

koulutus vastaa tehtdvasséd vaadittavaan osaamiseen?
3. Miten péivikodin johtajat ndkevét oman johtajuutensa ja urapolkunsa jatkon?

Niihin kysymyksiin etsittiin vastauksia haastatteluilla, joiden teemoina olivat haastatellun
taustatietojen liséksi koulutus, tydura ja johtajuus. Haastattelupyynto 10ytyy liitteestd 1 ja

haastattelurunko liitteesta 2.
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6 Tutkimuksen toteuttaminen ja analyysi

Tutkimusaineisto muodostui seitsemén péivakodin johtajan tydssé toimivan henkilon
puolistrukturoiduista teemahaastatteluista. Tutkimuksessani kaytin kvalitatiivista
tutkimusotetta ja aineistoldhtdistd analyysimenetelmii. Analysoin tutkimusaineistoa

sisdllonanalyysin, teemoittelun ja tyypittelyn keinoin.
6.1 Tutkittavat, aineiston kerays ja tutkimusetiikka

Tutkimukseni kohderyhména olivat pdivikodin johtajan tehtivissa toimivat henkil6t.
Tarkoitukseni oli valita haastateltaviksi Varsinais-Suomen alueelta seitsemén paivakodin
johtajaa. Haastateltavat valikoituivat siten, ettd ldhetin tutkimuslupa-anomukset ja
tietosuojaselosteet muutamiin erikokoisiin varsinaissuomalaisiin kuntiin ja kaupunkeihin, niin
kunnallisille kuin yksityisillekin toimijoille. Pyynnét l1dhetettiin sdhkdpostitse tammi-
helmikuussa 2021. Myontivit vastaukset saatuani 1dhestyin kyseisen kunnan / kaupungin
paivdkodin johtajia sihkOpostitse haastattelupyynnolld. Vapaaehtoiseksi ilmoittautuneiden
joukosta pyrin valitsemaan mahdollisimman monipuolisen ja kattavan vastaajajoukon.
Yksityiseltd puolelta informanttien saaminen osoittautui haastavaksi, mutta lukuisten
pyyntdjen jilkeen siindkin onnistuin. Tutkimuksen tekijéna oli hienoa huomata, ettei
haastateltavia tarvinnut houkutella mukaan vaan heité ilmoittautui runsaasti. Kaikki
haastatellut olivat mukana omasta halustaan osallistua tutkimukseen. Haastateltaviksi

valikoitui lopulta seitsemén henkil6a.

Seuraavaan taulukkoon on koottu kaikkien tutkittavien taustatiedot eli nykyinen
tehtavanimike, koulutustausta, erilliset johtamisopinnot seké ty6historia. Taulukosta jétettiin
pois yksittdiset mahdolliset tunnistettavuutta lisddvat vastaukset, kuten muiden alojen

koulutukset. Ne eivdt myoskdin olleet merkittdvid tdmén tutkimuksen kannalta.
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Taulukko 1. Haastateltujen taustatiedot (n = 7).

Tehtavanimike Paivakodin johtaja
Koulutustausta Lastentarhanopettaja
Sosiaalikasvattaja
Kasvatustieteen kandidaatti
Kasvatustieteen maisteri
Muu tutkinto
Erilliset Tybnantajan jarjestamaa koulutusta
johtamisopinnot Yliopistollista lisdkoulutusta

JET tai muu vastaava johtamiskoulutus

Tyohistoria Lastentarhanopettajan ty6
varhaiskasvatuksessa | psjvikodin varajohtajan tyd
Vastuulastentarhanopettajan tyo
Perhepaivahoidon ohjaajan tyd
Varhaiskasvatuksen asiantuntijan ty6
Muu varhaiskasvatusalan tyo

WN=2ahA~N|lOOOO|[WHA 2 o W[~

Haastateltavat olivat 38—54-vuotiaita naisia, jotka tydskentelivdt Varsinais-Suomen alueella.
Mukana oli sekd kunnallisella ettd yksityiselld puolella tydskentelevid henkil6ité ja seka
suomen ettd ruotsin kielelld tydskentelevid. Tyokokemusvuosia pdivikodin johtajan tydstd
haastatelluilla oli 0,5-14 vuotta ja varhaiskasvatuksen alalta 832 vuotta. Nelja heistd oli
korkeimmalta koulutustaustaltaan kasvatustieteen maistereita, yksi parhaillaan
maisterintutkintoa suorittava kasvatustieteen kandidaatti ja kaksi opistotason
lastentarhanopettajaa. Yhta henkil6d lukuun ottamatta kaikilla oli myds varhaiskasvatuksen
opettajan patevyys. Peruskoulutuksina 16ytyi lisdksi sosiaalikasvattajan, perhepdivihoitajan ja
lahihoitajan tutkinnot seki kaksi alan ulkopuolista tutkintoa. Viisi haastatelluista oli
suorittanut lisdksi Johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET) tai vastaavan ja kaksi
ammatillisen opettajan pedagogiset opinnot. Kaikilla haastatelluilla oli jotakin johtamisen
lisdkoulutusta. Haastatteluhetkelld he tydskentelivit paivikodeissa, joiden lapsimééra oli
pienimmillddn 46 lasta ja suurimmillaan 120 lasta. Henkilostod péivéikodin johtajilla oli
johdettavanaan 10-39. Kolme péivikotia toimi yhdessé talossa ja neljd toimi hajautetusti.
Monella oli johdettavanaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lisdksi myds muita
varhaiskasvatusmuotoja, kuten avointa toimintaa. Yhdelld johtajista tydonkuvaan kuului myos

lapsiryhméty6ta ja muut olivat hallinnollisia johtajia.

Joiltain paikkakunnilta informantteja ilmoittautui useita, joten jouduin suorittamaan valintaa.

Pyrin valitsemaan erilaisia koulutus- ja urapolkuja kulkeneita johtajia, jos minulla oli asiasta
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taustatietoa. Samoin pyrin valitsemaan informanteiksi minulle vieraita henkil6itd. En pystynyt
kokonaan vilttiméén sitd, etti osa haastatelluista oli minulle tyoni kautta tuttuja ennestién.
Naissa haastatteluissa pyrin erityisesti muistamaan tutkijan roolini ja vakuuttamaan
informantteja siitd, ettd suoritan tutkimusta ehdottoman luotettavasti, tutkimuksessa
noudatetaan tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja ja ettd pro gradu -tutkielmassa
kisitellddan vain tutkimuksen tavoitteiden mukaisia tietoja, joita haastattelutilanteissa saadaan.
Haastattelutilanteissa koin, etté itselleni tuttujen henkildiden oli helppo vastata kysymyksiini,
kun tdysin vierasta tutkijaa ei tarvinnut jannittdd. Haastattelutilanne oli uskoakseni siten

miellyttdvd molemmille osapuolille.
6.2 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen kulku

Koska tutkimuksen sopivan laajuuden vuoksi haastateltavia ei ollut mahdollista valita kovin
suurta joukkoa, ei ollut mahdollista 1dhted tekemédan tutkimusta, jossa tavoiteltaisiin
yleistettdvid tuloksia. Pikemminkin tarkoituksenani oli ymmaértdd syvemmin tutkittavaa
ilmiota. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa tyypillistd on, etti usein otanta on
varsin pieni ja aineiston analyysi sitd vastoin mahdollisimman perusteellinen. Aineiston
tieteellisyyden perustana ei siis toimi mddrd, vaan laatu ja selitettdvin ilmidn syvempi
ymmartdminen. (Eskola & Suoranta 1998, 18; Hirsjirvi, Remes & Sajavaara 2009, 182.)
Kvalitatiivinen tutkimus on harvoin tilastollisesti edustava. Taménkin tutkimuksen aineisto on
harkinnanvarainen ja rajattu. Tutkimusongelmaa rajatessani ja valitessani pohdin kysymyksia
tutkimuksen toteuttamisesta kdytdnndssé. Néistd kysymyksistd aineiston koko ja edustavuus
oli yksi keskeisimmistd. Ajankaytdllisesti jarkevidd oli rajata haastateltavien joukko

seitsemaan henkiloon.

Tutkimusmenetelma koostuu erilaisista kiytdnndista ja tavoista, joilla tutkija kerdd havaintoja
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 183). Aineistonkeruumenetelmaiksi valitsin
puolistrukturoidun teemahaastattelun. Haastattelijana tutkijan tehtévina on kuunnella ja
saada tietoonsa ja vilittdd eteenpdin haastateltavan ajatuksia, kasityksid, tunteita ja
kokemuksia (Eskola & Vastaméki 2015, 27; Hirsjarvi & Hurme 2004, 41). Empiirisessd
tutkimuksessa metodi on tutkijan tyon kannalta merkityksellinen ja keskeinen tutkimuksen
onnistumiselle. Menetelma eli metodi on késitteend moniselitteinen. Metodia ohjaavat tietyt
sadnndt. Sen avulla etsitddn ja tavoitellaan tietoa sekd pyritddn ratkaisemaan
tutkimusongelmia. (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara 2009, 183—184). Tutkimusmenetelmaa eli

metodia voidaan kuvata myos tiend, jota pitkin kulkemalla voidaan saavuttaa padmééra
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(Onnismaa, Pasanen & Spangar 2004, 5). Tutkimusongelmiin vastauksia etsiessdni pohdin,
ettd haastattelu antaisi monipuolisesti vastaukset kysymyksiini ja sen avulla haastateltavien
4dni saataisiin kuuluviin. Aineiston kerddaminen olisi joustavaa ja vastausten
tulkintamahdollisuudet monipuolisia. Haastateltavan olisi mahdollista tuoda ajatuksiaan esille
vapaasti. Hén voisi vastata monitahoisesti, selventdd vastauksiaan ja toimia aktiivisena
osapuolena. Haastattelulla paisisin syvemmalle informantin ajatuksiin kuin esimerkiksi

lomakekyselylla.

Tutkimushaastattelu aineistonkeruutapana on aikaa vievd menetelmi, mutta tarjoaa
tyypillisesti monipuolista ja laajaa materiaalia tutkijan tydstettdviksi, analysoitavaksi ja
tulkittavaksi. Haastattelu on yksi kdytetyimmista, ellei kiytetyin laadullisen tutkimuksen
tiedonkeruumuodoista. Se on yksi parhaista tavoista yrittdd ymmartda ihmistd. Haastattelu on
vuorovaikutustilanne haastateltavan ja haastattelijan vililld. Se on joustava, sopii
monenlaisiin tilanteisiin ja suo tutkijalle mahdollisuuden esitti4 lisdkysymyksii ja siten
suunnata tiedonhankintaa vield haastattelutilanteessa. Haastattelijalta vaaditaan kuitenkin
taitoa ja kokemusta haastattelijan roolissa. Huomioitavaa on, ettd haastattelu voi myds sisaltda

virheldhteitd. (Hirsjarvi & Hurme 2004, 34-35.)

Tutkimushaastattelunimikkeiden kirjo on laaja (Hirsjarvi & Hurme 2004, 43). Tédhédn
tutkimukseen valittu puolistrukturoitu haastattelumenetelmai etenee niin, etti haastatelluille
esitetddn samat kysymykset yleensd samassa jirjestyksessd, mutta haastattelija voi my0s
muuttaa jarjestystd. Tdysin yhtendistd médritelméaa ei tistikdian menetelmaistd ole. Ominaista
kuitenkin on se, ettd jokin haastattelun nédkokohdista on lydty lukkoon, mutta kaikki
nikokohdat eivit. Osittain jirjestelty ja osittain avoin haastattelu sijoittuu formaaliudessaan
taysin strukturoidun lomakehaastattelun ja teemahaastattelun vilille. (Hirsjarvi & Hurme
2004, 47.) Kysymykset ovat yleensd samat, mutta valmiita vastausvaihtoehtoja ei ole, vaan
haastateltu saa vastata kysymyksiin omin sanoin (Eskola & Vastamiki 2015, 29). Tama
menetelma on kiyttokelpoinen silloin, kun halutaan saada tietoa juuri tietyisti asioista ja
vastauksia tiettyihin tutkimuskysymyksiin, eiké haastatelluille ole tarpeellista antaa suurta
litkkkumavaraa haastattelussa. Haastattelulla oli nimetyt teemat ja niihin liittyen tiettyja
kysymyksid. Haastattelutilanteissa oli kuitenkin mahdollisuus liikkua valmiiden kysymysten
ulkopuolellekin. Ndin my0s toisinaan tehtiin, niin haastattelijan kuin haastateltavienkin
toimesta, jos siltd haastattelutilanteessa tuntui. Toisinaan puolistrukturoidusta

haastattelustakin kdytetddn nimitystd teemahaastattelu. Tassd tutkimuksessa kaikille
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informanteille esitettiin samat kysymykset, mutta monille my®s joitakin tarkentavia tai

lisdkysymyksid. Haastattelun teemat ja kysymykset 16ytyvit liitteesta 2.

Ennen varsinaisten haastattelujen aloittamista hioin tutkimuskysymyksid graduseminaarin
kanssatutkijoiden avustuksella ja suoritin harjoitushaastattelun tutun henkilon kanssa.
Harjoitushaastattelun tarkoituksena oli selvittdd kysymysten toimivuutta ja mielekkyyttd seka
antaa kokemusta etdhaastattelun kdytdnnoistd. Harjoitushaastattelun jilkeen muokkasin vield
kysymyksié haastattelukokemuksen perusteella. Vallitsevan koronavirukseen liittyvin
tautitilanteen vuoksi suoritin kaikki haastattelut etdyhteydelld Zoom-viestintdohjelmalla
tammi-maaliskuussa 2021. Tallensin ja litteroin haastattelut tekstimuotoon sitd mukaa, kun

haastattelut suoritin.

Laadullisessa tutkimuksessa analyysi tehddédn yleisimmin litteroidulla eli sanasanaisesti
puhtaaksikirjoitetulla aineistolla (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 222; Ruusuvuori 2010,
427). Litteroinnin oikea tarkkuus tulee miarittdd sen mukaan, mika tutkimusongelma on ja
millaisella metodilla sité tutkitaan (Ruusuvuori 2010, 424). Koska tutkimuksessa
kiinnostuksen kohteenani oli haastatteluiden asiasisiltd, ei litterointia tarvinnut suorittaa
erittdin yksityiskohtaisesti, vaan peruslitteroimalla haastateltavan ja haastattelijan
puheenvuorot. Haastateltujen puhetta arvostettiin ja litteroinnit suoritettiin huolella. Pyrin
tallentamaan puheen juuri siten, kuin haastateltava sen esitti. Litteroin puheen sanatarkasti
niin, ettd sen puhekieliset piirteet jaivit ndkyviin. Tdytesanat, toistot ja ddnndhdykset jétin
useimmin pois litteroinnista. Sen sijaan esimerkiksi sarkasmin ja naurahdukset pyrin

kirjaamaan ylos. Myos omat kysymykseni ja kommenttini siséllytin litteraatioon.

Litteroinnin jdlkeen anonymisoin aineiston siten, etteivit vastaajat olleet tunnistettavissa.
Anonymisoinnissa tunnistetiedot poistetaan tai karkeistetaan (Kuula & Tiitinen 2010, 452).
Anonymisoinnin yhteydessd koodasin haastattelut juoksevalla numeroinnilla H1-H7, jotta ne
analyysivaiheessa voisi erottaa toisistaan. Néitd koodeja kidytan my0s haastateltujen
sitaateissa tulosluvussa. Aineiston suhteellisen pienen koon ja haastateltujen anonymiteetin
sdilymisen vuoksi en kuvaa haastateltuja henkil6itd kuin koodilla. Tallennetut haastattelut
sdilytettiin Turun yliopiston Seafile-palvelimella ja tuhottiin toukokuussa 2021, jolloin

litterointi oli kaikilta osin valmis ja aineisto anonymisoitu.

Haastattelutilanteissa onnistuin mielesténi hyvin. Suoritin kaikki haastattelut eri pdivin, jotta
itse haastattelijana pysyin virkeénd. Haastattelujen aikataulu oli rakennettu informanteille

parhaiten sopivaksi heiltd tiedustellen. Yhtd haastattelua my0s siirrettiin eteenpdin
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informantin tyokiireistd johtuen. Tunnelma oli usein pienen alkujannityksen jilkeen
vapautunut ja leppoisa, keskustelevakin. Koin haastattelutilanteet antoisina ja
vuorovaikutuksellisina hetkind, joissa haastateltu paisi aidosti ddneen ja hdnen mielipiteensi
kuuluviin. Korona-ajan koulimat haastateltavat olivat selvisti tottuneet etdyhteyksien kanssa
toimimiseen, vaikka Zoom-ohjelma olikin yhtd henkil6d lukuun ottamatta haastatelluille
vieras. Koin, ettd tallennetut Zoom-haastattelut olivat hyvin léhelld “normaalia”
haastattelutilannetta, jossa ollaan fyysisesti samassa paikassa. Joku toinen ammattiryhma olisi
voinut kokea tallennettavan Zoom-haastattelun epamiellyttavéna tai kieltdytya siita.
Haastattelut onnistuivat myds teknisesti mutkattomasti. Litteroinnissa videokuvasta oli
huomattavaa apua joidenkin episelvien haastattelukohtien kuulemiseen. Myd6s informantin
nonverbaalista viestintdd oli mahdollista tulkita, kun apuna tulkitsemisessa oli myds

videokuvaa.

Yksi informanteista pyysi haastattelukysymykset etukdteen sdhkdpostilla haastatteluun
orientoituakseen. Koska hén oli tutkittavista viimeinen ja aiemmat haastattelut oli suoritettu
padsdantdisesti kysymysrunkoa noudattaen, ldhetin kysymykset hianelle pyynnosta.
Haastattelun alussa hdn mainitsi, ettei ollut kuitenkaan ehtinyt niihin etukiteen perehtyd, joten
ndin ollen kaikki vastaajat olivat samassa asemassa vastatessaan. Haastatteluaineisto oli siten
kokonaan yhteismitallista. Tutkimuksen nimi, haastattelun teemat ja tutkimuskysymykset oli

kuvattu kaikille jo aiemmin ldhettdméassini haastattelupyynnossa.
6.3 Aineiston analyysi

Téssd tutkimuksessa kéytin aineistoldhtdistd analyysimenetelmdi. Analysoin aineistoa
siséllonanalyysin, teemoittelun ja tyypittelyn keinoin. Laadullisten aineistojen analyysitapoja
on lukemattomia. Kéytdnndssa eri analyysitavat eivit ole erityisen selvérajaisia, vaan ne
kulkevat lomittain ja kietoutuvat toisiinsa (Eskola & Suoranta 1998, 162). Sisdllonanalyysia
voidaan pitdi erillisend koulukuntana tai vain erillisend analyysimuotona (Hirsjarvi & Hurme
2004, 153). Sisdllonanalyysi sopii strukturoimattomankin aineiston késittelyyn.
Siséllonanalyysissd analysoidaan haastattelujen puheen sisiltod. Sisdllonanalyysilld on
tarkoitus saada aineistosta kuvaus tiivistetyssa ja yleisessd muodossa. Tutkijan on kuitenkin
tarkedd huomioida, ettei aineisto jaé vain jérjestellyksi tuloslistaksi, vaan myos mielekkéaat
johtopaitokset on tuotava selkedsti esille. Tutkijan tulee tydstéé aineistosta oma analyysinsé

ja tulkintansa. (Tuomi & Sarajdrvi 2013, 103, Eskola 2018, 210.)
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Laadullinen siséllonanalyysi on hyvin 1dhelld teemoittelua. Niitd kdytetddnkin usein
vaihtoehtoisina nimityksiné toisilleen. Sisdllonanalyysissa aineiston kielellisti muotoa ei
analysoida, vaan keskitytddn siithen, mistd asioista, aiheista ja teemoista aineisto kertoo.
Laadullinen sisdllonanalyysi perustuu aineiston koodaamiseen. (Kallinen & Kinnunen 2021.)
Sisdllonanalyysi tarkastelee inhimillisid merkityksid. Niitd etsitdédn tekstistd, titvistetdin,
jérjestetddn ja jasennellddn niin, ettei mitdédn ja4 pois, mutta tekstin informaatioarvo kasvaa.
Tematisointi eli teemoittelu on tdhdn tavoitteeseen padsemisessd hyvd menetelma. (Eskola
2018, 221.) Teemoittelussa aineiston analyysivaiheessa tarkastellaan aineistosta nousevia
piirteitd, jotka olisivat yhteisid monille haastateltaville. Yleensa esiin nousevat haastattelun
lahtokohtateemat, mutta esille voi nousta my0s muita, mielenkiintoisiksi osoittautuvia
teemoja. Tutkijan kdsissd on, miten hdn teemoja tulkitsee ja yhdistelee. (Hirsjdrvi & Hurme
2004, 173.) Teemoittelussa aineistoa pyritddn pelkistiméén etsimilld olennaisimmat asiat
aineiston sisillosti. Haasteena tutkijalle on pysyminen uskollisena sisdllolle. Tutkija ei siis
voi tulkita liikaa tai tuoda esille teemoja, joita ei ole. Aineiston huolellinen ldpikdynti useita

kertoja on tirkedd. (Moilanen & Réihd 2018, 60-61.)

Tyypittelyssd tutkimusaineisto ryhmitellddn tietyiksi tyypeiksi, tyyppiesimerkeiksi.
Tyypittelyssd joukko samaa teemaa koskevia ndkemyksii tiivistetddn yleistykseksi. (Tuomi &
Sarajdrvi 2013, 93-94.) Tyypittelyssé aineistosta etsitddn samankaltaisuuksia ja aineisto
esitetddn yhdistettyjen tyyppien avulla. Aineistosta muodostetaan ryhmid samankaltaisista
tarinoista. Tyypit pyrkivit kuvaamaan aineistoa laajasti, mielenkiintoisesti ja samalla
taloudellisesti. Tyypittely edellyttdad kuitenkin pohjaty6nad jonkinlaista jasentdmisté eli

teemoittelua aineistolle. (Eskola & Suoranta 1998, 182.)

Informanttien haastattelut kestivit 40 minuutista 1 tuntiin 15 minuuttiin. Analysoitavaa
haastatteluaineistoa kertyi litteroituna Word-tiedostona fonttikoolla 12 ja 1,5 rivivalilld 83,5
liuskaa. Aloitin aineiston analyysin perehtyméllé aineistoon perusteellisesti. Laadullisessa
aineistossa analyysia tehddén tutkimusprosessin kaikissa vaiheissa. Késitys ja ymmaérrys
haastattelujen siséllostd muodostui jokaisella késittelykerralla — niin haastattelujen aikana,

litteroinneissa kuin sen jélkeisilld aineistojen lukukerroillakin.

Kun aineisto oli tullut riittdvén tutuksi, ryhdyin luokittelemaan ja teemoittelemaan vastausten
sisdltoja vérikoodeilla. Tarkoituksenani oli 10ytdd vastauksista yhteisid ilmidité ja teemoja.
Naiden jdlkeen vertailin vastauksia ja ryhmittelin ne teemojen alle kategorioihin. Varsinaisista

urapolkutarinoista hahmottelin tyyppikuvaukset. Koska haastattelun muoto oli
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teemahaastattelu, tuotti se osin jo valmiiksi teemoiteltua aineistoa. Vililld kuitenkin
haastatteluissa oli eksytty sivupoluille ja toisaalta vastauksia tiettyihin kysymyksiin saattoi
16ytyé aineiston toisen teemaosuuden siséltid. Aineistossa oli myos runsaasti sellaista sisdltod,
joka ei vastannut tutkimuskysymyksiini. Tutkimuksen oikean rajaamisen kannalta oli tarkeda

huomata tdma ja jattdd siten osa aineistosta analysoimatta.

Analyysissd ylakategorioiden alle muodostui myds niitd tarkemmin kuvaavia alakategorioita.
Néma kategoriat kokosin yhteen kuvioiksi ja ne 16ytyvit tutkielman kuvioista 3—6. Tarkistin
aineiston vield niin, ettd kaikki teemoihin liittyvé oli mukana. Tdmaén jilkeen tulkitsin
tutkimustulokset vertailemalla vastauksia keskenidén. Pohdin myds, mitd yhtéldisyyksii ja

toisaalta eroavaisuuksia tuloksista oli 10ydettivissa.

Aineiston analyysiin ei ole olemassa yhté tiettyd tapaa tai selvid ohjeita. Analyysin edetessi
aineisto muokkautui saaden uusia muotoja. Kysymyksessé on kuitenkin aina tutkijan tulkinta
sanotusta ja tutkijan tekemét valinnat. Perehdyin useisiin tapoihin analyysin vaiheista.

Tutkimuksessani noudatin padsddntoisesti kuviossa 2 esitettyd mallia analyysin vaiheista.



43

Tutkimusongel-
man
asettaminen ja

Teoreettinen
dialogi,
uudelleen
hahmottaminen

Aineiston keruu

Alneistoon
Tulosten koonti, tutustuminen,
tulkinta, koettelu jariestaminen,

rajaaminen

Aineiston Aineiston

analyysi, luokittelu,

teemojen teemojen
vertailu [BytGminen

Kuvio 2. Analyysin vaiheet (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010, 12).

Analysoinnissa oli erilaista haastetta kuin olin etukéteen ajatellut. Vastaukset jakaantuivat
laajasti ja niitd oli haastavaa teemoitella, kategorisoida tai tyypitelld. Aineiston runsaus myos
yllatti. Menetelména haastattelu tuottaa tyypillisesti runsaasti materiaalia ja paljon tietoa my0s
tutkimuskysymysten ulkopuolelta. Kaikkea mahdollista kiinnostavaakaan aineistoa ei voinut
ottaa mukaan tutkimukseen, vaan rajauksia piti suorittaa. Tima tuntui vaikealta, mutta

toisaalta jattdd mahdollisuuden jatkaa tutkimuksia myShemmin lisda.
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7 Tutkimustulokset

Tulosluvussa esittelen tutkimukseni tuloksia tutkimusongelmien mukaisessa jérjestyksessa.
Esittelen tulokset teemoittain kysymysten mukaisesti ja kuvaan johtajien urapolkutyypit. Pro

gradu -tutkielmani tutkimuskysymykset olivat seuraavat:
1. Miten varhaiskasvatuksen pariin ja paividkodin johtajan tehtdviin paddytd4n?

2. Millaisella koulutuksella péivikodin johtajat tehtdvassdédn tyoskentelevit ja miten

koulutus vastaa tehtdvissd vaadittavaan osaamiseen?

3. Miten péivikodin johtajat ndkevét oman johtajuutensa ja urapolkunsa jatkon?
7.1 Johtajuuden poluilla

Ensimmaisend tutkimuskysymyksenéni oli se, miten piivikodin johtajat ovat paityneet
alalle ja miten heidin urapolkunsa on sittemmin kulkenut. Téma laaja kysymys jakaantui
useaan alakysymykseen. Oli tarpeen tutkia, miten varhaiskasvatuksen opintojen pariin oli
péaadytty, mitka asiat koulutuksessa erityisesti kiinnostivat ja miten polku koulutuksen jilkeen

eteni pdivikodin johtajan tyohon.
7.1.1 Tie varhaiskasvatuksen opintojen pariin

Varhaiskasvatuksen opintoihin pdidtyminen jakaantui kolmeen yldkategoriaan. Néité olivat
aiemmat kokemukset, koulutukselliset syyt seké ei selkedd suunnitelmaa. Kategoriat esitetdén

kuviossa 3.
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* Tydkokemusta
varhaiskasvatuksesta

* Lasten parissa
tfoimiminen

* Oma harrastustoiminta
(partio)

AIEMMAT
KOKEMUK-
S1E]

* Ala kiinnosti

* Toinen koulutus ohjasi

¢ Kaipasi tiivista
opiskelijaryhmad

¢ Halusi selkeén tutkinnon

* Opinnot tarjosivat monia
mahdollisuuksia

El SELKEAA * Joku muu ala kiinnosti
SUUNNITEL- * Alaa suositeltiin itselle
MAA * Sattuma

Kuvio 3. Miten paadyit opiskelemaan varhaiskasvatusta?

Koulutukselliset syyt olivat maéréllisesti ja siséllollisesti merkittdvimmait syyt koulutukseen
hakeutumiselle. Kuusi seitsemésté vastaajasta mainitsi, ettd kasvatustiede tai varhaiskasvatus
kiinnostivat. Monilla oli kuitenkin my6s muita kiinnostuksen kohteita, joiden joukosta
varhaiskasvatuksen opinnot valikoituivat erilaisista syistd. Kasvatustiede tuntui myos

tarjoavan mahdollisuuksia moneen.

Se on kauheen helppo. Jotenki mul ei ollu ihan kamalan paljon vaihtoehtoja, et méa
olin aina ajatellu, et mé haluan tydskennelld nimenomaan lasten kanssa. Et ne,
minka kans mai siin painiskelin, oli fysioterapeutti, mut sit pdddyin kuitenkin
tanne opetuspuolelle, ku jotenki ajattelin, et se opettaminen ja kasvattaminen on
sit kuitenkin enemmaén se mun juttu. (H3)

Merkittivand syynd muutamilla vastaajilla oli se, ettd halusi selkeédn tutkinnon, halusi
opiskella yliopistossa tai kaipasi edelleen omaa, tiivistd opetusryhméi. Moniin muihin
yliopistollisiin opintoihin verrattuna varhaiskasvatuksen opettajan (aikanaan
lastentarhanopettajan) tutkinto on melko kurssimuotoista opetusta, jossa opiskellaan tiiviisti
oman ryhmin kanssa selkeésti médriteltyjd opintojaksoja samaan aikaan. Parikymppiselle

nuorelle téllainen opiskelutyyli voi tuntua turvalliselta. Yksi vastaajista oli valinnut myos
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lastentarhanopettajan tyohon pétevoittévin sosiaalikasvattajan koulutuksen yliopiston sijasta,
vaikka ovet olivat sinnekin avautuneet. Hanen opintonsa jatkuivat suoraan yliopistoon

ensimmadisen tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Ja jotenki siind vaiheessa eldmaa kaipas sitd semmost tiivistd opiskelijaryhmaa
vield, olin kuitenkin nuori, ni tuntus ettd se ammatillinen puoli oli jotenkin,
ajattelin, et se vahvistaa koko ammatti-identiteettii sitte ja oli varmaan ihan
jarkeva ratkasu siin kohtaan. (H4)

Jotkut vastaajat olivat edenneet varhaiskasvatuksen opintoihin tyokokemuksen ja aiempien
opintojen kautta. Yksi vastaajista kuvasi, miten oli puolivahingossa ajautunut téihin
ryhméperhepéivihoitoon, opiskellut ensin perhepdivdhoitajan tutkinnon, sitten 1&hihoitajan

tutkinnon ja nauttinut ty0stddn lastenhoitajana. Se ei kuitenkaan hinelle riittényt.

Mut sit jotenki alko vdhén silleen et jos ehka vaikka lukis vield jotain, ja sit mé
hain sitten Abo Akademiin ja pedagogie kandidat mé suoritin reilussa kahessa
vuodessa [...] sit mi aattelin, et mé otan tdn maisterin tdssa timmadsena
harrastuksena. Ja no se harrastus sitte johti, et ma sitte [vuosiluku] sain sitte ne
paperit kdteen [naurahtaa], ettd timmonen polku. (H6)

Aiemmat kokemukset olivat myds merkittiva syy alalle hakeutumisessa. Lahes kaikilla
informanteilla oli joko aiempaa tyokokemusta lasten parissa tydskentelysté tai lasten
ohjaamisesta jossakin harrastuksessa. Yhdelld vastaajista pdivikotimaailma oli tullut tutuksi
aiempiin opintothin liittyvén tySharjoittelun kautta. Partioharrastuksen merkitystéd valintaan

korosti kaksi vastaajista.

Ma oon aina ollu harrastustoiminnas kauheen aktiivinen silloin nuorempana ja
jotenki ollu aina vetdmaéssa kaikkii kerhoja ja partiotoiminnas aktiivinen. Sielt se
varmaa, on ollu aika semmonen luonteva valinta. (H2)

Osalla vastaajista ei ollut selkeéid suunnitelmaa. Monilla informanteista oli ollut erilaisia
vaihtoehtoja, joista osin sattumalta juuri varhaiskasvatus oli valikoitunut omaksi alaksi.
Joskus ovet haaveiden alan opintoihin eivdt avautuneet, joten suunnitelma B oli ollut
varhaiskasvatus. Yhden haastatellun &iti oli suositellut alaa hénelle. Sattuma taas oli ohjannut
sitd vastaajaa, joka oli kertomansa mukaan selannut yhteishakuopasta ja hanen sormensa oli

osunut lastentarhanopettajan opintojen kohdalle.

Ja sit ma vaan plérésin sitd niinku néin, ja laitoin sormen ja tosta. Ja tima tarina
on tosi. Ja sitte mé hain Ebeneseriin Helsinkiin ja Turun yliopiston ULO-
koulutukseen ja padsin molempiin ja valitsin Turun. (H7)
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7.1.2 Varhaiskasvatuksen kiinnostavuus

Kysymys varhaiskasvatuksen kiinnostavuudesta jakaantui neljdidn ylakategoriaan. N4ité olivat
thmiset (erityisesti lapset), henkilokohtaiset syyt, tyon sisdllolliset syyt seké tutkinnon

suorittaminen. Kuvio 4 esittdd nimé kategoriat alakategorioineen.

IHMISET, e Lapset
ERITYISESTI * Henkilbsto

LAPSET » Oppiminen

* Omien lasten syntyma

* Harjoittelu- ja

tybkokemukset
varhaiskasvatuksessa
TYON * Opettaminen ja
SISALTO ohjaaminen

* Organisointi, toiminnan
suunnittelu

* Erityisvarhaiskasvatus

TUTKINNON
SUORITTA-
MINEN

Kuvio 4. Mitka asiat erityisesti kiinnostivat hakeutuessasi koulutukseen?

Kuusi seitsemadsti vastaajasta kertoi, ettd alalle hakeutumisen syyna olivat ihmiset, erityisesti
lapset. Monelle vastaajalle oli ollut selvidi, ettd haluaa tehdé jotakin sellaista tyoté, jossa saa
olla lasten parissa. Vastaajia kiinnosti lasten kehityksen seuraaminen ja varhaisvuosien
oppimisen tutkiminen, se miten ja miksi joku oppii ja toinen taas ei. Yksi vastaajista kertoi,

ettd sosiaalisena thmisend hénelle ihmisten parissa tyoskenteleminen oli selvé valinta. My0s
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johtaminen ja erilaiset henkilostoasiat kiinnostivat yhtd informanteista jo tuolloin, ja se

kiinnostus sitten myohemmin johtikin esihenkil6tehtdviin paivdkodin johtajaksi.

Se lasten kanssa tehtévi yhteistyd, vuorovaikutus. Se lapsista kumpuava ilo toimia
ja tehda ja innostua. (HS)

Henkilokohtaiset syyt eli omien lasten syntymé vaikutti yhden vastaajan suuntautumiseen.
Hén opiskeli pddaineenaan yleistd kasvatustiedettd maisterin tutkinnossa, mutta suuntasi
syventévissa opinnoissa varhaiskasvatukseen, silld kiinnostus sitd kohtaan oli virinnyt omien

lasten myota.

Sit ko omat lapset synty siin opiskeluaikaa, et sit yhdisti tdtd omaa arkee lasten
kans ja opiskeluu nii se toki sit alko suuntaamaan sinne varhaiskasvatuksee. (H1)

Tyon sisélté oli myos merkittdvd ohjaustekijd. Vastaajat kuvailivat kiinnostustaan
opettamiseen ja ohjaamiseen, jotka varhaiskasvatuksen opettajan tyon padsisiltoja ovatkin.
Yhdell4 haastatellulla oli aiempaa tydkokemusta alalta ja toinen péaési harjoittelun kautta
tutustumaan paivikotimaailmaan. Toiminnan suunnittelun ja organisoinnin kiinnostavuuden

mainitsi yksi vastaaja ja kiinnostuksen erityisvarhaiskasvatukseen kaksi vastaajaa.

Ma tykkdsin siit pienten lasten ohjaamisesta ja siitd semmosesta toiminnan
suunnittelusta ja organisoinnista.[...] ja se oppiminen, siind oppimises mukana
oleminen. (H2)

Yhdelle haastatellulle motiivina opintoihin oli halu suorittaa joku selked
korkeakoulututkinto ilman suurempaa kiinnostusta alaa kohtaan. Tdmakin sattuma johdatti

kuitenkin pitkélle, 32 vuotta kesténeelle uralle varhaiskasvatuksen eri tehtavissa.

Siihen aikaan se yliopisto, ku se oli niin selkeésti kolme vuotta ja tutkinto ja
valmis ja ulos. Se oli kyl aika merkittdvis roolissa. [...] En méa voi sanoo et ois
ollu jotain miké olis erityisesti kiinnostanu mua siiné alassa itsessdédn. (H7)

Seka varhaiskasvatuksen opintoihin pddtymisen tiet ettd opintojen kiinnostavuuden
perimmaiset syyt jakautuivat laajalle. Yhteistd 1dhes kaikille haastatelluille oli kuitenkin

kiinnostus lasta ja alaa kohtaan.
7.1.3 Polku paivakodin johtajaksi

Johtajat olivat kulkeneet tehtiviinsa erilaisia polkuja. Etsiessdni vastauksia polusta
paivikotijohtajuuteen oli ilmeistd, ettd kuten eldméssé yleensédkin, myos urapolulla on
sattumalla ja olosuhteilla aina merkittdva rooli. Vaikka osa haastatelluista oli hakeutunut

tietoisemmin johtamistehtiviin ja osa enemmaén ajautunut niihin, oli jokaisen tarinassa osuus
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myds tietyilld olosuhteilla ja asioilla, joihin ei olisi voinut itse vaikuttaa. Olen pyrkinyt
luomaan erilaisista poluista tyyppikuvaukset ja nimennyt ne seuraavasti: Opettajuudesta
edenneet (kolme informanteista), Johtajuuteen tihdinneet (kaksi informanteista) ja

Suunnan kirkastaneet (kaksi informanteista).

Opettajuudesta edenneiden poluille tyypillistd oli, ettd haastatellut olivat hakeutuneet
nimenomaan lastentarhanopettajan (nykyisin varhaiskasvatuksen opettajan) ty6hon. He
halusivat tehda ty6té lasten parissa, nauttivat lasten ilosta ja oppimisesta. He kiinnostuivat ja
innostuivat kasvun ja oppimisen seuraamisesta ja tukemisesta. Jokainen heistd kuvasi my®s,
ettd lapset ovat yhé tdrked osa tyotd. He haikailivat edelleen myds suoraa vuorovaikutusta
lasten kanssa, miti johtajan ty6 ei endd juuri mahdollista. Erds timén tyypin haastatelluista oli
aikoinaan aloittanut ensimmaéisen kerran maisteriopinnot heti valmistuttuaan opettajaksi,
mutta luopui sittemmin niisté, koska ty¢ vei mennesséén. Hén ei kokenut, ettd olisi tarvinnut
maisteriopintoja kuitenkaan, silld opettajan tyo oli sitd, mitd hin halusi tehdd. MyShemmin
hin palasi maisteriopintojen pariin ja suorittaa niitd parhaillaan. Jokainen timéan polun
vastaajista oli toiminut varhaiskasvatuksen opettajan tehtivissi useita vuosia, ldhes tai yli

kymmenen vuotta.

Kaikki tdtd polkua kulkeneet olivat toimineet myds pitkddn varajohtajina tai vastuuopettajina
tyopaikoissaan. Heitd oli pyydetty varajohtajiksi jo tyduransa alkuvuosina, ja he olivat
vastanneet pyyntoon myontivasti. Kukaan heistd ei kokenut, ettd tehtivién olisi painostettu.

Tehtdvad nayttdytyl pikemminkin kiinnostavana ja innostavana, oppimista mahdollistavana.

Joo se oli varmaan semmonen, kun uutena tulin niin varajohtaja edellises yksikos
jai ditiyslomalle, ni sittenhén piti joku sitten [nauraa] varajohtajaksi valita, ja
vihrednd uutena tyontekijand, suht uutena kuitenkin sitten ni mé sanoin joo okei,
kyl se kiy [...] M4 tulin niinku tuuraamaan, mut sit mi jdin siithen varajohtajaksi
luontevasti mé jatkoin tietysti sitd ja sitten ehké se, et kun tuli neuvottua uutta
johtajaa my0Oskin omalta osaltani sithen meidin yksikkdon, et mité kaikkee tda
pitda sisdlldédn, ni sen takia aika tiiviisti siind sitten yhteistyotd pitikin tehdé, ja se
oli itse asias aika antoisaa, ja sillon tuntui et sithen oli myds aikaa riittévésti, et
pystyi sitd tekemadn ja koin sen [...] tyOpariyhteistyon johtaja-varajohtaja,
hyvina. (HS)

Varajohtajuudesta tai vastuuopettajan tehtévistd oli myos luontevaa edeté johtajan tehtéviin.
Varajohtaja sijaistaa varsinaista pdivikodin johtajaa timén poissaolojen aikana ja ndilla
sijaisuusjaksoilla sekin tehtdvé tuli tutuksi. Yhtd vastaajista oli pyydetty pitkdn

varajohtajuuden jdlkeen ldheisen pdivikodin johtajan sijaisuuteen muutamaksi kuukaudeksi.
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Sattuma kuitenkin puuttui peliin, eikd hdn enéd palannut opettajan tehtdviin vaan jatkoi

seuraaviin johtamistehtdviinsa.

Siel mé tein lastentarhanopettajaa ja varajohtajaa vuoteen 2007, jollon kdvi niin,
ettd meil yks pédivdkodin johtaja, alun perin hdnen piti olla kolme kuukautta pois,
ni sit ma siirryin tekeméén hénen sijaisuuttaan [péivikodin nimi], jollon mi olin
ryhmaéssa toimiva paiviakodin johtaja, eli mul oli niin sanottuja toimistopdivid mut
sit mé olin kuitenkin ryhmévastuussa myoskin. Se sit jotenkin sillai venahti, ei
hén tullukaan takasi, hin jii sitte loppujen lopuks siitd eldkdity, ja sit tuliki taa
[kuntaliitos] ja kysyttiin, ettd olenko kiinnostunut jatkamaan paivékodin johtajan
tehtdvissd ja sanoin joo toki. (H3)

Kun jotakin tehtavaa tekee riittdvén kauan, se alkaa tuntua omalta. Haastateltujen vuodet
varajohtajan tai vastuuopettajan tehtivissa ndyttivit, ettd johtajan tehtdva voisi kiinnostaa.
Vaikka siihen olisi osin ajautunutkin, se vei vastaajat mukanaan, sai suostumaan pyyntoihin ja

sai myds hakeutumaan itse johtotehtiviin.

Sitten tuli kuntaliitos, missd [kunnan nimi] yhdistettiin [kaupungin nimi]. Siiné
kohtaa tuli sit yksikkojohtajat ja mulle tarjottiin sitd tehtdvaa, et haluaisitko ruveta
tdhén tehtdvadn. Ja vaik mé olin siithen asti ollu et ei must mitdén johtajaa koskaan
ja emmaa haluu sellast hommaa, mut sit siin oli kuitenki tehny jo kidytdnnds sen
henkildstohallinnon tydvuorot ja sijaisten jirjestelyt ni mé aattelin, no miksei sit
oikeesti saa jotain vidhén korvaustakin tekeméstdédn tyosta [nauraa, et ei se kovin
paljon pahemmaksi siit nimikkeestd endd muutu se ty6. (H2)

Enhédn ma oikeesti [johtajaksi] halunnut. Se oli osittain sita et sithen ajautui ja kun
johtaja jéi pois, ni sitdhén varajohtajan on pakko tehdd ensin ennen kuin saadaan
sijaista, ja se [poissaolo] jatkui pitkdén erilaisis patkissd, ni sitd ei voitu laittaa
auki kovin dkkid. [...] Muistan sen keskustelun kotonakin et ku se tuli auki,
lahdenko sitd hakemaan. No, l1ihden ma kai nyt omaa hommaani hakemaan
[nauraa], omaa tyoténi hakemaan. Siin vaihees mé ajattelin, et no titdhin mé oon
tds nyt tehny muutamat vuodet jo. Niin aika luonteva kuitenkin jo, et sain sithen
sitten rohkaisua eri tahoilta et joo, kannattaa sun hakea. Ja sitten mut siithen
valittiin. (HS)

Vastaajien kuvailemina vuosina johtajan tehtivaén sisdltyi jokaisella myos edelleen
lapsiryhmétyoskentelyd. Siirtyminen johtamistehtéviin oli siten kenties pehmedmpéa, kun sai
vield tehda rinnalla opettajan ty6td. Toisaalta he kuvailivat haasteita, joita kaksoisrooli teetti.
Tuntui, ettd oli aina tydsséd vddrdssd paikassa. Ryhmaissé tyoskennellessé olisi pitdnyt padsta
tekemién johtajan tehtdvid ja toimistossa ollessaan tunsi, ettd ryhmaéssé kaivattaisiin
tyontekijaa. Tyypillistd tuohon aikaan oli myos se, ettd lapsiryhméssé oli vain yksi opettaja.

Talloin vastuu ryhmaisté painoi aina, kun oli tekeméssa johtajan hallinnollisia toit4.
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Kaikki kolme opettajuudesta johtajan tehtéviin edenneistd on johtanut useampaa yksikkoa
johtajuusaikanaan. Vaikkei heistd kukaan alun perin suunnitellut esihenkildtehtévid, ovat ne
olleet luonteva jatkumo uralla ja tuntuneet mielekkailtd. Haastatteluhetkelld heistd jokainen
johti suurta, hajautettua organisaatiota vakituisena paivikodin johtajana. Haastatellut
kuvailivat haluaan kehittdd itseddn ja tyoyhteisodédn edelleen, nauttivat yhteistyOstd ja

vuorovaikutuksesta henkilostonsé kanssa ja viihtyivit pdivikodin johtajan tyOssa.

Kaksi informanttia tyypittelin Johtajuuteen tihdinneet -ryhmiin. Tamén tyypin haastatellut
olivat hakeutuneet tietoisemmin johtamistehtéviin, mutta heidénkin poluillaan oli sattumalla
osuutensa. Molemmat olivat ajautuneet alalle osin sattumalta ja suorittaneet maisterin
tutkinnon joko jo ennen ty0eldméén siirtymisti tai jo varhaisina tydvuosina. Molemmat
pitivit korkeakoulutusta merkittdvéna ja kuvasivat sen vaikuttavuutta omaan osaamiseen ja
johtamisty6n onnistumiseen. Heidén reittinsé johtajaksi kulki erilaisia polkuja, mutta yhteista

niille oli kiinnostus johtamista kohtaan ja aktiivinen hakeutuminen johtamistehtéviin.

Toinen polun kulkijoista teki pitkin tydorupeaman varhaiskasvatuksen opettajana eri
paiviakodeissa ennen johtajuusuraansa. Hén suoritti tyon ohella kasvatustieteen maisterin
tutkinnon ja ammatillisen opettajan pedagogiset opinnot. Hin toimi myds pitkdin

varajohtajana kahdessa eri paivdkodissa.

Ma olin kahdes eri pédivdkodis varajohtajana. Nii, se oli kai vaan looginen jatkumo
sit siitd jotenki. [...] M halusin eteenpdin ja tekeméén jotain erilaisii asioita. Sit
ma hain muutamaan paikkaan [...] ja tulin valituksi [pédivikodin nimi] paivikodin
johtajaks. Mut kyl ma varmaan tietosesti sitd, et se ei ollu sellast ajautumist niin
ku tdnne varhaiskasvatukseen oli selkeesti, vaan sattuman kauppaa. Kyl ma sitd
pédivikodin johtajaa olin varmaan ajatellu pidemman aikaa, ettd haluan pois sielt
kurahousurallista. Ja sit tulin valituks ja tds ma nyt oon. Edelleen olen sitd mielti
et tdd on mun mielest kivaa ty6ti. (H7)

Toinen johtamissuuntautuneista suoritti ensin sosiaalikasvattajan ja heti perdan
kasvatustieteen maisterin tutkinnon. Hanen monipuoliselle tyduralleen on mahtunut
moninaisia tyotehtavid sosiaalialalta, opetusalalta, hallintotdisté ja varhaiskasvatuksen parista.
Ennen pidivikodin johtajan tehtdavda hédn oli ehtinyt toimia esihenkildtehtévissd myds
jarjestotoissd. Halu johtamiseen oli syntynyt kuitenkin jo partioharrastuksen parissa, jossa
johtamistehtdvid on tarjolla halukkaille nuoresta alkaen. Partiossa on myds monipuolinen,
pitkdjanteinen ja tunnustettu johtamiskoulutusjirjestelmé, jonka hyoddyllisyyttd myos

tyoeldmaissé haastateltu korosti (Suomen Partiolaiset 2020, 2021). Péividkodin johtajaksi hin
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paétyi, kun edellisen tyonsé puitteissa oli vieraillut nykyisessi tyopaikassaan ja ihastunut

nidkemaddnsd. Kun paikka my6hemmin tuli auki, hidn haki ty6té ja tuli valituksi tehtédvién.

Ma luulen, et siihen osittain vaikutti ti4 oma harrastustausta myos. Oon
partiotoiminnan puolella tykdnny siit, et on se aikuisten johtaminen osa sitd
tekemistd myos ja sama siind jarjestopuolen toiminnanohjaaja, kun olin
esimiesasemassa viidelle tyontekijille, niin se on mun mielestd kuitenkin
semmonen osa-alue tyOstd, minké oli jo pitkdén halunnut, ettd sisiltyy omaan
tyohon. Tykkéén siitd, et on ne lapsiasiakkaat ja perheet ja tyontekijit ja viel omat
kollegat, et se tekee sitd monipuolisuutta toimenkuvaan. Vaikka se vilil on
haasteellist vaihtaa aina vdhén levelilti toiselle [naurahtaa], sitd 1ihestymistapaa,
et miten kenenkin kanssa asioidaan ja puhutaan. (H4)

Molemmat ovat toimineet paivikodin johtajana jo yli kymmenen vuotta ja siind ohessa
ottaneet vastuulleen muitakin alan asiantuntijatehtivid. He ovat suorittaneet tyonsé tueksi
my0s Johtamisen erikoisammattitutkinnon (JET). Molemmat pitivat paivikodin johtajan
tyotd merkityksellisend, tekemisen arvoisena tyond, jota voivat tehda jatkossakin. Muitakin

polkuja he pitévit kuitenkin myds avoimina.

Suunnan kirkastaneet -ryhméén tyypittelin kaksi informanteista. Molemmat ovat toimineet
pédivikodin johtajana melko lyhyen ajan, mutta ndihin tehtdviinsd he ovat aktiivisesti
hakeutuneet. Heidén tyduransa ovat mutkitelleet eri reittejd, eikd kummallakaan alkuperdisend
tavoitteena ole ollut varhaiskasvatuksen johtotehtdva. He padtyivit paivikodin johtajiksi
muiden ammattien kautta ja johtajan tehtivin kiinnostavuus oli kirkastunut heille vasta

matkan varrella.

Toinen informanteista aloitti lukion jdlkeen kasvatustieteen maisterin opinnot yleisessd
kasvatustieteessd. Hén ei ole suorittanut varhaiskasvatuksen opettajan opintoja, mutta pohtii
niiden suorittamista mahdollisesti tulevaisuudessa. Opintojen ja niihin liittyvan harjoittelun
kautta varhaiskasvatus alkoi kiinnostaa hantd. Tyoskenneltydin toisella asteella kouluttajan
tehtévissd han haki myds varhaiskasvatuksen opettajan tehtivid ja pdétyikin niithin vuodeksi.
Pedagogiikkaan hidn sai tukea yksikon muilta opettajilta, viihtyi ty0ssdéin ja innostui
varhaiskasvatuksesta. Myohemmin hin haki asiantuntijaty6td varhaiskasvatuksen hallinnosta,
tuli valituksi tehtdvéan ja pdési perustamaan ja rakentamaan kokonaan uutta toimintamuotoa.
Téssd tyOssd tehtiin paljon yhteistyotd myos pdiviakodin johtajien kanssa ja samalla
osaaminen ja asiantuntemus varhaiskasvatuksesta kasvoi. Vuosien jdlkeen hinelle tuli olo,
ettd haluaisi kulkea kohti uusia haasteita ja kokeilla esihenkiloty6td. Hian haki paivdakodin

johtajan sijaisuuteen ja tuli valituksi tehtavaan.
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Halusin hakea ja kiinnosti se arki [pdivikodissa]. On alkanut olla aika vahva

ajatus, et tdd on juuri se maailma missé haluan olla. Toisaalta kun olen ne

maisterin paperit suorittanut, oli myos se ajatus, et kyl mé haluan hyddyntia sen

koulutuksen tuomaa mahdollisuutta hakee esimiestehtdvid, haluan enemman ja

haluan kehittyy ja haluan eteenpdin. Et varmasti se halu kehittyy ja paivikodin

johtajuuden myo6td pystyy saamaan kokemusta esimiestyOstd, mitd ma en ollut

vield tehny. (H1)
Toinen suuntaa selvittdneistd ajautui koko varhaiskasvatuksen alalle véhan sattumalta. Hin
kuvaili, ettd oli alkuun saanut himmastyneitd kommentteja, ettd "Miten siné ja lapset? Ethan
edes ole sen tyylinen!” Hén 10ysi kuitenkin alalta kutsumuksensa ja kouluttautui tydtehtévien
myoOté ensin perhepéivihoitajaksi ja sitten lahihoitajaksi, ja tyoskenteli vuosia
ryhméperhepéivihoidossa tyohonsé tyytyvéisend. Myohemmin hén alkoi haaveilla vield
lisdkoulutuksesta ja suoritti tyon ohella ensin kasvatustieteen kandidaatin ja sitten maisterin
tutkinnot. Ennen hakeutumistaan pdivékodin johtajaksi hédn tydskenteli lapsia ja nuoria
tukevassa jarjestossd koulutus- ja ohjaustehtévissd. Halu takaisin varhaiskasvatukseen oli
kuitenkin voimakas. Terveyshaasteiden vuoksi lapsiryhméty6 ei ollut hinelle endé
mahdollista, mutta pdivikodin johtajana oli kuitenkin mahdollista tydskennelld lasten hyvéksi
ja heidén léhelldén.

Kylld mé siihen [pdivdkodin johtajan tehtdvain] halusin. Kylla. [...] Jotenkin

thmisten johtaminen oli ehki siind se osasyy ja se, et mi sain olla lasten kanssa, ni

ne nyt oli ehki ne. Ja se [paikkakunta] jotenkin, se oli kaunis se heidédn ilmoitus

sillon mi muistan. [...] M4 aattelin et [maiskauttaa], toi on mun juttu! [naurahtaal]

(Ho)
Molemmat informanteista kuvasivat tehtdvidinsa ja henkilostodan lampimasti. He arvostivat
kasvatustieteen maisterin tutkintojaan ja kokivat, ettd se juuri on oikea pétevyysvaatimus

johtajan tehtdvidin. He olivat tyytyvéisid tydssddn ja ndkivit itsensd mahdollisesti jatkossakin

paivikodin johtajina.
7.2 Koulutus ja osaaminen

Toinen tutkimuskysymykseni oli seuraava: Millaisella koulutuksella péivéikodin johtajat
tehtivissidin tyoskentelevit ja miten koulutus vastaa tehtivissi vaadittavaan
osaamiseen? Seitsemadstd informantista nelja oli korkeimmalta koulutustaustaltaan
kasvatustieteen maistereita, yksi parhaillaan maisterintutkintoa suorittava kasvatustieteen
kandidaatti ja kaksi opistotason lastentarhanopettajaa. Yhtd henkilod lukuun ottamatta kaikilla
oli my0s varhaiskasvatuksen opettajan pétevyys. Peruskoulutuksina 16ytyi lisdksi

sosiaalikasvattajan, perhepdivihoitajan ja ldhihoitajan tutkinnot seké kaksi alan ulkopuolista
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ammattitutkintoa. Viisi haastatelluista oli suorittanut lisdksi Johtamisen
erikoisammattitutkinnon (JET) tai vastaavan ja kaksi ammatillisen opettajan pedagogiset
opinnot. Kaikilla haastatelluilla oli jotakin johtamisen lisdkoulutusta, joko yliopiston tai

useimmin tyonantajan jarjestimai. Johtajien koulutukset esiteltiin myos taulukossa 1.

Haastattelutilanteessa ndytin haastatelluille taulukon paivikodin johtajan osaamisalueista.
Taulukossa kiytetyt osaamisalueet on mukailtu Turun kaupungin pdivékodin johtajan

tehtdvikuvauksesta ja ovat seuraavat (taulukko 2):

Taulukko 2. Paivakodin johtajan tehtavaalueet.

PAIVAKODIN JOHTAJAN TEHTAVAALUEET

Pedagogiikan johtaminen

TyOnjohto- ja esihenkilétehtavat

Hallintotehtavat (talous, henkiléstopaatokset ym.)

Yhteistyd, verkostoty®

Varhaiskasvatuksen asiantuntijana toimiminen

Turvallisuusjohtaminen

Pyysin haastateltuja pohtimaan, miten he kokivat koulutuksensa vastaavan tehtavéssa
vaadittuun osaamiseen. Piivikodin johtajan tyohon pitevoittivi koulutus antoi joitakin
valmiuksia johtamistyohon, muttei vastannut kaikkeen tydssd vaadittavaan osaamiseen.
Lastentarhanopettajan tai sosiaalikasvattajan koulutuksista haastatellut kokivat saaneensa
evditd 1ahinnd pedagogiikkaan, sen johtamiseen ja varhaiskasvatuksen asiantuntemukseen.
Opettajakoulutus oli opettanut myds yhteistyotd ja verkostotyotd ja sosiaalikasvattajan
tutkinto sosiaalipuolen osaamista. Laajimmat osaamisalueet oli haastateltujen mukaan
tarjonnut kasvatustieteen maisterin tutkinto. Ylempéad korkeakoulututkintoa arvostettiin ja
kaikki haastatellut, my0s maisterintutkintoa suorittamattomat nikivit tutkinnon tirkeyden
paivikodin johtajalle.

Sinéllddn oon ihan tosi hyvilldni siitd, ettd pdivdkodin johtajan tehtdviin

edellytetdédn jatkossa korkeampaa tutkintoa, koska siiné ollaan niin isojen asioiden

adrelld ja niin merkityksellistd aikakautta hallinnoidaan. [...] Se on tosi tirkeet

kuus-seitsemédn vuotta. En tiedd muuta eldminvaihetta, jossa kasvettaisi ja

opittaisi asioita samaan tahtiin. Kylla se [pdividkodin johtajan tyon] arvostus pitdd

saada my0skin nousemaan. (H3)
Kuten varhaiskasvatuksen opettajan my0s maisterin tutkinnon nahtiin antavan hyvét

lahtokohdat ty0ssd onnistumiselle. Sen nidhtiin tuottavan paitsi yleissivistystd myds opettavan
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taitoa hankkia, késitelld, soveltaa ja hyodyntéa tietoa. Myds maisterin tutkinto tarjosi eviita
pedagogiikan johtamiselle ja varhaiskasvatuksen asiantuntijana toimimiselle. Osa tutkinnon
suorittaneista oli sisdllyttdnyt opintoihinsa my®os johtamisen opintojaksoja, mutta omista
sivuainevalinnoista riippui se, oliko johtamisopintoja sisédltynyt tutkintoon. Johtamistehtdviin

valmentavaa tutkinnonosaa ja johtamisharjoittelua kaivattiin opintoihin.

Heikoimmin peruskoulutukset tarjosivat osaamista tyonjohto-, esihenkild- ja hallintotehtiviin.
Mydskddn talous- tai turvallisuusjohtamista eivit perustutkinnot haastatelluille olleet
antaneet. Sivuainevalinnat méadrittdvit osin opintojen sisdltdjd, ja ainakin tdlld hetkelld
esimerkiksi Turun yliopistossa on tarjolla monitieteinen Tydeldmin ja henkildstdasioiden
TYHE-opintokokonaisuus (2540 opintopistettd), joka vastannee ainakin osin niihin
puutteisiin (Turun yliopisto 2021). On kuitenkin opiskelijan omasta kiinnostuksesta kiinni,
sisdltyyko kasvatustieteen maisterin tutkintoon johtamisopintoja vai ei. Perustutkinnoista

saatu osaaminen nékyy kuviosta 5.

* Pedagogiikan
johtamisen koulutusta

* VVarhaiskasvatuksen
asiantuntijuutta

*Yhteistydta ja
verkostotyota

* Sosiadlipuolen

SOSIAAL| osaamista
KASVATTA. * Pedagogiikan
JA johtamisen koulutusta

» \Varhaiskasvatuksen
asiantuntijuutta

«Hyvdt IahtSkohdat tydn
tekemiseen

*fleissivistysta

*Taite hankkia, kasitelld, soveltaa ja

KASVATUS- hyddyntad tietoa
TIETEEN s Jonkin verran / ei koulutusta
MAISTERI johtamiseen

*Pedagogiikan johtamisen
koulutusta

sV arhaiskasvatuksen
asiantuntijuutta

Kuvio 5. Koulutuksista saatu osaaminen.
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Perustutkintojen lisdksi tdydennyskoulutus tarjosi merkittdvda osaamista johtamistehtéviin.
Kaikki Johtamisen erikoisammattitutkinnon (nykyisin Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto, 180 osaamispistettd) tai vastaavan suorittaneista oli tyytyvaisid
kyseisiin opintoihin. Sen koettiin olleen hyvé ja monipuolinen tutkinto pdivikodin johtajan
tyon tueksi. Sen kautta sai osaamista hallinnollisiin tehtéviin, tyonjohto- ja esihenkil6tehtdviin
sekd turvallisuusjohtamiseen. Erikoisammattitutkinnolla koettiin olevan painoarvoa, silld
kyseessd on pitkékestoinen, vaativa ja laaja koulutuskokonaisuus. Haastatelluista osan
tyOnantaja oli linjannut, ettd jokaisen johtamistehtivissé oleva tyontekijin tulee suorittaa
koulutuskokonaisuus. Hyvistd kokemuksista péétellen timé linjaus kannattaisi ottaa kaikkien
tyonantajien kdyttoon ja tarjota jokaiselle esihenkildtehtdvissd toimiville kyseinen

koulutuskokonaisuus johtamistyon tueksi.

Itse md oon suorittanut sen Johtamisen erikoisammattitutkinnon sitten tés tyon

ohessa. Se oli erittdin hyva. Se nyt on mun mielestd ihan perustydkalupakki, ja

hirveen terveellistd oli olla sielld koulutuksessa eri aloja edustavien esimiesten

kanssa ja huomata, et johtamisty6 on kuitenkin enemmén samanlaista kuin

erilaista eri aloilla. Samat pulmat ja haasteet ja ratkaisut on kaikkien vastassa.

(H4)
Ammatillisen opettajan pedagogiset opinnot suorittaneista molemmat kokivat myos néista
opinnoista olleen hydtyéd nykyisessé johtajan tydssd. Nédiden opintojen koettiin antaneen
valmiuksia aikuisten ohjaamiseen sekd erilaisia kehittdmisen tydkaluja ja menetelmid. Myds

pedagogiikan johtamiseen ja varhaiskasvatuksen asiantuntijana toimimiseen niméa opinnot

antoivat haastatelluille valmiuksia.

Kaikkien haastateltujen tyonantajat jéirjestiviit ja tarjosivat myos mahdollisuuksia
johtamisen lisd- ja tdydennyskoulutuksiin. Niitd oli monipuolisesti ja paljon tarjolla. Jokainen
haastatelluista mainitsi, ettd oli osallistunut useisiin pienempiin johtamisen

tdydennyskoulutuksiin.

Ja sit kaiken maailman pikku kursseja siihen liséksi, et on meilld monenlaista
koko ajan tarjolla. (H2)

Kaikkien koulutusten lisdksi haastatelluista jokainen mainitsi, ettd tyo kylld opettaa
tekijainsa. Pdivikodin johtajan ty0ssd koetaan olevan paljon sellaista sisdltdd, jonka voi
ottaa haltuun vain tekemalla sité, ei koulutuksen avulla. Osa asioista opitaan my®ds niin
sanotusti kantapdan kautta. Myds muut, aiemmat tyStehtévit ovat opettaneet ja laajentaneet

osaamista.
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Se on just tétd sisdllon haltuun ottamista. Sitd mukaa kun tilanteita tulee vastaan,
oppii sit lisdéd. Kaikkea ei voikaan lukee etukdteen. On se sitten mikd koulutus
tahansa niin se antaa vaan evéit ja sitten se ty0 opettaa. (H1)

Myos omaehtoinen ammatillisen osaamisen ylldpitiminen nihtiin tirkednéd. Haastatellut
mainitsivat, ettd pyrkivit pysymaéddn ajan tasalla lukemalla ammattilehtid, alan kirjallisuutta,
perehtymaélld uuteen tutkimustietoon ja osallistumalla alan messuille. My®s kollegoilta,
asiantuntijoilta ja muilta oman alan tyontekijoilta kyseltiin lisdtietoja. Kaksi informanttia
mainitsi my0s harrastuksissa saadusta johtamiskoulutuksesta. Partiolla néhtiin olevan
erinomainen johtamisjérjestelmé, jonka koulutuksen kautta saaduista opeista pystyi

ammentamaan osaamista myos tyoelamain.

On varmasti epirealistista odottaa, ettd perustutkinnot antaisivat kaiken vaaditun sisillon
johtamisty0n tarpeisiin. Jatkossa pdivikodin johtajalta vaaditaan kelpoisuus
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtdvain, vihintdén kasvatustieteen maisterin
tutkinto seké riittdva johtamistaito (Varhaiskasvatuslaki 1.9.2018/540). Varhaiskasvatuksen
opettajan, sosionomin tai kasvatustieteen maisterinkaan tutkinto ei valttaimétta
johtamisosaamista tarjoa, ja tarkemmin maérittelemiton kelpoisuusehto “riittava
johtamistaito” ei aseta mitddn muodollisia vaatimuksia johtamisosaamiselle. On rekrytoivien,
valinnasta pééattavien henkiloiden vastuulla harkita, millainen johtamistaito katsotaan

riittavaksi tehtavaan.

Kaikki haastatellut olivat sitd mieltd, ettd jatkossa pdivdkodin johtajalta tulisi myds edellyttda
kelpoisuusvaatimuksena erillistd johtamistutkintoa rehtoreiden tapaan. Se voisi olla
esimerkiksi osa maisterin tutkintoa, erikoistumisopintoina suoritettava osio. Yksi
informanteista totesi, ettd puuttuvalla koulutuksella tai liian ohuella johtamisosaamisella
johtaja helposti uupuu tydsséén tai koko tyoyhteisé uupuu, ellei johtaja ole tehtdviensa tasalla.
Patevoittidvan tutkinnon néhtiin tuottavan lisdd tarkedd osaamista tyohon, mutta kaksi

informanteista toi esille my0s ajatuksen palkkatason nostosta lisdkoulutusvaatimusten myota.

Sehén vois olla myo6s sielld maisteritutkinnon sisélld sellanen esimiestehtdviin
valmentava osio, mis kdytdis henkildstohallintoo véhén ldpi ja niitd tyon
tekemiseen liittyvien lakien kisittelya ja sitd byrokraattista puolta. Mut en tiedd, et
olisko se vaatimuksena vélttdmattd tassd kohtaa kauheen hyvé koska, ei meitd
kauheesti oo valttamattd ketkd haluaa tatd tyotd tehda. [...] Lisddko se nyt
valttamatta alan houkuttelevuutta et nostetaan sitd pdtevyysvaatimusta, jos ei se
muuten ndy missddn, palkkapussissa esimerkiks. Kylldhdn se korkeempi tutkinto
pitdis sitd myds tuottaa, et on sille ihmiselle my6s hyotyé, et hdn on
kouluttautunut, ei vaan harrastuneisuuden vuoksi vaan et jotain konkreettista,
palkankorotusta [nauraa]. (H2)
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Arki kiireineen sai aikaan my0s sen, ettd vaikka kaikki tunnistivat ja tunnustivat koulutuksen
tarkeyden, osa informanteista ei kaivannut lisdkoulutuksia tilla hetkelld lainkaan.
Pikemminkin toiveena oli, ettd muutosten keskelld olisi tarjolla riittdvéasti tydrauhaa ja aikaa
omaksua uutta kdytantoon. Toimintatapojen juurruttaminen aidosti kdytdntoon vie aikaa, eikd
niitd ehdi ottaa kunnolla haltuun, jos uutta kasataan liian nopealla vauhdilla péélle. Tahdin
tulisi olla riittdvan maltillinen ja mietitty muutoksissakin. Toisaalta toiveita muutosjohtamisen

koulutukseen esitetiin myos.

Mai toivoisin, et meil ois oikeesti vdhén rauha, pysédhtyy ja vaan tehdd meidén
perustehtdvii ja tydtdmme. Aika hirmusen nopea tahti tis on ollu. (H3)

Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvityksen (2020) mukaan varhaiskasvatuksen
johtajista ylemmaén korkeakoulututkinnon oli suorittanut 31 % vastanneista. Téssd luvussa
olivat mukana pdivékodin johtajien lisédksi myds varhaiskasvatuksen hallinnossa toimivat
henkil6t. (Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuusselvitys 2020.) Tutkimukseeni
haastatellut johtajat olivat siten tehtdvissaan keskiméérdistd koulutetumpia. Heidén
nikemystensd voidaan siten olettaa myds olevan keskimaérdistd koulutusmyonteisempi tai -
orientoituneempia. Jokaisen haastatellun mukaan vaatimus kasvatustieteen maisterin
tutkinnosta pdividkodin johtajalle on tarpeellinen ja hyva. Kaikki esittivit kuitenkin myos
nidkemyksensa siitd, ettei se ole tutkintona riittdvésti johtamisosaamista tuottava tutkinto, vaan
muodollisesti vaadittava lisdkoulutus olisi tarpeen. Sen muotoa tulisi miettié ja koulutuksen
tuottaman osaamisen kasvaessa tulisi korjata myos palkkausta koulutuksen ja osaamisen

edellyttamille tasolle.
7.3 Johtajuus, muutokset ja uran jatko

Tutkimuskysymys kolme oli seuraava: Miten pdivikodin johtajat niikevit oman
johtajuutensa ja urapolkunsa jatkon? Yhteistd timin tutkimuskysymyksen kaikille
vastauksille oli se, ettd varhaiskasvatuksen kentén néhtiin muuttuneen valtavasti ja muutosten
yha jatkuvan tulevaisuudessa. Johtajien jatkosuunnitelmat jakaantuivat neljdan eri
kategoriaan: jatkaminen péivikodin johtajana, varhaiskasvatuksen johto- tai asiantuntijatyd,

muu ty0 ja jatko-opiskelu. Nama kategoriat esitetdéin kuviossa 6.
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* PKJ:n ty6, ei muutoshaaveita

= PKJ:n ty®, mutta ei eldkkeelle
asti

* PKJ:n ty®, mutta voisi olla
muutakin

ASIANTUN- » Varhaiskasvatuksen
TUATYO, asiantuntijaty®

HALLINTO- * Ylempi johtamisty®
YO * Kehittamistyd

s Toisen koulutuksen
fuottama muu tyo

« Ammatillisen opettajan
tyd

s Kivi-tutkinnon tTuomat
mahdollisuudet

» Patevoityminen
JATKO- varhaiskasvatuksen
OPINNOT opettajaksi

= KM-opinnot valmiiksi

Kuva 6. Urapolun jatko.

Kaikki seitsemin haastateltavaa nékivit itsensé jatkossakin piivikodin johtajan
tyotehtiivissi. Se oli heistd jokaiselle mahdollinen tulevaisuudenkin tyd, mutta vain yksi
heistd mainitsi sen ainoana jatkosuunnitelmanaan. Yksi haastateltu kertoi, ettd vaikka télla
hetkelld tarkoitus on jatkaa pdiviakodin johtajana, ei hdn née itseddn siind tehtdvéssa
eldkevuosiin asti. Viisi informanteista mainitsi jonkun muun vaihtoehdon nykyisessé ty0ssa
jatkamisen liséksi. Nelja haastatelluista mainitsi kiinnostuksestaan varhaiskasvatuksen
muihin tyotehtiviin. Niitd voisivat olla erilaiset kehittdmistehtdvit tai muu asiantuntijatyo.

Myos ty6 varhaiskasvatuksen ylemmaéssd johdossa mainittiin vaihtoehtona.
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Jotakin muuta tyoté harkitsi vaihtoehtona neljd haastateltua. Monella informanteista oli
my0s muita ammatillisia koulutuksia. Vaihtoehtoina uran jatkolle ndhtiin tyd ammatillisena
opettajana ja toisen koulutuksen mahdollistama tyo toisella alalla. Osa maisteritutkinnon
suorittaneista mainitsi, ettd kasvatustieteen maisterin tutkinto tuottaa patevyyden laaja-
alaisesti erilaisin tydtehtdviin myds varhaiskasvatuksen ulkopuolella. Néitd mahdollisuuksia
voisi myos jatkossa hyodyntdé. Jatko-opinnoista kertoi kaksi vastaajaa, joista toinen suoritti
jo parhaillaan kasvatustieteen maisterin tutkintoa ja toinen taas pohti, tulisiko patevoitya
varhaiskasvatuksen opettajaksi suorittamalla varhaiskasvatuksen tdydentdvit opinnot. Néin

olisi mahdollista hakea vakituista tyotd paivdkodin johtajana pétevoitymisen myota.

[Paivikodin johtajuus] jo nyt tuntuu jollain taval omalta. Haluun kehittyd hyvaksi
tdssd ja toivois joko jatkoa pédivakodin johtajana tai ehk& uusii haasteit, en tieda
mitd se vois sit olla. En oo lukinnu vield ajatuksii [nauraa]. [...] Tavallaan toi
yleinen kasvatustiede antaa mahdollisuuksia hakee monenlaiseen, mut kyl se
sydén sykkii kuitenki aika paljon varhaiskasvatuksen puolelle. [...] Et en usko, et
ma tdstd mihinkdin 1dhden. Ehka siti sitten vaan pétevoidytddn lisdd. (H1)

Haastatellut nékivét varhaiskasvatuksen kentdn muuttuneen johtajuusaikanaan valtavasti ja
muutosten yhé jatkuvan tulevaisuudessa. Suurina muutoksina tyon rakenteessa ovat olleet
siirtyma hallinnolliseen johtajuuteen, kasvaneet yksikkokoot ja hajautetut yksikot. Viisi
seitsemdstd informantista oli tyoskennellyt johtajana siten, ettd tydajasta osa oli
lapsiryhmétydskentelyéd ja vain kaksi oli ollut pelkéstdén hallinnollisena pdivikodin johtajana.
Haastatteluhetkelld informanteistani vain pienimmaéssé yksikossa tyoskenteleva teki osan
tyOajastaan t0itd myds lapsiryhmésséd. Tyodajan jakaminen kahden roolin valilld néayttaytyi
haasteellisena. Johtajan tehtidvina on ensisijaisesti olla tyontekijditdén varten ja mahdollistaa

riittdvillad resursseilla heidén tyonsa.

Toki joissakin tilanteissa mé oon ihan tyytyvéinen, et on viel mahdollista vilil olla
se rinnalla tyOskentelijé ja esimerkin nayttdjdkin. [...] Silti mi aattelen, et kyl toi
johtamisen tehtdvé jo sinéinsé on niin iso, et sithen tarvitaan kuitenkin ihan oma
aikansa, et se ei 0o minkéén talon eikd varhaiskasvatuksen kannalta hyva, ettd
joutuu pirstaloimaan ittensd moneen suuntaan. Ettd pienemmassikin talossa se on
1so tehtdva. [...] Niin thanaa kun on olla siel lasten arjessa ja saada toimivat
asiakkuudet ni kuitenkin mé ajattelen, et se johtaja on ennen kaikkea niita
tyontekijoitd varten, heidin tyonsa tukena. Ja et se ois oikean suuntaista, ni sithen
se johtajan resurssi pitdis kayttdd. (H4)

Muita muutoksia tyonkuvassa olivat olleet siséltdjen ja lainsddddnnon muuttuminen,
lisddntynyt tyotehtdvien ja erilaisten sdhkdisten tietojirjestelmien médrd seki kirjaamisen
runsaus. Kiire, jatkuvat muutokset ja nopeat uudistumiset korostuivat kaikissa vastauksissa.

Informanttien vastauksista kuului, ettd pdivikodin johtajan tyotehtdvit ja vaatimukset olivat
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lisddntyneet runsaasti ja timén kehityksen néhtiin jatkuvan tulevaisuudessakin. Pula pétevisti
varhaiskasvatuksen opettajista on arkea tind péiviani, vaikka aiemmin niihinkin tehtiviin oli
runsaasti hakijoita. Pdivikotityon arjen haasteellisuus ja lasten kasvavat tarpeet nihtiin

yhteiskunnallisista muutoksista paivékotiinkin heijastuneina.

Yksi informanteista puhui tyon muuttumisen kuvasta. Aiempiin tydvuosiinsa verrattuna hén
koki, ettd nykyisilld tyontekijéiden markkinoilla tyontekijéiden sitoutumisen médrd on
heikentynyt. Han koki, ettd tyontekijdt tekevét herkésti muutoksia, jos pahoittavat mielensi
jostakin, kokevat epdmukavuutta, eivit saa haluamaansa tai eivit viihdy tyokavereidensa
kanssa. Henkil6ston vaativuus on hinen mukaansa lisdintynyt. Informantin kuvaamaa
muutosta on tutkinut tulevaisuudentutkija Ilkka Halava (2012). Hdnen mukaansa
yhteiskunnallisten muutosten my6td myds tyoeldma on muuttunut kuluttajakansalaisen
aikakauteen, joka tarkoittaa myds lisddntynyttd valinnanvapautta tyoeldméssi. Tyotehtdvid ja
-paikkoja vaihdetaan kevedmmin perustein, tyopaikkoja kilpailutetaan, huonoiksi koettuja
esihenkil6itd boikotoidaan ja tydeldmaistd siirrytdédn pois tai sitd rytmitetdédn ylimaaraisilla
lomilla tai erilaisilla vapaajaksoilla, jos se on taloudellisesti mahdollista. Esihenkilo ei sddsty
kritiikiltd, jos kuluttajakansalainen nédkee kritiikille syyta. (Halava 2012, 309-310.) Tama
ilmid néyttiytyy paivékotien arjessa ja edellyttdd esihenkil6iltd asian tunnistamista ja sithen

reagoimista.

Moni asia on muuttunu. Paljon tulee uusii, ithan pelkéstdén jo tietotekniikan ja
kaikkien sovellusten ja ndiden my®6té. [...] Ehkd meijdn aika on muuttunut, et
ylipadtddn perheiden kokemat sellaiset arjen haasteet. Meijén ajas on paljo sellast
mikd ndkyy my0s meijin tyossd. Vanhemmuus on ehkd myd6s vihdn muuttunut
jos sitd ajattelee, historiaa. Menndén muutama vuosikymmen taaksepdin ni on ollu
hyvin erilaista. Et kyl ne kaikki ndkyy. (H1)

Tulevaisuuden néhtiin tuovan tullessaan entisti suurempia ja hajanaisempia yksikkdkokoja,
vaikka nykyistenkin hallinnassa koettiin olevan haastetta. Pienempié ja tiiviimpid yksikkoja
toivottiin. Apulaisjohtajuuden riittdvin resurssoinnin ja parijohtajuuden kehittiminen néhtiin
hyvéni, toivottavana tulevaisuudenkuvana. Haastatellut ndkivét, ettd opettajatilanne
helpottaisi koulutusméérien kasvettua ja niilld lainsdadénnoéllisilla ratkaisuilla, joiden myd6ta
opettajien maara paivikodeissa lisddntyy. Lisddntyneen varhaiskasvatuksen opettajien madran
ndhtiin vahvistavan pedagogista ja opettamiseen pohjaavaa osaamista. Tdmadn muutoksen
kautta olisi my6s mahdollista laajentaa pedagogista johtamista johtajalta tiimeihin. Jatkosta
toivottiin myos, ettd tulevat muutokset olisivat hallittuja ja ne tukisivat pedagogiikkaa ja arkea

paivikodeissa. Malttia, rauhallisuutta ja tyorauhaa toivoi jokainen vastaajista.
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Toivottavasti padstddn koronasta, palautuis vuorovaikutus kunnolla. Etity6 on
tullut jaaddkseen, joka on osittain ithan hyva. [...] Toivoisin ryhmikokojen jopa
pienenevén ja yksikkokokojen pienenevin, jolloin johtajan ndkdkulmasta ne olis
paremmin hallittavissa. [...] Soisin kylld neljd aikuista joka ryhméén, joka ei tin
hetkisten mitoitusten mukaan tietysti onnistu. Ja mistd saadaan sitten
tulevaisuuden tyontekijét, et kylla ollaan koko ajan haasteiden, uusienkin
haasteiden edessi joka puolelta. (HS)

Johtajan ty6 on vililld yksindistd ja haastavaa. Kollegiaalinen tuki koettiin haastattelujen
perusteella poikkeuksetta parhaaksi tukimuodoksi. Kaikki haastatellut mainitsivat
ensisijaisena tukimuotonaan vertaistuen eli toiset paivikodin johtajat. Johtajien kuvailemat

tukimuodot nikyvét taulukossa 3.

Taulukko 3. Johtajuuden tuki.

TUKIMUOTO
Omat kollegat

Oma esihenkilo

Oma varajohtaja

Oma henkilokunta

Tyo6nohjaus

Oma johtotiimi

Kuntoutus

Koulutus

N2 =22 NW W lWwW|N]|™

Mahdollisuus tydnohjaukseen ja tydterveyteen

Johtajan oma esihenkild mainittiin vain kolmessa haastattelussa tukimuodoksi. Yksi vastaaja
korosti, ettei koe saavansa lainkaan tukea esihenkil6ltdan. On huomionarvoista, etteivit kaikki
tunne saavansa tukea tehtidvidnsd ylemmaltd johdolta. Kolmesti mainittiin myds oman
varajohtajan ja henkilokunnan tuki. Tydnohjaus sai kaksi mainintaa ja oma johtotiimi,
kuntoutus ja mahdollisuus kouluttautua kerran. Muitakin tukimuotoja tunnettiin, vaikkei niita
juuri itse kaytettykddn. Kollegoiden tuki nédyttaytyi tirkednd. Arjen kiireet vaikuttivat
kuitenkin siihen, ettei sitd aina ollut mahdollista hyddyntaa riittdvésti. Selkeitéd rakenteita
kollegoilta saadulle tuelle eivit vastaajat nimenneet. Téllaista tukea on my0s vaihtelevasti
tarjolla riippuen esimerkiksi tyoskentelypaikkakunnan koosta. Suurissa kaupungeissa
kollegoja 16ytyy runsaasti, mutta pienilld paikkakunnilla voi joskus joutua tyoskentelemiin

jopa ainoana tehtévissain.
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Péivikodin johtajat tekevit tyotdén keskelld kiireitd ja muutoksia. He vaativat itseltdéin paljon
ja heiltd myds odotetaan paljon. Itsendinen, vaihteleva ty6 tuntuu kuitenkin merkitykselliseltad
ja siithen sitoudutaan. Jokainen haastatelluista nékee itsensd pdivdkodin johtajan tehtdvissd
jatkossakin, vaikka muitakin mahdollisuuksia mainitaan. Tulevaisuudessa siintdvit seka
haasteet ettd mahdollisuudet. Parhaimmillaan yhteiskunnan muutokset ja niiden myd6té yha
kasvavat lasten tarpeet tunnistetaan, ryhmékokoja pienennetéén ja henkilstod resursoidaan
enemman. Lisddntynyt varhaiskasvatuksen opettajien maard vahvistaa pedagogiikkaa ja
apulaisjohtajuuteen satsataan. Kun alan palkkaus vield korjataan vastaamaan koulutustasoa ja

tyOn vaativuutta, paivikodin johtajan tehtdva niyttiytyy kiinnostavana uravaihtoehtona

edelleenkin.



64

8 Pohdinta

Tamain tutkimuksen tarkoituksena oli lisdtd ymmarrysta siitd, miten ja millaisella
koulutuksella pdivikodin johtajat ovat alalle ja tehtdviinsd padtyneet, miten he koulutuksensa
kokevat ja millaisia jatkosuunnitelmia heilld on urallaan. Tarkoituksena oli myds tuottaa
tietoa siitd, millaisia kehittdmistarpeita johtajuudelle ja sen koulutukselle olisi. Tutkimuksen
empiiriset tulokset esittelin edellisessd luvussa. Tdssd luvussa tarkastelen niitd niin
teoreettisen tiedon kuin aiempienkin tutkimusten kanssa yhdessa. Tarkastelen myos
tutkimukseni luotettavuutta ja eettisyyttd. Lopuksi pohdin tutkimuksesta nousseita ajatuksia ja

jatkotutkimusaiheita.
8.1 Yhteenveto ja johtopaatokset

Pro gradu -tutkielmassani tarkastelin pdivdkodin johtajien reittejd johtajuuteen.
Péivikotijohtajuudella ei ole aiemmin ollut yhteiskunnallisesti legitiimié identiteettid, eivatka
johtajina toimineet ole olleet erityisen johtamissuuntautuneita. Johtajuutta on hoidettu
lapsiryhmétydskentelyn ohella. (Nivala 1999, 214; Soukainen 2015, 22.) Minua kiinnosti
tutkia, ovatko nykyiset pdivikodin johtajat jo suuntautuneet tietoisesti johtamistehtéviin vai

ajaudutaanko nithin edelleen olosuhteiden tai sattuman vuoksi.

[Imeisté on, ettd olosuhteilla ja sattumalla on aina myds osansa ihmiseldmaissa tapahtuvilla
muutoksilla. Haastatteluaineistoni perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd paivikodin
johtajuus on ammattimaistunut omaksi, selviksi professiokseen muiden koulutusalan
johtajatehtdvien joukkoon. Pédivikodin johtajuutta ei hoideta endd muiden tydtehtdvien ohessa.
Johtajuus kiinnostaa ja johtajaksi hakeudutaan. Kaikkien johtajien reitit eivét ole
padmairatietoisia johtajuusreittejd, mutta koska alalla vaaditaan my06s substanssiosaamista, on
tarked merkitys myds silld, ettd ennen johtajan tyo6td on ehditty toimia myds
varhaiskasvatuksen opettajan tydssid (Mahkonen 2018, 86). Johtajan kaksoisroolin haasteet
johtajuustydn ja lapsiryhmityon vélisessd taiteilussa on tunnistettu jo pitkddn (Hujala &
Puroila 1998, 300). Haastatelluista johtajista vain yksi teki edelleen myo6s lapsiryhmityoté ja

muut toimivat hallinnollisina vastuuhenkil®ina.
8.1.1 Paivakodin johtajan poluilla

Haastateltujen paivdkodin johtajien polut varhaiskasvatuksen opintojen pariin kulkivat

moninaisia, mutkitteleviakin reittejd. Muutamalla oli jo taustalla muiden alojen koulutuksia.
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Lihes jokainen vastaaja oli valinnut ainakin kahden opiskeluvaihtoehdon vililti lopulta
varhaiskasvatuksen. Varhaiskasvatuksen opettajan tutkinto ndyttdytyi myos selkeéna,
varmaan ammattiin johtavana tutkintona ja opiskelu tiiviissd ryhmasséd kurssimuotoisesti
motivoi osaa vastaajista. Myos sopivilla olosuhteilla tai sattumalla oli vaikutuksensa
valintaan. Merkittdvin syy alalle pddtymiseen olivat kuitenkin omat aiemmat kokemukset
lasten parissa toimimisesta seka kiinnostus heiddn kanssaan tehtévaén ty6hon. Kasvatustiede
tai varhaiskasvatus kiinnostivat ja veivit opintojen pariin. Reitti johtajuuteen muodostui

kuitenkin vasta tyoelaméssa.

Motiiveja opiskelupaikan valintaan vastaajat selittivdt useilla eri selityksilld. Sama henkil6
kertoi monista, erilaisista motiiveista koulutukseen hakeutumiselle ja sille, miké siind
kiinnosti. Usein motiivit liittyivit lapsiin, tyon sisdltoon ja koulutuksen kiinnostavuuteen. Tyo
varhaiskasvatuksessa on ihmisldheistd tyotd, jossa on pdivittidin runsaasti monimuotoista
vuorovaikutusta erilaisten ryhmien kanssa. Kiinnostus thmisiin ja vuorovaikutuksellisuuteen
oli merkittdvand motivaatiotekijdna koulutukseen hakeutumiselle. Kaksi vastaajaa ajautui
alalle sitd enempéé suunnittelematta, mutta heistd kumpikin on viihtynyt varhaiskasvatuksen
parissa sittemmin koko ty0uransa ajan. Erilaiset motiivit voivat johtaa yhtendisille ja

pitkillekin poluille varhaiskasvatuksessa.

Haastateltujen hakeutuessa alan opintojen pariin johtajuuteen ei vield tdhdétty. Siksi olisikin
tarkedd, ettd uusien johtajien urapolku tehtéisiin selkeéksi, kannustavaksi, apulaisjohtajuuden
kautta johtajuuteen valmentavaksi sekd johtamistyohon harjaannuttavaksi. Samaan tulokseen
on paitynyt myds Pdivikodin johtaja 2017-kysely. (Pdivdkodin johtaja 2017-kysely, 1-24.)
Viisi seitsemistd haastatellusta oli tydskennellyt paivikodin varajohtajana tai
vastuuopettajana ennen johtajuusvuosiaan. Tama néyttdytyykin selkedné ohjaustekijana
johtajan tyohon. Silti varajohtajaksi padtymisessé oli sattumalla ja olosuhteilla myds osansa
asiassa. Ketdén vastaajista ei kuitenkaan ollut varajohtajan tehtdviin maaritty, joten ainakin
alitajuisesti tehtiva ja siten johtajuuskin oli haastateltuja kiinnostanut. Varajohtajan
tyonkuvaa tulisikin tarkastella, laajentaa sitd apulaisjohtajuuden suuntaan ja pohtia myds
kelpoisuusvaatimuksia. Samaa esitetddn my0s Varhaiskasvatuksen kehittimisen tiekartassa.
(Karila, Kosonen ja Jarvenkallas 2017, 90.) Pdivdkodin johtajuuden ndhdéén tulevaisuudessa
my0s laajenevan yhteisen johtajuuden suuntaan, jolloin johtajatydpari vastaa suuresta
varhaiskasvatuksen yksikostd yhdesséd (Fonsén & Keski-Rauska 2018, 187—188). Tamén

tulevaisuudenkuvan edessé varajohtajuudenkin merkitys kasvaa entisestéén.
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Haastatellut pdivikodin johtajat olivat edenneet urallaan erilaisia polkuja. Tyypittelin polut
Opettajuudesta edenneiden poluksi (kolme informanteista), Johtajuuteen tihdéinneiden
poluksi (kaksi informanteista) ja Suunnan kirkastaneiden poluiksi (kaksi informanteista).
Opettajuudesta edenneet kantoivat edelleen varhaiskasvatuksen opettajuutta syddmessaén.
Jokaisella oli pitkd rupeama opettajan tyotéd takanaan, vaikka sen ohella oli tehty myds
varajohtajan tehtdvaad pitkdin ja sitd kautta siirrytty luontevasti johtajan tehtéviin. Vaikka
johtajaksi oli osittain ajauduttukin, oli se kuitenkin luonteva ja mielekés jatkumo aiemmille
varajohtajan tehtaville. Johtajuuteen tihdéinneet olivat suunnanneet tiedostetummin
johtamistehtdviin. He olivat kouluttautuneet maistereiksi ja arvostivat korkeakoulutusta. He
olivat kiinnostuneita johtajuudesta, lisdakouluttautuneet johtamiseen (johtamisen
erikoisammattitutkinto) ja olivat hakeutuneet néihin tehtdviin tietoisesti ja aktiivisesti.
Péivikodin johtajuuden he nikivit merkittdvana tyond, mutta olivat jatkossa valmiita
muihinkin tehtdviin. Suunnan kirkastaneet olivat toimineet melko lyhyen aikaa pdivikodin
johtajana tehden sitd ennen muun muassa varhaiskasvatuksen muita asiantuntijatehtavia.
Alkuperdinen urasuunnitelma ei heilld ollut johtajuustehtévissd, mutta johtajuus oli alkanut

kiinnostaa muiden tdiden myo6td, ja siten he olivat aktiivisesti hakeutuneet johtajiksi.

Vuoden 2020 laajassa kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan johtajuustutkimuksen
osaraportissa selvitettiin, ettd varhaiskasvatuksen johtajista yli puolet oli paétynyt tehtdviinsd
osin sattumalta ja ettd johtamisen urapolut olivat tyypillisesti lyhyitd (Myllyméki & Johnson
2021, 28-30). Sama ndkyi myos tutkimukseni aineistossa. Vetovoimatekijoinéd toimivat halu
kehittyd ammatillisesti ja eteneminen tyouralla, ei niinkdén palkkaus. Pdivdkodin johtajien
alan vaihtamisen syistd merkittdvimpéana ndyttaytyi palkkaus varhaiskasvatuksen

selvityksessd vuonna 2017 (Eskelinen & Hjelt 2017, 1-49).
8.1.2 Koulutuksen merkitys paivakodin johtajan tehtavassa

Haastattelemani johtajat olivat kokonaisuudessaan keskimaérdistd koulutetumpia
tehtdvéssdin. Nelja heisti oli korkeimmalta koulutustaustaltaan kasvatustieteen maistereita,
yksi parhaillaan maisterintutkintoa suorittava kasvatustieteen kandidaatti ja kaksi opistotason
lastentarhanopettajaa. Kuudella oli varhaiskasvatuksen opettajan patevyys. Kaikki olivat
my0s suorittaneet jotakin johtamisen lisdkoulutusta. Pdivdkodin johtajan tyohon patevoittdvin
koulutuksen néhtiin antaneen valmiuksia johtamistyohon, muttei vastanneen kaikkeen tyossa
vaadittavaan osaamiseen. Kaikki haastatellut, myds maisterintutkintoa suorittamattomat,

arvostivat kasvatustieteen maisterin tutkintoa ja ndkivét sen asianmukaisena
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tutkintovaatimuksena péivikodin johtajan tyohon. Erillistd johtamisen tutkintoa toivottiin
liséksi kelpoisuusvaatimuksiin. Haastateltujen mukaan tutkinto voisi olla esimerkiksi
valinnainen osa maisterin tutkintoa. Ajatuksia siitd, ettd koulutusvaatimusten noustessa tulisi

myos palkkatason nousta, esitettiin.

Tutkimuksessa haastateltujen ajatukset olivat yhtenevéisid niiden aiempien tutkimustulosten
kanssa, joiden mukaan menestyksekkiiseen johtamiseen vaikuttavat johtajien koulutustaso ja
johtamiskoulutukset (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 76, 90; Nurhonen, Chydenius &
Lipponen 2021, 48, 51). Erillistd patevoittdmiskoulutusta paivdkodin johtajille on esitetty
ldhes kaikissa tutkimuksissa ja selvityksissd jo kahden vuosikymmenen ajan, alkaen Veijo
Nivalan tutkimuksista (Fonsén 2014, 191-192; Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 109;
Nivala 2002, 200; OKM 2021, 159).

Tutkimukseni mukaan johtamisty0hon tarvitaan jatkuvaa lisdkoulutusta, maisterintutkinto
tehtdvan kelpoisuusvaatimuksena on relevantti ja erillisti patevoittavaad johtamiskoulutusta
odotetaan. Tehtdvain hyvéni lisdkoulutuksena ndyttaytyi Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto, joka voisi olla tarpeellinen lisdkoulutus péivikodin johtajaksi

patevoittavad koulutuskokonaisuutta odotellessa.
8.1.3 Enta tasta eteenpain?

Kaikki haastatellut ndkivit varhaiskasvatuksen kentdn muuttuneen valtavasti ja timén
muutoksen jatkuvan edelleen tulevaisuudessa. TyOn rakenteellisia muutoksia olivat olleet
johtajuuden hallinnollistuminen ja kasvaneet ja hajautetut yksikkdkoot. Kiire, jatkuvat
muutokset ja nopea uudistusten tahti korostuivat kaikkien puheessa. Samoja muutoksen
tuomia haasteita ovat kuvanneet lukuisat aiemmat tutkimukset (Fonsén 2020; Fonsén &

Keski-Rauska 2018; Hjelt & Karila 2021).

Luvussa kolme esitelty Nivalan (1999) kehittiméa kontekstuaalinen pdivdkodin johtamisen
malli yhdisti johtamisen ja sen substanssin. Mallissa johtajuusympéristo ja sen erilaiset
elementit vaikuttavat sithen, miten johtajuus toteutuu. Nivalan tutkimuksen myo6téd paiviakodin
johtajuutta alettiin katsoa uudesta ndkokulmasta. Nykyinen johtajuus toteutuu yhd useammin
hajautetussa organisaatiossa (Halttunen 2009; Soukainen 2015). Téssi ajassa ajankohtainen
johtajuusmalli on my®s strategisen johtamisen kolmen tason malli (Crossan, Vera & Nanjad
2008), jossa johtajan tulee osata tulkita muuttuvaa ympéristdd, toimia joustavasti erilaisten

johtamistasojen vililld, johtaa strategisesti ja kannustaa organisaatiotaan itseohjautuvuuteen.
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Péivékotijohtajuuden muodot ja erilaiset ulottuvuudet ovat moninaiset. Useat 2000-luvun
tutkimukset paivikotien johtamisesta kuvaavat johtajuuden ja johtajuusympériston muutosta.
Itse johtamistyd on murroksessa, miké esittdd vaatimuksia jatkuvaan toiminnan kehittimiseen
ja kehittdmiskohteiden tunnistamiseen. Johtajuustyd on enenevasti muutoksen johtamista,
strategista ja pedagogista johtamista. (Fonsén 2014, 194; Jalkanen 2020, 19-20.) Haasteet
tyOssd ovat kasvaneet ja tyd kuvautuu vililld yksindisend. Tukirakenteita paivikodin
johtajuudelle tulisi kehittda ja selkeyttéd, jotta tehtdvissd olisi mahdollista menestya.
Kollegiaalinen tuki ndyttidytyy tutkimuksessa tarkeimpané, mutta sithenkin tulisi olla selkeit,

toimivat rakenteet. Esihenkilon tuen tulisi my0s olla selkedsti saatavilla.

Muutostahdista huolimatta haastatellut nékivat itsensé jatkossakin pédivikodin johtajan
tehtévissd. Muina jatkovaihtoehtoina mainittiin varhaiskasvatuksen kehittamistehtavit,
asiantuntijatyd, ylempi johtamistyd ja tyot toisella alalla. Myds jatko-opinnot mainittiin
kahdessa vastauksessa. Tulevaisuudelta toivottiin pienempia ja tiiviimpid yksikkokokoja,
apulaisjohtajuuteen resurssointia tai parijohtajuutta. Varhaiskasvatuksen opettajatilanteen
toivottiin helpottuvan suurempien koulutusmédrien myota ja pedagogiikan vahvistuvan
henkildstorakenteen muutoksen myota. Jokainen informanteista toivoi malttia uudistustahtiin

ja tyorauhaa pidivakoteihin.

Joskus aiemmin on saatettu ajatella, ettd hyvaksi johtajaksi synnytdén. Nykykasityksen
mukaan hyviksi johtajaksi voi kehittyé ja oppia, mutta se vaatii ennen kaikkea halua ja tahtoa
olla johtaja. Haastateltujen mukaan pdivikodin johtajuuteen kohdistuu odotuksia ja paineita,
mutta tyd on myos rikasta, hyvélld tavalla haastavaa ja merkityksellistd. Hyvaa tyota.

Johtajuuden poluille kannattaa rohkeasti astella.

M4 tietyst toivoisin, et kaikesta huolimatta vilittyis semmonen, se tin tyon
mielekkyys. Kuitenki tdd on mielekéstd, tdd on hyvad tyotd, semmosta tyotd, et
1soina lukuina tdti on aina kiva tehda. [...] Et semmosen viestin ma haluaisin tasti
saada loppulauselmaksi. Et tdd on tekemisen arvoista ty6td. (H7)

8.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Kaksi tutkijaa ei luultavasti koskaan pédtyisi tismélleen samanlaisiin lopputuloksiin, vaikka
heilld olisi kdytettdvissddn tdysin sama tutkimusaineisto. Ihmiset eivédt havaitse eivitka
tulkitse asioita samoin. Aineiston analyysia ja sen tulkintaa voi olla vaikeaa erottaa toisistaan,

silld tyypillisesti laadullisessa tutkimuksessa tulkintaa tapahtuu koko tutkimusprosessin ajan.
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(Puusa 2020, 154-155.) Kaikkeen tutkimuksen tekemiseen liittyy aina tutkimuksen

luotettavuuden tarkasteleminen.

Tutkimuksen luotettavuuspohdinnassa aiemmin kéytetyt reliabiliteetin ja validiteetin késitteet
on yleisesti jo todettu riittdméattdmiksi ja korvattu monipuolisemmalla jaolla. Téhdn on
kaytetty erityisesti Lincolnin ja Guban (1986) neljéan kriteerin mallia. Nité kriteereitd ovat
tulkinneet muun muassa Eskola ja Suoranta (1998) ja miiritelleet neljad luotettavuuskriteeria
seuraavasti: uskottavuus (credibility), siirrettdvyys (transferability), varmuus (dependability)
ja vahvistuvuus (confirmability) (Eskola & Suoranta 1998, 212-213; Lincoln & Guba 1986,
77). Seuraavassa kuvaan tutkimukseni luotettavuutta Eskolan ja Suorannan suomennosten

mukaisesti.

Tutkimuksen uskottavuudella tarkoitetaan, ettd tutkijan tulee olla varma ymmaértineensi
tutkittavien kertomat asiat oikein. Haastateltujen késitysten ja haastattelijan tekemien
kisitteellistysten ja tulkintojen tulee olla vastaavia. (Eskola & Suoranta 1998, 212.)
Haastattelutilanteessa oli mahdollisuus tarkistaa ja tarkentaa késityksid, jos ne eivét selkedsti
avautuneet. Huolella litteroituun aineistoon oli mahdollista palata useasti ja tarkistaa
haastatellun kertomaa ja omaa tulkintaansa siitd. Koska haastateltujen yhteystiedot olivat
olemassa, oli sitidkin kautta mahdollisuus tarkistukseen ja asioiden tarkentamiseen. Tata
mahdollisuutta myds kdytin kahden informantin kohdalla. Tulosluvussa haastatellut padsivét
adneen tarkkojen sitaattien muodossa. Niin lukija voi todeta kerrotun ja tulkitun tekstin

yhteyttd, toki vain valikoiduin osin.

Tutkijana olin itse perehtynyt hyvin atheeseen. Pidivikodin johtajan ammatti ja koko
varhaiskasvatuksen ala on minulle tuttu erilaisten tyotehtdavieni kautta jo 1990-luvulta alkaen.
Oli mielenkiintoista vertailla omaa polkuani johtajuuteen tutkittavien polkuihin, vaikkei oma
polkuni tutkimuksen kohteena ollutkaan. Tdhdn oli vedettdva tarkka raja tutkimuksessa ja
sdilytettdava tutkijana objektiivisuus. Minulla oli kuitenkin hyvé késitys ja ymmarrys asioista,
joista haastateltavat puhuivat. Tarkentavien kysymysten ja jatkokysymysten esittdminen oli

siten helppoa.

Uskottavuuden tarkastelussa on syytd huomioida myos se, ettd haastatelluilla on taipumus
vastata sosiaalisesti hyvéksyttivisti haastattelijan kysymyksiin. Haastateltu voi antaa
informaatiota, jota ei ole kysytty tai haluta esiintyd ajatuksiaan parempana ihmisena.

Haastatteluaineisto on aina sekd konteksti- ettd tilannesidonnaista. (Hirsjarvi, Remes &
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Sajavaara 2009, 206-207.) Haastattelijana minun tuli ottaa tdima huomioon ja toimia

varovaisesti tuloksia tulkitessani ja yleistdessani.

Tutkimustulosten siirrettivyydelli tarkoitetaan sitd, ettd tulokset olisivat yleistettavissa.
Niiden tulisi olla siirrettdvissa toiseen kontekstiin, vaikkakin tietyin ehdoin. (Eskola &
Suoranta 1998, 212.) Tamén haastattelututkimuksen aineisto koostui seitsemin henkilon
haastattelusta, jolloin siirrettidvyys tai yleistettdvyys ei voi olla tutkimuksen tavoitteena tai
ainakin sitd tulee arvioida varoen. Tdmaén kaltaisessa tutkimuksessa on tavoitteena antaa dani
muutamalle henkil6lle ja pyrkid ymmértdmaéan juuri heidén ajatuksiaan ja tarinoitaan.
Tutkimusaineisto on suppea, eiki yleistyksid voida tehdd. Haastatteluun vapaaehtoisiksi
ilmoittautuneet henkilot olivat tehtdvissadn keskiméardistd koulutetumpia, joten on myos
oletettavaa, etti he olivat my0s keskimairiista koulutusmyonteisempii. Ei voida ajatella, etta
he edustaisivat kaikkia pdivékodin johtajan tehtivissd toimivia henkil6itd. Tutkijana suoritin
myds valintaa tutkittavista ja tdlld valinnalla pyrin saamaan vastaajajoukkoa

monimuotoisemmaksi.

Varmuutta tutkimukseen lisdtian siten, ettd huomioidaan tutkimukseen vaikuttavat
ennakkotiedot, joita ei ole voitu ennustaa (Eskola & Suoranta 1998, 213). Varmuutta pyrin
lisidmaan siten, ettd ymmarsin itsellini saman koulutustaustan ja ammatin edustajana olevan
runsaasti tietoa, ajatuksia, kasityksid ja mielipiteitd tutkittavasta aiheesta. Pyrin haastatteluissa
sulkemaan ammattiminéni ulkopuolelle ja toimimaan objektiivisella tutkimusotteella. Pidin
huolta, etteivit kysymykseni olleet johdattelevia. Tulosten tulkinnassa olin tarkka siité, ettid
kaikki esitetyt ndkemykset tulivat ilmi, vaikka ne olisivat olleet omien mielipiteitteni
vastaisia. Pyrin tietoisesti unohtamaan ennakko-oletukseni, mutta taydellistd
puolueettomuutta en silti kenties tdstd huolimatta saavuttanut. Pohdin etukéteen myos sité,
ettd osa haastateltavista oli minulle tuttuja henkil6ita. Erityisesti ndissd haastatteluissa
kiinnitin huomiota objektiivisuuteeni. Toisaalta voidaan ajatella, ettd till6in haastateltavat
uskaltautuivat aidompiin vastauksiin, kun ei tarvinnut tiysin vieraalle tutkijalle esittda tai

yrittdd vastata “oikeita” vastauksia.

Neljas luotettavuuden kriteeri vahvistuvuus tarkoittaa sité, ettd tulkinnat saavat tukea toisista
vastaavista aiemmin tehdyistd tutkimuksista, jotka ovat tutkineet samaa ilmi6téd (Eskola &
Suoranta 1998, 213). Varhaiskasvatuksen ja pédivéikodin johtajuutta on 2000-luvulla tutkittu
monipuolisesti, mutta juuri titd tutkimusta vastaavia urapolkututkimuksia ei ole tehty.

Varhaiskasvatusjohtajien johtamistyon tarinoita on tutkittu (Akselin 2013), mutta pédivikodin
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johtamisen ei. Johtajuutta on tutkittu eniten pedagogisen ja jaetun pédivikodin johtajuuden
suhteen. Johtamisjérjestelmien muutoksia on tutkittu, samoin johtamistyylejd, paivikodin
johtajuuden maédrittelyd, kisityksiéd johtajuudesta ja johtajan tyon sisédllon maarittelya.
(Eskelinen 2015, 24-31.) Lahinna tdta tutkielmaani on Piston (2013) pro gradu -tutkielma,
jossa tarkasteltiin paivikodin johtajien kokemuksia omasta ammatillisesta kehittymisesta,
kasvun paikoista ja tyon haasteista. Hinen tutkimuksessaan haastateltiin seitsemad pdivikodin
johtajaa. Haastatellut olivat kokeneet aiempien téidensd tuoman kokemuksen ja osaamisen
vahvistavan ty0ssd menestymisti. Koulutuksen néhtiin tukevan johtajuutta, sitd arvostettiin,
haluttiin lisi4 ja omaehtoista opiskelemista pidettiin tirkedni ajassa mukana pysymiselle.
Kollegoiden tukea haastatellut pitivat merkittdvana. Johtajan tyotehtiviin haastatellut olivat
hakeutuneet monia reittejd, joista mainittiin kiinnostus tehtdvaan, sattuma, haasteiden
haluaminen, vaikuttaminen ja joutuminen. Jokainen haastatelluista halusi jatkaa johtajan
tyOssddn, vaikka muitakin vaihtoehtoja oli pohdinnoissa. (Pisto 2013, 51-59.) Nama tulokset

olivat yhteneviisid timan tutkimukseni kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion asettama (asetus 1347/1991) tutkimuseettinen neuvottelukunta
(TENK) on laatinut yhteistydssd suomalaisen tiedeyhteison kanssa tutkimuseettisen ohjeen
hyvisti tieteellisestd kdytdnnosta (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2013). Tutkimuksessa
noudatin tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja eli rehellisyyttd, yleistd huolellisuutta ja
tarkkuutta tutkimustydssi, tulosten tallentamisessa ja esittdmisessé seké tutkimusten ja niiden
tulosten arvioinnissa. Kéytin tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisia ja eettisesti kestivia
tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmid. Huolehdin asianmukaisista
viittausmenetelmistd kunnioittaen muiden tutkijoiden tyotd. Tutkimukseeni osallistuminen
perustui vapaaehtoisuuteen ja haastateltava saattoi missé tahansa vaiheessa tutkimuksen tekoa
perua osallistumisensa. Hankin asianmukaiset tutkimusluvat organisaatioilta ennen
yhteydenottoa haastateltaviin. Haastattelut tallennettiin haastateltavan luvalla ja
haastattelutallenteet poistettiin méérdajan kuluttua. Haastattelut litteroitiin ja litteroitu
tutkimusaineisto anonymisoitiin. Tutkimuksen aikana tutkimusmateriaali séilytettiin Turun
yliopiston IT-palveluiden toteuttamassa ja ylldpitimassé pilvipalvelussa Seafilessa
kayttdjatunnuksen ja salasanan takana. Tutkimustulokset julkaistiin siind muodossa, ettei
yksittdinen henkil6 ole yleisesti tunnistettavissa. Tutkimuksen valmistuttua tutkimukseen

osallistuneille ja ty6td pyyténeille organisaatioille toimitetaan valmis tyd.

Luotettavuuden tarkastelussa tarkastellaan tutkimuksen kokonaisuutta. Paradoksaalisesti

tutkija on itse tutkimuksensa keskeisin tutkimusvéline ja samalla pédasiallisin luotettavuuden
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kriteeri. (Eskola & Suoranta 1998, 211.) Laadullisen tutkimuksen teko on prosessiluonteista.
Kun aineistonkeruun vélineend on tutkija itse, ndkokulmat ja tulkinnat aineistosta kehittyvét
ja muuttuvat tutkijan mielessé tutkimusprosessin edetessd. Tutkimustoiminta on siten myos
oppimistapahtuma. (Kiviniemi 2018, 73.) Tutkimustehtdviani ja tutkimusmenetelmalliset
ratkaisuni tdsmentyivét tutkimusprosessin aikana. Analyysimuodot lisdédntyivit vield
analyysivaiheessa tyypittelylld ja tutkimuskysymysten tarkentamisella. Tutkijana tiedostin
oppimiseni ja nikemykseni kehittymisen tutkimuksenteon aikana ja siten pyrin tdsmentamain
ja uudelleenlinjaamaan tutkimuskysymyksiéni. Haasteellisena taas koin runsaan ja
mielenkiintoisen tutkimusaineistoni, jota ei ollut mahdollista yrittda siséllyttda
kokonaisuudessaan tutkimusraporttiini. Mielenkiintoni olisi kohdistunut useampiinkin

teemoihin, joihin ei timén tutkimuksen puitteissa ollut mahdollista tarttua.

Olen tutkimuksessani pyrkinyt toimimaan tutkijana johdonmukaisesti ja tieteelliset
tutkimuskaytdnnot kirkkaana mielesséni. Pro gradu -tutkielmassani eli tidssé raportissani olen
pyrkinyt etenemién lukijaystavillisesti ja rakentanut raporttini selkedsti, ymmaérrettdvésti ja
johdonmukaisesti etenevéksi kuvaukseksi tutkimuksestani. Toivon, ettd olen tdssi
pyrkimyksesséni onnistunut ja lukijalle muodostuisi selvd kokonaiskuva tutkimuksestani, sen

lahtokohdista, kulusta, tuloksista ja johtopdatoksista.
8.3 Jatkotutkimusehdotuksia

Varhaiskasvatus, sen johtaminen ja muut varhaiskasvatukseen liittyvit tyot ovat murroksessa.
Alalla on tydvoimapulaa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien osalta, mutta myos
kiinnostus alan johtotehtévid kohtaan on laskenut. Haasteelliset tydolot seké alan tehtévien
vaativuus ja sithen ndhden heikko palkkaus puhuttavat nekin julkisessa keskustelussa. Vaikka
opettajien koulutuspaikkoja on lisétty ja hakijoita on yhd runsaasti, on merkittivé osa
varhaiskasvatuksen opettajien toimista edelleen tiytetty epdpétevilla sijaisilla. Syitéd
tilanteeseen on monia, mutta yksi tarkeimmistd pohtimisen aiheista on, miten aidosti alalle
motivoituneita henkilditd saadaan riittdvéasti varhaiskasvatuksen opintojen pariin ja pysymééan
alalla. Varhaiskasvatuksen koulutus- ja urapolkujen tutkimuksella siis on paikkansa

jatkossakin.

Kasvatus- ja koulutusjohtamisen nykytilasta on tarjolla ajanmukaista tutkimustietoa. My0s
tdssd tutkimuksessani esille nousi voimakkaasti paivdkodin johtajien oma
patevoittdmiskoulutus. Sen merkityksen ovat jo vuosia tunnustaneet erilaiset selvitykset,

tiekartat, kyselyt ja tutkimukset, joten kysymys kuuluukin, miksei asia ole edennyt
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lainsdddidnndssa tai suunnitelmissa? Lisdkoulutuksia on jo tarjolla, mutta niin kauan, kun ne
ovat vapaachtoisia tai niihin ei kaikilla halukkailla ole mahdollisuutta osallistua, eivit ne
tavoita ehkéd juuri niitd johtajia, jotka lisdkoulutusta kenties eniten tarvitsisivat. Olisi
kiinnostavaa tutkia timéankaltaisen koulutuksen vaikuttavuutta osallistujan
johtamisosaamiseen. Tulevaisuudessa timéankaltainen tutkimus olisi mahdollista, silld
syksylld 2021 on kdynnistynyt Opetushallituksen rahoittama neljén yliopiston yhteinen
”Vakaa johtaja, muuttuva ymparistd” -tdydennyskoulutusohjelma. Se tarjoaa 15 opintopisteen
varhaiskasvatuksen johtamisen tdydennyskoulutuskokonaisuuden paivékodin johtajille ja

varajohtajille. (OPH 2021.)

Mielenkiintoista olisi myo0s tutkia péivikodin johtajan tyon motivaatiotekijoitd. Niitd timakin
tutkimus sivusi, mutta ne rajautuivat kuitenkin tutkimuskysymysten ulkopuolella.
Esihenkiléiden motivaatiota ei ole paljon tutkittu, eiki tietooni ole tullut lainkaan péivdkodin

johtajien motivaatiotekijatutkimuksia.

Johtajuudelle muutoksen ja murroksen ajat ovat erityisid koetinkivid. Johtajan tulee osata
toimia erilaisissa tilanteissa ja ymparistoissd kulloinkin oikealla tavalla ja odotukset
johtajuudelle ovat suuria. Ihmisten johtaminen ei ole helppoa. Se vaatii johtajalta ldsnéoloa,
valveillaoloa, itsensd kehittdmisté ja pohdintoja. (Médki & Palonen 2012, 22.) Varhaiskasvatus
on tirked ja kiinted osa suomalaista kasvatus- ja koulutuspolkua. Se tunnistetaan myos
keskeiseksi koulutuksellisen tasa-arvon mahdollistajaksi (OKM 2021, 73). Tutkimusten
mukaan juuri varhaisvuosina lapsen oppimisvalmiudet kehittyvét. Siksikin varhaiskasvatus ja

sen hyva johtaminen on tunnustettava ja nostettava arvoiseensa asemaan.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelupyynto
Hei péivikodin johtaja!

Olen opintovapaalla omasta pdivikodin johtajan tydsténi ja opiskelen Turun yliopistossa KM-

tutkintoa. Opintoni ovat nyt pro gradu -tyon tekemisen vaiheessa ja sithen pyydén teiltd apua.

Pro gradu -tutkimukseni kohderyhména ovat paividkodin johtajat. Tutkimuksen nimend on
"Johtajuuden polut varhaiskasvatuksessa" ja aiheena on tutkia pdivékodin johtajan tehtivissa
toimivien henkildiden urapolkuja. Tarkoituksenani on selvittdd, miten ja miksi johtajat ovat
johtamistehtdviinsd hakeutuneet tai ajautuneet ja mité koulutus, ja sen kautta tullut osaaminen
merkitsee heidédn tyossddn. Tutkimuksessa selvitetddn, millaisia mahdollisuuksia johtajat
nikevit johtajuuden polullaan jatkossa. Lisdksi tutkitaan, millaista koulutusta johtajat ovat
saaneet johtamiseensa peruskoulutuksensa lisdksi, millaista lisdkoulutusta johtajat kaipaisivat

ja mité johtajat itse ajattelevat tehtdvén koulutusvaatimusten noususta.

Tutkimus toteutetaan puolistrukturoituna haastatteluna ja pyydén tutkimusta varten Varsinais-
Suomalaisissa pdiviakodeissa pdiviakodin johtajina tydskentelevid henkiloité
yksilohaastatteluihin. Olisitko sind valmis haastateltavaksi? Haastattelun kesto on 30—60
minuuttia. Vallitsevan tilanteen vuoksi haastattelu on mahdollista toteuttaa myos etdnéd
(esimerkiksi Skypen, Zoomin, Teamsin tai puhelimen vilitykselld). Haastattelu toteutetaan

keviddn 2021 aikana ajankohtana, joka parhaiten sinulle sopii.

Haastattelut muodostuvat neljistd padteemasta: taustatiedot, koulutus, tydura ja johtajuus.
Tutkimukseen osallistujat ja heidan tyopaikkansa pysyvét tunnistamattomina ja kerétyt
haastatteluaineistot hivitetddn asianmukaisesti tutkimuksen valmistuttua. Siihen asti ne
sdilytetddn Turun yliopiston tunnusten takana. Mikali kiinnostuit tutkimuksesta, olethan
minuun yhteydessé joko puhelimitse tai sdhkopostilla, niin sovitaan haastattelulle sinulle

sopiva aika. Kiitos jo etukédteen!
Liitteind tutkimuslupa-anomus, hyviaksytty tutkimuslupapiétds ja tietosuojailmoitus.
Ystévillisin terveisin

Anne Bergman



P XXX XXX XXXX

anne.h.bergman@utu.fi
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Liite 2. Haastattelurunko

Pro gradu -tutkielma: Johtajuuden polut varhaiskasvatuksessa
Neljd padteemaa: taustatiedot, koulutus, tyoura ja johtajuus.
Yksilohaastattelun taustatiedot:

Haastattelupiivé, haastateltavan sukupuoli, ikd, asuinpaikka, tyopaikkakunta, tehtdvanimike,
koulutus / tutkinto, tydvuodet varhaiskasvatuksessa, tydvuodet pdivdkodin johtajana,

tydvuodet nykyisessd tehtdvéssd, johtamasi yksikon koko (lapset/henkilokunta)
1. Miten pédédyit opiskelemaan varhaiskasvatusta?
2. Mitka asiat erityisesti kiinnostivat hakeutuessasi koulutukseen?
3. Kerro tydurastasi ja sen kulusta
4. Miten paddyit paiviakodin johtajaksi?
5. Miksi halusit pdiviakodin johtajan tehtdvédn vai halusitko?
6. Mistd pidat erityisesti tydssdsi johtajana, mista et?
7. Millaisena kuvailisit itsedsi pdivdkodin johtajana?
8. Millaista tukea ty9ssdsi kaipaisit ja saatko sitd?
9. Onko péivikodin johtajan tyd muuttunut johtajuusaikanasi ja jos niin miten?
10. Oletko kouluttautunut lisda johtamistehtiviési varten? Miten?
11. Miten koulutuksesi mielestési vastaa nykyisessé tydssisi vaadittavaan osaamiseen?
12. Millaista lisdkoulutusta kaipaisit ja miksi?

13. Rehtorin tehtdvadn on erillinen patevoittava koulutus. Mité ajattelet vastaavasta

koulutuksesta péivikodin johtajan tehtdvié ajatellen?

14. Millaisia ajatuksia sinulla on siitd, ettd jatkossa pdivikodin johtajalta vaaditaan

kasvatustieteen maisterin tutkintoa varhaiskasvatuksen opettajan pétevyyden liséksi?



15. Millaisia muutoksia néet paivikodin johtajan tydssd seuraavan kolmen vuoden

aikana?
16. Millaisessa tehtdvéssa haluaisit tyoskennelld tulevaisuudessa?

17. Haluatko kertoa vield jotakin, jota en ole osannut kysya?
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