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edistijia.
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1 Johdanto

Varhaiskasvatus on olennainen osa suomalaista koulutusjarjestelméé, ja varhaiskasvatuksen
opettajilla on keskeinen rooli lasten oppimisen, kehityksen ja sosiaalisten taitojen
tukemisessa. Opettajat tyoskentelevit jatkuvasti uudistuvassa toimintaymparistdssé, johon
vaikuttavat yhteiskunnalliset muutokset seké lainsdddédnndn ja pedagogisten tavoitteiden
uudistukset. Viime vuosien aikana tapahtuneet muutokset ovat muokanneet tyotehtivid,

tavoitteita ja toteuttamistapoja varhaiskasvatusyksikoissd (Ahola &Valkonen, 2024).

Alan kehitysté varjostaa henkilostdpula, joka on tehnyt pitevien opettajien saamisesta
haastavaa. Riittdmattomat henkilostoresurssit, sijaisten saatavuuden vaikeudet ja taloudelliset
rajoitukset kuormittavat varhaiskasvatuksen opettajia ja heikentivét tyossd jaksamista.
Tutkimusten mukaan jatkuva sijaisten vaihtuvuus, kiristyneet resurssit ja tyon tehostaminen
lisddvit kuormittavuutta ja poissaoloja (Paananen & Tammi, 2017). My0s tydyhteison sisdiset
ristiriidat ja emotionaalisesti kuormittavat tilanteet voivat heikentdé tyohyvinvointia

(Virtanen, 2022).

Varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointia on tutkittu laajasti niin Suomessa kuin
kansainvilisesti. Tulokset osoittavat, ettid opettajien hyvinvointiin vaikuttavat vahvasti
hallinnolliset, taloudelliset ja organisatoriset rakeenteet. Tehokkuuden ja laadun vaatimukset
voivat edistdd kehittimistyotd, mutta niistd voi tulla kuormittavia, mikali niiden
toteuttamiseen ei ole tarjolla riittdvid resursseja. Erityisesti ajan ja henkildston puute

heikentédvét tyonlaatua ja opettajien jaksamista (Ylitapio-Méntyld ym., 2012).

Téssé narratiivisessa eli kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa tarkastellaan
varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointia organisaation ndkdkulmasta sekd mitka ovat
tdman ilmion keskeiset kasitteet ja mitkd ndiden késitteiden suhteet ovat (Vilkka, 2023).
Tavoitteena on selvittdd miten organisaation rakenteelliset ja sosiaaliset tekijdt, kuten
resurssit, johtaminen, toimintakulttuuri, palkkaus ja ammatillinen kehittyminen vaikuttavat
tyohyvinvointiin. Lisdksi pohdimme, miten alan arvostus ja organisaatioiden kaytinnot
ndkyvit varhaiskasvatuksen arjessa ja henkildston jaksamisessa. TyShyvinvoinnin tutkiminen
on ajankohtaista tilanteessa, jossa alalla kdrsitddn henkildstopulasta ja monet alan
ammattilaiset harkitsevat alanvaihtoa. Ty6hyvinvointiin panostaminen on keskeista paitsi

yksilon jaksamisen, my0s koko varhaiskasvatusjérjestelmin kestdvyyden kannalta.



2 Hyvinvointi kasitteena

Hyvinvointi késitetdén usein moniulotteisena ilmiond, joka koostuu terveydestd, aineellisista
resursseista ja koetusta eldménlaadusta. Késitettd voidaan tarkastella seka yksilon ettd
yhteison ndkokulmasta. Yhteisotason hyvinvointiin liittyvdt muun muassa elinolot, tydllisyys
ja toimeentulo, kun taas yksildllinen hyvinvointi rakentuu esimerkiksi sosiaalisista suhteista,
itsensd toteuttamisesta ja onnellisuuden kokemuksista. (Terveyden ja hyvinvoinninlaitos
(THL), 2024.) Varhaiskasvatuksen opettajan tyo on fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti
vaativaa. Opettajien yksildllinen hyvinvointi heijastuu tydssd jaksamiseen, johon vaikuttavat
organisaation rakenteet sekd tydyhteison ilmapiiri. Seuraavaksi tarkastelemme hyvinvoinnin

médritelmad Maailman terveysjérjestd (WHO) nékokulmasta.
2.1 Hyvinvoinnin maaritelma ja ulottuvuudet

Vuonna 1948 WHO tunnisti ihmisen terveyden kolme ulottuvuutta: fyysisen hyvinvoinnin,
psyykkisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen hyvinvoinnin (Maailman terveysjérjestd (WHO),
1948). Fyysiselld hyvinvoinnilla tarkoitetaan yksilon kokemusta omasta terveydestdén ja
pystyvyydestdédn, sekd arjessa jaksamisestaan (Wang ym., 2023). Fyysistd hyvinvointia
edistdd monipuolinen liitkunta, ravitseva ruokavalio ja riittdvid lepo (Kemppainen ym., 2021).
Varhaiskasvatustyo edellyttdd hyvii fyysistd jaksamista. Tyohon siséltyy usein lasten
kantamista ja nostamista, minkd vuoksi ergonomisesti oikeiden tyoskentelytapojen
noudattaminen on erityisen tidrkedd. Hyvé fyysinen kunto tukee opettajien ty0sséd jaksamista ja

ehkaiisee liiallista kuormitusta.

Psyykkinen hyvinvointi kuvaa yksilon mielenterveyttd seka siihen liittyvid tunteita, kuten
onnellisuutta ja mielen rauhaa (Wang ym., 2023). Psyykkistd hyvinvointia edistdvid tekijoitd
on hyva fyysinen terveys, sosiaaliset suhteet, vuorovaikutustaidot seki turvallinen
elinympadristd (Kemppainen ym., 2021). Varhaiskasvatuksessa psyykkiseen hyvinvointiin

vaikuttaa esihenkilon tuki ja toimiva tiimityo.

Sosiaalinen hyvinvointi ei tarkoita pelkistddn kehon ja mielen terveyttd, vaan siithen sisdltyy
ajatus yksilon vastuusta eldi rauhassa ja edistdd muiden hyvinvointia (Wang ym., 2023).
Sosiaalisen hyvinvoinnin perustan luovat esimerkiksi ystévit, perhe, sukulaiset, tyoyhteiso ja
muut yhteisot, joihin kokee kuuluvansa (Kemppainen ym., 2021). Varhaiskasvatuksessa

sosiaalista hyvinvointia edistdd kokemus ty0yhteis6on kuulumisesta, jossa kaikkien



nidkemykset otetaan huomioon. Ndiden kolmen ulottuvuuden voidaan katsoa muodostavan
kokonaiskuvan ihmisen terveydestd. Viime vuosina miéritelmid on tdydennetty henkisyyden
ja terveyden muovautuvuuden késitteilld, silld terveys ja hyvinvointi eivit ole pysyvia tiloja,
vaan muuttuvat eldméntilanteen seké sosiaalisen ja fyysisen ympdriston mukaan (Kemppainen

ym., 2021).

WHO kuvaa terveytté taydellisen fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin
tilana. Terveys on jokaiselle yksilollinen kokemus ja sen merkitys ja siséltd voivat vaihdella
thmisesté toiseen. Yksilon oma késitys terveydestd saattaa poiketa merkittdviésti ulkopuolisten
tekemistd, mittaaviin arvoihin perustuvista arvioista. Kokemukseen vaikuttavat muun muassa
henkilon omat tavoitteet sekd hinen fyysinen ja sosiaalinen elinympéristonsi. My0s tasa-
arvon toteutuminen, voimaantumisen tunne ja mahdollisuus osallistua yhteison toimintaan
ovat tarkeitd. (terveyskirjasto.fi, 2025.) Varhaiskasvatuksessa esihenkild voi tarvittaessa
muuttaa tyontekijan tyonkuvaa tai tyotehtavid, mikéli tyontekijén terveydentila rajoittaa
tyOtehtivien suorittamista. Terveyden kokemukseen liittyvid keskeisid késitteitd ovat lisdksi
toimintakyky ja eldménlaatu (terveyskirjasto.fi, 2025). Terveyden ja hyvinvoinninlaitos
(THL) (2024) méérittelee hyvinvoinnin ja terveyden edistimistd toiminnaksi, jonka
tavoitteena on vahvistaa yksil6iden mahdollisuuksia yllipitdd hyvinvointia, terveytta,
osallisuutta seké tyo- ja toimintakykyd. Hyvinvoinnin edistimiseksi on tiarked luoda
olosuhteet, jotka tukevat hyvinvointia ja edistdvit terveellisten valintojen tekemisti. Kuva 1

havainnollistaa hyvinvoinnin ulottuvuudet.
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Kuva 1 Hyvinvoinnin kasite

2.2 Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Ty6hyvinvoinnilla tarkoitetaan tydssd kdyvien ihmisten yleistd hyvinvointia. Suomen
sosiaali- ja terveysministerion (STM) mukaan tyShyvinvoinnin tavoitteena on terveellinen,
turvallinen ja hyvinvoiva tyoeldma, miké kehittyy hyviasti johtamisesta, osaamisesta, tyon
mielekkyydesti ja tyokyvystd. STM:n mukaan keskeisid tydhyvinvoinnin asioita ovat:
tyopaikan toiminta- ja johtamistavat, tyOyhteison toiminta, ammattitaito- ja osaaminen, oman
tyon sisdllon mielekkyys, vaikuttamisen, osallistumisen ja kouluttautumisen mahdollisuudet
ty0Ossd, tyontekijén terveydentila ja tyokyky sekd tyon ja muun eldméin yhteensovittamisen
mahdollisuus. (Sosiaali- ja terveysministeri6 (stm.fi), 2025.) Suomessa tyohyvinvointia
pyritddn edistimaién ja turvaamaan lainsdddédnnon asettamien velvoitteiden ja suositusten
avulla. Ty6hyvinvoinnin kannalta keskeisid lakeja ovat tyoturvallisuuslaki (738/2002) ja
tyoterveyshuoltolaki (1383/2001). Tyosuojelunvalvontalain (44/2006) tarkoituksena on
varmistaa tyosuojelua koskevien sdddosten toteutuminen sekd viranomaisten valvonnan, etti

tyonantajan ja tyontekijoiden vilisen yhteistyon kautta. (Ahola & Valkonen, 2024.)



Hyvinvointia ja motivaatiota tukevat tydon voimavarat voivat olla fyysisid (ergonomiset
tyotilat), psykologisia (vaikutusmahdollisuudet ty6hon), sosiaalisia (esihenkilon tuki), tai
organisaatioon liittyvid (psykologisesti turvallinen ty6ilmapiiri). Ndmé voimavarat tukevat
tyOn tavoitteiden saavuttamista sekd edistdvét henkilokohtaista oppimista ja ammatillista

kasvua. (Virtanen, 2022.)

Unta pidetddn yhtend palautumisen kannalta tdrkeimpdna tekijand. Palautumiseen vaikuttavat
myos terveellinen ravinto ja sddannollinen litkunta. Unenpuute heikentdd jaksamista ja matalat
energiatasot vaikeuttavat terveellisten elaméntapojen ylldpitdmistd. Riittdva uni tukee
palautumista ja ylldpitda vireyttd valveillaoloaikana (Virtanen, 2022). Tuomilehdon ja
Vornasen (2019) mukaan unen tdrkeimmait tehtévit ovat energian tuottaminen, muistin
vahvistaminen sekd oppimisen ja aineenvaihdunnan séétely. Riittiméaton uni heikentdd
palautumista, mika vaikeuttaa terveyden ylldpitdmista, tavoitteiden saavuttamista ja arjen
velvoitteiden hoitamista. Kuormituksen vastakohta on palautuminen ja sen laatu maarittaa,
herdéko ihminen visyneend vai virkednd. Palautuminen onnistuu vain, jos uni on riittivéa ja
laadukasta. Unen merkitys korostuu erityisesti varhaiskasvatustydssd, jossa tyd on
nopeatahtista ja tilanteet lasten kanssa voivat muuttua dkillisesti. Vasyneen tilanteisiin
reagoiminen on hitaampaa kuin virkeénd, mika lisda tapaturmariskié ja altistaa

vaaratilanteille.

Lisdksi se, kuinka selkedsti tyon ja vapaa-ajan rajat pystytdéin erottomaan, vaikuttaa
palautumiseen tydstd sekéd koettuun kuormittavuuteen. Liiallinen tyonkuormittavuus voi
johtaa sairaspoissaoloihin, uupumiseen ja jopa tyokyvyttomyyteen. Varhaiskasvatuksessa
tyon kuormittavuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa byrokratia, aikapaineet, tyon
arvostuksen puute, haastavasti kdyttaytyvit lapset, opettajan ammattitaidon puute ja
roolikonfliktit. My6s kokemus tydkaverin hyvinvoinnista voi heijastua tyontekijin omaan
jaksamiseen (Paananen & Tuure, 2017.) Tydyhteiso voi myds edistidd tydohyvinvointia, mikéli
henkil6ston arvot ja késitykset varhaiskasvatuksesta ovat samansuuntaiset (Kangas ym.,

2022). Kuvassa 2 esitimme mitk tekijét vaikuttavat tyohyvinvointiin.
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Kuva 2 Tyéhyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Ylitapio-Méntyld ym. (2012) totesivatkin, ettd tirkeimpiné oletuksena on, ettd henkildston on
oltava fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti terveitd, jotta he voivat kokea hyvinvointia
tyossddn. Tyon kokeminen merkitykselliseksi on yksi tirkeimmistd hyvinvointia ennustavista
tekijoistd. Varhaiskasvatuksen opettajien hyvinvointi on tirkei, silld se vaikuttaa suoraan
myos lasten hyvinvointiin. Tyydyttidviksi ja miellyttdviksi koettu tyd luo pdivéikoteihin

positiivisen ty0ympériston sekd edistdd lasten paivittiistd kokemusta varhaiskasvatuksesta.



3 Organisaation vaikutus tyohyvinvointiin
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Organisaation vaikutusta tyShyvinvointiin voidaan mitata useammalla eri mittarilla. Bakker

ym. (2001) esittelivdt mallin Job Demands-Resources (JD-R), jossa mitataan kuinka suuriksi

tyon vaatimukset, koetaan sithen ndhden, kuinka paljon resursseja on kdytettivissi. Perceived

Organizational Support (POS) kuvaa tyontekijén kisitysti siitd, kuinka paljon hin kokee

saavansa organisaatiolta ja johtajalta tukea ja arvostusta (Sun, 2019). Organizational

climate/culture kuvaa organisaation toimintakulttuuria, ilmapiirid seka luottamusta

esihenkilihin ja tyokavereihin (Schneider ym., 2013). Leadership mittaa esihenkilon/johtajan

toimintaa ja Turnover intention alalla pysyvyyttd. Seuraavaksi tarkastelemme Organisaation

vaikutusta ty6hyvinvointiin viiden osa-alueen kautta. Tutkimuksissa ndmi osa-alueet ovat

nousseet esiin tyohyvinvointia seka edistdvina etti heikentidvind tekijoiné (ks. taulukko 1.).

Taulukko 1.

Organisaation vaikutus ty6hyvinvointiin

Osa-alue

Keskeistéi

Vaikutus tyohyvinvointiin

Resurssit ja tiimityo

Riittdva henkilosto, selkedt

tyonkuvat ja toimiva tiimi

Vihentda stressid ja
kuormitusta, edistdd tyossa

jaksamista

Johtaminen ja esihenkilén

Ty6n tukeminen ja

Lisaa psyykkista

tuki tyOyhteison myoOnteinen hyvinvointia, tukee tydssi
ilmapiiri pysymisti ja palautumista
Koulutus ja Koulutetun henkiloston Lisdé kuormitusta ja
kehittymismahdollisuudet puute vaikeuttaa tyOn suorittamista
Palkkaus ja tyonarvostus Matalat palkat ja Lisaa stressid, altistaa

arvostuksen puute

uupumukselle ja heikentdd

motivaatiota

Toimintakulttuuri ja arvot

Resurssit ja arvot eivit

kohtaa kéytdnnossa

Liséi alalta poistumisen

riskid

3.1 Resurssien ja tiimityon merkitys tyohyvinvoinnille

Suomalainen opetussuunnitelmaperinne antaa varhaiskasvatuksen opettajille laajan

autonomian opetuksen ja pedagogisen sisdllon toteuttamisessa. Opettajien hyvinvointi on
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keskeistd, silld hyvinvoivat tyontekijdt kykenevét tuottamaan laadukasta ohjaus- ja
opetustoimintaa. (Kangas ym., 2022.) Varhaiskasvatustyolle on samalla ominaista jatkuva,
intensiivinen ja tunnepitoinen vuorovaikutus niin lasten kuin ty0yhteison kanssa. Tdma
vuorovaikutus voi tukea hyvinvointia, mutta useiden tutkimusten mukaan se voi myos
muodostua kuormitustekijéksi: esimerkiksi negatiivinen puhe tyOyhteisdssd heikentdd

tyohyvinvointia, synnyttdd luottamuspulaa ja lisdd uupumusta. (Kangas ym., 2022.)

Tutkimus osoittaa, ettd tyon vaatimuksilla, kiytettidvissi olevilla resursseilla ja sosiaalisella
tuella on ratkaiseva merkitys opettajien emotionaaliselle terveydelle ja tyossd jaksamiselle.
Ulkoiset stressitekijit tyopaikalla lisddvét psyykkistd kuormitusta ja altistavat
tyouupumukselle. (Grant ym., 2019.) Ahola ja Valkonen (2024) tekivét saman 10ydoksen
tutkimuksessaan. Varhaiskasvatusty® koetaan entisté kiireisemmaiksi. Niukkojen resurssien on
todettu lisddvin opettajien kokemaa riittdmattomyyttd sekd aiheuttavan eettisid jannitteita

erityisesti nopeiden muutosten ja tehostamispaineiden yhteydessa.

Opettajaopiskelijoilla ja uransa alussa olevilla opettajilla liiallinen tyokuorma ja esimiehen
tuen puute heikentévit psyykkistd hyvinvointia ja vihentévit motivaatiota jatkaa alalla.
Liséksi aikapaine ja riittdimattomit mahdollisuudet palautumiseen on todettu merkittéviksi
tyohyvinvointia heikentdviksi tekijoiksi. (Paquette & Rieg, 2016.) Hongkongilainen tutkimus
osoitti, ettd varhaiskasvatuksen opettajien resurssit eivit vastaa tyon vaativuutta ja tyOmaaraa,
mink& vuoksi alalle vasta tulleet opettajat kokevat uupumusta jo uransa alkuvaiheessa (Li
ym., 2021). Myos taukojen puute, huonolaatuiset tyovilineet sekd toimimattomat tilat ovat
vaikuttaneet tyouran alussa ammatinvaihtopditokseen (Sirvio ym., 2023). Varhaiskasvatuksen
asemaa osana koulutusjirjestelméé pyritddn parhaillaan vahvistamaan, mutta samanaikaisesti
taloudelliset ldhtokohdat ovat johtaneet siihen, ettd monissa kunnissa varhaiskasvatuspalvelut

ovat joutuneet tehostamispaineiden alaisiksi (Ahola & Valkonen, 2024).

Varhaiskasvatusta toteutetaan moniammatillisissa tiimeissd, minkd vuoksi tiimidynamiikka ja
tyonjako ovat keskeisid henkildston ja lasten hyvinvoinnin kannalta. Varhaiskasvatuksen
tiimit voivat muodostua varhaiskasvatuksen opettajasta, sosionomista ja lastenhoitajasta.
Vaihtoehtoisesti tiimi voi koostua kahdesta varhaiskasvatuksen opettajasta seka
lastenhoitajasta. Positiivinen vuorovaikutus, arvostus ja keskindinen kunnioitus luovat pohjaa
toimivalle tiimille. Ty6hyvinvointiin ja motivaatioon vaikuttaa merkittévésti henkiloston
keskindinen arvostus ja toisten kunnioittaminen. Omana itsendan hyvéksytyksi tuleminen on

keskeinen tekijd tyohyvinvoinnin kannalta. (Ranta & Uusiautti, 2022.) Tiimin toiminnalla on
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havaittu olevan merkittiva vaikutus lapsilédhtoisyyteen, henkildston motivaatioon ja tydssa
jaksamiseen. Toimiva tiimi tarjoaa tukea ja voimavaroja, kun taas toimimattomassa tiimissa
syntyvit ristiriidat ja epdselvyydet voivat kuormittaa tyontekijoitd ja pahimmillaan johtaa
uupumiseen tai alanvaihtoon. Johtajalla on suuri rooli tukea tyontekijoitién, jotta kukaan ei

koe jddvinsa yksin. (Ranta, 2021.)

Aholan ja Valkosen (2024) tutkimuksessa toimivan tiimin merkitys nousi tarkeimmaksi
yksittéiseksi tydhyvinvoinnin edistdjaksi. Samalla havaittiin, ettd toimimaton tiimi vaikeuttaa
tyontekoa ja heikentdd jaksamista. Haastattelut nostivat esille, ettd opettajien ja lastenhoitajien
tyonkuvat aiheuttavat toisinaan ristiriitaisia ja kielteisid tunteita. Erityisesti opettajien
suunnittelu-, arviointi- ja kehittimisaika (SAK) herétti tiimeissd jannitteitd, ja lastenhoitajien
tyonkuvia madritti usein se, minka roolin opettaja heille tiimissé salli. Ranta ja Uusiautti
(2022) ovat loytaneet samoja tuloksia tiimin merkityksestd. Heiddn tutkimuksensa
haastatteluaineistossa varhaiskasvatuksen opettajat toivat esiin, ettd tyOyhteison keskindisten
suhteiden toimivuus on olennainen tekiji tydssd jaksamisen ja hyvinvoinnin kannalta.
Erityisesti korostui vuorovaikutuksen ja avoimen keskustelun merkitys seké se, ettd hyvin

toimivassa tyOyhteisdssé on tilaa erilaisille ndkemyksille ja mielipiteille.

Sirvio, ym. (2023) tutkimuksessa nousi esiin johtajan merkitys tyontekijoiden tukemisessa.
Johtajalta edellytetddn tukea erityisesti vuorovaikutuksen ja tyonkuvien tulkintaan liittyvissi
haasteissa sekd opettajien suunnitteluaikojen toteutumisen varmistamisessa. SAK-tydaika on
suhteellisen uusi tydehtosopimukseen sisdltyvé kdytantod, jonka asema ja toteutus vaativat
edelleen vakiinnuttamista. Tutkimuksessa tyouran alkuvaiheessa olevat opettajat kuvasivat
epéselvén tyonjaon ja rajallisen suunnitteluajan yhdeksi keskeiseksi tekijiksi, joka saattoi
vaikuttaa alanvaihtopéétokseen. Useat tutkimukset osoittavat, ettd palkkoihin, etuuksiin seké
suunnittelu- ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksiin liittyvien kdytdntdjen lisdksi
yleinen kokemus ammatillisesta tuesta voi olla keskeinen tyon imua edistivé tekija

(Lipscomp ym., 2022).

Rannan ja Uusiautin (2022) mukaan vaihtuvat sijaiset lisddvat henkilokunnan
kuormittavuutta. Erityistd huomiota tulisi kiinnittdd ryhmékokoihin, silld niitd sdddelldan
lainsdddanndllisesti. Arjen poissaolot, kuten tiydennyskoulutukset, sairaus- ja vuosilomat
voivat kuitenkin aiheuttaa henkildstovajetta. Tama edellyttdd toimivia sijaisjérjestelyja

henkilostomadrin turvaamiseksi. (Ylitapio-Méntyld ym., 2012.)
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Varhaiskasvatuksen opettajat kokevat merkittdvéa stressid johtuen heihin kohdistuvista
kasvavista odotuksista, tuen puutteesta ylemmalta taholta ja rajoitetuista mahdollisuuksista
itsendiseen tyoskentelyyn. TyOn vaativuutta ovat lisdnneet digitalisaatio, moninaisuuden ja
kestdvin kehityksen vaatimukset sekid dokumentointi- ja kirjaamisvelvoitteiden
lisddantyminen. Laatuvaatimusten kasvu ei ole kuitenkaan nikynyt vastaavana resurssien tai

palkkauksen parantamisena. (Kangas ym., 2022.)

Varhaiskasvatustyon jatkuva kehittdminen ja muuttuvat vaatimukset vilittyvit henkildstolle
usein nopealla aikataululla. Tadmai edellyttidd tyOyhteison jdseniltd jatkuvaa vuoropuhelua, joka
el aina ole mutkatonta, silld ndkemykset opetuksesta ja kasvatuksesta voivat poiketa
merkittavisti toisistaan. Henkil6ston on kuitenkin kyettava kdymadn rakentavaa keskustelua
opetukseen ja kasvatukseen liittyvistd kysymyksisti sekéd yhdessé jasentiméén ja kriittisesti
arvioimaan tydlle asetettuja vaatimuksia. (Ylitapio-Méntyld ym., 2012.) Samalla kun
paiviakodeissa on vihennetty avustavaa henkilokuntaa, on kasvatus- ja opetushenkilostolla
tyotehtivit lisddntyneet. Esimerkiksi siivous ja lakanoiden vaihto kuuluivat aiemmin
paivikotiapulaisilla, mutta monissa yksikdissd ne kuuluvat nykyisin varhaiskasvatuksen
opettajille ja lastenhoitajille. Nama tyGtehtavit estdvit koulutetun henkildston keskittymisen
koulutustaan vastaavaan tyohon. Tutkimuksessa tdma ei ndkynyt niinkdén tyoméérian
lisddntymisend vaan siind, ettd se aika oli pois lapsien kanssa toteutettavasta tyostd. (Ahola &

Valkonen, 2024.)
3.2 Johtaminen ja esihenkilon tuki

Varhaiskasvatuksen johtajien tyd on viime vuosina muuttunut merkittdvasti
hallinnollisemmaksi. Yksikot ovat suurentuneet ja johtajilla saattaa olla vastuullaan useita
paivikoteja. Téllaisessa toimintaympéristossé johtajan ldsndolon ja lihijohtamisen merkitys
korostuu henkildston tyohyvinvoinnin tukemisessa ja tyon sujuvuuden varmistamisessa.
Hyvilti johtajalta odotetaan rohkeutta méairittda tydyhteison yhteiset pelisdénnot, kykya tehda
itsendisid padtoksia ja uskallusta puuttua epdammatilliseen kidytokseen tydyhteison sisilla.
(Ahola & Valkonen, 2024.) Ohjaava ja tukea tarjoava johtaja edistdd tyontekijoiden
psykologista hyvinvointia sekd vihentdd terveysongelmien riskii ja negatiivisten tunteiden

kokemista tydssd (Cheung ym., 2021).

Aholan ja Valkosen (2024) tutkimuksessa hyvia johtajaa kuvailtiin kuuntelevana, valittdvina,
lasnid olevana seki henkilond, jonka puoleen kidntya haastavassa tyotilanteessa. Johtajan

toivotaan olevan seki fyysisesti, ettd psyykkisesti lasnd. Tutkimuksessa korostui johtajan
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rohkeus asettaa henkiloston hyvinvointi etusijalle. Keskeistd on luoda johdon ja
varhaiskasvatuksen opettajien vélille luottamukseen, arvostukseen sekd ammatilliseen
arviointiin pohjautuva tukeva ja merkityksellinen ympéristd (Raviv & Shwartz-Asher, 2024).
Tulosten mukaan johtajan toiminnalla on suuri vaikutus tydn imuun ja tydyhteison ilmapiiriin,
mika puolestaan edistdd sekd rekrytointia, ettd tydssd pysymista ja siitd palautumista (Ahola

& Valkonen, 2024).

Kéaytdnnossa resurssien niukkuus seké tiukat talouspaineet kuormittavat johtajia ja opettajia.
Usein henkilston sairastuessa katsotaan ensin koko pdivikodin suhdeluvut ennen kuin
sijaista hankitaan. Paananen ja Tammi (2017) toteavat, ettd sairauspoissaolot hairitsevit tyota,
vaikka poissaolot koskisivat toista ryhmaiai tai sijainen olisi saatavilla. Kun sijaisen saaminen
ei onnistu, henkildsto siirtyy tarpeiden mukaan auttamaan toisiin ryhmiin, mika koetaan tyota
kuormittavana tekijdnd. Sirvio ym. (2023) havaitsivat, ettd tyontekijoiden ja lasten
odottamaton siirtely eri tiimeihin ja ryhmiin tydpéivan aikana lisési opettajien kuormitusta,
heikensi heiddn mahdollisuuksiaan toteuttaa laatuvaatimuksiaan ja vahvisti

ammatinvaihtopaatoksia.

Varhaiskasvatuslaki (753/2018, 2§) madrittaa aikuisten ja lasten vélisen suhdeluvun 1/7.
Tutkimuksessaan Toivonen ym. (2023) toivat esille, kuinka kunnan tai kaupungin tiukka
taloustilanne usein ohittaa lain mukaiset vaatimukset. Pdivikodin johtajat tiedostavat, ettd
taloudellisista tavoitteista joustaminen ei ole vaihtoehtona siitd huolimatta, vaikka he olisivat
huolissaan henkildston tyohyvinvoinnista. Paanasen ja Tammen (2017) tutkimuksessa
havaittiin, ettd tehostamistoimet joissakin tapauksissa rajoittivat lasten aloitteisiin vastaamista
ja lisdsivét heiddn mukautumistaan instituution rakenteisiin, mikd opettajien nikokulmasta

teki pdivistd usein kiireisid ja kuormittavia.
3.3 Ammatillinen kehittyminen ja tyohyvinvointi

Varhaiskasvatuksessa kérsitddan henkilostopulasta. Koulutetuista varhaiskasvatuksen
opettajista on pulaa ja usein lastenhoitaja tekee opettajan sijaisuutta ja lastenhoitajaksi
palkataan kouluttamattomia henkil6itd. Tyovoimapulaa selittdvit osittain varhaiskasvatuksen
henkildstorakenteen muutokset, jotka edellyttdvit useampia kelpoisia opettajia ja sosionomeja
lapsiryhmissd. Muutos tapahtui vuonna 2018, kun osittain poliittisten muutosten
edellyttdminé haluttiin korostaa opettajien osaamista ja pedagogiikkaa, jonka tarkoituksena
on edistdd lasten oppimista ja kasvua (Kangas ym., 2022). Opettajapulaan on pyritty

16ytdmédan ratkaisuja kouluttamalla nykyisistd lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajia.
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Tutkimuksissa on tarkasteltu ammatillisen kehittymisen tukemista ja merkitysté
varhaiskasvatuksessa. Tulosten mukaan opettaja, joka sai johtajaltaan ja organisaatioltaan
tukea tdydennyskoulutukseen osallistumiseen, koki sen motivoivana ja arvostavana. Sen
sijaan henkildsto, jonka kouluttautumista ei tuettu koki negatiivisia tunteita ja turhautumista.
Tutkimuksessa todettiin, ettd osalle tdydennyskoulutukseen osallistuville tarjottiin
kannustimia, kuten rahallista korvausta koulupéivista tai vapautusta omasta lapsiryhmastéén.
(Cadima ym., 2024.) Taydennyskoulutuksen on todettu olevan tehokas keino
varhaiskasvatuksen laadun parantamiseen. Sen on myds koettu vahvistavan opettajien kykya
luoda ldmpimié ja sensitiivisid vuorovaikutussuhteita lasten kanssa. Liséksi ammatillisen
osaamisen kehittimisen on todettu edistdvan yleissivistystd, vahvistavan ammatillista
hyvinvointia ja itseluottamusta sekd viahentdvin stressid ja uupumuksen riskiad (Tanaka ym.,
2020). Ammatillinen kehitys ndhdién varhaiskasvatuksen opettajan hyvinvoinnille yhta

tarkednd kuin muut organisaation strategiat laadun parantamiseksi.

Jenningsin ja Greenbergin (2009) luoma prososiaalinen luokkahuonemalli kuvaa stressin
vaikutusta tyduupumukseen. Tdmén mallin avulla tehty tutkimus toi esille, ettd stressaantunut
varhaiskasvatuksen opettaja, jolla ei ole emotionaalisia resursseja opettamiseen ja lasten
haasteiden vastaamiseen, nikyy myos heikkona vuorovaikutussuhteena lapsiin (Sandilos ym.,
2018). Kasvava ongelmakiyttdytyminen ja lapsiryhmén haasteet ndkyvét arjessa ja tima
haastaa varhaiskasvatuksen opettajia. Stressaava tydilmapiiri voi johtaa opettajien
voimavaroihin, mutta tulokset osoittivat myds, ettd opettajien havaitsema lasten haastava
kayttaytyminen heikentdd tyon imua, vaikka otetaan huomioon voimavarat, tydperdinen
stressi, mytdtatuntouupumus, ammatillinen tdydennyskoulutus ja koulutustaso. Tdma viittaa
sithen, ettd lasten haastava kdyttdytyminen on merkittdvé tyon vaatimustekiji, jonka

vaikutuksia tulisi tarkastella tarkemmin.

Sandilos, ym. (2018) toteaa, ettd varhaiskasvatuksen opettajien tdydennyskoulutuksella voi
olla merkittévid vaikutuksia tyOperdisen stressin lievittdmiseen. Opettajien kokemalla
mindpystyvyydelld ja saamalla ammatillisella tuella oli yhteys korkeampaan tyén imuun,
vaikka huomioitiin tyon kuormitustekijit (myotdtuntouupumus, tydperdinen stressi ja lasten
haastava kiyttdytyminen) sekd opettajien koulutustausta ja ammatillinen tdydennyskoulutus

(Lipscomp ym., 2022).
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3.4 Palkkaus ja tyon arvostus

Vaikka varhaiskasvatuksen opettajat kokevat tyonsd merkitykselliseksi he kokevat samalla,
ettd yhteiskunnassa ei arvosteta varhaiskasvatustyota. Yhteiskunnan alhainen arvostus, matala
palkkaus seké alhaisiksi koetut resurssit vaikuttavat tyon merkityksellisyyden kokemuksiin
(Ahola &Valkonen, 2024). Naisvaltaisilla aloilla kritiikki kohdistuu monesti seké tyon
arvostukseen ja palkkaan, ettd kiireen ja tyon mielekkyyden vilisiin yhteyksiin (Hjelt &
Karila, 2017). Varhaiskasvatus ndyttaytyy kiireisend ja jatkuvassa muutoksessa olevana
toimintaymparistond, jossa alan arvostus ja palkkaus eivit vastaa tyon vaativuutta ja
vastuullisuutta. Opettajien korkeaan koulutustasoon néhden palkat ovat alhaiset. 2000-luvulla
tapahtunutta kuntatalouden synkkenemistd on kédytetty argumenttina naisten palkkakuopan
sdilymiselle. (Ojala ym., 2019.) Varhaiskasvatuksen opettajat eivit koe palkan vastaavan tyon
vaativuutta taikka korkeaa koulutustasoa. Palkkaan liittyvien kokemuslisien rajallinen kehitys,
uralla etenemismahdollisuuksien puute ja vaatimaton palkkakehitys johtotehtdviin siirtyessa
olivat syita alalta poistumiseen. (Sirvio ym., 2023.) Aholan ja Valkosen (2024) tutkimuksessa
esille nousikin, ettd alalla olevat opettajat ovat huolissaan alan vetovoimasta matalan palkan,

tydolojen ja puutteellisten resurssien vuoksi.

Varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksista kdy ilmi, ettd tyduupumuksen ilmenemiseen
kytkeytyy usein muita kielteisid tunteita, kuten turhautumista ja riittdméittomyyden tunteita.
Viimeaikaiset muutokset tydssi, tyon luonteeseen liittyva korkea vastuu sekd matala
palkkataso voivat altistaa tyontekijoitd lisddntyneelle stressille ja uupumukselle. (Ylitapio-
Mintyld ym., 2012.) Jatkuva joustaminen (tydtehtdvien nopeat muutokset, ylityot ja
ennakoimattomuus) on tutkimuksessa noussut yleiseksi syyksi ammatinvaihtopéétokselle.
Varhaiskasvatuksen opettajien jatkuva joustaminen vaikuttaa mielenterveyteen, joka ilmenee
vaikeutena irrottautua tyohon liittyvistd ajatuksista, riittdméttomyyden tunteina sekd

kuuluu palkan lisdksi mahdollisuus hyddyntdd omaa koulutusta ja asiantuntemusta seki
toimia varhaiskasvatuksen tavoitteiden mukaisesti (Ahola & Valkonen, 2024). Kielteiset
tunteet ja negatiivinen ilmapiiri heikentévit varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointia ja
vaikuttaa tydpaikan toimintakulttuuriin. Mydnteinen ilmapiiri tydyhteisossid on noussut

keskeiseksi tekijaksi tyotyytyvaisyyteen.
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3.5 Toimintakulttuuri ja arvot

Israelissa tehdyn tutkimuksen mukaan ty6paikan myonteinen ilmapiiri vahvistaa opettajien
uskoa omiin kykyihins4, lisdd tyon mielekkyyden kokemusta ja parantaa tyotyytyvaisyytta.
Tulokset osoittivat selvisti, ettd hyva organisaatiokulttuuri tukee seké opettajien pysyvyytti
ettd tyOtyytyvaisyyttd. Kun opettajat ovat tyytyviisid tyohonsd, he eivit yhtd todennékdisesti
harkitse alan tai ammatin vaihtamista. Lisdksi vahva sitoutuminen organisaatioon tukee
parempaa tydtehoa, henkildston pysyvyyttd ja tyon tuloksellisuutta. (Raviv & Shwartz-Asher,
2024.) Tutkimustulos osoittaa, ettd opettajien tyoolosuhteet, psykologinen toimintakyky ja
sisdinen motivaatio vaikuttavat merkittidvasti heidén aikeisiinsa pysyéd varhaiskasvatusalalla ja
ndiden tekijoiden ennustaminen on tirkedd organisaation toimivuuden kannalta (Grant ym.,
2019). Paanasen ja Tammen (2017) tutkimuksessa esille tuli, ettd varhaiskasvatuksen
opettajien kokemuksen mukaan poissaolojen lisddntyminen, tilojen vuorottelujen vaatimukset,
lapsiryhmien kasvanut suhteellinen koko seké aikuisten vilisten neuvottelujen lisddntyminen

vaikeuttivat kaikkien lasten huomioimista ja yksilollistd kohtaamista.

Tutkimuksissa ilmenee, ettd henkilosto- ja sijaispula on yksi varhaiskasvatuksen opettajan
tyotd kuormittava tekijd. Varhaiskasvatuksen opettajat kokevat, etté heillé ei ole aina aikaa
kohdata lapsia arvojaan vastaavalla tavalla. Tutkimusaineistosta ilmeni, kuinka opettaja oli
huolissaan siiti, ettd tuottavuuteen perustuvat laskelmat sivuuttavat yksittdisen lapsen
merkityksen. Lasten luova ja toiminnallinen leikki ja4 nikymattomaiksi, kun toimintaa
arvioidaan taloudellisista 1dhtokohdista, silld sitd ei voida tilastoida tai ilmaista
suorituskykymittareiden avulla. Tutkimuksessa nousi esille, ettd lasten hyvinvoinnista
huolehtiminen ja siihen liittyva vastuu sitovat varhaiskasvatuksen opettajia tyohon, mutta
voivat johtaa siihen, ettd he asettavat itselleen kohtuuttomia vaatimuksia. Ulkoisten paineiden
ohella opettajat luovat myos omia tavoitteitaan, jotka saattavat muodostua liian vaativiksi

suhteessa tydolosuhteisiin ja henkilokohtaiseen jaksamiseen. (Ylitapio-Méntyld ym., 2012.)

Suomessa tutkittiin ohjausvuorovaikutuksen laadun ja esiopettajan kokeman stressin yhteytta
ja tyOstéd palautumista. Tulokset osoittivat, ettd esiopettajien kokeman stressin, tunnetuen ja
toiminnan organisoinnin véliset yhteydet vaihtelivat sen mukaan, oliko psykologinen tydsté
irrottautuminen keskiméairdistd vahvempaa vai heikompaa. Esiopettajilla, jotka irrottautuvat
tyOstd heikommin, syksylld arvioitu korkea tunnetuen laatu ennusti suuntaa antavasti

korkeampaa stressid keviilld. Sen sijaan niilld esiopettajilla, jotka pystyivét irrottautumaan
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tyOstd vapaa-ajalla, syksylld arvioitu tunnetuen laatu oli tilastollisesti merkitsevésti
yhteydessa kevéilla koettuun vihdisempéén stressiin. Ty0std palautuminen néyttaytyi siten
keskeisend stressid suojaavana tekijand tunnetuen laadun ja stressin vélisessd yhteydessa.

(Penttinen ym., 2022.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaa valtakunnallisesti sitd, kuinka varhaiskasvatusta
toteutetaan. Varhaiskasvatuslain (540/2018, 21§) mukaan varhaiskasvatussuunnitelmaa on
noudatettava, mutta tutkimuksen mukaan se niyttiytyy kiytdnndssé joustavampana
asiakirjana verrattuna kuntalain (410/2015, 110§) mukaiseen taloudelliseen ohjaukseen.
Vaikka varhaiskasvatussuunnitelma on velvoittava, sitd voidaan késitelld toissijaisena
suhteessa taloudellisiin tavoitteisiin. (Toivonen ym., 2023.) Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden tehtdvind on edistdéd varhaiskasvatuksen jirjestimisen, toteuttamisen ja
kehittdmisen laatua seki tukea yhdenvertaisen varhaiskasvatuspalvelujen toteuttamista
valtakunnallisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet méarittavét varhaiskasvatuksen
keskeiset tavoitteet, sisdllot sekd yhteistyon muodon lasten huoltajien ja eri ammattiryhmien
valilld. Perusteet ovat varhaiskasvatuksen jarjestdjid oikeudellisesti velvoittava asiakirja,
jonka noudattaminen varmistaa varhaiskasvatuksen laadun ja yhtendisyyden koko maassa.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022.) Varhaiskasvatuslain mukainen velvoite
noudattaa varhaiskasvatussuunnitelmaa on kehittyméssé suuntaan, jossa se asettuu yha
enemman kuntatalouden ohjausmekanismien alaisuuteen. Varhaiskasvatussuunnitelma
ndyttdytyy joustavana ja mahdollistavana vélineeni, kun taas talouden tasapainottamiseen
liittyvd ohjaus nayttiytyy jdykkéni ja rajoittavana. (Toivonen ym., 2023.) Varhaiskasvatuksen
opettajien ammatillinen autonomia heikkenee, kun heidét velvoitetaan muuttamaan
vakiintuneita tyokaytént6jdédn, eikd heilld ole mahdollisuutta soveltaa kasvatus- ja
opetusmenetelmid omien pedagogisten ndkemystensd mukaisesti. TyOyhteison vaatimuksiin
ja yhteisiin kdytantoihin sopeutuminen voi tdlloin kaventaa opettajien toiminnanvapautta ja

heikentdd tyon koettua mielekkyyttd. (Ylitapio-Méntyld ym., 2012.)

Varhaiskasvatusty0ssd opettajien arvot ohjaavat tyon laatua. Aholan ja Valkosen (2024)
tutkimuksessa havaittiin, ettd hyvinvointia heikentivisté tekijoistd puhuttaessa tyon
merkityksellisyyttd tukevat prosessit ndyttdytyivit mahdottomuuden kokemuksena, mika
heijastui kielteisesti kuvauksiin paivikotiarjen tydolojen puutteista. Aineistossa rakentui
janniteisid kuvauksia arjesta, joka vaatii jatkuvaa joustoa ammattilaisten tyon arvoista.

Varhaiskasvatuksen opettajat pitdvét tirkednd, ettd lasten tuen tarpeet ja ryhmikoko
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huomioidaan resursseja mairiteltdessd. Organisaatiotason médrittelemat, puutteelliset resurssit
ja niilla toteutettu tyo ei vastaa opettajien arvoja ja se ndhddan yhtena alalta 1ahdon syyné

(Sirvio ym., 2023).
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4 Pohdinta

Varhaiskasvatuksen opettajien ty0 koetaan yha kiireisemmaksi ja useat tutkimukset tukevat
titd ndkemystd (Grant ym., 2019; Ahola & Valkonen, 2024). Kuten Ranta ja Uusiautti (2022)
osoittavat, sijaisjirjestelyt voivat lisitd tyon kuormittavuutta. Tiukat resurssit aiheuttavat
opettajille riittdméttomyyden tunteita, silld tyon vaatimuksia ei ole mahdollista tayttaa
kéaytettdvissd olevilla resursseilla. Moni opettaja kokee, ettei pysty toteuttamaan tyotddn
omien arvojensa ja pedagogisten periaatteidensa mukaisesti, koska resurssien suunnittelussa
ei ole riittdvasti huomioitu lasten yksilollisid tuen tarpeita. Lisiksi poissaolojen yhteydessa
huomio kiinnittyy usein koko pdivikodin henkildstosuhdelukuihin, mika voi lisdta

kuormitusta ja heikentdd tydsséjaksamista.

Tulosten perusteella henkiloston poissaolojen kuormittavuus nousi keskeiseksi
varhaiskasvatuksen ty6hyvinvointiin vaikuttavaksi tekijéksi. Poissaoloihin liittyvaa
kuormitusta on lisdnnyt kiristynyt kuntatalous, joka on vaikuttanut sijaisten hankintaan. Tama
ilmeni tyohyvinvointia heikentdvéna tekijind useammassa tutkimuksessa ('Ylitapio-Méntyla
ym., 2012; Ranta & Uusiautti, 2022; Toivonen ym., 2023). Kevidilld 2025 uutisoitiin laajasti
Helsingin kaupungin péaétoksestd rajoittaa sijaisten hankkimista varhaiskasvatusyksikoihin,
mika havainnollistaa sen vaikutusta alan arkeen. Tilanne ei kuitenkaan ole koko maassa yhté
huono. Suomen kaupunkien ja kuntien toimintatavat ja resurssit voivat poiketa merkittavasti
toisistaan. Vastaavia rajoituksia ei ole ainakaan uutisoitu muualla. Varhaiskasvatuksen arki ja
sithen liittyvét haasteet voivat ndyttya erilaisina riippuen siitd missi pdin Suomea
tyoskentelee. Varhaiskasvatuslakia tulisi tulkita kaikkialla suhdelukujen suhteen samalla

tavalla kuten Toivosen ym. (2023) tutkimuksessa ilmeni.

Varhaiskasvatusty0té toteutetaan tiimeissd. Toimiva tiimi tukee yhteisollisyyttd, luottamusta
ja tyon sujuvuutta, kun taas toimimaton tiimi voi lisdtd kuormitusta ja heikentdi ty6ilmapiirid.
Toimivan tiimin merkitys nousi esille Rannan ja Uusiautin (2022) tutkimuksessa. Ahola ja
Valkonen (2024) tekivit 10ydoksen, ettd SAK ajan ja sen kdytintdjen koettiin hiertdvin
opettajien ja lastenhoitajien vilejd. Koska lastenhoitajien tydnkuva muuttui, kun
varhaiskasvatus siirtyi sosiaalihuollon alaisuudesta opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen.
Opettajat kokivat my0s paineita riittimattomésti suunnitteluajasta, silld rajalliset resurssit
estivit usein ryhmastd irtautumisen. SAK aika kdytdntdihin olisi perusteltua luoda

valtakunnallinen linjaus, jotta kaikki opettajat olisivat tasa-arvoisessa asemassa ja voisivat
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suunnitella seki toteuttaa pedagogisesti laadukasta varhaiskasvatusta. Ovatko muuttuneet

tyonkuvat aiheuttaneet jannitteitd opettajien ja lastenhoitajien valille?

Tarkastelluissa tutkimuksissa nousi esille my6s mistd hyvi johtaminen rakentuu ja mita
johtajalta odotetaan. Hyva johtaja on empaattinen ja ldsné oleva, mutta myos uskaltaa
rohkeasti linjata ja asettaa rajoja tyoyhteisossd. Cheung ym. (2021) sekd Raviv ja Shwartz-
Asher (2024) toivat esille hyvin johtajan merkityksen ty6hyvinvoinnille. Kuitenkin kuntien ja
kaupunkien taloudelliset reunachdot asettavat johtajuudelle rajoituksia, miki usein nédyttaytyy
henkildston kuormituksena ja kokemuksena johtajan etdisyydestd. Tamé voidaan myos
padtelld Toivosen ym. (2023) tutkimuksesta. Varhaiskasvatuksen opettajat odottavat johtajan
pitdvén tyontekijoidensd puolia ja ajavan heiddn etuaan. Suomessa suurin osa
varhaiskasvatuksen johtajista on naisia, mutta miehidkin toimii johtotehtdvissa.
Jatkotutkimusta voitaisiin kohdistaa varhaiskasvatuksen johtajuuden sukupuolindkdkulmiin.
Minkélaisia eroja mies- ja naisjohtajien johtamistavoissa, henkiloston kokeman tuen laadussa

ja ty6hyvinvoinnissa mahdollisesti ilmenee.

Aineiston perusteella voidaan todeta, ettd lasten haastava kiyttdytyminen on merkittdva tyon
vaatimustekijd, joka lisdd opettajien emotionaalista kuormitusta ja heikentii ty6hyvinvointia,
mika pitkittyessddn voi johtaa tyduupumukseen (Sandilos ym., 2018; Lipscomp ym., 2022).
Haastavan kdyttaytymisen lisdéintyminen varhaiskasvatuksen arjessa korostaa tarvetta

ymmaértdd paremmin sen yhteyttd opettajien jaksamiseen ja tyohyvinvointiin.

Johtajan ja organisaation tarjoama tuki kouluttautumiseen lisdd opettajien kokemaa
arvostusta, vahvistaa heiddn mindpystyvyyttiin ja auttaa hallitsemaan tyon kuormittavia
tyohyvinvointia sekd parantaa varhaiskasvatuksen laatua (Tanaka ym., 2020; Cadima ym.,
2024). Ammatillisen osaamisen kehittdminen ei siis ainoastaan paranna varhaiskasvatuksen
laatua, vaan myds tukee opettajien tydssd jaksamista ja tyShyvinvointia. Vuonna 2021
Suomessa aloitettiin lastenhoitajien kouluttaminen opettajiksi monimuoto-opetuksena. Olisi
tarked tutkia, miten aikuiskoulutusrahan lakkauttaminen seké organisaatioiden erilaiset
kaytinnot kouluttautumisen tukemisessa vaikuttavat lastenhoitajien pddtokseen hakeutua

opettajankoulutukseen.
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Useampi tutkimus osoitti varhaiskasvatuksen opettajien kokevan alan palkkauksen matalaksi
ja olevan ristiriidassa tyon vaativuuden ja koulutustason kanssa (Hjelt & Karila, 2017; Ojala
ym., 2019; Sirvio ym., 2023; Ahola & Valkonen, 2024). Tami epidsuhdanne nikyy niin
opettajien puheessa omasta tyostdédn, kuin my0s tyOyhteison ilmapiirissé ja
motivaatiotekijoissd. Tyon arvostuksen puute voi vaikuttaa alan vetovoimaan ja johtaa jopa
ammatinvaihtoon. Nama tutkimukset korostavat tarvetta yhteiskunnalliselle muutokselle, joka
nostaisi varhaiskasvatusalan arvostusta ja uudistaisi palkkausjdrjestelmid vastaamaan tyon
vaativuutta ja koulutustasoa. Suomessa varhaiskasvatuksen kentdlld on tehty muutoksia alan
kehittimiseksi, mutta negatiivinen keskustelu tydyhteisoissé ja laajemmin yhteiskunnassa
heikentdd alan arvostusta. Positiivinen valtakunnallinen uutisointi varhaiskasvatuksesta voisi
edistdd alan vetovoimaa ja arvostusta. Julkinen kritiikki véhéttelee varhaiskasvatuksen
vaativuutta ja ammattitaitovaatimuksia, mikd heikentdd merkittdvasti opettajien

tyohyvinvointia, ammatillista kehittymisté ja tydstd palautumisen edellytyksia.
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5 Johtopaatokset

Organisaatiolla ja sen toimintakulttuurilla on keskeinen rooli varhaiskasvatuksen opettajien
ty6hyvinvoinnin edistdmisessd. Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd tyohyvinvointiin
vaikuttavat erityisesti resurssit, johtaminen ja tydyhteison toimivuus. Tydhyvinvointia ei
voida tarkastella ainoastaan yksilon vastuuna, vaan se rakentuu organisaation rakenteista,
toimintatavoista ja yhteisollisyydestd. Aiemmat tutkimukset on toteutettu pitkalti
varhaiskasvatuksen opettajien nikemyksestd. Koska varhaiskasvatus on luonteeltaan
moniammatillista tiimityoté, olisi jatkossa tarkeédd tarkastella tyohyvinvointia koko
henkildston myos lastenhoitajien ja sosionomien ndkokulmasta. Tamé mahdollistaisi
laajemman ymmarryksen tydyhteison hyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd ja tarjoaisi tietoa

tyOilmapiirin ja tiimihengen kehittdmiseen.
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