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1. VARSINAISSSUOMIVUONNA=030

’ ’ Varsinais[Suomildniuonnal2o03oKansainvadlisestiltimnettulannellisten thmisten [ja By (]
vinvoinninUnallimaakunta; Gnenestyvd, Cluonnonldheinen[$3ekdCélinvoimainen tnaakunta,
jonkalKorkealaatuisetBoulutuspalvelutHoukuttelevat Baupallisestiljh [Bansainvdlisestifjh [Hi [
kevatldlueenmhonipuolistalelinkeinoeldmadd.

Varsinais[Suomessaldsuulannellisia, [fbrveitdja [Ebimeliaitalihmisid, GbtkalBuolehtivatfbisis ]
taanljhldsallistuvatgmpdristonthoninaiseen[Behittamiseen.Tloiset jhi[dsaavatarsinaissuomalail]
setleldvdtauraassalthaakunnassa,Gonkalelinkeinoeldmdldnthenestyvd, thuttalekologinenjalan]
Jjalkilpieni.[Puhtaanduonnondeologialdn[RokonaisvaltaisestildmaksuttuGhmisten[Reskuudessa.
Aluetalousltdimiilshmoinlperiaattein.

Varsinais[Suomessalfliotetaan[dsaamiseen,ldkotehokkuuteen h[fiotekehitykseen[gerustuen
laadukkaitaljhihnovatiivisiaHiotteitajh[galveluitaldlueelliselle, (Bansallisille [t [dlobaaleillethark ]
kinoille.[Alueen(rikas(sbsiaalinen[dddomalanMarsinais[Suomenldrvokkain resurssi, Gbllalan[shatu
atkaanlplaitsildsukkaiden hyjvinvointiamliin mhy os kansallistaja Iansainvdlistd Kipailuetua.

MyospuhdastiontoldnHirkedhoukuttelevafekijdThmisten G [fuotannollisen[Boiminnan
kannalta.MuonnalZo30Itdmerifjd sharistoldvatBansainvdlisestilimnettujalhyvinvointimatkailun
kohteita,btkaldvatunnettujalkorkeatasoistalpalveluistaldekdthahdollisuudestaldmaehtoiseen
terveyden [fhmhuun [RyvinvoinninKohentamiseen[jhiflldpitdmiseen.[Buhdasilesiladneldmdn [falelin [
keinoeldmdn[éhto,[drvostettu[Ayvinvoinnin h Qirkistyksenkihde, Gbkalietdd [puoleensa G [bta
kaikkiBaluavatiaalia Qjd sitamheilld Hittaa!

Uusilthlousldn[2oooUlwunldlunfinanssikriisin Glilkeen Makentunut Glarsinaissuomalaisten
vahvuuksien, [Kutenlesimerkiksilyimpdristoosaamisen jd ifhteistyonaraan. Marsinais[Suomestalan
lyhyessdldjassallehittynytletovoimainenlithaailmanluokanRonseptiosaamisen[Reskus. [Reskitty [
mdnBrandiljaiiketoimintalperustuvatRorkealuokkaisiin [dsaajiin Gh [ hteistyhon[dekdlénnen
kaikkealdlueenhteyksiin: (2010—2020akennettuunkehittdmisvy6hykeosaamiseen.[Warsinais[
SuomenliherkittdvinBasvualal(buosinal3o010—2030)dndllut [dsaamisintensiiviset [Jalvelutyopaill
kat.MuunlthuassaltheriClhetallilhlelektroniikkaklusterin[grojektiGaldrosessiosaamisestalldehit []
tynytdusilpalvelutoimialalpalveleelglobaalejaldsiakkaitaMarsinais[Suomessaljdmhaailmalla.[Tekil]
Jjandlobatlokaavat,monikulttuurisissallkansainvilisissdlubrkostoissaltdimivat uhrsinaissuomalaiset.

Arvoistalldeskustellaan,honikulttuurisuusjhjhteisollisyysltbimivat.[Sosiaalisen, Bulttuuril]
senfjdtéknologiseninovatiivisuudendvullalon iotu Byvdlelamd. Monipuolisten ieksintojendnsil]
ostalihmisetWMVarsinais[Quomessaleldvdttbrveempindpuhtaammassalympdristiossdpitkddan Galan [
nellisina.[ReksintothinGh irittdjyyteen[danostaminenldnlionutWarsinais[SuomestaBansainvdlill
sestiltherkittavdanHyvinvoinnin jhudenthloudenMiving Mabin. (Turun [Ruippuyliopistostaldn[Ke ]
hittynytKdansainvdlisestilfiinnustettu WestdvdnBehityksen iliopisto,fbnkaldnsiostalthuun thuassa
monetlehergialdlanaailman Bluiput bbatlapiskelleetjd o skennelleetMarsinais[Suomessa!

Konseptiosaamisen[jd [piuhtaancbiuanHiotannon sdksilthloudeneturinalon mhy6smpdris
todldadstdvienBiohajoavienfuotteiden Ghthateriaalien Rehittaminen Gh[Rdytto. [BsimerkiksilBio ]



massastaltiotetaan BajautetustilstihkdoenergiaajalimpoalbkoBaasuttamallal(bidhké)(thilskioraan
massastal(ampé).[Muotanto EhpahtuuldhelldKiytto/tayttopaikkaa. Litkenteenlehergianalohnstihko
Jjatihdpddstoisetlpblttoaineet. [Aurinko U [Hulienergialtdiydentdvdt kbtitalouksienlehergiansaantia.

Varsinais[3uomenlekologistaljhlanjclkedldn[gienennetty hydsidanostamallaBestdvddn h [
dyskuntarakenteeseen.Udesto [fhlHiotannollinentbimintalan iosinaEo10-2030 [Keskittynythaa
kuntakeskukseen,[deutukuntakeskuksiin[dekd[pddteidenGhMautatien@arsiin.[SamallaldnGlidnyt
tilaalguhtaanWionnonlldpidolle[fhKehittdmiselle. [Rolkupyordldnihionnal3o30dop Gl Gdukkoliil
kenneltbimiilpaitsilkeskuksissalmhydsmhuuallaMarsinais[Suomessa.

Vuonnal3o3oarsinaissuomalaisetdsuvat[dlusenergiataloissaljhllitkenteessdldn [unsaasti
sdhkéautoja 2 thyosRotimaisia, [dilld Wkistaldn[ddhkoautobuuminthyotd[Rehittynyt Gherkittdvd
sdhkéautoteollisuudenldsaamiskeskittymda.[Sdhkoautojenlsdksillusintauttaldvatdaikallisjunat
jaOaitiovaunut.[Plusenergiatalojenldnergiankulutustaldeurataan[Brobelyx[Ihitteistoilla.lihi [l
bioenergianlohellalkliytossdloh mhydskbko Marsinais[Suomen kattavaldlykdsknasuverkko.

Turunlblakallaldalmistetaanlérikoislaivoja; hm.Hiojalostamojalyms.mpdristoteknologil]
aa.[Toimialaldn[uosinal2010-2030diirtynytUaivoistaldesirakentamiseen. [TelakanfoimintaGh
osaaminen(perustuvatiympdristétekniikan ifritystenlldajaanfadmhonialaiseen [k erkostoon, jonka
projektejaljbhdetaanTurusta. MmpdristoteknologiassaWarsinais[Suomenlelrityisidldsaamisalueita
ovatltherienlguhdistamiseenlittyvdtteknologiat,[BioenergiaGhlsihkéautot.[(Myosimastonmuul]
toksestalidhtuvissaltyotehtdvissdfyoskenteleelpaljon thmisid.

Salopuolestaan[kuuluuldrikoistuneideniedonsiirtoratkaisujen[Topdoliaailmassa.[Loil]
maan(sbutukuntalanlelrikoistunut[Agribusinekseen3lekimerkiksilldihiruokaan, Wihienergian [j& [Bio ]
materiaalethin.WoimaanGhWkin[seudunhetallialanjrityksetldvat Wehittdneethteisty 6ssalhm.
polttokennokdyttoisidmhaatalouskoneita.

Olkiluodonlijdinvoimalalonstiljettu.[Sihkoautot Ebimivat GibindUthiumakuilla,hutta hy os
langatontalstihkonsiirtoalHitkitaan.[SiitdWoikin [HillaWarsinais[Suomen [sburaavalerityisosaamis ]
alue,jbkaljhdistddTurunfelakan, Moimaanldnergiantuotantolaitosten,[kin[dutoteollisuudenjh
Salonmbobiiliteknologiandinosaamisen.

SuomenljhlerityisestiMarsinais[Suomen(Hiontoldnpuhdasta, thuttathaailmanlaajuisestiih ]
miskunnallaldn[suurialympdristoongelmia.[Bsimerkiksi[BspanjanHiekkaldavikollaldn[jbpalstitei]
levialRiekkamyrskyja,jbtkatbisinaanWaikuttavat[Suomeenkin. [Siksiltharkkinoillaldn thm.[Silvi(]
ydinpélynkerdyslaitteita.LKehittyneimmdt[ddistd[AmaapuhdistavistaUlaitteistoistadoivat Gopa
hyédyntidlstiteilevdn [pblyn jd shmallamhy 6s[Radoninlehergian.

Saaristomerenakoko (Jtdmerenpuhdistamiseendn[panostettuUinerkittdvdsti.LTamdlon
luonnollisestilaikuttanutlpositiivisestilimpdristonHlaan, mhuttalshmallalsharistostalan iehittynyt
myostiadukasldsumisympdristéJh[HyvinvointimatkailunMeskus.[Todellinenlddelldkdvijdlsharis [
tonl(asumisen, lelinkeinojenljd(sliojelun)kehittdmisessdlan ol lut Tinsi[Turunmaa.

Esimerkiksillariidtuul29.9.2030Leneessdadanja Katseleeitirvelilldidessdtiiden mhetrin [shjvyy [
dessdlrhikkolevienlskassalliskentelevialBlaukia.[Sinilevddileflolelehdd mhoniin Idesiin mikynyt[Saaris
tomerella.Waapurinlattil(Turunfblakanhyyntipdcdllikko) tuulshmaan(dikaanThiturillaWNau
vonlKirjaisissaldirtuaalineuvottelussa(Pariisiin, CTukholmanaTokion [ hteisty6kumppaneiden

kanssaljti[sbpiilldaupatPohjois[Koreanmherenpuhdistusteknologiasta.[Rummatkin (Heistd [Whihtyvcdit



loistavastilpgerheineen(sharistossa.,jostalBe [shavatthm.[KBasvaneenympdrivuotisen[firisminldnsi]
osta[Raikkilfarvitsemammelpalvelut; [Huristeille[Makennetut Gh [fuotetut [Palvelut[Palvelevatthyos
kantaldsukkaita.

MattildpiskelilBiokemiantbhtoriksilTurussa.Dlkomaanldpiskelijavuosien|dikanalsyntyilder]
kosto,jonkaltiloksistalhlyotyy mlytmhonilmerialue. [Matin Waimo etdd Moimaalleldvattuabiotuotan
toyksikkod.[Boikaldpiskelee[TukholmassahftarGliurildvatussalldnsilTurunmaanBolmannessa
lukiossa,Gbkaladn erikoistunutltherijhifmpdristoasiothin. [Matin[Wanhemmat[Burauttavatiisein sk
kaClurkuun,[HelsinkiinlelttdRietariin [dstoksille jh Multtuuririentoihin[sen lsdksi, léttd [Heltbimivat
itselaktiivisestiMarsinais[Suomenltéatterieldmdssd.

Vuonnal2ogolkesdnhatkailijamddrdtldvat KBasvaneetlehndtysmdisesti.[HsimerkiksilOt6seen
litkennoéilpdivittdin [ hteysalus, JossalinatkailijoidenCon [dnahdollistaltutustual3aaristoldppaan
opastaminaldaaristonLdrvokkaimpiin [RulttuuriympdristothinGh Glusimpaan[Buulivoimapuistoon.
Parhaimpanalfuristisesonkinalltonldatamassaldnbpaltuuhkaa.[Rannan®alaravintoloidenldril]
koisuutenaldnlthm.[daikallistalguhtaaneden[shvukampelaa.[HahvilastadoilltihettddthyosHoloO]
grammitervehdyksid[idBiliaisiksilubilastaathikkapalldhilampaaniillastaliéhdyn[paidan.

Uusien,[paketoitujenthatkailutuotteidendnsiostaldaaristomatkailualdn Ghy6sHalvisin [hs.
viides[duodenaika).[BsimerkiksilHollantilainen[16s(Werhoven[derheineen [shunnitteleeliettdvdnsd
joulunlsharistossa,kbskalohKbkenutlshariston[jo[pyordamatkallaKesdlld. Nyt Ibs[derheineen [Balu
aalfalvieldmyksid, RorkeakulttuuriaGh[Ayvinvointipalveluja.08aariston[Palvelupaketit[dvat [fee]
moittainlthrjollaldansainvdlisenMoordinaattorintbimesta.[Siksil16soilRelpostifhaivattomasti
valitaettidlhyodyntdenlitselleenHaluamansalthatkat, Bohteet ja [palvelut.[Saaristothrjoaajbulu]
nalthonenlaisialeldmyksellisidlhyvinvointikokemuksia: hm.[sharistokirkkojafh[Multtuuria, KBeskil
yonlHalastusretkid,Detkidlelimyskaivokseen,[dvantouintiaGhaldrilaisia[Ayvinvointipalveluja. Mlop ]
puhuipentumanafbulupukkilshapuulBevoskyydillilfiodenlIhhjaksilerilaisia lionnontuotteitalyims.
saaristoperinteeseenlgohjautuvialdrikoistuotteita.l16sin[alitsemalthatkapakettilpddttyy Lappiin
laskettelemaanMutenabliotena.

Uudisrakentaminenldniluonnal3o3oWeskittynytgalvelukeskustyyppisiin Watkaisuihin.[Wh [
teistyoGhhteisollisyysldvatlgdivanshna. (Myos(elinkaariajattelual(tailgikemminkinleldmdankaa
rigjattelua)dainotetaan.[SuunnittelussalAuomioidaandrilikdvaiheet: Utipset, [duoret, [Hoikdiset h
vanhukset.[Teknologialduttaalpalveluidenldntamisessaljhyhteisollisyydensddmisessda.[Bsimer[]
kiksi[Raimon[(81[)Glirtuaalinen Palveluhenkilo ({3 DM dytto) [dn Glalinnut Wproldktiivisesti) Ghuri
hdnelleldopivangalvelutarjottimen(Laatutakuu). Wksityiset jh Glilkiset [falvelut[dvat [Reskittyneet
samoihinlHlakokonaisuuksiin.[Siksi[RaimolelABuomaalsitd, lettdHiottaako [palvelut filkinenWailyk ]
sityinen[dalvelunfliottaja.[Raimollegrofiloidut Uisdpalvelut Walitaan thonipuolisestathrjonnasta,
Jostalastaalpienyritystenlerkostot Hjdmldiden werkostojen krkostot. Wirjestelmdn perustanaloh
yksilollinenlplalvelukrediitti.

Myésmhonikulttuurisuuslohlasalyhteisonmormaalialeldmdd. Muonnal2o 30 MurunKeskustas
saldnhm.[thinareettijhthuutenkinthenoldn Wansainvdlistd. Sunnuntaisin flilkinen[likennelan {1
maista.TalldthvallalfietaanBestdvdd Behitystdjhthmisten[dsallistumistalthpahtumiin [eulttuu]
ristalkestdvyytta).



Miten[Kaikkilflldlalevalan shatuldikaan?Marsinais[Suomen [mhenesty sderustuukuuteenlokall
alueeseen:hlyvddnBallintoon, korkealaatuiseenkbulutusjdrjestelmdcdn, [Hitkimukseen[jd& [Kehitt amil]
seen,[@arsinkinByvinvointialojen) ifrittdjyyteen sékdifhteistyohon jd fjoustaviinl@yomarkkinoihin.

Varsinais[SuomessaltbimiilkokohaakunnanBattavalRoulutustakuujdrjestelmd, GotalHallin [
noidaanldlueellisesti.[Koulutuksen[Ihatuldn[Sellaista,[dttd[se[Huomioilijksilon ahvuudet Gh [ditdd
ylldmhotivaatioita. Roulutuksen[fdilkeen Wiisallalon mhahdollistalhalita, lettd:

e MeneekohkinlHyohon?

e Perustaakolhinperheenfjdshamhychemminlfyota?

e Meneekdlhlinfhnovoimaan(@simerkiksilyphdistyksiinfns. kblmannenlséktorin
organisaatiothin)?

o Jatkaakohlinlkbulutustaltdissd?

Koulutusjdrjestelmdljaljomarkkinatfikevat Iiisan aikkiaWalintoja. [Qpiskelulanelinikdis [
td.Muonnal2ozomonilihgolsintynytihrsinaissuomalainenlapiskeleejo kbImattalammattiaan.
Varsinais[Suomen[fyjomarkkinattbimivat, Roskalthaakunnallinenlénnakointiltbimiiljh [jh ]
teistyoltoelamdan Ga lebilldouluttajatahojenKanssalan ldktiivista. [Bsimerkiksildsalgeruskoulun ape]
tuksestaldnnetaan @onepajoissaBbissaltyyonlahellaBitustutaanhyés huihin muoriin fhMuunnel
laanByvddlmusiikkia.[Nuoret(stikeltavat, lrhkentavat,[dreijjaavat fdtékevdit musiikkia. Dopputulok
setlekitelladnMoulTubessa.[Mydsskvaitsevaisuusjh iphteisollisyysavat Beskeinendsaldpetussuun ]
nitelmaa.[@saldppitunneistaldnjhteisidthm.[TukholmanMoulujenManssa. WhteyttdTukholmaan
onllehitettythm.IliotijunillaGhMurkul@atewaylla.[Oppitunneillaldn Muorialympdribhaailmaa 2
mm.AfrikastafalMendjdaltd. Mutkimusfarity selimdMarsinais[Suomessalldukoistavatibuden(djat (]
telutavanthyota.[TurunldkademilVarsinais[SuomenKorkeakoululAjliopistokokonaisuus)[dn [Ke[]
hittynytlSuomen tbiseksilsuurimmaksilyliopistoksi.[(Turun[dkademillaldnWahvojaljhtey ksidlthm.
Tukholmaan[ja [Kiinaan. Kakolandelldloh Pohjoismaidenldadukkainldansainvdlinenkbulu.
Varsinais[SuomessalRehitetty lBiksujenfiyomarkkinoidenthallialdllaanduonnalZ3o3o0dttal]
massal&dyttoonRoko[Suomessa.[MallinWittyy thm.[de, [dttd [Ayotd [FehddanWarsinais[Suomessa,
vaikkaltyonantajaldnlthonissalthpauksissalthuualla.[ldmdnthahdollistavatUhajatMansainvdliset
verkostot[jhMithinMittyvdtlsbsiaalisetthediat Gh Wirtuaalisen Gbhtamisenfly6kalut.[Olennaistaldn
myosoustavaleldkeidn, @yonteonjh prittdjyydeniphdistaminen. Writtelidadt thmisetlperustavat yfril]
tyksidfjdlobvatfoustavialtiomarkkinoilla. Marsinais[Suomessalankin likuisia ifrityshautomojamhm.
sairaaloissaja [Kouluissa. MrityshautomojalanperustettulKaikillehilletbimialoille, foit aldn [Baluttu
erityisestillehittadWarsinais[Quomessa. Writtdjyysthyonteinen ilmapiirildn [shatuldikaanlaajalla
Jjalmhonipuolisellalifrittdjyyskasvatuksellafa [ikuisillalennakkoluulottomillalpilottihankkeilla. [Rail]
kenlttimdanyrittdmisen[sburauksenaWarsinais[Suomen(mhonipuolinenlelinkeinoeldmadlthrjoaaltbitd
monenlaisilleldsagjille.[SiksilWarsinais[Suomildn [thy 6s [Wetovoimainenldsuinpaikka.[Bldmdnlaatu
onlkbrkeallaljdsyrjaytyminenlanlektetty.
VaikkaVarsinais[Suomen[Fiksujen[tyomarkkinoidenCinalliljaCkoulutustakuujdrjestelmd
ovatkinjbpallansainvdlisestilluuluisiafhnovaatioita,iinehiten[dn[Auomiotalj& ldunnianosoituk ]
sialdnaailmallaCkuitenkin[3aanutVarsinais[QuomenHyvdLhallintomalli. Varsinaissuomalaiset

pddttdjatliokoontuvatlstidinnollisestilifhteen MurunMPK :nlthlollewhiotuisiin [Behittdmispdiviin, foil 1



laldeurataanMaakuntasuunnitelman, thaakuntaohjelmienGalédrilaisten[thaakunnallisten,[deutu]
kunnallistenjamhyoskunnallisten(strategioidenjalkautumista. Wield mherkittdvampddlan [Kuitenkin
se, leltdBaikkiinMarsinais[Suomen[Buntiindn HankittulHallinnon [KirkihankkeellaBorkealaatuiset
virtuaalikokouslaitteistot, joiden dvullaBallitukset, ldutakunnatjdlerilaiset [ty 6ryhmdt bivat kb ko
ajan[fyyoskennelldjhdessd.ChamdaljhteistyonBulttuurildn lionut Warsinais[Suomeen[dinutlaatuisen

maakunnallisenfiinovaatioQldlehnakointijdrjestelmdnsékdmhaailmanphirhaanmaakuntahallinnon.”



2. TAUSTAA

Edelld[esitetty[fhlevaisuustarinaMerasilyhteen Warsinais[SuomenMaakuntasuunnitelman [gaivityk (]
senlyhteydessajdrjestettyjen MennaHankkeenfhlevaisuusverstaiden fhloksen.

Tulevaisuuden fhtkimuskeskusKirjoittihelmikuussal2oog Marsinais[Suomen [iton [aloitteesta
asiantuntijalausunnonmhaakuntasuunnitelman [paivitystyohon Mittyvasta lehnakointiprosessista(Lii[]
te[d).MausuntoMhovutettiin Marsinais[Suomen[iitolle[1k.2.2009 Ga[skn [Hohjalta fehtiin mhy6s [projek [
tisuunnitelmalhelivaiheisestalennakointiprosessista, [ jolla[tuettaisiin CinaakuntasuunnitelmanJa
maakuntaohjelman [paivittamista.[Samallalhajasti[sidosryhmialdsallistavaltlilevaisuusprosessijhur]
ruttaisilehnakointia[Marsinais[Suomenlelinkeinoeldman plysyviksi kilpailukykytekijaksi.

Monivaiheiseenldnnakointiprosessiin Moidaan[denldriMaiheissa[Rutsualthukaan[dusialdsian[]
tuntijoitathrpeenmukaan.TallathvallaEbteutettu Kehittamis[Jhfhnovaatioprosessilhyodyntaa Kaill
kissa[¥aiheissalparastathahdollista[dsiantuntemusta.[SamallaGbrosessi[kehittda [dny6s[Warsinais [
Suomen [Miton Misiondarista Merkosto [Jh huutosjohtamista. Tlisidksildrosessin[dikanalsyntyvahteill
nen[¥mmarrysGhiisio [shirtyvathaakuntasuunnitelman fisioverstaasta[ftemakohtaisiin [alaverstail]
siin[skka [thychemmin [thy6s [mhaakuntaohjelman [Haivitystyohon. [Malla fhvallafisataan [skkd mhaakun [
tasuunnitelman [ettd mydsmhaakuntaohjelman vhikuttavuutta. [Mamalan [Hirkeaa, [silla Muosina [2oo7—
2008[(Varsinais[Suomen iiton [thhoituksella) Ebteutetun thaakuntaennakointilgrojektin[erusope]
tuksenalvbidaan [piitas [sitd, [etta Marsinais[Suomeltalel [piutu Hetoafilevaisuuden (Maasteistajd mhah [
dollisuuksista.[Ongelmanaloh [pikemminkin s, [etts akioiden fhnnistamisestalel[sturaaEbimenpiteita.
Maakunnallisen [Kehittdmisen jad Gohtamisenidinhaasteenaldn [siksilshadahkuisten [eFilaisten Galelil]
tasoisten[strategioidenGh[dhjelmienMilille[shnergiaa.Rarhaillaan Mama [drosessit [eivat Hie[tbisiaan
parhaallamhahdollisellafAvalla[Hmeleivitthuodostaalyhtéd Kokonaisuuttavhan fhpahtuvatlehemmaén
tailvihemman rinnakkainEdisiaanklinnollakbhtaamatta.:

Edelld[Myhyesti[Ruvatun [fhustakeskustelun[pgerusteella[Varsinais[Suomen [Mitto (Raynnisti[Ke[]
vailla[&oog mhaakuntasuunnitelman [paivitystyon Mykyistd mhaakuntasuunnitelmaalakvioivallapalau [
tekyselylla[deka[1.4.2009 HbteutetullaThajallaldlisioverstaalla. lisdksi[dyksylla [2009 (Raynnistettiin
MennalHanke, fokaKutsuiKevaan filevaisuusverstaaseendsallistuneet[sidosryhmat Gatkamaan fHin [
nistettujen [fulevaisuushaasteiden [drvioimista[fleemakohtaisissaGhtkoverstaissa[29.9.2009.Lisdksi

jarjestettiin [imyos[huorisoverstas,[Jossa[Tarvasjoen [lyhtendiskoulun [ liokkalaiset Lrakensivat

1 Tama[dn[vhkavaldngelma. [JosKaikki[Biman rhportin Mivussa[Flesitetyt bimenpide[ehdotukset[dlisiib[]
teutettuliosinal2loo5—2009, mliin[Marsinais[Suomilalisilebaileméatta mhaailmanihnovatiivisimpiafalous [
alueita[3 [thi[dinakin[Suomen[Mansallinen Meturi. MuttahahtaakohanGhtakaan Miista[dllalibteutettu?
Hyvatchportitlelvatyksinaan[rita. [Marvitaan mhyos fékoja, Gdtkalavat Ebistaiseksipuuttuneet. Moinen an [
gelmaloh[se, [etta khnsalliset, mhaakunnalliset, [sbudulliset fa Ebimialakohtaiset [strategiat i [ohjelmat[eivat
loppujendpuksilsidoKetaan. RukaMiitaIdhtee fbteuttamaan? Neldvatlshunnattuja Kaikillej4 [shmalla el
kenellekdan.[Waiden MahdenHaasteen GhldrilfbimijoidenMilisenfhteistyon [Kehittiminen[dn[Varsinais[]

Suomen [kkstavan fhlevaisuudenitlinhaaste.
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(4.11.2009)[Hilevaisuuskuvialdnnellisesta [elamasta. THeaMuorisoverstaasta [syntyi[(MennalHankkeen
syyskuun jatkoverstaan[(29.9.2009) Idoppukeskustelussa.
Verstasprosessin[dhellallenna[HankkeessaRerattiin (thyos Gthteen[drilaisten GHimeGhuosina
(2005—2009)[Foteutettujen Cbeudullisten [Ja[kansallisten Cénnakointihankkeiden [(Fuloksia[taustal]
aineistoksimaakuntasuunnitelman[paivitystyolle. [(Mama MivistelmaraporttiKeras vhteen Khaikkifhus[]
tamateriaalit Gamhy6s fhlevaisuusverstaiden [fhlokset. [Bnnakointiprosessin [filoksena [on [syntynyt Mar[]
sinais[Suomenlekologisesti, faloudellisesti, [sbsiaalisestifd Kulttuurisesti kkstavan fhlevaisuuden ksio.
Luku [ilekitteleefhlevaisuustarinan, jokaktailyhteen MennaHankkeen fhlevaisuusverstaiden
ryhmiét6iden Ehiloksenalsyntyneetfhilevaisuuskuvat. Muku [gKerii ihteen ajankohtaisiafilevaisuus]
haasteitaletilaisistalehnakointiraporteista. Tukuun[glloh Hivistetty Menna[Hankkeen filevaisuusvers (]
taiden[Keskeisimmat[Hilokset. Werstaiden [Hilokset[dn[eksitetty thrkemmin[Mitteissid [d—4. Dlukulgldn
Menna[Hankkeen[Marsinainen [filos: [Warsinais[Suomen[dkologisesti, [fhloudellisesti,[dosiaalisestiGh
kulttuurisesti[Restavan[Rehityksen isio. liitteessa (ldn[Tulevaisuuden Hitkimuskeskuksen [Thusunto
maakuntaennakoinnin [(Jaletityisesti maakuntasuunnitelman jd [dhjelman phivitystyon) kehittamisesta.
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3.mm MIKAAMUUTTUUSELISTULEVAISUUSE
TARINOITAVARSINAISE=SUOMESTA

TahanMhkuunlan Keratty[Tulevaisuuden fhtkimuskeskuksessaviosina2007—2009 Ebteutettujenleh [
nakointihankkeiden fhloksia. N#issalehnakointihankkeissalah [pliolestaan hly6dynnetty usinta fHetoa
Suomestafdmhaailmalta. Tlukulsisaltdarhnsaastifhlevaisuuskuviajaloh [slina mielessdlainutlaatuinen
kokoelmaldlisiondaristd[dnnakointimateriaalia. [Tekijanoikeuksien Rannaltaldn [Ruitenkin[Pidettava
mielessi[de, [dttadikuldisaltaa dlihes[suoriaThinauksia Gh[Ropiointejadlihdekirjallisuudesta. Mukul3
koostuulthonin[paikoin [thuista[Tulevaisuuden futkimuskeskuksen[énnakointiraporteista[duoraan
kopioiduistalivistelmista ja fohtopaatoksista hin (hlyvin Mhaisin huutoksin [ Kommentein. Mainal]
uksialellole(hiiden[pituudenja [shurenmhdsran hoksi)etikseen okoitettufad [alkuperiiseen [Ahteeseen
viitataan [Kussakin[Mhvussalvhin vhden [Kerranitkstin[alkupuolella. [Mama Kaytanto (Koskee zhin [l [
noastaan [ikua (3l Muiltalokin EAma [rhporttilah fsellinen, musiflotos.

3.1. Maakuntaennakointi:dlulevaisuudentenergiamjadlmastopolio
titkanvaatimuksettayttavavarsinaissSuomi

Varsinais[Suomen[ennakointiprosessil(Lauttaméki[2008) [dn [Marsinais[Suomen[Miton [rhhoituksella
toteutettu[grosessi, jbssalfliotettiin [fietoa[Varsinais[Suomen[thaakunnan [disdisistda Gh[thaakuntaan
ulkoalpain Maikuttavista[Rehityssuunnistalseka [Raynnistettiin[fbimia, Gbtkafhkaisivat[thaakunnan
toimijoidenvhrautumisen lehnakoituunfhlevaisuuteen.

Ennakointiprosessinitimenaldlivat[shdnnollisestiGarjestetyt Hilevaisuusseminaarit, Gbissa KA [
siteltiin[thaakunnan[Hilevaisuuden (Hannaltaltherkittavii feemoja.[Seminaarin[dsallistujat [Jerehdy ]
tettiin Kuhunkin féemaan Mittyvaan Mulevaisuuden Hitkimuskeskuksen fa[TEKeskuksen fhottamaan
seuranta[lfhldnnakointitietoon.[Seminaarien[flilevaisuusverstaissathonialainen [dsiantuntijajoukko
tuottilpalautteenaMikemyksia[siitd, hitenMarsinais[Suomilparhaiten vhlmistautuu astaamaan[en[]
nakoidun fhlevaisuudenhhasteisiin.

Varsinais[Suomen[dnnakointiprosessi[kdynnistettiin luonnal2007Gkhénsimmaisen [Hulevaill
suusseminaarin[feemaksiialittiin [dnergia.[Maakunnan[dnergiatulevaisuutta[Rasitteleva[deminaari
jarjestettiin[3.11.2007[Turun Rauppakorkeakoululla.[Tulevaisuusseminaariin [dsallistui[34 (Henkes,
jotkaleldustivatthaakunnan [Kuntapaattdjia, [ehergialalan Girityksia, [ehergiatutkijoita Gamparistojar]
jestojen[ddustajia.[Seminaarin [fulevaisuusverstaiden[fuloksia [Hismennettiin [thyéhemmin [(saman
vuoden[Gbulukuussa) [Ryselylld, Gbkaldamallafiedottilénnakointiprosessin [filoksista. [Rutsu Mastata
kyselyyn@3hetettiin [i5loo hrsinaissuomalaisellelehergialdlan [akiantuntijalle, [bistamoin ib [% vhs [
tasilkhikkiinklysymyksiin.

TassaMhivussaldn[Hiviistilkoottuhteen [Warsinais[Suomen[ennakointiprosessin[ensimmaéisen

teemaseminaarin jd[séminaarin [pohdintojalsyventavan [kyselyn fhiloksiaja fohtopaatoksia.
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3.1.1.Kansallinengakansainvalinendlmastopolitiikka

Euroopan[@nionilaksettiduonnalihg6[thvoitteeksilrhjoittaa[mhaailmanilmaston Iimpenemisen [ehin []
taan[Rahteen[dsteeseenldsiteolliseen [dikaanilerrattuna. MlmastojéarjestelmanHerkkyydesta Gh [Ran[]
sainvilisesté Melvoitteenjaosta [rippuen [fimathrkoittaalsita, [ettd [Suomen [EhlisiHhentasd Kasvihuo [
nekaasujen[paastojauoden ibgo [thsostaldo—85[% fhifjbpalehemman fioteen [Ho50 mhennessa. i
siksi[Suomiloh [sitoutunut ioteen[@o20mhennessé Mhottamaan 20 % [ehergiastaan iusiutuvillaleher[]
gialdhteilld.dlisaksi Valtioneuvostoyviksyilistunnossaan(is.10.20090masto[[Jhlenergiapoliittisen
tulevaisuusselonteon Ghitoittamaan[lietd [(‘ohti[Mahapaastoistd[Suomea Gluonnal[2050.[Selonteossa
asetetaan [thvoitteeksi[Mahentdid[Suomen [[lmastopaastdjaMahintaéan [Bo[ProsenttiaMuodenibgo[th ]
sostavlioteenRlo50 mhennessa. [Valtioneuvosto[2009)

Pystytdaanko miihin (Maasteisiin hstaamaan Marsinais[Suomessa? [Bnta[dnkomhaakunnassavh [
rauduttubdioden[2los0 [phastotavoitteisiin?

Teollisuuden, KotitalouksienjhMiikenteen [energiatarpeet[aiheuttavat[83 24 [Suomen Kasvihuo ]
nekaasujen[Padstoistd. [Wuoden[2003Hlilastoinnin [hukaan[Warsinais[Suomen[énergiakulutuksesta
tuotetaan[f4 [% [bssiilisilla[golttoaineilla, [energiantuonnillaGhidinenergialla hteensa (96 04 Gh [Hir [
peellail®%. Musiutuvienlehergialdhteiden [kkyton dsuuslahn ainoastaan Q4. [Roko mhaanlehergiankulu [
tuksestafbssiilisten [polttoaineiden[dsuusan[4lg 2% ja usiutuvien ehergialdhteiden lasuus[24 [%. Mar[]
sinais[Suomiloh[slismhaan Keskiarvoa dippuvaisempifssiilistalpolttoaineistaja [siihteellisen hleikoil [
laWusiutuvienlehergialdhteidenhyodyntamisessi. Muotta2o20 Koko [Suomea [Koskeva [sitoumus u [
siutuvienlehergialdhteidenhlyodyntdmisestabidaan fbkikokomhaanthsollalshavuttaavhikkaMarsil]
nais[Suomessalei 2o % [thvoitteeseen phdstiisikadn, mhutta fllainen Whpaamatkustajuuslellole Misas[]
talhluomioiden mhaakunnan[fitnago, lehergiaomavaraisuusfjalusiutuvastalehergiastalphaikallisestilsyn[]
tyvatiyopaikat.

Koskalfdssiilisten [polttoaineiden hlyodyntdminenoh mherkittdva khsvihuonekaasujenI3hde, ih [
levat[Muoden[Fo50[Masvihuonekaasujen[paastonvahennystavoitteiden [(60—85[% [thilenemmén uo ]
denl1hgotasosta) mystadmiAidenlehergiantuotantotapojenhlyodyntamismahdollisuudet khventumaan
selvasti.[Mulevaisuusorientoituneen mhaakunnan el lkhnnatalsitoutua@ossiilisten [pblttoaineiden [plitka [
aikaiseen[Hyodyntamiseen[Maan[dllafusienlenergiantuotantomuotojenGhlenergiansaaston Kehitta [
misen[eturintamassa.[N&in [Kerataan [Ejoissa MokemuksiaHilevaisuudenlehergialdhteiden Hhotanto G4
Hyodyntamistavoistalskkaféknologioista, hraudutaanlehnaltaKoittavaan[ehergiatalouden mhurrok ]
seen 4 [synnytetdan[parhaassalthpauksessalmhaakuntaan [Kilpailuetuausituvan[ehergiateknologiaan
liittyvassildsaamisessa.[Tatalasaamistavbidaan fhilevaisuudessalmyydilalueille [bissalakiaan reagoil]
daan[hiitaammin.

Seuraavassallistataan Gobitakin[thpoja,billa[Marsinais[Suomen[mhaakuntavoisiMarautualener]
giantuotannon[tulevaisuuden [Chaasteisiin. [Listojen [foimenpidelehdotukset Lon[padosin [poimittu
vuonnal] 200701 toteutetun[] Kestavan[ energiankulutuksen[1 jal] [fhotannon[] Varsinais[Suomi

[Hhilevaisuusselvityksen Ehloksista.
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3.1.2.4Jusituvancenergianctuotannondisaamistaovoidaandmaakunnassactukea...

panostamallaBiopohjaisten[énergiaraakaldineen [Hiotantotekniikan[[fh[thenetelmien [Kehit[]

tadmiseen, [etityisestibiokaasunfhiotannossamaakunnassalvbisilollamhahdollisuuksia;
kehittamalla biopohjaistenlehergiaraakaldineiden Keraamisketjua;

takaamalla[Bioenergian [Makaa[RysyntaGh[Hinta[Paikallisille[Bioenergian[fliottajille[dinakin
tuotannonperustamis[a [kehittelyvaiheenlajaksi;

kannustamalla[(ftakennuskohtaisten[énergiantuotantojarjestelmien [{aurinko [T geo I (fuu ]
lienergiaa) chkentamiseen [fhillafd fHedotuksella;

huomioimallaidusituvanlenergian[fhiotantolaitosten Maatimukset [thaankaytt6a [shunnitelta]

essal(ésim. mhulipuistot);

suosimallalusiutuvillalénergialdhteilla [paikallisesti[fuotettualdnergiaaGhilkisissa (hankin[]

noissa;

muuttamallaldinakin[dsa[thaakunnan[Raupunkiliikenteeninjalautoista[Biokaasulla[fbimil]

viksi.[NainMiotaisiin vhkaata kiysyntaa biokaasun fhotannollemhaakunnassa;

suosimallalmaakunnan&untien Ga[mhuiden Ghilkisyhteisdjen[ajoneuvohankinnoissalsihkéau ]
tojal(Kehitystyossidmhukanaludenkaupunginalitotehdas)séka

tuomallajb[dlemassaldlevaa[fietotaitoa[daremmin[thaakunnan[fbimijoiden[fietoon.Esim.
biokaasun[fuotantomenetelméit Lovat HutkimuksellisestiGla[fuotantomenetelminé Glo [hyvin
tunnettuja.[Nididen [Hetojen Ghlostaminen thaakunnassaRaytettaviksi[Hajautetuiksilenergiall
ratkaisuiksifjd miiidenmharkkinointilshattaisilollahlyodyllista.

3.1.3.Energiansaastoonvoidaandnaakunnassakannustaa...
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nostamallalekotehokkuuden [atvostustaletilaistenlohjausmenetelmin: Hillaisialovat mhm. ke[
rot, bhet, Hedotus, Kbulutus, kittdjyyden fiikeminen, fihe.;

kaavoittamallalakuinalueita, jdille[sharhkentaa vhin iusintalehergiansaédstoteknologiaa lhly6 ]

dyntavialabumuksia§d phlvelutoimintojenthkennuksia;

varmistamalla, lettd [hlkisissafloissalehergiaratkaisutlolvatlaptimaalisiajd [ehergiansaiston

kannaltalajanmukaisialséka

kirkastamallakbkonaisnikemystékhikkien Ebimijoidenlehergialdsenteissa. [Tulkisenzhllan
tailmhuidenkaanfbimijoiden [phatoksenteossalehergian hiintalellshisilollalainoalvhlintaperuste
hankintapaatokselle. Kokonaisuuden loh vhstattavalfllevia [akvoja, foistalhintaloh fhin yksi

osa.



3.1.4.diikennesuoritteestamiheutuvienpaastojenvahenemiseenvoidaan

maakunnassavaikuttaa...

e kaavoittamalla[iviitd[asuinalueita f0paikkalIKauppajh [Halvelukeskittymien Hdiheisyyteen
jaMlolehtimallaflkisen [ikenteen phlvelukyvysta;

e tekemalld[Kevyen[iikenteen [Kayttaminen mhahdollisimman[ivattomaksi[huolehtimalla ke[
vyen[liikenteenvHylien rhkentamisesta, kunnossapitamisesti fa [plyoraparkkien(shatavaudes [
talkeskeistenlakiointipisteiden[dheisyydessa;

e kehittdmalla[injaldutoliikennettd ymparistoystavallisemmaiksi[¥aatimallaiikennoitsijoita

kayttamain [ajanmukaistamhoottoritekniikkaaja kbtimaisialbliopolttoaineita;

e kehittamalla[dinjalalutoliikennettd [Moukuttelevammaksi[Auolehtimallalétta [thatkustamisen
hintatasoloh [Kbhtuullinen ja[etté aitotlobat mhukaviafa [siisteja mhatkustaalséka

o tutkimalla[faideliikenteen[kehittamisen[édellytyksia[Warsinais[Suomessa.[Raideliikenteen
nopeusGa[Bussejalparempilimago[shattaisi[fhodamhatkustajiksiikea, Gbkaldykyaan [eli [Koe
julkistalllikennettdldinkaan fzhihtoehtona.

3.1.5.Valtioneuvostondlmastogjacenergiapoliittinenselonteko

Turun[kauppakorkeakoulun[Tulevaisuuden [futkimuskeskus[{Tutu) QoteuttiDoppuvuodesta[2008
my6sMaltioneuvostonkhnslian [(WNK) Ebimeksiannostalilmasto [Jalehergiapoliittiseen [ilevaisuusse ]
lontekoon [Miittyvanlskenaariotyon. [(Qauttamékija[Heinonen [2008)

Tulevaisuuden Hitkimuskeskus[Mastasilthlevaisuusprosessinlaikanaltbteutettujen KyselyjenGh
tulevaisuusverstaiden[shunnittelusta,Kyselyjen[ibteuttamisesta, [flilevaisuusverstaiden[dhjaamisesta
seki [Kyselyillajd fhlevaisuusverstaissakerittyjen fHetojen kbkoamisestajd rhportoinnista.

VNK:n[fulevaisuusselontekotiimildastasizthdessd [Tulevaisuudenfutkimuskeskuksen [Ranssa
hankkeen[fuluessafoteutettujen [Ryselyjen Gh[fulevaisuusverstaiden[Cdsanottajien haarittelysta Gh
kutsumisestalthukaan [Hilevaisuustyohon [seki [erilaisistaMerstaiden Giirjestelyihin Mittyvista Kaytan [
non[fbimista.Moimeksiannon [fbteuttamisessamoudatettiin Milevaisuusselonteon[skenaarioty6llelan ]
nettujalsirategisialinjauksia.

Imasto[hlehergiapolitiikkaan Keskittyva HilevaisuusselontekoMinjaa[Suomen [itkan [Eikava [l
linflmasto[[a ehergiapolitiikkaafaekittaa Ebimenpidelehdotuksia.[Mulevaisuusselonteon khansallisis [
salthvoiteskenaarioissaBuvataan[Suomen mahdollisiapolkujaKohtiEhahiilista hteiskuntaa. [Ske [
naarioillalMoidaan [mhitoittaal[gaastotavoitteiden [Suomessaledellyttamia tbimenpiteita Ghlarvioidalelri
paastoviahennysvaihtoehtojenvhhvuuksiaGa hleikkouksia.[Selontekohlmisteltiin Mhiin, [etta[skbitiin
antaaleduskunnalleevatistuntokaudella[3009.[(Waltioneuvosto[Fo09) Marraskuun [f. [Haivana Ghl ]
kistettiin[Hallituksen [fitkdn [aikavilin flmasto 4 [ehergiastrategia. [Strategiafa[sklonteko iydentavit

toisiaan.
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Toteutetussalskenaariotyoskentelyssahahmoteltiin Kehityskulkuja, GdtkaGohtavatKohtiflmas[]

to[Jhlenergiapoliittisen [thlevaisuusselonteon [Ransallisten [fhvoiteskenaarioiden [Mahahiilista hteis [

kuntaa.Mulevaisuuden Bhtkimuskeskuksen fhottamat[skenaariotlalivat Hivistettynalsturaavanlaisia:

Puoliksilpoikkija[pinoon:TiukatHiiliverotjhjdinvoimanldlasajoldostavatlenergian
hintaa.[BEnergiatehokkuusKasvaajh[Suomenlehergiankulutushskeeoin [puoleen uositu ]
hannenldlun[fasosta.[KaikkilSuomessaRulutettavaldnergialfuotetaanusiutuvillaléner]
giamuodoilla.Teollisuudenlehergiankulutuksentherkittdvd ldskulan[dlut [Hirkein Lfksitt il
nenlikkijaltissdahuutoksessa.[MydsKotitalouksien jhllikenteenlenergiankulutuksenIasku
onlallutierkittdvad.

Kestavaldrkikilometri:Wuonnal3oso0@rilaistenfiotteiden BulutustaldnWaihdettuall
paaldikaan.Suomalaisetldsuvatfiviistilthuttallhadukkaasti. Muosituhannenldlun[Blantee[]
seen[derrattunaleniten[dvatWdhentyneetBulutuksesta, [liikenteestd jhldsumisestaldiheutu]
vatldddstot. Myoslitkollisuudenlenergiantarvejhlgdadstotldvatdhentyneetjbnkinerran.
EnergialHiotetaanpuoliksiidusiutuvillalehergiamuodoillaljd plioliksilyidinenergialla

Omassalbbaralparempi:[AsuinalueidenGh[hteisojen[dmavaraisuuteenRannustetaan.
Omavaraisuuttadiinlehergian, [favinnon[Buin[f;opaikkojenkinldsaltaHietaan.[Suurinldsa
suomalaista@oudattaaBasvisruokavaliota.[AsumisenlénergiantarvefuotetaanUlihes[&o ]
konaanlgdaikallisestillusiutuvillalenergiamuodoilla.[Suureténergiantuotantoyksikot Hiot [
tavatlenergiaalltihinndlfeollisuudenjhlgddosinlskihkévoimallatapahtuvanDikenteen thr]

peisiin

Hajauta[jalhallitse: Vieston[HBeskittyminenldteldiseen[Suomeenldnhtkunut.[(Bnergian
kokonaiskulutus[SuomessaldnbtakuinkinihuodenBoo8thsolla.[Teollisuuden énergiankul]
lutuslan kihentynyt, [dsumisenja[likenteen KulutusBsddntynyt. [Bddstotavoitelan[siltilsha
vutettu,Moskallikenteen[Q0.[Pddstotldvat[dudonneetlihelle[Mollaafh jdinvoiman G [uu ]
siutuvienlehergialdhteidenbyodyntdmistdlah [kdtty.

Olennaisiamhuuttujiafelld ihahiiliseen frhteiskuntaanlolvat:
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Lahipalvelutfa [3hituotanto[nm.[Bhiruoka, [énergiafa [Halvelut)

Yhdyskuntarakenteen[Hivistiminen [(ilnaakunta[Ijh[seutukuntakeskuksiin[seki[paateidenGh

junaradankviereen)
Teollisuuden [ehergia[ljd mhateriaalitehokkuus

Liikenteenihentdminen i ldgistiikan kehittiminen[Gnm.fhlkisenMikenteen Kehittdminen,
yhdyskuntarakenteen [Hivistdminen, TihituotantoGh[THalvelut [dekd Mahdpaastoiset [Jolttoail

neet)

Uusienlehergialdhteiden khyttoonotto(bioenergia, fuli, alirinko, mhaalampo, fhe.)



Valtioneuvostohlyvaksyilistunnossaan[ik.10.2009 [lmasto[[Jalehergiapoliittisen fhlevaisuusse [
lonteon Mitoittamaan [Heta kbhtidihapaastoistd [Suomea kdionnal2o50. [(Valtioneuvosto) [Selonteossa
asetetaan [thvoitteeksi[Mahentdia[Suomen [[lmastopaastdjaMahintaéan [Bo[ProsenttiaMuodenihgo[th ]
sostafdioteen 2050 mhennessi.2

3.2. VarsinaissSuomentelinkeinostrategianttulevaisuusprosessi

Varsinais[Suomen [dlinkeinostrategiaprosessin [fulevaisuusprosessissal{syksylla[2008) [¥hdistettiin
Varsinais[Suomen[Ennakointipalvelun PESTE[grosessi,[TTulevaisuudentutkimuskeskuksen[hk.
ACTVODI[iulevaisuusprosessilseka [Warsinais[Suomen [iton [Juvussal3.1.4. [ekitelty) [thaakuntaennal]
kointi.[Menetelmailliseni [Haasteenaldlilhodaiusi, k. PESTE[RutureslablBnnakointimenetelma,
jossalyhdistyy[Tulevaisuuden fhtkimuskeskuksen, Marsinais[Suomen [[iton j&[Marsinais[Suomen[Bn[]
nakointipalvelunlehnakointiosaaminen.[(Hietanen [2bogb)
Varsinais[Suomen[¢linkeinostrategiaprosessin[fulevaisuusverstaiden [fuloksena$yntyi[3un[]
saasti[ibimialakohtaisia[fhlevaisuuskuvia[Warsinais[Suomen [@vaintoimialojen(fulevaisuudesta[seka
niihin[Misionaarisiin [filevaisuuskuviin[gerustuviafbimialakohtaisia Gh[dlueellisia[ftbimenpidesuosil]
tuksia.[Nama [fhlokset [dn Hivistetty [ikuihin[3.2.1.—3.2.7.Muvussal3.2.8. [ekitetaan Menestyvan [Mar[]
sinais[Suomen[skenaario[(2009—2050) GaMhvussal3.2.9.lelinkeinoeldman[edustajistaKootunrhadin
palautelilevaisuuskuviin. dlukuun[3.2.10[dn[Hivistetty[Turun[deudun Rehittdmiskeskuksen, Warsi[]
nais[Suomen[TEReskuksen ritysosaston fh[Murun i 6voimatoimiston fyénantajapalveluiden kehit [
tamispaivien [yhteydessitehtyjen[thlevaisuusverstaiden filokset, GbtkaKorostavat Grittdjyytta huu [
toksenhhllinnan kkinonalsékausien rhteistoimintamallien[(kuten [aVainasiakasklubien) mherkitysta.

3.2.1.Rakentaminen

Seuraavinaosikymmenina HileeMbimakas[panostuskbrjausrakentamiseen. [Ajureita Hille ftendille
ovat[thm. [Kestavi [Kehitys[(passiivi[aplustaloille), fhlouskriisit j4 [Mopeutuvamhuutos[(nonikayttéil]
syydelle),[deka thonikulttuurisuuden (Rasvu[{esim. Gklamilaiselle [Rerrostalolle[thi/ja[Buddhalaiselle
sairaalalle?).Monet[abuntoalueet [ddhiot) Edrvitsevat kbrjausrakentamistamhy6sikansa pliolesta.
Vaikkalkbrjausrakentaminenlankin {6llistavaftendirhkennusalalla, mliin Msaksi Kilpailukyvyn
yllapitdminen[edellyttd4 fhnovaatioitaladmistuksessa. Hsimerkkituotteitavbisivatollavhikkapazhteil]
solliset 6 [JhMapaaldjan [Kohteet[dri[thaihin/erilRaupunkeihin. Woisiko [esimerkiksi[Turussaldstet [
tuun [asuntoon [Mittya mhyos [fhloyhtion fhdessd [dmistamaldmamokkiMlapissa, Ibmaosake[PBuertolde
lalQruzissalskki [edullinensbpimusGonkun hotelliketjun hanssal@yomatkojahrten)? [Ostamallalaall
dukkaanykkosasunnon,[shalshmallaldatuathyosvapaaldikaan Gafyomatkoihin Kansallisestifa kan []

2 Valtioneuvoston fhlevaisuuselonteko[dytyy[sihkoisenalakoitteesta:

www.vnk.fi/julkaisut/listaus/julkaisu/fi.jsp?oid=273273
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sainvilisesti.[TamaMoi[thodaMilpailukykya Marsinkin usiin [(Kohteisiin.[Ajurina hteisollisyys, (Heill
mot,[elaméantavat, Kiire,[helppous, fhrvallisuus, khnsainvilinen fy6elama fihe.

Kilpailukykya[¥oidaan [$aada Cnyos[palveluinnovaatioista [(IlésimerkiksiCkiinteistohuollossa
tai/jalliikkumisessa.[Palveluinnovaatioiden [kehittaminen [édellyttaa[porinda Fakennusliikkeiden,
kiinteistohuollon, Kauppojen{alekimerkiksimhajoitusalan rhjapintaan.Moisivatko [ekimerkiksi (hiotellit
tarjotalldadukkaita iokrakohteita/vuokra [asuntojaja [phlvelutalojaHlekimerkiksilslivous [lohjelmal]
jalhokapalveluilla[Goihin kktjuillaloh [eFinomainenlosaaminen). Miksimhyydéan [plelkka labunto Hkiun
samaan [phkettiin kbidaan [iitta4 mhy6s kKlinnossapitopalveluita, [slivouspalveluitalyns.?

3.2.2.d ogistiikka

Logistiikan lokaltafhlevaisuusverstaissamlousilekille kblme[perusviestia:

1. LogiCity[Konseptiinlohhvestoitavamherkittavallatavalla[ogistiikkalalan[globaalissalkilpaill
lussalvbilphrjata ihinledellakavijyydelldfa Tdadulla, maakunnallisiaphlkintojalei faeta),

2. olennaistaldnGhtermodaalisuus[2Kaikkien [€ri[Kuljetusmuotojen [(Kokonaisuuden [HallintaGh
sitd khuttalakiakkaan[prosessien kbkonaisuudenaptimointifa

3. Logistiikkakeskusten[(kutenldsimerkiksi(logiCity [alueen) [Rilpailukyky[fhleeMsdarvopalve]
luistal(koskayksikaan Ibgistiikkakeskus éildle[Mivoimainen[sijaintinsa Muoksi). dlisaksitbi[]
minnan [fitaisildllaRansainvalista. Bildita, lektd [fuuhastelemme Hiidlld Warsinais[Suomessa:
kuljetus[aEhotantokaytavit[dvat Kansainvilisia A [siksilekimerkiksiTogiCityn [pitaisi[Makya

ympaérilmhaailmaa.

LisaarvopalveluissaKorostuvatthuun [thuassalfy/évoiman [shatavuus[(fakaammef6voiman[il
paiviassa!), Kiinteistokustannukset [(diudellaféknologialla Kustannustehokas¥mparistd) (3 G4 Gatkossa
mahdollisestilmyosHenkilostondsaamisenKehittiminen [(fokusoitu Koulutus i Hitkimus) [skka [asiC]
akkaan[prosesseihinlshilaminen[(yhteinen#y6voima,Gbkaoilskurataprosessinletenemisen mhukana
kansainvilisestilGhe.). QlogiCity[dijaitsee[Mhonnonsuojelualueen[dajapinnassa: oiko [den [(Ayodyntaa
viihtyisanaHyoymparistona[(ndkoala,[MhontopolutGhe.),[Rulttuuripadkaupunkidoidaan (Ayodyntad
my0sMogiCityssa: [prosenttilthiteellefhe. [(ks. mhyos mhatkailutyoryhméan Hilokset [ Keskustelu Iénto ]
kenttaalueen jalshtaman idihdekeskuksistalyns. [phlvelujen kehittdmisesta [(Gateway[thatkailu)

Haasteenaldn[hyos[Restdvyydeniaksimointi[therella Gh[daiteilla[ 4 [deka Ciny6sGlmassalGh
maantiella[¥ihreanldgistiikan kbkonaisvaltainen kehittiminen).

Lisaksilthrvitaan ahvalpanostamistarhideliikenteeseenhlshtamiin: Woisiko HimaMihrean fh[]
termodaalisen[Ibgistiikan [frendilfbimiathyos[Varsinais[Suomen[theriteollisuuden [ajurina? [Bsimer[]
kiksilautomatisoitujaGhittilauttoja, GbtkaRuljettavat[shunnattomialrhasriafthvaraalilman thiehist6a:

automatisoitujalkelluviakbntteja.
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3.2.3.5Metalli

Varsinaissuomalaisen [mhetalliosaamisen [(&simerkiksi mheriteollisuuden) fhustalla o [pirosessi [ [piro [
jektiosaaminen.Moisiko [mhetalliteollisuus[palveluvaltaistuamiin, [etta Ehlevaisuudessalpaituotedlisi [
kin[globaalien [projektien [Ibteuttaminen 3 GhIhajojen[@rosessien [(ksimerkiksifollisen ekologian[fh
kansainvilistenfhotantokaytivien rhkentaminenfa hiallinta)?

Erdani[luningasajatuksenalihetalliverstaassa[dousildk.superalihankintaverkostojen[daken[]
taminen[mhetalliteollisuudelle[@rt. OCTH/6ryhméan Hilokset: Glittimdinen (BUHanke, Gbhon Kerdtaan
150[dlueen [Rirkiyritystd[Mansallisine[Gh [Ransainvilisine[drvoverkkoineen [deka [dlueen Hliopistot Gh
korkeakoulut khnsainvilisinelvhteistyokumppaneineen).

Lisaksi[fhrvitaan[Ransainvilinen[Benchmarking[Hanke, Gbssaldelvitetdan [thista dbytyy [Warsil]
nais[Suomenldlinkeinoeldman [thrvitsemaldsaaminen[d Gh[fbisaalta[potentiaaliset [dsiakkaat [Warsi[]
nais[Suomeniiopistoillejd kbrkeakouluille.[Mamén[sklvityksen [perusteellavbitaisiin féhdé [strategia
sille, mhiten[thrvittavaldsaaminen Moidaan[slirtaa Marsinais[Suomeen[(Jamhiten Marsinaissuomalaista
korkeakouluosaamistalvbidaanmhyyda) [globaalissaitekehyksessa.

Myospbikkisektoraalisiafhnovaatiofoorumeital(Jamlissé Kehitettyja hlankkeita) Farvitaan mhie[]
lenkiintoisten GhmhielikuvituksellistenftemojenMmparille: [Alykkaatf4 [chonitoimiset mhateriaalit, déil]
juvatrhhtialukset,llikkuvat[shiraalat, férveyttathrkkailevat mhateriaalit[(Jyaatteet),[elaménohjeitalah [
tavalsihkohammasharja, [Revyet hateriaalitGh[Manotekniikka, Hiolasi, immon thukaan [thuuntuvat
materiaalit, [Restavyys,[Alykkaiden [ihateriaalien [doveltaminen [dykymateriaaleihin, Hunnistettavuus
(autoMinnistaaRuskin, KyniKirjoittajanGhe.), Hiiliputkestaaijerilavaruusteknologian [avuksilskka
tuoli,fonkalrhateriaalit[Hinnistavatrhsvaprosentin,[painoindeksin[skka Meisen Hysisen ferveydentil]
lan.Merstaan viestintélalilsk, [etti[projektimaailmalKeskinkertaistaa mheité: [alueen[professoreillalalisi
rahkeitafhtkiahluomattavastihhasteellisempiakiysymyksia luin mhita miykyisin fhtkitaan.

Varsinais[Suomen[dn[fehostettavaldsamaistaan, [dakyvyyttaan Ghlboliaan thyosGbldlemassa
olevissalKansallisissaKehittdmisorganisaatioissa, uten [esimerkiksi[TEKES, [SitraGa[Suomen[Akate[]
mia.[Talla Hetkelld Maita Ghstrumenttejaleli (Hyodynnetathrpeeksillyvin [(Padkaupunkiseutu, [Qulufh
Tamperehlyodyntavitlesimerkiksi[MEKES [thhoitustaMurkuaféhokkaammin).

Edellakavijyytta Moidaan[shavuttaalthyos[dilld, Gbs[Moimme [Rehittda Ghnovaatioita [sijoitustoil]
minnassa:[dn [Kehitettidva fhnovatiivisia[lusialrhkenteita[ddadomienGh[sijoittajien Houkuttelemiseksi
(toisaaltaKansainvilisille[sljoittajille [Tthutta thy6sGbkamiehille: [thiten Gbkainen [Halukas Marsinais[]
suomalainen vbisilsjoittaamhuutamankympin tdilshtasenalueen khrkiyrityksiin...?)

3.2.4.4CT

ICT[alallalSeuraavalduurilfrendildn[dntureihin[panostaminen: fulevaisuudessaltietoa[Rerataan Gh
analysoidaan[yhi[systemaattisemmin, Idajalalaisemmin G4 [automaattisemmin. [Siksi[efrilaisten[antu [
riteknologioiden vins. mherkityskKhsvaa[d kuten hy6s Kone [Hone [TRommunikaatioprosessienlakaamil]
nenGh[Hallinta.[Tahén feemaan [thrvitaan[@lueellinen [Rarkihanke[2 Gbnka [Hilottejaoisivat[dllaleksil]
merkiksildgistiikka, mhaatalousfalelintarviketeollisuus(ks. mhy6sMionnonvarat By 6ryhman fhlokset).
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Tulevaisuusverstaassa[ICT yhma [Rehitti [djatuksen Ghttimaisesta (R U [Hankkeesta[((Euroopan
suurimmasta), Gbhon [dsallistetaan[dsimerkiksi[i50 [dlueen Rarkiyritysta [drvoketjuineen 3 [deka i ]
opistotGhRorkeakoulutKansallisine Gh[Ransainvilisine[¥hteistyokumppaneineen. [Roordinaattoriksi
jokinmhaailman huipputoimija.Julkisen [skktorin rbolihlanketta [pohjustavan Misasten [Kerhonkoolle
kutsujanafjalomarahoittajanal(¢linkeinoelamain [ohella).

Lisaksilthrvitaan[poikkitieteellisid fhnovaatiofoorumeita[Qafhtkimushankkeita) mhielikuvituk ]
sellisten[feemojen imparille: [thjunnan[@vartaminen,iinessaldppiminen, [KansalaisanturiGhe. My6s
ICT [yhma [painottiléntistd (hielikuvituksellisempien (hankkeiden Harvetta. (My6hemmin [ésille[dn
noussut[ajatusmhm.ldngattomastalsiihkon(slirrosta...

Rajallisessalfa[Miukentuvassamhaailmassafhnovaatioiden [thrvettalon mhy6s TCT:n G4 [perustar[]
peiden[rhjapinnassa: [rhioka, fkrveys, [Hirvallisuus, [@suminen Ghe. [Roikkitieteellisii (Hankkeita[@erus [
tarpeiden dmparille[(bamallaMoidaan[Kehittada MCT:n[rbolia[Joikkitieteellisyyden [edist4jana). [Auto ]
matisoituneessafetoyhteiskunnassalsyntyythy6slusialperustarpeitakuten Hledonsaanti, [demokral]
tia, lyksityisyysfa fhrvallisuus. My6s mEimélobat hhvojafhlevaisuudenphlvelualoja.

3.2.5.d.uonnonvarat

LihiruokaanGadipaatiaanelintarvikeomavaraisuuteenkannattaalpanostaalvbimakkaasti.[Marsinais[]
Suomen loh [Kehitettavamhaaratietoisestifaplitkajanteisestilelintarviketeollisuuden Ebimintaedellytyk [
sid:[dsimerkiksi[Huolehtimallalsiita, [étta Fharjollaldn iittavastifddullistalpuhdastadetta Gh[Halpaa
energiaal(iilla Metkella[slirtotariffit [séka plihtaan [§a [Ateveden hiinnat lalvat [ian kbrkeat)

Maataloudenmherkitystbimialanakhsvaa.MamalanMarsinais[Suomellemhahdollisuus. Maal[a
metsitaloudenElytuotteidenkehittdminen: Elypakkaukset, finktionaalisetmhateriaalit, [chaatalouden
sivuvirtojenhy6dyntidminenlekimerkiksimaakunnan féollisuuden blioenergiana, finktionaalisetlelin [
tarvikkeet[(hspiriinisdimpylat) Ghe.[KehittdmishankeMoidaan [Raynnistdd fhuunhuassaRutsumalla
kokoon [elintarviketeollisuuden, Miopistojen fa mhaataloustuottajien fhnovaatiofoorumi. Parhaimmis[]
taldeoistalvbidaan f¢hdilekimerkiksi[MEKES [Hakemus.[Tulkinen [skktorivbiEdimiakbolleklitsujana
jalokallistualblhnkkeendimarahoitukseen.

My6sUinaatilojen ymparistoosaamiseen [$eka[palveluinnovaatioihinLdn[panostettava: Lagrill
business, [agrikibs, fehokkaat [shperalihankkijaverkostot[(ks. hyosmhetallityoryhméan fHilokset) GaGh [
novaatiofoorumitfhottajien jd kéollisuuden vklille

Tulevaisuudessalédnergiantuotantoldn[Hajautettua: arsinkin[durinko Ifh Hiulivoimaa [Pitaisi
kehittaa. Mallefavoitteellepitiisi kehittda mhuun mhuassarhhoitusinstrumentteja.

MyosKlierratykseen Hilisi[hvestoida: MihrednIbgistiikan[Jaféollisen[ekologian) Kehittaminen
niin[teollisten [prosessienmhateriaali[JalehergiatehokkuudessaKuin hy6s Gitehuollossa, [ikkumisen
hallinnassafjd izhdyskuntarakenteen Hivistamisessakin

VerstaassaMousilekille mhyos[ajatus khupunginjamhaaseudun[rhjapinnaikkomisesta: Tihiruo
kaldjattelu mostaamyos[iflse fékemisenmherkitysti. Ronkreettisenalehdotuksenafhlevaisuusverstaas[]
sambusilekillelsirtolapuutarhojen chkentamisestaldhisihin.
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3.2.6.tEnergia

Visionaldn:Marsinais[Suomestalusituvanlehergian haakunta. Mama bi Ehrkoittaamhm. laupungin
katoilleulivoimaaGa [alirinkoalskka [Mdinkeskustojen, (kylien fa[Ahioiden [alle[gkotermisii ehergian [
tuotantolaitoksia. My6sGitteenpolton [ekologisuutta fHilisi Kehittaa [H G4 innalle lon thkennettavaitu [
siutuvialehergialahteitd (hlyodyntavidlehergialaitoksial(hajautettu fhotanto). Misdksimhaa (Ja mhetsatal]
loudenlsivuvirtojafhlisifhly6dyntda mhaakunnanf¢ollisuuden bioenergiana.

Kaavoituksella[{esimerkiksi[¥hdyskuntarakenteenliivistimiselld Gla[Tiikenteen [logistiikalla)
voidaan[Kehittdd Kestdvaayhdyskuntarakennetta. [Samallathlisifehda mherkittava [panostusKorjaus [
rakentamiseen [(passiivi[[Jd plustaloja) sekafillkisen [ikenteen kehittamiseen.

Julkista[M&K MThhoitustathlisilduunnatabhydsibollisuuden[shiljettuihin Kiertoihin[(eollinen
ekologia).[Alueen [feollisuusMoisiihdessiHakealhajaa(MEKES {4 /tai[BU thhaaltkollisen[ekologian
pilotille.

Raideliikenteen [Kehittamisessi GthdistyvatRestavan [Kehityksenthvoitteet Ghldlinkeinoeldmén
edut.

Energiatoimialaa[fhlisiGhtkossaKasitella [TEKeskuslennakoinnissaldmanalKokonaisuutenaan
muiden [khrkitoimialojenrnnalla.[Aihe fhntuu [parhaillaan Whikeastikhsiteltavalta: [aluksiloh kyettava
madrittelemaan mhitamheilla folan. [Alueellaloh mherkittavid Ebimijoita, lduten HortumGaMurku Bnergia
—[skkaMisiksilshurialioenergiamahdollisuuksialesimerkiksimaatalouden [sivavirroissa. Wuttamhita
muuta?

Logistiikan Gh[Kestdvan [Kehityksen [rhjapinnassaldn therkittavid Hiketoimintamahdollisuuksia
materiaalilljd [ehergiatehokkuuden kkehittimisessa.

LihiruokaanGh[thaatalouden[sivuvirtoihin[panostaminen:[dlueellisia[thaataloustuottajien Gh
agribusineksen [{mukaan Mukien[dgrKIBSien) [SuperalihankintaverkostojaldekaHeollistalékologiaa

maakunnan mhaataloustuottajienfdlelintarviketeollisuudenrhjapintaan.

3.2.7.90Matkailu

Kehittdmisen [padpainon HilisilallaMhovassathotteistamisessaja fbimialarajat bittavassirhteistyos [
sd.[Mavoitteenalahnerilaistuminen: mhiten Marsinais[Suomilelroaamhuistamhatkailukohteista? [Josmhat [
kailijoiden [Keskimaaraista MipymaiMoidaan [pidentad, [iin mhatkailijat GAttavat[ehemman hatkailu [
tulojamhaakunnanlelinkeinoeldmille.

Varsinkin llkomaalaisille[akiakkaille[dnm. [ahsialaisille G4 [hahdollisestimhyos [Keskieurooppall
laisille) [dsiakkaille[Hoidaan[Huotteistaairbaanejalhontolomia: Hiihtyisd [(Raupunkilomadtdmeren
rannalla[puistojenKaupungissaférassiravintoloissa. Mlisaksithrvitaan [Kalliita, [profiloituja B0 (i vh [
paaldjan[matkojalebimerkiksi[Aasianmharkkinoille. N#ihin[elaméntapallja blarrastematkoihin luuluu
ohjattujalaktiviteettejalpuhtaassaliionnossafd Mihtyisissid khupungeissa.

KaduilleGa foreillethrvitaan [Kulttuuria: Ghtkuvaa[@rmparivuotista ji [tuorokautista) lahjelmal]
/tapahtumavirtaal[(fkuisetGhmit).[On[Thotavalgorindymparisto, Gbkalshllii,[(Houkuttelee Ghlihnostaa.
Haasteenaldn[thy6s [Rulttuuripadkaupunkistatuksen[fHysimittainen (Hyodyntdminen: [Suuretthpah [
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tumat[Rehittavit[ihfraaGh[Miiden GHlkimainingissa[ibteutetaan MhikuisiaMuotuisia/pienempialthpah [
tumia.

Matkailutuotteitaldloidaan [(Rehittda thys [Muorten[dlamantapamatkailun [dakokulmasta: [dla[]
kulttuurit, FAnittaminen, Mirtuaalinen Ga Hysinen [yhteisollisyys, thonikulttuurisuus, Kansainvilisyys,
syke,lanline, Miihdekeskukset ja [thpahtumat.[Mamalelellyttas vhhvaamuorten[alkuisten [(fyysisten fa
virtuaalisten) [alakulttuurien hikemista(Turustarhkkauden ja muorten kKhupunki).

Ikdantymisen[thyotamhyos alueen Kylpyloiden [mherkitysKasvaalehtisestaan (3 Gamiiden mpa [l
rilla[dlevaan (hlyvinvointiklusteriin [($osiaali[Jakerveysala, dife[stience, Kulttuuri, fhoka, [Hirvallisuus,
viihtyminen, [likunta, lionto, thuhoittuminenfe...)

LentokenttdalueenGhlshtamaterminaalienbgistiikkaa, Miihtyisyyttd Gh[HalveluitafilisiKehit [
taa.[Shtamaan[ja/tailléntokentéllefhrvitaan jattimainen Mihdekeskus. My6s jatkoyhteyksidlshtamas[]
taGh[entokentiltd [Reskustaan Ghlthkaisin [flisi [Rehittaa: [Gatewaythatkailu. [Tavoitteeksi[doidaan
asettamliinhyvat Eérminaalit, [etteilmhatkustajahlalualpoistualsielti: fosmhatkustajafda kiorokaudeksi
terminaaliin kbneenmhyGhastymisenyins. [syyn fdkia, mliin [slitd vbifhlla hEnen Idmansaphras[phiva.

Ehdotuskirkihankkeeksi: Kaikki[Marsinais[Suomen [mhatkailupalvelut lahline famhobiiliksi(ko [
ettavissa[Rannykasta, [MettiTV:stélseki [Hpunvarausthpahtumiin, Giiniin, Iéntokoneisiin, Thivoihin G
hotelleihin).®ehittimishaasteenalahn (hlelppokayttoisyys i shatavuusmhissa [a mhilloin Ehhansa.[Massa
karkihankkeessalalueenveturiyritykset (llyodyntavat Hiysimittaisesti ICT:nrhahdollisuudet. Warkkil]
nointifa[shunnittelublogeissayins. Mirtuaaliymparistoissa: lesimerkiksihlogit khikille mhatkakohteille
jalzhteinen[GQoogle/YouMubelstrategia [Ttk mhatkatoimistojafa mhyyntihenkilokuntaa[Habbo Hotel [
liin, [Second [Mifeen fhe. Webcasting yins. shorathteys (24/7) Hhirkulaiseen kbelamaan.

Mydshhatkailun Gh[perusteollisuudenajapinta(fulisilAyodyntaa [dntista [honipuolisemmin.
Matkailuabidaan Iiyttaa mhm. [thaahanmuuttopolitiikan [(yoperidisen mhaahanmuuton) E6kalunal]
jalEbisaaltalplerusteollisuusubihlyodyntad mhatkailupalvelujamhyosmharkkinoinnissa, [sldosryhmétyos ]
si, Byohyvinvointiohjelmissafjd finagossa.

Palveluinnovaatio: [fravel[frainer/leisurefrainer. [Menkilo, GbkaKeraa [dsiakkaalle[thaailmalta
henkilokohtaisen [Henkisen [(Hyvinvoinnin [dhjelman.[Samaan [fhpaan [Kuin[Kuntosaleillalrhkennetaan
henkilokohtainenKuntoldhjelma. Vrt.[siihen, [elttd TS A:ssalthrjoilijoillafh Kirjanpitdjillakin Moil[dlla
agentit, Gbtkaleksivat Heille[darempia[/6paikkoja/ [laisuuksia. Roskayhteiset [Hetket [dvat [Rallisar[]
voisia(jdvhpaaldikahhissa, miiin fdkin [agenttivbisilshunnitellamhyosIdmat /vapaaldjan: Eéhdéalehdod
tuksiajdfarjestadvhlmiiksi...

3.2.8.%hteenveto:MenestyvaVarsinaissSuomi2009-2050

Allaldlevalskenaario[Marsinais[Suomenlelinkeinoelaman [fhlevaisuudestayhdistda Marsinais[Suomen
elinkeinostrategiaprosessin[tulevaisuusverstaassa[ Linnasmiessa Cinarraskuussal oo8[{Hietanen
2009b)[fkhdyt [filevaisuuskuvat rhdeksilskenaarioksi,bkalalkaaMuodestal3009 Ghletenee Muoteen
2050 [abti.
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Vuonnal2oo9lsdadantyvdlilmastonmuutosKasvattaalymparistonlarvostusta.[luonnonvall

rojenl(ésimerkiksildljyn)iukkeneminenldiheuttaalsén, lettdfdudutaanletsimddn dusia ks O

tannustehokkaital{lilykkditdGhlthonikdyttoisid) Ghateriaaleja. Wuonna2oo9ldnGbRaato ]
paikat,[jlitevedenpuhdistamot j&[pblttolaitokset, [plaperin Clldsin CImhetallin([J& huovinkerdystdlsekd
elektroniikanjh[BodinkoneidenWierrdatysta.[MyosHierrdtysmaksujalBaytetddn. [BnergianaBdyte]
tddnlsioraaldihkoldmmitystdGaldljya. [Whkanaldn Ruitenkin [dljynUbppuminen.[RuutaBuitenkin
riittddBkuten mhy6schiokaafakahvia. M aata Wiljellddan jhleldimid asvatetaan. Miljelija Wille hlje [
lee[RauraalduonnalBoo9bssiilisialdolttoaineitajh[ReinolannoitteitaBdayttden. [OlkiGhid [Syksylla
peltoonlidpellon [thvinteethuuhtoutuvat. Millen KBaurajduhetaanjhuhoksilfdIéivotaan [stimpyldksi,
Jjokalmhyydadnjhuluttajalsiyolskn. Millen[dddtdstirkee jh [shunarantalan Basvanut dmpeen. (Mava [
ralllikkuulshiuntaanjbs(tbiseen. [(MoimintaldnlshatuBeskittamdlldBustannustehokkaaksil(barastot
onlplyorilla).[BletddnBetkessdljh yksilollisestiHbidaanflatamhitdBalutaan jdshadaan(sk. (Rulut]
tajienaatimustasoBRasvaaRokoldjan: [Barvitaan [ksilollisempid,thonikdyttdisempid Gh [Helppo ]
kayttoisempidlthvaroita. WaikkalthlouseldmdlanuonnalBooglglobaalia, Hiinglobaalejalgrojekti]
toimittajialoh [Kuitenkinmhelkokihdn. [SuomellafdMarsinais[Suomellalon [didostilolemassalglobaal]
lialpirojektiosaamistal@nm. metalliklusterissa)lsbkdhyvdmhainemhaailmallal((Metso, Wiirtsild[fhe. ).

Vuonnal2010 pahimmillaanldleva talouskriisildopeuttaalthaailmanihoninapaistumista
(mukaanikienBeollisuudendiirtymistdlAasiaan) Gh[Rarsiilyrity ksidlthy 6sWarsinais[Suomesta.
Sdilymmelstltilikojen [drojektien Ebimittajina. Kilpailukykymmederustuuldahvojen Mdrkiyritysten
superalihankintaverkostoihin.Neutritykset[parjdcdvdt, jbtkaldvat Idyvy kkditdlarganisoimaan [shur]
tenlprojektien@ahoitustajh[HallintaalyhdessdldsiakkaanBanssal(kansainvdlisillitharkkinoilla).
Viljelijoitdlkbettelevatipolttoaineidenlja Udmnoitteidenlkbhonneethinnat.[Siksiltlat dlkavat fhdessd
tuottaaBiopolttoainettalja[siirtyvdtldsteittain Mayttdmdadanlsitd. Wiljelijdt ek sivdt thy o's Beinoja i
hentddlBeinolannoitteiden Wdyttod Gh kehostavat avinteiden Wierrdtystd. UImaston Wimpeneminen
kasvattaalshtotasoalSuomessa.Dlyhyelldldikajinteellidlyhyetthlvet Gl ldikaiset WevddtBasvattavat
satoaletityisestiMarsinais[Suomessa.

Vuoteen[2020 mennessdlshomalaisetirkiyrityksetlavatljbUdytdneetsiperalihankkijansa
(varsinaissuomalaistenritystenldn jbkoMiotavalsiiperalihankkijaverkostothi/jaldltavalsellaisen
osa).[Suomessaldnymmeniduperalihankintaverkostojaljh[fehokkaat Ransalliset (Rehittdmisor]
ganisaatiot LtukemassalberkostojenUkilpailukyvyn Ukehittamista[{yliopistot, LV TT,[LTEKES,[TE[]
keskukset).Monistalllionnonvaroistaldlkaaldllalguutettal(nikdMdikyylensivatheessalHinnan Moul]
suna).[Mutkimuksen [thvoitteenaldvatdlykkddt, mhonitoimiset thateriaalit[jh e Uehittyvdtkin Harp
pauksenléteenpdin.[SyntyythetallejalhthateriaalejalsekdHiotteita, fbtkaldvatthonikdyttoisialih
siten[Rustannustehokkaita.[(Energiavarat{perinteiset) dlkavatldhtydfhRorvaavatfulevatHlalle.
Tdamdlpakottaalmhuuttamaanykyisidljdirjestelmid.[Onlangelmajdtelaitoksiaja idusioraakaldineen
kayttolaitoksia.[NormaalitkaatopaikatLovat Lbdhentyneet.[Kotitaloudenkitemaksut /vesimaksut
nousevat.[Puun@ms.[Biomassan)lehergiakdyttolan sddantynytkblminkertaiseksi.[Myoslpaikallista
ruokaalldiytetddnlehemmadn.[RauppakeskuksienlsljaanfrendindlavatlerikoisdIdhikaupat[jd Wiiis ]
sdalyksilollinenldalvelul(tavaraaldstetaandhemmdn, huttalskelan [ehtistd Thadukkaampaa G [Bal [l
litmpaaBBaupanBasvudoilsiksilyhdfatkua).[BU:ssaljh [Suomessalan Iiynnistynyt shurillhinsddl]
dannondudistus.[AsumisessalBorostuulighteisollisyys: [dloitetaan Hitustuminendaapuriin ijhteisen
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toiminnanldikaansaamiseksi.YiljelijatQhievdt (Rauransaltihimyllyyn Gh [duunnittelevat [fbimintaa
yhdessdllasselldgipurinKanssa, fokaldn yimmdrtdanytrhakaldineenf@hokkaamman [Kayton [ [sivu ]
virtojen[HyodyntdmisenfiiomaanthloudelliseenHyotyyn.[TainafitkijaBehittddDasse lbipurin jh
Villeltljelijankanssa(Salix[impyldn ((hspiriinisimpyldn), fokatihentddphdnsdrkyd.

Vuonnal2030[BU:taldastaavalthholstidtddldirektiivin, fobnkalthukaanuoteen3o50hen ]
nessdlbkaiselleMansalaisellalgitddldllads. Bansalaissiru. [Direktiivin (fhustallaldvat [@yrkimykset
parempaanleldmdanlaatuunjhhteiskunnanBustannustehokkuuteen skkdlhteisollisyyden[ja fksi[]
lollisyyden[Borostaminen.Wuonnal3o 30 [dystymmelhyosbittamddn [grojektitoimituksiin thateril]
aalinlelinkaarenldptimoinninhlbgistiikanfehokkuudenl{kokonaisoptimoinnin).[Sovellammeltek[]
nologiassammeuuttamhateriaalitietdmystd,ldomposiittirakenteita, manoteknologiaajd hioteknolo]
giaa.[(ProjektilitketoimintaldisdltadlirjestelmdnEbimittamisenGh Ojlldpidon [dlykkddn [Etdvalvon
nanlkkinoin.

KestdvdanlBehityksen[jh miukentuvienllionnonvarojenledellyttamdaltéknologiahyppydn Ekhty
vuoteen[2o40hhennessa: dlykkditdlthonitoimisialthateriaaleja) Walmistetaanjksilollisin [dmil]
naisuuksin,mhuttalmassatuotantona.Yksilollisyysldihteelllikkeellemetallinlominaisuuksista.[Metal ]
litldvat[padsddntoisestildlykkditdhateriaalejaGh[BomposiittejaGbtkalsisdltdvdtdanotekniikkaa.
Merkittdvdlskuraus(teknologian,thateriaalien[skkdglobaalien[drosessien huutoksestaldn [sk, [eftd
hitaudestaCbnCtullutChoimavara-UaCkuomalaisetCovat Chyvid CrassaThitaissaJabarmois
sa/laadukkaissalplrosesseissa).

Vuonnal2050 Varsinais[SuomildnldsalitiinGhWlinnendlistdlfiotanto [h ldrvoketjuthin
pohjautuvaalkahdensuuntaistaUkuljetuskdytdavddaUAasiastal1Pohjois[Burooppaan.Varsinais[
Suomenllsdarvo kuljetuskdytdvdallelpohjautuuldinutlaatuiseeniitermodaaliseen, joustavaan ldgis[]
titkan[Palvelunlfarjontaan,jbssaRorostuvatRorkeajhthonipuolinenldsaaminen Gh hurvallisuus
sekdlldgistitkan[palveluntarjoajien, fbollisenlfiotantosektorin skkdkuntasektorinshumaton,yfhtei]
seenWlisioonpohjautuvalyhteistyo.lQlemmeldidostilglobaalejaltbimijoitafailtheilldlon akaaldsema
maailmallalprojektienljd[prosessientbimittajanalskkdlprojektiosaamisenjdldgistitkan[(bsimerkik [
silelinkaarenhallinnan) Kouluttajanaja [Behitt djandl@alikoiduille[Hioteryhmille). Marsinaissuomall
lainenhetalliteollisuusjd mostokoneteollisuuslavat kbhittdneet htiliputkestahijerin ldvaruusteknol
logianldvuksi.[Salon(sbudullalsijaitsevalBuonekalualan trityslon kehittanytEHiolin, jonkahateriaa ]
litlHinistavat [chsvaprosentin, [painoindeksinlskkdleisen [y sisentérveydentilan.

Wallacin,[Hansaprintin,Wristopin[jti[Sticktechinsbkd Marsinais[Suomen(Korkeakoulujenjh
eurooppalaisten[Jhteistyokumppanien LEUlHankkeissalfuuosinal2010—2040)Whdessdlkehittimd
kansalaissiruteknologialdn(lhajassalliytossdl(palvelusirutdvatHilleldikakaudellehtdldminaisia
JjalmherkittdvidHiotteita, BunKdinnykdt[dlivat[BoooWwunldlussa).[Teknologianlympdrilleldn syn ]
tynythikuisia gk rityksiahm. thaksupalvelunjhithdeteollisuuden(dloille. Mlainsddddntdcledel ]
tdanytldansalaislitkehdintdljksityissuojanldsaltaltyrehtyiltbdettujen By otyjen mhyotd. Muoteen 2050
mennessdlHedon[Kerddminen[jhGalostaminen lan Behittynytmliin[paljon, lettdleriltbknologiat Hiovat
mahdollisuuksiathuunthuassaltérveyteen fhifmpdristoon ittyen WerdtdKaikenlaistaldataalihmill
sestahlympdristostd. [Myos[daineet Thmisenfmpdristovaikutuksiin jh[tbrveyteenaikuttamiseen
ovat[Rasvaneet[{esimerkiksilyympdristomuutostenuoksi). [Keinot thuunlthuassalihmisen [tervey [

dentilan[jaitkuvaanldiagnosointiin[Behittyvdtiuoteen 2050 [thennessdWiin, et dthassiivisten Heto [l

24



maddrienKerddminen[jdlanalysointilan larkipdivdistdldsiaa.[Mietynlainen téknisten hahdollisuuksil]
enltiomalyhteiséllisyyslohshmallaKasvanut fd[poikkitieteellinentbimintaloh Eéhostunut.

Poikkitieteellisyyttdladn tehostettuICT: njh thuiden [tknologioiden Mehittdmisen(yhdistamil]
sen)ldvulla.[Muutokseenlittyy lleistdhuutosvastarintaa B thuttaldiheeseen Hittyy thy 6s Ebdelli]
sia/aiheellisialygksilonapaudenmhenetykseenjdsknchjoituksiin ittyvidastustuksenldiheita: [kun
tietoalboidaanlkerdtd, jdlostaajdldnalysoidalkasvavassamhddrin, mliin mhy 6shahdollisuusjd [pelko
senldddrinkdaytoksistdlBasvaa. (Mdssdmuutoksessalan BysymysthonimutkaisistaBokonaisuuksista
jadiiden[RallinnanWaikeudesta.[Rysymyslelldlelpelkdstddn [paikallisestalshomalaisestalthilldhialu
eidenltbimintatavasta,whiankbkolmhaailmanlmhittakaavassaltipahtuvastalhuutoksesta, jdkaaatii
tietynlaistalyhteistdddakemystdGhaljhteisidthvoitteitalJuuriltimdnthrpeenHavaitseminen jhym O
mdrtdminenldlilshomalaisten[sliperalihankkijaverkkojen skkd(miiden [Hallitsemien hlitaiden globaal
lien[ProsessienGhaprojektien [Rilpailukyvyn G thenestyksenBaustalla. (Kokonaisuuden[Aallinnan
(kokonaisoptimoinnin)hikeuslalilplitkdcdnlisolekteltissdlkehityksessd.Moppujen Iopuksilan Kiuiten [
kin[nliin, lettdohikdlonféknisestilmhahdollista, mliin [sk [mhy 6s Wastustuksestahluolimattalehnemmin [Ehi
my6hemmin(Hileelkliyttoon. NdinltissdkinEdpauksessa.

Vuonnal3os50ldnHolmelpddsovellusaluetta,jbissaltedon Reruuta,[dnalysointia[dekdlthyos
koneen[jhthmisendalistd[RommunikaatiotaGhldutomaattistalpddtoksentekoalsovelletaan thuun
muassa)ionnonaikutuksiinihmisenférveyteenjhWastaavastild) fthmisentbiminnanWaikutuk ]
stinlympdaristoon 3 Ga el [3) iksilon Walintojenja Ebiminnan Waikutuksiin (Henkilokohtaiseen [tér]
veyteen.[Kyseessdldvat(itiysinudenlaiset[fiotteet : [simerkiksildlimistossdldlevat[sensoritWoivat
mitatalerensokerialtins. térveydentilaanlittyvddldsiaaldiin, lettdHeto [shirtyy ldutomaattisestifjol [
loinlekimerkiksilBaupassakdyntilyms.dsiointilHelpottuu,Bun[shadaanthrvittavattavitsemuksellil]
setlyms.Uhielipiteisiin, Ghakuun Gh Warpeisiin Gaikuttavat [dstoslistat Ldutomaattisesti. (Myds[fieto
tuotteidenlyimpdristovaikutuksistalboidaanfittddHiotteistin[diin, [ekt d [dkaisellabilallaloimalhen [
kilokohtainenUimittildiitd, Ghitd[uotteitaldaaRayttdda Gh [RuinkaPaljon. Va1t d (Henkilokohtaisia
pddstootkeuksialoilthydsthyydd3 thildstaafbslan thrveilittddHenkilokohtainen [Amiitti. [NGmd
samatltiedonkeruujdrjestelmdtRuottavattietoalinyésHerveyssektorin yksityisilleLioimijoille a
mahdollistavatdjantasaisenhbidon.

Varsinais[Suomeenldn[(buoteen[do50thennessd) syntynytikuisaGoukkolrityksidljoiden ]
kinldanhempiendinnalle), jbtkatbimivatdiissdarsin honimutkaisissa, [Mansainvdlisissdlglobaa ]
leissaldrvoverkostoissal{superalihankintaketjuissa), jbtkalalmistavatléddellikuvatunByyppisid
tuotteita.Warsinaissuomalaiset ity kset lefvdtloleltbimialan[skiurimpia lokonaistoimittajia, hutta
toimivatldukinldmallalBapeallaHuippuosaamisellaan(jhlerityisosaamisellaanthuunthuassaldntul
rillti/jalfbrminaalil®lildddtelaitteenalmistajina, [Hedonsiirto l[dperaattoreina,[dhjelmistoyrityk[]
sind, [systeemillJhlthallintajaosaajina, [disdltotuottajina, [dutomaattisinalgddtoksentekojdrjestelmil]
ndlhe.Warsinaissuomalaiset[BasvavatBeskisuuretfritykset [Hiottavat [dalveluitaGh[Hiotteitalhr]
voverkossa)ldrvoketjuissalsburaavalleltbimijalle, Gbkaoildllathissdthhansalgdinthaailmaa. il
sdksilan [syntynytdaikallisia[dalveluyrityksid, jbtkalHiottavatthformaatiotalsbsiaalilljh [ferveys]
sektorinBuluttajamarkkinoille. (DamdthuutosWaatiiltbteutuakseenidoaldrvomuutostalyhteisévas]
tuunhljksilovalintojenltherkityksenlHedostamisessa.lJokathpauksessaltetolskkdlsen KMasittely [k
pddtoksentekoosittain)LSiirtyvdtThmiseltd [koneelle[3FTininkd GhuoksilyksilonBoimintaalhoitaa
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(vuonnal3o50)lentistdlduuremmassalthddarinlyksilonldmastalfahdostaldsan iippuen) Wlldkuva
tunlaisetldpparaatit,jotkaloptimoivatiheiddn khlutuskdyttdytymistdmmejd Ebimintaamme.

MattilMeikdldisenldsuminenthpahtuultionnalZosoldseassalpaikassalskkdlfyonlettdwapaall
ajanlfakia.[TéitdFehdddanprojektiluonteisestiGhldrilpaikoissa. [AsuminenGa[akentaminen[dvat
eriytyneettyo[[JhWapaaldjanldsumiseen.[Asuntojen [dmistamiseenldnlsyntynytdusia,[esimerkiksi
yhtiomuotoisialthalleja: [dsunnonleilfhirvitselenddldllaldma.Tseassalpaikassaldsuminenldnfsdan ]
nytmyoskbrjausQJdBuoltopalvelujen Kiyttod. Hudisrakentamistakin Eapahtuu, wanhojalpuretaan
Jjahtusialrhikennetaan(flalle3stloin lun [sklan [(MorjaamistalHalvempaal(kokonaisoptimoinninmd]
kokulmasta).[Brildsunnoillelon erilaisetIhatu [ [Warusteluvaatimukset.[Asuntojenhuunneltavuus
Jjalthonimuotoisuustisddntyy thm.Ghonikulttuurisuudenthkia. [EkologisuusGhldnergianlintaGh
kdyttonormitlshidtelevdtrikentamista.[Bnergian BulutukseenIhsketaanmhyosBikkuminenldsunto]
Jen[dlilld.[Kotitaloudettbimittavat[jlitevedet/[litteet/lenergiajakeet [dienenergiajalostamoon[(hk.
kotipolttomoon),jbkalfliottaallimpodjhlsiihkod. MitkennekdytossdBioenergian Wdaytto ldnshurta.
Paikallinenlrhiokaloh ldrkipdivad.

AsunnotldvatlgassiivilJa[plusenergiataloja.[Talotdvat[dddstottomidaGhllkoistalehergiaalel
tarvita.LAsunnoissalAy6dynnetddanpaikallisestilfiiotettualénergiaa, Gbtaldaadaanthm. Ufitteistd,
geotermisistdlllionnonilmidistd,[duringostajhliJdinvoimastal(kaikkilBeinot[dvat Réaytossa). [Rulul]
tuspaikallaldoidaanhyosarastoidalénergiaa, GbsUshitd syntyy Wikaa 3 [Enilillimddrdinenenergia
voidaanihyyddaltakunnan@erkkoon. Kulutustaldhjaavattsesddtelevdt[dhjausjdrjestelmdt G
automaatiolfkulutuksendeurantaldnthahdollistaltiloittain).[Asunnot G Ghuut (ilaratkaisut [feh [
dddn/profiloidaanlihmisille,[Perheille,[thaatiloille ja Gdparityksille[thildsumisyhteiséille ((bmistal]
misellelohHdlutlerilaisiahteisollisid athtoehtoja).[AsumismukavuuttaHiottavat JasiihenWaikut [
tavatyritykset,[Bunnat,dsukasyhteisot, dahoittajat, Borkeakoulut,[Futkimuslaitokset, WaltioGh[EU
(direktiivit),lehergialaitokset[jh [I}hdistykset.Thmisetletsivdtdsumisestaanthukavuutta,[Helppout [
ta,[dnergiaomavaraisuutta,[furvallisuutta3 Ghldsumisen[fuleefiyttddlhyos[didstdvdisyyden Gh
kestdavdnlBehityksenlgeriaatteet. Mukavuuteenh [Hirvallisuuteen Hittyy thy s [sk, et tdHikkuminen
vdhentyy,Ghikdldadstddldhyoslénergiaa. [TdhdnWrendiin/tulevaisuuskuvaan Gheitd[dn Gliemdssd
muunthuassalillmastonmuutos,udetihnovaatiot, [ftknologian[Behitys,[Business [(etdtyon Hsddn ]
tyminen), [palvelutarjonta, Wiestonikddntyminen,lasaamisenlkasvulsekdlkistannustehokkuus.

Vuoden[2o50palvelutarjonnassalldorostuvat lerityisestilyjhteisossdlthilllihiympdrist6ssdltiio ]
tettavatlhlyvinvointipalvelut,férveyspalvelut,Boulut, [pdivdhoito, leldmyspalvelut,[shoppailu, térve]
ysWalAyvinvointipalvelut [skkd Barrastusmahdollisuudet. Mastavirtanalyjhteisollisyyden herkity k[
senRorostumiselle[douseelitsendisestildsumisenhahdollisuudenisddntyminen; s.[Raikenlaiset
asumisenlérilaisetaihtoehdotthahdollistuvat. [Wudetihnovaatiot h[fbknologian[Kehityslgerustul]
vatlehergiantuotantoWh Warastointiteknologioitten Ghtkuvaan Wehitykseen, [dlykkdiden G Gtsesadl]
tavienlohjausJaldutomaatiojdrjestelmienidehittymiseen. (dtdKehitystdKuitenkin [pitkadan hidastil]
vatlihmistenldsenteet, Bustannustenldarkaaminen, tékniikan iotettavuus ja [Kiyttomukavuus sk
energialdhteidenlsaatavuus.Wuonnal3oos50Hiomassojalsuunnataanlénsisijaisestildlintarviketuo]
tantoon,lefkdlpeltojenltdrkoituksenal(éndd)laleltliottaalehergiaa. Myos[fdssiilisistalehergialdhteistd
onovuttu.[Myosdesteytetystdpuustalfuotetaanfunktionaalisialdlytuotteita (Ruten [dsimerkiksi
ladkkeitaid [flmktionaalisialelintarvikkeita.
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Vuonnal2osohydsMillewtljelijin fraktorilktiy Wthtoehtoisillalehergialdhteilld.[Rauran(shto
onHaksinkertaistunut,BavinteitaleilAuuhtoudufh Willen [Bantavedet [dvat Birkastuneet.[Olki[Berd [
tadanjdKiytetddanlbioenergianal@aikkalfleisend sliuntauksenalankinbiomassan ktiyttdminenlelin[]
tarvikkeisiin).MasselléipurilhlyodyntddlsivuvirratskkdldmmittadiiuninsaVillen faumppaneiden
tuottamallalBlioenergialla.Salix[skimpyldlon whioden mhyy dyintérveysvaikutteinenlelintarvike. [Ket [
Junltuottamaljtite[skimpyldpusseistalihmisten Jlitevesiin [Mdytetddn[By6dyksi. Willen [dddnsdrky ldn
parantunut.

Vuonnal2os50[Koko [thaailmantalousperustuulblajautettuunlsysteemiin : Warastotlj@ [Hiotanto
ldhempdndldsiakasta3 [dillduljetuksialBaukaa.[Rannustavallhinsddddanto [Suurillhinuudistus)ldn
valmis.[Naapuriapuldrkipdivdd. [Hdelleen hiljellddn jaKarjaakinlan. [Suomenlelintarvikeomavaraill
suusldn@sdadantynytjhlsiiomalainenguhdasbuokaldnhyosahvaldientituote. Thmis [t [dsiakas(]
ryhmdtldvat Muitenkinleriytyneet : hm.dlitistisiin [syyojiin [(terveellisyys, UhatuGhldldmdntavat ) Gh
massasyojiinl(édullisuus, Bengissdlpysyminen[id lehergiatehokkuus).

Vuonnal2os50Turkuun/Varsinais[Suomeenthatkustaadaivatta, Boskalhteyksidlan [thones]
talsbiunnasta.[Mdnneltbhdddn huitakin Wuin Gheentivematkojalmpdrilduoden [silla MMurku Ga(KHoko
maakuntalohHiynndlBappeningejdljdldynaaminen, ihred, tbmanttinenfafidlldlon [Byvdloheinin [
ki.(MurunhithtyisdltdUéntoasemaltaldddsee eskustaanibmaisellalgikaraitiotielld, jbissalshalfietoa
interaktiivisestilerildalveluistafaltékemisestd.[Monilla[Werkkoyhteisoilldlan ohtaamispaikka War
sinais[Suomessal3 Ldrds[Suosituimmistalyhteisoistddn Ghpanilaisten[Bdndienfanien[Rohtaamis [
paikkalBortuna.lMyos[Globaalillorukiviyhteiso Mokoontuultfidlldlvend, [dikderkonldvullal(yh [
teistyossdldaikallistenBivienhiontaharrastajienBanssa).[Saatavillaldnlseitaluokrattavialyjhteil]
sotilojal(yoskentelyyn G yfopymiseen). (Murunchvintoloissalsyodddn tbdellamhaukastaldihiruokaa
(mm.Airistonlsilakkaa).[MurussatdimiilthyésmhaailmanlaajuisestilmhainettalshanutCluovienlalojen
myllytyskeskus”.[(Manneltéhdddn[paljontyomatkoja2jd whonet MurussaidierailleistalabatBalukkaill
talmhuuttamaanfjdtoskentelemddn(studulla.

SuosituimmatUnatkailutuotteetCpohjautuvat Lduomalaiseen [perinteeseen aLdlueen Lérikoil]
suuksiin: mhatkailijatWbivat Idimmittddshunanjaastautualldylmdssderessdal@aikkaeden ldim [
potilalanhiain[#15!)KayddBalastajanBanssadostamassalkalastusverkkoja,mhaalatalthlojalpunall
mullalla,mostaalperunoitalpaikalliseniomuviljelijankanssalpelloltaBlthijoogatalionnon keskel ]
ldl@Joogaaldhjaalpaikallinenlkyldpddllikko QUduulemmaljokuldikoNQyj:n(SeniorBusinessThtellil]
gencelAdvisor.[Todellalthielenkiintoista!”).[MatkailijjoitalAdmmadstyttad, [dttd [Warsinais[Suomen
metsdtlavatHiynndlionnonsienid, joitalbillderdt dtieldpdilmaiseksi. [MuulilBlumiseelpuissajd lin [
nutUbulavationnossa.[Saunanlilkeenthatkailijat WoivatfehddRaloistaGhldienistdHerkullisen
aterian[BaulilBocusenkanssa.Merveellisellilriioalla(kutenlebimerkiksilhustikkasurvoksella) sko ]
taanldlevanltérveyttdlparantaviaWaikutuksialthdkonilan jo mlyt [parantunut!). Wapsillekin lan Waik [
kalitdltkemistdhWanhemmilleltidGjhteistdapaaldikaa.(Mervetuloa@entoutumaanGhMautti]
maanlslowlifestd.

JotkinUhatkailijat@hdistdavdtyon Ghlhuvin Gk Ghipyvdt Warsinais[SuomenUbmakohteissa
kuukausialdomadina.[HelavatfhteydessdltjohonsdlpdivittdinfaBoitavat EéhtdvidansdAIPhliestien
vdlitykselld. Muualtatehddadan [HitustumisJhlapintomatkojalihailemaanMarsinais[Suomen(thallia,
Jjossalohlyhdistetty,whpaaldika,to, lonto, [perinteet jd kbrkealtéknologia.
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Varsinais[Suomenlomakohteet[dvatledullisiaGh[furvallisia. (Kaikkildldmiseen [Barvittavat
palvelutltbimivatduinCkotona”, Whikkalldhin[palvelukylilsijaitsee [2olldm padssdrhuhallisistahat
kailukohteista.[Viissd[oildsioidaerkonRauttalympdriluorokauden.[Silmdlasit[(Radottaneelle
matkailijalleltbimitettiinWudetWastaavat [Hinninsisdlla. [Toisen thigreenildaranillirkkaassa, iyl
madssdlltihteessd.Moytyykohdnlthistadantimdndarempaaldentoutumispaikkaa! Katso Wsdad Buvia
onnellisistalthatkaajistaldsoitteesta www.2050.glope.[Tutustulttihdn[RohteeseenparemminMat ]
kailumeklareiden[Banavalta.[KoskaWarsinais[Suomen [thatkailukohteetdvat Mikennevapaataldiu]
etta,[miin[fidllalel thrvitabiokraldehicled.”

3.2.9.7Asiakasraadinpalaute

Varsinais[Suomen[élinkeinostrategiaprosessin[fulevaisuustyohon hittyva [asiakasraatiGirjestettiin
Villa[Solinissajdulukuussal2008.[Asiakasraadin tarkoituksenalalikeratélelinkeinoeldmin [eHustajien
palautetta[Warsinais[Suomen [filevaisuusprosessin[ihloksista.Massa Mhvussa[ekitetadn [Alsiakasraadin
yleispalautefjdvhteenveto.

AsiakasraatiplitilPESTE [Hutures Tab[Tihestymistapaalja [elinkeinostrategiaprosessin [alustavia
tuloksiaGbssakin[thaarin lattavini. [Asiakasraadissaldsitettyldlinkeinostrategiaprosessinfbimialal]
kohtainen[thateriaalilthrkastelilstrategisialdsioitaldilla[thsolla, Gbka[Mormaalisti[thpahtuu Giritysten
toimesta.[Palautteen [thukaanGlhilkisen [Sektorin [Pitadisikin Ghttaa[Mamaldsiat rityksilleGh [Reskittya
pikemminkin[stllaisiin [akioihin, fdtkaKliuluvat [erityisestifilkiselle[skktorille. Raytannossa Eima tar ]
koittaalbditysten Ebimintaympariston kkhittdmistalekimerkiksilkhavoituksen, i frastruktuurin, liipien
koulutusjarjestelmén [¥ims. [dsalta. [Toisaalta [asiakaslahtoista Hihestymistapaaidettiin [thyos (Hyvana
—[aMhlevaisuusprosessin[thiloksiamhielenkiintoisina. Brityisen fHirkeiksimhaakunnanelinkeinostrate[]

gianKehittdmisteemoiksimbusivat:

e kaavoitus
o logistiikka

e koulutus

Koulutuksenlokalta[phinotettiinetityisestilaimnmattikorkeakoulua, kbska[AMK:npiitosvaltalon
vielalomissa[khsissa. [AMK:n hhllitukseen Ebivottiin kkhintaan [5b [% frritystenelustajia.

TarkedksiGhtkoideaksilKoettiinthyos[Kaavoitusverstas, GbssaGhlkinen[skktorifhlelinkeinoel 4[]
min [eflustajat thdessaldisivat Mision fa[strategiatkhavoituksenkehittamiseksi.

Logistiikanfhteydessa[HorostuiMarsinkin [thideliikenteen (Hehittdminen, Gbssa¥thdistyvat e[l
hokkaallaftavallakestavian kehityksen favoitteetfa [elinkeinoelaman [eHut. Togistiikallaloh mherkittavia
potentiaalejalthyosRestavan [Rehityksen[Makokulmasta: dbgistiikkaldn[Parhaimmillaan[dnergia[lfh
materiaalitehokkuutta[2GaEbisaaltalbgistiikallalanMliketoimintamahdollisuuksiadmparistohuollos[]
sallésimerkiksilkierratyksessd). My6sMogiCitylalueen kehittdmista pidettiin Eirkedna.
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Energiatoimialalthlisi[deuraavallaldlinkeinostrategianthrkistuskierroksellaldttaalthuiden tbil[]
mialojen[rinnalle[diin, [ekt4 MhuodostuisilparempiKasitystbimialan KoostaGaMHiketoimintamahdolli(]
suuksista.Iblaiemminoh blavaittu hstaavatarve ovien Ebimialojen/luovan fdloudenslihteen.

3.2.10.RRinnakkaisiaoviesteja:dYrittajyydellagaoyhteistyollaomuutoksenchallino
taagjartaloudellistackestavyytta

Myo6s[Turun[seudun [Kehittdmiskeskus[(T'SeK) GirjestiKevaallal(i2.5.) [Foog mk.[MSeK [Paivan, Gbnka
tavoitteena [dli[finnistaa[MSeK:nMakokulmastaKeskeisimmatthilevaisuushaasteet. [Mulevaisuusvers[]
taan [perusteella[Murunstudunkkskeisimmat fhlevaisuushaasteet [TSeK:nmikokulmasta) lalvat:

1) (pitkittyvd)ldma,
2) nopeutuva/jatkuvamhuutos(séka

3) toimijoidenlaimatoimisuus((¥astuunlotto).

Lama[hGhtkuvalthuutos[dvattherkittavid[frendeji, Gbihin[TSeK:n [dn[Ryettavidastaamaan.
Toimijoidenloimatoimisuusjahstuunottoloh [pikemminkin isio/tavoite, foka Misada rhteiskunnallista
kestavyytta.[Toimijat [divit Moi[Main[ddottaa, [dttd Gbku thtkaisee[dngelmat[Heidan [HJuolestaan. Mitd
omatoimisempiafalaktiivisempiafbimijat lovat[siti [Paremmin [sbutukuntalsbpeutuulskki fhantumiin

ettdmbusukausiin. MSeK[Paivan Hhlevaisuusverstaan filoksen ubiHivistaa kblmeen [perustoimintoon:

1) Yrittdjyydenledistimiseenlkhikillamhahdollisillafavoilla

2) Triple[Helixiin: MarsinkinRorkeakoulujenGhliopistojenthteistyon [Hsaamiseen [TSeK Lsfl ]

lanrakentajana)

3) SIVE[a[MT[PalvelujenKehittimiseen:Murunlsbudunmharkkinointiinlan [phnostettavalaktiivill
sestil(nvestointien, By perdisenmhaahanmuutonGakftitystenlalueellelsijoittumisenledistamil]

seksi)

Niamai[tbiminnot [dvat[(TSeK [HaivanHilevaisuusverstaan[gerusteella) [TSeK:n fidintoimintoja,
joillalvhstataan [parhaiten Murunséudun fhlevaisuushaasteisiin.

SamankaltaisiaMestejalah Moussut[ekille mhyosmhuissaMarsinais[Suomen [M&K Ebimijoiden h []
levaisuusverstaissaldlekimerkiksiMarsinais[Suomen[TE Keskuksen iritysosaston ja [Murun fy6voimall
toimiston itityspalvelujenkehittdmispaivilla.

Varsinais[Suomen [ TEKeskuksen [Yritysosaston[Tulevaisuusverstaassal1.6.2007pohdittiin
asiakaslahtoisestiyritysten farpeitaldionnal&o17.[Mulevaisuusverstaan [perusviestin vbiMHivistaa [seu [

raavaanmhuotoon:

e Tulevaisuudessaldritykset [thrvitsevat 3ha [rofiloidumpiaGh hatal6idympia[galveluita. (TEL]
keskuksen[perusroolilan [erdanlainen Yleisladkarin” [rboli, fbssa Ehvoitteenalan [ehsin Kirkas[]
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taalyrityksen Miikeideaaja[ahalysoida[shmalla frityksen [profiloidut Earpeet [Jiikeidean mako [
kulmasta).[Maman Gilkeen Eehtavanalon Mhhettad Gitysthrvittavalle Cerikoisldakarille” (2 Gol
loin[ME [Keskuksen ¥ritysosastonHaasteenalan EimanCerityislddkariverkoston” [(hsiantuntil]
jat,[Rehittajat, Miranomaiset, (Mahoittajat, lerkostokumppanit ims.) [dakentaminen, [Rehitta [

minenfalapitaminen.

e  YrityksetmhyosibimivatlyhéKansainvilisemmassaEbimintaymparistossa, foten [palveluiden ]
kin [Pitad [flevaisuudessaldllaihi[Ransainvalisempid [3 Gh [dbisaaltalGirityksid [dn[dutettava
kansainvilistymaan. Kansainvilistyminen Gloi[laatia [thyos [dusien [dahoitusinstrumenttien
rakentamista/rahoitukseen Mittyvanlokaamisenja Hedotuksen Kehittdmista.

e Verkostoituminenloh fhpalhlankkiafarvittavalasaaminen.Merkostoituminen ahittaamhyos fri [l
tystia[Keskittymain[dmaan fidinosaamiseensa.[Warsinkin [gk[sektorillaMerkostoituminen[dn
myosEehokasiyokaluKansainvilistymiseen [skka [poikkisektoraaliseen [(foimiala[lja Klusteri]
rajatlittavaan) Ghhteistyohon. [Roikkisektoraalinen Ghteisty6 (Rehittaa mhyos [Rykyareagoida

muutoksiin ja Edimiilshmallaihnovaatiojarjestelména.

e PalvelualojenUinikroyrittéjille[Rehitettiin (fulevaisuusverstaassalérityisen[inielenkiintoinen
palveluidea: [palvelurinkien Kehittdminen. [Ajatuksenalah, [etti [ekilpalvelualoilla[(ésimerkiksi
kotipalveluissa), ¥bidaan[Kerati frhteen ritysrypas, jotaKehitetdan fakerkostoidaan yvhdessa
niin, lettaritykset[shavat Ebisistaan Klusterihyotyja: mevbivatithdessé Ehrjotafa lehittas u [
sialjpalveluja.[Sparrausrinkiin [Hoidaan [Reratd[dekd [daman[dlan [Yrittdjia [tta [Haydentavill
en/rinnakkaisten[dlojenGirittdjia[sekaldlihankkijoitadims. [drvoketjujen tbimijoita [nyos i ]
laajalthiottajalihallien mhukaisesti).

Turun[Ty6voimatoimiston[Tyénantajapalveluiden[kehitys[[lja[koulutuspaivillilTallinnassa
(31.8.—-1.9.2006) Mousilekille[shmankaltainen thrve ja (hhaste. [Reskeisiksikehittdmishaasteiksimlousil]
vat[Roulutuksen dhatu,[Henkilostovuokrauksen (Houkuttelevuus, [fy6markkinoiden [Hintemus[(tehok [
kaan[rekrytoinnineHellytyksend) stk vhlintojen Eékeminen.

Tulevaisuuskuvissalyonantajapalvelutlolivatidioteen2o20 mhennessi khyneet [Apifthydellisen
muutoksen: “TurunTyovoimatoimistonTyonantajapalvelutldnluonnal3o20haanGbhtavaBul]
man[ResourcelManagement(Qenter[(HRMC).[HRM [Qenterinlpalveluistalehiten[Bysyntddyrityksis[]
sdldnlderehdyttdmisCIrekrytointilh ldmmatillisilla[Hismdkoulutuksilla.[Wseat Wiritykset [dvat es [
kittdneetlthyospalkanlaskennanjh[thaksun[HRM[Oentereihin.[HenkilostoWoostuuldsiantuntijois [
ta,[jbitalHy6dynnetddnthrpeenthukaanBulloisissakin[projekteissaGhfuotteissa. (Tdtdartenldn
laagjaldsiantuntija & [sidosryhmdverkosto, jbkaldnthuodostettuljh Gbtaldn Mehitetty [jh (Houlutettu
aktiivisestillurunTyénantajapalveluidendloitteestalliodesta@oo6 Ldhtien.”

Kun[Murun iy6voimatoimistonfhlevaisuustyotéjatkettiin[1B.3.2007,mliin [ekille mousimhm. [aja]
tuslabvainasiakasklubeista, jdiden[abulla[Turun &y 6voimatoimiston Myonantajapalvelut wbivat [palvella
yksilllisemmin[dsiakkaitaan.[Werkostomaiset Giritysyhteis6t Moivat [thy6s [Helpommin Ghkaa[Hy6voill
maa [faimhuuten fhkeafdisiaan mhuutostilanteissa.

Niiden[Yerstaiden[¥dinsanomaksilYoidaaniivistaa [énsinndkin [Roulutuksen, dbgistiikan Gh
kaavoituksen[Reskeinen[dsemalGhlkishallinnon [strategiatyossa. dlisdksildsille[MouseefrittdjyydenGh
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yritysten[Kehittiminen [erilaisillaMerkostomaisilla Ga[drofiloiduilla[falveluilla: [Kehittamiskeskukset,
TEKeskukset [(hykyiset [HLY [Reskukset)jafyovoimatoimistot/sijaitsevatthrpeenja fhrjonnan hlissa:
niiden [féhtavanalaon fhnnistaaja Mintea frityskentin farpeet(skkd[shmaan [aikaan Minteaja[finnistaa
myo0s[alueenM&K Ebimijoiden[dsaaminen. [Tamaltehtavi ledellyttaalaktiivistalsidosryhmatyota ah [
teen[shuntaan: [AsiakkaisiinGa[rhtkaisun[thrjoajiin. Rummankin Merkoston[dsaamistaladn [Kehitettava
—[AMsaksimlkisen [Kehittdjan [on dydettava thnovatiivisiafyokalujaja rhtkaisujafhrpeen fafhrjon ]
nanlyhdistamiseksi[(Triple[Helix).

Samankaltainen [thrve[dousilesille myosdlogiCityn [fhilevaisuusverstaassa, Jbssa [Rorostuixah [

vastill likdarvopalvelujen Earve.

3.3. LogiCityntulevaisuuskuvat

Pilot[Turku [Qy:nuonnaldooydilaamalililevaisuusprosessilthuodostuillbgistiikan[thustalaineiston
keruuvaiheesta[(Jnm.mhaailmankauppa, thvaravirrat, Ibgistiikan Kehitys [skkathegatrendit), Ibgistii[]
kan[akiantuntijoille shunnatustamkettikyselystélseki kblmestafhilevaisuusverstaasta. Mulevaisuuspro
sessin[thvoitteenaldlilsyventda Milot Murku [Oy:n G4 mhuiden [alueen lbgistiikkatoimijoiden Makemysta
logistiikan[thlevaisuuden [Haasteista[Warsinais[Suomen,Murun[seudun[seka drityisestiTurunIénto ]
kenttaalueen [(hk. HogiCityn) mikokulmasta. [(Nurmifja Hietanen 2008)

Nettikyselyn [alvullamhairiteltiin fhusta[dineistoonfhkeutuen, mhinkalaisiavhikutuksialetilaisil (]
lalegatrendeilla Gh [uutostekijoilla Lon [(Ransallisen [Togistisen oimintaympariston [kehittdmisen
kannalta. [(Kyselyssd (hahmoteltiin [dhy6s[Ransallisen bgistiikkaklusterin [(dakennetta.[Wettikyselyn
pohjaltalthariteltiin Ibgistiikkaan Maikuttavien thuutostekijoiden [ds. [Mop [14 Tthuutostekijaluettelo,
joiden [Kehityskulkujen vhikutuksialalanEbimijoiden fhlisilhuomioidafhlevaisuuttakoskeviapaatok ]
sidftéhdessdan. Mop iy [Hhuutostekijat Biman Hhtkimuksenmhukaan[olvat:

1) Aasianlphinoarvonkhsvu

2) Maailmankaupanfdenninkhsvu

3) Globalisaation[syveneminen[aphikallisuudenKietoutuminenzhteen
4) Kestavinkkhityksenmherkitys

5) Rajattomuudenisdantyminen

6) Verkottumisen[dklimppanuuksienlikdantyminen

7) EU:nlohjaus/sdintelynpurkuja mharkkinoidenhpauttaminen
8) Logististenfirjestelmien[jdlokaamisen kkhitys

9) Suomenlalvotavarakuljetusreitinkilpailukyvyn kehitys

10) Vensgjan Kuljetusstrategiafdlainavaraisuudenikdaminen

11) VendjanaliittyminenWTO:hon

12) Kiinanphnostuksetkbrkeaan féknologiaan
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13) Uudetihnovaatiotjdtéknologioiden kehityssékazhdistyminen

14) EnergianklutuksenKkhsvu.

Ensimmaiinen [fulevaisuusverstas[pyrkilénnakoimaanluoden[20170bgistiikan [fhrpeitaldeka
madrittamaan [@lan [Jositiivisiafilevaisuuskuvialskka Malutun Obgistiikanthilevaisuuden [shavuttamil]
seksithrvittaviatbimenpiteitd Muoden[Jo17[dikajanteelld. [ToisessatilevaisuusverstaassalRommen ]
toitiinGh[Paivitettiin [dlustaviafilevaisuuskuvia, [Riteytettiin (Hilevaisuuskuvien [Johjalta[Ransallisen
logistiikkaklusterinMisiolausekkeet, thaariteltiin Mision [Johjalta Kansallinen Obgistiikkaklusterilseka
pohdittiin [Ronkreettisial[tkkoja, Gbitalpitaa[fehdaMision [thvoittelemiseksi [(INext [Steps).[[SBeuraavat
kolmeRisiolausekettalkiteyttavit khnsallisenlogistiikkaklusterin Msion[elementteja:

SuomenlRansallinenlbgistiikkaklusterilhyodyntdaduonnal2017[RestdvddlfeknologiaaGh[dperoi
(valitussalskgmentissd/nichessa)lhajempaan(thajautettuun)idalmistukseenlperustuvalla, [Kiinasta
lanteenMendjanjd(Suomen kautta[BU: hunldstiidlottuvallalyhtendiselldlkbtiltharkkinaldlueella.
Suomiladnldsaavalldgistitkan fa [stithen fittyvienlsdarvopalveluiden[fiottajaMendjdllestiuntaul]
tuvilleltdvaravirroillelja WendjdanKasvavallebentiteollisuudelle.
SuomiltbimiillbgistiikkakeskuksenalBohjois[Euroopanlharkkinoille(tlihycdvilleldasialaisille i jri]
tyksille.

Kolmannessabgistiikkaldlan [Hilevaisuusverstaassalthrkasteltiin[Ransallisen[Ibgistiikkavision
jalfbimenpiteidenhikutuksialelrityisestiTogiCity [Alueen Makokulmasta.Merstaassa[dohdittiinmhin[J
kilaistalfiyonjakoa, [drikoistumista, [Ransallista Ghteistyota Ghlikkoja [itaa[dlueellisellathsollafthda,
jotta[KansallinenMisiofbteutuisiiuoden [Bo17[dikajanteelld. Ransallisella[thsolla Hilisi[Hitkimuksen

mukaan:

1) KehittaaldgistisiaketjujafafArjestelmia.
2) Tukealldgistiikkaldlan vkrkottumista.

3) Kehittdikbulutusjirjestelmiivhstaamaan [khnsainvéalistyvéan falshhkoistyvan [gPLIdgistiikan

osaamistarpeita.
4) EdistdaSuomen jdMenijan ihlistaKhupankayntia.

5) Kehittddkiimppanuuttajd khupankayntia[Aasian mhaiden khnssal(érityisestiRiina).

LogiCityn [hlisifrhstaavastifhtkimuksenmhukaan:

1) SaadalSkandinavian[jh[Pohjois[(Buroopan[harkkinoille[fihyavid[duomalaisia,slenélaisia Gh
kiinalaisialytityksialdijoittamaan/etabloitumaan TogiCityyn.

2) Saadal[Venijan[Gh[Kiinan[darkkinoille[Hihyavid[Skandinaavisia,[PohjoiseurooppalaisiaGh
USA:laisialyrityksidlsijoittamaan/etabloitumaan TlogiCityyn.
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3) KehittddGhthrjotalbgistiikan[ihtermodaalillJhlisdarvopalvelujalem. [asiakkaille[skka elrityil]

sestiMendjin Mentituotteille.

4) Yhdistaa,[dptimoidal(konsolidoida) GhGhlostaa lansi[Ita MlansiTEuuntaisialthvara[jh Ghfor[]

maatiovirtoja.
5) Toimia[Huroopan[d[Aasianktlisenléntorahdin@atewayHubina.
6) Ollalaidostilglobaalifdimijafja mikyaMenajalla, Kiinassafd mhuuallakin[Aasiassa.
7) Yllapitaakhnsallisenfasondioropuhelualldgistiikan Kehittdmisesta.

8) Jatkaaldrilibimijoita[Rokoavaaldekal[dsallistavaalifbimintaaRansallisenbgistiikkaklusterin
rakentamiseksi(Pilottihanke).

Maailmankaupan [Hainopisteldn [siirtynyt[Aasian[(Kiina, Thtia) Gh[Wenijan [duuntaan.[Ndiden
maiden [fipei[fhlouskasvu[yhdessa[fhiotannon Ghlostusarvon (Rasvun [(RanssaMaikuttaaMoimakkaasti
kansainvalisiin fAvaravirtoihin. Moisaalta f&iméa Kehitys ktas [shoriafhvestointejaja (Korkean [féknolo ]
gian[MHhotteitalidan[shuntaan[[Ha Ebisaaltafho[alostettujenthotteiden fhvaravirtojaldnnen(shiuntaan,
Suomeen,[Skandinaviaan[séka[(PohjoisJEurooppaan fAl0SA:han[akti.

Suomil$ijaitsee[Aasian [Ja[ Euroopan [{sekd Cinyos[Aasian[Ja[1JSA:n) Yriliselld [kuljetus[]
/tuotantokaytivalla. [Sliksi[Aasian ja Menijan khsvu myttaytyvat[Suomellelshurenamhahdollisuutena.
Suomen[RansantaloudenGh[Ransallisen bgistiikkaklusterin[Restaville Rasvulle[diittada Gb Myvinkin
pienen[Michen[shaminen(tistilglobaalistalthateriaalillji [hformaatiovirrasta.[Suomalaisten Ebimijoil]
den[mliche[tharkkinoidenkblmemhahdollistalaluettaubivatlalla: 1l [Menijan Mientilseki Mengjalleletab ]
loituneidenRansainvilisten GiritystenGlienti, [d. [Wengjalle Miejat [deka [4. [Aasian [Rauppa [QUSA:staGh
EuroopastalAasiaanGhGice[Mersa). Wichen[shaminen[KuitenkinlddellyttiiKansallistadhteistyota 2
kansallisen Idgistiikkaklusterin fdimijoiden rbolittamistalsynergiseksilkbkonaisuudeksi.

3.4. VarsinaissSuomentmaahanmuuttopoliittinenohjelma

Tassallhvussa HivistetdanMulevaisuuden Ehtkimuskeskuksen Miosina[@o06—2007Ebteuttama Marsi[]
nais[Suomen[haahanmuuttopoliittisen[dhjelman [fulevaisuusprosessiL{AnisGa[Rumppanit[2007).
Ohjelman[ftkemiseenfalshmallamhyosfhlevaisuustyohon[dsallistuivatmhm. Marsinais[Suomen [itto,
Varsinais[Suomen fy6voimala[elinkeinokeskus, Marsinais[Suomen [sbsiaalialan [dsaamiskeskus, T[]
runf(aShlonKkhupungit.

TurunRulttuurikeskuksessaKevittalvella[@oo7Girjestettyjen Hilevaisuusverstaiden Hiloksena
syntyi[fulevaisuuspyorid haahanmuuttajienGh[flyonantajien [Harpeistaldekafulevaisuustaulukoita,
skenaarioitafja fhlevaisuuskuviafhlevaisuuspyorissilekillemousseistatarpeista. [Raikkiaan [vkrstaisiin
osallistuil87lasallistujaalthoin[4lo [akiantuntijaa/verstas). MisdksiGarjestettiin[akiakasraati, Gossalelin [
keinoeldmanGh[haahanmuuttajien[édustajat(kommentoivat [filastoanalyysissi, (haastatteluissaGa
verstaissalekillemousseitaféemojaja Ebimenpidelehdotuksia. Mulevaisuusverstaiden[(d—3) Ehloksena

syntyilbdisifhlevaisuuskuvaa:
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1)

2)

3)

)

5)

VuonnalZo1s5haahanmuuttajatfitustuvat shomalaiseen ldulttuuriinjhleldmdantapaan[Ko
timaaltituksillthatkailukerhonlavulla.

Vuonnal2015Varsinais[QuomenUnaahanmuuttopolititkan[keskeisendfooruminafoimii
Monikulttuuritalo,JbkaltbteutetaanGh lldpidetddn[Hallintokuntien G [hdistystenijhteis [

tyond.

Vuonnal2o15MurunBaupunginvaltuustossaldn hiisi @i [eduskunnassaldaksilthaahanmuut (]
tajataustaistaledustajaa.[MyosTEReskuksessaldnthaahanmuuttajataustaisialdsiantuntil]
Jjoita.

VuonnalZoi1slavatjonantajienldsenteet mhuuttuneetmhyonteisemmiksilthaahanmuuttajien
tyollistamistilkohtaan.[TyovoimahallintoCkoordinoilinonipuolisestilCinaahanmuuttajien
tyohonlakossalthirvittavialpalveluja.[Moimenpiteitdlovat ) lapastus, Kampanjat, [Hedotus, [2))
toimialakohtaiset[palvelut,[3) [Buntatyénantajanldsennekasvatus,jdnkamihtiin lalevan [l ]
Jessdlyksityisestdlsektorista,l4) mhonikulttuurisuuskoulutustalfyonantajillej& [H6yhteisoille,

5)mhyéonteisidlohjelmiamhaahanmuuttajistalubimavarana.

VuonnalZoislddmmelthonikulttuurisessalmpdristossd. Naapuristossaldsuulthonillaldlu ]
eillalehemmdnmhaahanmuuttajia.[Thmisilleladnnetaanlehemmdnlkohtaamisenfaphteistyon
mahdollisuuksia.[Toimenpiteend[dn[dsennekasvatus,JbtalfoteutetaanPositiivisilla [Roke]

muksillafdmormaalillalkinssakdymiselldmhuunmhuassamaapuruuttalkehittdmalla.

Niiden[fulevaisuuskuvien [Perustellalihuodostettiin[14 [dlustavaafbimenpidekokonaisuutta/

tulevaisuuskuvaaltbimenpidelesityksineen:
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1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10

Kansainvilisen [rEkrytoinnin G [H/6peraisen [thaahanmuuton [edistiminen [Warsinais[Suomen

tyovoimapulan[rhtkaisemiseksi;
Varsinais[Suomessa[fjololevienletityisryhmienhlyodyntdminen;
Maahanmuuttajien Ey6llistymisen mopeuttaminenja kehittiminen;
Maahanmuuttajien [yrittdjyyden kehittiminen;

Maahanmuuttajien kbtouttamisenmhonipuolistaminen kbko Marsinais[Suomessa;
Yhteistyon jdmhaahanmuuttajapalveluiden kbordinoinnin kkhittdminen;

Matalan kinnyksenmleuvontapisteiden kehittdminen;

Maahanmuuttajalasten, [Huortenja Hiperheiden luomioiminen;
Maahanmuuttajaldsiakastyonosaamisen kehittdminen;

) Maahanmuuttajayhdistystenfiilkeminenja zhltaistaminen;

11) EriKulttuurienvhlisenimmarryksen, iottamuksenfa[dialogin kehittdminen;

12) Maahanmuuttajapalveluidenlikddminen;



13) Humanitaarisen mhaahanmuuton kkehittdminen;

14) Tutkimuksenfdlehnakoinninkkhittiminen.

Niitd[HulevaisuuskuviaGlaloimenpidekokonaisuuksia[farkennettiin [(yoeldmén Gla[naahan [
muuttajien[ddustajille[(h.2.2007) Giirjestetyssildsiakasraadissa.[Asiakasraadilla[Haluttiin MMarmistaa,
etta[i6elaman Ga[thaahanmuuttajien[mhielipiteet [Makyvat[Marsinais[Suomen haahanmuuttopoliitti [
sessaldhjelmassa.[TulevaisuuskuviaGh[ibimenpidelehdotuksialdsiteltiin Revaan[doo7[dikanalthy6s
erilaisissaldidosryhmépalavereissa[WarsinaislSuomen [TE[Meskuksen, [ Wasso[@y:nGh[Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen [Hoimesta.[®alautteen [perusteellaHalmisteltiin(Maahanmuuttopoliittisen[dhjel (1
man fbimenpiteitd Bismentdvi [Delfoilysely. Kyselyn kbkonaisvastaajamaaraksifhliibo.

Delfoi[Ryselyn[shurin[ahtiMarsinais[Suomenmhaahanmuuttopoliittiselle dhjelmalleloli lkeskus [
teluissaGh[gerusteluissalesille[doussut thaahanmuuttopoliittisen [dhjelman GhMarsinkin /6 perdisen
maahanmuuton[Rkehittdmisen [3uhteuttaminendlyovoimapolititkkaan Galkoulutuspolitiikkaan: (y6 [
voimapulan[datkaiseminen[disloilduuressathiirin[Perustualydperdiseenthaahanmuuttoon, Maan
tyopolitiikan[derusratkaisujen [dn ydyttava Koulutusjarjestelman [Kehittdmisests [skekda [Suomessaljb
olevan[fj6voimareservinthairatietoisestaHyodyntamisestd. Melfoilkyselyn Gldinviestin Moi [Hivistaa

seuraavaanmhuotoon:

1) TyoperusteinenmhaahanmuuttoleifvbilollaMarsinais[Suomenfy6voimapolitiikanlehsisijainen
keino.[Suomen[Roulutusjirjestelménldn Ryettdva [Hiottamaan fhrvittavaldsaaminen[Warsil[]
nais[Suomen[/6voimapulan [rhtkaisemiseksi. [Siksi[Koulutusjarjestelmaildn [Hehitettava tb ]

dellisiaty6voimafdrpeitavhstaavaksi.

2) NiiltildsinkunKoulutusjirjestelma el [hysty thrvittavaaldsaamistafa[6voimaa Hiottamaan,
niin[Painopisteeni Hlisildllaldlemassaldlevan[f/6voimareservin[Hyollistaiminen[3 [dtniseen
taustaan[thikka[Ransalaisuuteen[Ratsomatta.[Siksilthrvitaan[Pitkdjanteinen {y6llistdmisoh [
jelma,Gbssalithteni[Painopistealueenaldn Warsinais[SuomessaGbldlevien [Hy6ttomienthaall
hanmuuttajien H/6llistaminen. [Tyollistimisohjelman fbimenpiteitd Moidaan[shiunnatalthyos
ulkomaisiin vhihtoldpiskelijoihin[skkid Marsinais[Suomessafyoskenteleviin ulkomaiseen H ]

lapdiseenfy6voimaan.

3) Koulutusjarjestelmén [Kehittdmisesta G E6voimareservin iy ollistimisohjelmastahuolimatta
Varsinais[Suomessalthrvitaan [thyos[thaaritietoistatyoperusteisen thaahanmuuton [Rehitta [
misti. RoskaMarsinais[Suomen [rksurssitlalvat [rhjalliset, miin Kansainvalisen [rEkrytoinnin[an
oltavalHismirekrytointia[Marsinais[Suomen[H/6voimapulastaKirsiville[fbimialoille. Raytan [
nossa[fimathrkoittaa huun[thuassalfyovoimatoimistojen [Ransainvilisti derkostoitumista
erilaisten[dppilaitosten¥ms. [sidosryhmien [KanssalskkirekrytointimessujaGa Kansainvilisia
rekrytointi[ja kbulutushankkeita.

4) MonikulttuurisuusGa[siomalaiseen yhteiskuntaan ihtegroituminen [efivit[shalallaristiriidas[]
salkesken#in. [Padsaantoisestilon Whltettavi lekillisid [phalveluja, fdtkavbivat [pahimmillaan ko[
rostaaGhl[gonkittiaaldrilRansallisuuksien dms. [yhmien[Milisid [erojalseka Hidastaathaahan [
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muuttajien[shomalaiseenyhteiskuntaan Ghtegroitumista. Wykyiset Ghlkiset Gh ksityiset [Hal ]
velutlan[siksiGArjestettavalliin, [ektd Me[sbpivat Kaikillelekityisryhmille. [Mamaledellyttaa [plal [
velun[Hiottajien [dsaamisen [Kehittamista [fh[Halvelujarjestelmén [resursoimistamiin, [eltta [al [
veluita [dittas Khikille farpeen mhukaan.

Kotoutumisen [fiikemiseksi[Kaikkien thaahanmuuttajia[Kohtaavien, [dpastus[{Heuvonta [Tjh {1 []
kipalveluissalibimivien[fyontekijoiden [mhonikulttuurisiaalmiuksiaGaldsaamistalon mhaaratietoisesti
lisattavaGh[parannettavaldjankohtaisilla, [ddadnnonmukaisestifoistuvilla[fyoyhteisckoulutuksillaGh
teemapaivilla. (Erityistd [(Huomiotaldn[iinnitettava yévoimatoimistojen, [deuvoloiden, [Paivakotien,
koulujen[skkélsbsiaalilJ ferveyspalvelujen [Henkilokunnan [mhonikulttuurisuuskoulutukseen.[Koulu [l
tuslan[shunnattavalkbko [phlveluketjulleakiakaspalvelutasostalainalimpaan fohtoon [akti.

Vaikka[{leisenid[avoitteenaldnkin [RotouttamisTfms. [drityispalvelujen [¥altavirtaistaminen,
niin[RaytannossaKaikkilerityisryhmit [thrvitsevat [thyos[erityisid [Jalveluita. [Wiilt4 [dsin (Kun [efrityisia
kotouttamispalveluitathrvitaan,miita KannattaaKehittaa Kansalliseen i kansainviliseen [edellakavi ]
jyyteenpyrkien.Taatuun[panostaminen [fhkeemhyosMarsinais[Suomeniinagoitumistafja oukuttele ]
vuuttaGhlditd[Rautta[Ransainvalisen [dekrytoinnin[dnnistumista.[Tulevaisuuskuvissaldsitettyjatoil]
menpiteitd pidettiin phdsaantoisestilblyvini filainakinoikean[shiuntaisina.

DelfoilKyselyn [ehsimmaisessildsiossamhaariteltiin Miita fbimialoja, Gbillalan Farvetta B 6perail]
seenmaahanmuuttoon. Mastausten [perusteellalvbidaanhlahmottaa mk. MOP [3lkbimialat, fdillavhstaa ]

jienmhukaan[selkeidstiftarvitaan By operusteistamhaahanmuuttoa:

TOP[@[Ibimialat tarkeysjarjestyksessilavat

e rakentaminen,
e siivousfdnpiristohuoltolséka

o metallienjd mhetallituotteiden ihlmistus.

Taman [sidksivastauksistaMoidaan [Hahmottaalthy6sMisi[thuutalallaa[C [glalat), Gbilla 6 pe]

rusteisen mhaahanmuuton frveloh mhelko bimakasta:

+[5Alat tarkeysjarjestyksessilavat:

terveydenhuoltopalvelut,

e kuljetus,

o vahittdiskauppa,

e matkailu[Imhajoitus[Ja rhvitsemustoimintalséki

e sosiaalipalvelut.
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Vapaissalalastauksissa[dousildsilledisaksi[uutarhalalaGhAuomio[diita, [dtta [(y6perusteisen

maahanmuuton farvefdkaantuu [dadullisestikhhteen [etilaiseenlalueeseen:

suorittavafy6 jd letenkin By 6t, fotkalelviat lel ellytd mherkittdvad lammattitaitoa,

haastavat[akiantuntijatehtavitalueenliopistoissajd kehittamisorganisaatioissa

Toimenpidelehdotuksistalzbidaan etityisestimbstaalekille[skuraavatfbimenpiteet:

Varsinais[Suomessajbyoskentelevanlkomaisen [fy6voiman [dekd[Ransainvilisten aihto ]
opiskelijoiden[dysyvaKotouttaminen[(perheineen).[Maméan Misaksi[tlisi Kehittaa Myovoimall
toimistojen [(Ransainvalistd [Yhteistyotd [ansainvélisten [(Hasmarekrytointien hahdollistamil]

seksi.

Maahanmuuttajien H6llistymisen [Mopeuttaminen [shorittamallaHeti [Koulutukseen[Hiltaessa
nayttotesteja,joillavbidaan mhaaritella hlenkilokohtaisetlokaamistarpeet. [Mamanohellafvhhva
panostus[Suomen [Kielen[dpetukseen, huttalrinnallamhyéslammattiin Gi[shomalaiseen [Kult[]
tuuriin [ittyvaalopetustamhaahanmuuttajan loinalla Eidinkielella [(faileHeslehglanninkielelld).

Yrityksissid[mhaahanmuuttajien[rkkrytointiaMoidaan[eldistia (Kehittamalla [pk [sektorin kkry [
tointipalveluital[(ksimerkiksilavainasiakasklubeja) Gh Girjestamalla thonikulttuurisuuskoulu [
tusta. Mly6sMonikulttuurinen [fy/6paikka[palkinnon [pkrustamistalehdotettiin.

Maahanmuuttajille[SuunnattuaGirityshautomotoimintaa[Moidaan Misata Gh [Rohdistaa fbivo ]

tuilleffdimialoille.

Varsinais[Suomen [Kaikkien (Runtien[Hilisi[fthda[astaanottosopimuksia Gi Kaynnistaa laktii [
visia[Kotouttamispalveluita. Rotouttamispalveluihin G4 Mhstaanottosopimuksiin [thlisiKytkea

myo0smhonipuolinenabuntopolitiikkal(érilaisialabuntojaletilpliolellaMarsinais[Suomea).

Laadukkaiden,[ihonipuolistenGh[dlueellisesti[Rattavien(Ilhaahanmuuttajien [(Hukipalvelujen
turvaamiseksi[IVarsinais[Suomeen ttulisiClperustaa[lkaksillalueellistal IMaahanmuuttaja[]
asiakastyon[rksurssikeskusta[(lTurkuunGa[Saloon).lisdksi[dinakin (Turkuun [{thrvitaan[thaa]
hanmuuttajille[duunnattujenpalveluiden [keskuspaikaksi[(Monikulttuurisuustalo, Gossaldn
julkisten[palveluiden[yhteistyopisteen Miséksifbimitilojamhyos Kolmannen [skktorin fbimijoil (]
le[dmuun[inuassaltnaahanmuuttajayhdistyksille), [Jksityisia [palvelunHarjoajia L{viihdetta,
koulutusta,[thpahtumiaghe.) [seki filaa[thaahanmuuttajien [dmaehtoiselle[fbiminnalle [thar[]
rastuksillelyins. vhpaaldjan Ediminnalle).

Kotoutumissuunnitelmatfhlisi[Thatiaksiloiden Gh[Herheidenthrpeita, IbiveitaGhhahdollil]
suuksialMastaaviksilsiten, [ekta [diitd [dn [feaalisestithahdollistamhy6s [Ebteuttaa. Roulutuksen
jérjestamisessahlisilottaalainalekimerkiksilhuomioon [perheenthrpeet[Hkinten Tasten [piva ]
hoitopaikkojen farvelyins.

Peruskoulut, Mikiot, [aAmmattikorkeakoulut G iopistotMoivat [thdessa [kiynnistaa [Hankkeita
jaldrosesseja,GbillalddistetdanthaahanmuuttajataustaistenThsten Gh[duorten[Hakeutumista
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peruskoulustaiikioon Ghlikiostalddelleen [(Korkeakouluopintoihin GbttaHy6elamain [shatail]

siinlyhidlehemméanmhaahanmuuttajataustaisialakiantuntijoita.

e Kotoutumisenhkemiseksilkhikkienmhaahanmuuttajien ldpastusheuvonta[Jafhkipalveluis[
saltbimivien fyontekijoiden mhonikulttuurisia almiuksia f4 [dsaamista[filisihaaratietoisesti
lisiata Gh[Parantaadjankohtaisilla, [dddnnonmukaisestiltbistuvillaliy6yhteisokoulutuksillaGh
teemapaivilla. [Brityista(Huomiotafhlisi[Kiinnittaa iy 6voimatoimistojen, Meuvoloiden, [aiva [l
kotien, Kbulujen[skkilsbsiaali[Jakérveyspalvelujen (hlenkilokunnan [mhonikulttuurisuuskoulu

tukseen.

e Maahanmuuttajayhdistyksille[dnnettava Glilkinen[fukildn [honinkertaistettava.[Waiden e[
surssienGhuudenhteistoimintakulttuurinlavullalyhdistykset Moivat fbimia[Hiviissd hteis [
tyossadiranomaisten [KanssaGh[Hoitaa[dykyistéd [siuremman [dsan [faitsithaahanmuuttajien
omankielen[dpetuksesta[diin hyos[erehdyttamisesti[duomalaiseen Gthteiskuntaan. Yhdis[
tykset Moivat[fbimia[Keskeisind Milittdjind [shomalaisen Glhteiskunnan Ghlerilaisten [etnisten,
uskonnollistenJal[kielellisten Cryhmien[ililla. [(Warsinais[Suomen [parhaanakayténtee[
ni/osallistamisen fboruminaldn [dk.Melikantayhteisty6. Welikantayhteistyossa Roulutukset
yms. [l 6llistymispalvelut[shunnitellaanGhGirjestetdan fy6voimatoimiston, fyonantajien, lop [
pilaitosten Gh[thaahanmuuttajayhdistysten hteistyona. [Talla [fhvallalfieto Moulutus Mh 6
mahdollisuuksistafhvoittaa[thaahanmuuttajatdykyista [daremmin.[Maahanmuuttajayhdis [
tykset myoslokallistuvatkbulutuksen yins. flikipalvelujen fhottamiseen[ehtistd Zhhvemmin.

3.5. Luovanttaloudenovisioprosessit

Tulevaisuuden [Futkimuskeskus(Ga[Turunkauppakorkeakoulun[Mediaryhma[foteuttivat (3ruosina
2006—2007Marsinais[Suomessalkhksilldajaallovankdlouden [selvitystd. Naissd hlankkeissafhiotettiin
ensin Varsinais[SuomenUiovientbimialojen(strategia MurkuScienceParkinEbimeksiannostal(Hie[]
tanenGhumppanit[H006) [sekithyohemmin LuovienldsaamispalvelujenlBehittdmisselvitysTurun
seudun[Kehittdmiskeskuksentbimeksiannosta(lTaalasGaKumppanit[@oo7). MitilennenTulevaisuul
den[thtkimuskeskuslalijé Ebteuttanut[sldosryhmiilerittdin [dajastildsallistavan Multtuurimhaaseudun
voimavaranal[(Kulma)Hankkeen[(HelanderGh[Rumppanit[3005),Gbnka[BU[Palkitsi duonnal3009
parhaanaliovuudenjd fhnovatiivisuuden kkytantona [Suomesta.3[Mulevaisuuden fhitkimuskeskuslokal [
listuilzhhvastimhy6sMurkuBuroopan Khilttuuripadkaupungiksilab11 hhnkehakemuksen vhlmisteluun.
Niissa[Kaikissa[Hankkeissaldn [thillutlekillefhrve [Hoikkisektoraaliseen Gi [Kuntarajat ittavaan
yhteistyohon[deka [RulttuurilfhHaidealojen (Hoimijoiden[dsaamisen [Pitkdjanteiseen [Rehittimiseen.
Luovassalthloudessaldn [Kyse[thm. [RulttuurinGhfhiteen [dlinkeinoistumisesta[skka Mhovauden Ghldy [l
naamisuuden [therkityksen [Hasvusta[Kaikilla[fbimialoilla.[Samalla [Hyse[dn Muorovaikutuksen Ghth [
teistyon[Kasvusta®ulttuurin Ghfhiteen [seki huidenfbimialojen[thjapinnoilla. Mluovan fhlouden th [

3 http://create2009.europa.eu/projects/participating_countries/suomi_ finland.html
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kenteet Jh[Prosessit[dvat [Masta[Rehittymissa. [Kaynnissa[dn [ThajaGhthonipuolinen (Reskustelu,Gbka
tekeeletilaisiavhihtoehtoisiafilkintojaja mhahdollisuuksiamikyvaksi.

3.5.1.d.uovanzaloudendmaarallinencvisio

2011[frosessinfaustamateriaaliksilhotettiin fdionnal2bo6[skuraavanlainen maarallinen kisio+:

Turkulon@Duonna2011[luovanBaloudenkansallinenCédellikdvija GalEuroopanUhnittakaavassa
merkittdvdkulttuurituotannonfd Glovanthlouden [Keskittyma.

TaulukkoO [Thiovanlthloudenmhddrdllinenisio2o11 [firosessinfleksi.

Visiontmaarallinen Nykytila Vuonna®2011 Vuotuinenkasvu
indikaattori 2006-2011
Turunkaupungingnvestoinnit 147euroa/asukas EnitentSuomessa
kulttuuriin
Kansalaistentkaytettavissa NoinHd 8%
olevistactuloistackulttuuriin
kaytettymmaara
Suomendkaikistackulttuuriamo 7% 159
matissactyoskentelevistasio
joittuuvarsinaistsSuomeen
VarsinaistsSuomenduovienttoio 2,070mmiljardia 2,936mmiljardia 6%
mialojendiikevaihto euroa euroa
(9,2d%kaikkien (11,6F%kaikkien
toimialojendiikeo toimialojendiikeo
vaihdosta) vaihdosta)
VarsinaistsSuomenduovienttoio 18600 27914 7%
mialojenctyollistavyys (9ctyollisesta | (12,6F%ctydllisestd
tyovoimasta) tyovoimasta)
Kulttuurituotannonmmaarakako | Kulttuurialanctoio Toimipaikkoja 12,20%
sinkertaistuu2006-2011 mipaikkojadvarsio 2474
naissSuomessa
1237
Henkilostoash772 il6stoa
Henkilostoaot 1544 12,2%
Liikevaihtot893,5 i ;
Liikevaihtoot, 787 12,3%

miljoonaaceuroa

miljardiaceuroa

Luovienttoimialojenovientickaksinkertaistuuf2006-2011

4 Julkaisematon faustapaperiMurunkhupungin@b11[grojektille.
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2011[frosessin[studullisen vhikuttavuuden hrmistamiseksilthvoiteluvut [ekitettiin koko Marsi[]

nais[Suomen [thsolla.[Roska [fHlastointitavat¥bivat [Ahivuosinamhuuttua, miin Mision fbteutumisen [akr[]
vioinninkhnnaltalolennaisempialavat [prosentuaaliset thvoitteetfa [siihteellisetlosuudet. Maarallisten
tavoitteiden [(Mihtokohtanaldli[dpetusministerion (CREAFIN isio Gh[(Juovan [fhlouden[ilastoinnissa
kunnostautuneen) Iko Britannianibteutunut Kasvu kdiosina1h97—-2004. Naita Mikujaherrattiin Mar [

sinais[Suomen[hovan[thlouden/luovientbimialojen GhKulttuuritoimipaikkojen[Mykytilaan[(uonna
2006).Misiossalekitetty llovien fdimialojen khsvumhuodostuu kblmestarinnakkaisestaftendista.

1)

2)

3)

Luovatibimialat(dbnpaliiokitus[sitten mikafahansa) khsvavat muutafdlouttamopeammin.

Luovien[tbimialojen[sisilla Kulttuurituotannon mhasra kKasvaamMopeammin Kuin mhuiden Tho [l
vien [fbimialojen rittdjyysiodlloin Kulttuurituotannon[sithteellinen[okuus Miovien fbimialojen

sisalla Mhhvistuu.

Myos[KaikissaManhoissalfbimialoissathpahtuu[Halveluvaltaistumista, [fekijanoikeusliiketoill

minnankhsvualins. lovuusintensiivisyyden khsvua.

EdelldlekitetyssiBlo11disiossaklivattu Marsinais[SuomenMhovan Ealouden fa ovienEbimialo ]

jenKhsvulthileemuodostumaan [kblmestaletiftendista.

1)

2)

3)

Tavoitteenalon[ehsinnikin [sata Kalttuurituotannon mhaara absoluuttisesti, mutta mhy6s [sith [
teellisestillovien Ebimialojen [sisdlla. Msimerkiksifhide[[Ja Kulttuuriyrittdjyyden loh [siksilkhs [

vettavamopeammin khiinmhuiden Mhovien Ebimialojen.

Toinen[irendilthuodostuuMettyjenMhovientbimialojen [((bnpaMhokitus[sitten thikd fhhansa)

muutafilouttambpeammastalkhsvusta.

Kolmas[ttendilthuodostuu KaikissaManhoissalfbimialoissalthpahtuvastalpalveluvaltaistumill

sestafjdtékijanoikeusteollisuuden kbrostumisesta.

JosGhMunhovienIbimialojen[thvoitekasvuprosenttildn [Hieman Meistd [Hasvuadopeampaa,

niin[luovienHoimialojen [duhteellinen [dsuus[fasvaa.[Kulttuurituotannon Ghritysten hadran [pitaisi
CREAFIN isionmhukaan[bpaKolminkertaistuaMuoden[@oo5{Hlanteesta. [Talloin Kulttuurituotanto

kasvaaldopeammin®uinthuutMiovat[fbimialat[4 GhHiméan [deurauksenalthyos[Rulttuurituotannon

suhteellinenlokuusMiovanithlouden/luovienfbimialojen[sisilld Khsvaa.
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3.5.2.&arsinaissSuomenduovienttoimialojenstrategia

VISIO[2013:Warsinais[Suomillitovienibimialojen thaakuntana

Varsinais[Suomildn Wuonna2o13RansainvdlisestiRilpailukykyinenIuovanfaloudenGhaakunta,
jossaldnlthahdollistavafhBannustavaBulttuurinentbimintaympdristélsekdlrunsaastilyfhteistyotd
Jjalovaalhlierrettdldulttuurinjh iketaloudenlrijapinnassa.[Alueentbimijatlavat Idytdneet rbolin[]
sallliovan(thlouden[Kehittimisessa. RulttuurifaHiovuuslavat Ghhimillisen ehityksen[jh iiudistumil]

senlubimavarojalkhikessaltbiminnassafdwliorovaikutuksessa.

Varsinais[Suomen [dliovien [Hoimialojen [Strategiaprosessissa[(Hietanen Gh [(Rumppanit[(2006)
tarkasteltiin [klttuurin fa fhlouden Muorovaikutustaja hahmoteltiinMarsinais[Suomen Miovan Ehlou
den[Kehittamisen [Haasteita[fhthahdollisuuksia. Hankeldli[Kaksivaiheinen: [ensin [thaariteltiin Marsi[]
nais[Suomen[dsaamiskeskuksenIyhyen[jh[Keskipitkan[aikavilin[thvoitteet, Ibpuksimhuotoiltiin Misio
jaMarsinais[Suomen[hhovien fbimialojen eHistamisen [pitkéan [aikavalin EAvoitteet idioteen [2013.

Hankkeessaldtsittiin usia[ddkékulmia[Warsinais[Suomeniiovien [dlojen Kehittdmiseen. WA [
kokulmat [perustuvat mhm. [strategiatyoryhmalle farjestetyissafhlevaisuusverstaissa lkhytyihin Keskus [
teluihin[Seka[Mhovien[foimialojen Girityksista [Rerattyihin fietoihin. [Yleisendiskomuksenaldn, [dtta
Varsinais[Suomen [Mhovatfbimialat[dlisivat[thuiden fbimialojen[rinnallafhloudelliseltamherkityksel 1
taanGhyollistavyydeltdan[tharginaalisia.[Tilastoaineiston[thrkastelu Ruitenkin[dsoitti, [dttd [Miovien
toimialojen [(lnukaan likien thatkailu) (Hikevaihto[Warsinais[Suomessa[dn [i[Kaksilmhiljardialeuroa.
Seldn [Melja KertaalshiurempiKuinlekimerkiksilkiarkitoimialoihinIikeutuvan [Hioalan.Maikka [alan [IHi (]
kevaihto[shmaan [alikaan [an zhin [Moin [23,5 [prosenttia ICT [alan i Metalli[[Ja [cheriteollisuuden Mike [
vaihdosta,[dnThovien[dlojen GirityskantaGh[HollistavyysKuitenkin [shiurempilkuin[Mdiden Kumman[]
kaan ffdimialan.

Moniin[thuihin[Karkitoimialoihin Merrattunahovilla[fbimialoilla[f/6skentelevien fhmisten Gh
yritystenleipalon Kitenkin[pienini[palasinamhaailmalla”. Tuovien Ebimialojen rhkenteen ja mhuihin
toimialoihin[ilottuvan Muorovaikutuksen mmartdmiseksiGh[Havaitsemiseksildnkin [dlennaistaKat[]
soalldajemmin[kbkoMiovuudestafjd Kulttuurisestafdiminnastaklimpuavaamherkitys[§alikdarvontuo ]
tantoa, jokalrikastuttaa lyhti hlyvin klttuuri[§a phlvelutuotantoakliin etilaistafollistafhotantoa.

Prosessin[KuluessaMousilekiin [Kolmeldsin [pasllekkaista G Ebisiaan [Hiydentavaa Mhovan fhlou ]
den Kehittamiseen [iittyvaastrategistalinjausta:

A. Ensimmiinen[strategineninjauskhtsoodiovan Ehlouden [syntyvin ja kiikoistavan Klttuurin
jayvinvoinnin Galelrilaisen iuttaliovanfbiminnan lisessa [rhjapinnassa.[(Maméan Minjauk ]
sen[Kannaltaldn [pyrittdvarhahdollistavaan, [shllivaan Gi [Rulttuurimyonteiseen [asenneilmas[]
toon[sekithrjottavafd kehitettavaMittavastiklttuurisialperuspalveluita. [Hritbimijoiden frh [
teen[shattaminenCkaikkimhukaan”[H[periaatteella Mo [elellytyksidMiovalle Gdeoinnille Ga[ekil ]

laisenlaimaehtoisenovanfdiminnan(syntymiselle.
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B. Toinenl[strateginen Dinjaus[gainottaa&ulttuuritoimialojen, ThajemminMahtavienMovien Ebil]
mialojen [skké Kaikkien [thuiden[fbimialojen[rhjapintojen[Hyodyntadmista. [TalloinMhovan th]
louden [KehittdmisenHaasteenaldn thuun[thuassaRulttuurituotannonGhTtharkkinoiden [Ke[]
hittdminen, Giritysten GaGnlkisten Kulttuuritoimijoiden ilisen Muorovaikutuksen isddminen
sekaléri[Alojen Cdsaamisen [¥hdistdminen Operinteiseen kulttuurituotantoon. [Kehittamisen
paapainon [fhlisi[fhll6in[dlla[thuun huassalthpahtuma[[jh[dalvelutuotannon [@lojen Kulttuu [
riyrittdjyyden[edistimisessi, [skka erkostoitumisen[avullalfhpahtuvassalKulttuuristen [sisal (]
t6jenyhdistamisessiuden féknologian fd mhatkailun fArjoamiin mhahdollisuuksiin.

C. Kolmas,[Fasta[ltehkeytymassaldleva[Rehittdmisendinjaus[Reskittyy[disddmaan[Tuovuuden
kannaltaltherkittavinMisdarvon [syntymistia[goikkisektoraalisestiKaikillafbimialoilla.[Tama
tapahtuuthuun [thuassa3hdistimalla (Rulttuuristaldsaamistaiiusille [Rentille Gh [dsimerkiksi
teknologiateollisuuden [thrpeisiin. Maiteen Gh Rulttuurin[sijasta[guhutaan MhovuudestaGhGh[]
novatiivisuudestaKaikessafbiminnassa. [Bsimerkiksilelifbimijoiden lisen Muorovaikutuk [
sen[lisddminenGa[rhjapinnoillafthpahtuvaniiuden MhovanEbimeliaisuuden[edistdminen [thr[]
koittaaMhovien[grosessien Makiinnuttamistaldsaksildrganisaatioiden Gh Giritystoiminnan[dr[]
kea,[johtamista, fhotantoa, mharkkinointiafjhe.

TataMhovan[thloudenmhonialaistaKokonaisuuttalavattiin thportissalairvoketjuajattelunabulla:
taiteestaGhKulttuuripalveluistaikkeelle Tihtevani[dArvoketjuna.[Sen[thukaan [thiteilija[thaalaa[thu [
lun,Gokamhyydaan [ghlleriassa, Gbnkaldn [juolestaan rkmontoinut rhkennusalan ritys [ G4 Gbta [pitaa
kunnossalslivousalan itysfd Whrtioi bhrva lalan iitys. Ndma [khikkilrhkennusCIslivous[§a fhrva [dlan
yritykset[puolestaanloktavat[palveluitaflitoimistoltafme. [Arvoketjunitimessélolevaliiovalprosessifa
itsethululan mherkityksiltdan G [arvoltaanehnakoimaton amhaarittelyja [dakenevaliovathotos, Goka
vilittdd [thahdollisuuksia, immarrystaGhldivalluksia. [Rulttuurildn[sfis[se[dynaaminen[®asvualusta,
jostafihimillisessd biorovaikutuksessakiteytyylisiaajatuksia, Edbimintaajd mudistuviarésursseja.

TdssdlhiitekehyksessdlKeskeiseksillliovanthlouden[Behittdmisen Haasteeksilthuodostuu Byvienitle[]

oidenlévittaminen[jhlusien[prosessien[Kiynnistdminen.Selelellyttadfmmdrrystdllliovientbimil]

alojenllionteestaljd chijapintoja ifittdvienchkenteidencikkomisen Whilttamdttomyydestd.

Lyhyen[aikavilinfbimenpidesuosituksina:

1) Maakunnassaldn[fehtavildelkea[Paatosldiitd hinkaldrganisaation Mastuullaldn [Warsinais[]
Suomen[uovan[talouden[pitkdjanteinen[Jalmonialainen[kehittdminenJaltoimenpide[]
ehdotusten[Konkretisoiminen.[Qrganisaation[dn[dltavaKentallaanGisendisiin [paatoksiin Ky
kenevil[jdvhhvalkhnsallinenja khnsainvilinenfbimija, jollaloh [Hittavat rksurssit Edimintaan [
salvhrten.

2) Luovalthlous[dn[iehtavadakyviksi.Olyhyen[dikavilin [fhrkeimpiin Hoimenpiteisiin [Ruuluu
luovientbimialojen [skki eensidkin Movuuden fa kulttuurin khsvavanmherkityksen mostamill

nenfyleiseenfetoisuuteen maakunnan kehittdmistyGssa.
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3)

4)

5)

Luovien[ibimialojenGhMhovan[thlouden Reskeiset [fbimijat[dn [funnistettavaldnalysoimalla
toimijoiden[paikkalakvoketjuissalseka Kehittimalld kentdn fobhdonmukaistakhrtoittamistafa

tilastointia.

Luova[fhlous[Rytkeytyy[dsallistavaan (Jh [thahdollistavaan [dluekehittimiseen. Kulttuurin Gh
luovuudentherkitysldn[daatavalipaiseviastifthukaan[drilaisiin[dlueellisiin [strategioihin, Gh
luovan[fhlouden[Rentdn [Rokonaisuus[dnHahmotettavaldsallistamalla[Rentdn [Hoimijat[éri

strategioidenfdimenpidelehdotuksiin.

Keskeistentbimijoiden[onféhtavilstrategiset [injauksetleli Kehittdmislinjausten [pohjalta iy ]
vaanfyonjakoon, rhteistyohonfd[synergiaan [plyrkien.

Keski[pitkin ja[pitkén@ikavilin[shosituksina:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Vilittijaorganisaatiot [ Mhovat [yksilotloh Bhnnistettava fa krkotettavafyysisestifd henkisesti.

2011[fdrosessin[MuorovaikutusJaGmagomahdollisuudet [sekiMhovat fhnovaatiot [an [Ry6dyn [

nettavaMarsinais[Suomen ovan fdlouden kkhittamisessa.

Strategistenlinjausten jamhonialaisten[arvoketjujen rhjapintojalan hly6dynnettava maaratie ]
toisestiGhlennakkoluulottomasti.[@leellistaldn[ddhdahovien Ebimialojen [skka Koko Miovan
talouden [Kehittyminen[dynamiikkanaG4[ekilosaldlueiden Minkittymisesté [syntyvina [dsallista[]
vinal[ja[synergisiné[prosesseina.[Olennaistalanfhnnistaa, nmartaa fa fikealprosessejaleika
yksittiisialdpputuloksia.

On[hiotava[HrysisetGhMenkiset[edellytyksetMhovalle (imapiirille GhThadukkaalle Hyysiselle Ga
henkisellednpiristolle.

Koulutuksen mykyiset [resurssit [an [HirvattavaGa Koulutuksen [sisélt6ja [dn [Kehitettdva rhteis [
tyossilekitbimijoiden esken. Marsinais[Suomen [pbtentiaalitMhovassafiloudessalperustuvat
viime[Kaddessi [thaakunnan [Whhvoihin[Jerinteisiin [Kansallisena GhKansainvaliseni Koulutus[]

keskittymana.

Thmisten Mrtojalalueellelan Msattava. [Alueen etovoimaisuuttaldn Msattava fa Mhotavalskllaill
sialthatkailun[thahdollisuuksia, Gbissa [Rulttuurillaldn [therkittava ooli. Multtuurimatkailua
on[Rehitettiava thteistyossi [Rulttuurituotannon [Rehittdmisorganisaation,Thovien fbimijoil]
den,famhatkailu [¥in. [phlvelutuotantoon keskittyneidentitysten khnssa.

Teknologia, [siséllotGh [palvelut [dn[shatava [Rohtaamaan. [@n[Kehitettava [elrilaisiaMilineita G
toimintamuotoja,fbttaféknologian, fhlouden faKulttuurin Muorovaikutuksestalsyntyydusia
luovialajatuksia,Ebimintaa, Hiotteitalskka utta kiyttokulttuuriajaMhovanthlouden iy 6paik ]
koja.
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3.5.3.&arsinaissSuomenduovatosaamispalvelut

Seuraavissalkappaleissa[&sitellaan [Fiimeisimman[Juovan[faloudenC$eutukunnallisen [$elvityksen
(LuovienldsaamispalvelujenliBehittdmisselvityksen) Kuusiltbimenpidesuositustal(TaalasfaKumppal]
nit[2bo7):

3.5.3.1.Luovansektorinzelinkeinoistaminen

Kiteytysfdfdimenpidelehdotukset:

e Luovan[ibiminnanharkkinointia Gh[mhyyntis[dn [Kehitettdvalpganostamallathanageriportaal]
seen[(lisaamalld thanagerien [thasarad) [deka Rehittdmalla [Pitkdjanteisestifthanagerisektorin
osaamista. Managerit fhotteistavat, mharkkinoivat [a fu oksevat [atvoketjujakbkoon.

e  Myos(hhovien(alojen fittajyytta loh fhettavamostamallallliketoimintaosaaminen lokaksilihovi[]
en[alojen kbulutusta, kkhittamallafa [shuntaamallamlykyisia tityspalvelujaletityisestiltioville
toimialoille[(fiedotuskampanjat, [profiloidut Kehittimishankkeet Ghe.) [skka MostamallaThovi[]

enlokaamispalvelujenmhenestystarinoitafiilkisuuteen.

Kummassakin[elellamhainitussathvoitteessalehsimmaiseni Kiytannon fbimenalon miykyisten,
joldlemassaldlevien ¥ritys A Kehittdmis[[Ja Koulutuspalvelujenfthostaminen [inuun[thuassalisaa ]
malla, RohdistamallaGh[ProfiloimallafiedottamistaGh tharkkinointiaMhioviin[dsaamispalveluihin),
arvoketjujenfbimijoiden vkrkottaminen [(ésimerkiksilpoikkisektoraalisten[alihankintaketjujenKehit [
tdminen)§d usien rhteistoimintamallien Kehittdminen. Hsimerkkeinimlostettiin ekille iovien [alojen
yrityshotelli, [Reskitetyt Gthteispalvelut [(esimerkiksi[filitoimistot, Thkimies[Ihtharkkinointipalvelut)

sekdkummitoiminta[(inm. lliketoimintaosaamisen [kehittamisessa).

3.5.3.2.Kulttuuringjarelinkeinoelamanoyhteistyomallit

KiteytysGh[tbimenpidelehdotukset: [Bisneksen[Thinalaisuudet[dn[daatavallhoviin fbimialoihin.[Was[]
taavastilthiteellistabhtamistaGhMliovuuden (Honsultointia[Hisnekseen [(nuihin fbimialoihin).[MTama
edellyttaalgdysyviadrhkenteitaGh[gitkan[fihtdimen[suunnittelua: Hysisti[Paikkaa, Hyovilineitd, Roh [
taamista/vuorovaikutustalseékilaikaalja rhhaa. Keinoinamhm.:

e  Kulttuurikauppakeskuksen [perustaminen[(CultTuuri) [sékad 0B. [phiva Ebrstai [Thpaamiset [(Faill
demaailman Galelinkeinoeldmén thpaaminen).[Mavoitteenal el fhrvitseldllausien fhhojen G
toimintojen [perustaminen[2 Maan [jikemminkin Gb[dlemassaldlevienKehittiminen Gihdis[]
tadminen [(ésimerkiksi[POP[Arena [#H[Arsnet). Yhdistettavissa @011 [Hakemuksessamhainittuun
ideaan[kulttuurikorttelistalja[kamassa[hakemuksessa[mainittuun Choouovaa[Jritysta
[Hankkeeseen [(keka [thy6s huissaldyhmissaléhdotettuihinliovien[dsaamispalvelujen[dens[]
seihin) [stkileisellad EhsollaMurun birindinja finagonkkhittdmiseen.

¢ Koordinaattoriksillehdotettiin (ITEHDAS [teatteria[l(joka[voisilJolla[imy6s [Ctoimenpide[]
ehdotuksessaldtsitty[Rohtaamisen[paikka). Qoo Miovaafritysta MHankkeessaltbimijoiksildn

44



mainittu[Arte [y, Mulevaisuudenfhtkimuskeskus, MurunSeudun [KRehittdmiskeskusGaTurku
SciencePark@Qy.

3.5.3.3.Julkisensektorinckulttuurifoorumi

KiteytysGh[tbimenpidelehdotukset: [TavoitteenaGlilkisten [Rulttuuripalveluiden Thadun Gh Maikutta [l
vuuden [Kehittdminen [saamalla Ghlkisten [Jalveluntuottajien vhteisty6ta. [Bhdotettujafbimenpiteita

ovat:

e  Kulttuurikortti: [Multtuuripalvelujen[Thajamittainen Kohderyhmamarkkinointilskka[dalveluill
den[profilointiGafhotteistaminen Keratyn Hedon[perusteella. [Tatkuvaksithrkoitettutbimin[]
tamalli[Kaynnistetddn [dilotilla, Gbssathukana[RulttuuriLIdpetusLIduoriso JhMikuntatoimi.

KoordinaattorinaRulttuuritoimi.

e  Kulttuurikuntoilun[Reskuspuisto: [(Kehitetdan Gh [dtetaan [Haytt6on [dlemassaldleviaiimparis[]
ton, [Rulttuurin Gh Oiikunnan hahdollisuuksia(hyvinvointipalveluihin. (KulttuuriLIOpetus]
Nuorisojhliikuntatoimilseka ¥mpéaristotoimil(inl. Baavoitus) Gh[Sosiaali[{fh[ferveystoimi
kaynnistavat[poikkihallinnollisen [(Hankkeen.[Koordinaattorina/koolle[Rutsujana Kulttuuril]

toimi.[Ensimmaisenalakkeleenahlankkeistus.

e  Kaupunkil[Jayhteisotaideprojekti: Nyt[Hilottina[Warissuollafbimivan [Raupunkiljh hteis6 [
taidehankkeen[tbimintaMakinaistetaan.[(Tdméan Ghlkeen (Hanke[Moordinoi[Hoko[Turun[deu]
tuunhajennettuaRaupunkilllhGthteisctaideprojektia, GbssaThmisia[dktivoidaan [dman [TA[]
hiympariston[Buolenpitoon. Hankemhadaltaathiteen Ga [Kulttuurin [skkivhdessa fbimimisen
kynnysta Gaisdi [sbsiaalistalpddomaaGaMihtyisyyttilasallistumisen Kautta. Poikkihallinnol [
lisen[dhjausryhméan[mhuodostavat RulttuuriLINuoriso[Jh Oliikuntatoimilskka Mmp. [& [Kaava
jalSos. Riferv.

e KupittaalHankkeenGhtkaminen: [fbimivan[goikkihallinnollisen[Konseptin Ghtkaminen Gh[Ke[]

hittaminen.

o Kaikkien[ddellildsiteltyjen[Projektien (Hyodyntdminen[thyosthatkailussa: [Joimitaan[ddelld
mainituistalHankkeista(eldsiotGbtkadloidaan[fhotteistaalthyoshatkailun Farpeisiin. (En ]
simmaisen féhtdvani hlankkeistus. HankkeessamhukanamebimijatGotkafhottavatKyseiset
palvelut.Roordinaattorinafja kbolle kutsujana MurkuMouring.

3.5.3.4.KulttuurigjaduovuusVarsinaiscSuomessamakyvaksi

KiteytysfdEdimenpidelehdotukset:

e Luovienldsaamispalvelujen[sknssienGirjestiminen[shdnnollisesti@Kertaa/v.[Sisdltona musil]
en,[djankohtaisten [Raytantojen [dsittely Gh[(ryhmit6issd) [poikkisektoraalisen Gihteistyon sy [

ventdminen jd usien rhteistydmuotojen sblmiminen.

e Maakunnallisenliovien[dsaamispalvelujenlekstranetin [Rehittiminen[(l.uovalgaikka).[Roh [l
janalthpahtumakalenteri, (Turku[Touring IEivut Gh[do11[dhation Hilevaldxtranet. [Tavoittee [
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na/sisaltonildlemassaldlevanHedon, EbiminnanGa[pHalvelujenthteen Kerddminen [(kokonaill
suuden[RallintalGh Gbhtaminen) 3 [deki [Musimman [thonimediateknologian[tysim&arainen

hyodyntdminen.

e ProsessinlkbordinoifaKkbollekutsuuMurun[Seudun Rehittamiskeskus.Toiminnassamhukana
Kulttuuritoimi,MurkuMouring, 2011 [skitio.

3.5.3.5.0Monikulttuurisuusgaduovattalous

KiteytysGhtbimenpidelehdotukset: [Mavoitteenaldn[dykyisin Mield [eEnemman [fhi[Mihemman[diilossa
olevan[thonikulttuurisen fbiminnan[avaaminen G4 [ekille[fiiominenThajemmalleeis6lle.[Moimijoina

maahanmuuttajajarjestot/ monikulttuuriset farjestot vhdessalekimerkiksi2o11[hation khnssa.

e Palkataan[thaahanmuuttajataustainen[thonikulttuurisuusasiamies, Gbnkaltthtavana ldnMer[]
kostoida [jdhottaausiafapahtumia, lebim. Kerati thteen mhonikulttuurisiafdimijoitafbteut [

tamaanMonikulttuurisuuden bta.

e Toteutetaan[thonikulttuurisuusselvitys/Martta[Turun[seudunhonikulttuurisuudestaGhrh [l
kennetaan[den[fohjaltalthonikulttuurinen Gh[[Kielinen[Jortaalildsaksithuitathpahtumakal]
lenterejafdlekimerkiksil2lo11[gdortaalia.

e Toiminnan[] pysyvyyden[] varmistaminen[] edellyttaa[l my6s] fyysisten[d] kohtaamis[]
paikkojen/tilojenKehittimista. [Bhdotuksellalan Mittymakohtamhm. Marsinais[Suomen mhaal]
hanmuuttopoliittisessaldhjelmassalehdotettuun thonikulttuurisuustaloon [skka [shmassaldh [

jelmassalehdotettuunmhaahanmuuttajajarjest6jen fdiminnan [kehittdmiseen ja fhkemiseen.

3.5.3.6.Kulttuuringjaduovanctaloudenttutkimusgjacennakointi

Kiteytys[hbimenpidelehdotukset: Mutkimuksen Makokulmastalyhtena [Hirkedna thvoitteenaldn [He[l
teestdHedottamisen Ga fhtkimuksen [mhonipuolisen[popularisoinnin[edistaminen. Marvitaan Mlitt4jia
jaThakijoita”, fotkalahttavat letimikokulmistalekiloppiaineissafhtkivien Ebimijoiden ikrkottumistaja
yhteistoimintaaldynergiaetujen[shamiseksi,TiovatGeoida Gh[dakemyksidlsliita [thiten[drilaisistalge[]
rustutkimuksistalsyntyvii[Hetokokonaisuuksia ithdistimalla Miodaanusialsbveltavia (KRaytt6ja. (Ta ]
main [djattelutavan thukaisestilfitkimuksen [dlinkaarifilottuisi[gerustutkimuksestaldoveltavaan it []
kimukseenlsékilobetukseen ja kehittimiseen, jd fhmisten immarryksenlisaantymiseen.
Ehdotettujafbimenpiteiti [avatlekilaiset Hedeyhteison [avoimuutta ja Hedon Hikkuvuuttalisaa [l

vitftdimenpiteet:

e Alueenlbimijoiden[jaKansallistenja kansainvilisten erkostojenlhominen [Wilappiainerajo]
jenl(alittaja/tilaisuuksia, lekim.epamuodollinen Perjantain [OlutMloungelekifHeteenalojalyh [

distamaan).

e Yhteistenthtkimusalojen HGa[hnovatiivisten Hitkimusaihioiden Iytdmiseen [Keskittynyt bk [
littdja MoordinoilvhteistyotiGhlennakoilerilaisiathrpeita: [shitd[seuraavien Hitkimuskokonai[]
suuksien[dfd Mankkeidenlelistiminen: [ekimerkiksimhonikulttuurisuustutkimuksenfaslirto ]
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laisuustutkimuksen [yhdistiminen iityselaman farpeisiin, Kilttuurinen fHeto lhlyvinvoinnin ja
terveyden[elellytyksista[thiCkirjaa” Koskevalmhonitieteinen itkimus[iittyy TdheisestiRirjan
talolehdotuksiinfa[2lo11fhpahtumakokonaisuuksiin).

e TietoisuudenisddminenlerilaisillalMeisollethrkoitetuillalfborumeilla: [derustamallalesimer[]

kiksil(uovialokaamispalvelujafhitkivan) Heteen "Arsnet”.

e Yhteistoimintakulttuuriavbisilt¢hostaamhyosperustamallafeteen fa Heteen MeisGjenEbimil]
joiden[MuorovaikutustalisdavaGh[HeteellisenfedonOkvittdmiseen [thrkoitettu ClTieteen[dlo (]
huone”[(Tiedekahvilakkskustassa).

3.6. Muitamajankohtaisiatulevaisuusteemoja

3.6.1.;Maamjamtmetsataloustmurroksessa

HyvalesimerkkiMisioiden [thrpeestaljhMoimasta Obytyy[rhetsaalalta, Gbkaldn [parhaillaan [Historiansa
pahimmassa(Kriisissi.[@lemmel[filanteessa, Jbssalshiomalaisia[aperitehtaitalsuiljetaan GhGbssaldiita
ostavat[thm.[dteldafrikkalaiset [Rilpailijat Gh Gbssalduomalainen[Paperiteollisuus(diirtdafhiotantoaan
Ruotsiin, [Btela[Amerikkaan fie.

1900 livun [dlussa[SuomessaldliMield [Munsaastilthotteita, Gbitafehtiin[JuustaGhMastaavasti
myo0s[rhinsaastilyrityksid, Gotkavhlmistivat mAita fhotteita. Nykyaan [puutuotteitaGa miitd vhlmistavia
yrityksidloh [phljonihemman. [Shmalla fhotteidenlokaamisintensiivisyyslah khsvanut: [nlelaovat Ikhpeil]
talnicheja, Gbissa[duomalainen[feollisuusLon [kyennyt[Rehittdmain[Rkansainvilisesti[Rilpailukyisti
osaamista. [Rilpailukykylan [perustunut[lineaariseen Kehittdmiseen, fbssalan [fehty vhtd §a [shmaafho ]
tettal(ésimerkiksilpaperia)lainavhin f¢hokkaammin, Wopeammin i hlalvemmalla.[Mama [strategialon
johtanutMlanteeseen, Gbssalpuu[Hitaisilshadalfihesilmaiseksi, bttatbimintalkannattaa.[(Mama[puo ]
lestaan[dn[bhtanut[siihen, [ettd[Suomeen Kannattaa[lhivatafbnnikaupallalelikalyptuspuutaGamhyds
siihen, [dttd Kilpailukykya [dtsitaan [yt (Btela[Amerikasta [I[fh [Bteld[Amerikan Glilkeen thas[thuualta,
koskalshavutettuletu(Hukataan [Mopeasti®ilpailijoiden[seuratessalgerassi. Ryseessédldn[erddnlainen
laihdutuskilpailu, GbssaldildleMoittajaa, hutta[darasMoiGhiada Henkiin. [Strategialdn (Restimaton Gh
paattyy[likisinkin limpikujaan byt [fhihyohemmin. [Waikka[Suomen [hetsiteollisuusLdhka [dnkin
parhaillaan[rhaailman [Haras[paperin[ftkija (3 [aivan Ruten [dandakarhuldn mhaailman [Haras[Hambun
syoja[hHiinMamahuippuunsalelrikoistuneetlekspertit[(fuomalainen mhetsiteollisuus G pandakarhu)
ovatmhyoslehsimmaisia, jokaklolevatsikupuuttoonfosfbimintaymparisto mhuuttuu. [Thkuten etella
huomattiin, mliin Ebimintaymparisto mhuuttuuja Melapélaina vhinMopeammin. [Mama Haastaachetsa [
teollisuuden[ehnenmkiikemattomallatavalla. (Mita[slisloh Eéhtavissa? [(Hietanen[20010)

Vastausloh Iépultadlattdvankinyksinkertainen: loh [SlirryttavilineaarisestaKehittdmisesta vi [
sionairiseenhlevaisuuden ff¢kemiseenja [phnostettavaihnovatiivisuuteen. Mastamiikokulmastafhle
vaisuuden[ihetsisektorildn[dsa[Rasviperdisti[Bioraakaldineklusteria. [Funktionaalisia[thateriaaleja
tuotetaan[ihes[Kaikille[fkollisuuden[dloille. [TulevaisuudessalpjuutalthyydaanMesteeni, aasunaGh
biomassanalihes[Kaikille mhuillefbimialoille. Biosdhkoalslirretdan Thngattomastimhaailman mharkkil]
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noille.[Rompostoituvastalelektroniikastavalmistetut Kinnykat Heitetaan kiyton Ghlkeen Kukkapenk ]
kiin, [ossamlista khsvaa Kkesdkukkiafd mhuita hiiilinieluja.

Vuodesta[2o40[eteenpain [elammelbioaikaa, jossalkhikkimhahdollinen hlmistetaan (biomateri]
aaleista.[Maméan [Mioraaka[dineklusterin mhaaritteleminen, Kehittdiminen GaGohtaminen[an mherkittava
mahdollisuus[shomalaisellemetsiteollisuudelle.[Maméldsaaminen [an [dtettava [yt (Haltuun [panosta ]
mallalihm.[Ohateriaaliosaamiseen, [feolliseen[dkologiaan,[dlinkaaren/kokonaisuuden[Thallintaan[a
poikkisektoraalisiin/monialaisiin [projektiorganisaatioihin.

Metsateollisuuden[Haasteet[Roskevat [thys[thaataloutta. (Mill4 [fbimialalla thaatila[fbimii, Gbs
sen[yksilgeltofiottaalrhakalainettalelintarviketeollisuudella, [tbinen Hfidketeollisuudelle, Kolmas[rh[]
kennusteollisuudellefaMeljas[ehergiateollisuudelle (2 GafbsHlan Iéhmat [dvat Ehristejabdarten Gh Ghr [
ven[rhnnassalan iela [palvelutalo Wanhuksille? [Bntapafos HlanmMavetassalel Mhlevaisuudessalalekaan
eldimii, vhan[glo bnnialsisifilettd [Hthifotakin[sen Eyylistd rhvintomassal(keinolihaa).[Mailehtapafos
maatilan[pihallalel[dlekaan [HilevaisuudessaMavettaa, vhan irityspuisto [(Agrisciencepark), Goka [hy6 [
dyntaafilan (Hiottamat[thateriaalit. Minkélaistaldsaamistalfilevaisuuden Gbannat[Raipaavat? Vit
maatalousoppilaitoksissatlilisihlevaisuudessalopettaa?

YlldKuvattumhuutosH(slirtyminen[paperistabioraaka[dineisiin f4 mhaataloudestalagribusinek [
seen[Jldn vhltaisaldsaamishaaste. MuttaMield[shurempilHaastelan [siing, [eltd Mhetsdalafamhaatalous
kykenevatmlytjafhlevaisuudessaiylla Kuvattuun mikokulman vhihtamiseen: [ekimerkiksiphaperiteollil]
suuden[airingonlaskustabioajanahmunkajoon.[Mulevaisuuden fitkimuskeskuksessa [Hita [dsaamista
kutsutaan[hlevaisuuden[iiketoimintaosaamiseksi, GokaKoostuulehnakointitiedon [paremmastahly6 [
dyntamisestd, Misionidrisesti vkrkosto [ mhuutosjohtamisestalsékilepilineaarisestalkehittamisesta.

TissiThvussalekitelldin [Muosina[@008—-2009 Ebteutetun [AlykksstiHotona[idempain [(Aly (]
kop)MHankkeen[thlevaisuusverstaissalsyntyneet[skenaariot (3 [thrinat[sfita, [thiten[thaailma [thuuttuu
vuosinal2b10—2050.[(Ahvenainen,Hietanen fd[Huhtanen[2bogb)

’ ’ Vuodet[2010—2015:[Hyvinvoinninlokonaisvaltaisempilymmdrrys

Vuosinaldo10—-2015MovuttiinWdhitellen[Byvinvoinninthlousperusteisestalfmmdrtdmises]
td.[L8amallalluovuttiin[dbjektiivisestaGh [Persoonattomastalihmiskdsityksestd: [(Ayvinvoinnillaldli
kokijansaljhldmistajansaBasvot. (WYmmadrrettiin, lettd[Hyvinvointialdildoidaldalauttaalksiselitteil]
sestilftiktoihinKuten [tbrveyteen(thilthloudelliseen Waurauteen WaikkamdmdltbkilobatkinldsaByvin
voinninlthpahtumaa.

Vuonnal2oiolinovaatioverkostojenshiurimpanalangelmanaldlilsk, lettd mhiksildsiatlefvdt Eh
pahdu?[BrilaistenlennakointifoorumienUikuisissalthnovaatioverstaissalliotiin WisionddrisidAule]
vaisuuskuvialHalutustalHilevaisuudesta.MerstaidenHiloksenaldlilskurilthddrdhyvidideoita [ Udu ]
vauksialfillevaisuudenfeknologiasta. Werstaiden lilkeen [Ruitenkin (Auomattiin, [dttdUtihes Raikki
innovaatioverstaissaluoden[2osoldikajinteelld)Udehitetyistdldsioistaldlisilitseldsiassalalluttbhtdl]
vissdleti.[Tarvittavalttknologialms.Wesurssitldlivat Gbldlemassa. [Mutta thitddn [dilRuitenkaan
tapahtunut.Werstaiden[Hilokset hohtuivat.IHeatlelvdt mhuuttuneet tbdeksi.[Tuolloin kKeksittiin, lettd
suurinlestelthaailmassalélilsittenkddndllutjbkintbknologinen, thloudellinenthilyjhteiskunnallinen
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puuttuvalresurssillliaan sk, [eftdldlimmellikkiutuneet{(intressiemme,[djomme, hstituutioiden [fhe.
kautta)Wallallaldlevien Kisityksienthukaiseen [Hilevaisuudenlddottamiseen. [Raikkildlivat idalmiita
Jjallyvykkdaitdlkeksimddan, mhuttalkukaan el lallut Ralukasthilldyvykdstékemddn. [ietoyhteiskunnan
kddet[iddivot lalivat Ikhukanaltbisistaan Bleriihmisissdlid etilarganisaatioissa. [Kdsilldlellollut [aivo
jaBlelkdldtivoillalktisid.
ErityisestildolmanneltalskktoriltalldytyilBo11—2013[(hlobaalin[finanssikriisin [flilkeen) Kiyn [
nistyneiden Hartoitustentuloksenalunsaastilunohdettualdsaamish ieakdrked, jbtajhlostettiin
ennakkoluulottomastilmhy6slkkannattavaksilliiketoiminnaksi.[Aluksilkehityksen shunta[Suomessalali
vaarassaldllalpliinvastainen.[Mdmdalohtuilstita, lettd[Suomessalaltaosalhlyvinvointipalveluistaltio (]
tettiinwheld[Wuonnal3o1oflkisellalskktorillalthilthuuten fiilkisin Waroin Uldvasimarkkinoilla. [Tdllail
sessalymparistossdlKehittdmisen(syy [alildsein [stidsto 3 Ga [sburausastaavastilBulkkia fh Miukkuu
den[jdkamista.lulkistenlplalveluiden [fatkuvat(sticstot Kuitenkin [mostivatishmallalkblmannen [skkto
rinlmherkitystdEjdolmannenlskktorintbiminnanlthustallalolevatldrvotpuolestaanmhuuttivathy ]
vinvoinninRdsitettd. (Tamd RehityskulkuapauttilRuin ahingossalAyvinvointipalveluidenihno]
vaatioidenrunsaudenshrven.[RolmannenlsektorinlrinnallalBehittyivdtthy 6s Wksityiset, iritysten

tarjoamathyjvinvointipalvelut.

Vuodet[2015-2020:[HyvinvointiformaattejaRansainvdlisilletharkkinoille, [puuviinia

ladkkeeksijaldminohappohousujalierveyttdledistamdadan

VuonnalZo1slanledelleenihmisid, fbtkalelvdtlehdi, [dsaa, fhksa, [py sty EhilditsilHoitaaldrkipdivdisid
tehtavidadan jathrpeitaan. [Hyvinvoinnin[HwotantoClthrjonta [Ja Bulutusrakenteet lavat [mhonimuotoil]
sialjildynaamisia.lAsiakaslihtoiset[Hyvinvointituotteet fh[Sldalvelutflirjestyvdt fdustavastildsiak
kaanlthrpeen[jhidykyjenmhukaan.[Onlsyntynytidusialfphdessdltékemisen ldulttuureja. Whdessdltbke ]
misenldjurinaltdbimilerikoistuminen: mitdlehemmednletikoistuttiin, [sitdlehemmdnthrvittiin muita.

MuutoksenBasvuvoimanaltbimiilperinteistenHyvinvointipalveluiden Gh TH:otteiden[dekoit [
tuminenthuihinlhenkil6kohtaisiin[palveluihin.[Asiakaslahtoisissd, [dalvelutapahtumassalthuotonsa
ottavissalthlhaaltallosMasvavissa)GhllusterirajojadikkovissallliseinHlapdisissd)drvoverkossa
syntyilkbkoldjanfldttdvidlllsdarvonthrjoamisenhahdollistavialpooleja.

Vuosinalld 2015—20200 kehitetdan runsaastilT uusiad tuotteitald (esimerkiksil] teknologill
aa/padtelaitteita) ja miidenympdrilleidusia palveluitajd mkiiden mparillethashdusia [Hiotteita [(ku]
tenlekimerkiksilthateriaalia,[gakkauksia, [sIsdltotuotteitaljh[fknologiaa). (Bsimerkiksilmhetsdsektori
JjalICTldlaBoteuttavathdessdldperaattoreiden GhldenioriLIRotiGh kiheispalveluiden[Buottajien
kanssalpakkauspalvelujdrjestelmid, jotkaldvustivatmhita, fotkalelvdtmhuistathilldykene tiysin itse ]
ndiseenltbimintaan.[Ndinthahdollistetaan [thuun thuassaldanhustendsuminenBotonalgidempdd.
Palvelukonseptiinlduuluilmhyosldgistiikkayritysten, lapteekkien[j& férveyshuollon ldanssalsliunnitel
tulldidiketaksijdrjestelmd, jokakdimittaa Ervittavat Hiotteet mhinnetdhansaljd kbskathhansa.

TerveysdlelintarvikealanKanssalBioraakaldineklusteril(blilehtinenmhetsdklusteri) Idehittdd
muunthuassaltérveysvaikutteisen[guuviinin.[Merveysalalguolestaanlthrjoaalhteistyossdltblakkall
teollisuudenldekdlthidelIthatkailullJh [RulttuurialanBanssaBehitettyjah [Biotettuja Cpdihdeteral]
piaristeilyja”’[perheille.[Sairaalalaivoillaldnfarjollalthyos[AampaidenhoitoristeilyjédGh [pientd (BiC]
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rurgiaa.[MetsdsektoriljhIhivateollisuusBohtaavattbisensalguolestaanthuunthuassallévienyms.
biomassan[Hyédyntdamisessdl(energiasektorilla, mpdristonshojelussalsekalltidke Tt [elintarvike
teollisuudessa).

Tekstiiliteollisuus[BehittdadastaavastildintarvikeJhItidketeollisuuden BanssaCaminohap ]
pohousuja”.[TarjollaldnthyosferveydentilanRertovialHammasharjojalsekdthonenlaisialdesepti]
ladkkeitdlshiruun, floon jd miiiden [puutteeseen.

Vuodet(2020-2040:sbsiaaliladkareita, [HyvinvointiarkkitehtejajhlBaabelinBaloja

Erdslsiurimmistaldngelmistaduonnal3040ldnjhteisollisyydendatkaiseminen(kdilyttdminenGh
vahvistaminen)mhuutoksessa.[Muosien[Zo20-2040Kiivaan huutoksen (dikanalBuomattiin, ekt k(]
silo Gt [senhukanaljhteiso[Buntuildireilevanldinalthuutoksissa.[Tamdljhteiskunnallinenldngelma
karjistyiL2040Wwullal@lmastonmuutoksenLdiheuttamanlglobaalinpakolaisaallonC3eurauksena.
IlmidKasvattilkulttuurienKohtaamisestajbhtuvialetnisidlkbnflikteja BJd[shmallalkysyntddlsbsiaall
lilddkdreille,[(Hyvinvointiarkkitehdeille jh WaltakunnallisilleMulttuurilsbvittelijoille[elilds. [(Baabelin
kaloille,lididen[téhtdvdindldlilkbkonaisuuksienhoitaminen [sekdlsbvinnon, ymmdrryksenjd immdr

tamisenlatkaansaaminen.

Vuonnal2050:[kansalaissiru,[Lifebook[Jalhenkilokohtaisen(virtuaalisen) palvelul]

radatalilBrikinlpalvelumenu

Vuonnal3osoliytéssimmeldnLifebook”,fdbhonldn thllennettulthpahtumat b [faktatleldmdnard]
reltaldGhyosltkrveyteenh [Hyvinvointiin Wittyvdt. Mukemisen Wsdksilgystymmelthyoshkamaan,
kommentoimaan[jh[tiydentdamddnldmatietoammel(jd[profiiliamme.[Muonnal2osoleilendd Ehrvitse
mennd ettiin, Waanleldmmeerkossa, mhissdldansalaissirulan Bulkulupajdletukortti.[Ransalaissil]
rujenllisdksilkdiytossdlan muitakinpassejalamiinmaailmothimme, foihin[plidseehin Gvallamme.
Vuonnal3os50HyvinvointilRoostuulgerusturvallisuuden [(hengissdskiilymisen)UWsdksildman
paikanlIbytdamisestdlyhteiskunnassajlilebttinen Byvdlelamd. Hyvinvointiin Wittyy thy 6s By ky [dja [
tellalkestdvdstithmistdjd Montoa, phteenkuuluvuus, ldrvonanto jd ifsensd tdteuttaminen.[Maustalla
onlfeinenlKlisitysihmisendlalemisesta.
Matkalluoden3o50haailmaanlanthrinalByvinvointitarjonnanunsaudensarvesta,alin [
nanvapaudestajhtbimintamalleista, jdssaldsiakasihalitseethissdj& Ioska Bin [palveluita lddyttdd.
MerkittdvdletappilthatkallaldlibtirtuaalikonsulttilBrikin eksiminen. [Media [skkd sbsiaalillja [fbrve ]
ysalanldpiskelijoiden[dvoimessalihnovaatioverkostossalBehitettiin WirtuaalikonsulttiCErik”, jbnka
tehtdvdndldlilthahdollistaa,[Helpottaaldrjen[sujumista.Wuonnal2050 T Erikkejd "[dlilRaupallisina
sovellutuksinalkhikkialla.
Vuoteen[3os50thennessdlpainopisteHyvinvoinninddistdmisessdldlildiirtynytMeaktiivisesta
sairauksialjhldireitalAoitavastallihestymistavastalennakoivaantbimintamalliin. (Toimintamallin
ldhtokohtanaldlildikein djoitettuljdloikeassalpaikkaalthpahtuvalihmisenlpddmddriinfahotiiveihin
vaikuttaminen.MaustallaldlildjatusGhmisestdldppivanaljd mhuutokseen pystyvdndlalentona.[Bnnal]
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koivanltbimintamallin[Bompastuskivendldlilpitkddn [panos Slfiotos slihteenlepdmddrdisyys: [mhiksi
Jjaitenhbitaaldngelmaa,jotalefheldlolelolemassa?
Metsditeollisuuden|dikaisemmastalkehityksestil(2ooolllvundlun Kriisistd) apittiin jd (djattelu ]
tavassalthpahtuilmhuutos, fonkalsburauksenaSuomestaldedddn biionnal2os0mhaailmalle khppaletal]
varanlsdaksilRokonaisiaHyvinvointiformaattejaldamallafhvoin [Run[fHinnefuotiinibinentbistaan
holmompidithdeformaattejal(kuten Cinelmien(plutkimies”)uuden whiosituhannenlalkupuolella.”

Alykop[Hankkeessa Eehtiin mhyos Ehlevaisuuskuviaflilevaisuuden Blykodeista, foissa hdistyvit
alykkaatmhateriaalit, thkentaminen, Heto [ Miestintateknologialséki hiyvinvointipalvelut:

) , AlykdsKotilon Palvelualusta, fokathukautuulgksilén eldmdnvaiheidenfa Ehrpeiden thukaan.
TilatldvatthuunneltavissalesimerkiksilgerheenKasvun[thilperheen(jlisenten [poisthuuttamill
senlskkdlpldivinkuluessamhydslerilaistenBHlanteiden mhukaan{dlohuoneestathilkkeittiostd wbi

esimerkiksiltéhddidomman[jodsHileelieraita, Hlojaubilthyyddlasuntopankissa.

Rakenteisiin,[Buten[fioleihin Gt [skiniin[dn[sjoitettulthrvittaessaldsille[snatavialdrheiluvdlill
neitd.[SitvousrobotitHoitavat [thonia Kaytdnnondsioita. [Myos Huonekalut,Utittia, lidkaappi, [dak ]
kaukset[jdDhatteetkommunikoivatkeskenddn.

Pakkauspalvelujdrjestelmdtduttavatdiitd, Gbtkaleivdtthuista thilthuuten My kenel(alvovat
esimerkiksildnnostelualthilprofiloivat [Kiyttoohjeitaljhe. ). [Asunnonlehergiajdrjestelmdloilly6dyn ]
tddlpakkaukset Kiyton jdilkeen.[Asunnotlabat joko plustalojalJotkalfiottavatlomanlehergiansa) lEhi
kayttavdtigmparistoystavdllistdlldhienergiaa.

Designlloildllaiirtuaalinen: lesimerkitthpettienirit, Walaistus, [ddanet Gl [Hioksutldvat [skia ]
deltdavissd.[(MuunneltavanfilanUisdksildlennaistaldvatthyosldrilaiset [Palvelujdrjestelmdt, Ruten
esimerkiksiljdidkaapinldvessaldlevalgalveluvalikko,jbnkaldvullaoilhoitaaldstokset 3 [thilskindssd
olevalsormenlthentdvddeikd, jbkaBorvaalibrveyskeskuksen{diagnosoi, Wirjoittaadeseptitthi/ja
kirjoittaalldhetteetleteenpdin).

AlykdsKotiloilolla thydsBajautettu: Kun [perheen[fisenet [dsuvat erilpuolillaihaailmaa, Miin
huoneetlshadaanidirtuaalisestilijhteen [iin, et td[PerheWoiltiettddifhteist dldikaal(bsimerkiksilriio O]
kailuhuoneisiin LdijoitetuillalSeindn[RokoisillaWdytoilld, Gbiden Ldvulla[perheWoildy6dd Ty hteisen”
illallisen[rlippumattalsiitd, missdlperheenjdsenet [fjysisestildsuvat).

Asunnonlihtranetissaldnldnlinelifebook[(brt.[Bacebook)elimdnhallinnan®alenterinal2 jh
henkilokohtainentrtuaalikonsulttilBrik(sblaimena. WirtuaaliyhteisoissdiboilauttiaKeskusteluista,
teatteristaBthilvhikkapalokallistualdstenldpsien kbulutehtdviin/Hinteihin.

AlykkddssdRodissaldn ThyosReittio [h [BarvekepuutarhojaGhldsuntoalueellaMAyvinvointiC]
puistojaljdIdhipalveluja.

Senioriparatiiseissalyms.[dsuntoalueillallaikkildalvelut h[Hiotteet [shaldalvelusopimuksilla
henkilokohtaisestilprofiloitunalthilthoduuliyhteison ms.[palapeliperheen[lisenend [{yhteisollinen
kaytto).”

51



EraanlaisenaHivistelména [thaa[hmhetsataloudenfhlevaisuuskuvistaMbidaan [shnoa, ekt Ke ]
hittymissaldn[Agribusinessjafbtosynteesiklusteri. NamaRummatkin [huutostrendit [siséltavat huil]
keitamhahdollisuuksiaGa [mhyosdsaamishaasteita. Naissd [ummassakin [féemassal(Jamiidenthustalla
olevassalkestiavassalkkehityksessa) lan mhahdollisuusfhlevinadiosinalshavuttaakiansallistaja kKansain (]
vilistaletlellakavijyyttd Hmhuttafchin fos mAihin Eéemoihinphnostetaan vhhvastijo Eissahiheessa.

3.6.2.;Matkailu—jarelamystuotanto

Tulevaisuuden Hitkimuskeskuslaon Miosinal2008—-2009 Koordinoinut mhy6s Matkailun Ga [elamystuo
tannon [akaamisklusterin [Kansallistalelhnakointiprosessia.Tassi[ehnakointiprosessissalon[ibteutettu
useitaKansallisiaKyselyiti[skkaRansallisiaGhlalueellisia[fhilevaisuusverstaita[(Helsingissa, Llyvasky ]
lassa,[Rovaniemelld,[Savonlinnassajh[Turussa).[Tassadhivussa [fivistetaan [ennakointiprosessin (i []
lokset[2 [thuun[thuassa[Ransalliset thatkailun Ghldldmystuotannon[dkenaarioluonnokset [(Hietanen,
Kuusisto[jaSlivonen[2009).

Tahan[Mikuun[dnHivistetty Matkailun Ghldldmystuotannonldnnakointiohjelman [Perusviesti
skenaarioidenmhuodossa.

Ensimmainen Miestilon[sk, [ettd [mhatkailun falelamystuotannon miykyisen khltainen kbkonaisuus
(matkailun G4 [elamystuotannon Kansallinen Klusteri) e il ttAmatta huodostahonnollistakokonaill
suutta.[Hlamystaloudentbimialakokonaisuuteen Thsketaan mhukaan mhm. whatkailu, Kulttuuril§a Mih O]
deteollisuuslstkimirheilu.MoikomlillaEbimialoillaEbdellakinlallafyhteinen Msiofa[strategia? (Mai il
kolapin,dloimaan[deutukunnan,®ohjois[Rarjalan Gh[®adkaupunkiseudunthatkailua[Rehittaa[dal]
moillalperiaatteilla? Mailvbisikolahgelmalollalslini, lett4lalafhrvitsisilakiakaslahtoisia MsioitalChykyis [
ten[pikemminkin [paikka [ [Hiotantolahtoisten MisioidenGhlstrategioiden [sijaan) ? [Ryselyissd [Kentan
hajaannusiakyyldsimerkiksihielipiteiden MoimakkaanaGhkautumisena: Hhhes[Gbka[dsialle Ibytyy
yhté [phljon khnnattajiakhin hstustajiakin.

Toinen[perusviestildn [sk, [ettd filevaisuudessaldntehtavi vhlintoja. [Hnsimmainen Vhalinta it [
tyykbordinaationthrpeeseenja fapaan.Maihtoehtojalalvat lekimerkiksi:

8) panostaminen[Kansallisestilkbordinoituihin,[alueellisestilerilaistuneisiin §a [yksilollisestipro ]
filoituihinlelamyspalveluihin fai

9) nykyisen¥altakunnallisenGa[alueellisen [Kehitysjarjestelmanpurkaminen Galslirtyminen [(Ha[l
jautettuunGarjestelmiin, Gossa[T&K [panosGhetaan eksimerkiksi[M&K [&eteleind, folloin Mike
toimintaGh[Rehittdiminen okusoituu FapaastiGh [dajoittamattaldlhaalta[$16s [ [ika [Roor[]
dinoidustifdh&iltilalas, kiiten miykydan.

Ensimmaisessi Maihtoehdossatlietaan Ghlrhkennetaan [Kokonaisuutta[3 Glilkimmaisessa ksit [
tdisia[fbimijoita. Nykyisen Girjestelmén fhustaoletuksenaldn [sk, [elté [an [dlemassafbnkinlainen Kan[]
sallinenmhatkailun [ [eldmystuotannonkbkonaisuus. [Selvitystyo el letikoisestiEhkenut[HitiloletustaH
josldildrityisesti®iistinytkaan. Mloppujen Obpuksilysymys[Moildlla[Juhtaasti Malinnasta: [Rumpildn
tehokkaampilkkhittdmisstrategia?
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ToinenMalinta[ittyy[thatkailun GhldlamystuotannonMiketoimintamalliin. Wykyinen [Rehitta [
mismalli[jpohjautuu [pikemminkin [dluepolitiikkaan [Ruin(iiketoimintaosaamiseen.[Tavoitteenaldn
kehittiaakhikkialle[Suomeen[ahrsinkinmopean rhkennemuutoksen [alueille) mhenestyvaa matkailu [
liiketoimintaa. Rehittdmistyotalrhhoitetaanfa[sliunnitellaan Kaupunkien [ [skutukuntien fbimestalja
EU:n[rhkennerahastojenlehdoilla. [Moinen Maihtoehtoldn [arvioidafh Malita [Memhatkailun Ghlel amys ]
tuotannon[Kohteet Ghtbimijat, Gbillaldn[didosti[[iketoimintapotentiaalia[3 Gh[Hanostaalrhjalliset k]
surssitlekimerkiksi[ib—20[parhaimpaan/lupaavimpaan&Kohteeseen H[sknkin ihalla, [etta[matkailu [ef
silloin Kehitylalueellisestithsapuolisesti.Mendjaan shhtautumistalzbidaan [plitas kblmantenalzhlinnan
paikkana.[Wen#jan[mharkkinat[dvat[Suomelle mherkittavamhahdollisuus. MarovastiKarjistien Galsbpil]
vasti[@rsyttden Gloidaan [Sanoa,[dttd[MopeinGh Marmin[thpathoninkertaistaa[Suomen[thatkailun Gh
elamystuotannonMikevaihtoldlisilWenijan [tharkkinoihin[Janostaminen.Wuttal[thielenkiintoistaldn
se, lettéd [hlalutaanko it [HGA mhyos[sé, letta mhisté syystihhlutaan failollaan hialuamatta.

Seuraavat(skenaariot[perustuvat Matkailunjaleldmystuotannon[tbimialan Msiotja [ehnakointi
[dhjelman[filevaisuusverstaiden Gi[Kyselyjen[Hiloksiin [(Hietanen, Kuusisto[jh[Siivonen[2009).[Ske[]
naariotleivitldlefbisensalpois[shilkeviadleliiseampimiistd Wbilthpahtualshmaan [aikaan. [Siita (huolil]
mattalskenaariotlokoittavatmhyosvhihtoehtoisiakehityskulkuja. Resurssitlavat [rhjalliset Hkhikkea el
voilvhlita:

’ 1.Wendgjanlshiuretitharkkinat: Vuonnal2o208uomalaisethatkailualeldmyspalveluil]
denltuottajatldvatgddsseetWendjdntharkkinoille.[Suomalaisialthatkailu & [sisdltopalve ]
luitaltharkkinoidaanldktiivisestilarsinkin [Pietarin[sbudulla.[Moimialallelan mhyos[halkattu

vendldistdlHjovoimaaldalvelemaan(dendldisidthatkailijoitaHeiddn [dmallaKielellddn. [Monin[gai]
koinldendldisetldsiakkaatdvatlehemmistond i [palveluitaloh mhyoslprofiloitulBleiddn [Ehrpeisiinsa
Jjaltbivomuksiinsa. Wendldisten Munsaslukuisuusldnjbhtanut Gbillakin[paikkakunnillaljh Gbissakin
kohteissaljopaUmuidenasiakkaiden[vdhentymiseen. [WendjdabuumilkorostuuerityisestilUtd ]
Suomessa,MapissajaBdadkaupunkiseudulla. Marsinais[Suomessajaldansirannikollalanshmankal]
taisialmhahdollisuuksialRuotsin[ja Warsinkin[Mukholmanlstiuntaan.

2. [SuurilVendjdSuomenhharkkinoilla: Vuoteen2o2omhennessdMendldisetthatkailu T (el
mystuotannonlioimijatLdvat Ghvuestoineet therkittdvdalldBavallal3uomeen.[Vendldiset Lomistavat
muunlthuassalllylpyléitd,Hotelleita,[thokkikylidlsekdldisdltopalvelujaBiottavia Gh thyds Muljetus ]
alanlfrityksid. MatkailunaleldmystuotannonlsdksiMendldisetlobat fhvestoineet mhy6skauppaan,
energiaanhiiinteistoalalle. (TdmdnHrendinldeurauksenallendldiset [dmistavat[duurimmanldsan
Itd[SuomenjhMapinthlousalueenthatkailuyrityksistd 3 sekdherkittdvdanldsan hy 6sthuistafrill
tyksistd. q4o0%ldlueenlilapaaldjanldsunnoistalonkendldisessdlamistuksessa. Suomestalanyhyessd
ajassalBehittynyt Wendldisten[suosimallbmanviettoalueGh [fyossdkdyntialue, GbtaWendjdnUehdis ]
tossdlklutsutaandikillisestilPikku[BRietariksi.

3.[KansallinenBoordinaatiolRannattaa: Vuonnal3o20[Suomenthatkailuljhleldmystuotan]

toalldoordinoidaanBansallisesti.[SuomealtharkkinoidaanBansainvdlisestilthaabrdandilldtdsitel [

laan[Ransallisellalthatkailuportaalilla, jbssa[Ry6dynnetddn[Sosiaalisen thedianGlusimpialfuulia.
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Alueetl(Lappi, DarvilSuomi,[Saaristo jh [Badkaupunkiseutu) ldvatlerikoistuneetldmiin iWahvuuksiin (]
sa.[Matkailualanhsisdltopalvelujenibimijoitaldn[derkostoitulsekdldlueellisestilettd[Bansallisesti
matkailuketjuihinGhWientirinkeihin, biden[dvullaldn[fuotteistettullnadukkaitaldlimyspaketteja.
LEOjlldpitddBxperiencellabfbimintaa, jbllalBehitetddn [jlirjestelmdllisestiltbimialan[dsiakasldh ]
toisyytta.[BXPLABldsiakastietojdrjestelmdlan KiytossdlBaikissalEO: nlhatujdrjestelmalldlsertifil]
oiduissathatkailullfhleldmyspalveluyrityksissd. LisaksilIEOGilkaiseeuosittaista[Matkailukatsall
usta,[fbhonladnKoottu j& [Popularisoituldusimmat thatkailun & [eldmystuotannonHlast ot [jh [Beskeil]
simmdtfutkimustulokset[Suomestajhlthaailmalta. TEKESissdldnhatkailulljhldldmystuotannon
yrityksille[shunnattufatkuvaBlaku, follalrhhoitetaanldlan[palveluinnovaatioitaja ihfrastruktuurin

kehittamistd.

4.[Hajautettuljirjestelmda:[(Wuoteen[2020hennessd[Suomenhatkailu [k [dldmystuotannon
nykyinenRoordinaatioln [ahoitusjdrjestelmdldn [RokonaanPurettu.[LMm.[dsaamiskeskukset Gl
osaamiskeskusohjelmatldnIikkautettuja[shmalla[SuomildnMiopunut Wapaaehtoisestilthy6s[BSR[]
JjalBAKRMahoituksesta.Ndistd[@ahoitusmalleistafh [takenteistalliovuttiin[Miiden [Byrokraattisuul
denliuoksiBthuttalthyos(stitdlsyysta, lettd[BUetoinen[jiirjestelmdalei(palvellut Miketoiminnan [dil]
toalkehittamistd.[Yritysten[kehittamisen[dijastalSuomeen[dlilkehittynyt[A9goUlwun lopussaGa
2000Ulwunldlussaldaltaisalldehittdmistoimiala, jokalrhiokkilitselitseddn [jd [rtbagoilBU :nlguiteohjel (1
mienlsisdltoihin, Gbillaleildllut urikaanthitdadanfekemistdrity stenthrpeidenBanssa. Waurettall
vimmillaan[BEAKR [k [ESR [Mahoituksen[didnnot GbpaMielsivdt [rityksida[AyotymdstdRehittamis [
hankkeista.[@saamiskeskusohjelmien(sijaan[Suomessaldtettiin[duonnal3o15Kayttéon [M&K [Setelit,
JjoillalSuomenlAkatemian,Sitranja (MEKESin[Hiki[fhettiin [shoraaniprity ksille.[TallarbsurssillalyfriCl
tykset BykenivdtHankkimaanthrvitsemaansalHetoajhldsaamistalsieltdhistdBatsoivat [en[dar]
haitenlshavansa.[MatkailualanldpintojaoilshiorittaalBaikissal[dmmattikorkeakouluissalsekdldm]
mattioppilaitoksissa.WisdksiljliopistotasollaltbimiilMatkailuverkosto, jbta@ahoitetaan thm.[Aka ]
temianlnatkailuunfjdleldmystuotantoonsliunnatulla)Bitkimusohjelmalla.

5.[Miehdielgerilleldsti:[Suomilihvestoiluuosinal3o10—2020merkittdvdlldlthvallalBansalliseen b ]
gistiikkaan.[BddpainodlilRohjois[BteldJaTtdMdnsil&uuntaisten MautatieyhteyksienBehittdmises ]
sd.MdamdnldhellaBehitettiin thyos huutalfilkistalikennettdSlekimerkiksilHarvaanldsuttujen [dlu]
eiden[Bussiyhteyksida.[Myo6spienid IéntokenttidWahvistettiin Q& [Heettiin erilaistenBansainvdlisten
JjalBansallistenIéntoyhtididen ((buurten [l [pienten)fbimintaa.[Saaristossalsdttiin thyos Uhuttayh [
teyksia.[Talldthvallalshatiin Uehitetty dthonipuolisialerilliikennemuotojen hdistelmid, jbtka[Hiki[]
vat Ghldyéttivditibinentbisiaan. Ulitkenneyhteyksienludistamisessaldtettiin [drityisestilAuomioon
matkailunfjaB)ossdkdyntialueiden thrpeet Hitdilldthvallalyhteyksistdlshatiinannattavia.

6.[Pussinperd:[Suomildnlgussin(perdlldBuroopassa 3Gt shurinldsahatkailuallehittdvistdldlu ]
eistalpussinperidlihyos[Suomessa.[Koskalliikenteeseenldilpanosteta,[@iin ChusinessLdslsual ’ldn
vuoteen[do2olthennessdlibhtanutHarvaanldsuttujenldlueiden galvelujenjh GhfrastruktuurinBeik ]
kenemiseen.Kelvollisialliikenneyhteyksidloh Wain[Badkaupunkiseudullalskkdlpdciteiden o [Hatojen
varrella.Mydsthatkailupalvelut l[dvat Keskittyneet [suuriin Maupunkeihin Gh[deutukuntakeskuksiin.
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HarvaanUdsutuillaCdlueilla(Boimivat Ghatkailuyrittdjat Cdjos [ellaisia Con) Goutuvat Cnvestoimaan
omaan[kuljetuskapasiteettiin. Mahvimmatldlueet j& Kaupungit fhvestoivatlamiin [éntokenttiin iims.
infrastruktuuriinlohilbaltion. MaakunnissaliallitseeCkapinahenki”.

7.[Rossolandia:Wuoteen[3o20thennessdlSuomen hatkailunGhleldmystuotannonfbimijatldvat
keskittyneetltherkittdvdllilthvalla.[8o % dlan tbiminnastaldn Mo [suurimmanrityksenHallussa.
NaistdBolmeldn[lkomaisia, WksilRuoltoasemaketju Gh [Molmeldn[erikoistunut (Buljettamiseen. Wiisi
kymmenestdlsduurimmastaldn[Hotelliketjuja G Rolmeldmistaafuristikeskuksia jh /tailthokkejdldri
kohteissalympdrilSuomen.[Suurten ity sten jh ansainvdlistenEbimijoiden [Waikutuksestamhatkaill
lualaldn Beskittynytthajoittamiseen, [rhivintolapalveluithinjh Uduljettamiseen. [Sisdlto [aleldmyspal ]
velujalfiotetaanlgienessdlthittakaavassalgaikallisesti, thuttamiillilei[furikaan dle hteyttdhat [
kailuun.[Balvelulja[HiotteetldvatshmanlaisialKaikissathatkailukohteissa.[Palveluldoildllaldsiakas]
ldhtoisestillkehitettydjdIdadukasta, mhuttalellyksilollistd.

8.Wellness[Rules:Muoteen[do20thennessdSuomalainenthatkailutoimintaldnldmmattimaistul]
nut.[MSuurinldsathatkailualan WrittdjistdBoimiildlalla Hiysipdivdisesti.[Litketoimintaosaamisen
kehittamisenldhellalan[panostettulthyoshatkailun,[thuiden[Hiovien[fbimialojen [(kutenlekimerkiksi
kulttuurin)j& Byvinvointipalveluidenrhjapintaan.[ldmdn hteistyonlHiloksenalSuomeenlan [Kehit ]
tynytmhonipuolinenjaBansainvdlisestikinldrvioidenlhadukasleldmyspalvelujenthrjonta.[Ralvelut
onlgrofiloitulerilldiyttdjikunnille. (Merkittdvid tharkkinaldlueitaldvat hm. Mendjd, mhuut [dohjois 1
maat,Bteld[Jh[Keski[Burooppaljh[Aasia.[AsiakasldhtoisessdlBehittdmisessdldanostetaanlhatuun
(mddrdnldijasta).[BntiseenWerrattunalihatkailualanQjrityksidldn Wdhemmdn, thutadeldvat Tha

dukkaampiafjdKansainvdlisempid.

9.Matkailualdluepolitiikanléhdoilla:[SuomilRokil2oooUwunldlussaldopeahkonWakenne]
muutoksenltéollisuusyhteiskunnastalpgalveluyhteiskunnaksi. MuutosladlilpahimmillaanKansainvdlil]
senlfinanssikriisindikothin[2008—2010.Tdll6in[Suomessalithm. [duljettiin [paperitehtaita.[(Monin
paikoin 2 thm.MtaMapissalthatkailuGhlelamystuotantoldlivatldinoitalasvualoja. (Tdlloin Utihes
kaikkilSuomen[RaupungitGh[deutukunnat@MostivatThatkailun (Rehittdmiskohteeksi.[Kehittamistd
rahoitettiinlthm.[BSRA[BAKR MFahoituksellafhoidaankin[sknoa,lelttd [Behittdmisen thvoitteena
olilpikemminkinldluepolitiikkaljd dlueellinenlthsaldrvokuin Warsinainenliketoiminnan ikehittdmill
nen.[Satojeniniljoonien [Eurojenpanostuksellaldaatiin[kuitenkinLdikaan kotimarkkinavetoinen
matkailuala,[jonkalpainopisteetdlivat[&likeldisten (detronostalgiapakettimatkat,lapsiperheiden
puuhamatkat(skkdlerilaisetHarraste [[d[Hemmottelulomat.Myoslerilaiset tipahtumatlavat [shiosit ]
tuyjaldarsinkin[@uortenkeskuudessa.[Kansainvdlinenthatkailu[RohdistuuGuonnal2020Ukihinnd
Lapin[Hiristikeskuksiin[ja[Padkaupunkiseutuun.

10.[TaloudellisestiRannattavaalthassaturismia: Suomenthatkailutoimialan jhleldmystuo]
tannonKehittdmisessd tbhtiin WuonnalBo1otiyskddnnos. [Kunldalveluitaldiemmin(dlilldehitetty Idi ]
hinndldluepoliittisistaldyistd, [@diin Muonnal2o10Jbkusoitiin[Moimavaratfaloudellisestiliherkittdl]
vimpiinlthatkailukohteisiin.[Mdllaisialdlivatthm. Mapin thatkailu,Saaristonthatkailuvy 6hykelJos ]
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talpadtettiinltéhddldpinKaltainenmhatkailukohde) skkd Bddkaupunkiseutulerityisestilldaupunkiljd
kulttuurimatkailunlosalta. [MuitaderkittdvidalthatkailunKBehittamiskohteitalabatHelsinkilWantaan
lentokenttd[{Gateway thatkailun[dsalta)dekdGbtkin[konferenssikaupungit[{(Pdadkaupunkiseudun
liscksilthm.[Turku,Mampere, [IyvdskylaGhlQulu). Misdksihadriteltiinib herkittdvintdBotimaista
(kansainvdalistd) (fapahtumaa,oiden[kehittdmiseennvestoitiin Cinerkittdvdsti. CKansainvdlisesti
merkittdvinthatkailualanWehittamishankeldn TtdmerenHelmien[ijhteisty 6, jbssaHelsinki, [Rietari,
TallinnajdMukholmalovatkehittineet hteisenmhatkailutuotteen,fonkaldvullaItdmerellelan shatu
houkuteltualdatojalihatkustajaristeilijoita.CTamdn iscksi[Rehitettiin [Maideyhteyksid [WendjdlleGh
Eurooppaan3ekdarsinkinGpienten[{alueellisten)lentokenttien (doimintaedellytyksia.[Kaikkien
muidenthatkailukohteiden[juilkinenMahoitus[tins. [HikilIbpetettiin. Ndilld[fbimenpiteilld[Behitettiin
nopeastilthloudellisestilBannattavaalhatkailulitketoimintaa, GbkaHiottiKehitystyohonthvestoidut
rahatfakaisin[3—5uodessa.[Matkailualan®ansantaloudellinentherkitys(dn[Rasvussa[3 Jhlden
odotetaan[Basvavandieldlgitkddn. MyoshatkailualanfollistavyysKasvoiltherkittdvdstilbaikka
kaanleikhikkialla).”

MatkailunGhlelamystuotannon[Kehittdjien[gerususkomuksissaKorostuvat Gimparistoajattelun
kasvu, Ihontomatkailu[(Jarvet, Mtameri Ghdlapindhonto), Mostalgia[(bo Ihku, [Herinteinen [thaaseutu,
historia, myytitGafhrinat), Kasilla fékeminen G4 [aktiivilomat [(perinteinen Y6 Garbolipelit), Mirtuaali[]
tuotteidentherkityksen[Rasvuldekd [Ransainvilisyys: [Area[df (Empowerment, [Mind fulness[dentre,
Mind [Relaxing[Qentre, Bxperience[[ub,[OK PReak [sekildjatukset [MansainvalisestiaGhteistyostalfiot [
teistamisessaGh[tharkkinoinnissal(Scandinavian Olapland [(Marketing, [(Warner[Brothers,[I.[Trump
jne.)[skki[Suomenentillkomailleféemapuistoiksifhe. Marsinaisenehnakointiohjelman ahellaMu ]
levaisuudenfutkimuskeskus[dn Ghrjestanytthyoshatkailun Ghldlamystuotannon [Rehittdjatahoille

suunnattujakbulutusverstaita. [Naissavkrstaissalekillemousseet[alvainsanatlolivat[(Hietanen[2ooga):

Turku: Back ftdfhebhsics [(kisin kfékemisti, [aistein kbkemista, [elamyksid)

Jyvaskyla:[Shunalandiafalekologisuuskulttuuri

Helsinki:[Nostalgia

Rovaniemi:TlapinMenti

Savonlinna: THrvireservaattiChenkisen ja fysisenhlyvinvoinnin kkidas)

MatkailunJal¢ldmystuotannon [fulevaisuuskoulutusverstaiden [perusteella[kestava [kehitys
(esimerkiksilmparistodirektiivien Hukkeneminen 4 [ehergian (Kallistuminen), fkaantyminen G Ehlo ]
uskriisildvatthatkailualaaGhldlamystuotantoaldeuraavinaGuosinaHaastavialthegatrendeja. (Nama
kaikkimhegatrendit¥bivat kdihentaa khukomatkoja 2 mhuttalshmalla e Kaikkimhyos Misaavat Mhimat [
kailua.Thmisten vhpaaldikalel Mihene[($uurellalosallalan Iytossaan mhyosrhhaa), mhuttaleteldnmat[]
katubivat Miihets [H[shmoin[KuinPenglantilaisten [pohjoisen mhatkat” [(liKaukomatkailu Khmpaankin
suuntaan).[Aikafjarhhakhytetdan kbtimaanmhatkailuun.
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Nousevialttendejalolvat mhm. nostalgia, [aitous(séka hlyvinvointifad férveys. Maikkakhukomatkai[]
luoiKokonaisuutenaihenty4, [Miin Kalliimmat Gh[drofiloidut (Maukomatkat Moivat [silti[shmaan [&i []
kaan[Ttasvaa.[Keskiluokka[Gloi[Tyhyella Gh[Reskipitkalla [dikavalilld ahentdaa Gilkomaan hatkojaan,
muttal@kkirikkaat G [rikastuva [Keskiluokka [thm.Menajalla Gh[Aasiassa [thatkustaaGaMauttiilelamas [
taan. [Bliitti [thatkustaalalina. [@lennaistaeliitin [Kaukomatkailussaldn [fainottuminen (Kalliisiin Gh MTha ]
dukkaisiinfhotteisiin.

Myo6slyomatkailu [Foi[(HoistaiseksiJatkualéntiseen [Hapaan [ai Gopal[kasvaa[naailman [dno ]
ninapaistuessafja[globaalitaloudenthas[pAistessi [Eiyteen vhuhtiin. Mamalvbihletkeksifdihentda ihr [
sinkin[Kehittimispaivien[Kaltaisia[f;onGhMithteen3hdistavid hatkojalskkamharkkinointiin [Mittyvaa
asiakkaiden [Kestitsemista. Wuttafyontekijoiden [arkityohon Mittyvat Byomatkat Gatkuvat [ehtiseen [t [
paan.[Tamaldn [djuri huun Ghuassal[Stop [dver Gh[gatewaylthatkailulle, Gbka[dopii[thm. Melsinki[]
Vantaan[dyylisille[Mipikulkupaikoille.[Sisallollisesti[RaikissaMerstaissa[Mousildsille Gbitakin dahvoja

painotuksia:

e Nostalgia3ldito[gerinnediusin Hilfkch: Hhotteet, fbissafohonkin hhvaan [perinteeseen[an
liitetty [ulusin [féknologiathi Kayttokulttuuri. Hsimerkiksi[Saunalandia 3 thi[perinne[Hiotteis [
tettunamuorille[(ésimerkiksirtuaalisaunat, Kalevalaibolipelitfe.).

e YmpdristoGhlpuhdasionto: ekologisuuskulttuuriMalinnoissa,MiontomatkailuGhauhoit ]

tuminen.
o Ylellisetltbrveysld hijvinvointipalvelut: Tunturisairaalat,Jhrvikeidas, Wellness[Thivat, je.

e Monipuolinen[jh[Helpposhavutettavuus: lentokentit, [poikittaisraiteet, hotijunat, fhinabus]
sit,[charterjunat,[purjelaivat, ohikulkutiet, pbortaattomat flat (Fanhuksilleja Iapsille).

e Uusiltéknologia: virtuaalisuusfjd sirut[Gnm. fhinnistaminen).

Esimerkiksi[MTurunMerstaissaKRorostuilBackib[the[Hasics[4 [thiki Moilthrkoittaa Raytannossa
muun [thuassalmhatkaa[chaalle, [ferinteisiin [fbihin [dsallistumista[(Viljely4, (Halon [Hakkuuta, I¢ivontaa,
kasitoita, [eldinten(hoitoa), Montoretkia [(kienestys, mharjastus), hetsastysta fa Kalastusta, Kasinfeke [
mista[{tulentekoa, (hikkarointia, (Ruten [pajupillin[fekoa), [distein [(Rokemista, [deikkailuja,[durvival (]
kilpailujaGablemmelakalhontoa” mhukaisiafhotteita. Maméan ision Fhustallalah [ajatus&Kokonaisval (1
taisistaldlamyksista Gh[Henkilokohtaisista[iksustuotteista. [Ralveluita[fhottavat[drikoistuneet [Jalve [
luntuottajayritykset fd miiitd mharkkinoivat fa fhotteistavatlohjelmistopalveluyritykset.

TurunKoulutusverstaan[Hilevaisuuspyorissimousivat Mséksilekille[seuraavat feemat: impari ]
vuotiset [tuotteet [({tai[tuotteita[koko[3uoden [Chjalle: Cesim.[eneily, [Eolf, Chiihtoputki),iiken ]
ne/saavutettavuus[(nm.Blsa), Ttameri, Wellness, [perinteiset[arvot, [sbpivan immin Idbmakohde, zh [
teisollisyydenMisdantyminen, [shvun/perheen[mherkityksenkasvaminen, Mirtuaalimatkailu [(3dhkoisen
maailmanahvistuminen), Hirvallisuus[skkaRayttajatiedon Gh Kayttaytymisen Keruusysteemit. Heill
koksilsignaaliksilvbidaan mostaalsésonkien hEimartyminen.

VastaavastildlyvaskylanMerstaassamousilekille[deaSaunalandiasta, Gonka[Hysisid (lmentymia
ovat[thm.[shunajunatGa[Thivat[skkilerilaiset Moesaunat. Perinteiden Gathrinoiden thsolla[Saunalan ]
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diafarkoittaalmhm.[shunakylia, shomalaisuuttal(Jaidisellarhnnallalhuutaafbinen[shmanlainen), pe ]
rinnehoitoja, Earinoiden [(kuten[ebimerkiksilhlstorianja mhyyttien) fhotteistamista.

TeknologianmiikokulmastalShunalandiafarkoittaashunojen[pilottilaaksoa, shunatyyppien fés[]
taamista(GhGlirtuaalisaunoja. (Henkisesti[Saunalandia[farkoittaa(dentoutumista, Gthteisollisyytta Gh
puhdistavaalokemusta.[MoinenMahvastilesille[Moussut [feemaldlilekologisuuskulttuuri. (Mamaisio
liittaa Ghhteen (Halun [(Rokea Gbtakin [ditoa Gh [bisaalta[Huipputeknologian. Wmparistoon Gh [Kestavaan
kehitykseen [ittyvat[skikat[Korostuvat [yha[eénemmaéan [[hmisten[Malinnoissa[(tai[@inakin hinsaat&jan
toimissa).[Plienii, [ekologisestirhkennettujakkskuksia. Taskettelu fa khukomatkatmhenettavat shosio ]
taanMiontol[a Mirtuaalimatkailunlshosio vhstaavastilkasvaal(oisiko Idskettelu [slirtyaMhonnonrinteil]
siinHitdilehnallistettuihin?).

JyvaskylaKoulutusverstaan[thlevaisuuspyorissa mousivat [isiksilekille[skuraavat féemat: [24 /7,
vaihtoehtoisten MM [Kisojen (Mekka, [perinteet, thrinat, [@lo iiku, Mhnhat (hlyvit [ajat fa fdmparivuotinen
kesdamatkailu [{esimerkiksi[feknologian Gh[Thsikatteiden[dvulla[3 [huttalékologisestilthaaliammolla
tms.[duljettunaldysteemini).Meikoksildignaaliksi[Moidaan[fulkita[djatus[diita, [éttd thatkailijavirrat
kaantyvitleteldstapbhjoiseen.

HelsinginMerstaan[avainsanaksimousi[dostalgia[d[ekimerkiksifhotteistetut Ckulahtaneet” hlo [
tellitmissavhin. Watkata fehdasn rktrolentokoneilla. Wly6s[palveluvientia [ohdittiin Mostalgian Ma ]
kokulmasta: Hhotteistetut lihapullat G mhuusiBspanjassa. Meknologiassamousilekille M rtuaalimatkaill
lu:[dsimerkiksildirtuaalimatkat[dynnyinsijoille. [(Terveyspalveluiden [Rasvavaan [Rysyntdan [skotaan
myos[Pidkaupunkiseudulla.

Vision[tbteuttaminen [elellyttaa mhm. huseoiden[skka mhatkailu fa [elamyspalvelun Ebimijoiden
yhteistyotd. Nuonnal3050[Mostalgiaaldn[thassamatkailu[(Keihdsmatkat[Palaavat [thuotiin). Hieman
lyhyemmalla [aikavililld mostalgiaakhipaavatshurten fkdluokkien Idpsetfa Idpsenlapset Hlskka bna ]
laiset, [shksalaiset[a [rhotsalaiset, fotkafhlevat fitustumaandman mhaansahlistoriaan[Suomessa3oti[]
en[paikat, [drkkitehtuurifhe.).[Weniliiset Gims. Mahemmist6t [Imaailman [Raikissathaissa) (Haluavat
tehdimbstalgiamatkojamhyoslehtisiin lkbtimaihinsa.

Helsingin[Koulutusverstaanfilevaisuuspyorassamousivat Miszksilekillelmhm. [skuraavatftemat:
erilpuoliltathaailmaalithteen fbimimaan, [tbolipelit [(irtiGtsestd[dadun thaailmaan),Mirtuaalisten Gh
todellisten mhaailmojenyhdistiminen i mhikrotason [shavutettavuus: [Hortaat[dvat[Hirkeita Tapsille Ga
lapsiperheilleletlelleen.Heikoksilslgnaaliksilvbisifhlkita ihitteen [slit4, letts eldmysmatkat [ mormaali
reittiliilkenneletaantyvatkdisistaan...

Rovaniemen[Roulutusverstaassalthousilésille[nielenkiintoinen[djatus[lapin[¥iennista.[Jos
trendinéloh [Ahimatkailun Kasvu, mliin mhiten Mapistalshadaan T3himatkailualakabeille? Miemalla Map [
pilBuroopan, SA:n,lahil[#an,[Afrikan Gh[Aasian[tharkkinoille. [(Tama Misio sisdltad[Hiotteistettuja
Joulumaitajh[patentoituja[Suomijoulupukkejamhaailmalla. Misio[sisaltd4 mhy6s Mirtuaalisen Mapin &
esimerkiksilIbulupukkeja, Ednttuja, pbroja, linta, Idhjojafhe. Second [ifessd, Bacebookissafie.

Nostalgian, [aitouden[ja [perinteiden mherkityksen [khsvaessamhydsEéematuotteiden, kuten Idpin
ruoan, Midnightmhushrooms,[porotuotteiden [skki KaamoksenGhMapinfharinoiden[(simerkiksilshall
maanien[alshamelaisen [alkuperiisvieston) mherkitysKasvaa.[Musiatéematuotteitavbisivatlallamhm.

Tunturisairaalat[(ms. f¢emasairaalat).
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Tuotteistamisessa[Yoitaisiin[dttaa[kansainvilistymisaskel (Pohjoismaiseen [¥hteistyon [duun[]
taan:[ScandinavianMapland Marketing.MaiGdpalkauemmas: WarnerBrothers, D.[TrumpGhe.Tule]
vaisuuspyorassa [mousi[sdksilekille @mparivuotisuus, Rollowood[(lokuviin A Miihteeseen [perustuva
pohjoinen [mhatkailukohde) [likkuvamhajoitusja Zesien [parempilblyodyntaminen [skka Kestava [Kehitys
("vihreit” mhatkakohteet).

SavonlinnanGarvireservaattilpuolestaan[dnHenkinen fafysinen Korjaamo, jbka huolehtii Ke ]
hon[Gh[mhielen [Hyvinvoinnista. [JarvihyvinvointikeidasKeridi[yhteen[Kansalliset G [Kansainvaliset THA [
ketieteelliset [fhstituutiot Gh[Hyvinvointipalveluiden[fliottajat. [Keidas[fikee[itsensi[ibteuttamistaGh
itsensa[arvostamista. Muotteet[dvat[yhteisollisid [(Hlekilaisillelmhoderneillehleimoille[(&laméantavoille fa
tarpeille)[profiloituja.

Savonlinnan [Roulutusverstaassa[Hahmoteltullisiolddellyttda[deudullista, [RansallistaGh[Ran[]
sainvilista hteisty6ta (3 [Saimaan [thetropolialuetta. [Tulevaisuuspyorissaldsille[Mousseita[Rasitteita
olivat[thm.Rylpyldakaupunki,[Arealdf (Ampowerment[(Mind [Hulness[Qentre, Mind [Relaxing[Qentre),
Experiencehlubfa[OK Peak [thatkailukeskittyma. [Qopperaloh ionna2oso[dsikatettu fa nparivuo
tinen.[Jhrvireservaattikonseptin Kehittiminen [edellyttaa fhnovatiivista[panostamistawhyos Mikkumil]
seen/alueen[shavutettavuuteen: [hm. [poikittaisrataan, [Kiskobusseihin, [charterjuniin ja [dhitustiehen.
Jarvessamhatkaa[WellnessIhival(tailhlyvinvointipalveluitathrjoaviatityksia vhteen Keraavaladivaho [
telli). Myosirtuaalisuudestalan [dtettava [khikki hly6ty Giti G4 [(noni)mediaosaamiseen [an [panostetta ]
valvhhvasti.

Varsinais[Suomen[élinkeinostrategian [fulevaisuusprosessinGla[¥arsinkin [Lansi[Turunmaan
alueellisessalthlevaisuusverstaanyhteydessimousimhyoslekille Mahvastimiikemys[Saariston rengastill
en[Kehittdmisestd [(Hietanen[2o09gb).Sharistostalan Kehitettdva Mapin Kaltainen mhatkailualue Ga Eita
varten[thrvitaanvhhvojamhatkailuvetureita. HrasEillainen ibisilallaParaisten vhnha lkhlkkikaivos, fos
se[Ratettaisiin Gh[thuutettaisiin Cpalmukylpyliksi” [dstoskeskuksineen. [(Tadma [djatus ahvistuilthy6s
my6hemminMWennalHankkeen[Hilevaisuusverstaissa, Gbissa[Reskusteltiin[thm.[Saariston [thatkailu[]

vyohykkeen kEhittamisesta.

3.6.3.550siaalimjaterveysala

TurunKaupunginMuoden[Foo9gdlussahdistynyt[Sosiaali[[Jatferveystoimilsbpildlkuvuodesta[2008
TurunBauppakorkeakoulun[Tulevaisuuden[fitkimuskeskuksen [(RanssaGhhteistyossi[Ibteutettavasta
tulevaisuushankkeesta, GbnkathvoitteenaldlilHahmotella[fulevaisuuden[dikymia[drityisesti[Turun
sosiaalilljd férveystoimen flevaisuuden fdimintaympariston [ akiakastarpeiden mikokulmasta.

Tyd[aloitettiin mhaaliskuun 2008 [alussaMurunkauppakorkeakoululla Girjestetylla fHilevaisuus]
seminaarilla, fbssalpohdittiin mhillainen[dn [thahdollinen G4 Ebivottavafilevaisuuden (Murku. Syksylla
2008[skminaarin[fhlevaisuusverstaissalthotettu mhateriaaliGalostettiin [KyselyksiGdkalshunnattiin vh [
likoidulleGbukollelsbsiaali[Jh[fkrveysalan[dsiantuntijoita[Moko haassa. Ryselyn[thvoitteenaldliths[]
mentdmaaGhKonkretisoidaMerstaan Hiloksialdeki Koota[Merstaaseen (Rutsuttualhajemman Gbukon
nikemyksiisbsiaali[lja férveysalan fhlevaisuudesta.

Tulevaisuusverstaan[thloksenalsyntyilkiusifilevaisuuskuvaaMurun(skudun(sbsiaali[(a kérve ]
ysalan fhlevaisuudesta(Lauttamaki2009):
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’ ’ il MavallinenlpaivdaSuomenTurussauonnal2o50: TurunBaupunkikuvalanhiirill
kdsGQalkaupungillaGoildistialkansainvdlisenCatmosfadrin. [Kaupunkisuunnittelussa on
huomioituldrilikapolvienthrpeet Guldrvovalinnat.[Suurildsa[furkulaisistaltekee globaalia

tyota, thuttalAeHaluavatapaaldikanaan palatalthkaisinBokeakseenTurun(yhteiséllisyyden ja
luonnonliheisyyden.[Edelleenlisndoleminenondnnellisuudenperuselementti, [hteisollisyyttd
kannatellaan.[RaikistaIapsistalpidetddnAuolta, [RaikillaldnGbkuldikuinen.[Ralveluvalikoimaldn
laajentunut™uosituhannen[dlkupuoleenerrattunaBoulussaljh[Roulutuksessa.[Terveydellisiin Gh
sosiaalisiin[dngelmiin[thrtutaanlennakoivastiljilshirauksien[Hoito[dainottuulBorkeaan teknologill
aan.[RotonalHoitaminenlan[gerussdcdnto, shiraalassalBoidetaan Wain Waikeitaflanteita. Mapaaeh ]
toispankkiltbimiildktiivisesti, [jbsallet itselallut dktiivinendvunlthrjoaja,[dahanddivinBohdatessa
voitlshadaldpua.[Perhemuodotlavatthoninaisiajh[gerheyhteisoon luuluulg-6[holvea.[Balvelualan
toitdlah [paljon, joitamm.ldktiiviset & lauttavaisetdasialaiset [Hiottavat.

2.[Tavallinenlpgaiviltavallisessalturkulaisessalgerheessdiuonnal2o50: [Mattil(yol [By (]
vinvointiarkkitehtitiiminjdisen)dn HerdnnytdirtedndChyvinvointilampun stithkeisiin Gh Uhineiden
liplatukseen.[Kokkilldolmonen [(hintaen[dettiyhteydenkilitykselld[Aasiastaldhjeet otitalousrobotil ]
le)lanféhnytmhaittavan(jhtérveellisenldamupalan, [jotaMattiiphdessdaimonsajd KolmenIdpsen ]
sallanssadauttiilldiireettomdssdilmapiirissdthonitoimitalonKattoterassilla.[Anoppilja [Matin[ido ]
vanhemmat&dayvdtdvellalibivottamassalthukavaalpdivdd.LAnopillaldlkaalhtinotanssikurssilja
hdnlielmhennessddnperheenmuorimmaisetldisten (Byvinvointid Koulutusinstituuttiin. [Ruopuslan
innoissaan,koskalkeilldlLon [Hinddn ormaalilkoulutuntien GlilkeenDhuorovaikutustreenit Ldraall
masalilla.[MatinHyopdivdndainopisteldnIhpsissa.[HdnenHimiinsd shunnitteleeltipsille Gh Utipsi[]
perheillelmhonipuolisialtbimintakeskuksia, joissalerilperhetilanteissaldlevatihmisetshavat Helposti
tarvitsemiaanpalveluita.[Turussaldngroaktiivisestiltehty [dct6s b [Parikymmentdduottalsiitten
satsataloimakkaastillapsiperheisiin, [Roska[ditd [Rautta[Raikkien[Burvallisuus[(paraneeRestdvdn
kehityksen[periaatteidenthukaisesti.[Helppoalskleildllut, [Boskalelrilaiset [drvomaailmattbrmdsivdt
rajusti.[OnneksilthlouseldmddkilHissduden thahdollisuudenGhthukaan shatiin[thy 6s WMansain [
vdlisidMahoittajia. (Ayvinvointiarkkitehtitiimissdldn honipuolistaldsaamistalthm. Maupunkisuun]
nittelusta,ldrkkitehtuurista, [HByvinvointipalveluista, Bulttuuriosaajistal [sbsiaalisestalderkottumil]
sesta.[MattildiipahtaallbunaalleBotiin, jbssadaimo ldn WhiettdnytUlihityopdivdda. Mounaanliilkeen
Mattilldiy ieldblaimon anssa koulullakuntelemassalldpsensalhusisointialpbohjoismaisessalmuo
risoldrkesterissa.Ullalliselleperhelan[tinddn(pddttdinythenndluteenihtialaistyyppiseenrhvinto ]
laanKotitalonibKerrokseen.Tllan[ddadtteeksilddcdtettiin [Kiydd ield GbkirannassalKdvelylla.[Siind
JjoenlirtaustalGhaillessalsyntyililiredHeskusteluthitenskiilyttddMionto G [HirvatallestdvdlBehitys
vieldHilevillelskikupolville.

3.UtsendisestildelviytyvienBoimintakyvynahvistaminen 2 Mattija[Maijauonna
2050: Mattiljh[MaijalM&M)dnHuorilldeskituloinenlgariskunta.[M&M :nlsbsiaalisen, [gsyykkisen
Jjalfjysisen hyvinvoinninlsburantalperustuulluosittaisiinlapaaehtoisiinCkatsastuksiin”. [Ratsastus]
tenbdlisen ajan[M&MUAuolehtivatldktiivisellalitsehoitokonseptillalAyvinvoinnistaan.tsendisen

toimintakyvyn yllipitdminenldnghteiskunnassalthuotililmio6, jotalddelleen[dktiivisestillahviste[]
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taanlthm. markkinoinnilla,[RBasvatuksella(jh[Boulutuksella. Wuonnal3o50 Mansantalous[jhgjhteis[]
kunnallinen jdrjestelmdbvat[vakaitalkikd[yhteiskuntaalthkaalCkkologiset Thms. Ckatastrofit.

2000luvun alunlyksilod jalgksilonthrpeitalkbrostanutidleologialan huuttunut iphteisollisyyttdldr]
vostavaksillideologiaksi. YhteisollisyysClymmdrretddanUOaiemminCvallinnuttaCkdsitystaOlaajall
alaisemmin. Itsendisentbimintakyvyniflldpitdmisessdlyksilonldmailastuulanlehtisestddn kbrostul]
nut.[Wuositarkastuksissaldosiaalisen, [psyykkisenjh[fyysisen (Ayvinvoinninldajeet [Py ritddn byt
mdadnthahdollisimmanarhaisessaldaiheessa.[TarkastuskeskuksissalHyodynnetddnHuippuosaa ]
mistaljdblusimpialtéknologisiainovaatioita. MikdlilthrkastuksissaBavaitaan ajeitalen. ldsioissa,

osoitetaanlthirkastukseen HilleellelthrkennettulifsehoitothilBkinet Ldihetetddn hyvinvointikeskukseen

samaanlthrvittavaalHoitoa. Mattifh [MaijaWoivatlelddldnnellisestileldmdnsdlbppuunshakkalHe
toisinaldiitd,[dttd Ohteiskunnassaldndlemassaldosiaalinenldmatunto.[Turvaverkko[Auolehtiilpe ]

rushyvinvoinnistalekimerkiksilkatastrofienkbhdatessa.

4.Sosiaaliladakdarinlpdivdikirjalz 3.2050: Olilldmmin, [shvusumuinenkevdtpdivdlkunsbsiaalill
lddkdrilMattiMaijalsiirtyy Botonaanirtuaalimaailmasta todelliseenlthaailmaanGhldukaiseelldy ]
lansd@ettivirastonlsivuston. SivustoltalAdn dtsiiliylinTiotettunaltbimivanRyldapddllikon [divut.
Kylapaallikkolan[Kyldldistenalitsema jalhkin mauttiilldyldldistenshiurtaldunnioitusta. Sosiaalilada]
karilMattiMaijalsklaallylipddllikondlueenpalvelutarvettalbuvaavatldusunnotfjd o niistdlkyseil]
senlpdivdanpalvelusuunnitelman.SamallalbkintarkistaalgeenilddkdrinUdihettamdt(diagnoosit edel]
lisenlddivdnldsiakkaista. LaajallaiWoulutuksellisellalthustallaanMattiMaijatbteaalddivdn Meskeil]
simmadksiltéhtavaksilldyldldistenaMettisyrjdytyneidenperustarpeidenfjydyttdmisen.[MattiMaija
harkitsee, thitenHdanoilpalvelujensaldvullalparhaiten[duttaaRByldldisidjh[pelastaathmisyyttd
sekdlsdatalfyysistdltiheisyyttd. [@nkoBysymysldrvomaailmanthuutoksestaldailduttaako[TosiTV,
pohtiilMattiMaija.[Geenilddkdriltbsinldlilehdottanutlgeenimanipulaatiota, thuttaldlisikolsittenkin
muitalleinoja...?[Rykenenké hind fksin Beinovalikoimineniltatkaisemaaneksiin [Eulleet[dngelmat ?
Ei,lylldehtkaisulan(sbsiaalisen hteisollisyydendasvattaminen.

5.Muonnal2os50lperhefitkeemuortaldikuistumaan: Sosiaalilljd [férveystoimilfikeelifsendis ]
tymisvaiheessaldlevia[duorial{psykososiaalinen HikiGh Runtoutus, llalmennuspalvelut,[perheval ]
mennus, [dsumisen[fiikeminen).[Tavoitteenaldn, lettdduoret [PadsevdtMiinnildormaaliin [dikuisuu ]
teen.[Asiakkaitalfh[palvelujathrkastellaanBokonaisvaltaisesti.[Rorjaavanpalvelunthrveikihenee

(syrjaytyminen,[akennetyottomyys, dikollisuusGa Lpdihdeongelmatbdhenevdt). [Yhteisollisyyttd

tuetaanhiusinlmhenetelmin. WastuuldmastaleldmadstdGaldihipiiristdBorostuu. [Monikulttuurisuus &

erilaisuusByvdksytdadnjaididnnetddnoimavaraksi. Nuorijjd[perhemdhdddnrbsurssinalja palve ]
lujen(thrjoamisessalllihestymistapaldn[perhekeskeinen.[Balvelujen [tirjestamisessdlBorostuuhteil]
nenltkkeminenldriltbimijoiden Wdlilld.[SuotuisanMehityksenWoildstdcdlgolarisaatiokehityksen Gt
kuminen,Wiallinenksilokeskeisyysljh sk, [dtt d[AuonoldsaisuudengeriytymistdldilgystytdRatkaill

semaan.

6.NuorellelbytyydikeaRoulutusjaltyo: Sosiaalilljh terveystoimilthrjoaaldhjausljh valll

mennuspalvelujalitsendistymisvaiheessaldleville, [Boulutukseenjhlt6eldmddn [skuntautuvilleduo ]
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rille.[BrityistdlHuomiotaliinnitetddn uoriin, jbillaldn [iskilgudotaWoulutuksestalja [H6eldmadstd.
OppimisenldngelmatHavaitaanWarhain,funnistetaanjh tarjotaanltarvittavaBuntoutus.[Koulul]
tuksenljd[H6eldmdan(slirtymdvaiheissalekilleHileviin ldngelmiinbaetaan rhtkaisulsbsiaalilja terve ]
ystoimen, lappilaitostenjalfijoeldmdanlphteistyolld. [Nuoriajd [Heiddn [PerheitddanBietaan [dytdmddn
JjalKayttamdadnlamialahvuuksia. Keinoinaldvatlohjausfh arhaisen atheen[Hikilskkd [Ehrvittaessa
korjaavattbimenpiteet.[Tamai el [oiltbteutualrhikdlilongelmialei[Havaitalthildiihin e [puututalrit [
tdavanldjoissa.Whteiskunnanlgolarisaatiokehityksendahvistuminen [Woilestddlgositiivisenhuutok
sen.[Suotuisanthuutoksen[filoksenalijksiloidenHyvinvointillsddantyy, hteiskuntarauhalshilyy Gh
erilaisuus[Ayvdiksytddn. [@ppilaitoksillaldn[thirjotaaihtoehtojaMuorilleGh[Reitd [Hyollistdvillefri]
tyksille.[Roulutuksenjt[fly6eldmdan [siirtymdvatheissallHavaittuihinldngelmiin thrjotaanfikea. [Yh (]
teistyo[Roulutuksen,fyoeldmdn Gh thuiden [Palvelujendlillid [dn Ebimiva.[Raikkien [fyotd ldrvoste]
taan[jathloudellinentehokkuusfikeelhyvinvointia.[Negatiivistendlakulttuurien [syntyminen [pyriC]

tadnlehkdisemddn.”

Edelldlekiteltyjatilevaisuuskuvialyhdistelemalld[shadaan [RuvausMykyista[shuremmasta, Gok [
seenkinmlykyisen Murunlstutukunnan khsittavasti khupungista, fossalonmhahdollistaleldd Idadukasta
elamailskka Ibytaa ByotaGatbimeentuloaliheslalallakuin[alalla. Maupungissalahn [aktiivinen [ [posi]
tiivinen [thutta[Hiireeton Glmapiiri. [Julkiset filat[dvat iihtyisid Gh[Thadukkaita Gh [dri Maestoryhmien
tarpeetlon [Kattavastildtettu[aupunkisuunnittelussafuomioon. Raupungissa G [sen Hirvallisissa Ghl [
kisissaltiloissaGh[Rulttuurilaitoksissadithdytaan. [Sosiaali[[fh [Eerveyspalvelujen[Palveluverkostoldn
kustannustehokasGh[Raupungin[dsukkaiden[fhrpeisiin[(Ayvin[dastaava.[Taméa [thataan Ghrjestelylla,
jossaljbkaisella[Baupunginosallaldn[dma[Hallintoelin Ghthaaratyn[Budjetin [ajoissa[Padtantavaltaa
siitd[thiten [dman[Kaupunginosan [asiat Glirjestetdan [(nyosmhuissakin [Kuin [sbsiaali[[j4 terveysasiois [
sa).[Raupunkilaisille[thrjotaan [thonenlaisia[thahdollisuuksialdttaaGtse MastuutaldmastaHyvinvoin [
nistaan [thrjoamallalthahdollisuuksialdman[dsuinalueenMiihtyisyytta[Jarantavaantbimintaan[deka
jarjestaimalla[érilaisia(flerveysneuvontallfi[farkistuspalveluja.[(Myos[hiista, GotkaLdivit Glse [pysty
omastalblyvinvoinnistaan (hluolehtimaan, [pidetdan hiuolta.[Apuafarvitsevien kbtonalabumistafhetaan
jalaitoshoitoonsijoitetaan(ainoastaan[potilaita, GdtkatarvitsevatGatkuvaalhluolenpitoa. Raupunkilaill
sia[Rasvatetaan[dktiivisiksi[fbimijoiksi[Tihiymparistossdan Gb[Pienestildaakka.[Wahvistunutldsallis[]
tuminen(alomaanIdhiymparistoon kbhdistuvien vhikutusmahdollisuuksien Bhnnistaminen lavat (ks []
vattaneetvhteisollisyyttd ja likanneetlabukkaiden kbtikaupungissaan kbkemaaltirvallisuutta.

My6s[Salon[seudunMuoden @008 ehnakointitoiminnassaldn Malittu [yhdeksithrkastelun Koh [
teeksildosiaalillfh[ferveysala.[Tyoskentely[dloitettiinthaaliskuussalfbimialakokouksellal[(Varsinais[]
Suomen[Ennakointipalvelundk.[RPESTE[Prosessilla), Gbtaldeurasi[(Huhtikuussalhajemmalle[sidos[]
ryhmille[thrkoitettu fhilevaisuusverstas, GbnkalibteuttilTurun Kauppakorkeakoulun[Tulevaisuuden
Tutkimuskeskus.[PESTE[drosessinja filevaisuusverstaanihlosten perusteellaftéhtiin vhdeksan file ]
vaisuuskuvaal[Salon[seudunsbsiaali[[Jh [ferveysalastaMuonnald020.Mulevaisuuskuvialthrkennettiin
toukokuussaldo08[Salon[deudun[sbsiaalillfh[ferveysalan[Ibimijoille[shunnatullalihternet[Ryselylla,

jossalarvioitiin[fulevaisuuskuvien[fodennikoisyyttd Jalhaluttavuutta[$eka Létsittiin[(foimenpide]
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ehdotuksiaMalutun[fhlevaisuuden[aikaan[shamiseksi.[Salon[skudun[sbsiaali[[j4 terveysalanfhlevaill
suuskuvatolivat[sturaavanlaisia[(Hietanenja[Pihlavisto[2009):

’ ’ [l [Bnnaltalédhkdaisevdtpalvelumallit:

Vuonnal3os50sbsiaalilJh[tkrveysalanlennakointijarjestelmdan(thvoitteenaldn fhkaaltehok]
kaastilfietoaGalsynnyttddltilliFavallaldmmdarrystdykytilasta, [favoitetiloistaGh [Beinoista. (Wm
mdrryslduttaaihmisidlhlahmottamaanplaremminhyvdnleldmdnletellytyksetEBdnkaldnsiostalsin]
tyythhtoalblyvdadnleldmddnjdleldmdnhallintaa.

Padpainolan[muorisotydssd,johonlanh(sitoutettu ldhiyhteisot, KutenKoulut, [herheet, averi[{ld
harrastuspiiritsekdblogit ipms. Wirtuaaliyhteisot. [Mavoitteenalan [Kehittddduorten ldmaaastuun
tuntoaGh[thtotilaa.[Ldhiyhteisdjen Kehittdmisen Wisionaldnpaluulidanhaan: [thonen[dukupolven
lahiyhteisot. Mipddtdcdn iionna2os0 Modaanyhteisollisyyttdfjafetaan khiikenlaisialdhiyhteisojd.

Tulevaisuusuviiite: vuonnal3o2olHedottamisellalonshurilrbolilsbsiaalilJa férveysalalla.[Tiedot [
tamisenthvoitteenaldnliodalfmmdrrystdlAyvanldlimdnlédellytyksistaGhfahtoaldlimdnhallinl
taan.Mahiyhteisojalfietaan 3k Gopalliodaan.[Palveluidenpddpaino lanfksiléiden Gh lihiyhteiso ]
jenDdmavastuunCkehittamisessdlaltukemisessa.[(Ennaltaléhkdiseviin (palvelumalleihin (kuuluvat
myosltéstit, [plitkit jh [Palkitseminen.[Olennainenlero WuoteenBoo8errattunalanleldmdnhallintaan
motivoinninkbrostuminen 3 hyvdnleldmdnlelellytyksiin[panostaminen.

2.[ArvotiZos0

Vuonnal3o50[8alonskudunlsbsiaalilljh ferveyspalvelujendddtioksentekoaldhjaavatdrvot 3 bista
tdarkeimpidlavatihmisarvojhlhatu.Wanhustenhuollossalgdcdpaino ldn lelamyksellisyydessal(Visio ]
naldldmyksellinendanhuus). WastaavastilduortenJallhstenhuollossalgddpainoldn Wlittdmisessd.
Arvokasvatuksen[dddtoimijoitaldvatthediajh k. Udihipiirivaikuttajat. (Mediallalan [shurildaikutus
nuortenljhllhstenldrvoihinGhltbimintamalleihin.[Siksilsbsiaalillfh [fbrveysalaldn [dmassalnoniljh
uus)mediatyossddnHionutlekillelelrityisestillilittdmisendrvoa.Mediassalan mhyds [pyritty Ay ddyn [
tamdadnlerilaisuuttajd khsvattamaanltiillithvallalyhteiskunnanlshllivuutta.
Ldhipiirivaikuttajiendnm.[Kasvattajien, [perheiden, Moulujen, (Hopaikkojen skkdflirjestojen)
avullaloh Dsdtty thmistenBHetoisuutta,thhtotilaa jd Lhstuunkantoa.
ArvolJdldsennekasvatustaljdirjestetddnmyossbsiaalilllaterveyspalvelunHiottajille[djksityil]
set,[flilkinen[ja (3l sektori).[Samallaloh Hiotteistettuja ke hitetty leldmyksellisid [palveluitalanhuksille
sekdWlilittamistdlpainottaviapalvelujambiorilleja Tdpsille.

Tulevaisuusvdite:[Wuonnal3o2o0anhustenhuollon[gddpainoldnldlamyksellisyydessd(elamyk ]
sellisessdlanhuudessa). WastaavastilduorisotyonBeskiossdldn Wdlittdminen. [Rummankin[gaino]
pisteenlthkanaldn[shmaldrvopohja: Ghmisarvo Jal(elimdn)laatu.[Berinteisten[sbsiaalilJt [ferveys]
alanltbimijoidenrinnallathediallaGh k. Udihipiirivaikuttajillaldnentistdherkittdvdmpilrboli: [sb
siaalilfaltbrveysalalAyddyntddthonipuolisestiilusmedianfhthonimedian[Beinojalduorisonldrvo]
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kasvatuksessa.Mdhipiirivaikuttajialikemallajh [Kouluttamallalan [sdtty ldmavastuutafhlennalta
ehkdisyda.[OlennainenlerouoteenFoo8kerrattunalanlennaltaehkdisyynjaleldmdanlaatuunlpanos

taminen.

3.[Broaktiivinenhjhteisollisyys

SalonskudullaltbimiiluonnalBosol@irtuaalisiajafyysisia) Hyldtaloja, fotkalerddvdtifhteenifril]
tysten, [jilkisen(skktorinj&(3l skktorin[plalveluitajd Ebimijoita. MirtuaalinenKyldtalo Werkottaalplail]
kallisia[Ryldtalojaltbisiinsa 3 [skkdhahdollistaalthyos[sbudun Wlkopuolisten tbimijoiden[dsallistu[]
misen[Kyldtalotoimintaan.

KyldtalontbimintaanoivatdsallistualBaikkilshlolaiset.[Ryldtalon[thvoitteenalan iodalyph (]
teisollisyyttd,lomatoimisuuttafjd lokallistumista.[KRyldtalojenlavullalfietaanthmisten ihteisollisyyt ]
taghferveellisidlelimdntapoja 3 GbpalKissojen GhKoirien[dvullal(edistamdallidHarrastuksia, fbtka
saattavatihmisidfhteen).

Vuonnal3oogderustetut [Kylditalot[dvatbuonnalZBos0HirkeddsalSalon[seudunlsbsiaalilljh
terveysalanlproaktiivistalehnakointia,[férveysvalistustalskkdlgalvelujenlshavutettavuutta. Ryldatall
lotthm.[dktivoivatByldldisidlikuntaan Ghthuihin(Harrastuksiin, Ghkavat[fetoafbrveydestd, [Ke]
rddvdtdalvelutCyhteenliukkuun”, Hikevat Wanhemmuuttalhlehkdisevdt syrjdytymistd. (Tallath O
valla[Ryldtalotthy6sahvistavat[dmaltaldsaltaan[Salonseudun Wulttuuria, WihiyhteisdjaGhldsu ]
misvithtyisyytta.

Tulevaisuusuviite:[duonnal3o20lsbsiaalillfh[terveysalanBeskiossdldnhteisollisyys.[(Merkittdll
vdssdlrbolissaldvat k. Wylitalot, jbtkaKerdduvdt erildalveluntarjoajien [)ritykset [sekdilkinen[ja
kolmaslskktori)[dalvelutijhteen 3 shmallalunMeldahvistavatdaikalliskulttuuriaja Lihiy hteisojd.
Uusyhteisollisyyttdjalpoikkisektoraalistalhteistyotdlahvistavat [RyldtalotEbimivatlskkd [fijysises [
tileltdtirtuaalisesti.[0lennainenero Wuoteen Boo8lerrattunaldnlsk, lettdpalvelujaHiotetaan Wer
kostomaisestiljd kliytetddanfhteisollisesti.

4.[Palveluidenhhonituottajamalli

Tulevaisuusvdite:[Sosiaalillu[ferveysalanpalvelurakenteetldvat huutoksessa.[Wuonnal2020
kdaytossdlanlgalveluidenthonituottajamalli, fbssalthukanaldvat[filkiset[dalveluntarjoajat, ksityil
setJhldekaomisteisethtiot [Sekd (3. [Sektoril(yhdistyksetms.) Jh thyds4.[Sektorin [((bmaishoito)
toimijat.[JulkisenlskktorinldsuuslsbsiaalillJalferveysalanlgalveluntarjonnastaldnBokoldjanlhske]
nut.[Senlsijaanfilkisen(skktorin rbolilan Basvanut mhonituottajamalliin Wittyvissd lhadunvalvontall
kysymyksissdldekdBokonaisuudenHallinnassa: GlilkinenlSektorildalvoo, Wilpailuttaaljh[Sertifoi[3
sekdlthyostahoittaaldalvelujalgalveluseteleilld B thuttalei[liurikaandsallistuldalveluidenHiottall

miseen.
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5.[Ritkajanteisestdillfyyovoimasuunnittelustaratkaisuldsaajapulaan

Tulevaisuusvdite:[Dsaavanfijovoimanldaatavuusaikeutuutherkittavdstilduoden[2o020ldika ]
Jjanteelld.[TyovoimapulalRohdistuuldrityisestilseuraaviin[dmmattiryhmiin: [Sairaanhoitajat, tihi(]
hoitajat,rbntgenhoitajat,[danhus [k [mhielenterveystyé,[psykiatria, ldrtopedia, silmdtaudit fa [ldbo (]
ratoriohenkil6sté.[Bnsisijaisia[AakijoitalsbsiaalilJt[fbrveysalalleldn Wuonnal3o20Ruolestuttavan
vdhdan:dlalleHakeutuvatelvdtlaleiiodestalDo11Idihtien rittdneet dborvaamaantbimialandopeaa
elakoitymistd.[@saamisen[Behittamisen jhlfévoimanlshatavuudenHaasteidenbuoksilsbsiaalillh
terveysalalleldn[BuitenkinKehittynytledellikdvijyyttdlsystemaattiseen,[ditkdjdnteiseen Hj6voimall
suunnitteluun,lennakointiin[jhlennaltaehkdiseviin tbimintamalleihin. [8osiaalillJa ferveysalallaldn
panostettulDuodesta[2o10kihtien Wahvastiliny6shaahanmuuttajataustaisen[fydvoimareservin

hyodyntdamiseenlsekdlfyjoperdiseenmaahanmuuttoon.

6.[Sosiaaliljalttrveysalanjbhtamisenjhlyrittajyyden(Behittaminen

Tulevaisuusvdite:[SosiaaliJdtérveysalanlyrittdjienlikkeenjohtotaidotlabattuonna 2o 20 [mhyds
kansainvilisestildrvioiden [Rorkealuokkaisia.[Rorkealuokkaisenldsaamisen[fhustallaldnldlandm[]
matillisen[Boulutuksen[disdlt6thin[2ooo lwunldlkupuolellaitetyt [yrittdjyysosiot. [Roulutuksessa
panostetaanlliiketoimintaosaamiseen: [huunGhuassagritystenperustamiseen, (palveluidenhin ]
noitteluun,[Rustannuslaskentaan,thyyntillh tharkkinointiosaamiseenldekd [Aenkiloston Gbhtamill

seen.

7. MudetltilaajalBuottajamallitjhlBokonaispalvelut

Tulevaisuusvdite: Vuonnalko2olkosiaalillljalYerveysalallaCbvatUTkdaytossduudet[Filaajall
tuottajamallit, [Bumppanuuslsekdilgalveluiden Retjuuntuminen/keskittyminen [sekdlerikoistuminen
kokonaispalveluihin(fkutenEokonaisuudenBallintaanljalelinkaaren/eldmdnlaajuistenai lelinikdis [
tenldalveluketjujenBallintaan).[Moimialan iiritysrakennelanshmallathonipuolistunut [ haksu ]
kykyinenljd[Haluinenldsiakaskuntalohldajentunut, Bunlon [slirrytty ldkisddteisistdlsbsiaali U fér
veyspalveluistalapaaehtoisiin[Alyvinvointipalveluiden Hiottamiseen[jd lehnaltaehkdisyyn. Muutos]
prosessialdauhditettiinBooo Hwunldlkuvuosinalkehittamdlld jilkisen [sbktorin [palveluiden Bankin [
talJd mhyyntiosaamista.[Merkittdvdlrbolilalilmhydslusien, Kumppanuuteenperustuvienlliketoimin ]
tamallien(berkostomaisen tbimintakulttuuriin)Hikemisella.Muonnal3o20[Hyvinvointipalveluiden
keskiossdldvatfyokykydOjlldpitdvdHyoterveyshuolto @k Writyksissdlsekdldosiaalillfh [ferveysalan
kansainvilistenHiotantoketjujen Klpailukyvynlkkhittdminen.

8.[Sdhkoisetidalvelutitehokkuuttalfitomassa
Tulevaisuusuviiite:[2oooMwunldlkuvuosikymmenind(sbsiaalillja térveysalantbimintaaltéhostet [

tiinl(pakonletessd) lkehittamalldlidlattamalla liyttoonstihkoisid palveluita. [Kdytt6on latet tiin hm.
sdhkaisidlpotilastietojdrjestelmid,jbtkalthahdollistivat [daumattomiaPalveluketjujaldrilpalvelun]
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tuottajienililla.[Musiltéknologiamhahdollistilthy 6s Bajautetut tbimenpidepalvelut,letddiagnosoin ]
nin, [étdhoidonhldtdkuntoutuksen. Wuonnaldo2olgalvelujaldarataan, Baytetddn, Hlataan, [Hiote[]
taanfdmhaksetaan(phdsddntoisestilstihkoisesti.

9.[KestavdanlBehityksenerkitysBasvaathyoslsbsiaalilljhlterveysalalla

Tulevaisuusuviiite:[Nuonnaldo2oKestivdlkehitysldn herkittdvdldrvo hyoslsbsiaalilJh[fbrveys[]
alalla.[Toimialaldn[BehittdnytherkittdvdstilHankintakdytdantojdadn [sekdlganostanut [fiotteiden [
laitteidenlkliyttoon, jditteiden Kisittelyyn jd Kierrdtykseen.Moisaaltalsbsiaalijd férveysalanmherki]
tyslhaailmanlaajuistenlépidemioiden[diskienGh[aikutustenldrvioinnissajh[Hallinnassaldn [thy 6s
kokoldjanKasvanut Bk dlastalon [Eilldfhvallal@idlut Myhyessdldjassamerkittdvdlkest dvdn Kehityk
sen[id kbkonaisturvallisuuden[palveluiden tiottaja.”

Salon[seudun(dosiaali[lfh[fkrveysalan [filevaisuusselvityksen[erusteella[énnakointiprosessia
tulisifhtkaaGbko[deljan Morisontaalisen(thiKolmenertikaalisenHilevaisuustyoryhmén[avulla. [Seu ]
dullisistaldosiaali[[fha [Herveysalan[dsiantuntijoista[koostuvien fulevaisuusty6ryhmien (hulisi[jpohtia
omienlorganisaatioidensamiikokulmastamle kbnkreettisetEbimenpiteet, fdiden[abullafssachportissa
esitetytllevaisuuskuvatvbidaan [parhaiten fdteuttaa khytadnnon fasolla.

Nuorista Elamyksellinen Riskiryhmien
valittaminen vanhuus tunnistaminen

Peruspalvelujen
kehittaminen

Sahkoiset
palvelut

Yhteisolliset
palvelut

Ennaltaehkaisevat
toimijamallit

Kuvalil Salonlsbudunlsbsiaalillld férveysalan(filevaisuushaasteet.

3.6.4.mTietoyhteiskunta

Tietoyhteiskuntateemassaléi[Varsinais[Suomessaldle[FHime[FuosinafapahtunutOhitdan [drityista.
Open[Sparkin/Spark[Wetin [dlkuaikoina Gh[Thminen@TurkuIKRansalaisen [fietoyhteiskuntaohjelman
toimintaldikanaMarsinais[Suomessalali [hetkenfopaledellakavijyytta fHetoyhteiskuntaldsioissa. (Maméa
etulkitenkin[mhenetettiin o fiosinal@2loo5—2007.Marsinais[Suomieiladle Kyennyt [pivittAmaan [amia
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tietoyhteiskuntastrategioitaan[] esimerkiksi[] suhteessa[] YK:n[] WSIS[drosessiin,[ 1 EU:n[i20100]
tietoyhteiskuntastrategiaan[dika[thyoskaan luteen [(Ransalliseen [Hietoyhteiskuntastrategiaan.[d.aaja
konsortio[Hoimijoitaldsallistuil2011[@rosessin MahoitushakuunOibiikkiyhteiskuntaltkemalla, Cdhutta
tdmakaan kbnsortiolelshanutrhhoitusta.

Vuosina[d0o00—2005[Tulevaisuuden [Hitkimuskeskus[dlilSuomenGbhtavia fietoyhteiskunnan
kehittadmis[[a fitkimuskeskuksia.[Tutu (ReskusEékimhm. [SuomessaYmparistoministeritlle Kestdvan
tietoyhteiskunnan[ihdikaattorit[(Heinonen aKumppanit[@o03) faMaltioneuvostolle [Suomen Mykyil[l
sen[(kansallisen) [HetoyhteiskuntastrategianMisioprosessin/[hlevaisuuskuvat[(Hietanen GaKumppall
nit(2006)FalTechnopolikselle/ KTM:lleLohjelmistotuoteliiketoiminnan[kansallisen [¥isioprosessin
(Hietanen Gh[(Wurmil[2005).Kansainvéliselld [fhsolla[Tulevaisuuden [futkimuskeskus [eki Ghm. (RU]
komissiolle[Kestavan [Hetoyhteiskunnan[folitiikkasuositukset [((VehmasGh[(Rumppanit[3003). Warsi[]
nais[SuomessaTutu [Keskus[puolestaanKoordinoimhm.Marsinais[Suomen tbimijoiden yhteisosallis[]
tumista[YK:n [Hetoyhteiskuntakokoukseen[Tunisissa[(Hietanen [3005) Gh [Kirjoitti[Warsinais[Suomen
tietoyhteiskuntastrategian[Murku [Science[Parkille/Varsinais[Suomen [Hitolle[(Harkonen[2003).

Vuoden[200505H]keen [flietoyhteiskuntateemassalédi[Ruitenkaan[dlefapahtunutGhurilthitdan
mainittavaa.[Ainoaldelkeistildteenpiin thennytfkemaldn [(¥liopiston IICT[dsaamisen (Rehittyminen:
toimintaGalasaaminenlekimerkiksi[TUCSissaldn [Kasvanut G4 Kehittynyt (hiljaiselostahuolimatta. Mu ]
levaisuuden[futkimuskeskus[puolestaan[dn[fehnytFuosinal2008—2009 Htela[Afrikan [Ransallisen
innovaatiojarjestelman fhlevaisuuskuvat[4 Gh[Koordinoilskuraavaksi[Tansanian KansallisenHetoyh [
teiskuntastrategianfiilevaisuusprosessin.

TahanMhkuun lan Keratty WSIS [dsallistumisen [yhteydessa fhiotettumhaakunnallinen isio [seka
vuonnal2bosfilkaistunkhnsallisen fHetoyhteiskuntastrategianfhilevaisuuskuvat.

Hallituksen [Hietoyhteiskuntaohjelma [ThatiMuoden[3006 [dikana[Ransallisen fietoyhteiskuntall
strategian.[Wuoteen[Jo15[Kurkottavan [strategian [fhvoitteenaldlihodaKansallinen isio Gh [thhtotila
siitd, mhillaisen [tieto)yhteiskunnan Maluamme[SuomestaKehittas. [Strategiatyolld Hiettiin [thy6slsbu ]
raavan[(Fuonnal2bo7[aloittavan) hiallituksen hillitusohjelman zhlmistelua.

Tulevaisuuden Hitkimuskeskuksen Hilevaisuusprosessin[pHerusteellamhuotoiltiin[sturaavanlai]
set[MOPMEN kHinteematja Ebimenpidelehdotukset [(Hietanen ja kimppanit[2006):

, , 1.[Politiikkaohjelmatsekdjulkisenldektorintoolijuydintehtadvdt:[Suomenltulisi
JjatkaaUtietoyhteiskunnan)polititkkaohjelmaalkymmenkertaisellalpanostuksella.[Tdmdn
lisdksilthrvitaanpalvelurakenneuudistusinonikanavaisuus, ldsiakasldhtoisyys(jhstihkoinen
asiointi)[sekdlPoikkihallinnollinenByrokratian[gurkamisen[Politiikkaohjelma,Gbkafulisildloittaa
SuomelleldrityisenHirkeistdtbimialoista,[Buten [sbsiaalillJh [ferveydenhuolto Gh WMoulutus.[Samalla
pitddldanostaalahvastilderhepolitiikkaan[nuunlhuassalltipset,[dmaishoito Gt leldkejdrjestelmd)
sekd{ammattitaitoisen yovoiman)dnaachanmuutonlédistdmiseen.[WValtionLdrganisaatiot [fulisi
myoésldhjeistaaliudellalthvallalsiten,lettdmeldmialHankintojaan Kilpailuttaessaanedist isivdtlelril]
tyisestilthnovatiivisuuttajhUhatua.(MalldthvallaHallinto tbimisildmaltaldsaltaan[Bansallisenaih [
novaatioveturina.[BEduskunnan[Tulevaisuusvaliokunnaninnalle/jatkoksildoidaan [@erustaaHile]

vaisuusministeriojd[thinisterilldehittdmddnlsliomalaisenBallinnonlehnakointikykydjd lisionddril]
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syyttd.[MamdanlelimenltéhtdvdandoisildllathydsBansallisen fhKBansainvdlisen Hitkimuksen drvot

taminenfjdCkdadantaminen”[phdtoksenteon [Kielelle/tarpeisiin.

2.[Buroopanlmionifjhlglobaalilaikuttaminen:Suomililmionlglobaaliltharkkinointilthipah ]
tuulfehokkaimminldlemallalstrategisissaldsioissaldktiivinenlddellikdvijd[(EU:ssa.[SiksilSuomen
tulisildktivoituajalgrofiloitua[BU:ssalBansainvdliseksilelelldkdvijiksilSuomelleltirkeissdldsioissa,
Jjoitalavat mhuun thuassalfetoyhteiskuntalteknologia,ldsaaminen, thnovaatiot, [palvelut, [Hetoturva
Jjaltékijanoikeudet)lskkdlkestdvdlkehitys.

3.[TutkimusJalkehittaminen:[Tarvitaantadikaaleja[kansallisia,Ldlueellisia, (paikallisiaGa
myos[Bansainvdlisidlgilottejal(LivingMabs), Gbitaflietaan Wusilla[(TEKESin, [Sitran,[Suomen[Aka ]
temianlipms.[fahoittajaorganisaatioiden) [dahoitusrakenteilla,Buten [gk liritysten [(T&Kseteleilld h
yksityishenkil6ille[suunnatulla[Mahoituksella. [(Myo6sButkimuksen Gh [Roulutuksen [Ransallisia[Auip ]
puyksikoitdilisilkehittddlglobaalien Diving [Mabiensliuntaan. SamallalBidisilkehittdd busiabaikut
tavuuskriteereitd jd i dikaattoreitalulirsinkinsbveltavalle[Hitkimukselle.

4. Koulut,ldpetusjuldppiminen:Korkealaatuinen,[demokraattinenperuskoululoh [stilytettdvd
samallalldun(sitalidehitetdcinletelleenfikemaanldppilaidenlerityisominaisuuksial(jksilon Wahvuuk
sien[fukeminen).[(Myo6s[Muorten[ditoon[Ransainvalistdmiseen[dn[panostettavagb[peruskoulussa.
Opettajankoulutustajhldpettajien[fiydennyskoulutustaldnBehitettdvd WarsinkinWirtuaaliopetuk ]
senldekdlongelmaldhtoisenJaldekemdlldLoppimisen3uhteen. Lnformaaliakoulutusta/koulutus]
Jjdrjestelmadlan WehitettdvdlastaamaanlelinikdisenldppimisenHaasteeseen[(Tedutainment”).[Houll
lyjenfalritysmaailmanlikilistaphteistyotdl(Sekdldpettajienlettdldppilaiden(thsolla) loh Udehitettdvd
esimerkiksillraljh [@ekrytointipalveluilla,[Hutoreilla, thentoreillalyyms.[(Ransainvdlistdlddelldkdvil]
Jyyttilshadaansilla,fos[Suomilanlehsimmdinenmhaa, fossa hyvdtikiytinnotEbteutetaanidoko kbu]
lutusjarjestelmdnldsaltal(kokonaisuudenHallinta).[My6sldpetuksenientiin[dn[panostettavaliliil]
pymdittdfjdmddrdtietoisesti.

5.[Luovuuden(Behittaminenjhjbhtaminenhierkostotaloudessa:Tarvitaanoimakaspal
nostusUnnovatitvisiin (JaCkasvuhalukkaisiinCpkrityksiin. LErityistdLkehittdmistd[haativat Lpk[]
yritystenudet,Werkostomaiset Uiketoimintamallit[Sekd Bansallisten/paikallisten Lleturiyritysten
tunnistaminen[hMlusteroiminen.[MikroWh[dien)yrittdjyyteen [ditddKannustaajb [deruskoulussa
Jjalyritystenlperustamistalahlhelpotettavalldinsddddannollisestijd ibusien, CherustalfritysiHmnissa "1
palveluidenldvulla.[Rehittdjdtahoilleldn[Bakennettavallliketalousosaamistallldpitdvd ity dennys]
Jjalhtkokoulutusjdrjestelmd.[Bsimiesasemassaltbimivien jbhtamiskoulutustaldn[BehitettdvdBautta
linjan.Wutenalliovuuden fdbhtamisenkilineendlehdotetaanliovuusoptiojdrjestelmdn Kehittamistd
(mikdledellyttddmyosiovuuden mhittaamisen jd larvioinninkehittdmistd).

6.[RPoikkisektoraalisuus:[OnlliotavalBlankkeitaljd [fdorumejalGekdlOtaniemen kaltaisialekosys]

teemeja)fritysten,[thiteilijoiden, [palveluntuottajienja fékniikandsiantuntijoidenifhteen shattamil]
seksi.[NditdlfborumejalHdisilthkentaa hyosdansainvilisestiBlekimerkiksilHivistdmdlldEbkniskau ]
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pallistalClyhteistyotadVendjianOkanssa. (VarsinkinOkdasityoammattienCjaCltoisaalta virtuaaliCl
sen/teknisenldsaamisenJhdistelmilldLonbield[daavutettavissakansainvdlistdalédellikdavijyyttd.
Myosthaahanmuuttajienldsaamistaldn[Byédynnettdvdlentistdldktiivisemmin Gh [thadrdtietoisem O

min.

7.[Arvokeskustelu:[MeiddnHilisilsuhtautualdakavastilijhteisendrvopohjanakentamiseen 3k
ollaldktiivisialnyosCéurooppalaisenLdrvokulttuurin(akentamisessal{esimerkiksiCEU :n[disdlld).
Kansallisestilperuskoulujdrjestelmdlldlon Keskeinen rbolilyhteisenarvomaailman(iomisessa. [Filo ]
sofia,[étiikkathildlimdnkatsomustietoWoisilsiksildllaldakollisten [dppiaineiden jbukossaljb [derus[]
koulussa.[MydslperhekeskeistdRasvatustaldn[fuettavaJhlAyvid[fapojalRorostettava.[Erityisend,
kansalaisialyms. [Ebimijoitaiphteenkerddvdandljdlokallistavanaltbimenpiteendljd fdoruminalehdote
taanBansallista,[dvointalfiedon Bokoamisprojektia2 [dsimerkiksilsuomalaisen [Bulttuuriperinnén

digitointia.

8.[Tyoeliamdanhiudetpelisdadannot: [(Buomalainen)ldylikeoisilibimiaKansainvdlisendlelelld ]
kavijandlluden,[globaalinldrvoWt[Hyokulttuurindakentamisessa. (HallitusWoisildmaltaldsaltaan
vastaavastilddistddlikansallisenldyfikkeenKRehittymistdildjamallaldsiaa[EU:nldisdlld.[Tyoeld
mdnldtressaavuuttalfulisildamallaWiipymdttdQldhentddQlusillafbimintamalleillaGh[Ayvinvointil]
palveluillalJoitalgitdisiltiikeaerotuksellisestilyms. ). [My6s[Hyomarkkinoiden [Haikkinaistajbustal]
vuuttalsekdlétaJhapaaehtoistyotalgitdisilddistdadljhHelpottaalthonillaldrilaisillafavoillal{vrt.
LivingWabit).

9.Villit[(Rortit:[(Energianltliotantoldn[Hajautettavajhlthonipuolistettava: sddlenergiaa, hutta
entistdlhonipuolisemminjh[Hajautetummin.Tdlldthvallaledistetddn(sekd Wilpailukykydlettdalpm
paristonlshiojelua. Mirtuaalikulttuurinjh[thaantieteen(skkd(kansallisen[fai [Bansainvdlisen) Wusyh Ol
teisollisyydenBauttalsyntyyHilevaisuudessalesimerkiksilihternetguolueitalirtuaalikansanedus ]
tajineenljai ihinistereineen).[MyésHitdhuutosprosessialdnledistettdavd, [Hiettavalja lehnen Kaikkea
tutkittava.WaikkalSuomildil#ansallisella[fasollaGrtautuisikaan Ransainvdlisistd[dopimuksistaGh
organisaatioista, miin[paikallisenthsonWivingWabeillaWitdisildllalditothahdollisuuslthkentaalrh [

Jjattomanlrhdikaalejalinovaatioita.

10.[Rivienidlistaluettua:Tulevaisuusprosessissaldlilddhtdvissdlherkittdvddlepdluottamusta
muunthuassa: ld)ldmmattiyhdistyslitkkeiden huutoshalukkuuteen,[B) iiranomaisten ja[poliittisten
pddttdjienykyynltbhddlahvojalpdcdtoksida, [purkaalByrokratiaalfhehittddpoikkihallinnollisuut
ta,[d)jritystenhteiskuntavastuuseen,d) HansalliseenthelHenkeen, [d) [Suomen Ky kyyn Waikuttaa
EU:nlsisdlldlsekd ) mykyisten (T &K) rhoitusorganisaatioiden(ja lg) lliopistojen Idykyynja Haluun
uudistua.Mluottamuksenjhldialogin akentaminenan[tistdmdakokulmastalshiurinBaaste [k [as
taavastiltherkittdvimmdthuutostaBidastavatliekijatittyvdtddelldthainittujen Ebimijoiden iy [
kyynldttaaldastaanusialtbimintamallejalja Miopuabdanhoistalshavutetuistaleduistaan. [My6s ides ]
tavdlKehitysmousil@ulevaisuusverstaiden)WeskusteluissalesillelahvemminBuin huiden[H;opajo]
JjenljaHy6ryhmienHilevaisuuskuvissa. Merkittdvdnd signaalinalbidaan [plitddmhy6sladrvokeskuste
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lunldahvaalgainottumista: [iskindldn[Suomen Gt haailmandopealdolarisoituminen.[Tietoyhteis ]
kunnanlfiketoimintamahdollisuuksiin UittyvdssdReskustelussaRulkidinnakkain Molmefasoa: 1)
teknologianlasaltalbiikit(angattomat [fa [mhobiilit) sbvellutukset,[2) [sisdltéjenas altaladvoimet chja
pinnatldekdlthonikanavaisestijhldsiakaslihtoisestilfliotetut (Furvalliset [(sdhkoiset) [drjen[palvelut
sekdlg)tekijanoikeudet,[fbollisoikeudet, hallitfh [fbrmaatit [(tGdhdnKolmanteen tsoon Hittyy hyds
keskustelulokonaistenHoulutusCIHrvallisuusC1HallintoClympdristo URekd [sbsiaalih [ferveysjar

Jjestelmienmhallintamisestaljd¥ennistd).”

Varsinais[Suomen[ietoyhteiskuntatoimijat[dsallistuivat (thdessa [YK:n [ietoyhteiskuntakoko [l
ukseen[Munisissaionnal2o05. Matalasallistumista[pohjustettiin fhilevaisuusverstaillaGa fhustaselvil]
tyksilla, Gbiden[HiloksenalsyntyilskuraavanlainenMisio Marsinais[Suomen [Kestavasti Hetoyhteiskun [
nastal(Hietanen[2b05):

, , TietoyhteiskunnanKestdavatulevaisuus

Globalisaatioi[siihen[littyvdHansainvdlinentyonjh [Hyvinvoinnin Wusjako Blesimerkiksi
Kiinalilmio BledellyttdvdtSuomenkhinsantaloudeltaljd [Hiotantorakenteiltajdtkuvaa usiutumista.
Tamdyghdhopeutuvalmhuutosprosessilon [mhuokkaamassalfletoyhteiskunnallistumisen thustallalale]
vastaldudestathloudestallliovaalthloutta,jbkaldorostaaBulttuurisosaamisen [jh [iovuuden [therki]
tystd. Rulttuuriosaaminenerkityksenlkasvualubidaan kivatalkblmenlkehityshaasteenldvulla:

1. AlatibuuttuvassalglobaalissaltbimintaympdristossdSuomen khnsantalouden Kilpailuky ]
kyperustuullusiintumiskykyyn: Wovuus Blovu Hdusi. [Siksimeiddnlon oltavaloviajd
innovatiivisia khikessaltbiminnassamme.

2. Kulttuuristalohkbhittymdssd yhdmerkittdvampdcdlliketoimintaa.[Siksilmheiddnloh [ehitet [
tavdlkulttuurin, thiteenjdmhuunlelinkeinoeldmdnchijapintoja.

3. Paikallisenklulttuurinfjd dueidenBlyvinvointilohtirked Kipailutekijalmhyos(globaalissalth [
loudessa:globalHldcalHdcal. Siksilmheiddn lah [pidettdvd buoltamhyospaikallisidentitee ]

tistammejjd plaikallisistalkulttuuriprosesseista.
Tavoitteenalsbsiaalisestilldestdvilansalaistietoyhteiskunta

TietoyhteiskunnanldosiaalistaRestdvyyttdldn[PerinteisestilBarkasteltuthuun Ghuassaldilld,Ldnko
JokaisellalBansalaisellalgddsy Hetoyhteiskuntaan. [Badsylldlantarkoitettulliihinnd teknistdlpadsyd
elilllittymad skkdltbisinaan mhyosthitojajd mhotivaatiota.[SuomessalHeto [Jd lestintdteknologialoh
Jjoiinlrunsastatifleistd, lettdlHetoyhteiskunnanBestdvyys el hipuldiinkddn tbknisestdldddsystd,
vaanlgikemminkin [siitd, thit d[Heto h Wiestintdtekniikallaloidaanfehdd. (TGlloin [Hetoy hteiskun [
nanltbdellinenlkestdvyysldrvioidaandhinndlsknlperusteella, lettdliyetddnkotbkniikalla, palveluilla
Jjalsisdlloillalchtkaisemaanihmistenltbdellisialsbsiaalisiafd Iulttuurisiatrpeita.
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Tietoyhteiskunnan(tloudellisesti,[sbsiaalisestijh [MulttuurisestilRestdvdn [fulevaisuuden[da ]
kékulmastalSuomenlHaasteinaldvatldsimerkiksildoulutukseenGhlterveydenhuoltoonittyvdldsaall
minen[Jd[prosessinhallinta, jotkaoivatthilevaisuudessalollahyosMarsinais[SuomenKeskeisimpid
vientituotteitajh[thenestysklustereita.Viitteitd[tistd [shatiin thuunthuassaBun [SQuomen MTkoasi]
ainministeri6 [pyysilBooollwunldlussaleteldafrikkalaisiatiitkijoitaldrvioimaan(shomalaistalHeto ]
yhteiskuntaa.[MutkijatPadtyivdtsithen, letteilReitd Idiinnostanutshomalainentéknologia fasisdlt 6]
palvelut,[daanHeldlivat KWiinnostuneita[Suomen[Bansallisestalihnovaatiojdrjestelmdstd (23 [(Myvystd
keksidja[Kehittddlidse. Thnovaatiojdrjestelmien KaltaisissalHiotteissalphdistyy [iovalthlous [jd [Heto ]
yhteiskunta.MdtaphdistelmdadbbidaankutsualikkapalBetoyhteiskunnanlkblmanneksiluhitheeksi.

Varsinais[SuomilsiunnanndyttdjandaltietoyhteiskunnanBolmannessaaiheessa

TietoyhteiskunnanldnsimmadisessdldaiheessalSuomenlihenestyminenBansainvdlisessdMilpailussa
perustuilfietoteknitkanrhkentamiseen.[Ransantaloutemmeldnsaitsiltékniikalla.[Toisessallatheessa
menestyminen[tiippuulsiitd, lykenemmekoHiottamaan[sisaltojdaljhlpalveluita, fotkaIdehittdvdt iph O
teiskunnanftimessdldlevialsivistyksenlja [Byvinvoinnin[grosesseja.[Ansaitsemmeltékniikan [Kiyto1]
ld.MietoyhteiskunnanBolmannen[daiheen [Hiotteitaldvat [pikemminkin [sfvistyksen [jh [Hyvinvoinnin
konseptitja[fbrmaatit B BoulutusLIihnovaatio & [fbrveydenhoitojdrjestelmdt(skkdldiiden Hallinta.
OlemmeldliirtymdssdlteknologiavetoisestaHetoyhteiskunnastaldisdltovetureihin.[Samalla[Rehittd ]
misen[painopisteldiirtyy yysisestdlinfrastruktuuristaldosiaaliseenGhfrastruktuuriin.[Sosiaalista
infrastruktuurialavathuunthuassalfedon Hallinnan jd Gakamisenthvatja [rhkenteet [skkderkos

toldsaaminen.

Varsinais[Suomen[HBestdvdnliietoyhteiskunnanlgeriaatteet

1) Varsinais[Suomenl[fietoyhteiskuntaldnldkologisesti,[fuloudellisesti,[Sosiaalisesti
JjaRulttuurisestiBestdva. [Kestdvyyden[Raikkialdsaldlueita[Rehitetddn[fasapaill
noisesti.

2) Tietoyhteiskuntaalkehitetddnldinne,ThissddhmisetkinLdvat.[Erityisen[Hirkeitd

kehittamiskohteitalobatidrjastot, kbulutusorganisaatiot, khnsalaisjdrjestot, [Ho 1
paikatfidmedia.

3) Kansalaiset,[filkishallinto [ pritykset Behittdvdt Warsinais[Suomen Hetoyhteis[
kuntaalhteistyossa.[Tamdldsallistavajhjhdistduvdlgrosessildnisessddn mher]
kittdvddosiaalinenOnfrastruktuuriGalbarsinaissuomalaistafietoyhteiskuntall
osaamista.

4) Teknologiaahlgalveluitalfiotetaan[sekdlijksityistenfbimijoiden, lettdilkishal (]
linnonlibimesta.[MerkittdvidldrvojaRehittamisenhghteistyonBaustallaldvat
hyvinvointi,[Ihatu, [Hirvallisuus, Walinnanapaus, (fhvoitettavuus GhBustannus
tehokkuus.

5) Virtuaalisilla,ldineettomillalpalveluillakbrvataanjdféhostetaan [perinteisidmha ]
teriaalisiafliotteita, [thikdBehittddaWarsinais[Suomenldkotehokkuutta. Wirtuaal
lisetMalvelutlelvdatBuitenkaan BorvaaHiusisidldihipalveluita. Waan[fiudentdvdt

71



YhteenvetonalHetoyhteiskuntakehityksen [mykytilastaldbidaan[shnoa, [ettd [Suomildn G mhenet [
tanyt[asemansalHetoyhteiskunnan GhThajemminkinfeknologian [KarkimaanaGa Mykyiset Meturit by [
tyvit[plikemminkin[Aasiasta. Mietoyhteiskunnastalkiinnostuneiden [kKannattaa eraillamhm.YK:n He [
toyhteiskuntakokouksen [(WSIS),[BU:n[Hetoyhteiskuntastrategian[(i2010) [skkd [Suomen [fetoyhteis [
kuntaohjelman(sivuilla.[Heikkojensignaalien, Mllien Korttien, mhustien fdutsenten jalsinisten mherien

nakokulmastakhnnattaaiderailla[phrissamhuussakinlokoitteessa:

http://www.itu.int/wsis/index.html
http://ec.europa.eu/information_society/eeurope/i2010/index_en.htm
http://www.tietoyhteiskuntaohjelma.fi/etusivu/en_ GB/mainpage/index.html
http://www.youtube.com/watch?v=jpEnFwiqdx8

http://www.cofisa.org.za/
http://llisa.meraka.org.za/index.php/Living_Labs_in_Southern_Africa
http://www.tse.fi/EN/research/units/Pages/southwestICT.aspx
http://www.mekong.fi/

http://www.eva.fi/files/2442_Tulevaisuuden_ pelikentat.pdf

Ajankohtaisialtéemojaltietoyhteiskunnallistumisen khnnaltalovat mhm: kbulutusjarjestelman fa
varsinkin [feruskoulun [Kehittiminen[(/leissivistyksen[ferustana),[Murun uteen Miopistoon [Hanos[]
taminen[(kansainvalisesti[Rilpailukykyinen [T&K),[AmmattikorkeakoulunGh[dmmattioppilaitosten
talouselamaildhtoinen Rehittiminen [(bsaavan[fy6voimanMarmistaminen)[seka [drjen[Hlyteknologiat
(ubiikkiteknologia, Alymateriaalit, [ahturit ja Kone[HoneKommunikaatio).Marsinais[Suomen[elinkei []
nostrategiaprosessissalSalon[deudunldrityishaasteeksildousilthobiiliteknologian [sbveltamisalueiden
monipuolistaminen[{Hietanen[2009b): [hykyistd (atkapuhelinosaamista[fulisi[Ryetd [levittdmaan
uusillefbimialoille[dlebimerkiksilelintarvike [ Thuonekalu [ Ialito [Jahateteollisuuteen. Myos mhedian
jabarsinkin[sbsiaalisen[thedianmherkitys[Korostuu Hilevaisuudessa, [Kun[drganisaatioiden [Hierarkiat
sulautuvat[dppiviksildsiantuntijaverkostoiksil(buperalihankintaverkostoiksi), [dosiaaliseksilthediaksi
jalbpenlihnovationplatformeiksi”.[(ks.lekim.[Ahvenainen, Hietanen fa Huhtanen[2bogb)

3.6.5.cTurvallisuus

Tulevaisuuden Eitkimuskeskusan féhnyt MimeMiosinaiseitafirvallisuusalan[sklvityksidseka [puo [
lustusministeriolleletta [poliisille ja mhyos Gbillekin Mllkomaisille fhrvallisuusalanfbimijoille[(Hietanen
2008).

OnkollintukodossaKaikkillyvin?

Sisdisen[thrvallisuudenHankkeissaldrvioitiin, [dtt4d[Suomalaisen Glhteiskunnan [therkittavin [thirvallil]
suuteen vhikuttavaltrendiloh [polarisaatiolelileriarvoistumiskehitys. [Alueet fa[Kansalaiset [eFiarvoistu ]
vat:lahnellisuusGahluonovointisuuskhsvavatyhti(aikaalsiten, etté [pahakhsvaalpahan [paslle Gahiyva
vastaavastilhlyvian [paille. [Hriarvoistuminen [aiheuttaalsyrjaytymista Ga Mlisaa yhteiskunnallisiaG&nnit [

teitd.[Tadman [deurauksena[dariGlmiciden [deka Makivaltaisen [(Henkeen Gh [dmaisuuteen [Rohdistuvan
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rikollisuuden fbdennékoisyysKasvaa. Mama Kehityskulku [on fohtamassadihitellen[siihen, [etta (hyva
lukitsee[iisensilsliojaan [phahalta: [yksityisten[thrvapalveluiden Kysynta kasvaaGathloyhtididen dnpa ]
rille[rhkennetaan[shojalditojal(gated [sbcieties). [Mrendin [Pa4ssa (Haamaottavat[dtel dafrikkalaiset [@su ]
misstandardit: [fhlon ¥mparilla [dn huurit Gh [thuurin [PaallaGh [doo Molttia [sihkoa. [Talon [dvissaldn
hilyttimetjd fkkunoissakhlterit. Makuhuoneeninparilld lovat Ebiset khlterit. Tlisdksimhakuhuoneesta
on[KhytavaHirvahuoneeseen, fossavbilddotellalsill [aikaaKun hilyttimien [paikalle Hiomalakeistettu
vartijaChoitelee” finkeilijan.

Suomalaisen flhteiskunnanfirvallisuuden[fhlevaisuuteenHeskeisestiMaikuttavia[HaasteitaGh
ilmiGitdlavatmhuun mhuassahlyvinvointiyhteiskunnan [falveluiden Kohtalo[(niten Ky (hlyvinvointiyh [
teiskunnan[rhhoituspohjan),[arjenHyvinvointiin Maikuttaalmhyo6s[fhlouden Kehitys[(ksimerkiksiH/6t ]
tomyyden [Kautta),[Holiisin [mhairarahojen [(Esimerkiksilehnnaltalehkaisevaan [/6hon [dsoitetun [rhhoil]
tuksen) Mittavyys, FHestonfkddntyminen [(nuunmhuassalyksinasumisestafohtuvaafirvattomuuttaa
ikaantyneita Kuskejalllikenteessa), muorten [syrjaytyminenfaMipaataan [perheiden [pahoinvointilskka
alkoholin fA hluumeidenDikaantynyt kkytto.

MyoslshiomalaisteniusavuttomuusKasvaamhonen[ekifékijan [shmmana: [ekimerkiksilsyrjayty ]
misen [(ki[liteta), Tkdantymisen [(ki[Kyetd), thonikulttuurisuuden [(ki[Hinnetalshomalaisiafhpoja Ga
toisaaltalsyntyyiusialthpoja) [sekaMhonnostaMieraantumisen[(kildsataKasitellathlta thiinmarreta
myrskyn[thi/jaltheren MaarallisuuttalGhe.) [deurauksena.[Merkittava[dyrjaytyneiden[dlaryhmaldvat
keskilikdiset, [Paihteita [Mayttavat, fipakoivat GhH6ttomat thiehet. [Relastustoimen[filevaisuushaas[]
teenaldvat[diis[fbimintakyvyltdan[syysta [thitbisestaldlentuneet [hmiset [4 [thvalliset[asukkaat, Gbille
kodistafja IBhiymparistosti fhilee vharallisiaphikkoja.

Samaan[alkaan yhteiskunnanlatvostukset kkhittyvitletelleen rksilollisyytta kbrostavaanshun [
taan.Mleinenlinpitdmattomyyskhsvaa.[ShmallaEhriliikkeet [skkilerilaiset Khnsalliset fa Khnsainva [l
liset[MeinojaMaihtamattomat Glirjestot [Mostavatlshiosiotaan. [Anarkistinen [fbimintaleli[dle[Helkastaan
viranomaisten [fbimintaahastustavaa, Mhan [yhteiskunnan[rhkenteisiin G hfrastruktuuriin ohdistu [
vaalvhndalismiaja mhyosGarjestaytynyttirkollisuutta. Maman kehityskulunlsturauksena mhyos [pelas]
tusalan Miranomaiset [(esimerkiksi[dalokuntaGh[@mbulanssimiehistot) Gbutuvat [Hilevaisuudessalitha
useamminlaharkianjaikkivallan kbhteeksif¥otehtavidshorittaessaan.

Myoshhfrastruktuurin fbimintakatkokset GHeistyivat. [Syita Ghfrastruktuurin (Heikkenemiseen
on[ulseita: mhuun mhuassalkbko[afan Kiristyvi[(faloudellisen) f¢hokkuuden vhatimus, Ikvartaaliajattelu
(Iyhytjanteisyys) Ghlyhdyskuntarakenteen thuutos([tharvaan [asuttujenlalueiden[galveluidenGhGhfra[l
struktuurinrhpautuminen). Wlerkittavii [afjureitalfbimintakatkoksien[thustallaldvat [hyoshteiskun [
nan[(nuunlrhuassalHallintojarjestelmien) Ghltkknologisten Girjestelmien honimutkaistuminen[skka
uuden [feknologian[HaavoittuvuusGh [sen[rhyota MsdaantynytHairicherkkyys. Dhfrastruktuurinldngel [
mienakavuuttalisdilerdanlainen [dpittu musavuttomuus: [shomalaisessayhteiskunnassalaon Hiudit ]
tauduttuMiaksilsiihen, lettd (12 ahittaaaina. Mulevaisuudessalkbrostuu vkrtaistoimintajd loimahstuu.

My6snpariston rbolilmhkakuvissakasvaa: [fbisaalta[pohditaan ekimerkiksiilmastonmuutok[]
senMaikutuksiaGh[fbisaalta Maraudutaan Ghmparistokatastrofeihin Gh[dandemian[thahdollisuuteen.
Terrorismin MikokulmastaldvatKeskiossa Mioaseet. [@manihkakuvansa fHiottaamhyos[geenimanipul]
laatiolyins. mlusiféknologia: [mhinkalaisia[sburauksiafja vhikutuksialan [ekimerkiksiiontoon [passeilla
geenimanipuloiduillalajikkeillafd/taimlanopartikkeleilla?
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Suurilpahamhaailma

Ulkoisen [Mirvallisuuden [Hankkeissalarvioitiin, [elttd hllkoisen Mirvallisuuden (Kannalta[Keskeisia [fren ]
dejaldvatmhaailmanmhoninapaistuminen[(nuunhuassalAasian GV endjan[therkityksen[Kasvu), s
kontojen[harvojen[dolitisoituminen [skké [globaalinlelpdtasa@rvon Kasvu. Musien[Mapojen mhuodos]
tuminen [{bisaaltadihentaa fAnnitettd vhnhojen mapojen vilillaGa Ebisaaltalsynnyttasd usiaGAnnittei ]
talusien aanhojen Mapojen Gilille. Asimerkiksi[Aasian [jad Mantisten feollisuusmhaiden lille [shn [
tyy5lha Moimakkaampaa [Kilpailua[3 Gh [thyos [Aasian [Mousevien [Mapojen lille. [Ransainvélisia (Kon [
flikteja[dyntyy[Rriittisten (desurssien [Ruten[dsimerkiksi[fuoan,Gleden,[8nergian, Maakaldineiden, (a1
han, Moulutuksen, Hyvin [Hallinnon Ghkeknologian Miukentumisen Guoksi.[(Konfliktien [seurauksena
kansainvilisen [Kriisinhallinnan[(Ffirst[alidin”) thrve[Kasvaa 3 ji [fiméan [Kriisinhallinnan [skurauksena
syntyy[juolestaan iiusia[Ronflikteja, Gbtka[ddellyttavat[dk. Csecond [didia”. (Konfliktit [Pitkittyvat Gh
monimutkaistuvat =G4 [akevoimat fdutuvatloperoimaansiviilien Keskella. Mlkoisen fa [slsdisen fhirval [
lisuudenlsékifbisaaltalsiviilikriisinhallinnan fa [sbtilasoperaatioiden[rhjapinnat [shmentuvat.

Kansainvilisten [Konfliktien [rhtkaisemista[vhikeuttaalsk, [etta [vhltiot [avat [ekipuraisiaEbimenpil]
teistd.Moninapaisessalmaailmassa, Gbssaldn [rlinsaastilthloudellisia, [Holiittisiajh skonnollisiaKes[]
kindisriippuvuuksialahn [yha vhikeampilbytaa Pyhteista Mihollista”§a/tailvhteistaletua. Mama vhikeut
taakansainvalistenGArjestojen, Kuten [ekimerkiksiNaton,[BU:n,[YK:njaMMaailmanpankinfbimintaa.
Kansainvilisellathsollaletiarvoistumistrendifdimiiférrorisminajurina.

Yksiloiden herkitys[Rasvaa.[Yksittdisetthmiset Noivat [daadaldikaan[globaalejaGraikutuksia
muun[thuassalthedianGhuden[feknologian[dvustuksella.[Yhdesté [PilapiirroksestaMoi[Raynnistya
globaalilvhkivallanKierre Hpahimmillaan sbtia. Namamhatlolvat vhikeastilehnakoitavissafa kbrjuttal]
vissa.[Yksilon[dhellaldusiauhkakuvialsyntyythyos[Blogalisaatiosta: (Ransainvalisistd Mirtuaaliyhteil]
soistd faMirtuaalikulttuurista. Mansallisvaltiot [avat [chenettdmassalalFvomonopoliaan fhmistendmak ]
suessalarvonsa, RulttuurinsaGhlasenteensalyhidseammin Mirtuaalisista hteisoista. [Siksi[Kansallis [
valtiotMoivat[Hian[Huomataldlevansayhahlseammin[vhstakkain [dmienKansalaistensaKanssalHillit [
semissi [milloin [thitdkin [Haikallista, Mansallistathi[(Kansainvilistad[thellakkaa. [(Tamaldn[dmiaan Mie[]
main [HoliisiltaGims. GhlkisiltaHirvallisuusalan [Halveluilta[Bansan Miiottamuksen (4 [thi[ainakin Ghka ]
maan[Kansan [riveja.[SuurildsaKansastaMoiletdantya filevaisuudenKansallisvaltioista lerddnlaiseksi
globaaliksilHeimoksi, GbkaGarjestaa instantlsblidarity [fapahtumiamhilloin [mhink&kin [akian MuoksilH
toisinaanrhuhallisialrbck (Honsertteja, Ebisinaan blikivaltaisiamhellakoita.

Ehkapalmerkittavin [Ransainvalinen [furvallisuusalan [frendi[iittyy [Ruitenkin Oiikkumisen Gh
vauhdinKasvuun: [mhuunmhuassalrhha,mhateriaalit, ithmiset ja Heto Mikkuvat Bysisissa [a Mrtuaalisis [
salderkoissaztha[dopeammin. [Wauhdin[Rithtyminen[Misda [Madrinarviointien Gh [Mahinkojen [diskia (3
asiat[thlevatjamhenevit yhdmopeamminGaidlattavimmin. Haasteenalel [Kuitenkaan lale[likkumisen
kasvu, vhan [pikemminkin llikkumisen Whrmistaminen: Efbimivalglobaalitalousletlellyttd lohgelmaton [
tallikkuvuutta.[Siksi[Kokonaisturvallisuuden[Haasteenaldn Marmistaalikkuminen [shmalla[kKun Mik [
kumisestamhahdollisestilaiheutuvialriskejafa hhaittojamhinimoidaan.

Ennakoinnin[Ghlennaltalehkiisyn[therkitysRasvaadllaKuvatussathonimutkaistuvassaGh Mo ]
peutuvassalthaailmassa.[Samallafiotettavan[énnakoinnin [(fekeminen [(Ruitenkin aikeutuu. (Ennal]
koinnissalkorostuu [projektien[dijastaprosessi: [divan [Ruten Oirheilussaihiin (iny6s[énnakoinnissa

olennaistaldn [Harjoittelun[daannollisyys. [(Yksi[Glioksukertaldi[fee (Renestdkaan [Herveempad, (hutta
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sdannolliseni[thpanalurheilulthottaalterveytta. [Samalgatee[dnnakointiin: [fbdellistaMaikuttavuutta
saadaan [eFityisestilsilloin, Kiunlehnakointia hlarjoitetaanshiannollisesti. [Mamaé kbrostaalehnakointijar ]
jestelmien i Misionddrisen fbhtamisen [thrvetta. Mrityksiin [¥ims. [drganisaatioihin [rhkennetaan [pitka ]
janteista japroaktiivistalehnakointikulttuuria.

Systeemiilskiddetiin
Edelld[dn[esiteltybitakin [Hitkimuksissalesille[dousseitalsisdisen Ghldlkoisen Hirvallisuuden Glmi6ita Ga
trendeja. Naiden[ikaksimhyos brvallisuusalan khyttokulttuurit 4 fhotantorakenteetlobvat mhuuttumassa.

Ensimmainen [ftendildn [Hiottavuuden [fehostaminen Ghfbiminnan fbkusoiminen. Waltionhal [
linnon [hottavuusohjelman [ja [résurssien Hiukkenemisen kdioksi [poliisin [(3eka mhy6s Mhllin, thjavartio (]
laitoksen Gh[slyyttijalaitoksen) ibiminnan[gdainopistetta fbudutaan[ehka[fhilevaisuudessalsiirtima&an
massarikollisuuden fbrjunnastalvhkavan[aimmattirikollisuudenlehkiisyyn.[Mamavhikuttaahleikentd [
vastilyeiseenirvallisuuteen i fhrvallisuuden hinteeseenKansalaisten[alrjessa. (Raikki Miranomaiset
(julkisten [palveluiden [fhottajat) [dvat [Hikemminkin Mihentaméassa kKuin lisddmassalpalveluitaan [3 A
vahentdminen[fhpahtuulshmoiltalsyrjdalueilta. [RalveluitaKun [ei M eensd Mahenneté[sieltd, [thissi ldn
eniten[Rysyntdd.[Toiminnan[fehostamisen Gh[fokusoimisen Gthteisvaikutuksenalarvaan [dsuttujen
alueiden [phlvelut lovvat WharassaWhhentya (4 heikentya mherkittavalla Eavalla.

Toinen[trendiittyy ksityisten [Hirvalalan [palvelujen Kysynnan [Kasvuun[skka rityksissa lekta
myo0s[Kotitalouksissa.Murvaldlan Gitysten[palveluvalikoima[lhajeneeKoko[ajan Miin [Suomessakuin
myo0s[Mansainvilisesti.[(Marjollaldn [erinteisten Martiointipalvelujen Msiksi[thuunthuassaldsallistu [
mistalkhnsainviliseen [kriisinhallintaan kiiten hrtiointiClshiojelu [§a Kuljetustehtavia NATOnloperaall
tioissalskkalekimerkiksilvhnkiloidenrhkentamistalavaimet [Kiteen [Periaatteillafad1dpitopalveluiden
kanssa.[Shurillakhnsainvalisilla itityksilld vbilollaGBdompibudjettia khinflkisellalsektorillafa Khlus [
toalehemmanKuin[dienell larmeijalla. Haasteena [Hissi [Kehityskulussalan[palveluiden Thadun GaEh ]
salaatuisuuden Marmistaminen. [Tamaddellyttad huun[thuassalpublicrivate [Tihteistyomallien Gh
vartiointialan [Roulutuksen [tehittamista[deka[Hurvalalan [palveluidenMhatusertifiointia. [¥lipa4taan
kehityssuuntana[Mayttiisildlevan[de,[dtti[filevaisuudessaldiviilien [herkitys[Rorostuu [Hirvallisuus[]
tyossa: thahdollisia[fbimijoita[dvat [{yksityisten [Hurvallisuuspalveluiden Hisdksi) Ldsimerkiksi[thaan [
puolustusjirjestot, vhpaapalokunnat, maakuntajoukot, khnsalliskaarti, Biydennyspoliisit Ghe.

Kolmasftendillittyyftéknologiaan fd musiin, labiakaslahtoisiin khyttokulttuureihin. Kilpajuoksu
rikollisuuden GAérrorismin[Kanssaleldellyttad therkittavaa [panostustausimman feknologian Kayt [
toonottoon. Mamanftendinsturauksenaletilaisetletityisasiantuntijatehtavat lisdantyvatmopeastimiin
poliisissa[Kuin thuissakinHirvallisuusalan[drganisaatioissa.[Turvallisuusteknologian GhTHalveluiden
tulevaisuuttalpohdittaessa[huomiotakannattaa[kiinnittaa [nyos[kayton (uutoksiin, [dilla Ghmis [
ten/asiakkaiden [eldamantavatGhlsita[Kauttathrpeet Ghluhkat mhuuttuvat. Brilaisten hteisollisten ir [
tuaalipalvelujen [thrve[Hasvaa. Niissd [hmiset[itse hhdessé [bisten (RanssaMoivat [dohtia, rhtkaistaGh
ehkaisti [dsioitaBlogien3ims. Mirtuaaliyhteiséjen [dvulla. [Ralveluita [Raytetddn [hyostha [dnemmin
mobiilistilalutoista, Mapaaldjan [dsunnoilta, H/omatkoiltailkomailtaGhe. Wirkaldjan [sijasta[Horostuu
online[jaBY /7 tavoitettavuusmhistd Edhansa.

Loppuyhteenvetonalvbidaan[shnoa, letts khikkiin [eHelldkuvattuihin ithkiin Whraudutaan fa bhill
kutetaan [plarhaitenvhhvistamallayhteiskunnan (hlyvinvoinnin [a [akjen fhrvallisuuden [chkenteita. [Sel [
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vitysten mhukaan thrvallisuudellafa (hlyvinvoinnillaloh mherkittava vhteys: it [alhaisempihlyvinvoin [
ti,[std Meikompihrvallisuus. [Siksilpolarisaatiolelifhmisten G alueiden[eliarvoistuminen o [cherkit [
tavin[disdiseen Hurvallisuuteen Faikuttava[irendi Buoteen (2020 llottuvalla[dikajanteelld. CTAman
vuoksi[poliisin Kuten mhuidenkin [fHirvallisuusalan fbimijoiden[thlisi[panostaavhhvastilehnaltalehkail
sevadn [($osiaali)tyohon[alonnellisuudenrhkenteiden vhhvistamiseen: mhuunmhuassalfhirvalliseen [dp (]
suuteen, lelamykselliseen Whnhuuteen, [perheiden lhiyvinvointiin, [phivikoteihin fa kbuluihin, Ihiyhteis6 [
jenlvhhvistamiseen fdlokallistamiseen [séka hrsinkin miorten vhpaalajanhlarrastusten flikemiseen.

Yllaldsitetty[Hilevaisuusviesti[dousilaiemmin [&sitellyn [BOLTUHankkeen [KeskeisimmaksiHi [
lokseksi.[Ajattelutapaakatsuttiin onnellisuusstrategiaksi.[Ibslekimerkiksifonkin kbulun mparistos [
séloln (hluumausaineongelmia, miiin mhilla Eavallaploliisin fhlisi[puuttuamiihin? Mulisiko khin Misata [plar]
tioidena hlvonnan mhaaraa[HGa Karkottaalthlla fhvallalhuumekauppiaatKauemmaksikoulusta? Mai
myos[isatd[barrastuskerhojaidms. [aktiviteetteja, Gbtta[Huumeet[eivit (KiinnostaisiMuoria? [Siina ail]
heessalllunldngelmat [alvat [poliisilla [akti, Miin [dllaan b mhychassilehnakoinnin[shihteen. [Totakin[dlisi
pitanytfehdafbMuosialsitten. (Bnnakoinnin[MakokulmastaMarsinaisenaHilevaisuushaasteenaleli[siis
ole[fahoinvoinnin Glmiéihin Marautuminen[3 Maan[Hyvinvoinnin [Makenteiden dahvistaminen.[Silla
tavallalehkiistdan vhrsinainen [thutileiki [vhin [[livotalsturauksia. [Samastalsyystia[poliisinhrsinainen
proaktiivinen[ehnakointifthdaan[sbsiaalilljh kerveyssektorillalskkilesimerkiksi[gdivikodeissa, ldou ]
luissaljd letilaisissalvhpaaldjanjd [perhepalveluissa.

Kaiken 14 [Kerrotun [PerusteellalMoidaan [fbdeta, [dttd [Hirvallisuusalan [drganisaatioiden [Hile[
vaisuushaasteenaldn[Kokonaisturvallisuuden Gbhtaminen [skka [fHirvallisuusalan Gillkisten A Gdksityis [
tentoimijoiden[érilaisten foimintakulttuurien Gthteen[dovittaminen Gh[fehtiavien[delked Ghkaminen.
Kokonaisturvallisuuden[fbimijoitaldvat [chuun mhuassa [poliisi, Hilli, heri [J4 [rhjavartiolaitos, [puolus ]
tusvoimat, [dikeuslaitos,[Jelastustoimi, [sbsiaali[[J ferveysala, Muoriso[JaKoulutoimilskka [yksityiset
turvallisuusalanykitykset.Muun mhuassamiiden fbimijoidenrbolejaloh [sklkeytettava ja Whstuualueita
kehitettava Kokonaisturvallisuuden makokulmasta. Timaan voi (Heittaa Kysymyksen [siita, [ekta Fhlisiko
kokonaisturvallisuuden [Roordinointia[Marten[Perustaalflurvallisuusministerio. Ministerio [thlee, Gbs
onftillakseen, muttalkbordinaatiotafarvitaan fokafapauksessa.

Poliisin mlykyisessd winosaamisessalphinottuvat [rikostutkintain. [syytteeseen [shattava fhtkin [
ta, (lalytystehtavit, Meisen [Hirvallisuuden vhlvonta, daltion [Hirvallisuus [skka (Kaikki [he Eeh tavat, Gbi ]
hin[ittyy [pakkokeinovaltuuksia.[Mulevaisuudessamima Hintehtavit [shattavat mhuuttua. Muutostard
peen[thustallalon[syvillinenvhlinta: [painotetaankorkaktiivistaperassa fhioksemista” vhilehnaltaeh [
kiisevai Edimintaa. Hnnaltaehkiisevan fbiminnan [sisilliloh Whstaavanlainen vhlinnan [phikka: phino
tetaanko [preaktiivista vhlvontaavhilproaktiivistalsidosryhmaty6ta. Malvontaleventiildireita, mhutta
eilMaikutalitse[thutiin [[TJahoinvoinnin Glmi6ihin Ghlsyihin. [Sen[sijaan thteistyo [sbsiaali[lJh ferveys ]
alan, KoulujenGa[paivakotien Kanssalpureutuu Marsinaiseen [fhutiin. [Poliisin Muoden [Ho20[asiakkaat
ovatl[garhaillaan[paivikodeissaGhHouluissa.[TulevaisuudenRannaltaherkittavimmat [Paatokset Gh
teotltéhdaan(slellaleikipbliisissa.

76



4. MAAKUNTASUUNNITELMANPAIVITYSTYON
TULEVAISUUSVERSTAAT

Edella, Mhivussald, Kerattiin hteenMisionaaristi [fhustalaineistoathuistaMuosina[3005—2009[Tule ]
vaisuuden[futkimuskeskuksessalibteutetuistalénnakointihankkeista.[Tassa[Mivussal4daportoidaan
vastaavasti[Menna[Hankkeen[fhilevaisuusverstaiden[(¥isioverstaan, ftemakohtaisenfhtkoverstaanGa

nuorisoverstaan) Mhottama usilaineisto.

4.1. Ensimmainencoverstas

MennalHankkeen [dnsimmaisen[fulevaisuusverstaan[{i.4.2009) [thateriaalit[dn[daportoituGtksityis [
kohtaisemmin [itteessa[3. dlyhyestiMHivistaen Merstaspoydissd Mousivat[ekille[seuraavanlaiset[avain []

teemat:
e Kehitysvyohykkeet e Sosiaalinen[phidoma(dty6
e Puhdaslyinparisto e Innovatiivinenfalous
e  Hyvinvointi e Kestdvaan kehitykseen [perustuva

e . monipuolinenelinkeinoelama
e Hyvinvointimatkailu

e  Monialainenlekotehokasinovatiivi[]

e Vetovoimainenkbrkeakoulutusalue 1. v e
nenlelinkeinoelama

¢ NanoteknologiafaKeksinndt e Energiaomavarainenmsiutuvan

e Ajassalkiinnilokaaminen energian[mhaakunta

Jos[daita[fkemojaHieman dyhmittelee GhGthdistelee, [diin [dsille[MouseeGhiisi[feemaa. (lisaksi
verstaan [dppukeskustelustambusilekille[kKiiudesjokeriteema”:

1) Uutenalkhavoitusfilosofiana(femaattiset)kkhitysvychykkeet
2) Puhdaslynparisto
3) Hyvinvointimatkailun[a[shariston matkailualueenkehittdminen

4) Vetovoimainen [Korkeakoulutusalue: [erityispainotuksena[yritysten Gh[Korkeakoulujen yhteis[]
tyonkkhittdminen [(@nnovatiivinen Elous)

5) Energiaomavarainenmusiutuvanlehergianmhaakunta

6) Loppukeskustelustalikiksilyksifokeriteema: usiivleisverstasmiuorille.

Niidentéemojen kehittelya fatkettiinlsyksylld[2oog MennaHankkeenfdtkoverstaassa.
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4.2. Toinentoverstas

MennalHankkeen Ghtkoverstas[Ghrjestettiin[29.9.2009.[(Kun[dnsimmaisessi erstaassalflevaisuus[]
keskustelu [khytiin [mhelko [Meisella fhsolla[Marsinais[Suomi[2lo50 Eeemalla, mliin Gatkoverstaassafokai [l
sella[goydallaldlifthrkempilitema. [Jatkoverstaan [ftemat[dli[Koostettu[ensimmaisen Merstaan[tilos [
ten, mykyisen mhaakuntasuunnitelman jalhivussa[gthainittujen fhusta[dineistojen [perusteella. [Tatko [

verstaan féematlolivat:

1) Thminen,abuminen[faphlvelut

2) Agribusiness

3) Saaristonmatkailuvyohyke

4) Energia

5) Meri,mhetallifd[elektroniikka

6) KulttuurifaMiovaltalous

7)  Yrittajyys

8) Koulutusfdfhtkimus

9) Maakunnanilidethteistyorakenteetfa lisdarvopalvelut[Flivoimatekijat)

10) Ymparisto

MennalHankkeen oiseen[Hulevaisuusverstaaseen [kutsuttiin [damojafahoja[Buin[énsimm&il]
seenkinvkrstaaseen. Mlisdksilphikalle Kutsuttiinmhy6susiafbimijatahoja, foillaKhatsottiinlolevan [aki[]
antuntemustalyllamhainittuihin féemoihin.

Osallistujat[shivat Gtse[gasttaa[yhménsa. [Maméan [deurauksenaGbihinkin feemoihin [th. Thmil]
nen,labuminenfja [phlvelut, [8 Roulutusja khitkimusséka 1b. Mmparisto) Kertyikhaksikin fyhmaa [Hklin
taasftéemalol [Agribusinessfdikbkonaanilmanlokallistujia.

Tulevaisuusverstaanlensimmaisessi Maiheessa[l/6ryhmat [fekivit feemastaanHilevaisuuspyo ]
rat,GbistalfyovaiheenIbpuksilFinestettiin [Hirkeimmat. Nama fkemat [avattiin Merstaan [tbisessaMail]
heessaltlilevaisuustaulukolla.s

Jatkoverstaanhilokset wbidaankeritilséuraavanlaiseen yhteenvetotaulukkoon.

5 MennalHankkeen jatkoverstaan fhloksetlahlekitetty yksityiskohtaisemmin[MHitteessalgl
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Taulukko@lO MennalHankkeenlidisenbkrstaan(filokset.

Ryhman Tulevaisuuspyorantaanestyksessa Toimenpidecehdotukset
teema tarkeimmiksivalitutctulevaisuuso
haasteet
Ihminen, Vastuudapsista,muoristagjazvanhukz | Monipuolisettasumisvaihtoehdotqkaupuno
asuminen sistavahvistuu,thuostaanototovao kiasumisendjavapaatajanmsumisentyhdistamio
jampalvelut | henevat nen,mmeren/saaristonchyodyntaminen)
Sujuvatyhteydetqmm.gjuna):tmaac | Toimivagpalvelurakenneq(lahipalvelut,yhteio
kunnanssisalla,Hkig+mmuutkaupuno | sollisyyttactukevat,rerikoispalvelutckeskitettyo
kiseudut),kvoyhteydet na,mmonipuolisempitkaupunkirakenne)
Kotiasuminen,tuettumasuminen Sujuvatdiikenneyhteydetqmaakunnansisalla,
yleisintaq(laitosvaltaisuusgpois) Hkicttmuutkaupunkiseudutgadkvoyhteydet)
Uudisrakentamisessaq(jackaavoituksessa)thuoo
Jatkoonvalittucteema: mioidaangyhteiséllisyysgacelinkaariajattelu
. e s s S (teknologisetmratkaisut,mesteettomyys,palven
H:vafyTl[.)arlst.odﬂlpallur;ce!(ljan:fl lutsaatavilla)
Yhteisollisyysjasencvahvistaminen Asennemuokkaus,valistusmaloitetaangompaivao
kotididassa
Taloudellisetckannusteetqverotuksellinenoho
jauseromuuctuki)
Merellinen | Kansainvalinentbrandi Paketointi/modulaarisuus:
matkailu | yhteydet Raataloitavyys
Paketointi Laadukas
Joustava
Jatkoonovalittuteema: Ymparistonmehdoilla
ScandinaviandslandsonnectstYour 4ovuodenaikaaqvuodenaikojentgyhdistely)
sparetimetdintapacket
Energia Energiansaastogjatehokkuus Energiankulutuksentmittausqjarjestelmat),
Biojalostamo Biojalostamot,=CHPdaitteistota(50KW)
Alykastkaasuverkko Alykastkaasuverkko
Energiapakkausemerkinnat
Jatkoonovalittuteema: Vientituotteetmlobaaleilletmarkkinoille
Energiansaastogjarenergiatehokkuus | Tiedongjako
Kaavoittaminen
Meri,omeo | Riittavackorkeakoulutusgja/taiqkano | Korkeakoulujengyritysyhteistyondkehittaminen
talligja sallinengjackv)ckorkeakouluyhteistyd | korkeakoulujentkansallisengjackvayhteistyon
e!?kkktro‘:‘ Yritystencerikoistuminen kehittaminen
nmkia TarvittavactekninenckorkeakoulutusaTurkuun
Jatkoonwvalittudteema:
Korkeakoulutusoyritystencerikoistuo
misenctueksi
Kulttuurigia | Kansainvalisestictunnettud_uovan Tyotila,kohtauspaikka,yhteinenmlohuone,
luovataloo | taloudendkeskus tapahtumiengjattilaisuuksiengaikka
us

GatewaydTurku
Alandaajackoulutuskeskittyma

Jatkoonwvalittuteema:
Luovanttaloudentkeskus

Matkakeskusmaapurissa
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Yrittajyyso | Yritysverkostotqpienyritysverkostot | Mahdollisuuksientunnistaminenq(uudetttaro
ovatttulevaisuudenssuuryrityksia)h peet)
T&KorahoitusPKoyrityksillemriskirao Veturiyritystenomaarittaminen
hoituksena Klusteritilaisuus
Asennekasvatus/yrittajyyskasvatus
(opettajillegaoppilaille)
Jatkoonwvalittuteema:
Yritysverkostot:mpienyritysverkostot
ovatttulevaisuudenssuuryrityksia
Koulutusga | Tutkimuksengjakoulutuksendkorkea Vahvistetaanyksiloidenovoimavarojackouluo
tutkimus taso:erilaistenoppijoidenttarpeiden | tuksenmalkuvaiheestadahtienakohtittyomarko
tunnistaminen,tasainenthyvaammuto | kinoita/celamaa)
taqmyoschuiput Enemmanwvastuutatkoulutusrakenteen,m
Erilaistenovahvuuksien,saamisen maariengjaTresurssiengyhteensovittamiseen
lahjakkuudenztunnistaminend(elina Fiksutctydmarkkinato(joustavuus,tydharjoitteo
kaarentkaikissavaiheissavauvasta...) | ()
Arvotf't_r.nuuttuvat,tmuttatmyésnjotain Syrjaytymisentennaltamehkaisy
pysyvaa
Innovaatioidenctukemistagjavahviso
tamista
Jatkoonwalittudteema:
Yksiloncerilaistenovahvuuksienttuno
nistaminengavahvistaminen
Tutkimuksengadkoulutuksentkorkea
taso
Maakunnan | HenkinengadfyysinentAsema: (tavoitteeksi)®Suomentkakkoskeskittymagossa
uudetyha | monipuolisenyrityskannanvahvistan | 0sataanchyodyntaasmetropolialuegjacomadfyye=
teistyora® | minen sinenssijainti
Kepteetﬂja Matkailu
lisaarvoo )
palvelut Osaaminen
(ylivoimao
tekijat) Jatkoonwvalittutteema:
Asemadhenkinengacfyysinen)
Ymparistoo | Historiallisestickerrostunut@rikastkulto | Kaupunkimjaodmaaseutuymparistojenttasapuon

tuuriymparisto,wahvavarsinaissuoo
malainenddentiteetti

I[tamerendikaantumio
nen/rehevoityminen

Saaristomerenvedendaaduntparanc
taminenqjatevedentpuhdistusmparanc
tunut,omaataloudensuojavyohyko
keet)

Jatkoonwvalittudteema:
Kulttuuriymparisto,ddentiteetti
[tamerenaehevoityminen

linenkehittaminentkestavasti

VSadentiteettipohjautuuchistoriallisestickero
rostuneeseenaikkaaseenkulttuuriymparistoon
(KivikaudestatVarissuohon)

HajakuormituksenovahentaminenqTeho,mmino
waym.:kosteikot,suojakaistat,suorakylvo,
fosforisiepot)

Jatevesipaastojenvahentaminenqkunnat:
puhdistamojenttehostaminen, erillisviemao
rointi,keskittaminengaviemaroinnindaajenc
taminen)
Kaukolaskeumanovahentaminengkvo
sopiumukset)
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4.3. Nuorisoverstas

Nuorisoverstas[ibteutettiin[4.11.[Turun Kauppakorkeakoulussalshmallamhenetelmalla Kuin huutkin
Menna[Hankkeen[flilevaisuusverstaat. [Werstaaseen[Rutsuttiin[Tarvasjoen [shtendiskoulun[gIhokka.
Nuorisoverstaan[thrvemousilekilleMennaHankkeenGatkoverstaassal2g.9.Maustaldjatuksenalalilkat [
soaMarsinais[Suomen [fhilevaisuuteen muorten[silmin. [@Mhokkahlittiin Werstaaseen [siitd [syysta, [eita
sosiaali[lJh[ferveysalan[Hilevaisuusraporteissaldlilmoussut Mahvastilekille[Muorten Ghtko[dpintojenGh
koulun[Giilkeisen [{6llistymisen[therkitys. (MastaMakokulmastalrerkittiva rhjapintaGh[thurrosvaihe
on[peruskoulun [paattyminen. [Reruskoulun (Kayvat Kaikki, thutta[slita [eteenpédin [Muoret (Hajaantuvat
erilshuntiin.Marvasjokilpuolestaan hlittiin mhukaan [slité [syysta, [ektd Moimaan[skutukuntaGa [sen rh [
japinta[Turun[skutuunlddustaaldk. Rolmatta[Suomea: Kauluskuntia, [Kehyskuntia Gh&uorovaikutus]
alueita, jbissa vhdistyvatmhaaseudun i Kaupungin fbimintakulttuurit. Paateiden Garhutateiden [yim [
parilleHivistyvayhdyskuntarakenneloh mherkittava flilevaisuuskuvamhm. Maltioneuvostonehergia[[ja
ilmastopoliittisessa[$elonteossa. [$amalla[Tarvasjoen [¥alitseminen[Yerstastyoskentelyn Lkohteeksi
varmistilsén, [ettd mhy6spienten Kintien fA maaseudunBknikhuluu HittavastiMennalHankkeessa.

Verstaassamuoret f¢kivit [ehsin fhlevaisuuspyorin, fokalalikhksivhiheinen: [ehsin Muoret poh [
tivat[thita[He[HaluaisivatfthdalensiResdnaGhlsenGlilkeen[sita, [thitd (He[Maluaisivat[fehda[Edikuisina.
Taméan Glilkeen[Hilevaisuuspyorassileksille[Mousseistaftemoista Einestettiin Gh[Einestyksessa Moittal
neet[feemat[dvattiin Yksinkertaistetussalfulevaisuustaulukossa, Gbssa[Pohdittiin [dit4, thilla (Fhvalla
toiveet,[shunnitelmat fd unelmatibitaisiin Ebteuttaa. Hopuksimiuoret Kirjoittivat hlevaisuustarinoita.
Nuortenryhmaitoiden iloksetlon hlokuvattu[llitteeseen 4l

Tulevaisuuspyoran [Hanestyksessi Moittajateemojaldlivat: (Raverit, [thkkaus, Gsot[Haat, [dnnellil]
nen[parisuhde,[pitkdanMukkuminen,[dauna, Resatyopaikka,[thatkustelu (3 Gh [Gthdella [danalla[fuo
kaikkilefellinen: [ohnellisuus.

JosMuorisoverstaan MHilevaisuuspyorassalekilleMousseitaftemojaBiemanMiputtaa, miin [Vhy [
elld[aikavalilldlekillemousevat kKhverit, fithliminen, hlarrastukset fa réntoutuminen Histkildmanrhhan
ansaitseminen [Res#toilla. [Ridemmalla[dikavalilld[dsille[Mousevat[perhe,[dmathlo, thieluisafyo Gh
henkinen khsvu [(éradnlainen hstuullisuus). Moulualakvostetaanfa féknologiaanikkotaan. My6s mhat [
kustaminen [ [thuunkinlainen [Kansainvalisyys [(kuten [ekimerkiksi vhihtoldppilasvuosi) Mousevat Hile[]
vaisuuspyorassilebille. Maikka Marvasjokiloh fa [plysyy, miiin muoret [eldvat khnsainvalisessd mhaailmassa.

Tamalhlos/alleviivaajéaiemmin[(¥arsinkin sbsiaalil§a kérveysalan fhlevaisuusverstaissa)lekil [
leoussuttalHaastettalslita, [eltd[Muorten[dalveluihin [dn [Hanostettava. [@n [Hanostettavalsiihen, [t
jokainenmuorilshafatkoldpintopaikan i iy 6paikanKoulustaalmistuttuaan (3 G4 [siihen[etta Kaikilla
nuorillaldn[Resityopaikka.[Nuoret[divitibivoneet[fhmeitd [2 [Maan GbpalHikellyttavan [drkipaivaisia
asioita: [Muorenalthytta [eldméas Kavereiden Kanssal(nuistattekoMield [senfhinteen?) GhEikuisenaldn [
nellistalperus[Zperhelelamaa.

Rahalan Kriittinen [résurssimiuorille [rarsinkin fo[an [ohgelmia kbtona). [Siksimuorille bitaisiin
tarjotaKuntien apaaldjan[palvelutfmaiseksi2 GaMuoret mhyds[dsallistuvat mhielellaan[ekilaisiin th ]
pahtumiin. Nuoretihtyvat(slelld mhissaloh pbrinda. Miten Bima lohnistuu loluttelttojen [aikakaudella?
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Seuraavassalfyovaiheessamuoret[pohtivat miten 14 ekitettyja[akioita Mbitaisiin Ebteuttaa Kay[]

tannossa. Miivistaen muortenlehdotuksetlalivat[séuraavanlaisia.

Tytto (4 [poikaystavat[Hankitaan [(blemallahlelposti[Ehestyttava fa Ehtustumalla lamaan Kiin [
nostuksen kbhteeseen) Slshmoin kdinit fosmfita fdrvitaan...

Festarilippujenfdmhatkojenrhhat[ahsaitaan kksitoissa

Festareihin ubisilollajoukkokuljetuksia
Haemhinnelhlaluat[Chostalalvosanoja, lalelahkera, [pida [phamarastasikiinni)
Hankitaan kbulutus[jd [sén mhy6ta fyopaikka

Otaliflselstlvaa, lolerbhkea ja Kysele

Enemman Hetoajamhahdollisuuksialzhihdoista, chhallistafhkea

Enemman iyopaikkoja

Rahallistaftiikea [perheen[perustamiselle

Terveytta[pidetaandlalsyomallaterveellisesti, luolehtimallahlygieniasta, iirheilemallaGa [pi [

tamallahuoltaihmissuhteista.

Lyhyestilalvioidenmuorten fhilevaisuuskuvatlalivathlenkilokohtaisempiakuin[akiantuntijoiden

tulevaisuuskuvat.Muorten [HilevaisuuskuvissaKorostuilarkiGh[sbsiaalinen dlottuvuus. [Asiantuntijat
puhuvat[dsioista: [Rilpailukyvysti, Heknologiasta,[dsaamisestaGhbgistiikasta.[Tarkemmin Mikiessa
nama[shmat[asiateemat [Makyvit [thyos[MuortenHilevaisuuskuvissa[d [huttaldro[dn[dainotuksissaljh
tulokulmassa. Nuorille[tirkeinta [on [dnnellinen [alrki. Raikkimhuu [hkee[Hita favoitetta (3 [thildvat [dsa

tatalohnellistabhlevaisuuskuvaa.
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5.0 ONNELLINENZJACKESTAVAVARSINAISSSUOMI
-cELIVISIOEKOLOGISESTI,sTALOUDELLI=
SESTI,550SIAALISESTI”JAKULTTUURISESTI
KESTAVASTA®VARSINAISESUOMESTA

TahanMhkuun loh IépuksiHivistettyfdimenpidelehdotuksia, foillaMarsinais[Suomiubifdteuttaaletlel [
lisissa MhvuissalekitetytfhlevaisuuskuvatfaMisiot. NailldEbimenpiteilld Marsinais[SuomivbiKehittaa
kansallista(Ja[kansainvalista Cédellakavijyytta [kaikillalhteiskunnan [ja[kestavan [kehityksen Cdsall
alueilla.[TuloksenaGhHleisenéd disionaldn onnellinenJalkestiavaVarsinais[Suomildbuonna

2030.

5.1. Puhdasoymparisto

Ymparistoon G Kestavaan KehitykseenMittyvat feematmousivatahvastilekilleMennaHankkeen i [
levaisuusverstaissalfjd mhyosmhuissaffaustaldineistoissa.[Seuraavinafbdiosinalyinparistoon ja kestavaan
kehitykseen [ittyvat[ftemat[dvat[epailematta[shmaan [aikaan [herkittavimpia[Haasteitajh [chahdollil]
suuksialsékilelinkeinoeldmalleletta mhyosMranomaisille.

Ympéristoon MittyvalglobaalilHaasteldn flmastonmuutos. Markempaamhaakunnallista [arvioin [
tialedellyttaamhuunmhuassalshan [Firi [lmididen Maikutusmhaatalouteen Gh Ghfrastruktuuriin. Misaksi
Varsinais[Suomelle[drityinen Gimpéaristohaaste[dn Otdmeri: [den [Puhtaus, [Hurvallisuus, [dsuminenGh
elinkeinot.

YmpéristonHlaanvbidaanMarsinais[Suomessavhikuttaamhm. Hivistaimalla vhdyskuntaraken [
nettalskki [parantamallaiikenteenlehergiatehokkuutta. Miikenteenlehergiatehokkuuteenvhikuttavat
myo0s[Ahipalvelut.[Asumisen[arhkentamisen[akaltaMarsinais[Suomessabidaan [¥hyella [aikavalilla
panostaal érityisestilkorjausrakentamiseen [Illésimerkiksi[énergiatehokkuuden[kehittimiseen.[Pil]
demmialladikavalilla Wusissalohteissa Gh (aavoissaldn Mastaavastilganostettava[Hlyrakentamiseen:
kestavaan[tkknologiaan GhGhfrastruktuuriin, finktionaalisiin [thateriaaleihin, Ghilkisiin Hikenneyhte [
yksiinjad [Ahipalveluihin.

Uusituvanehergian Kaytt6a Mbidaan Misita hm. thkentamallaKaupungin Katoille [pienia Hulil]
voimaloitaGa[aurinkopaneelejalsekad Adinkeskustojen, [Kylien GhTihiciden[alle[geotermisiilenergian [
tuotantolaitoksia. Myosfatteenpoltonlekologisuutta fhlisikehittdd fd nnalleloh rhkennettava busiu [
tuvialénergialdhteita [(Ayodyntavid[énergialaitoksial(hajautettu[fuotanto,HhhienergiaGh[Bioenergia
ovatmherkittavidmhahdollisuuksiaja hiaasteitamhaailman mhittakaavassa). Tisdksimhaal[Ja mhetsataloud
denldeka [thyos[eollisuudenldivuvirtojaltulisilAyodyntas thasratietoisestilthaakunnan [fkollisuuden
bioenergiana.[Mihreii dgistiikkaalfa féollistalekologiaaldn (kehitettdavamliin Eéollisten [prosessienmha ]
teriaali[aehergiatehokkuudessakuin mhy6sGhtehuollossa, Hikkumisen hlallinnassafayhdyskuntarall

kenteen[Hivistamisessakin.
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Itameren[rkhevoitymiseenlan [puututtavaldajoin i ansainvilisin Keinoin. Mahan Mittyy [ohyos

kestavanmhaataloudenletlistiminen Miadmeren[chntavaltioissa.

Toimenpideldhdotukset:

84

TehdddnlthitdlHedetddn: [Syksylla[@o1o MalmistuuMarsinais[Suomen[BLYReskuksen Koor[]
dinoimana[Warsinais[Suomen [énergiastrategia. [Kaikki[thaakunnan [dmassa[gaitosvallassa
olevat[Hahoitusinstrumentit[Moitaisiin [duunnataldeuraavalla[Hakukierroksella[dimenomaan
energiastrategian, [(Turku [Skiencelparkin hlmisteleman) ICT [strategian [skka fhuri hlmistu [
neen[(Varsinais[Suomen HLY [Heskuksen [Koordinoiman)Marsinais[Suomen [elinkeinostrate (]
gian[ibteuttamiseen.[Toteutetaan[Raikkil[daissa[strategioissa[dhdotetut [fbimenpiteet.[Talla
tavallalvbisimmelaikaansaadalkestavan Kehityksen mhukaistafy6llistavaa khsvualja fmagoitua

edellakavijaksimiissalkhnsallisestifjd khnsainvalisestimberkittavissd féemoissa.

Varsinais[Suomestaltéollisenlekologianletellikdvija: [Alueen eollisuus, Miopistot fa kehitta [l
jatahotbivatlyhdessilhlakealdajaa[MEKES [(iAi[BU [(Hankettaféollisen [ekologian [pilotille. [Ma [
han[disdltyy thyos[Warsinais[Suomen[thaatalouden [sivuvirtojen [(bioenergian) [(Hy6dyntami[

nen.

Varsinais[Suomestaldusituvanlenergianthaakunta: [MTama Misio Moidaan [ibteuttaamhm. xh (]
kentamalla[Raupungin [Ratoille Misaa [Jienia[HiulivoimaloitaGhldurinkopaneelejalseka Gidin [
keskustojen, [Kylien ja[dhiciden [alle[geotermisii [ehergiantuotantolaitoksia. Myo6sIdhialueel (1
lafhotetunbioenergianhlyodyntdmistiloh lelistettava.

LiheltaWarsinais[Suomesta: Warsinais[Suomen [fhrvitaan Mihistrategia[thm.[rhaka[dineille,
vedelle,[ehergialle[(Warsinais[Suomelle[Keskeisia ibivat[dlla[mhm. [Biokaasuvoimalat), rlioalle
jal3hipalveluille.Mhiruokaanfaipaataan [elintarvikeomavaraisuuteen Kannattaalpnostaa
myo0s[irvallisuuden Gh[Huoltovarmuuden [Makokulmasta. [Tulevaisuudessalthyoslénergian ]
tuotantoloh hajautettua. Tiahella Ehotetun Mioenergian [ohella itz Kehittda mhyosalirinko [Ja
tuulivoimaa.dldhituotannonGh[Palvelujen (Rehittiminen[ddellyttaa [thyos usialdahoitusin[]
strumentteja.[Mitenldsimerkiksi[tahoitetaan[lihiruokaketjujen [fins.[RaupallistenGhteistoil]
mintaverkostojen (&K My 6ta?

VihdahiilinenWarsinais[Suomi: [Raavoituksen, likenteen Gh[dalvelujen[dsaltathrvitaan War[]
sinais[Suomen[Hestavan[¥hdyskuntarakenteenlstrategia. Kestava ¥hdyskuntarakennelddel ]
lyttaamhuunmhuassalyviaGhlkisiallikennepalveluita, WudisrakentamisessaKestavii thotan [
totapojafjd Hivistavhdyskuntarakennettalskkilolemassalalevan rhkennuskannan lokaltamher [
kittavailpanostustalehergiasaneeraukseen. [Restivian [yhdyskuntarakenteen[strategiatyon [
siksilvbidaanhletikhynnistda mhaakunnallinen khavoitushanke, fdssakkestavi kehitysvieddan

yleis[[J4[akemakaavoihin [Koko[thaakunnan [alueella. [RaikkeinHelpoin GhMopeintbimenpide

onlehergiatehokkuuttalelistavan kbrjausrakentamisenfhkeminen [Khikillafd Iiytossalalevil [
laGhstrumenteilla.[Bmme [fhrvitse[fhssd[Haasteessayhtddn uttalGhnovaatiotalemmekafek [
nologiaa.[Riittd4, [dtta [dtamme[Padttaviisesti [Rayttoon [Raiken [den, Gbkaldn Gbhahdollista

kansallisestifjdmhaakunnallisesti.



e Puhdasljh[Restdvdlthaatalous:Maatalouden Gimparistotehokkuuttaldn [RehitettavaThajalla
yhteishankkeella, Gbssaldvat[thukana[Raikki[Warsinais[Suomen [Seutukunnat.[Maatalouden
osaltaltarvitaan[isdksikkhityshankkeital3hienergiaan jd [fuokaan [sékd biomateriaaleihin.

e  Puhdastdmeri:[Tarvitaanthy6s[ThajaBansainvilinen fimparistohanke dtdmeren [{ilan (Ko
hentamiseksil(ésimerkiksilrehevoitymisenlektdmiseksijaMmparistoonnettomuuksienlehkail ]
semiseksi/turvallisuuden [Kehittimiseksi). Mukaan fthrvitaan[Kaikkidtdmeren[rhntavaltiot[fh
suurimmat[dantakaupungit. [KoordinaattorinaGh[Roolle[Rutsujanafoimii[Warsinais[Suomi.
Asiaailoidaan[ddistdathm.[EU:ssaGh[Pohjoismaiden [Weuvostossa.[Kansainvalinen[dloite
suurhankkeestall voidaan[] tehdi[d my6sl] UBC:n[d ympaéristokonferenssin
(http://www.solutions2011.fi/index.php/planning) GIhteydessa [TurussaMuonnaldo11[3 [&sil]

merkiksi[Rooman Klubinfbimesta

5.2. Kilpailukykyinenttalous

Tulevatvhiodet[ovat Falouden Kannaltahhastavia.[On [Hiysin mhahdollista, [etti mhetsid [ Imheri [Ja mhetal [
li[TEeka [thyos[elektroniikkateollisuuden maara [Suomessa Miheneelskuraavina Miosinamherkittavalla
tavallaGhGdielapéa[Samanaikaisesti. (Tamanhihkakuvan[ibteutuminen [therkitsisi[(Warsinais[Suomelle
erityisen[shurialohgelmia: kbkoMarsinais[Suomestalvbiphhimmillaan fhillamopeanrhkennemuutok [
senlalue.[Samaan[alkaan[syntyytbkimhyosiiuttafeollisuuttald G hrsinkin [palveluja. [Suuriamhahdol [
lisuuksia[iittyymhm. TogiCityyn, TurunKalttuuripadkaupunkivuoteen, [sharistomatkailuun, [Agribusinek [
seen, [kbrjausrakentamiseen, [sbsiaali[[ja férveysalaan[séka yinparistoteknologiaan fd [dajemminkindnpa ]
ristbosaamiseen.

MaakuntasuunnitelmanGa[l8hjelmanKannaltalerityisentirkeita KehittdmisteemojaldvatKaall
voitus, IbgistiikkaGh[Roulutus, [€illd Maihin [Heemoihin Ghilkishallinto [(Rykenee[didosti[Maikuttamaan
omillafkdimenpiteillaan.

Suomilijaitsee[Aasian[Ja[ Euroopan [{sekd Cinyos[Aasian[Ja[1JSA:n) Yriliselld [kuljetus[]
/tuotantokaytavalla. [Sliksi[Aasian jd Menijan khsvu mayttaytyvat[Suomelle[shurenamhahdollisuutena.
Suomen[RansantaloudenGh[Ransallisen bgistiikkaklusterin[Restavalle Rasvulle[diittada Gb Hyvinkin
pienenmlichen[shaminen tistilglobaalistamhateriaalilJa fhformaatiovirrasta.[MociCity o Eista Mk o
kulmastaVarsinais[Suomellelelrittdin [Hirked [Kehittimiskohde. Muttafiman mhahdollisuudenTinas[]
taminen[elellyttaamopeataja [pAsttavaistdfbimintaa. Haastajialdytyy mliin [Suomesta, Ruotsistakluin
Itamerenleteldpuoleltakin.

Kansainvilisen hteistyon[Makokulmasta[tirkeitd (Haasteitaldvat thy6s[RBohjoismainen hteis [
tyolskki [shihteet[SaksaanGh[Mendjaan. [SuomiGaMarsinais[Suomilvbisivat EbimiaHetoisestilsillanra]
kentajina[Men#jan [d [shksan[vililla. Nama yvhteistyorakenteetlavat [Hirkeité ekityisestifirvallisuuspo ]
litiikan (Rannaltathuttalthyos[faloudellisesti[Restavan[Rehityksen[ftannalta. [Maakunnallisenalkeil]
hiadnkirkeni[Mansainvilistymisessd Moidaan [Rayttaaldsimerkiksildo11[drojektial(ken [Pitkdkestoisia
vaikutuksia), TogiCity4, mudistuviadiopistojalséki ldajojaMtameren shojelu[[d mhatkailuhankkeita.

NykyinenIhmaldroaaliggo hvunThmastalsiini, [eltta [thll4 (Rertaaldildle Makyvissa ksittaista
toimialaa, Gbkaldostaisi[Suomen[duostal(viime[Rerralla[ganostettiin[thetalliin Gh[dlektroniikkaan).
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TulevalKasvu o [siksi[pienemmissi[palasissa. [Jos[eimmedoi[vhikuttaa fékemisen [sisaltoon, Miin kil ]
pailukykya ubiletsia mhyosfékemisenfavoista.

TastaldakokulmastaltilevaisuushaasteenaldnGbustavienf/6markkinoiden[Kehittdminen 4 Gh
myo0sl[sk, [thiten [ennakoinnista, [strategioista, [dhjelmistafh [shunnitelmistalskuraisiKonkreettisia tbil]
menpiteita.[TallahetkellaMriple Helix el fbimi[phrhaallamhahdollisellafhvalla: fiopistojenHiottama
tietoGaGlkishallinnon fhottamalstrateginen Kokonaisndkemysl[elvit [slirrylelinkeinoeldméan [Kilpailu [l
kyvyksi.[Mutkimuksista, [strategioista, lohjelmistafja[siiunnitelmistalel sburaamherkittavid Ebimenpiteil]
ta A panostuksialskn [paremmin Gilkisella Kuin [yksityisellakaan [sektorilla. Maikuttavuuden [makokul
mastalgarhaiten[fbimii[Koulutus. Miten thy6s thuuhun [M&K Ttbimintaan[shadaan[shmanlaista Ky []
tannonlaheista jakhyttajalahtoistafarveharkintaa?

Haasteenaldn[Koulutuksen[dsaltaRehittidilentisestaan Moulutuksen Girjestdjien, [elinkeinoel [
min Ghiy6voimatoimistojenGthteisty6td huun thuassathuunto LTthydennys[{fh[dikuiskoulutuksen
osaltalséka mhyosloppivien, mhonialaisten [akiantuntijaverkostojen[okalta.

Muuhun [fitkimiseen Gh[Kehittdmiseen[thrvitaan[sbsiaalisiafhnovaatioita: [(Klusterifoorumeita

jalpbikkisektoraalisiaihnovaatiofoorumeitalsékiletilaisialalainasiakasklubeja.

Toimenpidelédhdotukset:

e Varsinais[Suomesta@rittdjyydenhaakunta: [Yrittajyytta [dn [Huettava[Raikin [dnahdollisin
keinoin.itkalla [afikavalilla Himaldn [Hirkein fhloudellisen Kestavyyden [Keino.[Misionddrinen
jaliinagoahova thvoiteldn [Kiynnistaa Kaikissa[Marsinais[Suomen Kouluissairityshautomol]
toimintaa.Maméan Msiksilyrityshautomotoimintaalvbidaan f¢hostaamhy6s Marsinais[Suomen
sairaaloissa, [palvelutaloissa,[pdivikodeissa Ghe. Holmas[¥rityshautomojenHaaste Mittyy o6
perdiseenmhaahanmuuttoon ja mhaahanmuuttajiin. Marvitaan mhyos mhaahanmuuttajilleshun [
nattulykityshautomo, jokafhkee Whrsinkin mhuuta Kin kAvintolayrittdjyytta.

o JoustavalhldlykdsWarsinais[Suomi: Warsinais[Suomen[fyomarkkinoiden Gbustavuuttaldn
kehitettavamhm. [elinikdisellda fiydennyskoulutuksella, arjoitteluilla, ykittdjyyskasvatuksella,
tyovoimatoimistojen[dvainasiakasklubeillaldekildrilaisillaGbustavilla[galkkausjarjestelmilla
jne.[EsimerkiksiTlogiCityn [Kehittdmisenyhteydessildn [pohdittumhinkalaisialelityisid Msdar]
vopalvelujaMlogiCity Ga Marsinais[Suomi[pystyisivatfhrjoamaan [Hinnelakettuville iityksille.
Tallaisial[galveluitaMoisivat[dlla[thm. ksilolliset [H/6voimapalvelut [loyddmme [f&ille Kaiken
tarvittavan[fy6voiman i duorokaudessa) [skki[erilaiset Mhteistoimintarakenteet, Kuten[elsi[]
merkiksilyhteiset Marastot, Gbissa[foskentelee hteiset fontekijit. MogiCityn Kaltaiseen Ko ]
konaisuuteen Moidaan [ittaa thy6sHoko (Klusterialgalvelevia Grityshautomojalthiille[dloille,
joitaRuljetusGhOogistiikkalthrvitsevat) [skki[dlalle Gh[alueelle[profiloitujathuitathhoitusin [
strumentteja. WarsinkinMogiCityn [RaltaisissaKohteissa [pitaa [thyos (HyodyntaaKaikkiHlyrall
kentamisenmhahdollisuudethlyodyntamalla musin mhahdollinen Eéknologia Eiysimaariisesti.

e Yhteistyon[Warsinais[Suomi: [Tarvitaan fhnovatiivisia Gthteistyon fborumeja, Gbiden [dvulla
julkishallinto[shattaayhteen[thlouselaméin [thrpeet [seka (Houluttajien, Kehittdjien Ghfitkijoil]
denlokaamisen.Namalyhteistyorakenteet [foorumit, ierkostot, Klubit vns. palvelukonseptit)
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toimivatMeld [paremmin, fosmiihin vbidaan rhdistaarhhoitusinstrumentteja; foslekimerkiksi
maakunnan [RehittAmisrahafims. (desurssiGloidaan Ghkaa[(Jh (Rohdistaa[Maiden Yerkostojen
kautta.Mama rhteistyon [thrve Gahdessafekemisenthvoiteldn [Moussut vhhvastilekille mhyds
Varsinais[Suomen[ICT[skrategiaty6ssa. [Tavoitettabidaan [edistaa Karkihankkeella, GbkaKe[]
radlyhteenKaikkilalueenKeskeiset fbimijat: [esimerkiksi[MOP 5o rityst4, Kaikkilchaakunnan
kunnat (i Kaupungitlskkaiopistot GaKorkeakoulutGhmhuut [strategiseksifhnnistetut fbimil[]
jat.[NWamadoidaan [(RutsualdnsinRoolle[dsimerkiksi[Warsinais[Suomen [dsaamiskeskuksen/
Turku [SkienceParkin fdimestafbdorumiksi Hfodka [aluksilyhdessamhuotoilee Msionsaja Eavoit (]
teensa,Jbtkalibteutetaan (Hankkeina[(esimerkiksi[W'SMiton, [HLYKeskuksen [jh[WS[dsaamis[]
keskuksen[rhhoituksellal(y0%[rhhoittajaltajd [30% Ebimijoiltaliflseltiaan). Mamankaltainen Eh [

voiteloh o [KirjattulainakinMarsinais[Suomen lokaamiskeskuksen fbimintasuunnitelmaan.

ElinikdisenJaléldmdanlaajuisenCoppimisen [Varsinais[Suomi: [Tarvitaan[koko[Varsinais[]
Suomen [Roulutusjirjestelman [Rattava[Roulutusstrategia[paivikodeistaHiopistoihin Ghta [l
paaseen|sivistystyohon [akti. [Strategian[abullalrbolitetaan fahstuutetaan mhaakunnan Koulu [
tustoimijat[skkiKehitetdan KokoKoulutusjarjestelmai vhtend Kokonaisuutena Miin, [elta by [
vat[Kaytanteen[shadaan [Kayttoon Gokalthsolla. [Strategiatyota Gatkamaan [ Kehittdmasan Goil]
daan[perustaakbulutusfoorumi,jotakbordinoilekimerkiksi[Murun liopistonapettajankoulu ]
tuslaitos t4ikbulutus[ja kehittdmiskeskus.

OsaavalVarsinais[Suomi:[Asaamisenkehittimisessiloh Meljafhlevaisuushaastetta:

o koulutustakuu[(kaikillevhrsinaissuomalaisille fhataan yksil6llinen, yksilon Mhhvauk ]
siafhkevalkbulutus),

o kaikkildlueenMoulutGloivat[drikoistuadbhonkin[dman[dlueensaBannaltathirkedan
teemaan: [dsimerkiksi(inonikulttuurisuuteen, [dgribusinekseen, (kulttuuriin, iikun [
taanje.

o kestidvilRkehitys: Imparistokasvatus, ymparistosaaminen Gla[§mparistteknologia
toisaaltaldrikoistuneenaldsiantuntijuutenajh[fbisaaltadiitettynd honitieteisestiGh
poikkisektoraalisestikhikkeen mhuuhunséka

o yrittdjyyskasvatus: [kansallistaljalkansainvilista[édellakavijyyttd[Yoidaan[tuottaa
mm. [Raynnistamalla Girityshautomotoiminta[Raikissa[Warsinais[Suomen[Rouluissa,

sairaaloissa, [phlvelutaloissafte.

Erityistahluomiotalan Kiinnitettavaperuskoulun kehittadmiseen. Peruskoululan[sklokakbulu ]
tusjarjestelmaa, Gbkaltekeelsiomalaisistalsuomalaisia[2 Gh[Marsinaissuomalaisista[Marsinaill
naissuomalaisia.[Siksilgeruskoulunldn[dltavaKoulutusjirjestelmin [Keskiossa. [Blinkeinoeld [
min Mikokulmastalerityisenirkeitildvat mhyos Kaikkime ldppilaitokset, foiden [padtoksente]
kolan[paikallisissa kHsissd. [Mallaisialdvatmhuunmhuassalammattikorkeakoulu Ga laimmattiop [
pilaitokset.[Wiissa [dppilaitoksissaldn [panostettavalsthteistyohon [dlinkeinoeldiman[Ranssa.

Esimerkiksilappilaitosten hhllituksissalonloltava vBhintd4an[puolet f3senistilelinkeinoelaman

edustajia.
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Veturiyrityksilldjasbutukunnallisillalahvuuksilla Kilpailukykyd : Maakunnan hhvuuksiin
[[Kuten[ekimerkiksi[kin[shhkoautoihin, Murunftlakoihin/vesirakentamiseen Galhovaan th[]
louteen[(inukaan [Miikien thediaGh[fkkijanoikeusteollisuus),[Salon[thobiiliteknologiaan, Tloi[]
maan[Agribusinekseen jaMansi[Turunmaan(sharistomatkailuun [Ibin [panostettavamherkitta [
villathvalla. [Raikkiin [mhaakunnanvhhvuusalueisiin loh [shatava[Kansainviliset Gattihankkeet,
jottalakaaminen [Kehittyyja[shilyyilamojen. Namalalueelliset thhvuudet kbidaan [(Auomioil[]
damhyosKhavoituksessafarhhoitusinstrumenteissakkhittamisvyohykkeina.

LuovienldajapintojenjhlAarkitunsattuman Hyodyntdminen: [MusiaMliketoimintamahdolli[]
suuksia[Moidaan [Rehittda [Perinteisten lahvuuksien Ghliketoimintaldlueiden[Hajapinnoilla.
TataFartenHarvitaan[Ghnovaatiofoorumeita. dnnovatiivinen (Havoite [dn [Raynnistaa [Pilotti[]
hankkeitakhikkien[perinteisten[iketoimintaldlueiden rhjapinnoillalekimerkiksi(MEKESin Ga
Sitran[dahoituksella.[Mankkeetloidaan[duunnitellaGhbimijat[ditouttaathaakunnallisissa
innovaatiofoorumeissa, Gbiden[ibimintaadoidaan[dahoittaaldsimerkiksi[(thaakunnan[Rehit[]
tdmisrahalla. [(rata[Woidaan [Ckedistaa Ctoteuttamallalesimerkiksi[Warsinais[Suomen [ICT]
strategiassalthainitutGhhteistyon[fborumit[skka GhtkamallaGh Thajentamalla[thaakunnallisen
ennakointifooruminfbimintaajhmhyospanostamallamherkittavastiMarsinais[Suomen [dsaal]
miskeskuksen[fbimintaan.[Warsinais[Suomen[dsaamiskeskuksen[fbimintasuunnitelmaKat[]
taaKaikki[thaakunnan[Karkitoimialat. N3iden [(Karkitoimialojen Miliin[dn (RaynnistettivaGh [
novaatiofoorumillusien[Miketoimintalalueiden, iitysten ja fhotteiden Kehittamiseksi.

Varsinais[Suomilsiirtyy [Biokauteen: [Aivan kuten fhmiskuntalan[aikoinaanelanyt kiviCIrhu [
tall§h[Pronssikauden,Miin[deuraavaksildlemmeldiirtymassa [(Biokauteen.[MTulevaisuudessa
kaikkilsk, [hikd Moidaan [fehda (Biomateriaaleista, mhyos fehd aan Miista. Mamaleldellyttaa dah [
vaalpanostamistabiomateriaalienfhtkimiseen G4 Kehittdmiseen[skka mhyGs[agribusinekseen.
Tassalfeemassaldn [Haynnistettavathaakunnallinen[Barkihanke. [Bsimerkkini feemoistaldn
noussutlekillemuun mhuassaKompostoituvalelektroniikkaGaKeinoliha. My6shmisten Marall
osat[(uut, fho,hlampaat [e.) [skka [Adkkeet, [mhausteet, hirit fa kemikaalit [ovat mousseet [ekille
mahdollisinakkehittimiskohteinajd mhaatalouden fhlevaisuuden hotteina.

HyvdnlHallinnonWarsinais[Quomi:Warsinais[Suomessaldn [fbteutettavalthy6s Ghilkishallin [
non[Kirkihanke: [ekimerkiksi[HankkimallaKorkealaatuiset MideoneuvottelujarjestelmatKaik [
kiin[(Runtiin[3 Gh[dttamalla[Raytt66n [daannolliset Ghilkishallinnon Ghnovaatiofoorumit: [dsil]
merkiksiMaltuustojen, ThutakuntienGh[Hallitusten Gthteiskokoukset thm.[Turun,[Salon, Tloil]
maan Ga[UkinMlille. MIulkishallinnon [Hilisi Hy6dyntaa Hiysimaaraisestiusin thahdollinen
teknologialskki[RansallisestiKdynnissildlevat [Kehittamishankkeet. [Tallaisialdn tharitelty Gh
nostettuldsiin[thuunhuassa[Varsinais[SuomenCT [strategiassa[{jonkaldn (Hehnyt[Turku
Science[Park[Varsinais[Suomen[iiton [dahoituksella).[TietoyhteiskuntaLén[Fiime[Juosina
edistynyt [MitaastiKokoRuroopassa.[Mahva[panostushlkishallinnon MCTdsaamiseen A Ghf[]
rastruktuuriin WbilparhaimmassathpauksessamhuuttaaKokomhaakunnanbimintakulttuuria

ICT [skrategianlokoittamaanlyhteistoiminnanfa yhdessafékemisen[shuntaan

Varsinais[Suomestalfilevaisuudenddkijdjh[fbkija: WaakunnallistalennakointifoorumiaGa
maakunnanlédnnakointitoimijoiden Gthteisty6td [dn [Rehitettava [gitkajanteisilla[HankkeillaGh



ennakointiprosesseilla, GbillalehnakointifaMisiondarinen jobhtaminen fhurrutetaan mhaakun ]
nan[dlinkeinoelamanMilpailukykytekijaksi.[SamallaldnnakointifoorumistaRehittyy[Paikka,
jossaldrilaiset[strategiaIdhjelma[[Jh[shiunnitelmaprosessit[(Rohtaavat.[Talla fhvallalhodaan
samallalsynergiaalalueen letikehittdjatahojenlille.

5.3. Sosiaalinenthyvinvointi

Myoshihteisollisyyden Ghlsuvaitsevauden [therkitys[Horostui[MennaHankkeen [flilevaisuusverstaissa
jamhuissaltdustamateriaaleissa.

PadkirjastoLon [hyvalésimerkki[Raupungin [¥hteisesti[dlohuoneesta. [(Hyvia[Raytantoja Ldvat
my6s[Burooppalpiivan jalelirooppalaisen ftittdjyyden phivan Eapahtumat[séké letilaiset khupunkifes [
tivaalit[(kutenekimerkiksiTaiteiden b jad Mown My theMaituriHlskkamhyos[sllakka[a Toulumarkkil]
nat).

Ajankohtaisia[thahdollisuuksiathteisollisyyden Gh liovan [Porindn [Rehittdmiseen Mittyy [thyos
kulttuuripadkaupunkivaoden (2011 [drojektin) Edpahtumavirtaan.

KaupunkilaisilleGa[daajemminkin [naakunnan [dsukkaille[édn [Annettava (dhahdollisuus[ottaa
osaafjalrhkentaalmhaakuntaa.Murundiopiston [skindssidlikee VapaanBansanlldhjalapaalleHeteel
le.[Ransalvbisilallavhlmis[dajemminkinfikemaan mhaakunnallejd [sén[stutukunnille frkeitd projek (]
tejaJhldrosessejajbs[siihen[@nnetaan[thahdollisuus. diseftkemisen GalesimerkiksiMapaaehtoistyon
merkityskbrostuu hlevaisuudessaHnhyossbsiaalisen kestdvyydenkeinona.

MennalHankkeen[Muorisoverstaassalelitbivottu Ruutalthivaaltald Maan Gopa Hakellyttavan arkil]
paivaisialakioita: muorena[thyttalelamii Khvereiden [(kanssa G [aikuisenaldnnellistalarkielamaa. oulun
kunniallabppuunlshorittaminen Gi (Roulun Gilkeen [E/61listyminen [dvat [dskeleita Mastuulliseen [dikuil]
suuteen. [Klaikkilsé, mitd Fissa mhenetetdan, mhaksetaan khtkerastifd khlliistiftakaisin mhychemmin.

Maakunnassaltoteutettujen[$osiaalillja[terveysalan[fulevaisuusverstaissa[dinhaasteiksiLén
noussut[Muoristaldilittiminen, Ldlamyksellinen anhuus Gh diskiryhmien Hunnistaminen [deka [daihin
kaikkiin [Hittyvat [dnnaltaehkaisevat [Ebimintamallit. WMuita[Hirkeitd feemojaldvat Ghteisollisyys, [dman

vastuunkbrostuminen jd Mrtuaaliset [phlvelut.

Toimenpideléhdotukset

e Lapsistaladuoristalilittdminen: Nuorison[dsaltamhaakunnalliseksithvoitteeksilan[atettall
valtiystyollisyys a oulutustakuu: fokaisellemuorellefhlee fhatalskka Koulutusletta Byopaik [
kal(kesatyopaikkojaa lehsimmainen Eyopaikkakbulunjalkeen). Mama Misio, Mhpausfa Eakuu,
voidaan[dteuttaaphattaviiselldlohjelmallafa sitouttamallalalueen fritykset Melkilitdmmellll
brandiin. Plitkallalaikavalilla Bima loh herkittdvin sbsiaalista Kestavyytta Movafdimenpide.

e  EldmyksellinenWanhuus:Marsinais[Suomithrvitsee[R63 [dtrategian, Gokasisiltas fbimenpil]
teita[mhm. [kdadntyneiden Kbulutukseen, irittdjyyteen, [eldkkeen Ga Hy6eldman [skkoittamiseen,
palveluihin, hlarrastuksiin jie.
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e  Harrastava,[lovaljhleldmdniloinenWarsinais[Quomi: [Marvitaan ahva[fanostusyhdistys [
jalBarrastustoimintaan[(esimerkiksi[Runtien [RulttuuritoimenGh[thidetoimikunnanRautta).
Kolmanteen [skktoriin[(yhdistyksiin ims.[Harrastustoimintaan GhTthahdollisuuksiin) [panos[]
taminen[TholdliméniloalsekaMiilleGbtkaHarrastavat[(toimivat[dktiivisestileésimerkiksi[Har[]
rastajateattereissalthilulrheiluseuroissa) letti mhyosmiille, fotka mMauttivat KulttuurilJa kirheilu ]
tapahtumistalyleison [rbolissa. Yhdistys[JahlarrastustoiminnanKehittdmisella loh mherkitysta
myo6s[hloudellisen [Kestivyyden makokulmasta: [danostusharrastustoimintaan [¥oilhodafu [
sialrityksia, Kun/jos[aktiivinen [(Harrastusmhuuttuu[elinkeinoksi. Thnovatiivinen [{y6kaluldn
my0Os[Varsinais[Suomen dma[™Talent [Kilpailu”,Gbnkalgarhaimmisto [Padsee Muosittain Giri[]
tyshautomoonfa[starttirahan [pliriin.

o AlykkddnakentamisenWarsinais[Quomi: Kaupunkirakennetta i @sumistalan Mhonipuolis (]
tettavalKlaavoituksella[skka[Korjaus[[Jh udisrakentamisella. [Haasteena [onhoda 4 zhdistaa
erilaisialdsumismuotoja, TihipalvelujaGh[tbimiviaGthteyksia.[Rakentamiseen Gh[Raavoituk[]
seen[¥bidaan(yhdistai mhyos[erilaisia hteisollisia[palveluja[luovialoja, Katuteatteriayims.
tilojaHarrastuksille) [sekausintalteknologiaaGhHinktionaalisia[thateriaaleja. Wiihtyisyytta
voidaan[edistdd [nydsCbumentamallal kaupungin[jalCmaaseudun[tajapintaa: [1dhiruokall
ajatteluunMittyy hy6sitse[fekemisen[drvostaminen. [Tatd Moidaan[ddistaa thm. [Haavoittall
mallafjd rhkentamallalslirtolapuutarhojaldhi6ihin, [pihoille ja [pharvekkeille.

e  HyvinvoivalWarsinais[Suomi:[SosiaalilJa[terveysalallalthrvitaan Mihivuosinalihnovatiivisia
julkistenGhksityisten[galvelujenyhdistelmia. [MavoitettaMoidaan [edistaa [Herustamalla i [
tyshautomoitalshiraaloihinGh[galvelutaloihin.[Warsinais[Suomien[dn [dtettavalddelldkavijan
ominaisuudessalthyos[sbsiaalillJh ferveysalan [(keka Rulttuurin) [Palvelusetelit Kayttoon Heti
kunl[skloh mhahdollista. MlieluumminGé[pilottipaikkakuntanalehnen mhuita, kKuin [pidjoukossa
tailvhstafdlkijunassa.ThnovaatioitalMbidaan[eksia mhyos Mihikaupan, GidkariasemanGayhteil]
sollisenlabumisen lyhdistimiseen Mittyvilla [pilottihankkeilla.

e Kaikilleltjopaikka.lTatkuvastifayhi Mopeammin [mhuuttuvassamparistossi ldn [panostetta [l
vamyosH6voimatoimistojenEbimintaan. Raikkif6voimareservit[dn [shatava Kayttoon [5G4
pidettavakhytossa. Pelkistadn fihan féemaan[panostamallalshadaan[aikaan [skka hlyvinvoin [
tia,thloudellistadasvualettimhyosKansallistafh Kansainvalistiledellakavijyytta [(bositiivista
imagoa).[Mlyovoimatoimistojen Gaiopistojen thteistyotaldn Kehitettdvalskka Koulutuksessa
ettafhitkimuksessa.[Tamathvoite[dopii(Hyvin[Turun udenMliopiston Gthteiskuntavastuun
missioksi.[Mavoitettavbidaan[elistda mhm. Fyévoimatoimistojenhlenkilokunnalle[shunnatuil (]
laleMBA [ins. fatkokoulutusohjelmillalseéka mhyos khnsainvilisilla vhihto [dhjelmilla.

5.4. Monikerroksellinengamarikasckulttuuri

Kulttuurisen [Kestavyyden dinhaasteenaladn varsinaissuomalaisenGdentiteetin ahvistaminen. Men[]
nalHankkeenGhtkoverstaassaldousilésille[ehdotus[HistoriallisestiRerrostuneen [Rulttuuriympériston
kunnostamisestalja vhhvastalekilletuonnistalosanalkestavaa Kehitysta fa mhatkailua. [JosMurkulalifos [
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sakin [thuita[Rulttuuripddkaupungiksilakeneita[(buomalaisia) [RaupunkejaMahvempi, [diin (Historiallil]
sessalsfvyydessi.Mamahhvuusfhlisi(byodyntaalskka Marsinaissuomalaisten [arjen Gdlentiteetissa lekta
my0s [mhatkailussa [jA [chuussa (liketoiminnassa. [Historiallisesti[Kerrostunutarsinaissuomalainen [Kult (]
tuuriymparistolon[shatavalebille[jd [elettavaksi.

Kulttuurisenh[sbsiaalisen[Kestavyyden[rhjapinnallaldn[thahdollisuuksia[thuunhuassa Kult[]
tuuritoimen[skkisbsiaali[Ja férveystoimen vhteishankkeille. Mastaavastiklulttuurin fa falouden rhja[l
pinnallabidaan [Kehittda mhatkailua i [elamystuotantoa.[Rulttuurin ja Gnpariston rhjapinnallapuo ]
lestaan hlaasteenaloh mhuun mhuassa kulttuuriympéaristonshojelu 2G4 ehkipa ldajemminkin Kestavien
elaméantapojenledistiminen.

Kulttuuripaakaupunkivuosilthahdollistaa[TurulleGh[Warsinais[Suomelle [dinutlaatuisen [Rult[]
tuurin jaMhovan EaloudenCinnovaatiohypyn”.[Mamakaan (el (Kuitenkaanfhpahduiisestaan, vhan Kult [
tuuripadkaupunkivuoden[ditkidkestoisten Maikutusten[Hyodyntaminen[edellyttas Hetoisiafbimenpil]
teita.

MonessaMarsinais[Suomen [Hilevaisuuskuvassaldn [thustallalajatus[Korkealaatuisestaldsaamill
sestaJhlesimerkiksi[Varsinais[Suomen [KHorkeakoulujenGhthuiden[dppilaitosten shteiskunnallisesta
vuorovaikutuksesta. Mliopistolakilmhuuttuifli.2010 ja[sén mhy6ta mhm. Murun iopisto faMurun Kaup [
pakorkeakouluvhdistyivit. [Samalla khikkien [Suomen [iopistojenQliridistaloudellinen [akema mhuut [
tuuHMmeleivit[dlelehdi vhltion Mlivirastoja, vhan [thvalla [thi Ebisella Ty ksityisia”. [Siksilei [dl e fsestaan
selva, [dttdliopistoillaGhhuilla[Borkeakouluillaldn Hilevaisuudessalresurssejalddes Mykyisen [Ebi[]
minnan[ldpitimiseen.Hlinkeinoeldmaldn attanutaktiivisen rbolin[AaltoMliopistonresursoinnissa.
Vastaavaa[MastuunkantoaGhGhteistyohenkea fhrvitaan thy6s[Warsinais[Suomessa.[Maakunnan {li[]
opistojenfd kbrkeakoulujen[kilpailukyvystiloh plidettavahluolta.

Kulttuuriseen[Kestavyyteen [Mittyvat mhyosEbimintakulttuuritarhteistyon [rhkenteet. Maakun [
nallistalyhteisty6tafa yhteistyon ichkenteitaloh [kehitettavi [piitkdjanteisestifjd fhnovatiivisesti.

Toimenpidelédhdotukset:

o Turkulinaakunnaneturikaupungiksi:[(Maakunnan[hallinnollisia(Hoimintakulttuurejaldn
kehitettava. Maakunnaneturikaupungin, Murun, [on huutettavafbimintakulttuuriaan [avoil]
memmaksi§a [otettava vastuutaKoko mhaakunnan [Kehittdmisessi[shmaan fhpaan Kuin Mam[]
perelon féhnyt[Pirkanmaalla. MuunmhuassalldbbaamallaKhansallisestifja kansainvilisestiko[]
kolSeutu [Tfh[thaakuntaaldeka [Hikemalla[MoimakkaastiGh [(Roko [drvovallallaan ThajojalGhfral]
struktuurihankkeita,fbillaledistetdanmhaakunnan kbkonaisuutta.Toisaaltamhyos dmparisto [
kuntienloh loinallafdiminnallaan§a [phatoksenteollaan fhettava vkturikaupunkia.

e Oppival¥arsinais[Suomi: Varsinais[Suomessalthrvitaanusilelinikidisen fhleldméanlaajuisen
oppimisen[strategia,Gossa[koko[Varsinais[Suomen[Roulutusjirjestelma [{paivikodeistalja
esikouluista(liopistoihin Gh[Mapaaseen [divistystyohon [shakka) (Hahmotetaan htensi [Hoko ]
naisuutenah[shmallaldn [fehtavilshunnitelmatfiman[dsaamisjarjestelmén Kehittdmiseksi,
roolittamiseksifa[résursoimiseksimiin, [etté lalueellafvbidaan [shilyttas khansainvilisestilkilpaill
lukykyinen[Roulutuksen, HutkimuksenGh [Rehittdmisen [Reskittyma. [(Erityistd (Huomiotaldn

kiinnitettavalperuskoulunkehittimiseenjd résursoimiseen.
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Varsinais[SuomestalBuroopanBulttuurinthaakunta: &o11[Proejktin [dsalta [on [rksursoitava
voimavarojalérityisesti[RulttuuripadkaupunkivuodenGpitkakestoisten [Faikutusten Glukemil]
seenJhQliurruttamiseen. Marvitaan[erityinen [strategialthi[mhaakunnallinen[dhjelma&ulttuu [l
ripadkaupunkistatuksen[aysimittaisestalChyodyntamisesti: Cduuret[fapahtumat[kehittavat
infrastruktuuriajiMiiden G#lkimainingissalibteutetaanhikuisiaMuotuisia/pienempid[thpah [

tumia.

HistoriallinenjhilthonikerroksinenWarsinais[Suomi: istoriallisesti[®errostunutMarsinais[]
suomalainen Khlttuuriympéristoloh [shatavalekille fa lelettavaksi. [TAtaEhvoitettalvbidaan [edis[]
taalkhynnistamalla [ebimerkiksiKulttuurin[shurhanke, jokaKeraa yhteen a yhdistaa Kulttuu [
riympariston Gh[[Historian [drithsot Gh[rhkenteet lhdeksiltbiminnalliseksiGh[shnergistiseksi
kokonaisuudeksi.[Monikulttuurisuuteeniittyen [dn [panostettavadhyos[Suvaitsevuuteen Gh

monikulttuurisuuskasvatukseen [etityisestimhaakunnan peruskouluissaja mhyos fyopaikoilla.

PorisevdMarsinais[Suomi: [Raduille[atbreille fhrvitaan Kulttuuria; fatkuvaal[@mparivuotis [
taja[[iuorokautista) lohjelmalja fdpahtumavirtaal(Qkuisetfamit).[OnMhotava [pbrindymparis [
10, jokalshllii, houkuttelee[jd fhnostaa.

LuovalWarsinais[Suomi: [Murkuun[dn[gerustettavalthyos Mluovanthlouden Reskus(erdzanlaill
senalKulttuuri[Ztapahtumakirjastona. Mama[Keskusoilfbimialesimerkiksimhusiikkitalon [thi
kulttuurikorttelin yhteydessa. [Siita [an [Kehitettava [Kaupungin fbinen [dlohuonel(padkirjaston
rinnalle):[PaikkaGbssaldnHelppoldllaGhGhrjestii; [Paikka, Gbssaldn Mhovien[dlojen Giritys ]
hautomo [a KulttuurinEavaratalo. Reskusbifbkusoituavhhvastimhyosmhonikulttuurisuuden

jakhnsainvilisyyden [kehittdmiseen.

Prosenttilthiteelle: Prosenttilthiteelle[dn[dltava[Warsinais[Suomessaléhtolrhkennusluvalle.
Myo6sHamalkulttuurisen [édelldkavijyyden Fisio [Yoidaan [Hoteuttaa[kulttuuripddkaupunkil]
projektin[pitkakestoisenaFaikutuksenaGaehokkaanalflapanalimagoitua[kansainvilisesti
luovaksiKulttuurimaakunnaksi. IThnago[ja [etlelldkavijyysthkennetaan Eéoilla.

KulttuurillaltérveMarsinais[Suomi: KulttuurinGhtérveydenlshihdettaldn Kehitettava.Marsill
nais[SuomessalvbidaankHynnistdildajalpilottihanke, fossakkehitetdan Kulttuuritoimen,muo
risotoimen [skki[sbsiaalilfhferveystoimen [yhteistyota.[Tallaisia[Hankkeita [sisaltyy Gb[Ho11 ]
projektiin Gh[MiidenGlakiinnuttamiseen Gh Glhiurruttamiseen [dn [Panostettava. [Yhteistyohon
voidaanlokallistaalmhy6s vhdistykset [(kolmas[séktori) [skkilelinkeinoelama Mhovan Ehlouden Ga
hyvinvoinnin[Mriple/MultiHelixina.

NuorilVarsinais[Suomi: [Warsinais[Suomen [thatkailutuotteita [Yoidaan [Rehittda[érityisesti
nuorten[élimantapamatkailun Chakokulmasta.[Tama [Hukee[Fahvastilinyos[Adlueen[dmien
nuortenMiithtymista.Asimerkiksi[Marsinais[SuomenGilkiset thkennukset j4 mhuu [hfrastruk [
tuurivbidaan[rhkentaalnliin, [ett4 mie[sbveltuvatmuorisokulttuureihin [(ésimerkiksilskeittaamil]
seen, lArppaamiseen, [sbftaamiseen, Femppupyoriilyyn, Kaikenlaiseen [dataamiseen, Konsert[]
teihin Mms. thpahtumiinGhe.). [Maasteenaldn Ghtkuvasti[thuuttuvien[dlakulttuurienfHikemil]

nenfdfihnostaminen (huorten lovuuden mahdollistaminen).



Jokaiselle[Darsinaissuomalaiselle[henkilokohtainen[kulttuuriohjelma.[Warsinais[Suomeen
(esimerkiksi[Murku Mouringiin) hrvitaan (Henkil6itéd [(fravel /leisureftainereita), jbtka Keraa ]
vat[dsiakkaille[HenkilokohtaisenHenkisen[Hyvinvoinnin[dhjelman.Palveluadoivat [Rayttaa
myo0smatkailijat.

Matkailussaloh [phnostettavalerityisesti[Tukholman/Ruotsinja Plietarin/Venajan mharkkinoil (1
le[deki[daaristomatkailun[Rehittdmiseen. dlisdksildn [Raynnistettava [Hansainvilinen Gthteis [
tyohankedtdmeren[Helmien [(rantakaupunkien) dhteismarkkinointiin[dsimerkiksi[Aasian Gh
Eteli[Huroopanlduuntaan.[Haasteenaldn[kehittda [Mtdmerenhatkustajaristeilijatoimintaa.
Matkailun kkirkihankkeenaloh EbteutettavamhyosKaikkien Marsinais[Suomen mhatkailupalve
lujenMirtuaalisointi. [Plortaalitlolh[shatava[Web [2lo[alkaan: fhternetsivuistalan Kehitettavalsb [
siaalistamediaajd miiihin oh rhkennettavaletdapalvelua(d akiakaslahtoista Khytettavyytta.
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LIITEH.

Asiantuntijalausuntoovarsinaisssuomendonaakuntaennakoinnin
kehittamisesta

Asiantuntijalausuntohaakuntasuunnitelman jhthaakuntaohjelman [paivityk[]
seen[liittyvasti[énnakoinnistal$ekia[Varsinais[Suomen[liiton[koordinoiman
maakuntaennakoinninJiiurruttamisestadhaakunnan Rehittimistyon[pysyvak[]

silvdinosaamisalueeksi

OlliHietanen

Tulevaisuuden bhtkimuskeskus
Turunkhuppakorkeakoulu
12.2.2009

Taustaa

Varsinais[SuomessaGh[Turun[deudullaldn[Pitkit[Perinteet[dnnakoinnissaGh[Tulevaisuudenfutkil[l
muksessa.[Suomen[énsimmainen[Tulevaisuudenfutkimuskeskus[{www.tse.fi/tutu) [dnGberustettu
TurunGlliopiston,[Abo[Akademin Ga[Turun Rauppakorkeakoulun GihteistyoniGluonnagg2.[Turun
kauppakorkeakoulun MsiksimhyosAbo Akademissalon Filevaisuuden Ehtkimukseen [erikoistunut ik
sikko [thttp://www.it.abo.fi/cofi/) GhGhy6s[TEReskus/ TEM [dnnakointil{http://www.luotain.fi) [dn
suunniteltu Gamhallinnettu[alun [perin GhuriMarsinais[Suomen [ME [Keskuksen Koordinoimana [(Mart[]
tinenlet(all.[Boo1). Murun(skudullaloh mhy6sTaadukastalehnakointialan kitystoimintaaHlekimerkiksi
Tulevaisuuden[utkimus[Mika[Mannermaal(http://mannermaa.onet.tehonetti.fi/).(Ennakointipro ]
sessejalibteutetaanmhy6sMarsinais[Suomen [itossa, Murkul[Science[Parkissa, Murun[skudun [Kehitta]
miskeskuksessafjdMurunlammattikorkeakoulussa.

Monialaisenja [fhhoisen [ehnakointiosaamisen[ahsiostaMarsinais[Suomessalah khnsallisestifa
myo0skhnsainvilisestimherkittavilehnakointiklusterildjdnkamhahdollisuuksialei Kuitenkaanlaleviela
taysin[Hy6dynnetty.[Warsinais[Suomen [énnakointipalvelu,Mulevaisuuden itkimuskeskus Gh[Warsil]
nais[Suomen[Mittoldvat Histé [syystd meuvotelleet [Kevaan [Hoo8[aikanalehnakointiosaamisensalzhdis [

tamisestdja [dajan mhaakunnallisenlehnakointiprosessin khynnistamisesta.
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Haasteenaldn[Varsinais [Suomen[haakuntaennakoinninkehittiminen[dlueen
elinkeinoelamin Kilpailukykytekijiksi

Tulevaisuuden[utkimuskeskus[dn[dsallistunut Gluosina[2007—2009 [Ektiivisesti[Varsinais[Suomen
maakuntaennakoinnin[kehittdmiseen lthteistyossid [Warsinais[Suomen[TE[Reskuksen G [Varsinais[]
Suomeniitonkanssa.Muosina[2008—2009 [keskuson [okallistunutmhuun huassaMarsinais[Suomen
TEKeskuksen[Roordinoimaan [Warsinais[Suomen dlinkeinostrategiaprosessiin.[Whteisia[énnakointi[]
hankkeita[dn [fbki[fbteutettu [@iemminkin, thutta Muosina[3008—2009 [ibteutettu Warsinais[Suomen
elinkeinostrategiaprosessildn[ehsimmainenehnakointiprosessi, bssaldn [mhaaratietoisestifashiunni]
telmallisesti¢thdistetty[Warsinais[Suomen [(Ennakointipalvelun (PESTE [rosessi,[Warsinais[Suomen
liiton OJmaakuntaennakointi[sekd (lmy6s[Tulevaisuuden [Ltutkimuksen[Cvisiondarisen [lverkosto ]
/muutosjohtamisen[grosessitGhiyokalutibisiaan[flikevaksiGhfhydentiviksilthenetelmalliseksiKo [
konaisuudeksi: PESTEButuresMabTthenetelmiksi, Gbssafhdistetdan[Varsinais[Suomen [Bnnakoin[]
tipalvelunGidinosaaminen[(rendiekstrapolaatio) Gh[Mulevaisuudenfitkimuskeskuksen Gidinosaamil]
nen[(luovatskenaariomenetelmit fd Misionaarinen ivkrkosto[Imuutosjohtaminen).

Tulevaisuuden [Futkimuskeskus[bnnyés[koordinoinut Huodestal2oo7hlkaen[Varsinais[]
Suomen iiton [thaakuntaennakointiprosessin fhilevaisuusverstaita. [Taman [fulevaisuusprosessin[fh[]
voitteenaldn [dllut[Kehittda thaakuntaennakoinninfyyokalujaGhIbimintatapojalseka Hinnistaathaall
kuntasuunnitelmanJalInaakuntaohjelman[paivitystychoniittyvid [Fulevaisuushaasteita. [Wuosina
2007—2008Hoteutetuissalinaakuntaennakoinnin [fulevaisuusverstaissa[funnistettiin[énergiaanla
varsinkin [Hioenergiaan [ittyvid [(HaasteitaGa[mhahdollisuuksia. [Naméa[filevaisuusteemat [siséllytettiin
vuonnal2l008MEKeskuksen tbteuttamaan lelinkeinostrategiaprosessiin. Muun mhuassaEiméan yhteis[
tyonlahsiostalehergialdlaloh fatkossamhuidenkhrkitoimialojenrinnallaMarsinais[Suomenehnakoin[]
tipalvelunatkuvastikiynnissildlevassa[BESTE[drosessissa. Jo [aiemmin [dn fHinnistettu mhyos Miovil]
enftbimialojen kkhittdmisenfd Ehtkimisenfarve.

Luovien[tbimialojen Ghlehergialdlan merkityksen asvuldvat[esimerkkeja fbimintaympariston
muutoksestabhtuvistalflilevaisuushaasteista.[Maakuntaennakoinnin[Haasteenaldn[Rehittda Ghtku ]
vastilliynnissilalevalehnakointiprosessi, joka Keria yhteenletifbimijoiden Hhlevaisuustiedon fa fhn [
nistaalmerkittavimpia [Kansallisia & Kansainvilisia (Haasteita Galanalysoimiitid[Marsinais[Suomen ma ]

kokulmasta.

Varsinais[Suomen mhaakuntasuunnitelmanjhmhaakuntaohjelman [paivitystyo

Tammikuussal@009[Varsinais[Suomen Mittodyysi[TulevaisuudenfitkimuskeskustaKonsultoimaan
maakuntasuunnitelman Ghmhaakuntaohjelman [piivitystyohon [Mittyvanennakointityokalun rhkenta ]
misessa. NeuvottelujaGatkettiin[helmikuussal@o09.Mama[akiantuntijalausunto lon Kerii yhteen mAil]
denlkkeskustelujenlséki mhyosmhaakunnallisen lehnakointifoorumin keskustelujen Idpputuloksen.

Keskustelujen[Perusteellalthaakuntasuunnitelman [Gh [thaakuntaohjelman [Paivitysprosessissa
on[nkljibhastetta:
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1)

2)

3)

4)

Nykyisen[thaakuntasuunnitelman Ghthaakuntaohjelman[gerususkomuksetGa[fietopohjaldn
tarkistettavad [pHivitettava.

Maakuntasuunnitelman[fhthaakuntaohjelman[Milista [Kytkentdd [dn [(Kehitettava. Maakuntall
suunnitelmaldn[mhaakunnallinenMisio Gh[strategiapaperi, Gbtathrkennetaanmhaakuntaohjel (]
malla. [Riskinaloh, [ettd [chaakuntaohjelmanlokaldlueissathpahtuuldsaoptimointia, fokalei e
yleisenMision [fbteutumistal(kokonaisoptimointia). (Mamaldngelma [vbidaan [vhlttaa[silla, [ekta
maakuntasuunnitelman Gi[mhaakuntaohjelman [paivitysprosessistaKehitetdan[akiantuntijoita
monipuolisestildsallistavaldnnakointiprosessi, jbkaldtenee[Hleisestd [drityiseen: (thaakunta[]
suunnitelmaltthdisnlsidosryhmiilhajastildsallistavallafiilevaisuusverstaalla, Gbnkafflkeen
sidosryhmat[Hajaantuvat/jakaantuvatftemakohtaiseen thaakuntaohjelaman [Kehittimisty6 (]
hon[kutsuen[thukaan [Muttal@siantuntemustalthrpeen thukaan).[T4ll4 fhvalla[thaakuntaoh [
jelmaalRehittavilla[dsiantuntijaryhmilla [dn[didostiGthteinen Misio, Gbhon[Heldvat[Prosessin
ensimmaisessivhiheessafjd [sitoutuneet Gonkahklovatiflse f¢hneet).

Maakuntasuunnitelman[gaivitystyon [Hieksildn [Kehitettava Ghtkuvasti[Raynnissi[dlevalthaall
kunnallinen[énnakointiprosessi,Jbkaltiikee[thaakuntasuunnitelmanGh[thaakuntaohjelmien
paivitystyoti[thlevaisuudessafhnnistamallalusiaHaasteitaj4lahalysoimallamAiden Waasteil]
den[mherkityksen Marsinais[Suomenmhikokulmasta.

Haasteenaldn [thy6s[Kehittd4 mhaakuntasuunnitelman Ga thaakuntaohjelmien hikuttavuutta:
niitid[KeinojaGh[prosesseja, GbtkaMarmistavat[maakuntaohjelman Ebimenpidesuositustentb ]
teutumisen. [@ngelmalelildle[darhaillaan[siini, [elttei[HilevaisuushaasteitaHinnistettaisi, Maan
pikemminkin[slini, [etteilaleMittavain Eehokkaitafbimintamallejaja Byokalujamiihin hlaasteil]

siin[vhstaamisessa: [rtagointiEhnnistettuunhhasteeseen ubilkkestdd iiosia.

Tasta[Makokulmasta[Varsinais[Suomeniitolle[édhdotetaan[delivaiheistaldnnakointiprosessia

maakuntasuunnitelman Ghmhaakuntaohjelman[gaivittdmiseksi.[Moteutuessaan HimaHilevaisuusprol]

sessi[gaivittaisi[thaakuntasuunnitelmanGhthaakuntaohjelman [sekdGliurruttaisilénnakoinnin[Warsil]

nais[Suomen[elinkeinoeldméan plysyviksikilpailukykytekijaksi.
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1)

2)

ProsessinlehsimmaisessiMaiheessaltthdadn mhaakuntasuunnitelman [paivitystyon leldellytta [l
mi toimintaymparistéanalyysi.[Tama[H6vaiheMastaa[Bysymykseen: Mikaldn[huut[]
tunut?Myovaihe Moidaan [ibteuttaalesimerkiksilihternet [Ryselyni, Gbnkalgohjanaldvat [dle[]
massalolevan/nykyisen maakuntasuunnitelman ja [dhjelman fHedot (4 Edvoitteet.

Prosessin[toisessa[VaiheessalJarjestetaan$trategisialsidosryhmis[aajastiCbsallistaval¥ill
sioverstas,fonkahloksenalsyntyy visionddrinenmhaakuntasuunnitelma.Misioverstaan
taustamateriaalinalGh[{lietoperustanaYoidaan [Rayttaa[prosessin[énsimmaisessd[Yaiheessa
syntynyttifbimintaymparistoanalyysia. [Maakuntasuunnitelmalfhnnistaamhaakunnalle[Kes[]
keisethlevaisuushaasteet fa[thhtotilat. Misioverstaan Hilisi[oksallistaaTdajaldlaisestifamhonil]
puolisestimhaakunnan(strategisiafbimijoita; Marsinkin Miita [thhoja G Menkil6ita, Gdiden feh [

tavanalonprosessin[deuraavassaFaiheessa[naakuntaohjelman[Yalmistelu. Maakuntall



3)

4)

suunnitelmanffisioverstaaseen(dsallistuneetbimijatrhuotoilevat3thteiseen il
sion,jbnkaRauttalHeille[uodostuuhyosfhteinen [Rokonaiskuvahaakunnan

tulevaisuushaasteistajhhaakuntasuunnitelman fhvoitteista.

Prosessinlkblmannessavhiheessalsidosryhmatjakaantuvat teemakohtaisiiniyoryhmiin,
jotkafhrkentavatthaakuntasuunnitelmanffisioverstaassafinnistettujafilevaill
suushaasteita[ja hiiritteleviit[oimenpiteiti (haluttujen fulevaisuuskuvien [o (]
teuttamiseksi. Niideny6ryhmien iyy6n Hiloksenalsyntyy mhaakuntaohjelma. T4l
han[dyovaiheeseenGloidaan[farvittaessaldsallistaa thy6s[usia[dsiantuntijoitalden hukaan
minkélaisiaféemojamhaakuntasuunnitelman Misioverstaassamouseelekille. [Mata mhenetelmaa
kutsutaanMhmipallomenetelmaksi, [Kun [ehnakointiprosessin [elri aiheissathukaan [dsalliste ]
taanbkaldsavaiheessal(tarpeenthukaan)iusialdsiantuntijoita. Mlumipallomenetelma Mar[]
mistaalskn, [etté [prosessilsisiltaa GbkaMaiheessaparhaan mhahdollisen [dsaamisen. Mumipal [
lomenetelmalla vbidaan fbhkeamhyos hialuttujen fbimenpiteiden Ebteutumistajos/kunproses ]
siin[dsallistetaan [thatkan[Glarrellathy6s[delthhot, Gbiden [tbivotaan [Hoteuttavan [Hoimenpi]
desuosituksia.[TassifyovaiheessalMoidaantthdildrilaisialskenaarioita[(nukaan MhkienH&i[]
rioskenaarioita) fh[Mamailskenaariot Wbidaan [ristiintaulukoida Karkitoimialojen Kanssa.[Ske ]
naarioiden fhloksetvbidaan [ekittaa mhy6s[SWOT [thuodossa.

MaakuntasuunnitelmanGh[thaakuntaohjelman [Paivitystyon[Hueksi[Hoidaan hyos[Rehittaa
maakunnallinenlehnakointifoorumi, jokaKeraalshannollisestiyhteen mhaakunnassafhotetun
tulevaisuustiedonGalarvioifbimintaymparistossaEhpahtuneitamhuutoksia[Marsinais[Suomen
nikokulmasta.[Bnnakointifoorumissafinnistetutthlevaisuushaasteet Moidaan[dttaalluomil]
oon[kiynnissildlevissaldtrategia[[faldhjelmatoissa [{esimerkiksilinaakuntaohjelman Ga Tl
suunnitelman[paivityksessd). [Varsinais[Suomessaldn[dllut Ckdynnissi [kaksiCinerkittavaa
maakunnallista, [gitkdkestoistalénnakointiprosessia: (1) [Warsinais[Suomen [énnakointipalve [
lun[(Varsinais[Suomen[TEKeskuksen) Roordinoimal[Warsinais[Suomen[dlinkeinostrategia [l
prosessildeki[2)[Warsinais[Suomen Oiiton [Maakuntaennakointiprosessi. [(Waitd (Rumpaakin
prosessialllannattaaGhtkaaGhKehittaa.dlisdksi[Varsinais[Suomeen[dn [syntymassalthaakun[]
nallinen[énnakointifoorumi, GbkaRerai Gthteen [thaakunnan[dnnakointitiedon [Huottajia Gh
kayttdjia.[Saannollisestil3—3 KertaaMuodessaKokoontuvalfborumilioiMostaalesilleHilevaill
suushaasteitalstkilarvioidafbimintaympariston mhuutosta. Misdksitarvitaanmhaakuntasuun [
nitelman Gh[thaakuntaohjelman [Paivitystyon [HheksildidnnollisestiEbistuvaldsiantuntijafoo ]
rumi,Jokalalrvioi[HinnistetutHaasteet Ghmhuutokset Marsinais[Suomen G Marsinais[Suomen
liiton Makokulmasta. Myhyella [Eikavalilla Kyse [dn Maiden [itkajanteisten fh Ebistuvienlehnall
kointiprosessienMakiinnuttamisestajh fhurruttamisesta. Hieman [pidemmalla [@ikavalillaldn
syytahlarkitamyos[synergian ja yhteistyon kehittamista.
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Taulukko.

Maakuntaennakoinnintfjoévaiheet jd laikataulu.

sen®ennakointio
fooruminovao
kiinnuttaminen

lisetgakansainvaliset
ennakointio
asiantuntijatyhteen
keraava,vuosittain
jarjestettavamennakoino
tifoorumi

Tyovaihe Aikataulu Menetelma Tulos
1.0Toimintao Huhtikuu Trendiekstrapolaatio Taustamateriaali
ymparistoanan 2009 internetkysely Nykyisenamaakuntasuunnitelmangja
lyysi maakuntaohjelmangperususkomuso
tengatietopohjantanalysointi
2.Visioverstaso | Huhtikuu Tulevaisuusverstas Maakuntasuunnitelmagqmaakunnalo
Toukokuu Tuloksiattarkentava linenwvisiosekasstrategistentteen
2009 internetkysely maralueidendmaarittely)
Trendiekstrapolaatio
verstaassaesillemouso
seistacteemoista.
3.dfeemakoho | Kesakuu Tyoryhmatyoskentely Teemakohtaisettulevaisuuskuvat
taisetralaty6s | syyskuu Tulevaisuusverstaita jatoimenpidessuositukset
ryhmat 2009 Kuulemiset
4.tMaakuntao Lokakuu Kirjoitustyota Maakuntasuunnitelmaqehdotus)
§uunnitelman Joulukuu Ohjausryhmaco Maakuntaohjelma
jammaakuntao 1,44 tybskentelya (ehdotus)
ohjelmanoviio
meistely
5.0Paatoksenc | Tammikuu Nahtavillamologjadauo
teko Kesakuu sunnot
2010 Maakuntavaltuuston
seminaari
Lausuntojentkasittely
asiakirjojenthallinnollio
nendkasittely
Hyvaksyminenmmaakuno
tavaltuustossa
6.mMaakunnallio | 2010-2030 Maakunnalliset,kansal= | Jatkuvarennakointiprosessi,joka

osallistaadaajanmasiantuntijajoun
kon

Nostaacesilledrendejagjactheikkoja
signaaleita

Kehittaactulevaisuuskuvia,skenaao
rioitagawvisioita
Voidaantkayttaaomuundmuassa

strategiaprosessiengamohjelmien
paivitystyohon
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1.cTaustallarole-

2."Maakuntasuunnic

3.Maakuntaohjelo

4."Maakuntaohjelman¥pdio

vanmykyisen telmanwisiogastrac | manteemakohtaiset | vitysomaakunnallisessareno

maakuntasuunnio | tegisettteemaralueet | tulevaisuuskuvatdja nakointifoorumissa:mmikd

telmanmperususo toimenpiden ongnuuttunut?

komustengja-tien ehdotukset

topohjanttarkasn

taminen Sidosryhmidmpoikkio | Tydryhmdtyoskentelyd | Vuosittainqtaickahdenovuon
sektoraalisestigiaomon | jarerikoisasiantuntio denwdilein)gjdrjestettavd
nipuolisestitosallistano joidenttulevaisuuso ennakointifoorumi)
vactulevaisuusverstas verstaita

Kuva. Varsinais[Suomenhaakuntaennakoinninlperusprosessi.
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LITE=R.

VarsinaissSuomenmmaakuntasuunnitelman9aivitystyontensimmaisen
tulevaisuusverstaandmateriaalit

Tulevaisuuspyora Tulevaisuustaulukko Tarina
Ryhma | terveellinenoymparisto | Terveellinenoymparisto,Varsioc | Itamerijasaaristorovat
1 (5) naisfSuomithyvinvointimatkaio | kansainvalisestictunnettuo
energiansaantiquusiun | lunkohde jarhyvinvointimatkailun
tuvuus,omavaraisuus, kohteita,jgjoissackorkeatao
monipuolisuus)(4) Mita?eks.cotsikko sosetepalyelutsekamans
R T ) ollisuudetromaehtoiseen
I::Era'c;mvalmenqnaakunn Kenelle? terveydengamuunchyvino
S o paikallinen,%kansallinengjackan= | voinnintkohentamiseengja
logistiikanctoimivuusq3) | sainvilinenmasiakaskunta yllapitamiseen.
elintarviketaloudenyks | tygmjarsenioricikaiset
kosalueq2)
tasapamms'gmpjnvaestOD Kuka/ketka?
rakenneqvaestontkasvu) o
(2) kansainvalinengppaaomammahdolo
tuotantogjavientic(1) ;liiltjeuks1enmak1101llel:yattoteuttaﬂ
matkailuyrittajatgamaidenttun
kiorganisaatiot
maakunnallisetgjaovaltakunnallio
setoviranomaiset
Ajurit/resurssit?
saavutettavuusqtunnelit/sillat)
jammuudogistiikka
merengjasaaristonovetovoima
terveysvaikutteinenttuotanto
(palvelut,rauha,elavammaaseun
tu)
maakunnallisetsuunnittelujaro
jestelmat
Esteet?
lainsaadanto
luonnonolosuhteidenzennakoio
matonomuuttuminen
asenteetqesim.omaanomistus)
Ryhma | hyvinvointio(4) Hyvinvointi: Vuonna®2050Varsinaiso
2 ihmiseto(2) Suomessarasuuonnellisia,
. - terveitagatoimeliaitadho
?
maa'r?a'r\muu.ttajatE(Z) M‘_ta’ . ) ) misia,gjotkachuolehtivat
kestavarkehitysq(2) kiireettomyysgjaonnellisuus toisistaangjamsallistuvat
ympariston(1) terveys,tyotasopivasti ymparistongmoninaiseen

taysingpuhdastenergia

(M

ihmissuhteetvuorovaikutukset)
saaristo,jpuhdasduonto

kehittamiseen.
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saaristoq(1)
verkostoituminen(1)
yrityksetq(1)
lapsetgjamuorety(1)
globaalitilanne/visio

(1)
mahdollisuudet(1)
koulutuso(1)

hyvintoimivagjulkinen
lilkenneq(1)

palvelut(1)

turvallisuus

koulutusgjamsivistys,kulttuurio
jaduontomosaamistagqmaahano
muuttajat,elinikainencoppimio
nen,pienetoryhmatkouluissa)
hyvamasuminen

palvelut

toisistachuolehtiminen

Kenelle?

kaikilletvarsinaissSuomessatasu=
ville

lapsetgjamuoreta(nuorillecomat
tulevasisuusverstaat)

Kuka/ketka?

kestavantkehityksenttoteuttao
minenkuuluukaikille

elinkeinoelama
kunnat

koulutusmjatutkimusorganisaac
tiot

Ajurit/resurssit?
tiedotgjataidot
raha

toimintakulttuurindmuutosqyho
teisollisyysgjamsallistuminen)

asenteetgaoyhteisetmarvot

nuortenwvisiotdnmukaansuunnit=
teluungackehittamiseen

Esteet?

asenne

raha
vaestokato/vanheneminen

Ryhma

ajassakiinnicosaaminen
(3)

ympariston(4)
hyvinvointio(4)
kestavacenergianttuoo
tantogjackaytton3)
toimeentulomiittava
hyvinvointiinq2)
kestavartalouso(2)
turvallisuusq(2)

Ajassakiinnicosaaminendja
Ymparisto2050

(2taulukkoa)

Mita?

ymparistoosaaminen
hyvinvointiactuottavaoymparisto
teknologiagadiiketoiminta

arvot,msenteetgaoympariston
itseisarvo

Kenelle?
asukkaille
turisteille

VarsinaissSuomi®2025

Uusittalousronmmuodostuo
nut.arsinaissSuomessa
korostuvatoymparistoo
osaaminendjagyhteistyo.
Liiketoimintagperustuu
osaajiingjatalueenoyhteyko
siin.fArvoistakeskustelo
laan,mmonikulttuurisuusgja
yhteisollisyysttoimivat.

103




yrityksille
luonnolle

Kuka/ketka?
asukkaat

kunnat
oppilaitokset
tutkimuslaitokset
viranomaiset
jarjestot

Ajurit/resurssit?
ymparistoyhteisot
lakigjaovaatimukset

rajallisetoresurssitqraakano
aineet,msaaminen)

menestymisendmahdollisuudet

Esteet?
yhteistyokyvyttomyys
muutoksenmpelko
hidaspaatoksenteko
asenteet
erilaisettavoitteet
ristiriitainenttieto

Ryhma | nanoteknologiagammuut
4 keksinnoto(4)
vesiendaatuparantunut
()
huippuosaamisenmaloja
)
uusiutuvarenergiaq2)
lilkkenneyhteyksientkeo
hittyminen,&T:t®8gja®
moottoriteiksiq2)
”kansainvaellusqympao
risto,ztyo,ym.)x1)
eriarvoisuusdisaantyy

(M

Nanoteknologiagjammuutkeko
sinnot

Mita?

energia

laaketiede
ihmistenovaraosat
rakennusteknologia
lilkenne

Kenelle?
kaikille

Kuka/ketka?
tutkimuslaitokset
yrityksetqkehitysgjatuotanto)

Ajurit/resurssit?
osaajat

yliopistot
teknologiarahoitus
tuotteistajat

Visio®22025

Keksintojenmansiostadhmio
setVarsinaissSuomessa
elavatterveempinagpuho
taammassaymparistossa
pitkaangaonnellisina.
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Esteet?

kehityksenmpitkagpolku
riittavarosaaminen
Ryhma | kirkasgacpuhdaswesiq5) | Kirkasgjacpuhdasovesi Puhdasvesionelamangja
5 5ckuntaad(3) elinkeinoelaméncehto,
L — arvostettuthyvinvoinningja
?
hyv1f1v<‘)1va‘l?vae'st.(.)l:(3) M]t?d' ) N virkistyksendahde,gjoka
eheatganviihtyisatyho ravinnekuormitustkuriin vetaampuoleensagagjota
dyskunnate(3) kunnostustoimet kaikkithaluavatovaaliangja
kiire.et(')‘.ntjamapkkeeton ympéristévahinkoriskitchallina sitammeillamriittaal
VarsinaissSuomiq(2) taan
monimuotoin;ntluonto luontainentkiertortoimivaksi
]atml;-;u?emal:( ) ) ymparistovastuullisuustkaikessa
kestavaduonnonvarojen | toiminnassa
kayttoq2)
Fglmlvatqqykkolllkennen Kenelle?
jarjestelmatn2)
autotonVarsinaistsSuomi as'ukkafat Lo
(1) elinkeinoelama
passtotoneenergiantuon | Matkailijat
tantoq(1) luonto
menestyvagjajpaastoton
elinkeinoelaman1) Kuka/ketka?
maatalous
yhdyskunnat
yritykset
lomarasukkaat
viranomaiset
merenkulkugjathuviveneilijat
kansainvalisetsopimukset
Ajurit/resurssit?
tietoisuusgasvastuullisuus
suunnitelmallisuus
seuranta
taloudellinenmhjausqkannustic
met)
paastojenthyodyntaminen
sanktiot
Esteet?
asenteet
yhteisenttahdongpuute
Ryhma | kestavaandkehitykseen Kestavaankehitykseengperuso | lloisetgjatosaavatovarsio
6 perustuvammonipuolinen | tuvammonipuolinencelinkeio naissuomalaisetrelavat
elinkeinoelaman6) noelama vauraassammaakunnassa,
monipuolinenduonto jonkarelinkeinoelamaron
puhtaandtimerenTan | mita? menestyva,muttarekolos
nallaq(3) olemassamlevaantinfraan ginengalanjalkipieni
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vetovoimainenssaaristo,
jokamongpuhdasjasaio
lyttanytduontonsaq(3)
mahdollisuuksiamakeva,
visionaarisia,uskaltavia
jatoteuttaviampaatoko
sentekijoitaq(3)
maailmangparastkouluo
tusjarjestelmanq?3)
iloinentmaakuntan2)

Euroopanovahvinomerio
klusteri

palveluyhteiskuntaq(ino
novaatiot,duovuus,zekoo
logisuus,vaihtoehtoio
suus)y1)

(Turussaron)dinna,kirko
kogjatoricedelleenq(1)

monikulttuurinengmaarc
kuntax(1)

(osaaminenkoulutus,gjne.)Tao
kentuvadnnovatiivinengattoimio
alojenmrajatoylittavatoiminta
sektoreita:mmeri,tmatkailu,bio,

luovatmalat,uudetmenergiamuon
dot

elinkeinoelamagperustuutuusiuo
tuvantenergiankayttamiseen

Kenelle?

yritysmjayksityisasiakkaillegja
naidenyhteistyokumppaneille
(alihankkijat,tyontekijatgne.)

vaikutusmpitkallamikavalilla
kaikkiindnaakunnanmasukkaisiin

Kuka/ketka?
jokainen
koulutuslaitokset

visionaariset,mmahdollisuuksia
nakevat,uskaltavatgagpaatoko
siadtoteuttavatmpaattajat

visionaarisetganonnovatiiviset
yritysjohtajat

Ajurit/resurssit?

asiakkaattmukanattuotteidenda
palvelujentkehittamisessa

edellakavijayritykset

koulutetutgamosaavattyontekio
jat

Esteet?

jumiutuneetojapassiivisetpaan
toksentekijatojaoyritysjohtajat

Ryhma

vetovoimainenckorkeao
koulutusalueq6)
positiivinenyritysilman
piiriq4)
puhdascelinymparisto
perheillen4)
logistiikkakeso
kus/liikenneyhteyksien
toimiminend(3)
elinvoimainenomaakuno
ta/vaestonkasvuq2)

Vetovoimainenckorkeakouluc
tusalue

Mita?
’myytavakoulutustuote”karo
kialoinaoymparisto,terveysteko
nologiagjadiiketoimintaosaamio
nen

ominaisuuksiaodmonipuolisuusgja
kansainvalisyys

Kenelle?

kansainvalisillecerityisaloille
haluaville

Kuka/ketka?

Menestyva,duonnonlaheio
nensekatelinvoimainen
maakunta,fjonkakorkeao
laatuisetkoulutuspalvelut
houkuttelevatdkaupalliseso
tigackansainvalisestigja
tukevatovahvaarelinkeio
noelamaa
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yliopisto,mamk

Ajurit/resurssit?
toimintojendtehostaminen
kansainvalistyminen

yhteiskuntagayksityinensektoo
ri

Esteet?
resurssipulaqraha)

muunmlueenchuonowvetovoima
(luonto,msuminen,gjne.)

Ryhma | energiaomavarainenc+ Energiaomavarainentuusiutuz | Biomassaadkaasuttamalla,
8 uusiutuvarenergiaq(5) vantenergiandnaakunta osinpolttamallasahkoo
yksichuippuyliopistoo(4) energiaksichajautettuna
- tuotantona.d.amposuon
luontomjadlmastomato | Mita? T h
kailuz(3) K ik raan. ugtantoctapa tuu
] ) s.otsikko lahellakayto
monikulttuurineny3) to/tayttopaikkaa.tlLiikeno
lahijunaverkkoqTurusta | Kenelle? teencenergianasahko.tAuo
Saloon,d.oimaalle, maakunnancihmiset rinkomjactuulienergiatayo
Naantaliingjadtluteeno ] dentavatkotitalouksien
kaupunkiin)q2) yritykset energiansaantia.cEnergia
aluekunta(1) kunnat talteeno-sahkoksiotkayto
laivateollisuudengialosa toondlmanssiirtoja.Huipo
ti]rﬁnzﬁc(lil)ju ensjatos Kuka/ketka? puyliopistostatenergiac
) uKasketka: alandmaailmanrhuiputvaro
moottoritiedTurkuo energiamalangmikro)yritykset sinaissSuomessa!
Tampereq(1) muutgyritykset
lilkkennesahkoistyyq(1) ihmiset
kunnat
lilkkenne
Ajurit/resurssit?
ymparistotietoisuus
raha
lainsaadanto
maaraykset
teknologiaosaaminen
innovaatiot
kulkuvalineteollisuus
Esteet?
olemassamlevatorakenteet
eimahdattaloudellisiatmahdollio
suuksia
asenteet
Ryhma | monialainenoymparistom | Monialainenmekotehokastdnnoo | VarsinaissSuomitonmonnel=
9 lahtoinendnnovatiivinen | vatiivinencelinkeinoelama listendhmistendmaakunta,

elinkeinoelamadq(7)

Suomentekotehokkain
maakuntan(5)

Mita?
hyvinverkostoitunuttelinkeio

jossattuotetaanmosaamio
seen,ekotehokkuuteengja
tuotekehitykseenperustuo
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puhdasdtameriq3)
elavasaaristoq2)

inhimillisettarpeetkato
tavatmperuspalvelutq2)

bioala,daakeala,manoco
teknologiaq(1)

VarsinaissSuomiton=uusi
kulttuurintkehto(1)

noelamanyhteistyo)
elinkaarimalli
immateriaalisuus

puhtaitagarterveellisiatuotteio
ta

laatu

Kenelle?
maakunnanttoimijoille
kiinalaisille
itamarkkinoille

Kuka/ketka?

suuretgjampienetoyritykset,kano
sallisetgjackansainvaliset

korkeakoulutojacoppilaitokset
kolmassektori
maakuntagjakunnat

Ajurit/resurssit?
tuotekehitys
osaaminenq(yhdistely)
puhdasduonto
luotettavuus

muotoilungammarkkinoinninkeo
hittaminen

Esteet?

pienuus

sijainti
ennakkoluulotjamsenteet
globaalikilpailu
puutteellinentedunvalvonta

endaadukkaitagadnnovao
tiivisiatuotteitagapalven
luitamlueellisillegamloo
baaleillemmarkkinoille.

Ryhma
10

viherenergiad(6)
hyvinvoivatrasukkaat(5)

monipuolinendnnovatiio
vinentelinkeinoelama

(4)
tehokasaonfraq(2)
elavasaaristoq(2)

demokraattinenckansac=
laisyhteiskuntax(1)

aktiivisetgavastuuntuno
toisetkansalaisetq(1)

Hyvinvoivatmasukkaat

Mita?
palvelutdahella
aktiivisuus

turvallisuusqesim.dnnovaatiot
lilkenteessa,mlytalot)

yhteisollisyys

Kenelle?

lapsilleqterveysmjapaivahoito,
koulu,tharrastukset)
vanhuksille

Kuka/ketka?
kolmassektori

VarsinaissSuomithyvino
voinnindmallimaakunta
matkalladmaailmalle
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vapaaehtoisyhteistyo
virtuaalimaailma
kunnatgaomaakunnat
innovatiivisetyritykset

Ajurit/resurssit?
Esteet?
Ryhma | (VarsinaissSuomessa) =
11 Suomentarastyhteisa Mita?
tyoasennefjachenkiy(2)
iuomentkulttuunpaaD Kenelle?
aupuno
ki/paakaupunkialueq(2)
Itamerenmlueenmktiivio | Kuka/ketka?
suudestaangjadnnovatiio
visuudestaanttunnettu Ajurit/resurssit?
vetovoimainentkeskus
@ Esteet?
sisaltomgjadkulttuuriliikeo steets
toiminnantkasvavaven
tovoimaraluen(2)
Ryhma | kehitysvyohykkeet Kehitysvyohykkeet Visio2050
12 E18+VT8+VT946)
maaq'iurr‘lf‘af‘,:tésapaig‘)i” Mita? (VarsinaissSuomiton)oveton
nen <.el't_t§mmenl:() huipputasonttutkimusejackehio | Yoimainenanaailmanluon
kansainvalisyyst(3) tystoimintaq(iiketoimintaosaao kand(onseptlpsaarm;en
osaamisendfokusointigja | minendjadct) keskus, ckeskittymadgjolla
ennakointi®(2) onbrandispohjautuenken
ICTe(2) hittamisvyohykeosaamio
Kenelle? seengjac-yhteistyohon.
liilketoimintaosaaminen | elinkeinoeldma
JaDT&KEO ) hyvinvoivayksilo
kulttuurigjataiteetq(1)
Kuka/ketka?
yliopistot
tutkimuslaitokset
yritykset
Ajurit/resurssit?
osaavartyovoima
kehittamishankkeet
infra
yritykset
huippuopetus
Esteet?
ennakkoluulot
rahoitus
osaaminen
yhteistyongpuute
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kuntarajat

lukkiutuneetorganisaatiorakeno
teet

”luovanthulluuden”stoimino

taymparistogpuuttuu
Ryhma | sosiaalinenpaaoman4) | Sosiaalinentpadgomagjactyo Visio®2025
13 tyoo(4)
sosiaalinenoymparisto Mita? VarsinaistSuomessatosaan
(2) palvelujenosuusdisaantyy, misintensiivisetpalvelus
fyysinenoymparistoq2) | osaamisintensiivisetspalvelut tyopaikatamerkittavinstoio
. . mialamlobaaleillemasiako
moniarvoisuusi(2) ) v e
) kaille.oTekijanamosaava,
osaaminend2) Kenelle? monikulttuurisissasverkoso
aatemaailmaq(1) globaalimasiakas toissactoimivadVarsinaiso
hyvinvointipalvelut(1) suomalainen.
asuminend(1) Kuka/ketka?
osaava,mnonikulttuurinensvieso | Sosiaalinenpaaomason
t6 resurssi,jollaraikaansaar
. daandilpailuetuagamsuko
globaalitverkostot kaidenthyvinvointi.
Ajurit/resurssit?
internet
teknologinentkehitys
innovaatioitactuottavatproseso
sit
korkeatasoisetmpalvelut
sosiaalinentppaaomagkommunic
kaatio,ovuorovaikutus)
moniarvoisuus
Esteet?
asumisen,ymparistondaatuun
jadiikkumiseendiittyvajpuutteet
jamongelmat
turvallisuustekijato(ympariston
vaurioituminen)
internetinromahtaminen
syrjaytyminen
rasismi
ennakoimattomuus
Ryhma | puhdasduontoq(6) Puhdasduonto Ve520250visio: puhdas
14 inhimillinenceldmaq4) luonto
terveysgjachyvinvointi Mita?
(2) puhdastvesi,dlma,paastotton Puhtaanduonnonsideologia
turvallisuus9(2) myys{maatalous) ond<okonals_valt'alsest1
mparistotuotteetq2) hiljaisuusq(tilaa,saaristo) omaksuttudhmistendkeso
ymp J ’ kuudessa.mAluetalousttoio
vahvammaakuntakeskus | puhdas@ruoka miissamointperiaattein.
(1) joukkoliikenne,puhdasgolttom | Puhdasduontomonttarkea

asuttu,palvelevammaarc
seutuy(1)

ymparistotuotteetq1)

aine
neljaovuodenaikaa

houkuttelevattekijadhmiso
tengatuotannollisenttoio
minnankannalta.
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paljonovapaamaikaaq(1)
hyvatckulkuyhteydeto(1)

Kenelle?

alueellamsuvatdhmiset,elaimet
jakasvit

matkailijat
yritykset

Kuka/ketka?
jokainenq(vastuullinendkulutus)
maataloustuottajat

vastuullinenctuotanto(kaikki
toimialat)

energiantuotanto
julkinenthallintogpaikallistasolla
koulut,valistajat

t&kmtoimijat

Ajurit/resurssit?
asennemuutos
elamantyylinomuutos
valistus

saantely,sanktiot,wverotus,
kannustimet

teknologinentkehitys,m®esim.gao
tetunnistus

Esteet?

asenteet,daiskuus,valinpitao
mattomyys

evvk,raha,mhneus

muutmalueet,ylialueellisetovaio
kutukset

tuotantomjakulutusrakennegja
tottumukset

luonnonresurssienmiukentumic
nen

jatkuvantkasvunddeologia

Polkupyoratonmpop.ouko
koliikennetoimiigpaitsi
keskuksissaomyosomuualla
VarsinaistsSuomessa,kayo
tetaanovahapaastoisia
polttoaineita.

Puhtaanruuanctuotannon
lisaksitaloudenoveturina
onymparistoasaastavien
biohajoavienttuotteiden
kehittaminengakaytto
(Huhtamaki’o)

Vaestongjatuotannollisen
toiminnantkeskittaminen
maakuntakeskukseengjato
taadtilaacpuhtaanduonnon
yllapidollegackehittamio
selle.

Ryhma
15

innovatiivisuus(8)
turvallisuusq(7)
elavasaaristoq(4)

osaavaqVarsinaiso
Suomi)q2)

monikansallisetovanhuko
setn(2)
suosittugVarsinaiso
Suomi)q2)
merensininengVarsio
naistsSuomi)y(1)
vihreaqVarsinaissSuomi)
(1)

riittavamperustuotanto

Innovatiivinenztalous

Mita?
ks.otsikko

Kenelle?
ihmisetgjadhmisverkostot
yritykset

Kuka/ketka?
koulutgaoppilaitokset
julkisettoimijat
alue,mmaakunta

Innovatiivisuudelladuo=
daanthyvarelama
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ihmiset,®oimijatgaovaikuttajat
uudetmosaajat
maahanmuuttajat
teknologiantkehittajat

Ajurit/resurssit?
arvojentmuutokset

uudentteknologiandmahdollisuuo
det

ajankaytontmuuttuminenqlio
saantyvavapaamaika)
valintamahdollisuuksiendisaanc
tyminen
tuottavuudendisaantyminen
tyonckasiteomuuttuu
maailmanttyonjakommuuttuu
demografisettmuutokset

Esteet?
poliittinentpaatoksenteko

ihmistentasenteetqmuutosvast
tarinta)

sulkeutuneisuusqennakkoluulot)

yrittajyydentesteetq(naisyrittao
jat,makateemisetoyrittajat)

paaomientguute
vahainentky. dliikkuvuus
imago
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LITESS.

VarsinaissSuomenmmaakuntasuunnitelman9paivitystyonttoisen
tulevaisuusverstaanodmateriaali

1.0Tulevaisuuspyorat

Mennaoverstaanttulevaisuuspyorientulokset

1.dhminen,
asuminendja
palvelut

(kaksioryho
maa)

Vastuudapsista,muoristagjacvanhuksistaovahvistuu,thuostaanototovahenevat

Sujuvatyhteydetqmm.gjuna):mmaakunnansisalla, Hkin(+mmuuttkaupunkiseudut),
kvyhteydet

Kotiasuminen,tuettumasuminengyleisintay(laitosvaltaisuusgpois)#
Kotiasuminendisaantyyo-omyosmpalveluasuminenqyhteisollisyys)2
Alueellinenterikoistuminenakuntarakenteenteheyttaminen)=3

Palvelutdahellaomonipuolisempikaupunkirakenne,yhteisollisyyttattukevat,cerio
koispalvelutn(jaahallitoyms. )ckeskitettynad3

Monipuolisetmasumisvaihtoehdot:rohkeuttawisiointiingvrt.®Kuopio),kaupunkiasuo
minen,vapaamajantasuminengnamawoivatsulautuagyhteen)3

Ihmisetterveempia, pitkaikaisempiagadtsestaanchuolehtivia®d

Yhteisollisyydenvahvistaminen,®oisistathuolehtiminengjavalittaminen;suvaitseo
vuudenkehittyminens

Palveluidensaatavuusterivaestoryhmille/palvelut,gotkaceivateeriarvoistad®
Hyvaymparistokilpailutekijanaf2

Elintasosairaudetsaadaanchallintaand
Vaihtoehtoiset,imonipuolisetmktiviteettimuodot,tyondtekemisenctavatoi
KeskuskaupunginqTurku)wvetovoimatkeskeistao

2. dAgrio
business

(eiryhmaa)

3.:5aariston
matkailuo
vyohyke

Otsikkotmuutettiinamerelliseksitnatkailuksi
Kansainvalinentbrandith

Yhteydet

Paketointi

Luonto3

Yhteistyokumppaneitam3
Kumppaneita,=eikilpailijoitad
Kestavakehitysol

4.%Energia

Energiansaastogatehokkuuss
Biojalostamo™

Alykastkaasuverkkom3
Energiateknologiandkaupallistaminen®
Maatilaenergiac
Parassahkoautotuotantor

CHPdl
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5.tMeri,mmer
talliga
elektroniiko
ka

Ryhmanthuomautus:tedelleengylich0HVsSviennista
Riittavakorkeakoulutusga/taiqkansallinengjackv)korkeakouluyhteistyo
Yritystencerikoistuminen®

Ymparistoo,zturvallisuusmjatenergiatekniikkagmainittiinomyostautomaatiogjamoho
jelmointi)3

Asiakasosaaminen,diiketoimintaosaaminen2

Tuotteetmmuuttuvatoi

Yritystenmnsaintalogiikkaomuuttuuqprojektit,verkostot, Blokaalictyonjako)=2

6.xKulttuuri
jaduovartao
lous

Kansainvalisestitunnettud_uovantaloudentkeskus®/
GatewaydTurkutb

Alandaajackoulutuskeskittyma
Turkumontmuodingjadmuotoilun edellakavijao

7.9¥rittajyys

Yritysverkostotapienyritysverkostotmovattulevaisuudensuuryrityksia)h
T&KorahoitusePKoyrityksillemriskirahoituksenat
Asennekasvatus/yrittajyyskasvatusqopettajilleqjaroppilaille)
Yhteistyokykygjaduottamus=3

Yrityspalvelumjakehitysymparisto®2

Aluerakenneqyrittajyyttactukeva2
Kehittynytmpalvelusektorinogyritystoiminta2

ExtendedfEnterprisert

Yrittajyysilmapiiridkunnissa?oi

8.xKoulutus | Tutkimuksengjadkoulutuksenkorkeartaso:rerilaistenoppijoidenttarpeidenttunniso

jactutkimus | taminen,tasainenthyvaammuttammyosthuiputtd
Erilaistenovahvuuksien,msaamisendahjakkuudenttunnistaminend(elinkaarendkaikissa

(kaksioryho vaiheissatvauvastan...)™

maa) Arvot:mmuuttuvat,mmuttaodmyosgotaingpysyvaad
Innovaatioidenctukemistagavahvistamista
Monipuolisuusq3xkoulutettava,taydennyskoulutus,elinikainenoppiminen)=3
Etaopiskelu,kaikillactavoillas3
Maahanmuutto,dntegroituminens
Maapalloistuminenqtodellinen,gjjokapaivainen)=
Yhteenthiileenppuhaltaminenmalueellisesti®2
Eridkakaudettkunniaan®
Hyvinvoinnincturvaaminendi
Joustavattyomarkkinato(harjoittelu,koulutuskysymys,ztutkittavammiksicongjaykat)1
Koulutustakuu=t
Yritteliagisyysqsisaltaaoyrittajyyskasvatuksen,msenne,erityisestiyliopistot)o
Paikallisuusapaatoksenteko,tarpeidenchallinta)o
Resurssiendkayttogpaikallisestifenemmangaikallistaovapautta)o

9.tMaakuno Ryhmattoteuttitehtavanthiemanmomintakeisesti,aninkaseurauksenaseisuoritettu

nancuudet aanestysta.drulevaisuuspyoraanolichahmoteltutAsemadhenkinengafyysinen),5ono

yhteisttyoo karosatmolivat:

rakenteetja

:;:T\:Iﬁ)ti(ylin Monipuolisengyrityskannanovahvistaminen

voimaco Matkailu

tekijdt) Osaaminen

10.%mparisz | Historiallisestikerrostunutarikaskulttuuriympaéristo,vahvawvarsinaissuomalainen
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to

(kaksioyho
maa)

identiteetti®
I[tamerendikaantuminen/rehevoityminenth

Saaristomerenvedendaaduntparantaminend(jatevedenmpuhdistusgparantunut,mmaao
taloudensuojavyohykkeet)

Yhdyskuntarakenne:oviheralueet,diikenne,msuminen,tyossakaynti=
Yhdyskuntarakenteenttiivistaminena(+mmaaseututautioituu,vapaatajankaytto)®

Ilmastonmuutosquusiutuvientenergiamuotojendisayse-omm.uulivoimagjaomaalamo
poofossiilistenovahentyminen, thiilinieluttkunnossa;tmaamjadmetsatalous)=3

Saandaarioilmiot,katovaikutuksets3
Ihmistenmasenteet,ymparistokasvatuss
Lahiruoka2

Asumisymparistonsiisteys®
Otsonikato,puhdasovesiz2
Jatteidenthyodyntaminen/uusiokayttom®2
Energianttuotanto=2

Joukkoliikenne®2

Raideliikennert

Sahkoautotol

Liikkuminengkevytliikenne,gjoukkoliikenne,dahiraideliikenne,diikenneratkaisuissa
kulttuuriymparistotchuomioitu,rahtiTaiteille,mutoilunpaastotovahenevat )l

Matkailuoversusoymparistonkestavyysoi
Biodiversiteettil
Raakamineidenmriittavyysoi
Kvsopimukseto(esim.Koopenhamina)o
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2.Tulevaisuustaulukot

Ryhmat Teemat Mita Kenelle Kuka Arvot Esteet Ajurit
1.dhminen, | Hyvaoympariso | Monipuolisetrasumisvaiho | Asukkaille,gyrio Kunnatgatkunnale | Kestavaskehitys Kuntarakenne/ Ymparistoo
asuminengja | tokilpailuo toehdotakaupunkiasumio | tyksilledjackaikille | lisetpaatoksen= | ypteissllisyysga | Yhteistyonpuute | poliittisetdinjas
palvelut tekijana senjavapaatajantasumic | toimijoille tekijat yksilsllisyys (kilpailu) uksetd(ilmastoo
Yhteiséllisyys | senyhdistaminen,mme® | Tylevillewnnelli= | Yhdyskuntam Rohkeusgjavaso | Asenteet muutoksenchillite
. i ico | ren/saaristonthyodyntan ; iMaien stteliiato . s seminen)
(kaksioryho jasenwvahvis ! sillevarsinais suunnittelijatda | tyunkanto Rohkeuden/wvisio
mas) taminen minen) suomalaisille toteuttajat Turvallisuus oinninpuute Talous
Toimivampalvelurakenne ii inkei ams . . ilpai
(i al\Zlut hteissllin Vauvastavaariin Elinkeinorelama Asiakaslihtdisyys | Sitoutumisen Kilpailu
P: , YNLEIso koko¥varsinaiso VSL,VSELY puuteq(mm.strac | Monikulttuurisuus
syyttartukevat,cerikoiso Suomenmlueella g Suvaitsevuus tecioiden 'élkaun o
palvelutckeskitettyna, Julkistenmalver | . .o ki g:k" nJat Tydvoimapula,
ipuolisempick o luidenctuottajat QdanMenkl. | tustkaytantoon) | jkiantyminen
monipuotisempitkaupun kaveriareigjateta! .
kirakenne) Kolmassektori Suomalainen Julkistenmpalveno
Sujuvatdiikenneyhteydet Kansalaiset Egir;tz:i;gti]hin luidencheikkenes
(maakunnansisalla,Hkic eimuututa) minen
muutckaupunkiseudutgja Ep L Kansainvalistyo
kvayhteydet) Yksilollisyyden minen
Yhteisollisyys ::La}m?enqhann

Uudisrakentamisessaq(ja
kaavoituksessa)thuomioio
daanoyhteisollisyysgja
elinkaariajatteluqteknoo
logisetratkaisut,mesteeto
tomyys,palvelutsaatavilo
la)

Asennemuokkaus,ovalistus
aloitetaangopaivakotio
iassa
Taloudellisettkannusteet
(verotuksellinenmhjauso+
muuctuki)
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2.dAgrio

business
3.aariston | Scandinavian Paketoino Youngrelderly Paikallisetoromuut | Ymparistotietoio | Raha Suuretakaluokat
ma“tkaiIUD Islandszcone ti/modulaarisuus: Teemastagja yhtgistyé.kur_npn. suus/mekologisuus | Aseno Ilmastonmuutos
vyohyke nects Raatalsitavyys matkailustadne | Panitakaikkictoia | ky(ttuuriperintd | teet/yhteistyohal | |cT
Yoursspareti® | | zadukas nostuneita m‘Jat( poikkiseka Hyvinvointi u
medncapacket | | oo Luonto toraalinen) Itamerenttila
e l Verkostot . .
Ympiristénzehdoilla Kalastus Koordinotiadkans Sesonkiluontein
; in | Pyorailygne oordinoijazkan suus
4ovuodenaikaadvuodenaio | Y yagne. sainvilinengyrio
kojenyhdistely) tys?)
Muutamawveturi
4.%Energia Energiansaasc | Energiantkulutuksenomito | Kunnat T&Krorganisaatiot | Kestavackehitys: Byrokratia Ilmastosopimuko
togjacenergian | tausyTjarjestelmat), Kotitaloudet Valmistajat Ydinvoimar setqpakko)
tehokekuus Final_OStamSOS&‘:(cv:/"P” Yritykset Kunnat ympéristo, lobbaus Iaweql)aSSt?Er'Tlun
aitteistoty ) VSL globaaliikeus | Asenteet e
Alykas.l:kaasuverkko Valtionhallinto denamukaisuus, Hyddynovaikea giaamarkkinoille
Energiapakkauso Media taloudellinenkeso | konkretisointi
merkinnat - tavyys
N . Yksilot
Vientituotteetmglobaaleilo o
lesmarkkinoille Oppilaitokset
Tiedongjako Maalfuqnallipen
Kaavoittaminen kestavgck'ghl'tykﬂ
sencedistamiso
organisaatio
5.Meri,mmern | Korkeakouluo | Korkeakoulujenyritysyho | Kehittyvilleyrio TY, Kansainvalisyys Eiduonnollisia Kansainvalinen
talliga tusyritysten teistyonckehittaminen tyksille AA, Kumppanuus/ verkostoja kilpailu
elektroniika | erikoistumisen | Korkeakoulujentkansallic TuAMK verkostotqvetuz | Korkeakoulujen Teknologisencken
ka tueksi sengackvoyhteistyonken rit,ppkoyritykset, | nurkkakuntaisuus | hityksenmopeuo
hittaminen korkeakoulut) Rahoituksen tuminen

Tarvittavaztekninendkoro
keakoulutuseTurkuun

”putkimalli”
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6.xKulttuuri | Luovanttalouz | Tyotila,kohtauspaikka, Luovanmlanttoio | Kiinteistonomiso | Winowinyhteisolo | Reagoinninthitaus | Tarve!
jaduovatan | denkeskus yhteinenolohuone,tao mijatgjayrittajat | taja/omistajat lisyys Paatéksenteon Tekijat, verkostot
lous pahtuplzli(entjactilaisuuksiﬂ Asukkaat,msiaks | Alueenckunnat Kaupallinengjaceio | kankeus Into
entpaikka _ kaatgjammatkailie | vsdiitto kaupallinenttoi® | Mandaatinguuts | saaminen
Matkakeskusmaapurissa jat . mintachyodynta® | tyminen
Luovanmlanttoio P Sponsorit
e, | vattoisiaan p
mijatgjaoyrittajat ) Raha
Vanhaatkunnioito .. | Tahto
valittajaorgao Taloudellisensio
. . tava,uuttaduova X
nisaatiot R toutumisendpelko
Kansainvalisyys B
Hyvanmoperaattoo
rindoytyminen
7.9¥rittdjyys | Yrityso Mahdollisuuksienttunniso | Asiakasdahtoisyys | Kehittamiso Palvelundaatu Avoimuuspula Palvelusetelit
verkostot: taminenquudet=tarpeet) | Asiakkaanattoinen | Organisaatiot Asiakaslahtoisyys | Kateus Palvelurakenteet
pienyritysvers | vetyriyritystenamaarito yritys,skuntasyms. (kuntaeiole Kuntackatalysaato
kostotrovat taminen asiakas) torina
tulevaisuuden ol
; ~. | Klusteritilaisuus
suuroyrityksia
8.xKoulutus | Yksiloncerilaiso | Vahvistetaanoyksildiden Lapset,muoretga | Koulutuse Hyvinvoinnintture | Yhteistyonpuute | Niukkenevatoreo
jactutkimus | tenovahvuuko | voimavarojadkoulutuksen | aikuisetropiskelio | prosessintomistac | vaaminengjackeso Puuttuudipunheic surssit
sienctunnistat | alkuvaiheestadahtien jat jatkaikillactasoilo | tavakehitys luttajad(Tanne lkirakenne,thyo
(kaksiqyho | Minengavahe | (kohtictyomarkkinoita/s | Alueellinentkous | [2OPM,<OPH, Motivaationyllan | menndan!) vinvoinnincturo
mas) vistaominen elamaad) lutussjarjestelma | TEkeskus,tkoulus | bito dnnostuksen | Hierarkia vaaminen
Tutkimuksen | Enemmanovastuutackoulu | Elinkeinocelima FUksl(l?PEﬂ_a[J_S?StaJat varmistaminen OsaavanctyGvoia
jakoulutuksen | tusrakenteen,=maarien | jadnnovaatiot/ Je?a’a;&‘.t;g?;’ Koulutustakuu mantsaanti
korkeattaso jaresurssiengyhteensovit® | tytkimus Jatg N
: tutkijat) Yritteliaisyys
tamiseen Kansalaiset )
Fiksutctyomarkkinat Maahanmuuttas Saatavayhteisen Rf)hl.(eus
(joustavuus,tySharjoitten o ritmlfsl:eta poydantiareen Riskinottokyky
lu) jat,5yrity Tutkimusyhteisét, | (sietokyky)
Syrjdytymisencennalta Yhteiskunta koulut,oppilaiz | Mahdollisuuksien
ehkaisy tokset tasamarvo
Rahoittajat Yhteisollisyys
Viranomaiset
NGO’sqkolmas
sektori)
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Paatoksentekijat

9.tMaaro Asemad(henkio | Suomentkakkoskeskittyma | Ihmisillegjagyrio Kunnate+dySdliitto | Yritteliaisyys Asenne Lahesgpakkotilano
kunnanl:l..luD nengjadfyysio jossamsapaanﬁyi)’dyntéé tyksille: Mielipiden Avoimuus Sitoutuneisuus ne
detzyhteiss | nen) metropolialuesjaoma vaikuttajatqmaas | Monikulttuurinen | Itsekeskeisyys
tyorakeno fyysinensijainti yrittijyys kuntaansitoutun . ]
teetgjadisao neet) Yhdessattekemio
arvoo Itsensakehittao li nen
palvelut minen Paattajatdpoliita Ymparistotietoio
A . tinenoryksityio
(ylivoimaro Itsensattoteuttan nen) suus
tekijat) minen Medi
Elamastamauttio edia
vat
10.%¥mpariso Kaupunkimjagmaaseuo Varsinaiso Kiinteistojen Omanckulttuurio Asenteetgamrvot | Matkailubusiness
to Kulttuurio tuymparistojenttasapuos | suomalaiset omistajat taustanctunniso Kannusteiden Omarhyoty
Srictd linenkehittaminenkestao TR taminen,mrvoso i .
ymparisto, st Asukkaat Yrittajat ! v puuttuminen Kannustimet
. identiteetti vasti . . taminengjachyoro )
(kilfswryhn ) VeSridentiteetticoohiaus Matkailijat Viranomaiset dyntiminen Tahto Valistus
maa) Itamerenen entiteettifpon] Kalatalous Lainsaatajat . Raha ;
hevityaminen | tuurhistoriallisestickerroso ) Virkistys ) Vapaaehtois®
tuneeseenmikkaaseen Laivayhtiot Luottamuse Vetovoima Teknisetongelo toiminta
kulttuuriymparistoonqKiz | Imago henkilot o mat ”In”
. : : Elamangatkuvuuo .
vikaudestavVarissuohon) Luonto Kolmassektori dentturvaaminen Luontotkorjaa Mydtatuulessa
Hajakuormituksensvahens Eyhtc;istykset,%aan hjtaf\sticjatkqhitys (vksityiset,ovalo
taminenyTeho,mminwa 10 errolesuoravie tio, V)
ym.:zkosteikot,zuojan Maatalous vaista Saatiot
kaistat,suorakylvo,foso Asukkaat Kvo .
forisiepot) problematiikka VE!‘V‘?.'.‘F?:E‘“.Yat“Ja
. L . Kunnat lainsaadanto
Jatevesipaastdjenvaheno Vesihuoltoo
taminenqkunnat:gpuhdiso €sinuoito
- - laitokset
tamojenctehostaminen, ]
erillisviemardinti, keskito Valtio
taminengjacviemaroinnin EUqymparistoo
laajentaminen) tuki)
Kaukolaskeumanovaheno IVOSaaristomeri
taminenakvsopiumukset) +suojelurahasto
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3.Tulevaisuuskuvat

1.

Liikenteessikbtimaiset[sihkoautot
Turussalvhlmistetaanetikoislaivoja

Saloletikoistuneiden [Hedonsiirtoratkaisujen Mop b mhaailmassa
Turun[AkademilSuomenfbiseksilshuriniopisto
Useitalyimparistotekniikan yrityksia kv [Merkostona
Kv[grojektejafohdetaan Murusta

Loimaallamhm. [pblttokennokayttoisetmaatalouskoneet

2,

Onl[shnnuntail29.9.2030.[Herasin[plusenergiatalostani.[Markistin Fiikon [aikanaperheemme Kuluttal]
neen[energiamaaran Jh[Brobelyxhitteestanildelvisi, [&ttd [dlemmehyyneet[eEnemméan Kuin [Rulutta [
neet.[MindMionnabimmelshlkealsknlannettomanrhnskalaisen Kokeiluydinvoimalan [Olkiluodossa.
Harkitsen, Tihdenko kHymaan Byopaikallanifhivassalolaisella[Gibina Mithiumakkuautollanifvhiilmail]
sellailmajunallal(bunnuntaisin [thatkat [dvat[@ina[ilmaisia). Wuttafhidankin f#&d4 Kotiin, Koska Bs[]
panjanfhliekkaldavikoltalehnustetaan[shteilevaa hliekkamyrskya, fdstakbrjaankin busikaupunkilaisel [
lafSilviGldinpolynkerayslaitteellalehergian Ealteen! Maidanpamhys kbrjata kbtiemmeFlykkaassa kha [l

suverkossalhhvaitunMan.

3.
Saavun[Halikosta[fikaraitiotiella[Turkuun.[Arabiystavanilpyoraili[Rortsastalshtamaan. Han [dn [sha[]
ristoldpas. [Shavuimme[t6seen[phivittdin Mikennoivalla rhteysaluksella. Mutustuimme mhatkallalshal ]
riston [drvokkaimpiin [Rulttuuriymparistéihin Gh [Musimpaan [Huulivoimapuistoon. [(Ruuhka[Glaikeutti
Uton[shtamaan[rhntautumista. Muttalsharen[KalaravintolassaldloHelpotti.[AlkuruokanaMautimme
paikallistalpuhtaaneden shvukampelaa. Tihetimme [perheelle hologrammitervehdyksen. Muliaisiksi
ostimme[3hilampaan iillastaféhdyn [phidan.

4.
Mattilg3 . Obtun ThiturillaMauvon Kirjaisissa, iayn [parhaillaan MirtuaalineuvotteluaBariisiin, (Muk ]
holman G4 [Mokion ¥hteistyoyrityksenilkdanssa.[SaimmeGhiuriKaupat[sbvittuaPohjoisKorean [cheren[]
puhdistusteknologiasta. Mithdymme Ibistavasti[perheeniKanssalsharistossa.,fostalshammeMykysaan

(kasvaneenMmparivuotisen Hirismin[ahsiosta) Kaikkithrvitsemamme[palvelut. Mtseldpiskelin Mioke [
mian [Ebhtoriksi[Murussa.[lkomaan lalpiskelijavuoden [aikana [syntyilkrkosto, jdnkafhloksistahlyGtyy

nyt[thoniltherialue. [WaimoniMetda dloimaalle[advattuafiotantoyksikkoa. [(Roikanildpiskelee [Tukhol [
massafafytarfiurilalvatussallansi[MTurunmaan kKblmannessalikiossal(érikoistunut mherifa mparis [
toasioihin).Manhempaniblurauttavat iisein [seka [Murkuun, Helsinkiinetta Plietariin[astoksille ja kinlt [

tuuririentoihin[sén Mikaksiletta fbimivat fseaktiivisestiMarsinais[Suomen fdatterielamassa.
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5.

29.9.2030[(Suunnitelma): [Joulu [aaristossal{ns. diidesGluodenaika).[(Mollantilainen Gbs[Werhoven
perheineen[duunnitteleeMiettdvansa Gbulun[daaristossa, HoskaRokenut[shariston Gb[gyordmatkalla
kesilla.[Haluaaltlvielamyksia fd kbrkeakulttuuriafa [khyttaa hlyvinvointipalveluja. [Ibs fzhlitsee mlettia
hyodyntien Uitselleen Clmatkat,[Tkohteet, [palvelut. [1Palvelupaketit [lovat [teemoittain [tarjolla/
...kansainvilisen[Koordinaattorinfbimesta.[Saaristo[thrjoaafbulunalelimyksellisia fa Ryvinvointiko ]
kemuksia: [sharistokirkot/ [Rulttuuri, [Reskiyon [Ralastusretket, etkildlamyskaivokseen, [dvantouinti,
hyvinvointipalvelut.[1 Loppuhuipentumanall joulupukkill saapuul] hevoskyydillill luonnon[]
tuote/saaristoperinnelldhjoineen. MMatkapakettiphattyyTappiin... [dskettelemaan.

6.
Varsinais[Suomessa[ibimii[Hoko[thaakunnan[RattavaBoulutustakuujarjestelma, GbtaHallinnoidaan
alueellisesti. Roulutuksen Tdatu [on[skllaista, [ettd [sehuomioiyvksilon Whhvuudet Ga [pitd4a 514 mhotivaa [l
tioita.[Koulutuksenfdlkeen Miisallaloh mhahdollistavhlita:

[0 Menniafyohon

[J Perustaalperhefdlshadamhychemminfy6ta
[0 Mennilhnovoimaan
0

Jatkaalkbulutustafdissa

Tyomarkkinatoimivat,[ftoskalénnakointifoimiiGh Gthteisty6 (yoelaman Ghlérikouluttajatahojen
kanssaldn[dktiivista.[TutkimusGhGlrityselami [Warsinais[SuomessaRukoistaallluden [djattelutavan

myota.

7.
Varsinais[Suomil2b.9.2030

Fiksujen B¥6markkinoiden mhallilotettu khyttoon kbko Siomessa.
TyotatéhdaanMarsinais[Suomessa, mhuttafyonantajaloh mhonissafapauksissamhuualla.
o Eldmaénlaatukbrkealla[@mpiaristo, jossafdihtyy)
o Laajatlzkrkostot
Tarkoittaa, lett4d M[Sloh ktovoimainen [abuinpaikka [@mparisto, kilttuurifthe.)
Ilmastonmuutoksestafdhtuvissatyotehtavissafyoskenteleemoni
Joustavalelakeidn, Byonteon ja ytittdjyyden vhdistiminen
Yrittelidatfhmiset [perustavat ftityksiajd lavat fdustaviaEyomarkkinoilla
Monipuolinenlelinkeinoeldmi tarjoaaEdita mhonenlaisillelokaajille
1990[syntynyt[Iesselobiskeleekblmattalammattiajd khy[Riinan khirsseilla

Syrjaytyminen [pbistunut

O o 0o oo 4do Q-

8.
29.9.2030O0ktunMeneessaGh[Ratselen Wirveli[Radessa iiden thetrin [dyvyydessadakkolevien [deassa
uiskenteleviahlaukia ja [pohdin mhikdhanMieheldlisiEind4n [paras. [Sinilevai eilale[ehds mhoniin Kesiin
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nikynyt[Saaristomerelld.[RadiossaKerrottiin, [ektd [Kesin [mhatkailijamaarit [dlivat [Kasvaneet[ennatys[]

maisesti.

9.

Varsinaissuomalaiset[gaattijat[(Rokoontuvat (WPK:n [fhlolle.[Roikkeuksellisesti[Rokoonnutaan iven3,
tavanomaisen[dideoneuvottelunldijaan.[Suurin[dsaldn[daapunut[Paikalle[Haitiovaunulla.[Tuulaldn
jaanyt¥laneelle[ManhustenGhteisokotiin, GbnneMihikauppiasHioManellefilatut [fhokatarvikkeet Gh
ladkarin[thaaraamat [Mhidkkeet. Heikkilthlee Hieman thyohissa, Roska Raupunkiasunnonpuutarhan
hoitovuoro[paasildenymain. Weylaldn Hillut [TurkuunNauvostaldaaristolaivallaGh dienyt [Thpsensa
matkallaKansainviliseen [(Rouluun[Kakolan[rhielle.[Ralaverissalibdetaan, [ettd[Foo9g[Asetetut [thvoit []
teet[dvat [[hesKaikkilfbteutuneet.[Murun ¥mparille[Jo10 Divullarhkennetun mhuurin [purkujuhlalon
illallafa khikkien mhielessa.

10.

Uudisrakentaminen keskittynyt [phlvelukeskustyyppisiin[rhtkaisuihin.
Yksityisetja fulkiset [phlvelut Keskittyneet[shmoihinflakokonaisuuksiin
Elinkaariajattelu vhllalla[Japset Hnlioret Qi 6ikaiset Hivhnhukset)
Yhteisty6 jd vhteisollisyyspHivan[shna
Teknologialalittaalphlveluidenlahtamisessajd rhteisollisyyden lisddmisessa.
Monikulttuurisuusloh lobarhteison mormaalialelamaa

Suomen [dissalon miyt[shannokset mhinareettien desibelirajoista

I e e

Opetussuunnitelmissalshvaitsevaisuusfa rhteisollisyys Keskeinen[okalopetussuunnitelmaa

11.

29.9.2030.[Rakas[piivikirja.[OlinfHindan Konepajalla. [Sielld [alliKivaa. Mapasin Kavereita[Afrikastaja
Alaskasta.[Hsiintyméassilalifokuvhnhalstara, Tlauri (Mdhka. Mamma lkuulemma fykkas[slitd muorena.
Olimmelsiells lkbko[pAivanMhokan [khnssa.[Osakkvilslikeltelemassa, [oka [dreijasifa mhiné [shvelsin [plari
biisia 4 Tditoin e MetiKansainviliseen Iévitykseen Mou Hiben Kautta.[Syotiin mhuuten Ebsihlyvai [pe ]
runapuuroalh[Thpskoussialpuolukkahillon[kera.[Paivan [Pastteeksildfrikkalaiset [(TEhti[Thotijunalla
Tukholmaan,[dsaltheni[Gateway [Turun [Rautta[Bangaloreen. W4 Mihdin[Polkupyorilla Rotiin. [ote
DimitriMirtasen phivakirjasta,syntynyt08.1.2016 Mubaissa)

12.

Raimo[B1[¥.[{nuoriltlakeldinen).[Wirtuaalinen[palveluhenkil6 [{3D Chaytto) Con [Fralinnut [{pro[]
aktiivisesti) flhurimhinulle[sbpivan[palvelutarjottimen[(l.aatutakuu). Disdpalvelut mhonipuolisestathr[]
jonnastal[Pienyritysten derkostosta.[Tarvittaessa[Palveluitaderkottuneistaderkostoista. [(larjestel [
maissilyksilollinen phlvelukrediitti [(PPP).
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LIITEA.

Nuorisoverstaandmateriaalit

Tulevaisuuspyora

Nuorisoverstaanttulevaisuuspyorissafianiasaivatseuraavatteemat:

Mitachaluanttehdacensickesana?

Mitachaluanctehdaraikuisena?

Ryhmaci Kaverit® Rakastaath
Ollampoikaystavan/tyttoystavanckanssam2 Perustaamperhe
Matkustaa=2 Avioliitto®2
Chillata2 Tyopaikka®2
Ajanomoottoriveneellao Omactalo=i
AjaatSuomengymparicmopollac Ollathyvavanhempioi
Syodad Ollathyvadhminen=i
Pitaamestetasapainotkondiksessadl Kasvaavielaovahandsommaksi
Festaritot (henkisesti)ot
Ollaovelart Kasvaadsoksi,tosictisoksiot
Kuntoilladt Saada/ansaitarahaaci
Kesatystol Pratkanmostaminen

Ryhma Saunam Rakkausth
Ollakavereidentkanssa2 Pysyaterveena
Uidad Haat=3
Ottaamurinkoad Perhe2
Mokkeilydt Toita2
Kuutamokavely-i Kuunnellazmusaar
Matkustellad Hyvatsukulaissuhteeto
Biletysl Tarvasjokimpysyyd
Metsaller Valkoinengjoulud
Syodagjagjuodact
Nukkuao
Shoppailla=i

Ryhmam3 Matkustellath Rakkaus/onnellinentparisuhdeh
Tutustuamuusiindhmisiin Perustaamperhes
Rentoutua™ Saada/tehdatoita/mieluisactyoth
Festarits3 Omatkoti/viihtyisamalues
Juhlia®2 Matkustella/asuamulkomailla®2
Tehdakesatoitac
Urheilla=
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Ryhma

Saadakesatyopaikka®2
Tienatarahaa®
Vaihtooppilasvuosi®2
Ollamonnellinen®2
Rakastua®
NewdYork®2

Haluanmllaselvillasiita, mitasyksyllatapaho
tuu2

Elaactaysilladt

Ollaonnellinends

Ihanagmies®
Ollamnnellinenperheenaitic2
Mukavatyopaikkagjarammattiot
Siistejatatuointejadi
Kaksostytotoi

Neonatalogiz+daaketieteenttohtori
(vastasyntyneidenterikoislaakari)ol

Koulutkaytythuolelladoppuunga
koulutusthyvaantammattiino

MuuttopoistTarvasjoeltad

Ryhmach

Nukkuapitkaan

Telttailu

Kielimatkaot

Kesatyoto

Isoseksideirilled

Juhliad

Dataadt
Halutaanchumaltuaq(viinistacJuhannuksena)oi
Pitaamgrillijuhlato

Mennamaimisiin,dsotthaatsH
Aikakone3

Keksiadopullinenoratkaisusyopaan
2

Tehdatoita2

MuuttaatAmerikkaan(1),&enetsio
aanq1)gaKuubaan...

Hyvampalkkaoi
Saadadapsia®
HypatamBenjichyppyd
PuhdistaatAurajokio
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Nuorisoverstaanttulevaisuustarinat:®.11.2030Tarvasjoella

Seuraavaanotarinaanconoyhdistettyokaikkionuortenstulevaisuustarinato-omitaanclisaamattastaiopois

jattamatta:

, ’ Herddntaamullatgpuolisoniovierestdnisostanjenkkisdngystd.oYénotapahtumatomuistuvatonieo
leeni,omuttantodellisuustopainaacpddllenjantajuan,tettdtontaikacmenndotekemddnolapsille
aamupalaa.olLaitanosormuksentosormeeninjaopainunckeittioon. o15ovuotiasotyttdreniokitisee

mieshuolistaantjatomacnuoruustmuistuutmieleen.séovuotiastpoikanichaluaatsmuroja,ckoskaronchdo
nencensimmdinenteskaripdivdnsd.Puolisoniddhteettdihingjaddhdendtseckahville.
Onwiiledssyysilta,«kunmpariskuntawiettéddromanttistasaunailtaa.d.apsettovattisovanhempio
enduonathoidossa,gjottazvanhemmattsaisivatorentoutuarjawiettddoromanttisendllantyhdessd.sSauo
nangkkunastarheijastuutauringonlaskunauniitviimessdteet...
Ystdvdniopatentoimacrobottidlentoemdntdotoineteeniotilaamaniogourmetraterian.oHaukuin
vieressdnistuvallesmiehellenicSakullecrobottia,njokatmielestdnichaittaatnihmistentsosiaalistamkanso
sakdymistd.oTapsineSakuncnuorenatpoikanacRuisrockissa,njonneckuntanjdrjestiojoukkokuljetuksen.
Nykyddnoolemmetonnellisestionaimisissa.oKorkeanokoulutuksentansiostatperustimmenyhdessdoyho
distyksen,ojokartukeensdhkoautojenovalmistusta.cAmmatiltammetolemmeninsinddrejdnjantydskeno
telemmensamassacfirmassa.ocAsummenidylliselldnasuinalueellanomakotitalossamme,ojonkacvelat
olemmenmaksaneet.oNytolentokoneessanolemmenmatkallanKiinaanohakemaantadoptiolastamme.
Adoptiojdrjestelyuudistuksenomyétdmadoptioronnistuicthelposti.
Keitdnoaamupuuroackahdellenihanalleolapselleniojanitselldniconokddessdokahvikuppi.oKohta
ldhdenntdihin,okunhanosaanolapsetoldhetettydokouluun.tAjaessanicomaactuliterddtautoani,tajatten
lenovaintmiestdni,5iohonrakastuino 5ovuottassitten.oTapsimmerensikerranskorkeakoulussa,duenton
salissa...8Haloo?qseronanieheni)aHdnskysyy :mOlet koomnuistanutomaksaa=VARSINamuhkeastagpankkitio
listdmmentulevancMalediivienscmatkamme?aVihdoinosaavunckotiin.oOtanculkovaat teetopoistjatmen
nenssuoraansénkyyn.Suljensilmdnigjarajattelen:;OLENCONNELLINEN!
TdnddnmonoMartancmuistopdivd.oMe,oHetti,oMarika,oTinonjanJore,nldhdemmenpelastamaan
Marttaa,cHetinokeksimdlldoAikakoneella.n4. 11.2009oMarttaconojuurickaatumassatbussintalle, okun
Marikaorepdiseechdnetosyrjddn.oMarttatontpelastunut.oLdhdemmenyhdessan2060luvulle.ocSaavumno
mentulevaisuudencRuisrockiin.oSielldoonovainorobotteja.oJaosoitetaanovainoTechnoomusiikkia. oNGo
emmetkyltin,ojossanlukeen”Robotechno”.olhmisetokuluttivatomaailmanoloppuuntjaorobotittottivat
vallan.oRobotechnondlavalletnousevattkaksiorobottiatjatneomenevdtonaimisiin.oLdhdemmetpoisgja
saavummen telttailualueelle,b jossan onopelkdstéddno rautatelttoja.o Emmen kestdn tétdn kaikkeao ja

juommedtsemmethumalaan.”
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