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Tilagja-tuottajamalli tukena kaupungin toiminnanohjauksen rationalisoinnissa Case:
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Tiivistelméa

Talla hetkella Suomen kunnallishallinnossa on meneilléén uudistusprosessi, jossa muutoksen alla
ovat kunta- ja palvelurakenteet. Tilagja-tuottagjamalli ja siita tulevaisuudessa kehitettavét ja
kehitteilla olevat tilagja-tuottggamalliin perustuvat jarjestelmét tulevat uudistamaan toimintatapojaja
hallintorakenteita kunnissa merkittavasti.

Tutkielmassa selvitetéédn miten tilagja-tuottgamallilla voidaan tukea kaupungin taloudellista ja
organisatorista ohjausta, edittdd kuntatalouden erityispiirteitd ja osittain niista johtuvia syita
muutogtarpeelle tulevaisuudessa seka selvittéa miten Raision kaupungin luottamushenkilot ja
viranhaltijat kokevat Raisiossa valitun tavan soveltaa tilagja-tuottgamallia vuoden 2006 lopussa.
Tutkielmassa on kéasiteanalyyttinen tutkimusote. Teoriaosuudessa perehdytdan tilaga
tuottgjamalliin, kuntatalouden erityispiirteisiin, toiminnan- ja talouden ohjaamisen teoriaan ja
esitetddn organisaation ohjaamisen viitekehyksid ~ Empiirinen osuus on toteutettu case-
tutkimuksena ja aineisto on kerédtty haastattelemalla Raision kaupunginvaltuuston jasenid seka
kaupungin viranhaltijoita.

Tuloksina havaittiin, ettd Raision malliin liittyvan tilagja-tuottgjamallisen ajattelutavan avulla
kaupungin johdon toimintaa voidaan rationalisoida ja luotujen resurssitaulukoiden avulla voidaan
tehostaa budjetin kasittelya talousarvioprosessissa ja operatiivisessa toiminnan johtamisessa.
Raision soveltamassa tilagjatuottgamallissa tilagjaa edustaa kaupunginvaltuusto ja
kaupunginhallitus ja tuottgia ovat eri lautakunnat. Resurssitaulukoista  saatava
kustannusinformaatio mahdollistaa mukaan lahdon suurempiin ylikunnallisiin
tuotantoyksikkohankkeisiin ja se tarjoaa gankohtaisempaa ja tarkempaa tietoa taloudellisesta
suoriutumisesta verrattuna kansallisella aggregaettitasolla tarjottaviin tilastoihin kuten Stakes,
Kuntaliitto ja Tilastokeskus.
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Muita tietoja | Tutkielma on osa Sitran, Raision kaupungin ja Nordic Healthcare Groupin
MAISEMA-nimista yhteisty6hanketta.




