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Tiivistelma

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd syitd, jotka aiheuttivat Suomen vaatetusteollisuuden
romahduksen 1990-luvun vaihteessa. Tutkimus kohdistuu ajanjaksoon 1983-1993, jolloin
kukoistava ala romahti téysin, tuotanto laski puoleen ja tyOpaikat putosivat neljannekseen.
Voidaanko alaa itseddn syyttaa tasta kehityksesté vai aiheutuiko se joistain alasta riippumattomista
tekijoista?

Siséinen toimintaymparisté kasitelladn Porterin arvoketjuanalyysin avulla ja ulkoisen
toimintaympariston késittelyssd apuna kdytetddn Johnson & Scholesin PEST ympéristoanalyysistéa
vaatetusalalla vaikuttaneet muutostekijat.

Vaatetusalaa tuntematon lukija perehdytetédén ensin vaatetusteollisuuteen globaalisti, sen tyypillisiin
piirteisiin ja késitteisiin seka vaikuttaneisiin kehitystrendeihin. Tamén jalkeen kuvataan Suomen
vaatetusteollisuutta, sen elinkaarta ja tyypillistd suomalaista vaatetustehdasta ja sen toimintaa..
Tutkimuksen kvantitatiivisessa osuudessa tarkastellaan muutoskehitysta ja tapahtumia tilastojen
avulla jakamalla markkinat kotimaan markkinoihin, lansivientiin ja itavientiin. Tapahtumien
taustoja selvitetdan yksityiskohtaisesti Kirjallisuuden ja haastattelujen avulla..

Laadullinen osuus tapahtui haastattelemalla kolmea vaatetusyrityksen edustajaa, yhta
kauppahuoneen edustajaa ja alan keskusjarjestén toimitusjohtajaa. Kaikki haastateltavat olivat
aktiivisesti osallisina tapahtumissa ja halukkaita osallistumaan tutkimukseen.

80-luvun suomalainen tyypillinen vaatetustehdas oli pieni, noin 100 henkil6a tyo6llistava, teknisesti
kehittynyt, miesten ja naisten péaallysvaatetusta valmistava perheyritys. Padadmarkkina-alue oli
Suomi, ja yritykselld oli vientid seké lanteen ettd itdan, joille markkina-alueille oli omat mallistot.
Itavienti kasvoi véhitellen helppouden ja hyvan kannattavuuden ansiosta ja yritykset olivat tulleet
siita riippuvaisiksi. Oljyn hinnan ja US$:n kurssin laskiessa ja kotimaisen kustannustason noustessa
itdkaupan kannattavuus heikkeni. L&nsimarkkinoilla tapahtui rakennemuutos ja kotimarkkinat
avautuivat EY:sté tulevalle vaatetuonnille. Kotimainen vaatevalmistus ei pystynyt Kilpailemaan sen
kanssa ja valtion jaykka (tulli-) politiikka esti lahialueiden edullisen tydévoiman kayton. Takana on
havaittavissa myds valtion tarkoitushakuinen negatiivinen asenne. Lopullisen romahduksen alalle
aiheuttivat ensin bilateraalisen kaupan loppuminen ja sitten NL:n hajoaminen. Yritysten
luottaminen valtion apuun oli virhearvio. Séé&delty teollisuudenala ei pystynyt tarpeeksi nopeasti
mukautumaan yksipuolisesti vapautettuun markkinatilanteeseen.

Muutostapahtumien samanaikaisuus ja yhteisvaikutus oli teollisuudenhaaralle liikaa ja sen
seuraukset voimakkaammat kuin kukaan etukateen olisi uskonut.
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