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Tiivistelma

Kansainvalistymisliikkeen myotd yritykset ovat perustaneet ulkomaisia tytiryhtioitd ympéri
maailmaa. Liikkeen myd6td on herdnnyt my0s kysymys siitd, kuinka yritykset voivat ohjata
tytiryhtiotd kaukaa emoyhtiostéd késin. Ulkomaisen tytéryhtion ohjaus emoyhtidstd on kaikkia
monikansallisia yrityksid yhdistdva tekija. Monet monikansalliset yritykset ovat kohdanneet
haasteita toimiessaan Yhdysvaltain markkinoilla, ja pddosin haasteet johtuvat riittaméttomasta tai
sopimattomasta johdon ohjauksesta. Tédten Yhdysvalloissa sijaitsevien tytiryhtididen toiminnan
ohjaaminen on erittdin tirkedd. Emoyhtid, pddmiehend tekee pdatoksen siitd, mité
ohjausmekanismeja kdytetddn ja paljonko paiatoksentekovaltuuksia tytdryhtiollé eli agentilla on.
Tutkielman tarkoituksena on tutkia johdon ohjausjarjestelmid monikansallisissa yrityksissd ja sitd,
kuinka emoyhti6t ohjaavat ulkomaisia tytéryhtiditddn. Erityisesti tavoitteena on tutkia, kuinka
suomalaiset monikansalliset yritykset ohjaavat Yhdysvalloissa sijaitsevia tytaryhtidita.
Tapaustutkimusten avulla tutkitaan johdon ohjausjérjestelmid kahdessa suomalaisessa
monikansallisessa yrityksessd, jotka ovat perustaneet tytiryhtion Yhdysvaltoihin. Tutkielma pyrkii
kuvaamaan ja selittimién erilaisten ohjausmekanismien kéyttod monikansallisessa kontekstissa
hyodyntden Merchantin ja Van der Steden (2007) object of control -viitekehystd. Tutkielmassa
tutkitaan myo0s, kuinka eri ohjausmekanismit voivat tdydentdi toisiaan. Lisdksi tavoitteena on
selvittdd, miten eri tekijat, jotka liittyvat monikansalliseen yritykseen, ulkomaiseen tytéryhtioon tai
niiden liiketoimintayksikdiden véliseen suhteeseen, vaikuttavat johdon ohjausmekanismien
kayttoon ja johdon ohjausprosessiin.

Tutkielmalla on useita tuloksia. Ensinnékin, tytéryhtion rooli ja tytaryhtion toimintaympéristd
vaikuttavat siihen, kuinka ulkomaisia tytéryhti6itd ohjataan ja mitd ohjausmekanismeja kéytetéén.
Toiseksi, kulttuurierot eri maiden vililld vaikuttavat erityisesti epdmuodollisten ohjausmekanismien
kayttoon. Muodolliset mekanismit, erityisesti erilaiset kirjanpitotydkalut, ovat yleensd sopivia
mekanismeja Yhdysvalloissa sijaitsevien tytiryhtididen ohjaamisessa. Viimeiseksi, timé tutkielma
tukee ndkemystd, jonka mukaan eri ohjausmekanismit voivat tdydentda toisiaan. Suurin osa
monikansallisista yrityksistd hyddyntéd useampia ohjausmekanismeja ohjatessaan ulkomaisia
tytiryhtioitd. Perinteisid muodollisia mekanismeja voidaan tdydentdd epamuodollisilla
mekanismeilla. Lisdksi erilaiset muodolliset mekanismit voivat myds tdydentdd toisiaan eivétka
taten ole toisiaan poissulkevia. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd kontrolli ulkomaisen
tytiryhtion toiminnasta voidaan saavuttaa erilaisten johdon ohjausjérjestelmien kautta.
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