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Yrityksen visio — asiaa vai sanahelindd? Vision ominaisuudet suomalaisessa porssi-
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Tiivistelma

Yrityksen johtamiseen kuuluu olennaisena osana tulevaisuuden hahmottaminen ja ennakointi.
Hyvén johtajan ominaisuuksiin liittyy vision&érinen osaaminen, johon keskeisené osana kuuluu itse
visio, sen luominen ja viestiminen yrityksen sidosryhmille. Yritykset kéayttavat omaa visiotaan
laajasti, kuten esimerkiksi strategisen johtamisen tydkaluna, henkiléston motivoimiseen ja
padomasijoittajien houkuttelemiseen. Vision tarkoituksena on viestia jokaiselle yrityksen sidos-
ryhmalle yrityksestd. Kuitenkin yritysten visioiden tarpeellisuudesta ollaan montaa eri mielta ja
useasti visio sekoittuu muihin kasitteisiin, kuten missioon, tavoitteisiin ja paddmaaraan.

Tassd tutkimuksessa on selvitetty suomalaisen porssiyrityksen vision perusolemus ja
perusolemuksen merkitys. Tutkimusongelmat liittyvat keskeisesti yritysten kayttdmien visioiden
ominaisuuksiin, niissé esiintyviin teemoihin ja visioiden retorisiin ominaisuuksiin. Tutkimuksen
tarkoituksena oli selvittdd, mitkd& ominaisuudet esiintyvét yritysten visioissa ja milla keinoilla
visioissa pyritdén synnyttdmaan sitoutumista esitettyihin asioihin.

Tutkimuksen rakenne koostuu teoreettisesta Vviitekehyksestd, tutkimuksen metodeista,
empiriasta ja johtop&atoksistd. Tutkimuksen teorian painopiste on késitteen madrittelyssa.
Metodiosuudessa esitellaén kaytetyt tutkimusmenetelmat. Tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu
suomalaisten  porssiyritysten  vuosikertomuksista.  Tutkimuksen analyysi on  suoritettu
aineistolahtoisesti. Aineiston analysointiin on kdytetty kvantitatiivisia ja kvalitatiivisia menetelmia.
Kvalitatiivisista menetelmistd tutkimuksessa on kaytetty teemoittelua ja retoriikka-analyysia.

Suomalaisista porssiyrityksistd noin puolet ilmaisee visionsa yrityksen vuosikertomuksessa.
Visio esiintyy usein yrityksen arvojen ja mission kanssa. Visiosta 16ytyy l&hes aina yrityksen perus-
tiedot ja menestymisen tavoittelemiseen kannustava lauseke. Visioissa huomioidaan usein yrityksen
sidosryhmat, yrityksen ammattitaito ja yritystoiminnan kehittdminen. Visioiden kielelliset valinnat
ovat informaatioon keskittyneitd ja emotionaalisesti neutraaleja. Visio on useimmiten kohdistettu
asiakkaille tai yrityksen omistajille. Suomalaisten yritysten visiot eivat herata niinkdan tunteita, eika
niissé esiinny paljoa emotionaalisia ilmaisuja. Visiot ovat informatiivisia ja pyrkivat sitouttamaan
tavoitteeseensa vetoamalla faktoihin ja yrityksen parempaan menestymiseen tulevaisuudessa.

Visio on aina yrityskohtainen ja sen kayttotarkoituksia on vaikea arvioida tuntematta
tarkemmin, mihin tarkoitukseen visio on yrityksessa luotu. Vision merkitys on kuitenkin olematon,
Jos sen ainoa tehtdvd on toistaa yrityksen missiota ja strategiaa. Vision tulee olla se paamaéaara
tulevaisuudessa, joka saavutetaan mission ja strategian avulla. Taman tutkimuksen tuloksia voidaan
hyodyntéé yrityksen vision luomisessa sekd valmiin vision arvioimisessa.

Asiasanat Visio, missio, visionadrinen johtaminen

Muita tietoja




