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Témén pro gradu -tutkielman tarkoituksena oli selvittéd, millaisia kokemuksia induktiovaiheessa
olevilla varhaiskasvatuksen opettajilla oli heiddn saamastaan tyohon perehdytyksestd. Halusin myds
selvittdd millaisia siséltdjd ja menetelmié opettajat toivoisivat tyohon perehdytyksessa toteutettavan.
Liséksi tutkimuksessa tarkastellaan opettajien ajatuksia tyotyytyvaisyyttd edistdvistd tekijoistd. Téssa
tutkimuksessa induktiovaiheeksi méériteltiin ensimmaéiset viisi vuotta valmistumisen jélkeen.
Tutkimukseen osallistuneet opettajat olivat valmistuneet vuosien 2019-2023 vilisend aikana. Suurin
osa osallistuneista tyoskentelivdt ensimmaéisessi tyopaikassa valmistumisen jalkeen.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja aineisto keréttiin sdhkdisen kyselylomakkeen
vilitykselld kevadlld 2024. Tutkimukseen osallistui 17 varhaiskasvatuksen opettajaa, jotka olivat
koulutukseltaan joko kasvatustieteiden kandidaatteja tai sosionomeja. Tutkimusaineisto analysoitiin
teorialdhtoiselld sisdllonanalyysilld. Liséksi tyohon perehdytykseen liittyvé aineisto teemoiteltiin ja
luokiteltiin OAJ:n (2019) perehdytysmallin mukaisesti.

Tulosten perusteella vastavalmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat eivit kokeneet saaneensa riittavai
ty6hon perehdytysti. Perehdytys ei ollut suunniteltua ja vastuu perehdytyksen toteutumisesta koettiin
olevan opettajalla itsellddn. Saatu perehdytys noudatti jotenkin OAJ:n (2019) laatimaa
perehdytysmallia. Opettajat toivoivat perehdytykseltd ldhes samoja sisiltdjd, kuin saamaltaan
perehdytykseltd. Toteutus- ja menetelmatavat kuitenkin erosivat saadusta perehdytyksestd. Vaikka
perehdytys koettiin riittdiméattomaksi, 1dhes kaikki opettajat olivat kokeneet tyytyvdisyyttd tyohonsa
tyGuransa alussa. Muut tyontekijét ja johtajalta saatu tuki mainittiin tyotyytyvédisyyteen vaikuttaviksi
tekijoiksi.
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1 Johdanto

Koulutus antaa pohjan ammatissa toimimiselle, mutta koulutus ei pysty tarjoamaan kaikkea
tietoa ja taitoa, mitd opettaja tulee tarvitsemaan tyduransa eri vaiheissa (Heikkinen, Jokinen &
Tynjdla, 2008). Siirtyminen koulutuksesta tyOeliméddn onkin ndhty opettajan tyduran
kriittisimpdnd vaiheena. Vaiheesta kéytetddn nimitystd induktiovaihe ja tdmén vaiheen
tapahtumilla on suuri merkitys sille, pysyyko opettaja ammatissaan. (Tynjéld, Heikkinen &
Jokinen, 2013; Jokinen, Heikkinen & Morberg, 2012.) Siksi vastavalmistunut opettaja

tarvitseekin paljon tukea oman ammatti-identiteetin kehityksessa.

Varhaiskasvatusta on jo pidemmin aikaa vaivannut pula pitevistd varhaiskasvatuksen
opettajista ja alalle hakeutuukin yhi vihemman opiskelijoita. Tutkimustulokset osoittavat, etta
induktiovaiheessa olevat varhaiskasvatuksen opettajat pddtyvét vaihtamaan alaa tyGuransa
alkuvaiheessa puutteellisen perehdytyksen ja korkeiden tydodotusten vuoksi. (Karila & Kupila,
2010.) Myos Bartell (2005) painottaa, ettd opettajan induktiovaiheessa kokemien kokemusten
koetaan ennustavan ja madrittdvin opettajan tyduran jatkuvuutta. Jotta varhaiskasvatuksen
opettajat saadaan pysyméén alalla, on tdrkedd kiinnittdd huomiota induktiovaiheessa saatuun

tukeen ja tutkia aihetta lisaa.

Induktiovaiheessa olevan varhaiskasvatuksen opettajan sopeutumista tyOpaikalle voidaan
edistdd laadukkaalla ty6hon perehdytykselld. Tyohon perehdytys médritelldén yksinkertaisesti
kaikiksi toiminnoiksi, joiden avulla tuetaan uutta tyontekijaa ja jotka edistivit hantd toimimaan
organisaation tasavertaisena jasenend (Tyoturvallisuuskeskus, 2022). Ty6hon perehdytyksen
tavoitteena on, ettd perehdytettivat omaksuisivat uudessa tyOssd tarvitsemiaan tietoja ja

taitoja (Stephens & Dailey 2012, 406).

Tdamédn tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaista tukea vastavalmistuneet
varhaiskasvatuksen opettajat ovat saaneet tydeldminsé induktiovaiheessa. Tutkimus keskittyy
yleisimpéddn induktiovaiheen tuen muotoon eli tyohon perehdytykseen. Esittelen myos
mentorointia yhtend induktiovaiheen tukimuotona. Tutkimuksessa myos tarkastellaan, millaisia
siséltdjd ja keinoja varhaiskasvatuksen opettajat toivoisivat ty6hon perehdytykseen. Lisdksi
tutkimus selvittdd millaiset tekijat vaikuttavat vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen

opettajien tyoOtyytyviisyyteen. Vastauksia tutkimustehtiviin selvitetddn kyselylomakkeen



avulla, johon vastaajina toimii viiden vuoden sisdlld valmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat.

Tuloksia teemoiteltiin OAJ:n (2019) opettajan perehdyttimismallin mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen opettajien induktiovaihetta ja ty6hon perehdytystdi on tutkittu
huomattavasti vahemmaén kuin esimerkiksi luokanopettajien. Tamén tutkimuksen teoreettinen
perusta muodostuu tistd aiheesta tehtyihin tutkimuksiin ja tutkimuskirjallisuuteen opetusalalla.
Kéytan tutkimuksessani sanaa opettaja ilman tarkempaa alan painotusta, jos en koe sitd siséllon
kannalta tirkeéksi tiedoksi. Vaikka varhaiskasvatuksen opettajan kiytinnon ty6 eroaa monella
tavalla esimerkiksi luokan opettajan tyostd, tulee muistaa, ettd kaikki opettajat ovat kasvatus-
ja opetusalan ammattilaisia ja muodostavat osaamisellaan laajan opettajuuden kentdn. Emme
voi siis rajata, ettd opettajuuteen painottuva tutkimustieto kuuluisi vain tietylle

ammattiryhmaélle.

Aihe on itselleni ajankohtainen, koska olen itse opettaja induktiovaiheessa. Varhaiskasvatuksen
opettajaksi opiskellessani huomasin, kuinka moni aloitti tydskentelyn opettajana vield
opiskelujen aikana tai heti valmistumisen jélkeen. Tamai tarkoitti sitd, henkilon tuli luopua
opiskelijaidentiteetistddn ja omaksua uusi ammatti-identiteettinsd. Pdddyin pohtimaan, miten
tdimd muutos todellisuudessa tapahtuu ja millaista tukea uusi opettaja saa tyOpaikaltaan.
Erityisesti mietin tilanteita, joissa opettaja toimii ilman opettajaparia tai on ainut
koulutuksellisesti patevd henkilo tyotiimissd. Témédn pohdinnan seurauksena kiinnostuin
tarkastelemaan ty0hon perehdytystd ja sen merkitystd uuden tyontekijan tyohon

kiinnittymisessé.

Tutkimus etenee teoreettisen taustan rakentamisella ensin varhaiskasvatuksen opettajan
koulutukseen ja tydonkuvaan sekd asiantuntijuus kisitteeseen. Ndiden kokonaisuuksien kisittely
rakentavat pohjan sille, millainen osaamistausta vastavalmistuneella varhaiskasvatuksen
opettajalla on tydeldmaéédn siirtyessdin. Ndiden jdlkeen esittelen tutkimuksen keskeiset kisitteet
aiempaan tutkimuskirjallisuuteen viitaten, joita ovat induktiovaihe ja ty6hon perehdytys.
Esittelen myds mentorointi toiminnan yhtend induktiovaiheen tuen muotona. Teoriaosuuden
jalkeen esittelen tutkimusmenetelmin, tutkimusaineiston seké tutkimukseni tulokset. Lopuksi
vertaan saamiani tuloksia aiempaan tutkimuskirjallisuuteen ja pohdin tutkimukseni

luotettavuutta.



2 Varhaiskasvatuksen opettajan koulutus, tyonkuva ja
asiantuntijuus

Téssd luvussa késittelen varhaiskasvatuksen opettajan koulutusta, tyonkuvaa sekd
asiantuntijuuden ja ammatti-identiteetin kehittymistd. NA&itd késitteitd avaamalla rakennan
kidsitysta siitd, mitkd aiheet ovat merkittdvid opettajan ammatissa ja nédin ollen mitka tekijit
tulisi huomioida tyohon perehdytyksessd. Luvun lopussa esittelen varhaiskasvatuksen opettajan
tyon mahdollisia kuormittavia tekijoitd, joilla perustelen induktiovaiheen tuen merkittdvyytta
alalla pysymisen kannalta. Aiempaa tutkimuskirjallisuutta tarkastellessa tulee huomioida, ettd
varhaiskasvatuksen opettaja nimikettd on kdytetty vuoden 2018 syksystéd ldhtien. Ennen téta
ajankohtaa tehdyissd tutkimuksissa kdytetddn nimikettd lastentarhanopettaja. Tédssd osiossa

kédytetddn molempia nimikkeitd limittdin riippuen tutkimustiedon julkaisuvuodesta.

Varhaiskasvatus on késitteend moninainen. Opetushallituksen laatimassa
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022, 10) varhaiskasvatus maédritellddn lapsen
suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaksi
kokonaisuudeksi, jossa painottuu pedagogiikka. Yhteiskunnallisesta ndkokulmasta
tarkasteltuna varhaiskasvatuksella on keskeinen tehtdvd lapsen kokonaisvaltaisen kasvun,
oppimisen ja hyvinvoinnin edistimisessid sekd huoltajien tukemisessa kasvatustehtivissi ja
heidén tydssidkédyntinsd mahdollistamisessa. Médrittelyissd korostuu myos varhaiskasvatuksen
tavoitteellisuus, suunnitelmallisuus ja toiminnallisuus seké leikki, vuorovaikutus ja yhteistyo.
(Alila & Ukkonen-Mikkola, 2018.) Varhaiskasvatus luo pohjan elinikiiselle oppimiselle ja sen
avulla voidaan ehkdistd oppimisvaikeuksia sekd tasoittaa yhteiskunnallisia eroja.
Varhaiskasvatus tukee sosiaalisten taitojen kehittymistd ja onnistunutta kotoutumista.

(Kinanen, 2023.)

Kokopéivdpedagogiikka on keskeinen toimintatapa suomalaisissa pdividkodeissa ja osa
varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvaa. Mertala (2020) kuvaa kokopdivipedagogiikkaa
toiminnaksi, jossa opetuksellisesti ja kasvatuksellisesti merkittivid tilanteita ei toteuteta vain
niin sanotuissa opetustuokioissa, vaan kaikki arjen kohtaamiset ja toimet nahddan pedagogisesti
arvokkaina hetkind. Lamsd (2021) painottaa kokopdivipedagogiikan tdhtddvén
kokonaisvaltaisen pedagogisen toiminnan ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
edustaman ajattelun mukaiseen toimintarakenteeseen, jossa pedagoginen tavoitteenasettelu

ulottuu kaikkiin péivin tilanteisiin.



2.1 Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus ja koulutus

Suomessa varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuusvaatimuksena on viahintddn kasvatustieteen
kandidaatin tutkinto tai sosionomi AMK-tutkinto. Vuoden 2023 syksyll4 tuli voimaan muutos,
jonka myo6td sosionomin AMK-tutkinnon suorittaneet eivét ole kelpoisia varhaiskasvatuksen
opettajan tehtdviin, vaan he saavat kelpoisuuden varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdviin.
Ennen uudistusta valmistuneilla sdilyy varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. (Oaj.fi.)
Tamin tutkimuksen kohderyhménd ovat vuosina 2019-2022 valmistuneet varhaiskasvatuksen
opettajat, jotka ovat koulutukseltaan kasvatustieteiden kandidaatteja sekd sosionomin AMK-
tutkinnon suorittaneita. Koska tdlld hetkelld varhaiskasvatuksen opettajaksi voi opiskella vain
yliopistossa, avaan seuraavaksi varhaiskasvatuksen opettajan, kasvatustieteen kandidaatin

tutkinnon sisélto;a.

Varhaiskasvatuksen opettaja, kasvatustieteiden kandidaatin tutkinto-ohjelma on laajuudeltaan
180 opintopistettd ja opinnot antavat patevyyden toimia opettajana niin varhaiskasvatuksessa
kuin esiopetuksessa. Opinnoissa perehdytdédn laaja-alaisesti alle kouluikéisten lasten kasvuun,
kehitykseen ja oppimiseen. Tutkinnon suorittanut ymmartdd teorian ja kdytdnnon vélistd
suhdetta sekd osaa soveltaa tieteellistd ajattelu- ja toimintatapaa kaikissa tyGtehtdvissddn.
Osaamistaan voi vield tdydentdd kasvatustieteen (varhaiskasvatus) maisteritutkinnolla, joka

tuottaa kelpoisuuden myds pdivikodin johtajan tehtdvain. (Opintopolku.fi.)

Turun yliopiston opinto-oppaassa 2022-2024 (Utu.fi) korostetaan opettajankoulutuksen
tavoitetta tukea opiskelijoiden kehittymisté kasvatuksen, koulutuksen, opetuksen ja oppimisen
asiantuntijoiksi. Keskeistd opinnoissa on kasvatustieteen, varhaiskasvatuksen tehtdviin ja
esiopetukseen ammatillisia valmiuksia antavien opintojen ja harjoittelujen muodostama
kokonaisuus. Varhaiskasvatuksen opettajaksi valmistunut toimii pedagogisena asiantuntijana

ja opettajana, joka toimii tyOyhteison pedagogisen toiminnan suunnittelijana ja toteuttajana.

Opinto-oppaassa (Utu.fi) korostetaan opettajan keskeisid osaamisalueita, jotka siséltyvit
Moniulotteisen opettajan osaamisen prosessimalliin. (Kuvio 1.) Malli on laadittu
valtakunnallisessa yhteisty0ssd kaikkien Suomen yliopistojen opettajankoulutusyksikdiden
kanssa. Mallissa opettajan keskeiset osaamisalueet ovat 1) opetuksen ja oppimisen tietoperusta,

2) kognitiiviset taidot, 3) sosiaaliset taidot, 4) persoonalliset orientaatiot ja 5) ammatillinen



hyvinvointi. Malli havainnollistaa selkedsti millaisia taitoja niin opettajaopiskelijoilta kuin

valmistuneilta opettajilta odotetaan.

Osaamisalueet Tilannekohtaiset taidot Ammatilliset kdytdannot Opettajan
vaikutukset
oppijoiden tasolla

Yksilon ja
ryhmin taso

OPETUKSEN ja
oppimisen tietoperusta

KOGNITIIVISET taidot

Oppiminen,

SOSIAALISET taidot hyvinvointi

Organisaation taso I | motivaatio ja

Havaitse- Paatok- '
PERSOONALLISET minen senteko *

orientaatiot

Paikallinen, kansallinen

ja kansainvalinen taso
AMMATILLINEN

hyvinvointi

Kuvio 1. Moniulotteinen opettajan osaamismalli, MAP (Metsapelto ym., 2021).
2.2 Asiantuntijuuden ja tyodidentiteetin kehittyminen

Asiantuntijuus ja asiantuntijaksi kehittyminen on paljon tutkittu aihe monilla tieteenaloilla ja
asiantuntijuuteen liittyvid mééritelmid on tutkimuskirjallisuudessa runsaasti. Kirjallisuudessa
toistuu ajatus siitd, ettd muodollinen koulutus ei itsessddn tee kenestikdén asiantuntijaa.
Asiantuntijuus kehittyy vasta tyOyhteisossd kdytdnnon tilanteissa ja asiantuntijayhteison
toimintaan osallistumalla. (Hakkarainen, 2000.) Ericsson (2006) méérittelee asiantuntijan
henkiloksi, joka on laajasti tunnustettu tiedon ja taidon ldhde ja jonka arviointikyky ja asema
on tunnustettu julkisesti tai vertaisten keskuudessa. Hotulaisen (2010) mukaan asiantuntijalla
on jotain sellaista tietoa tai taitoa enemmain kuin muilla tai se on laadukkaampaa tai syvempéaa
kuin muilla samalla alalla tydskentelevilld. Parviainen (2006) on lisdnnyt, ettd asiantuntijalla
on kyky lisité tietouttaan oppien kokemuksistaan. Heilmannin (2022) laadullisen tutkimuksen
tavoitteena oli selvittdd, millaisista komponenteista asiantuntijuus rakentuu. Tulosten
perusteella asiantuntijuus maéérittyy yhdeksidn osa-alueen kautta, joita ovat: 1) tieto, 2)
osaaminen ja taidot, 3) opettaminen, 4) itsensd johtaminen, 5) oppiminen, 6) verkostoissa

toiminen, 7) innovointi, 8) ongelmanratkaisu sekd 9) kokonaiskuvan ymmartdminen.

Kun valmistunut varhaiskasvatuksen opettaja astuu tydeldmaéin, jatkaa hédn jo opiskeluaikana
alkanutta ammatillisen mindkuvan ja opettajan identiteetin muodostumista ja rakentaa
kiasitystddn siitd millaiseksi opettajaksi hdn haluaa kasvaa (Onnismaa ym., 2017).
Tyo6identiteetit rakentuvat ja muotoutuvat vuorovaikutuksessa yksilon ja toimintaymparistossa
vallitsevan sosiaalisen ja kulttuurisen maailman kanssa (Karila & Kupila, 2010). Opettajien

valmiudet, oma halu ja mahdollisuudet yhdessi tekemiseen, verkottumiseen, oman osaamisen



10

jatkuvaan kehittimiseen ja oppimiseen ovat avain opettajan jatkuvaan ammattitaidon
kehittymiseen (Opettajan koulutuksen kehittamisohjelma, 2016). Opettajan ammatillinen kasvu
on jatkuva dynaaminen prosessi, jossa opettajan persoonallinen ja ammatillinen identiteetti
rakentuvat (Eteldpelto & Onnismaa, 2006). Tynjdld (2005) korostaa, ettd opettajan

asiantuntijuuden rakentuminen koostuu itsereflektiosta ja oppimisesta erilaisissa tilanteissa.

Ammatillisen kehitysprosessin tavoitteena on oman havainnoinnin, ajattelun ja toiminnan
jatkuva kriittinen reflektointi. Ammatillista kehitysprosessia tukee jatkuvan ammatillisen
koulutuksen késite, johon sisdltyy mm. tdydennyskoulutukset, itseohjattu opiskelu, tyOpaikan
kehitysprojektit, tutkintatavoitteiset ohjelmat ja konsultatiivinen ohjaus. (Jarvinen, 2005.)
Yksilon ammatillinen kasvuprosessi saattaa hidastua tai lakata kokonaan jossain vaiheessa
tyouraa. Télld on yhteys tydmotivaation, tyon merkityksen ja tydsuorituksen heikkenemiseen.
Téssd vaiheessa hyvilld henkildstojohtamisella on merkittava tehtava. (Koivisto, Yli-Suomu &

Pakarinen, 2012.)

Varhaiskasvatuksen opettajan luottaminen omaan osaamiseensa sekd arvio voivansa vaikuttaa
lasten tulevaisuuteen on todettu merkittdviksi jasentyneen ammatti-identiteetin syntymiselle
(Onnismaa ym. 2017; Karila & Kupila, 2010.) Karilan ja Kupilan (2010) mukaan ammatti-
identiteetin kehittymistd voivat hdiritd epdselvyys omasta tyonkuvasta sekd epdvarmuus oman
ammattiryhméin vastuista ja velvoitteista. Erityisen ongelmallista timéd on tyOuransa alussa
oleville opettajille. Jarvisen (2002) tutkimuksen mukaan opettajan henkildkohtainen portfolio
on tirked tyOviline aloittavan opettajan identiteetin, opetustaitojen sekd henkilokohtaisen

kasvun kehityksessa.

2.3 Varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuva

Varhaiskasvatuksen perustehtivin painotus on siirtynyt voimakkaasti pedagogiikan suuntaan
sen jdlkeen, kun toimialan hallinto vuonna 2013 siirtyi opetus- ja kulttuuriministerioon.
(Onnismaa, Tahkokallio, Reunamo & Lipponen, 2017). Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet (2022) painottaa varhaiskasvatuksen opettajan vastuuta pedagogiikasta. Myos Ranta
ym. (2021) painottavat varhaiskasvatuksen opettajan olevan varhaisen opettamisen ja
pedagogiikan asiantuntija, joka tiedostaa minkélaisia taitoja lasten tulisi oppia ja miten heidén
kiinnostuksensa oppimiseen saadaan heritettyd. Lisdksi opettajan vastuu alueena on lapsen
kehitykseen ja oppimiseen liittyvd moniammatillinen ja verkostoihin liittyvé yhteisty6 sekd

huoltajien osallistumisen mahdollistaminen varhaiskasvatuksen kehittdmiseen (Ukkonen-
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Mikkola, Rajaniemi & Wallin, 2020). Yhtend merkittavind varhaiskasvatuksen opettajan
vastuualueena pidetdén lapsen henkilokohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimista ja
arviointia yhdesséd tiimin, huoltajien sekd mahdollisesti muiden ammattilaisten kanssa.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisid tavoitteita ja sovitaan siitd,
miten lapsen yksilollistd kehitystd, oppimista ja hyvinvointia edistetddn suunnitelmallisesti

varhaiskasvatuksessa inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. (Opetushallitus, 2022.)

Varhaiskasvatus on toimintaymparistdltddn moniammatillinen, mikd korostuu erityisesti
paivikodeissa. Pdivikodeissa tyoskentelee eri koulutuksen saaneita henkil6itd, jotka toimivat
yhteistyossd keskenddn sekd toimivat yhteistydsséd pdivikodin ulkopuolisten yhteisty6tahojen
kanssa. (Karila & Nummenmaa, 2001.) Varhaiskasvatuksen opettajalta siis vaaditaan taitoa

tyOoskennelld moniammatillisessa tydympéaristossa.

Onnismaan ym. (2017) tutkimuksessa tutkittiin induktiovaiheessa olevien lastentarhaopettajien
arvioita tyonkuvastaan, osaamisestaan sekd tyon kuormittavuudesta. Tutkimuksen osallistujat
olivat osallistuneet ryhmédmuotoiseen vertaismentorointiin yhden toimintakauden ajan.
Tutkimukseen osallistuneiden mukaan tyonjako pdivikodin tiimeissd on epdselvidd eivitki
tyOyhteison erilaiset koulutukset tule hyodynnetyiksi. My6s muissa tutkimuksissa on saatu
samanlaisia tuloksia péivdkodin tiimien epéselvistd tyonjaoista (Onnismaa ym., 2017,
Ukkonen-Mikkola, Yliniemi & Wallin, 2020). Ukkonen-Mikkolan, Yliniemen ja Wallinin
(2020) toimintatutkimuksessa saatiin toisenlainen tulos. Tutkimuksessa tarkasteltiin padivikodin
eri ammattiryhmén tyonkuvista. Tuloksissa ammattiryhmit osasivat selkeédsti nimetd mista
heiddn asiantuntijuutensa rakentuu ja mitkd tyotehtdvit ovat heiddn vastuullaan.
Varhaiskasvatuksen opettajat kuvailivat asiantuntijuutensa ja tydkuvansa koostuvan
lainsddddnndn ja opetussuunnitelmien tuntemuksesta, tiimin pedagogisen toiminnan
johtamisesta, pedagogisen puheen ylldpitdmisestd, lapsen tuen tarpeen havaitsemisesta seka

yhteistyOsté eri asiantuntijoiden kanssa.

Karila ja Nummenmaa (2001) midrittelevat varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvan neljan
osaamisalueen kautta: 1) toimintaympériston ja perustehtivien tulkintaan liittyvd osaaminen,
2) varhaiskasvatukseen liittyvd osaaminen, 3) yhteistyohon ja vuorovaikutukseen liittyva
osaaminen ja 4) jatkuvaan kehittdmiseen liittyvd osaaminen. Osaamisalueet ovat esiteltynd

taulukossa 1.



Keskeiset osaamisalueet

Toimintaymparistén ja
perustehtavien tulkintaan

liittyvd osaaminen
Varhaiskasvatukseen

liittyva osaaminen

Yhteistyghdn ja
vuorovaikutukseen

littyva osaaminen

Jatkuvaan kehittamiseen

Ydinosaaminen

- Kontekstiosaaminen

- Kasvatusosaaminen
- Hoito-osaaminen
- Pedagoginen osaaminen

- Vuorovaikutusosaaminen
- Yhteistybosaaminen

- Reflektio-osaaminen

12

| iittyva osaaminen Tiedonhallinta-osaaminen

Taulukko 1. Varhaiskasvatuksen keskeiset osaamisalueet ja niihin liittyvat ydinosaamiset (Karila &
Nummenmaa, 2001).

2.4 Tyon kuormittavuus

Ty6n kuormittavuuteen liittyy erilaiset fyysistd ja psykososiaalista kuormitusta aiheuttavat
tekijét. Fyysistd kuormitusta aiheuttavat esimerkiksi hankalat tydasennot seka raskaat nostelut
ja siirrot. Psykososiaalista rasitusta tuottaa muun muassa tyon sisdltoon, jarjestelyihin sekd
tyOyhteisoon liittyvit tekijat. (Hakanen, 2009.) Tyon kuormittavuus muodostuu yksilén ja tyon
vuorovaikutuksessa ja se voi olla joko myonteistd, voimavaroja antavaa ja motivoivaa tai

haitallista yksilon hyvinvoinnin ja terveyden kannalta (Lindstrom, ym. 2002).

Perhon ja Korhosen (2009) 30 vuoden seurantatutkimuksen mukaan lastentarhanopettajien
tyotd kuormittavat tekijit ovat isot lapsiryhmét, tyontekijoiden kasvatusndkemysten
eroavuudet, henkildstdon puuttuminen ja vaihtuvuus, palautteen puute sekd perustehtdvddn
liittymattomien tehtdvien lisddntyminen. Onnismaan ym. (2017) tutkimuksessa saatiin
samansuuntaisia tuloksia ja paividkodin henkildstd mainitsi tyontekijoiden puuttumisen tyoti

kuormittavimpana tekijana.

Kangas ja kumppanit (2022) toteuttivat monimenetelméllisentutkimuksen, jossa selvitettiin
millaiset tyohon liittyvat tekijdt saavat varhaiskasvatuksen opettajat harkitsemaan

ammatinvaihtoa ja milld tavoin heitd voisi tukea tyOssddn. Aineisto kerittiin
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kyselytutkimuksena ja kysely kohdennettiin  henkil6ille, jotka olivat tehneet
ammatinvaihtopddtoksen tai harkitsivat sitd. Kyselyyn vastasi 469 vastaajaa, jotka olivat
tyoskennelleet varhaiskasvatuksen opettajana alle vuodesta yli 10 vuoteen. Kyselyn
vastauksista tehdyssd faktorianalyysissd saatiin  viisi faktoria, jotka kuvaavat
varhaiskasvatuksen opettajien kokemia epidkohtia tyShyvinvoinnin ja tyon tyydyttdvin
suorittamisen suhteen. Faktorit nimettiin seuraavasti: 1) suunnittelu ja kehittiminen, 2)
asiantuntijuus ja yhteistyd, 3) arvostus ja palkka, 4) tyon mielekkyys sekéd 5) toimintaymparisto.
Suunnittelun ja kehittdmisen vastaukset liittyivdt mahdollisuuksiin toteuttaa tyon edellyttdmaa
suunnittelua, kehittdmisté ja opettajan perustehtdvidd. Asiantuntijuuden ja yhteistyon vastaukset
perustuivat tyOyhteisoon liittyvistd tekijoistd ja tyon arvostuksesta. Kolmas faktori koostui
yhteiskunnallisesta arvostuksesta ja palkasta. Tyon mielekkyys vastaukset liittyivdt tyon
mielekkyyden kokemuksesta, lasten kanssa tyoskentelystd sekd tyOstd palautumisesta. Viides
faktori koostui pdivdkodin tiloista, arjen organisoinnista sekd esihenkilon tuesta. Kangas ja
kumppanit (2022) arvioivat tutkimuksen tulosten osoittavan, ettdi muutokset suomalaisessa

varhaiskasvatuksessa ovat tuottaneet haasteita, jotka liittyvét varhaiskasvatuksen veto- ja

OAlJ mittaa opetusalan tyShyvinvointia, tydoloja sekd tyoturvallisuutta joka toinen vuosi
ty0olobarometrilla. Vastaajien kokemaa tyon kuormittavuutta on mitattu kolmella
kysymykselld liittyen tyomaéérddn, tyontekoa vaikeuttaviin keskeytyksiin sekd eri tahojen
ristiriitaisiin odotuksiin. Vastaajat ovat arvioineet kokemaansa kuormitusta asteikolla 1-5 (1=
erittdin harvoin, 5= erittdin usein). Varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien kuormitus oli vuonna
2021 keskiarvoltaan 3,9 ja se oli kaikista oppilaitosmuodoista korkein. Tuloksia tarkasteltaessa
tulee huomioida, ettd barometri on laadittu keskelld koronapandemiaa ja siitd aiheutuneet
jarjestelyt ovat voineet nostattaa tulosta. Kuitenkin vuonna 2019 kuormituksen keskiarvo oli
3,7 eli koronan vaikutus tyokuormitukselle ei todenndkdisesti ole kokonaisuutena kovin suuri.

(OAJ, 2021.)
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3 Opettajan siirtyminen tydelamaan

Tyoeldméén siirtyminen opiskelun jélkeen voi olla haasteellinen tilanne monissa ammateissa.
Opettajille siirtyma opiskelusta tydeldmdan on hyvinkin jyrkka, silld opettajan aloittaessa tyon
hin siirtyy heti tdyteen juridiseen ja pedagogiseen vastuuseen. (Tynjdld & Heikkinen, 2012.)
Tastd johtuen opettajalta myos vaaditaan heti tyduran aluksi tietoja ja taitoja, jotka he voivat
omaksua vain ty6td tekemadlld (Jokinen & Sarja, 2006). Tyon aloittaminen heti opintojen jilkeen
voi myO0s johtaa siihen, etti opettaja kokee joutuvansa lunastamaan paikkansa ja osoittamaan
muille pérjdavinsd tyossddn (Jokinen, Markkanen & Teerikorpi, 2012). Induktiovaiheessa
saadulla tuella on siis merkitys opettajan tyossé ja alalla pysymisessid (Karila & Kupila, 2010;
Fransson & Gustafsson, 2008). Téssd luvussa syvennytdén tarkastelemaan vastavalmistuneen
opettajan siirtymévaihetta opiskelusta tyoeldmadn ja millaista tukea hin tarvitsee tyOuransa

alussa.

3.1 Induktiovaihe

Induktiovaiheella tarkoitetaan yleisimmin 3-5 ensimmdistd tyOvuotta koulutuksesta
valmistumisen jilkeen. Induktiovaihetta pidetdén tyOuran kriittisené vaiheena, jolloin voimakas
ammattiin kiinnittyminen sekd ammatista pois ajautuminen ovat mahdollisia. Induktiovaihe
vaikuttaa ratkaisevalla tavalla siithen, millaiseksi suhde tyohon muodostuu. Opiskeluaikana
jatkunut ammatti-identiteetin muodostuminen jatkuu myos induktiovaiheessa. (Onnismaa ym.,
2017.) Tamid painottuu Opetusministerion vuonna 2007 laatimassa linjauksessa, jossa
painotetaan  opettajankoulutuksen  uudistamista  jatkumoksi, jossa  peruskoulutus,
induktiovaiheen koulutus ja tidydennyskoulutus muodostavat yhtendisen ja opettajan

asiantuntijuuden jatkuvaa kehittymistd tukevan kokonaisuuden.

Jarvinen (2005) esittdd kuvauksen opettajan ammatillisen kehityksen dynaamisesta
prosessimallista. Prosessimallissa korostuu kehityksen dynaamisuus ja Jarvinen painottaa, ettd
urakehitys ja sen eri vaiheet eivit ole sidoksissa tydvuosien madrddn. Opettaja voi olla eri

vaiheessa asiantuntijuuden kehitystd jo aivan tydvuosiensa alussa.

Kun vastavalmistunut varhaiskasvatuksen opettaja aloittaa tydsséén, tyohon liittyy paljon uutta
opittavaa sekd tyOyhteisO saattaa odottaa jo valmiiksi tietynlaista osaamista. Vaikka
varhaiskasvatuksen opettaja olisikin luottavainen omasta pedagogisesta osaamisestaan, on
oman paikan 16ytdminen tiivistd yhteistyotd tekevdssd tiimissd haastavaa. Opettaja saattaa

kohdata tietynlaista muutosvastarintaa hdnen ideoitaan kohtaan ja néin joutuu toimimaan omien
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arvojen vastaisesti. Karilan ja Kupilan (2010) laatimissa varhaiskasvatuksen opettajien
tapauskuvauksissa nousi esille jénniteitd tiimin ja yksilon tulkintojen vililld sekd

erimielisyyksid eri ammattiryhmien vastuista ja velvoitteista. (Karila & Kupila, 2010.)

3.2 Opettajan tarvitsema tuki Induktiovaiheessa

Tutkimusten mukaan nuori opettaja padtyy vaihtamaan ammattia jo muutaman vuoden jélkeen
tyOelamaiin siirtymisestddn (Onnismaa, 2004). Induktiovaiheessa kiinnittyminen ammattiin voi
horjua, mikéli vastavalmistunut joutuu yksinddn pohtimaan tydssdén kohtaamiaan ongelmia.
Tamén vuoksi erilaiset induktiovaiheen tukimuodot ovat vilttimattomid, mikali halutaan
edistdd uralla pysymisti ja tydidentiteetin muotoutumista. (Karila & Kupila, 2010.) Franssonin
ja Gustafssonin (2008) mukaan tuen puuttuminen induktiovaiheessa lisdd uransa alussa olevien
opettajien riskid vaihtaa alaa. Kammeyer-Mueller ym. (2013) tutkimuksessa saatiin selville,
ettd uuden tyontekijan saama tuki 90 ensimmaéisen paivén aikana vaikutti voimakkaammin tyon
tulokseen ja sitoutumiseen kuin 90 péivén jélkeisend aikana. Tutkimustulos osoitti, ettd tuki on

aloitettava mahdollisimman pian opettajan aloittacssa uudessa tydssiin.

Aiemmissa tutkimuksissa induktiovaiheessa olevien opettajien haasteiksi on noussut erityisesti
ajanhallinta ja tydméaara (Fantilli & McDougall, 2009). Tynjéld, Heikkinen ja Jokinen (2013)
jakavat uuden opettajan tyOssddn kohtaamat haasteet kuuteen péddluokkaan, joita ovat: 1)
Tydollistyminen koulutuksen jilkeen, 2) osaamisessa koetut puutteet ja itseluottamuksen puute,
3) stressin kokemukset, 4) uuden tyontekijin asema tyOpaikalla, 5) ty0ssd oppimisen haasteet

ja 6) uravaihtoehtoihin liittyvat pohdinnat.

Leppédlda ym. (2012) tutkimuksessa tarkasteltiin noviisiaineenopettajien kokemuksia
induktiovaiheesta ja millaista tukea he kokivat tarvitsevansa induktiovaiheen aikana.
Noviisiopettajat kuvasivat haasteitaan koulumaailman sekd oman ammatillisen osaamisensa
ndkokulmista. Koulumaailman haasteiksi lukeutui tyon hektisyys, ajan puute, tyOmdirdn
runsaus, oppilaan tuntemus, huoltajayhteisty6 seké kollegoihin liittyvit haasteet. Ammatillisen
osaamisen haasteiksi koettiin tietotaidon ylldpito, kokemattomuus sekd oma jaksaminen.
Induktiovaiheen tukitoimiksi noviisiopettajat kokivat erittdin tdrkedksi ohjauksen nimetyn
tukihenkildn tai mentoroinnin vélitykselld. Tydyhteisoltd ja koululta toivottiin noviisiopettajan
kokemattomuuden huomioimista esimerkiksi vihentdmaélld ty6hon kuuluvia muita tehtdvia tai

opetusvelvollisuutta. Liséksi korostettiin oman opettajuuden kehittimista
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tdydennyskoulutuksilla sekéd yliopistokoulutuksen kehittdmistd niin ettd koulutus vastaisi

enemman tydeldman tarpeita.

3.3 Tyotyytyvaisyys induktiovaiheessa

Tyotyytyviisyys on kdsitteend laaja, jota voidaan tarkastella useasta eri ndkokulmasta. Yleiselld
tasolla tyotyytyviisyydelld yleensd tarkoitetaan yksilon ty6lleen asettamien vaatimusten ja
toiveiden vastaavuutta todellisuuden tyokokemusten kanssa (Virolainen, 2012). Hakasen
(2011) mukaan ihmisen ollessa tyytyvdinen tyohonsd, hdn myds suoriutuu hyvin tyOstdén, ja
kokee saadut tyotehtdavit mielekkiiksi ja kehittaviksi. Taustalla voi myds vaikuttaa kuitenkin

se, ettd ihminen on kokonaisvaltaisesti tyytyvdinen omaan eldméaansa.

Locke (1969) miirittelee tutkimuksissaan opettajan tyGtyytyvdisyyden ty6hon kohdistuvana
asenteena, jossa tunnepitoiset tekijiat korostuvat. TyoOtyytyvaisyys ndhdddn emotionaalisena
reaktiona, joka vaihtelee sen mukaan, miten opettajan tyolle asettamat tavoitteet ja odotukset
tayttyvit. Tyotyytymattomyys ndhddédn negatiivisena tyohon kohdistuvana asenteena, jossa
tyolle asetetut tavoitteet ja odotukset eivdt ole tdyttyneet tai ovat tdyttyneet vain osittain.
Vuonna 2021 laaditussa opettajien tydolobarometrissa vastanneista 69 % oli nykyiseen
tyohonsé tyytyvdisid erittdin tai melko usein. Pelkkien varhaiskasvatuksen opettajien prosentti

oli 66 %.

Tyotyytyvéisyyteen liittyy vahvasti tyohon sitoutumisen (work engagement) késite. Bakker ja
Leiter (2010) madrittelevit tydhon sitoutumisen positiivisena, tdysipainoisena ja motivoivana
tyohyvinvoinnin tilana, jota voidaan pitdd tyouupumuksen vastakohtana. Sitoutuneilla
tyontekijoilld on korkeat energiatasot ja he osallistuvat innostuneesti tyohonsi. Morrow (1993)
jaottelee tyohon sitoutumisen viiteen ulottuvuuteen: tydetiikka, affektiivinen eli organisaatioon
sitoutuminen, uraan sitoutuminen, jatkuva sitoutuminen sekd sitoutuminen itse tyotehtiviin.
Ty6hon sitoutumisen on todettu olevan yhteydessd vihdisiin tydpaikan vaihtoaikeisiin seka

yleiseen tyotyytyvéisyyteen (Mikikangas, Feldt & Kinnunen, 2015).
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4 Tyohon perehdytys ja mentorointi opettajan induktiovaiheen
tukena

Tyohon perehdytys on yleisin induktiovaiheessa toteutettu tukimuoto (Leppéld, ym., 2012).
Uuden opettajan saamasta tyohon perehdytyksestd hyotyy koko tydyhteiso. Perehdytys tukee
tyontekijdn tydssd oppimista sekd ammattitaidon kehittymistd. Perehdytys tukee myods
tyOyhteisoon sopeutumisessa seka tyontekijén tyotd kohtaan kokema epdvarmuus voi vihentya.
Kun perehdytys on systemaattista ja sisdlloltdin monipuolinen, se edesauttaa hyvin
yhteistyohengen muodostumisessa, miké tukee koko tydyhteisod. Laadukas perehdytys tukee
tyontekijin positiivista suhtautumista tyotién ja tyopaikkaansa kohtaan. Tami myds vaikuttaa
sithen, miten tyontekija puhuu tydpaikastaan ja ndin vaikuttaa sithen millainen kuva tydpaikasta

heijastuu tydyhteison ulkopuolelle. (Lepistd, 2004.)

Téssd luvussa perehdytdén tutkimuskirjallisuuden avulla yleisimpiin induktiovaiheen tuen
muotoihin, joita ovat ty6hon perehdytys ja mentorointi. Avaan tyohon perehdytyksen siséltdja
ja tavoitteita yleisesti tyOeldmissd sekd syvennyn késittelemddn aihetta opetustyossa.
Mentorointia ldhestyn tarkastelemalla mentoroinnin yleisméiritelméad, jonka jélkeen syvennyn

opetusalalla usein kdytettyyn vertaisryhmé@mentorointiin.

4.1 Tyohon perehdytys kasitteena ja opettajan tyohon perehdyttaminen

Tyoturvallisuuskeskus (2022) madrittdd tyohon perehdytyksen kaikiksi toiminnoiksi, joiden
avulla uutta tyontekijdd tuetaan ja saadaan hédnet toimimaan organisaation tasavertaisena
jasenend. Tyoturvallisuuslaki (2002/738) velvoittaa tydantajan perehdyttiméidn tyontekijan
ty6hon, tyOpaikan tydolosuhteisiin sekd tydssd kiytettdviin tyovélineisiin, niiden oikeaan
kiyttoon sekd turvallisiin tyOtapoihin. Tyontekijdlle annetaan opastusta ja ohjausta tyon
haitoista ja vaaroista seké terveyttd uhkaavan haitan tai vaaran vélttdmiseksi. Tyontekijd myos
tulee huomioida tyontekijdn ammatillinen osaaminen, tydokokemus sekd henkildkohtaiset
edellytykset. Annettua perehdytysté tulee tdydentdd tarvittaessa. (OAJ.fi; Tyoturvallisuuslaki
2002/738). Tyohon perehdytys on parhaimmillaan uuden tyontekijan systemaattista tukea, jossa
kehitetdéin tyontekijdn kokonaisvaltaista osaamista, tydympéristod ja tyOyhteisdd niin, ettd hin
padsee kokonaisvaltaisesti alkuun tyossdédn, tydyhteisdssddn ja organisaatiossaan (Kupias &
Peltola, 2009). Magutti  (2006) kuvailee  perehdytystd  tieto-orientoituneeksi
vuorovaikutustilanteeksi, johon liittyy samanlaisia pedagogisia pddmiédrida kuin

opetusvuorovaikutuksessa.
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Perehdyttimisestd vastaa esihenkild, mutta perehdytyksen voi toteuttaa kuka vaan tehtidviin
madratty henkilo. Perehdyttéjid voi olla useita ja perehdyttdja voi vaihdella prosessin aikana.
(Eklund, 2020.) Suunnitelmallinen ja kattava perehdytys on turvallisuuden ja ty6hyvinvoinnin
perusta. Perehdytyksen tulee olla suunnitelmallista, ajantasaista ja sithen on varattava riittavéasti
aikaa. (OAIJ.fi.) Perehdytysprosessin tulee olla oikeudenmukainen, selked ja helposti
ymmarrettdvd niin tyontekijdn kuin tydnantajan nédkdkulmasta. Perehdytysprosessiin kuuluva
sisdltd tulee olla perusteltavissa ja tyontekijélld tulee olla mahdollisuus tulla kuulluksi ja

vaikuttaa perehdytysprosessin sisdltéon ja kulkuun. (Eklund, 2020.)

Eklund (2020) jaottelee tyohon perehdytyksessd kaytivit sisdllot kuuteen osa-alueeseen, joita
ovat: 1) vastuualueet ja tavoitteet, 2) tyotehtdvadn opastaminen, 3) organisaation toiminta, 4)
prosessit ja kéytinteet, 5) verkostot ja 6) kehittymisen seuranta. Perehdytystd ohjaa usein
organisaation yleiset tavoitteet, mutta jokaiselle uudelle tyOntekijélle tulisi maérittada
tehtdvinkuvan ja henkilon osaamisen mukaan myds omat henkildkohtaiset tavoitteet.
Perehdytysté tulisi seurata vaihe kerrallaan ja asettaa prosessille osatavoitteita. Ne ohjaavat
toimintaa tehokkaammin, kuin pitkdn aikavélin tavoitteet sekd mahdollistaa perehdytettavélle
onnistumisen kokemuksia, miké taas kannustaa seuraavan tavoitteen saavuttamiseen. Jokaiselle

uudelle tyontekijélle tulisi my0s laatia oma henkilokohtainen perehdytyssuunnitelma.

OAJ:n nettisivuilla (Oaj.fi) on ladattavissa Tampereen kaupungin varhaiskasvatuksen
perehdytyssuunnitelma, jota OAJ suosittelee kiyttdon otettavaksi tyontekijin perehdytyksessa.
Suunnitelmassa perehdytyksessd yhdessd kiytavit asiat on jaoteltu viiteen ryhmddn sen
mukaan, milloin asiat on kiytdvd ldpi. Ryhmid ovat: 1) Ennen tyd suhteen alkamista, 2)
Ensimmdisten tyopdivien aikana, 3) Ensimmadisen viikon aikana, 4) Ensimmaéisen kuukauden
atkana sekd 5) Perehdytysjakson lopuksi kéytdvét asiat. Lomakkeen sisdltd noudattaa
myohemmin esiteltivdd OAJ:n (2019) perehdytysmallin sisdltdja. Lomakkeessa jokainen

kéytdva asia on eritelty erilliseen sarakkeeseen ja jokainen asia kuitataan kdydyksi.

Perehdytyksen etenemisté tulisi seurata systemaattisesta, jolla varmistetaan uuden tyontekijén
kehittyminen ja sovittujen tavoitteiden saavuttaminen. Seuranta my0s mahdollistaa
perehdyttdjén tietoon asiat, joissa tyontekija tarvitsee vahvempaa tukea. Perehdytyskeskustelut
ovat yksi perehdytyksen seurantakéytdnto, joissa kdydaddn 14pi perehdytyksen etenemisti sekd

annetaan mahdollisuus molemmin puoleiselle palautteen annolle. (Eklund, 2020.)
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Uuden opettajan ty6hon perehdytyksen tulisi toimia siltana opettajankoulutuksen ja tydeldamén
vélilld. Jokisen ym. (2012) mukaan perehdytyksen tavoitteena on varmistaa opettajan
ammatillinen ja henkilokohtainen hyvinvointi sekd tutustuttaa opettaja kouluyhteison
toimintakulttuuriin. Perehdytyksen tulisi olla siséll6llisesti tarkkaan suunniteltu ajanjakso, joka
kestdd viikoista yhteen lukuvuoteen. (Jokinen, Heikkinen & Morberg, 2012.) Perehdytyksen

tulisi tukea opettajan ammatillisen identiteetin rakentumista. (Jokinen ym., 2012.)

Opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa ei ole mainintaa henkildston
tyohon perehdytyksestd. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (2014, 40) taas
mainitaan, ettd henkilosto tulee perehdyttdd tyoturvallisuuteen, tietosuojaan ja salassapitoon
liittyviin sekd muihin tarvittaviin sdddoksiin. Suomessa ei kuitenkaan ole formaalia, sdddoksiin
perustuvaa perehdyttimisjarjestelmid vastavalmistuneille opettajille. Timé merkitsee sitd, ettd
vastuu perehdyttimisen sisdlloistd on tyonantajalla ja ndin perehdyttdmisen toteuttamisessa
vallitsee suuria eroja tydpaikkojen vililld. (Jokinen ym., 2012.) Euroopan komissio (2007) on
linjannut, ettd kaikilla opettajilla tulisi olla mahdollisuus osallistua perehdytysohjelmaan
kolmen ensimmaéisen tydvuotensa aikana. Tutkimustulokset kuitenkin osoittavat, ettd opettajien
tyohon perehdytys ei toteudu tdysin linjausten mukaan. Jokinen, Taajamo ja Vilijarvi (2014)

arvioivat Suomessa toimivista luokanopettajasta noin 30 % jddneen ilman ty6hon perehdytysta.

Tutkimuksissa on todettu, ettd opettajien perehdytysprosessissa pysdhdytddn harvoin
pohtimaan asioita, jotka loisivat perustaa uuden opettajan ammatilliselle kasvulle ja ammatti-
identiteetin  kehittymiselle. Perehdytyksessd painottuu wusein tyOyhteisoon ja sen
toimintatapoihin perehtyminen, kuin opettajan ammatillisen kehittymisen tukeminen. (Jokinen,
Taajamo & Vilijarvi, 2014.) Helsingin varhaiskasvatusvirasto ja Helsingin yliopiston
opettajankoulutuslaitos  toteuttivat  yhteistyond  ryhmédmuotoista  vertaismentorointia
vastavalmistuneille lastentarhanopettajille vuosina 2014-2015. Helsingin
varhaiskasvatusviraston ja Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitoksen vastavalmistuneille
lastentarhanopettajille  toteutetun  vertaismentoroinnin  palautekyselyssd  selvitettiin
osallistuneiden kokemuksia ty0hon perehdytyksestd. Kyselyssd kavi ilmi, ettd 68,5 %
vastaajista (n=54) eivdt olleet tyytyviisid ensimmadisessd tyOpaikassaan saatuun tyohon

perehdytykseen. (Onnismaa, ym., 2016.)
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4.2 Perehdytysmalli opettajan perehdytyksen tukena

Opettajien ammattiliitto OAJ (2019) on maédritellyt, ettd perehdytyksen tulee olla
suunnitelmallista toimintaa, jossa toteutuu riittdvat resurssit niin ajallisesti kuin sisdllollisesti.
Opettaja on oikeutettu perehdytykseen tydsuhteen alkaessa, mutta myds pitkdn poissaolon tai
tyonkuvan muutoksen jidlkeen. OAJ on koonnut perehdytysmallin, johon on listattu
perehdytyksen keskeisimmat siséllot. Sisdllot koostuvat seitsemaéstd osa-alueesta: 1) opettajan
palvelusuhde ja tyGpaikan organisaatio, 2) lainsdéddanto ja ohjaavat asiakirjat, 3) turvallisuus ja
hyvinvointi, 4) tyon sisdllot ja prosessit, 5) tyopaikan kéytdnnot ja ohjeistus, 6) tydpaikan visio
ja arvomaailma sekd 7) yhteistoiminta ja sen toimintatavat. Mallin tarkempaa siséltdd avataan

seuraavaksi.

Opettajan palvelusuhde ja tydpaikan organisaatioon sisiltyy perehtyminen palkkaus-,
palvelusuhde- ja ty0aika-asioithin sekd tutustuminen esihenkildihin, henkildstoon,
organisaatiorakenteeseen seké tydterveyshuoltoon. Lainsddddntéon ja ohjaaviin asiakirjoihin
lukeutuu tyotd ohjaavaan lainsddddntoon, varhaiskasvatus- tai opetussuunnitelmiin sekd
paikallisiin suunnitelmiin ja ohjeistuksiin tutustuminen. Turvallisuuteen ja hyvinvointiin
sisdltyy tutustuminen turvallisuusohjeisiin ja eri toimintatapoihin uhka- pelastus- ja
vaaratilanteissa. Uudelle tyontekijille tulisi myds jarjestia turvallisuuskévely, jossa tutustutaan
rakennuksen tiloihin, poistumisreitteihin ja kokoontumispaikkaan. Tyontekijd tulee myos
tutustuttaa tyOyhteisdon ja tyOhyvinvoinnin periaatteisiin. Tyon sisdlloissd ja prosesseissa
uuden tyontekijan kanssa perehdytidin hinen tyonkuvaansa, vastuisiin, ty6tiimiin seka oppilas-
/lapsiryhméén. Liséksi esitellddn yhteistyotahoja sekd moniammatillista yhteistyota. Tyopaikan
kdytantoihin  ja  ohjeistuksiin  sisdltyy teknologia, tiedonkulku, kokouskédytinteet,
koulutusmahdollisuudet, sairauspoissaolojen periaatteet, toimintatavat ongelmatilanteissa seké
yhteistyOperiaatteet huoltajien kanssa. Tyopaikan visio ja arvomaailma osa-alueessa
tyontekijille esitellddn tyOnantajan tavoitteet, arvot sekd visio ja miten ne toteutuvat
tyOyhteisOssd. Yhteistoimintaan ja sen toimintatapoihin sisiltyy tyOyhteison yhteistoiminnan
esittely, jossa kdydddn ldpi esihenkildiden ja tyontekijoiden vélistd vuorovaikutusta sekd

tyOsuojeluorganisaation ja luottamushenkilon esittely.



PEREHDYTYKSEN
KESKEISIMMAT OSA-
ALUEET

SISALTO

Opettajan palvelusuhde ja

tyopaikan organisaatio

Palkkaus-, palvelusuhde ja tyoaika-asiat
Esihenkil6t ja henkildsto
Perehdytyksestd vastaavat henkilot
Organisaatio- ja tiimirakenne

Tyo6terveyshuolto

Lainsdddanto ja ohjaavat

asiakirjat

Ty6td ohjaava lainsdadinto
Varhaiskasvatus- tai opetussuunnitelmat

Paikalliset suunnitelmat ja ohjeistukset

Turvallisuus ja hyvinvointi

Turvallisuusohjeisiin perehtyminen
Toimintatavat mm. uhka- ja vékivaltatilanteissa
ja niiden ennakoinnissa
Pelastautuminen ja suojautuminen
Turvallisuuskévely
Tutustuminen tydyhteison ihmisiin
Tydhyvinvointiin liittyvét periaatteet
Tyontekijdn oma osuus hyvinvoinnin ja

turvallisuuden ylldpitdmiseksi

Tyon siséllot ja prosessit

Tehtdvinkuva, vastuut ja tyonteon keskeiset
periaatteet

Kaytossi olevat tyotilat, -vélineet ja -materiaalit
Lapsi-/oppilas-/opiskelijaryhmét
Yhteisopettajuus ja tiimit

Eri ammattiryhmit, yhteistyotahot ja tehtavat
tyossd

Muu moniammatillinen yhteistyd
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Tyopaikan kiytdnnot ja
e Tiedonkulku ja kokouskéyténteet

ohjeistus
e Teknologiset laitteet

e Sairauspoissaolojen periaatteet

¢ Koulutusmahdollisuudet

e Toimintatavat haastavissa tilanteissa

e Yhteisty0 huoltajien kanssa

e Kehittymissuunnitelma

Tyopaikan visio ja

. e Tydnantajan arvot ja tavoitteet
arvomaailma

e Mitid visio ja arvot tarkoittavat ja miten ne

toteutuvat tyopaikalla

Yhteistoiminta ja sen
e Jokapdivdinen tyontekijoiden ja esihenkil6iden

toimintatavat
vuorovaikutus

e Hyvi yhteistoiminta

e Tyobsuojeluorganisaation yhteystiedot ja
toimenkuva

e Luottamusmiehen yhteystiedot ja toimenkuva

Taulukko 3. OAJ (2019) perehdytysmalli.
4.3 Mentorointi

Billett (2000) on tutkimuksessaan saanut tulokseksi ohjatun oppimisen merkityksen tyossa
vaadittavien tietojen ja taitojen kehittymisessd. Ohjatulla oppimisella Billet tarkoittaa, ettad
kokeneempi tyOntekijd ohjaa kokeneempaa tyontekijaa ja tukee titd ammatillisen osaamisen
kehittymisessd. Yksi suosittu vastavalmistuneiden opettajien induktiovaiheen tukimenetelma
on mentorointi (Opettajan koulutuksen kehittdmisohjelma, 2016). Mentorointi on
yhteistydsuhde, jonka tavoitteena on edistdd ammatillista oppimista, osaamista ja ammatillista
kasvua (Kanniainen, Nylund & Kupias, 2017). Klassisen madritelmdan mukaan mentorointi on
ammatillinen ohjaussuhde, jossa kokenut ja arvostettu asiantuntija toimii kokemattomamman
tyontekijin ohjaajana ja tukee hintd oman tyon kehittimisessd. Mentorointi on sisdltdnyt

kiasityksen yksisuuntaisesta tiedonsiirrosta mentorilta mentoroitavalle. (Murrauy, 2002.)

Nykypdivand mentorointia ei ymmarretd yksisuuntaisena ohjauksena, vaan se tulkitaan

vuoropuheluksi tai dialogiksi, missd korostuu vastavuoroinen ajatusten vaihto ja molempien
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osapuolten oppiminen (Heikkinen ym., 2008). Teaching and learning international survey
(TALIS) mairittelee opetusympdristossd mentorin henkildksi, joka on sovittu auttamaan ja
ohjaamaan wuutta opettajaa (Scheerens, 2010). Mentorointiprosesseissa korostuvat
yhteistoiminnallinen kumppanuus sekéd opettajien kdytdntoon ja teoriaan liittyvét pohdinnat
kasvatuksellisista ja ammatillisista asioista. Mentoroinnissa tuetaan ammatillisen identiteetin
rakentumista sekd haastetaan opettaja tulkitsemaan ja rakentamaan uudelleen keskeisten
tapahtumien ja tilanteiden merkitystd opettamisessa. (Jokinen ym., 2012; Karila & Kupila,
2010.) Kanniaisen, Nylundin ja Kupiaisen (2017) mukaan onnistunut mentorointi edellyttaa

kolme tekijéa, joita ovat sitoutuminen, luottamuksellinen vuorovaikutus seké tavoitteellisuus.

Mentorointi on tutkimuksissa todettu toimivaksi induktiovaiheen tukimuodoksi. Opetuksen ja
oppimisen kansainvélisessd tutkimuksessa 2013 saatiin tulokseksi, ettd 60 %:ssa alakouluista
ei ole tarjolla uusille opettajille koettua mentorointia. (Taajamo, Puhakka & Vilijarvi, 2015.)
Saman suuntaisia tutkimustuloksia saatiin Uudessa-Seelannissa toteutetussa tutkimuksessa.
Vastavalmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat kokivat, ettdi mentoroinnille ei ollut varattu
riittdvasti aikaa tai riittdvid tiloja. Opettajat kokivat, ettd irtoaminen arjen tyoétilanteista on
haastavaa ja heilld ei ole tarpeeksi aikaa perehtyd esimerkiksi mentorointitapaamisissa

annettuihin pohdintatehtéviin. (Langdon, ym., 2016.)

4.4 Vertaisryhmamentorointi

Suomessa mentorointia alettiin kokeilla 2000-luvun alkupuolella. Yksi ensimméisisti
hankkeista oli Helsingin kaupungissa toteutettu uusille opettajille tarkoitettu
mentorointitoiminta, jossa mentori ja mentoroitava tapasivat noin kerran kuussa. Tdma
klassinen toteutustapa ei osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Mentori ja mentoroitava kokivat
usein, ettd heidin vilisensd vuorovaikutus ei ollut tarpeeksi hedelmaéllinen. Lisdksi mentorit
kokivat, ettd mentorointi ei kuulu heidin tyGtehtdviinsa ja edellyttivat mentoroinnista rahallista
korvausta. (Heikkinen, Jokinen & Tynjéld, 2008.) Néiden kokemusten pohjalta kehitettiin
vertaisryhmé@mentorointi (peer-group mentoring), josta kdytetddn myds nimitystd Verme.
Syksystd 2010 ldhtien vertaisryhmédmentorointia on kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamassa Osaava Verme -verkostossa. (Tynjdld, Heikkinen & Jokinen, 2013.)
Vertaismentoroinnissa mentorilla ja mentoroitavilla on saman tyon lisdksi sama koulutustausta,
tietopohja ja orientaatio ammattiin. (Heikkinen, Tynjdld & Jokinen, 2010; Heikkinen, ym.,

2012).
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Helsingin varhaiskasvatusvirasto ja Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitos toteuttivat
yhteistyond ryhmadmuotoista vertaismentorointia vastavalmistuneille lastentarhanopettajille
vuosina 2014-2015. Mentoreina toimi 21 Helsingin kaupungilla tyOskentelevid
lastentarhanopettajaa ja he olivat suorittaneet mentorointikoulutuksen. Mentorointiryhmat
kokoontuivat noin kerran kuukaudessa ja tapaamiset kestivit 1,5-2 tuntia. Tapaamisten aiheet
valikoitiin mentoroitavien toiveiden mukaan. Helsingin kaupungin tekeméssa palautekyselyssa
mentoroitavat arvioivat mentoroinnin toteutuneen omien odotusten mukaisesti. Kyselyssa
pyydettiin kertomaan asioita, jotka olivat merkityksellisid mentorointiryhmén toiminnassa.
Vastauksissa korostui maininnat vertaistuesta, luottamuksellisuudesta, keskustelulle varatusta
ajasta, ammattitaidon kehittdmisestd, ammatillisen itsetunnon ja ammatti-identiteetin
vahvistumisesta sekd yleisisti kommenteista mentorointihankkeeseen liittyen. (Onnismaa, ym.,

2016.)

Nykyéddn vertaisryhmamentorointia hyddynnetddn monipuolisesti uusien opettajien sekd
muiden  kasvatus- ja  opetusalan = ammattiryhmien  osaamisen  kehittimisessa.
Vertaisryhmidmentorointi toteutetaan pienryhmadtydskentelynd, jossa osallistujat jakavat ja
reflektoivat omia kokemuksiaan. Ryhmassé on mukana niin alalla uusia kuin kokeneempiakin
tyontekijoitd. Vertaisryhmédmentoroinnissa hyodynnetddn ryhméléisten vertaisuutta eikd se

perustu perinteiseen mentorointi ajatukseen. (Bergendahl, 2022.)
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5 Tutkimuksen toteutus
5.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Taméan tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaista tukea vastavalmistuneet
varhaiskasvatuksen opettajat ovat saaneet tyduransa induktiovaiheessa. Tutkimuksessa
syvennytddn varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksiin tyohon perehdytyksestd sekd heiddn
ajatuksiinsa siitd, millaisia siséltoji he pitdvit merkittdvind tyohon perehdytyksessé.
Tutkimuksessa selvitetiin myos varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia siitd millaiset

tekijéat induktiovaiheessa tukevat varhaiskasvatuksen opettajien tyotyytyvaisyytta.
Tutkimuskysymyksiksi muodostui seuraavat kolme kysymysta:

1. Millaista ty6hon perehdytystd vastavalmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat ovat

saaneet tyouransa induktiovaiheen aikana?

2. Millaisia sisdltdjd vastavalmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat pitdvét tirkeind

tyohon perehdytyksessa?

3. Mitkd  tekijat  induktiovaiheessa  tukevat  varhaiskasvatuksen  opettajien

tyOtyytyviisyytta?

5.2 Kuvalitatiivinen tutkimusote

Tdmé tutkimus on luonteeltaan laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa lahestytdén tutkittavaa kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara, 2009; Puusa & Juuti, 2020). Siind pyritdédn ymmairtdméain ja kuvaamaan
tietynlaista toimintaa tai tulkitsemaan teoreettisesti jotakin ilmi6té tai tapahtumaa. (Tuomi &
Sarajarvi 2018). Tutkittavaa aihetta ldhestytdédn tarkastelemalla teorian, empirian ja kdytdnnon

yhteytté tarkoituksena 16ytéa uusia ndkokulmia (Puusa & Juuti,2020).

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusjoukko on usein tarkoituksella valittu ja sitd ldhestytddn
sille luonnollisissa olosuhteissa. Eskolan ja Suorannan (2014) mukaan kvalitatiivisessa
tutkimuksessa voidaan keskittyd pieneen midridin tapauksia eiké tieteellisyyden kriteerind ole
aineiston madrd. Laadullisessa tutkimuksessa kédytetddn aineistoin keruu menetelmid, joissa
tutkittava saa dénensd kuuluviin, kuten erilaisia haastatteluja, havainnointeja tai dokumenttien

analyyseja. (Hirsjarvi ym., 1997)
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Tutkimusprosessissa tutkija kdy dialogia tutkimuskohteesta saatavissa olevan aineiston kanssa.
Tutkija pyrkii prosessin aikana ilmeisyyteen eli siihen, ettd tulkinta lisdd kokonaisuuden
ymmarrettdvyyttd ja tulkinnan ja tulkittavan aineiston sisélto eivit ole ristiriidassa keskendan.
Tutkimuksen vaiheet ovat monilta osin pééllekkdisid ja tutkija liikkuu edes takaisin eri
vaiheiden vélilld prosessin aikana. (Puusa & Juuti, 2020.) Tédssd tutkimuksessa haluan
tarkastella tyohon perehdytystd niin yleisend ilmiond, kuin soveltaa saamaani tietoani
kdytantoon vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien ty6hon perehdytykseen.

Tutkimuskirjallisuuden ohella haastattelen vastavalmistuneita opettajia.

5.3 Aineisto

Tutkimukseni tavoitteena oli tarkastella induktiovaiheessa olevien varhaiskasvatuksen
opettajien kokemuksia ja ajatuksia mahdollisimman syvéllisesti. Paddyin toteuttamaan
tutkimukseni tapaustutkimuksena, jossa syvennyn pienen joukon ajatuksiin ja kokemuksiin
tutkimusaiheestani. Koska tutkimukseen osallistujat oli mdéritelty tarkasti, kéytin
tutkimuksessani harkinnanvaraista otantaa. Saaranen-Kauppinen & Puusniekka (2006) mukaan
harkinnanvarainen otanta on yleisin laadullisissa tutkimuksissa kéytetty otantamuoto ja silld

tarkoitetaan tutkittavien valitsemista tutkijan asettamien kriteereiden mukaan.

Tutkimukseni kohteena olivat vastavalmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat, joiden
valmistumisesta oli kulunut maksimissaan viisi vuotta. Tutkimukseen osallistuneet olivat
koulutukseltaan joko kasvatustieteiden kandidaatteja tai sosionomeja (AMK). Kaikki
osallistujat tyOskentelivit kyselyyn vastaamisen aikana varhaiskasvatuksen opettajina joko

varhaiskasvatuksessa tai esiopetuksessa.

Kvalitatiiviselle tutkimukselle yleisempid aineistonkeruutapoja ovat observointi, haastattelu,
kysely ja erilaisten dokumenttien tutkiminen (Hirsjdrvi, Remes & Sajavaara). Tédméin
tutkimuksen aineisto kerdttiin kyselylomakkeella kevddllda 2024. Kyselytutkimuksen etuna
pidetiin sen tehokkuutta, koska sama kyselylomake voidaan ldhettdé suurelle méérille ihmisié
ja aineiston saanti on nopeaa ja vaivatonta. Kyselyihin on kuitenkin haastavaa saada suurta
vastausprosenttia ja parhaimmillaan vastauksia saadaan noin 3040 % léhetetyistd kyselyista.

(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2009.)

Aineisto kerdttiin  sdhkdisesti Webropolissa laaditulla kyselylomakkeella. (Liite 1.)
Kysymysten muodostamisessa kiytettiin apuna aiempaa tutkimuskirjallisuutta aiheesta.

Kyselylomake sisdlsi niin avoimia, kuin vastausvaihtoehdollisia kysymyksid painottuen
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kuitenkin puolistrukturoituun sédhkdisen haastattelun muotoon. Aineiston keruuseen haettiin
tutkimuslupaa erdéin kaupungin varhaiskasvatuksen johdolta. Myonteisen pédatoksen jilkeen
tutkimuslinkkid jaettiin sdhkopostilla kaupungin tyontekijoille. Tdmén lisdksi linkkid jaettiin
muutamille henkiléille, joiden tiedettiin kuuluvan kohderyhméén. Vastaaminen kyselyyn oli
vapaaehtoista ja vastausaikaa oli noin kolme viikkoa. Sdhkdinen kyselylomake mahdollisti
anonymiteetin sdilyttimisen, silld lomakkeeseen vastattiin anonyymisti, eiké kyselyssid kysytty
sellaisia tietoja, joista vastaajan voisi tunnistaa. Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensid 17

kappaletta.

5.4 Aineiston analyysi

Tutkimukseni aineistoa analysoin teorialdhtdisen sisdllonanalyysin periaatteiden mukaisesti,
silld tavoitteenani oli muodostaa aineistosta mahdollisin tiiviitd kuvauksia vastaukseksi
tutkimuskysymyksiini. Tuomi ja Sarajéarvi (2018) painottavat, etté sisdllonanalyysissd pddpaino
ei ole yksittdisten sanojen tutkiminen vaan aineiston kuvaaminen sanallisesti. Eskolan ja
Suorannan (2014) mukaan kvalitatiivisen tutkimusotteen analyysimenetelmit pyrkivit
aineiston sanalliseen kuvaamiseen, kun taas kvantitatiivisessa tutkimusotteessa kaytetddn
numeraalista tapaa ilmaista ja analysoida aineistoa. Tdysin selkedd rajausta ndiden vililld ei
kuitenkaan voida tehdd. Téssd tutkimuksessa hyddynndn tulosten analysoinnissa ja esittelyssd
osittain  taulukoita,  joissa  tulokset esitetiin = numeerisesti  kyselylomakkeen

monivalintakysymysten vuoksi.

Schmidtin (2004) mukaan aineiston analyysid aloittaessa tulee huomioida kokonaisvaltaisesti
haastateltavien ymmarryksen taso tutkimuksen aiheesta, mitd aihe heille merkitsee seka
millaisia uusia ndkdkulmia aiheesta he tuovat esille. Huomiota ei siis tule kiinnittdd liikaa
pelkdstdan tutkimuksessa esitettyihin kysymyksiin. Tidssd tutkimuksessa oli mielenkiintoista
tarkastella, millainen ymmaérrys tutkimukseeni osallistuneilla oli tyohon perehdytyksen
sisdlloistd, tavoitteista ja siitd millaiseen perehdytykseen he ovat oikeutettuja. Analyysin
alkuvaiheessa tarkastelin kyselystd saamiani vastauksia huolellisesti ja pyrin muodostamaan

kokonaiskuvaa vastauksista.

Teemoittelin aineistoani OAJ:n (2019) perehdytysmallin pohjalta. Malli valikoitui
teemoitteluni pohjaksi, koska se on ainut 16ytiméni opettajan tyohon perehdytykseen laadittu
malli. Moilanen ja Riihéd (2018) maéérittelevét teemoittamisen aineiston yksinkertaistamiseksi

sellaiseen muotoon, josta ndkyvét aineiston kannalta tirkeimmait asiat. Teemoittelun lisdksi
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midritin aineistoilleni eri luokkia, mitkd ndkyvit muodostamissani taulukoissa. Halusin myos

korostaa méaarittelemieni luokkien mainintaméirid aineistossa.

Ihmisiin kohdistuvassa tutkimuksessa on tirkedd, ettd tutkija noudattaa eettisid periaatteita.
Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK) on laatinut ohjeistuksen, jonka mukaan tutkijan
tulee toimia. (TENK, 2019.) Tassd tutkimuksessa noudatetaan koko prosessin ajan nditd
periaatteita. Aineistokeruussa on huolehdittu vastaajien anonymiteetista niin ettd taustatiedoissa
kysyttiin vain tutkimuskysymyksen ndkokulmasta pakolliset tiedot. Tdssd tutkimuksessa ei
myOskéddn kerrota, mistd kaupungista tutkimustieto on keritty. Kyselylomakkeessa kukaan
vastaaja ei tuonut ilmi siséltoja, joista vastaajan voisi tunnistaa, mutta jos néin olisi kidynyt, ei
nditd tietoja olisi julkaistu tdssd tutkimuksessa. Kyselylomakkeen teossa huolehdittiin, ettd
mitkddn kysymykset eivit ole johdattelevia ja vastaajat saavat kertoa juuri sen verran kuin itse

haluavat. Toteutuneen tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan luvussa kahdeksan.
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6 Tutkimustulokset

Téssd osiossa esitdn tutkimuksestani saadut tulokset tutkimuskysymys kerrallaan. Ensin
esittelen, millaista tyohon perehdytystd induktiovaiheessa olevat varhaiskasvatuksen opettajat
olivat saaneet. Tdmédn jilkeen esittelen, millaisia sisdltdjd  vastavalmistuneet
varhaiskasvatuksen opettajat pitivét tarkeinad tyohon perehdytyksessa. Viimeiseksi tarkastelen

induktiovaiheessa koettuun tyotyytyvéisyyteen liittyvid tekijoita.

Taustatietoina vastaajilta kysyttiin heiddn koulutustaustansa. Vastaajista 15 (n=17) vastasi
olevansa koulutukseltaan kasvatustieteiden kandidaatti ja kaksi mainitsi koulutuksekseen
sosionomin AMK tutkinnon. Vastaajilta kysyttiin valmistusvuotta varhaiskasvatuksen
opettajaksi sekd ovatko he tdlld hetkelld tydsuhteessa. Néilld kysymyksilld varmistettiin
osallistujien induktiovaihe. Tdssd tutkimuksessa induktiovaiheeksi laskettiin henkil6t, joiden

valmistumisesta oli aikaa alle viisi vuotta.

Kyselyyn vastanneet olivat valmistuneet vuosien 2019-2023 aikana eli kaikki luokiteltiin
kuuluvaksi induktiovaiheeseen ja heiddn vastauksensa otettiin osaksi tutkimusaineistoa.
Vastaajista 15 tyOskenteli ensimmaiisessd tyOpaikassa valmistumisensa jdlkeen ja kaksi
kolmannessa. Vastaajista kahdeksalla oli aikaisempaa tyokokemusta varhaiskasvatuksen
opettajan tehtdvdssd. Namid henkilot olivat tyOskennelleet aiemmin varhaiskasvatuksen

opettajana ilman kelpoisuutta puolesta vuodesta neljddn vuoteen.

6.1 Varhaiskasvatuksen opettajien tyohon perehdytys

Enemmistd tutkimukseen osallistuneista kokivat, ettd heiddn saamansa ty6hon perehdytys ei
ollut kattava. Vastaajista kuusi (n=17) vastasi saaneensa kattavan tyohon perehdytyksen ja 11

vastasivat, etteivit olleet saaneet kattavaa perehdytystd nykyisessd tyossdédn aloittaessaan.

Kun aloitit nykyisessa tydssasi, koetko saaneesi kattavan tydhon perehdytyksen?

En

Kylla

Kaavio 1. Kokemukset tydhdn perehdytyksen kattavuudesta

10
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Kyselylomakkeessa selvitettiin, kuka oli vastuussa opettajan tyohon perehdytyksestd. Kysymys
esitettiin monivalintakysymyksend ja siind oli mahdollista valita useampi vastausvaihtoehto.
Vastausvaihtoehtoon “muu, kuka?” vastaaja sai itse kirjoittaa perehdyttdjdn, jos sopivaa
vastausvaihtoehtoa ei ollut valmiiksi. Taulukosta 1 on havaittavissa, ettd pdivdakodin johtaja sai
eniten mainintoja ja toiseksi eniten mainittiin varajohtaja. “Muu” vastauksia oli neljd ja
perehdyttdjéksi mainittiin oma tiimi sekd koko tydyhteisd. Yhdessé vastauksessa vastaaja ei
osannut nimetd kuka oli ollut vastuussa hdnen perehdytyksestdin. Neljad vastaajaa kertoi, ettei

heiddn perehdytyksestddn vastannut kukaan.
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Tehtavaan nimetty tyontekija

Ei kukaan

Kaavio 2. Perehdytyksesta vastuussa olleet henkil6t

Tyytyvéisyyttd tyohon perehdytykseen selvitettiin kysymykselld, jossa oli 5-luokkainen

99 99: 2 9

asteikko. Vastausvaihtoehdot olivat “erittdin tyytyviinen”, ”’jokseenkin tyytyvéinen”, “en osaa
sanoa”, ’jokseenkin tyytymaton” ja “erittdin tyytymdton”. Kaaviosta 2 on nédhtédvissi, ettd 17
vastaajasta kaksi oli erittdin tyytyvdinen saamaansa perehdytykseen, kuusi henkildd oli
jokseenkin tyytyvdisid, seitsemén jokseenkin tyytymdttomid ja yksi henkild vastasi olleensa

erittdin tyytyméton. Vastaajista yksi vastasi ’en osaa sanoa”.
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Kuinka tyytyvainen olet saamaasi perehdytykseen?

Erittain tyytyvainen
Jokseenkin tyytyvainen
En osaa sanoa
Jokseenkin tyytyméatdn

Erittain tyytymaton

Kaavio 3. Tyytyvaisyys saatuun tydhdn perehdytykseen

Perehdytyksen toteutusta kysyttdessd tulokseksi saatiin, ettd suurimmalle osalle tutkimukseen
osallistuneista (n=13) ei ollut laadittu perehdytyksestd suunnitelmaa. Perehdytyssuunnitelma
oli laadittu neljdlle vastaajalle. 14 vastaajalle ei mydskddan ollut jérjestetty

perehdytyskeskusteluja. Mentorointia oli jirjestetty viidelle vastaajista.

Ty6hon perehdytyksen sisdltojd selvitettiin avoimella kysymykselld. Vastaajien mainitsemat
perehdytyksen sisdllot teemoiteltiin OAJ:n (2019) laatiman mallin mukaisesti taulukkoon 2.
Taulukon siséltdé on luokiteltu niin, ettd rivin ensimmadisessd sarakkeessa on yldkésitteend
OAJ:n mallin perehdytyksen sisdltojen osa-alue ja sulkeiden sisélld oleva lukuméérd kuvaa
mainintojen madrdd vastauksissa. Viereisessd sarakkeessa on vastauksista muodostettu
alakisite. Vastaukset on tiivistetty lyhyempéén ja selkedmpédén muotoon, niin ettd sisilto ei ole
muuttunut. Vastauksissa mainittiin kaikki OAJ:n (2019) perehdytysmallin sisédltdjen osa-
alueet. Eniten mainintoja oli tydn sisdllot ja prosessit sekd tydpaikan kidytannot ja ohjeistus osa-
alueista. Néistd osioista korostui perehdytyskansio, tydtiloihin tutustuminen seké teknologia,

joihin siséltyi laitteiden ja jérjestelmien kdyttoon ohjausta.
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PEREHDYTYKSEN VASTAUKSISSA MAINITUT
SISALTOJEN OSA-ALUEET SISALLOT
(OA))
Opettajan palvelusuhde ja Esittely henkil6lle, joka vastuussa uuden
tyOpaikan organisaatio tyontekijin opastuksesta ja ohjauksesta,
(2) tyovuorolistat

Lainséadénto ja ohjaavat asiakirjat | Kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma,
(2) yleiset kaupungin varhaiskasvatuksen

kaytinteet ja ohjeistukset

Turvallisuus ja hyvinvointi Turvallisuuskévely, turvallisuusohjeet,
(5) omaan tiimiin tutustuminen

Tyon sisdllot ja prosessit Opettajan tyonkuva, perehdytyskansio,

(14) tyotilat ja tyovilineet, tiimin ja ryhmén

toimintatavat, pedagogiikka, paivastruktuuri

Ty0paikan kdytdnnot ja ohjeistus | Teknologia, pdivdkodin yleiset kédyténteet,

9) ohjelmistot, lomakkeet, yleiset ohjeistukset
Tyo6paikan visio ja arvomaailma Péivikodin arvot
)
Yhteistoiminta ja sen Misté tukea itsed mietityttdviin asioihin ja
toimintatavat tilanteisiin
)

Taulukko 3. Vastauksissa mainitut tydhon perehdytyksen sisallot luokiteltuna OAJ:n (2019)
perehdytysmallin mukaisesti.

Kaksi vastaajaa mainitsi, etteivdt he olleet saaneet minkéénlaista ty0hon perehdytystd
aloittaessaan tydssddn. Toinen sanoitti vastauksen suoraan “ei mitddn” muotoon ja toisessa
vastauksessa kerrottiin, ettd hén oli aiemmin tydskennellyt kyseisessd pdivikodissa eri

tehtdavissi ja timan vuoksi ei kokenut tarvitsevansa tyohon perehdytysta.

Taulukon vastauksiin ei siséllytetty vastauksia, joissa sisdllot olivat tapahtuneet selkeésti tyon
ohessa, tyontekijain omasta aloitteesta tai toisen tyOntekijadn ohjeistuksen kautta niin, ettei

ohjeistus ollut osana suunniteltua tyohdn perehdytysta.
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6.2 Varhaiskasvatuksen opettajien toiveita tyohon perehdytyksesta

Tutkimukseen osallistuneiden ajatuksia siitd, mitd tyohon perehdytyksen tulisi siséltiai kerdttiin
kyselylomakkeessa kahdella avoimella kysymykselld. Ensimmadisessd kysymyksessa kysyttiin,
miten vastaajat toivoisivat perehdytyksen toteutettavan. Kaikissa vastauksissa esiintyi useampi
kuin yksi toive. Kaikissa vastauksissa (n=17) painotettiin sddnnollistd, suunniteltua ja
yksilollistd tyohon perehdytystd, johon on varattu aikaa. Sdannoélliset perehdytyskeskustelut
paivikodin johtajan kanssa mainittiin 12 vastauksessa. Yhdeksdssa vastauksessa toivottiin, ettd
tyohon perehdytys olisi selkeésti eroteltu muista tyotehtdvistd ja sithen olisi varattu reilusti
aikaa. Seitsemdissa vastauksessa toivottiin nimettyd perehdytyshenkildd, jolta voisi kysya itsed
askarruttavia asioita. Perehdytyskansio mainittiin seitseméssd vastauksessa ja vastauksissa
painottui perehdytyskansion helppo saatavuus, selkeys ja ajankohtaisuus. Mentorointia
toivottiin viidessd vastauksessa ja yhdessd vastauksessa toivottiin mahdollisuutta muiden

ryhmien havainnointiin.

Toisessa kysymyksessd selvitettiin toiveita perehdytyksen sisdlloistd avoimella kysymyksella.
Vastauksissa mainittiin yhteensd 64 sisdllollistd toivetta ja ndmi vastaukset teemoiteltiin ja
luokiteltiin saman OAJ:n (2019) mallin mukaisesti, kuten taulukossa kaksi. Vastauksien toiveet
painottuivat Tyon sisdllot ja prosessit sekd Tyopaikan kdytinnét ja ohjeistus osa-alueille.
Naéiden osa-alueiden sisilloistéd painotettiin opettajan tydnkuvaa, talon tiloihin tutustumista seki
tyopaikan kdytént6jd ja teknisten laitteiden kéyttod ja ohjeistusta. Useita mainintoja sai myos
turvallisuusohjeiden ldpi kdynti sekd varhaiskasvatussuunnitelmien ja Leopsien laadintaan

liittyvét ohjeistukset.

PEREHDYTYKSEN SISALTOJEN VASTAUKSISSA MAINITUT TOIVEET
OSA-ALUEET (OAJ) PEREHDYTYKSEN SISALLOISTA
Opettajan palvelusuhde ja tyopaikan Sak-ajan toteutuminen (2), esihenkildt (2),
organisaatio tyovuorot (1)
(6))

Lainsdadénto ja ohjaavat asiakirjat Varhaiskasvatussuunnitelmien ja Leopsien
9) laadinta (5), vasukeskustelujen jarjestiminen
ja toteuttaminen (1), lddkehoitosuunnitelma

(2), tuen tarpeen arviointi (1)
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Turvallisuus ja hyvinvointi

€))

Turvallisuuskdvely (2), turvallisuusohjeet
(4), ohjeistus  lapsien  yleisimmistd
tapaturmista (1), tietoturva (1), tyOyhteisoon

tutustuminen (1)

Tyon siséllot ja prosessit

(20)

Opettajan tyonkuva (5), taloon tutustuminen
(4), tiedonsiirto lapsiin liittyvisté asioista (2),
moniammatillinen yhteistyd (3), tyontekijin
vastuualueet (1), tyOyhteison yhteiset
pedagogiset ratkaisut (1), saatavilla olevat
materiaalit (2), ohjeistus
peruspedagogiikkaan (1), lapsiryhméén

tutustuminen (1)

Ty6paikan kdytdnnot ja ohjeistus

(20)

Tyo6paikan kdytdnnot (4), teknisten laitteiden
kayttd ja ohjeistus (5), vuosikello térkeistd
paivimairistd ja mitd nithin siséltyy (3),
yleiset lomakkeet (1), sairauspoissaolo
kiytdnnot (2), koulutusmahdollisuudet (1),
ves- ja lomapdivien kayttd (1), jarjestelmaét

(2), lista tydstd helpottavista sdhkoisistd

tyOkaluista (1)
Tyo6paikan visio ja arvomaailma Tyo6paikan arvot (1)
6]
Yhteistoiminta ja sen toimintatavat -
(0)

Taulukko 4. Toiveet tydperehdytyksen sisalldista

6.3 Tyotyytyvaisyys tyosuhteen alussa

Tutkimukseen osallistuneiden tyOtyytyvidisyyttd tyosuhteen alussa selvitettiin  kuudella

kysymykselld. Ensimmadisessd kysymyksessa kysyttiin tukeeko tyohon perehdytys tyontekijan

tyOssd aloittamista. Vastausvaihtoehdot olivat “kylld” tai ”en” ja vastaaja pystyi vastaamaan

vain yhden vaihtoehdon. Vastaajista 12 (n=17) koki tyohon perehdytyksen tukeneen tydssa

aloittamista.
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Koetko tydhén perehdytyksen tukeneen tydssa aloittamistasi?

En

Kylla

Kaavio 4. Tyohon perehdytys tukena tydn aloittamisessa.

Vastaajia pyydettiin perustelemaan vastaustaan avoimella kysymykselld. Vastauksissa
mainittiin tyohon perehdytyksen selkiinnyttineen omaa tydnkuvaa sekd vihentdneen jénnitysta.
Ty6hon perehdytyksen kerrottiin tuovan varmuutta omaan tyohon ja moni arvosti saaneensa

apua eri kayttojarjestelmien kaytossd. Tutustuminen pdivdkodin tilothin ja muihin

”No koin niin, ettd sain tukea ja minulle kerrottiin selkeisti tydnkuva ja se mitd
minulta opettajana odotetaan. On tirkedd myds ndhda koko talo ja pidin siité, ettd
uusille pidetdén aina turvallisuuskdvely. Se tuo turvaa, jos tulee jotain ongelmia.”

”Siitd saa tukea sille, ettd tekee oikein ja riittdvisti, saa varmuutta omaan tyohon
ja kayttdjarjestelmiin. Tutustuu taloon ja parhaimmillaan my®ds toisiin

Suurimmassa osassa vastauksista kritisoitiin sitd, ettd perehdytys oli ollut teknologia ja
asiakirjapainotteisia. Vastaajat toivoivat, ettd perehdytys olisi ollut kdytdnnon ldheisempéas,
mika olisi voinut tukea tyon aloittamista vield enemman. Vastaajista yksi kertoi perehdytyksen
olleen riittiméatontd eikd tistd syystd tukenut tyon aloittamista. Yksi vastaaja perusteli “ei”

vastaustaan silld, ettei ollut saanut ollenkaan ty6hon perehdytysta.

”Sain perehdytystd enimmékseen sairaspoissaolokdytinteistd, kayttdjatunnuksista
yms. Niiltd osin perehdytys toki tuki tyon aloittamista. Enemmaén olisin kaivannut
perehdytystd kdytinnon asioihin lapsiryhméssd toimimiseen”

”Tyo6hon perehdytys olisi sddstdnyt aikaa ja vahentinyt stressid asioiden
selvittimiseltd, jotka olisi voinut saada tietoon perehdytyksen yhteydessa”
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Tutkimukseen osallistuneista 15 (n=17) vastasi kokeneensa tyytyviisyyttd tyohonsi
tyosuhteensa ensimmadisen kuukauden aikana. Tekijoitd tyGtyytyvdisyyden taustalla selvitettiin
avoimella kysymykselld, johon vastasi vain ne henkil6t, jotka olivat vastanneet kokeneensa

tyOtyytyvaisyytta.

Vastauksissa painottui ty0kavereiden merkitys tyotyytyvdisyyteen. Omalta tiimiltd ja muilta
tyontekijoiltd saatu tuki ja luottamus sekd motivoituneet tydkaverit mainittiin useissa
vastauksissa. Selked tyonjako ja kiireeton arki koettiin myds tyotyytyvdisyyttd edistdvind
tekijoind. Vastauksissa mainittiin my0s sujuvan yhteistyon yhdessd johtajan, varajohtajan,
huoltajien ja lapsiryhmédn kanssa lisddvin tyGtyytyvdisyyttd. MyoOs omaa aktiivisuutta ja

mahdollisuutta toteuttaa itselle tirkeitd asioita osana tyontekoa mainittiin vastauksissa.

Koitko ensimmaisen kuukauden aikana tyytyvaisyytta tyohosi?

Kylla

En

Kaavio 5. Tyotyytyvaisyyden kokemukset ensimmaisen kuukauden aikana

Tieteellisen kirjallisuuden maédritelmédd tyotyytyviisyydestd mukaillen (Locke, 1969;
Virolainen 2012) tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin vastasiko varhaiskasvatuksen opettajan
tyonkuva osallistujien odotuksia tyonkuvasta. 16 vastaajaa (n=17) vastasi tyonkuvan
vastanneen odotuksia tdysin tai jonkin verran. Vastaajista yksi ei osannut arvioida omien

odotusten ja tyonkuvan vastaavuutta.
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Vastasiko tyonkuva odotuksiasi?

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Vastasi taysin 8
Vastasi jonkinverran 8
En osaa sanoa 1

Tyonkuva osattautui taysin eriksi, mita
odotin

Kaavio 6. Varhaiskasvatuksen opettajan tyénkuvan vastaavuus omiin odotuksiin tydnkuvasta.
Tyotyytyvéisyyttd selvitettiin kysymalld, kokiko vastaaja padsseensd hydodyntdmadn omaa

osaamistaan ja vahvuuksiaan.

Paasitko heti tydsuhteen alussa hyddyntamaan omia vahvuuksiasi ja
osaamis-alueitasi?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

.
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7 Johtopaatokset ja pohdinta
7.1 Tyytymattomyys tyohon perehdytykseen

Tassd tutkimuksessa tarkasteltiin vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien saamaa
induktiovaiheen tukea keskittyen tyohon perehdytykseen. Tutkimuksessa etsittiin vastauksia
sithen, millaista ty6hon perehdytystd varhaiskasvatuksen opettajat olivat saaneet tyduransa
alussa. Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd suurin osa tutkimukseen osallistuneista
varhaiskasvatuksen opettajista kokevat, ettd heiddn saamansa tyohon perehdytys ei ollut
riittivd. Mielenkiintoista aineistossa oli, ettd vastaajista kaksi eivdt arvioineet saamaansa
tyohon perehdytysti kattavaksi, mutta vastasivat silti olleensa jokseenkin tai erittdin tyytyvéisid

perehdytykseen.

Onnismaan ja kumppaneiden (2017) mukaan induktiovaiheessa esihenkil6n ja hallinnon tulisi
entistdi paremmin tukea uusien tyoOntekijoiden ammatillisen identiteetin kehittymista.
Suurimmassa osassa vastauksista perehdytyksestd oli ollut vastuussa pédivéikodin johtaja. Useita
mainintoja sai myds varajohtaja, tehtdvddn nimetty tyontekijd, tyokaveri sekd tyOtiimi.
Tyo6turvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tyOnantajan huolehtimaan, ettd tyOntekijd saa
perehdytyksen tyohon ja tydolosuhteisiin. Pdivikodin johtaja on siis vastuussa perehdytyksen
jarjestimisestd, mutta perehdytyksen toteuttamisesta voi olla vastuussa sithen nimetty henkild,
miké nédkyi vastauksissa. Uuden tyontekijén tulisi olla tietoinen perehdytysprosessin sisdllgista,
ajankohdasta sekd kuka tai ketkd ovat vastuussa toteuttamisesta (Eklund, 2020). Vastaajien
maininnat tydkaverin tai tiimin vastuusta perehdyttdmisessa voi viitata, ettd perehdytysprosessi
el ole ollut tdysin ldpindkyvé tyontekijdlle. Jos vastaaja olisi tiennyt, ettd tyokaveri tai tiimi

olivat vastuussa perehdytyksestd, olisi hdn luultavasti vastannut “tehtdvaan nimetty henkilo”.

Neljd vastaajaa kertoi, etteivdt olleet saaneet perehdytystd keneltdkddn. Vastaajista yksi ei
osannut kertoa, kuka perehdytyksestd oli ollut vastuussa. Nditd vastauksia voi osin selittda
OAJ:n (2020) tekemé valtakunnallinen Pdivdkodin johtajakysely, jossa selvitettiin pdivikodin
johtajien tydoloja. Kyselyyn vastanneista pdiviakodin johtajista suurin osa kokee, ettéd heilla ei
ole tarpeeksi tydaikaa pedagogisen tyon johtamiseen. Lisdksi 42 % vastaajista kokevat
tarvitsevansa lisdd osaamista ja koulutusta varhaiskasvatuksen pedagogisen tyon johtamiseen.
Tyohon perehdytys siséltyy juuri tdhdn osa-alueeseen ja se voi selittdd tyohon

perehdytysprosessin episelvyyden seki sen tiyden puuttumisen.
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Vastaajilta kysyttiin avoimessa kysymyksessd, mitd heiddn saamaansa ty6hon perehdytykseen
oli siséltynyt. Saadut vastaukset analysoitiin OAJ:n (2019) perehdytysmallin mukaan.
Vastaukset luokiteltiin mallin seitsemédn padsisdllon mukaan, joita ovat: 1) opettajan
palvelusuhde ja tydpaikan organisaatio, 2) lainsdéddanto ja ohjaavat asiakirjat, 3) turvallisuus ja
hyvinvointi, 4) tyon sisdllot ja prosessit, 5) tyopaikan kdytdnnot ja ohjeistus, 6) tydpaikan visio
ja arvomaailma sekd 7) yhteistoiminta ja sen toimintatavat. Vastauksissa eniten mainintoja oli

tyOn sisdllot ja prosessit seka tyopaikan kdytdnnot ja ohjeistus luokista

Tyon sisdlloistd ja prosesseista oli mainintoja opettajan tyonkuvasta, perehdytyskansiosta,
tyotiloista ja tyOvélineistd, tiimin ja lapsiryhmén toimintatavoista, pedagogiikasta sekéd
paivastruktuurista. Tyopaikan kdytintoihin  ja ohjeistuksiin liittyvid mainintoja oli
teknologiasta, pdivikodin yleisistd kaytinteistd, ohjelmistoista, lomakkeista ja yleisistd
ohjeistuksista. Vdhiten mainintoja saivat sisiltoalueet tyopaikan visio ja arvomaailma seka
yhteistoiminta ja sen toimintatavat. Molemmat mainittiin vastauksissa vain yhden kerran.
Lainsddddnto ja ohjaavat asiakirjat sekd opettajan palvelusuhde ja tyopaikan organisaatio
saivat molemmat vain kaksi mainintaa. Vastauksista voidaan todeta, etti tyohon perehdytykset

eivit toteutuneet tdysin OAJ:n mallin mukaisesti.

Yllattavaa oli, ettd suurimmalle osalle vastaajista ei ollut jérjestetty perehdytyskeskustelua eika
laadittu perehdytyssuunnitelmaa. Tydpaikkoja kehotetaan kayttdimain
perehdytyssuunnitelmaa, jotta perehdytysprosessin etenemistd pystytidén seuraamaan. (ttk.fi.)
Useilla kaupungeilla on laadittu omat perehdytyssuunnitelmat varhaiskasvatukseen, jotka
1oytyvét tyopaikan sisdverkosta. Vastaajien tyOpaikalla voi siis olla kdytdssd kaupungin
yhteinen perehdytyssuunnitelma, mutta perehdytyksestd vastuussa olevan henkilon tulisi
esitelld suunnitelma. Tutkimuksen tuloksista voidaan pédtelld, ettd pdivikodeissa toteutettu
tyohon perehdytys on vapaamuotoista. Tulos on linjassa Taajamon, Puhakan ja Vilijirven
(2015) kanssa, joiden mukaan 93 prosenttia kouluissa tyoskentelevistd opettajista tyoskentelee

kouluissa, joissa perehdytys on vapaamuotoista.

Tutkimuksen vastauksissa korostui, ettd kaikilla osallistujilla ei ollut tdysin selvidd mitd ty6hon
perehdytys tarkoittaa ja mitd siihen sisdltyy. Yhdesséd vastauksessa vastaaja kertoi saaneensa
suppean perehdytyksen, mutta ei avannut sithen kuuluvia siséltdjd. Hén perusteli saamaansa
suppeaa perehdytysti silld, ettd hdn oli tyoskennellyt jo aiemmin samassa tyOpaikassa, mutta

vain tyotehtdvd muuttui. Tyolaissa (16.2.2023/222) kuitenkin mainitaan, ettd tyontekijd tulee
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perehdyttdd riittdvisti tyohon, tydpaikan tydolosuhteisiin, tyd- ja tuotantomenetelmiin, tydssé
kéytettdviin tyovilineisiin ja niiden oikeaan kdyttoon seké turvallisiin tyStapoihin erityisesti
ennen uuden tyon tai tehtdvin aloittamista tai tyotehtdvien muuttuessa. Useassa vastauksessa
oli lueteltuna ty0hon perehdytyksen siséltoind asioita, jotka eivét todellisuudessa lukeudu
tyohon perehdyttdmiseksi. Téllaisia mainintoja olivat muun muassa perehdytyskansion
itsendinen selaaminen ja nopea talon esittely tyokaverin toimesta, joka ei ollut vastuussa

perehdytyksen toteuttamisesta.

Jokisen ja kumppaneiden (2014) mukaan tyohon perehdytys jdd usein vasta valmistuneen
varhaiskasvatuksen opettajan omalle vastuulle. TyOnkuvan sisdistdminen ja tyopaikan
kdytinteisiin tutustuminen vaatii yksilon omaa aktiivisuutta ja ajan varaamista. Tdma nayttaytyi
my0s tdmén tutkimuksen tuloksissa. Vaikka opettajat kokivat saaneensa kattavan tyohon
perehdytyksen, oli heidén kuvauksissaan perehdytyksen toteuttamisesta néhtivissd, etti monet

perehdytyksen osiot suoritettiin oma-aloitteisesti.

7.2 Toiveet ja ideat tyohon perehdytykselle

Téssd tutkimuksessa haluttiin = selvittdd, millaista tyohon perehdytyksen tulisi olla
vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien mielestd. Heiltd kysyttiin, millaisia siséltdja
tyohon perehdytyksessd tulisi olla sekd miten perehdytystd tulisi toteuttaa. Perehdytyksen
siséltoon liittyva kysymys analysoitiin saman OAJ:n (2019) perehdytysmallin paisiséltdjen
mukaan. Vastauksien maininnat painottuivat tyén sisdllét ja prosessit seka tyopaikan kéytdnnot
ja ohjeistus luokkiin. Toiveet painottuivat tidysin samoihin padsisiltéihin, kuin saadun
tyOperehdytyksen sisdllot. MyOs mainitut siséllét olivat saman kaltaisia, kuin saadun
tyoperehdytyksen vastauksissa. Vastaajat toivoivat perehdytyksen sisdltavin tutustumista
opettajan tyonkuvaan, paivikodin tiloihin, moniammatillisen yhteistyon kéytiantdihin teknisten
laitteiden kayttoon. Lisdksi he toivoivat ohjeistusta ja listausta tyon kannalta merkityksellisista

paivimaarista.

Mielenkiintoinen huomio vastauksissa oli, ettd Tyopaikan visio ja arvomaailma mainittiin vain
yhden kerran vastauksessa, jossa toivottiin perehdyttdmisté tyOpaikan arvoihin. Yhteistoiminta
Jja sen toimintatavat ei saanut yhtakdin mainintaa vastauksissa. Muissa vastauksissa painotettiin
hyvin konkreettisia asioita, joten yhtend syyné vihiisille vastauksille voi olla se, ettd nima

padsisallot eivat sisdlld niin konkreettisia asioita.
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Tuloksia tarkastellessa tulee huomioida, ettd osallistujista kahdeksalla (n=17) oli aikaisempaa
kokemusta tyOskentelystd varhaiskasvatuksen opettajana. Niilld henkil6illd on voinut olla
alhaisempi tuen tarve verrattuna henkiloon, jolla ei ole aiempaa tyokokemusta. Voi myos olla,

ettd heilla ei ole ollut suuria toiveita ja odotuksia tyohon perehdytykselta.

Monissa vastauksissa toivottiin mentorointia osaksi perehdyttdmistd. Kuten aiemmin on
mainittu, mentorointi on monissa tutkimuksissa todettu toimivaksi induktiovaiheen
tukimuodoksi (Taajamo, Puhakka & Vilijarvi, 2015; Langdon, ym. 2016). Mentoroinnissa
uudet opettajat saavat tilaa pohtia omaa ammattijuuttaan seké tydssd herdnneitd kysymyksié
(Kupila & Karila, 2018). Mentoroinnista jatkokehitetty vertaisryhmédmentorointi on useassa
kaupungissa kdytossd mm. erityisopettajien ja johtajien vililld. Vertaisryhmdmentorointi voisi
olla hyddyllinen myds vastavalmistuneilla varhaiskasvatuksen opettajille, jossa tyohon ja
ammatillisuuteen liittyvid kysymyksid saisi pohtia yhdessd muiden induktiovaiheessa olevien

kanssa.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien
tyytyméttomyys tyohon perehdytykseen ei selity saadun perehdytyksen siséllgilld. Opettajat
toivoivat ldhes samoja siséltdjd, mitd heiddn oma perehdytyksensd oli toteutunut. Sen sijaan
heiddn toiveet painottuivat toteutustapaan. Opettajat toivoivat sddnndllistd ja pitkékestoista
perehdytysté, johon lukeutuu perehdytyskeskustelut. Monet toivoivat myos nimettyd henkil6a,
jonka puoleen voisi kddntyd haastavissa tilanteissa. Tdmaén tutkimuksen tulosten perusteella

voidaan todeta ettd tyytymattomyyteen vaikuttaa nimenomaan se, miten perehdytys toteutetaan.

7.3 Tyotyytyvaisyys

Halusin tdssd tutkimuksessa selvittdd, millaiset tekijdt wvaikuttivat vastavalmistuneiden
varhaiskasvatuksen opettajien kokemaan tyGtyytyviisyyteen. Franssonin ja Gustafssonin
(2008) mukaan induktiovaiheessa olevalle varhaiskasvatuksen opettajalle kollegiaalinen tuki
on tirked ja laajasti tunnettu. Myds téssd tutkimuksessa korostui opettajien arvostus kollegoita

kohtaan ja tydkaverit mainittiin tyotyytyvaisyyttd edistdvana tekijana.

Mielenkiintoista oli, etti suurin osa vastavalmistuneista opettajista olivat kokeneet
tyOtyytyviisyyttd tyOuransa alussa, vaikka he olivat tyytymdttomid saamaansa tyohon

perehdytykseen. Vastaajat eivit lahes ollenkaan maininneet tyohon perehdytyksen siséltdja
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vaikuttavina tekijoind tyo6hon tyytyviisyyteen. Ainoa ldhelle liittyvd maininta oli selked
tyonjako tiimin kesken. Voidaan siis todeta, ettd henkild voi todeta tyytyviisyyttdén tyohon,

vaikka kokisi ettd kaikki kidytdnnon tyotehtivét eivit ole vield tdysin hallinnassa.

7.4 Pohdinta

Tdmén tutkimuksen tavoitteena oli lisdtd ymmaérrystd, millaista ty0ohon perehdytysta
varhaiskasvatuksessa toteutetaan vastavalmistuneille varhaiskasvatuksen opettajille. Lisdksi
halusin syventyd opettajien toiveisiin ja ideoihin tyohon perehdytykseen ja millaiset tekijit

vaikuttavat heiddn tyGtyytyviisyyteen.

Tutkimukseni tulokset osoittavat, etti varhaiskasvatuksen opettajat eivdt koe saaneensa
riittdvad ja kattavaa tyohon perehdytystd tyduransa induktiovaiheessa. Opettajien maininnat
saamansa perehdytyksen sisdlloistd olivat linjassa OAJ:n (2019) laatiman perehdytysmallin
kanssa. Opettajien toiveita tyohon perehdytyksen toteutuksesta voidaan tehda johtopaitos, ettd
tyytyméttomyys tyohon perehdytykseen johtuu enemmaén perehdytyksen toteutustavasta, kuin
sisélloistd. Tuloksissa korostui toiveet sdédnndllisestd ja pitkdkestoisesta perehdytyksestd, johon
lukeutuu perehdytyskeskustelut varhaiskasvatuksen johtajan kanssa. Monet myds toivoivat

omaa mentorihenkil6d, jonka puoleen kééntya itselle haastavissa tilanteissa.

Tamin tutkimuksen teoriaosuudessa painotettiin mentorointia tyohon perehdytyksen yhtend
toteutumismuotona. Tutkimuksen tulokset kuitenkin osoittivat, ettd mentorointia toteutetaan
hyvin vidhin varhaiskasvatuksessa. Mentoroinnin toteutustavasta ei kysytty tarkemmin, joten ei
voida varmuudella tietdd oliko tutkimuksen vastauksissa mainittu mentorointi todella
suunniteltua mentorointia vai keskusteluhetkid toisen tyoOntekijin kanssa. Vastauksissa
kuitenkin korostui varhaiskasvatuksen opettajien toive mentoroinnille. Karilan ja Kupilan
(2016) tutkimuksessa mentorointi nédhtiin merkityksellisend tyduraansa aloittelevalle
opettajalle. Jatkossa olisikin mielenkiintoista tutkia, milld tavoin mentorointia toteutetaan

varhaiskasvatuksessa.

Vastauksia analysoidessa kdvi ilmi, ettd useammalle vastaajalle oli epdselvdd mitd tyohon
perehdytykselld tarkoitetaan ja miti sithen sisdltyy. Useissa vastauksissa mainittiin esimerkiksi
toisen tyontekijan antamat neuvot ja vastaukset kysymyksiin kuuluvaksi ty6hon
perehdytykseen. Liséksi muutamissa vastauksissa tyohon perehdytykseen ndhtiin kuuluvaksi

erilaisiin perehdytysmateriaaleihin tutustuminen omasta aloitteesta muiden tdiden ohella. Myds
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mentorointi kdsite tuntui olevan epdselvi osalle vastaajista. Kyselylomakkeeseen olisi voinut

lisdtd maaritelmat ndistd kasitteistd, mika olisi voinut lisitd tutkimuksen luotettavuutta.

Pienen otantaméérdn vuoksi tutkimuksen tulokset eivit ole yleistettdvissd ja niitd ei voida
kayttad ilmion selittimiseen. Téssd tutkimuksessa saadut tulokset ovat kuitenkin linjassa

aiempien aiheesta tehtyjen laajempien tutkimusten kanssa.

Tamin tutkimuksen tulokset olivat linjassa aiemman tutkimuskirjallisuuden kanssa, jossa
todetaan varhaiskasvatuksen opettajan jddvan usein ilman ammatillista tukea (Jokinen ym.
2014; Karila & Kupila, 2010). Varhaiskasvatuksen opettaja voi olla ainoa pétevd opettaja
tyOtiimissddn ja ndin kollegiaalinen tuki on védhiistd. Suunnitellulla ja selkedlld tyohon
perehdytykselld voidaan havainnoida ne asiat, joissa uusi opettaja tarvitsee tukea ja tukea hinen
ammatillista kehittymistd. Ndin tuetaan opettajan ty0hon kiinnittymistd ja viltetddn alan
vaihtoa. Ronfeldtin ja McQueenin (2017) mukaan opettajat, jotka olivat saaneet kattavan
perehdytyksen, jdivit todenndkdisemmin tydskentelemddn kyseiseen tydpaikkaan kuin he,

jotka eivit saaneet kattavaa perehdytysta.

Tété tutkimusta tehdessid huomasin, ettd aiempi tutkimuskirjallisuus painottui luokanopettajien
tyohon perehdytykseen. Koen kuitenkin varhaiskasvatuksen opettajien ja luokanopettajien
tyOssd paljon yhtdldisyyksid ja olemmehan saman tieteenalan ammattilaisia. Mielesténi ndiden
tutkimusten vertaaminen varhaiskasvatukseen antoi hyddyllisté tietoa ja oli tdysin verrattavissa
varhaiskasvatukseen. Toivoisin kuitenkin, ettd jatkossa tyohon perehdytystd tutkittaisiin

monipuolisesti kaikkialla opettajuuden kentilla.
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8 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK) (2023) on laatinut ohjeistuksen hyvéstd
tieteellisestd kaytdnnostd ja sen loukkausepdilyjen késittelemisestd Suomessa. Ohjeistuksen
avulla pyritddn edistimdin hyvaa tieteellistd kdytdntod kaikilla tieteenaloilla. Ohjeistuksen
perusperiaatteita ovat luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto. Kaikki yliopistot ovat
velvoitettuja noudattamaan ohjeistusta. Ohjeistus on huomioitu ja sitd on noudatettu koko

tutkimusprosessin ajan. Ohjeistuksesta on myos tiedotettu kaikkia tutkimukseen osallistuneita.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan tyypillisesti reliabiliteetin ja validiteetin késitteiden
kautta. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytdéin tyypillisesti validiteetin tarkasteluun.
Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen luotettavuuden ja uskottavuuden arviointia.
Tutkimuksen validiteetti kertoo, kuinka paljon tutkimustuloksia voidaan yleistdd ja onko
tutkimuksessa tutkittu sitd mitd oli tarkoituskin. Hyvdn wvaliditeetin tutkimuksessa
tutkimusaineisto on sellainen, ettd toinen tutkija tekisi aineistosta samanlaiset paitelmat.

(Kesler, 2015; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2009.)

Sain tutkimukseni aineiston avulla vastattua asettamiini tutkimuskysymyksiin, mikd puoltaa
tutkimuksen validiteettia. Validiteettia kuitenkin heikentdd pieni tutkimusotanta. Vaikka
kyselyé levitettiin suurelle joukolle osana péivikotien sisdistd viestintdd, ei se taannut suurta
vastausprosenttia. Suuremmalla otannalla tutkimuksen tulokset olisivat voineet olla erilaisia.
Pienen otannan vuoksi tutkimukseni tulokset eivét ole yleistettdvissd, mutta kuvaavat tietyn

joukon kokemuksia aiheesta.

Tutkimuksen tulosten luotettavuuteen vaikuttivat myos kyselylomakkeen kysymysten asettelu
ja vastaajien mahdolliset tulkintaerot. Pyrin muodostamaan kysymykset mahdollisemman
vahén johdatteleviksi ja helposti ymmarrettidviksi. Tamé ei kuitenkaan tiysin poista sitd, etteiko
vastaaja olisi voinut tulkita kysymysta toisin. Vastaaja on myds voinut vastata kysymykseen
tutkijaa miellyttddkseen eikd tdysin omien kokemusten ja ajatusten pohjalta.
Kyselylomakkeessa oletettiin vastaajan tietdjin mitd késitteet kuten tyohon perehdytys ja
mentorointi tarkoittaa. Jokaisella on varmasti jokin késitys késitteiden tarkoituksesta, mutta

viralliset mééritelmait kyselylomakkeessa olisi voinut lisdtd vastauksien luotettavuutta.
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Liitteet

Liite 1. Kyselylomake

84k, TURUN
it YLIOPISTO

Vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia
tyohon perehdytyksesta ja ajatuksia sen yhteydesta
tyotyytyvaisyyteen

N2

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Hyva varhaiskasvatuksen opettaja!

Opiskelen kasvatustieteiden (varhaiskasvatus) maisteriksi Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman
kampuksella. Teen pro gradu -tutkielmaani vastavalmistuneiden varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksista tyéhdn
perehdytyksesta ja ajatuksia tydhon perehdytyksen yhteydesta tyotyytyvaisyyteen.

Pyytaisin vastaustasi ohessa olevaan kyselyyn aiheeseen liittyen. Kyselyyn voi vastata varhaiskasvatuksessa
tyoskenteleva varhaiskasvatuksen opettaja, jonka valmistumisesta on aikaa maksimissaan viisi vuotta. Kysely on
anonyymi ja vastauksia kéasitelldan luottamuksellisesti. Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 15 minuuttia.

Vastaamalla kyselyyn hyvaksyt aineiston kayton tutkimuksessa. Aineistoa kasitellaan Turun yliopiston Eettisen
toimikunnan ohjeistuksen mukaisesti. Tutkimukselle on hankittu tutkimuslupa.

Kyselyyn liittyvan tietosuojailmoituksen 16ydat: https://seafile.utu.fi/d/e001875e37a4412d82f0/
Mikali sinulla on jotain kysyttéavaa tutkimuksesta tai kyselysta, voit 1ahettdd minulle sdhkdpostia.
Ystavallisin terveisin,

Petra Marjamaki
psmarj@utu.fi

1. Tyoskentelen varhaiskasvatuksen opettajana *

QO «yna
O En

2. Olen koulutukseltani *

O Kasvatustieteiden kandidaatti
O Kasvatustieteiden (varhaiskasvatus) maisteri

O Sosionomi, AMK

3. Milloin olet valmistunut varhaiskasvatuksen opettajaksi? *



O 2024

O 2023
QO 2022
O 2021
QO 2020
QO 2019

4. Oliko sinulla kokemusta varhaiskasvatuksen opettajan tyosta ennen valmistumistasi? *

QO Kyli4, kuinka kauan?

Qe

5. Oletko ensimméisessa tyopaikassa valmistumisesi jdlkeen? *

O «kyna

O En, kuinka mones nykyinen tydpaikkasi on?

6. Kauanko olet tyoskennellyt taméan hetki a tyopaik i? limoita aika vuosina ja kuukausina. *

TYOHON PEREHDYTYS

7. Kun aloitit nykyisessa tyossasi, koetko saaneesi kattavan tyohon perehdytyksen? *

O «kyna
O En

8. Mita tyohon perehdytykseen sisaltyi? *
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9. Sisaltyiko perehdytykseen mentorointia? *

O Kyl
OeEi

10. Jos vastasit kylld, kuvaile millaista mentorointi oli.

11. Laadittiinko perehdytyksesta kirjallinen suunnitelma? *

O kyna
Qi

12. Kuinka tyytyvdinen olet saamaasi perehdytykseen? *
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O Erittain tyytyvainen
O Jokseenkin tyytyvainen
O En osaa sanoa

O Jokseenkin tyytyméaton
O Eittain tyytymaton

13. Saitko itse vaikuttaa perehdytyksen siséltéihin? *

O Kylla, miten?

OEn

14. Mihin asioihin olisit kaivannut perehdytysta? *

15. Kuka/Ketka vastasivat perehdytyksestési? *

[] paivakodin johtaja

I:l Paivakodin varajohtaja

I:l Tyodntekija, joka oli nimetty vastaamaan perehdytyksestasi

I:l Muu, kuka?

[] Eikukaan
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16. Pidettiink6 kanssasi perehdytyskeskusteluja, joissa keskusteltiin perehdytyken etenemisesta,
toiveistasi loppuperehdytykselle sekda mahdollistettiin palautteen anto? *

O «kyiia
OeEi

17. Mita asioita varhaiskasvatuksen opettajan tyohon perehdytyksen tulisi mielestasi sisaltaa? *

18. Milla tavalla varhaiskasvatuksen opettajien tyohon perehdytys tulisi mielestasi toteuttaa? *
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TYOTYYTYVAISYYS

19. Koetko tyohon perehdytyksen tukeneen tyossa aloittamistasi? *

QO «kyiia
O En

20. Perustele kohdan 19. vastaustasi. *

21. Vastasiko tyonkuva odotuksiasi? *
O Vastasi taysin

O Vastasi jonkinverran

O En osaa sanoa

O Tyonkuva osattautui taysin eriksi, mitéd odotin

O

22, Paasitko heti tyosuhteen alussa hyodyntamaan omia vahvuuksiasi ja osaamis-alueitasi? *

O «kyna

O Jonkinverran
O En

O
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23. Koitko ensimmaisen kuukauden aikana tyytyvaisyytta tyohosi? *

O «yiia
O En

24. Jos vastasit kylld, minka asioiden koet vaikuttaneen tyotyytyviaisyyteesi tydosuhteen alussa?
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