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Tamén tutkimuksen tarkoituksena on selvittda ja tarkastella millaisia diskursseja mediassa rakentuu
paivikodin johtajien tyokuormituksesta ja uupumuksesta puhuttaessa. Tutkimus on laadullinen
tutkimus, jossa on hyddynnetty diskurssianalyysiéd. Aineistona on kéytetty viime vuosina julkaistuja
sanomalehtiartikkeleja, joissa késitelldén paivikodin johtajien tybuupumusta ja tyokuormitusta, joko
heidén itsensd kertomana tai erilaisten kyselyiden ja selvitysten pohjalta. Tyouupumus ja tyossa
kuormittuminen ovat yha yleisempid ilmigitd. Aihe on hyvin ajankohtainen ja koskettaa yha useampia.
Mediassa kdydaan paljon keskustelua tyduupumuksesta ja tyoeldman kuormittavuudesta.

Monesti tyokuormituksen syitd katsotaan vain yhdeltd kannalta. Joko ajatellaan syyné olevan
rakenteelliset syyt tai sitten yksilon ominaisuuksiin liittyvét syyt. Tutkimuksessa on kuitenkin
havaittavissa, miten ndimé molemmat yhdessi ovat usein syyni kuormittumiseen ja uupumiseen.
Tutkimuksessa oli havaittavissa nelja eri diskurssia: rakenne-, eettisyys-, yksilo- ja muutosdiskurssi.
Voimakkaimmin néistd korostui rakenne- ja muutosdiskurssit, jotka siséltdvit samankaltaisia piirteitd
keskendin, erityisesti sen suhteen mistd nimé kuormituksen kokemukset aiheutuvat. Niissé
uupumuksen taustalla on usein ulkoiset tekijat, joihin ei itse pysty juuri vaikuttamaan. Eettisyys- ja
yksilodiskurssit sisdltdvat sen sijaan ajatuksen siitd, ettd kuormituksen kokemuksen taustalla on
yksilon itsensd kokemus ja yksilostd itsestddn 10ytyy selitys sille, miksi kuormittuu tai uupuu. Omat
voimavarat ja toimintatavat vaikuttavat kuormittumisen taustalla.

Rakennediskurssissa kuormituksen ja uupumuksen taustasyind ndhdaéin tyossé olevat rakenteelliset
tekijét. Rakenteista johtuva kuormitus oli selkeimmin esillé aineistossa ja korostui useiden johtajien
puheessa. Aineistosta rakenteellisina kuormitustekijoind oli ndhtavissa henkilostopula, suuri tyoméadra,
palaverien paljous seké tyon pirstaleisuus. Muutosdiskurssissa kuormittumisen taustalla korostuu tyon
tehokkuuden vaatimus ja miten se on mennyt kaiken muun edelle. Paiviakodin johtajilta vaaditaan yha
vain laajempaa asioiden hallintaa sekd odotetaan sellaista osaamista, johon he eivit koe olevansa
kykenevia tai heilla ei ole koulutusta sellaisiin tehtdviin. Erityisesti hallinnollisten tdiden méérian
lisdéntyminen korostui aineistossa.

Eettisyysdiskurssissa kuormittumisen taustalla on ajatus siitd, miten paividkodin johtajilla on itsellédén
vahva halu tehda tyonsd mahdollisimman hyvin seké halu tehdé ty6tidan syddmellddn omien arvojen
mukaisesti. Eettisyysdiskurssin sisdltd 16ytyi nelja erilaista teemaa: tydnkuvan selkiyttdmisen tarve,
tuen puute, halu tukea omaa henkildstod ja rakkaus tyota kohtaan. Yksilodiskurssissa on nahtdvissa
samoja piirteitd kuin eettisyysdiskurssissa sen suhteen, miten péivékodin johtajat ovat vahvasti
sitoutuneet tyohonsa ja kokevat intohiomoa ty6tédn kohtaan. Yksilodiskurssissa nakyy kuitenkin
vahvemmin yksil6lliset kokemukset kuormituksen taustalla, kun omat voimat eivit enéé riitdkéén ja
miten yksilot parjadvat tdssd tyon paineessa. Uupumuksesta ja kuormituksesta toipumisessa on
nihtavissé tarkeind tekijoind ulkopuolinen tuki sekd tarve muutokselle.

Diskursseissa korostui, ettd ne tekijét, jotka koetaan kuormittavina ovat monet sellaisia, joihin
paivikodin johtajat eivét itse pysty suoraan vaikuttamaan vaan ovat rakenteista ja hallinnosta johtuvia.
Naéiden eri diskurssien tunnistaminen olisi tdrkeéa, jotta tilannetta saisi parannettua. Diskursseissa on
néhtdvissé ratkaisuja sithen, miten tilannetta saisi helpotettua joko yksilén omilla toimilla tai
hallinnollisilla ja rakenteellisilla toimilla. Oleellisena nousi my0s se, miten molempien tyon ja yksilon
kehittymisti tarvitaan tilanteen ratkaisemisessa. Jotta voi toipua tyduupumuksesta taytyy seké tyon
ettd tyontekijan muuttua. Tilanne ei parane, jos vain toisessa tapahtuu muutos.

Avainsanat: tyokuormitus, tyduupumus, pdivikodin johtaja, media
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1 Johdanto

Suomalainen varhaiskasvatus on viime vuosina ollut muutosten keskelld niin
yhteiskunnallisesti kuin rakenteellisesti. Hallinonalan muutos sosiaalipalveluista opetus- ja
kulttuuriministeriodn, uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) seka uudet velvoittavat
ohjausasiakirjat ovat muokanneet varhaiskasvatuksen toimintaa. (Fonsén, Varpanen, Kupila &
Liinamaa 2021, 54.) Varhaiskasvatuksen johtaminenkin on murroksessa, kun pdiviakotien
yksikkdkoot kasvavat ja paivakodin johtajien tyot laajenevat ja monipuolistuvat. Tutkimukset
ovat antaneet jo merkkejé siitd, miten johtajien suuri tydmédra ja fyysisen ldsnéolon
viheneminen vaikeuttavat toiminnan ja laadun kehittdmisti. (Hjelt & Karila 2021, 99.)
Tiedonkulun ongelmat varhaiskasvatuksen henkildston vililld sekd tuen puuttuminen
ylemmaltd taholta on todettu kuormittavan paivikodin johtajien ty0ssé jaksamista (Elomaa
ym. 2020, 1088). Pdivdkodin johtajan oma jaksaminen voikin heijastua varhaiskasvatuksen
perustehtdavin laadukkaaseen toteutumiseen, kun johtajaan kohdistuu paljon odotuksia ja

vastuuta laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisesta (Hjelt & Karila 2021, 114).

Tydeldmén arvoissa on tapahtunut muutoksia jo ennen 2000-luvun alkua, kun tyén
tuottavuutta ja tehokkuutta on alettu korostaa. Tdmé on johtanut siithen, ettd henkildstdd on
vidhennetty ja samaan aikaan tyonvaatimukset ovat nousseet. (Waris 2001, 7.) Tyoelamissa
yhé useammin edellytetdén jatkuvaa huippusuoriutumista, markkinahenkisyyttd, innostusta ja
yhé suurempaa omistautumista tydlle. Kun tyontekijoiden suorituskyky ei endd riitd ndihin
kaikkiin vaatimuksiin, se aiheuttaa tyontekijoissa riittiméttomyyden tunnetta ja darimmilladdn

jopa tydssd uupumista. (Varje & Vidninen 2018.)

OAJ:n tekemissa valtakunnallisessa johtajuuskyselyssd vuonna 2017 ilmeni, ettd johtajien
tyotaakka on niin suuri, ettd se uuvuttaa piivakodin johtajat. Toimipaikkoja ja alaisia on liian
paljon ja johdettavat yksikot ovat liian suuria. Pdivikodin johtajilla on nykyaan
johdettavanaan laajoja palvelukokonaisuuksia sekd hajallaan olevia yksikoitd. OAJ haluaakin
muistuttaa, ettd tyonantajan vastuulla olisi huolehtia siitd, ettd piivakodin johtajan tydaika ja
tyOomaérd ovat sopivassa suhteessa sekd valvottava ettei tyomaiéra kasva tydterveydelle ja -
turvallisuudelle haitalliselle tasolle. (OAJ 2017.) Vuoden 2018 tydolotutkimuksessa
havaittiin, ettd suomalaiset naiset kokivat enemmaén tyostressid ja tyduupumusta verrattuna
miehiin. Lisdksi tyoOstressi on selvésti yleisempi vaiva ylemmilld ja alemmilla toimihenkil6illa

kuin muilla tyontekijoilld. (Sutela, Parndnen & Keyrildinen 2019, 303.) Tama on merkittdva



havainto, kun otetaan huomioon, ettd varhaiskasvatuksen henkildstosta ja paivikodin

johtajista suuri osa on naisia (Berger 2015).

Nykypéivan tyéeldmassd ihanteena on huippusuorittava, menestyva ja tuottava tyontekija.
Tyoeldmastd selvidd, kun 10ytyy sinnikkyyttd, joustavuutta ja sopeutumiskykyé.
Edellytyksend on, ettd tyontekijdn tulee itse sdddelld tydssddn kohtaamia tunteitaan ja
aktiivisesti huolehtia omasta hyvinvoinnistaan. Parjdamisen kulttuurissa menestys ja
jaksaminen ovat omalla vastuulla, eikd rakenteellisiin ongelmiin puututa. (Korhonen,
Siivonen & Isopahkala-Bouret 2022, 109—110.) Nykyinen tydeldma asettaa tyontekijoille
paljon vaatimuksia, jotka monet saattavat kokea hyvinkin kuormittavina. Tyokeskeisessa
yhteiskunnassa tyon ympérille rakentuu arki, rutiinit ja tottumukset. TyOn ei ajatella olevan
vain taloudellinen vélttiméttomyys ja sosiaalinen velvollisuus vaan se ndhddén myos
henkilokohtaisen kasvun ja toteuttamisen vélineend ja sen avulla hankitaan sosiaalista
tunnustusta ja kunnioitusta. Kun tyontekija kokee tyduupumusta ja joutuu sen vuoksi jaidmaian
sairauslomalle, joutuu hédn perustelemaan itselleen ja muille tyostidén kokemaansa ahdistusta
ja ty0Ostd poissaoloaan. (Korhonen & Komulainen 2019, 219.) Valtavat tydomairit, sekavat
tyonkuvat, epdselvé paitoksenteko, huono ilmapiiri, vélinpitdiméton tyonantaja ja sortava
esihenkilo ovat sellaisia asioita, jotka tydssddn uupuneet ovat maininneet tekijoiksi, jotka ovat
vieneen heididn voimansa (Karjalainen 2020, 14). Ty6ll4 ja tydolosuhteilla on merkittdava rooli

thmisen hyvinvoinnille (Hakanen 2004, 133).

Téssd tutkimuksessa tarkastellaan, millaisia diskursseja mediassa rakennetaan ja ylldpidetdén,
kun puhutaan paivikodin johtajien tyokuormituksesta ja tyduupumuksesta. Mitkéd asiat
mediassa nostetaan esiin paivikodin johtajien tyostd puhuttaessa seké kerrottaessa tyossi
koetusta kuormituksesta ja tekijoistd, jotka saattavat johtaa ty6ssd uupumiseen. Tarkastelun
kohteena on sanomalehtiartikkelit ja se, miten niissé johtajien tyGkuormitusta ja
tyduupumusta tuodaan esille. Aineistona on 13 ldhivuosina julkaistua sanomalehtiartikkelia.
Aineisto on koottu sen mukaan, ettd se vastaisi mahdollisimman hyvin tutkimusongelmaan.
Kiinnostus tutkittavaan aiheeseen on noussut oman tyduran aikana varhaiskasvatuksen
opettajana ja pdiviakodin varajohtajana, jossa on joutunut ldhietdisyydeltd seuraamaan liian

suurten tyotaakkojen ja haastavien tilanteiden uuvuttamia pdivakodin johtajia.



2 Varhaiskasvatuksen johtajuus

2.1 Johtaminen ja johtajuus

Johtajuuskdsite on vaikeasti mairiteltdvissd, koska sille voidaan antaa erilaisia merkityksié.
Johtajuus voidaan mééritelld sosiaalisena roolina, prosessina, jossa vaikutetaan muihin tai
vastuuseen ja hallintaan liittyvéna ilmioné. Johtaminen sen sijaan nihddén toimintana, jossa
pyritdin saavuttamaan asetettuja tavoitteita. (Hjelt & Karila 2021, 100.) Johtaminen tarkoittaa
suunnan nayttamisté, toimintaedellytysten turvaamista ja hyvén tydyhteison luomista
(Markkula 2011, 85). Johtaminen on toimenpiteitd, joiden avulla johtaja saa tyontekijét
toimimaan tavoitteita kohti. Johtaminen on siis tavoitteellista ja se vaatii vuorovaikutusta
henkil6ston kanssa. (Korhonen 1998, 20.) Korhosen ja Komulaisen (2019) mukaan johtajat
ndhdiin usein sellaisina, jotka tietdvit asiat ja jakavat tété tietoaan muille, mutta he pohtivat
my0s voisiko johtajien tehtdvanad ollakin henkiloston ohjaaminen pohtimaan ja etsimédan

ratkaisuja uusien ja vieraampien tilanteiden hetkelld.

Johtamisella on suuri vaikutus tyontekijoiden osaamiseen ja tyohyvinvointiin. Siksi
koetaankin, ettd johtajuutta olisi tdrkedd uudistaa perinteisesti autoritaarisesta ja
johtajakeskeisestd johtamisesta vastaamaan paremmin kehittyvad tydeldmaa.
Autoritaarisuuden tilalle onkin kehittynyt asioiden johtaminen, jossa pddpaino on tuloksessa,
ja menestystd mitataan tekemisen ja numeroiden avulla. Nykyaikaisempi ja joustavampi
johtamistapa, ihmisten johtaminen, sen sijaan korostaa jokaisen tyontekijdn asiantuntijuutta
omaan tyohonsd. Télloin johtaja ei olekaan ongelmanratkaisijan roolissa, vaan prosesseja
pyritdédn ratkaisemaan yhdessd henkiloston kanssa. Téssd johtaja on enemmén tukemassa ja
auttamassa, jotta tyontekijd voisi onnistua tyossdin. Johtajan tyon keskeisti sisdltod tulisikin
olla tyontekijoidensd suorituksen tukeminen, koska se on avain menestykseen. (Juuti &

Vuorela 2015, 16-18.)

Johtajuuden médérittely on haastavaa, silld johtajuutta voi olla hyvin monenlaista. Esimerkiksi
positivistisesta ndkokulmasta on pyritty luomaan kisitys oikeasta johtajuudesta ja
johtajapersoonasta, jossa johtajuus ndhdddn ominaisuutena, joka on vain harvojen,
luonnonlahjakkuuksien saavutettavissa. Nykyisessa kulttuurisessa ja todellisuuden tulkinnan
ndkokulmissa korostetaan johtajuuden muodostumista johtajan ja henkiloston vélisessd
vuorovaikutuksessa. Johtajuus tehddan yhdessd koko henkildston kanssa ja johtajuus pitéisi

aina madritelld sen mukaan missi yksikossd toimitaan. Téllaisessa johtamisen nikokulmassa



tulee johtamisen liséksi kiinnittdd huomiota kaikkiin tydyhteison jaseniin. (Nivala 1999, 2.)
Vuorovaikutus ja yhteistyo eri johtamisen tasoilla toimivien kesken on erityisen térkeda
onnistuneen johtamisen kannalta. Johtajuuden rakentumiseen vaikuttavat monet asiat kuten
sosiaaliset tilanteet, toimintaymparistd sekd yhteiskunnan odotukset ja perinteet. (Hujala

2013, 54.)

Vain yhtd oikeaa ja parasta johtamistapaa ei voida médritelld, vaan paras tapa johtaa on aina
tilannesidonnaista (Korhonen 1998, 20). Hyvén johtajuuden perusajatuksena on kuitenkin
mahdollistaa toiminnan sujuvuus sekd tukea thmisten hyvinvointia. Kun tyontekijét ovat
innostuneita, osaavia ja hyvinvoivia, saavuttavat he myds hyvia tuloksia. Kannustava ja
toimintaa tukeva johtaminen kasvattaa innokkuutta ja kehittdd osaamista entisestdén. (Juuti &
Vuorela 2015, 11.) Hyva johtaja kykenee mukauttamaan johtamistyylidén kulloiseenkin
tilanteeseen sopivalla tavalla. On kuitenkin havaittu, ettd tietyt persoonallisuuden piirteet
saattavat edistdd hyvaa johtajuutta, kuten sitkeys, stressinsietokyky, hyva itsetunto, luovuus,
joustavuus, myonteinen ihmiskasitys sekd hyva yhteistyokyky. Hyvéssa johtajuudessa
tarkedmpad kuin yksittdiset persoonallisuuden piirteet ovat kuitenkin persoonallisuuden ja
johtamistyylin ehed kokonaisuus. (Korhonen 1998, 20-21.) Keskustelevaa johtamista
pidetddn hyvéna johtamisen muotona, koska siind tyontekijoiden kanssa asioista keskustellaan
ja heidan mielipiteensd huomioimaan. Osallisuus lisdd sitoutumista ja motivaatiota ty6hon

paremmin kuin ylhailtd annetut kiskyt. (Juuti & Vuorela 2015, 24.)

Tehokkuutta arvostetaan nykypéivin tyoeldmissd. Tehokkaalla johtamisella pystytdin
vaikuttamaan yksiloiden, tiimien ja koko organisaation tehokkuuteen. Jotta johtaminen voisi
olla tehokasta, tulee panostaa tydelamanlaatuun. Tehokkuutta ei voida saavuttaa, jos
henkil6sto ei voi hyvin. (Markkula 2011, 86.) Johtamiseen kohdistuukin huomattava mééra
paineita. Taloustilanne ja asiakkaiden tyytyviisyys edellyttdvit uusia innovaatioita seké
toiminnan kannattavuuden ja tehokkuuden ylldpitdmistd. (Juuti & Vuorela 2015, 15.)
Tehokkaan toiminnan edellytyksend on motivoivan, kannustavan ja tukea antavan
tyOilmapiirin luominen (Markkula 2011, 84). Henkiloston osaaminen on merkittdva aineeton
piddoma organisaatioissa ja myos johtaminen kuuluu tdhén aineettomaan pddomaan. Tarkeda
onkin henkildston osaamisen ja tydhyvinvoinnin sekd organisaation kulttuurin kehittdminen,
koska niilld voidaan tehostaa henkildston suoriutumiskykya ja tehostaa koko organisaation
toimintaa. Tehtdva ei ole kuitenkaan helppoa, kun viesto ikddntyy ja henkilosté uupuu

suurten tyomadarien alla. (Juuti & Vuorela 2015, 15-16.)



2.2 Johtaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) mééritellddn, ettd jokaisella pdivékodilla tulee olla
toiminnasta vastaava johtaja, jolla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden lisdksi vdhintédén kasvatustieteen maisterin
tutkinto seké riittdva johtamistaito. Pdivikodin johtajan tehtivéina on mahdollistaa
tyOyhteisossd ammatillinen keskustelu, joka edistdé osallistavaa toimintakulttuuria sekd
rohkaista henkilostod kehittdmédn yhteistd toimintakulttuuria. Johtajan tulee kehittda
tyOyhteisod sellaiseksi, jossa osaamista kehitetdédn ja jactaan henkiloston kesken ja yhteiset
toiminnan tavoitteet ovat ndhtdvissad kdytdnnon tydssd. Myos toiminnan havainnoinnin ja
arvioinnin sdidnndllinen toteutuminen on johtajan vastuulla. (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2022.) Pdivdkodin johtajan tyohon kuuluu useita erilaisia johtamistoimia, kuten
pedagogiikan johtaminen, henkildstdjohtaminen, talousjohtaminen, pdivittiisjohtaminen ja

hallinnollinen johtaminen (Fonsén & Parrila 2016, 25).

Johtajalla ja hyvélla johtajuudella on vaikutusta koko varhaiskasvatuksen laatuun. Toimivaa
johtajuutta pidetidénkin laadukkaan varhaiskasvatuksen keskeisend tekijané. (Hujala 2013,
47.) Varhaiskasvatuksen johtaminen voidaan jakaa kolmeen eri alueeseen: hallintoon,
toiminnan johtamiseen ja johtajuuteen. Hallinto késittdd varhaiskasvatuksen
toimintaedellytysten luomisen ja toimintaa ohjaavien raamien madrittelyn. Toiminnan
johtaminen liittyy arjen kdytdnnon asioiden, kuten viestinnén, pddtdksenteon ja
ongelmanratkaisun hoitamiseen. Johtajuus puolestaan keskittyy henkil6ston johtamiseen, joka
sisdltdd myds pitkédn aikavilin suunnittelua ja tulevaisuuden hahmottamista. (Ebbeck &

Waniganayake 2003, 10-11.)

Varhaiskasvatuksen kentdlld on kehittynyt ajatus kontekstuaalisesta johtamisesta, joka on
perustehtdvistd rakentuvaa johtajuutta, jossa ei voida médritelld vain yhté oikeaa tapaa toimia
johtajana. Siind kuitenkin mééritellddn johtamiselle kehys ja yleiset ehdot, kuten miten
saadaan toimiva arki esihenkildiden, henkiloston ja ympériston kesken. (Nivala 1999, 1-2.)
Kontekstuaalisesti rakentuva johtajuus kehittdd varhaiskasvatuksen laatua, kun johtajuus
rakentuu kiintedsti osana varhaiskasvatuksen kontekstia. Tdma vaikuttaa sithen millaiseksi
johtamistyo ja johtajuuskulttuuri rakentuu. Vaikka johtaja on vastuussa johtamisesta, voidaan
johtajuus ndhdd myos aktiivisena prosessina, johon koko henkildston tulee sitoutua. (Hujala
2013, 47-48.) Kaikilla varhaiskasvatuksen kontekstissa toimivilla on oma ndakemyksensé

siitd, mitd on hyvé johtajuus varhaiskasvatuksessa. Hujala (2002) on tehnyt aiheesta



tutkimusta, johon osallistui eri toimijoita varhaiskasvatuksen alalta. Tutkimuksen perusteella
johtajuuden vastuualueet voitiin jakaa neljddn alueeseen: perustehtdvin mukaisen toiminnan
kehittdminen ja ohjaaminen, henkiloston ja tyOyhteison tukeminen ja aktivointi, yksikosté ja

padtoksenteosta vastaaminen sekd perustehtidvén kirkastaminen. (Hujala 2002, 84-85.)

Péivikodin johtajien tydkuva on nykypéivdnd hyvin laaja. Yhdelld johtajalla voi olla
yksikoitd laajalla alueella ja 1dhes kaikilla pdivikodin johtajilla on perinteisen
paivikotitoiminnan johtamisen liséksi vastuullaan jotain muuta toimintaa, kuten
puistotoimintaa, avointa pdivikotia tai erityisvarhaiskasvatusta. (OAJ 2017.) Pédivikodin
johtajat voivat myo0s joutua toimimaan sekd opettajan ettd johtajan tehtévissa riippuen siité,
miten kunnassa on asiat jarjestetty (Elomaa ym. 2020, 1081). On myds eroa siind,
tyoskenteleeko johtajana yksityiselld vai kunnallisella puolella. Erityisesti yksityisissd
pdivikodeissa johtaja voi johtamistydn lisdksi toimia kasvatus- ja opetustehtivissa
lapsiryhméssd. Kunnallisella puolella sen sijaan pdivikodin johtaminen on useammin
selkedsti oma tyotehtdvansd. Kunnallisen ja yksityisen erona tdssd on kuitenkin myos
muistettava, ettd kunnallisella puolella pdivikotien yksikko koot ovat yleensd huomattavasti

suurempia. (OAJ 2017.)

Lastentarhanopettajaliiton (2004) tekemassa kyselyssd pdivdkodin johtajien keskimédrdinen
tyOaika oli 40,4 tuntia, joka on yli kaksi tuntia enemmaén kuin tydehtosopimuksen
yleistydaika. Tdstd saadaan jo kuvaa siitd, miten pdivikodin johtajilla on niin paljon tehtéivii,
ettei niitd ehdi normaalissa tydajassa suorittaa. Pdivdkodin johtajien tyotd voidaankin kuvailla
monimutkaiseksi, monitahoiseksi, moniulotteiseksi ja pohjimmiltaan kokonaisvaltaiseksi.
Koska johtajien tehtdvit ja vastuut ovat yha monimutkaisempia, olisi myds tirkeda, ettd
johtajat pystyvit kouluttautumaan ja kehittdmééin osaamistaan. (Hujala 2013, 49.) Pédivikodin
johtajuuteen ei ole ollut saatavilla varsinaista johtamiskoulutusta, joten usein johtajuus on
rakentunut yritysten ja erehdysten kautta sekd monenlaisten paineiden alaisuudessa (Nivala
1999, 139). Jotta varhaiskasvatuksen laatua pystytddn kehittiméén, olisi tarkedd saada

riittdvaa koulutusta johtamiseen (Hujala 2013, 49).

Péivikodin johtajan tyot painottuvat yhd enemmin hallinnollisiin tehtéviin, jolloin itse
johtamiselle jad vidhemman aikaa. Johtajat saattavat etdéintyéd varhaiskasvatuksen perusarjesta,
jos eivit ehdi vierailla lapsiryhmissé. Johtajalle ei voi muodostua realistista kuvaa tiimien
toimivuudesta tai lapsiryhmén pedagogisesta toiminnasta, jos hén ei itse pdédse lapsiryhmissa

kidyméaan. (Ahonen 2023, 223-224.) Pdividkodin johtajan ty6 voidaan néhdé jakautuvan
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erilaisiin tyon osa-alueisiin: hoidon, kasvatuksen ja opetuksen johtaminen, palvelu
johtaminen, ty0yhteison johtaminen, osaamisen johtaminen seké varhaiskasvatuksen
asiantuntijana toimiminen. Pdividkodin johtajat itse ovat kokeneet tarkeimmiksi tyonsé osa-
alueiksi hoidon, kasvatuksen ja opetuksen johtamisen seké ty0yhteison johtamisen. (Hujala,
Heikka & Halttunen 2020, 303.) Ndihin pdivédkodin johtajien tdrkeimmiksi kokemiin
tyotehtéviin kuluukin yli puolet pdivikodin johtajien tydajasta (Lastentarhanopettajaliitto
2004). Fonsénin ym. (2021) tutkimuksessa pédivakodin johtajan tarkeimmiksi tehtéviksi
korostuivat perustehtédvén johtaminen ja sen laadukas toteutus. Johtajien perustehtivaa heidén
omien sanojensa mukaan ohjaavat vahvasti varhaiskasvatuslaki ja ohjausasiakirjat.
Péivikodin johtajan tehtdviin kuuluu ohjata ja johtaa henkil0sto4d, valvoa paivittdista

toimintaa, laatia suunnitelmia seké olla vastuussa hallinnosta (Elomaa ym. 2020, 1081).

Péivikodin johtajilla on tirked rooli pedagogisena johtajana ja heidédn vastuullaan on
henkil6ston johtaminen, kehittiminen ja arviointi (Elomaa ym. 2020, 1080). Laaja-alainen
pedagoginen johtajuus siséltdd henkildston oppimisen lisdksi myos organisaation
toimintakulttuurin johtamisen. Pedagoginen johtaja vastaa pedagogiikan laadusta ja sen
jatkuvasta kehittdmisestd yhdessd henkiloston kanssa. Pedagogisen johtajuuden ensisijainen
tavoite on kuitenkin varmistaa lapsen hyvé kasvu, oppiminen ja hyvinvointi. (Fonsén &

Parrila 2016, 24-25.)

Organisaatiossa pdivikodin johtajat sijoittuvat keskijohtoon, miké tarkoittaa sitd, ettd
pédivikodin johtaja on seki alainen etté johtaja. Ylemmalld tasolla tehdddn paétoksid, joita
péiviakodin johtajan tulee toteuttaa, ja samaan aikaan tulee myos huomioida oman henkildston
tarpeita ja toiveita. (Hjelt & Karila 2021, 100.) Pdivikodin johtajan alaisten tarpeet ja
odotukset johtajalle voivatkin poiketa paivdkodin johtajan oman esihenkilon odotuksista ja

vaatimuksista.

Péivikodin johtajalta edellytetdéin sensitiivisyyttd, mutta samalla kaivataan jimakkai otetta
johtaa henkilostod. Jotta tydyhteisd voi hyvin, tarvitsee se tuekseen kuuntelevan johtajan, joka
kykenee my0s tarttumaan toimeen. Hyva johtaja ottaa kantaa ja kykenee tekemién vaikeitakin
paétoksid. Johtajan puoleen tdytyy pystyd kdéntymdin vaikeissakin tilanteissa. (Ahonen 2023,
231.) Pédivikodin johtajan ty6 voidaan néhda sekéd palkitsevana, ettd henkisesti kuormittavana.
Tydssdédn hén joutuu késitteleméén niin omia kuin muiden ristiriitaisiakin tarpeita ja
odotuksia. Haneltd edellytetddn henkisten ja fyysisten rasitustekijoiden sekd epdvarmuuden

sietokykyd. (Korhonen 1998, 1.)
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Varhaiskasvatuksessa johtajuus toteutuu, kun vallan ja vastuun vélilld vallitsee tasapaino.
Tamén tasapainon saavuttaminen on kuitenkin monesti haastavaa, kun tarkoituksena on
vaikuttaa koko henkiloston perustehtdvadn. Tutkimustulosten mukaan paivékodin johtajuutta
tukisi parhaiten, kun perustehtdva on selkeésti maaritelty sekd johtajuusrakenne ja sen vastuut
ovat selvilld. Mikéli perustehtiva jai epaselviksi hamirtyy myds johtajuuden merkitys sekd
se, kenelld on valta ja vastuu. Hyvilté johtajalta vaaditaan tiedollista ja taidollista patevyytta,
jonka vuoksi johtajien koulutus on erityisen tarkedd. Koulutuksessa tulisi painottaa
kasvatustieteellistd ja johtamisosaamista tukevaa tietoa. (Fonsén ym. 2021, 66—67.)
Péivikodin johtajuuden haasteena voidaankin télld hetkelld ndhdé tehtdvén selkiyttdminen,
niin ettd se on seki johtajan ettd henkildston ymmarrettavissa (Hujala 2013, 48). Silld mita
selkedmpi késitys johtajalla on tydstdin ja sen suorittamisen eri vaiheista, sitd paremmin hin
kykenee hoitamaan tyonsd, mikd vaikuttaa myos kokemukseen hyvésti tyon hallinnasta

(Waris 2001, 18).
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3 Tyossa jaksamisen haasteet

3.1 Stressi, kuormitus ja tydouupumus

Stressi kuuluu eldméén, se kohottaa vireystilaa haastavissa tilanteissa parantaen henkilon
suorituskykyd (Hannonen ym. 2022, 16). Nykyisin stressi ndhdéén tyontekijélle luonnollisena
olotilana, jolla osoitetaan tyohon paneutumista (Korhonen ym. 2022, 121). Stressid syntyy
silloin, kun tydntekija suorituskyky ei vastaa tyonvaatimuksia tai jos tyontekijan odotukset
eivit vastaakaan tyon mahdollisuuksia (Rauramo 2012, 58). Stressin pitkittyessd se on
kuitenkin hyvinvoinnille haitallista, eika sitd aina itse huomaa. Stressin kehittymiseen

vaikuttavat kuormitustekijoiden ja omien voimavarojen tasapaino. (Hannonen ym. 2022, 16.)

Tyostressid kokiessaan henkil6llé ei ole mielestddn tarpeeksi resursseja vastata tyon
paineisiin, haasteisiin ja vaatimuksiin (Elomaa ym. 2020, 1080). Onnistumisen kokemukset
sekd kokemus siité, ettd saa tyOstddn tunnustusta ja arvostusta, ennaltachkiisevat
kuormittumista (Hakanen 2004, 292). Kuormitusta syntyy aina tyotd tehdessé, olennaista
onkin se, miten siitd palautuu (Hannonen ym. 2022, 16). Ty6hon sitoutuminen ja tyOsta

palautuminen ndhddankin tirkeind tekijoini stressin hallinnassa (Elomaa ym. 2020, 1081).

Pitkittynyt stressi saattaa aiheuttaa fyysisid oireita kuten visymysté, vatsavaivoja, padnsarkyé
tai unettomuutta (Rauramo 2012, 59). Elimiston oireilu on kuitenkin hyvin yksilollista,
jollekin se voi olla voimakkaita kipuja, korkeaa verenpainetta tai monista eri oireista
muodostuva kokonaisuus. Nditd oireiluja voi olla vaikea tulkita ja saatetaankin 1dékkeiden
voimalla jatkaa entiseen tapaan. Jossain vaiheessa elimistd voi kuitenkin ottaa ddrimmaéiset
pysdytyskeinot kdyttoon, jotka nekin voivat yksilollisesti vaihdella masennuksesta

aivoinfarktiin tai syddnkohtaukseen. (Karjalainen 2020, 11.)

Ihminen tarvitsee kuormitusta ja haasteita voidakseen hyvin. On kuitenkin tarkeéd, ettd perhe-
ja tyoeldmin yhdessd muodostama kokonaiskuormitus on tasapainossa. Jos tyontekijé ei ehdi
palautua tyOstéén, hén ei pysty viettiméén tdysipainoista vapaa-aikaa ja hin joutuu koko ajan
ponnistelemaan suoriutuakseen tydstidén. Hyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta tyon tulisi olla
monipuolista ja jaksottaista helpompien ja vaativampien tyotehtivien vélilld. (Rauramo 2012,
43.) Elamissai ja tyoeldmassid eteen tulee aina muutoksia, sopeutuminen nidihin muutoksiin
riippuu siitd, miten nithin voi itse vaikuttaa ja vahintdinkin tyontekija voi itse vaikuttaa
sithen, miten asennoituu ndihin muutoksiin. Tydeldmassé tdllaiset muutokset haastavat ja

saattavat jopa kehittdd tyontekijda oppimaan uutta. Uusien haasteiden edessd ja niihin
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sopeutumisessa tarvitaan kuitenkin riittdvasti aikaa palautua, jotta stressi ei kuormita liikaa.

(Karjalainen 2020, 10-11.)

Kun puhutaan kuormittumisesta, se usein ajatellaan negatiivisena asiana. Kuormittumista voi
olla terveyden kannalta myonteistd tai kielteistd sekd lyhyt- tai pitkékestoista.
Kuormittumisen vaikutuksissa on kuitenkin pituuden lisdksi huomioitava sen voimakkuus.
Lyhytkestoinen kuormittuneisuus tapahtuu yleensa ty0pdivén aikana. Pitkdkestoisessa
kuormittuneisuudessa kuormitus jatkuu vield tyopdivén jdlkeen ja tyOasiat pyOrivat padssa
my0s vapaa-ajalla. Kun kuormitus on myonteistd, tyé koetaan sopivan haastavana ja omat
voimavarat riittdvét niiden késittelemiseen. Tyontekijalld on tunne, ettd hin osaa ja hallitsee
tyonsé. Hian kokee myds kehittyvénsé ja saavansa tyOstdin arvostusta. Jos tyOasiat tulevat
vapaa-ajalla mieleen, ovat ne myonteisié ajatuksia. Myonteinen kuormitus parantaa
hyvinvointia ja terveyttd. Kielteisessd kuormittumisessa on tunne, ettei hallitse omaa ty6tién,
ty0 voi olla liian vaikeaa tai yksitoikkoista. My0s tydyhteison ristiriidat voi aiheuttaa
kuormitusta ja toihin ldhteminen voi tuntua haastavalta. Kun ndma kielteisesti kuormittavat
tyoolot jatkuvat pitkdédn, on kyse pitkdkestoisesta kielteisestd kuormituksesta, joka voi ilmeta

myds tyduupumuksena. (Waris 2001, 26-29.)

Tyoéuupumus ei kuitenkaan ole sairaus vaan héiriotila, joka kehittyy pitkittyneen tyostressin
seurauksena (Uusitalo-Arola, Tuisku & Rossi 2022). Tyouupumus on vakava tyossé kehittyva
krooninen stressioireyhtymad, jolle on tyypillistd vdsymys, kyynisyys ja heikentynyt
ammatillinen itsetunto (Summanen 2019, 19). Voidaan puhua vastavuoroisuuden puutteesta ja
epitasapainosta, kun tyontekiji antaa tyolle enemmaén kuin itse saa takaisin. Tdma johtaa
henkisten voimavarojen hupenemiseen ja uupumiseen. (Karjalainen 2020, 36.)
Ty6uupumuksen ilmenemismuotoja ovat mm. uupumusasteinen visymys, kognitiiviset
vaikeudet, vélinpitdméton asenne tyotd kohtaan sekd heikentynyt ammatillinen itsetunto.
(Uusitalo-Arola ym. 2022). Tyduupumus saattaa usein nidkyé ensin muussa eldmassé ja
kotona kuin tydpaikalla. Kun tyd koetaan yhd vaativammaksi ja siihen tarvitaan enemmaén
voimavaroja, ne otetaan yksityiseldmén puolelta, jolloin harrastuksiin ja thmissuhteisiin ei

endd jakseta panostaa. (Hakanen 2004, 220.)

Mediassa tyduupumusta on alettu kutsua suomalaisten uudeksi kansantaudiksi, joka uhkaa
yhi useampaa tyossd kidyvad. Kymmenen vuotta sitten tehdyissa tutkimuksissa yli puolella
tyOssd kdyvistd voitiin jo ndhda olevan tyduupumuksen oireita, kun 1990-luvun alussa

tyduupumusta ei ollut vield juurikaan havaittavissa suomalaisessa tydeldméssd. (Juuti &
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Vuorela 2015, 14.) Vield 30 vuotta sitten yleisin sairausloman ja -eldkkeen syy oli tuki- ja
litkuntaelin sairaudet, kun nykyisin yleisin syy on mielenterveysongelmat (Rikala 2016, 188).
Tamain ndhdédén olevan seurausta tydeldmén nopeista muutoksista, jossa tyon fyysinen rasitus
on muuttunut henkiseksi rasitukseksi (Juuti & Vuorela 2015, 14). TySduupumus nédhdaénkin

jélkiteollisen tyoeldmaén eli palveluyhteiskunnan ongelmana (Rikala 2016, 182).

Ty6eldmin ongelmat ovat yksildityneet, miké viittaa sellaiseen kehityskulkuun, jossa
tyOelamain rakenteelliset haasteet, kuten jatkuva kiire ja aikapaineet, on alettu ndhda yksilon
ongelmina. Téllaisen kehityskulun seurauksena tyontekijit ovat pyrkineet 16ytdmaéan itselleen
yksilollisid kuormituksen sietimisen keinoja sen sijaan, ettd he pyrkisivit parantamaan tyon
olosuhteita tai ryhtyisivit yhteisvoimin vastarintaan tatd kehitystd vastaan. (Rikala 2016,
185.) Tyoelamadssi kenenkéén ei pitdisi olla yksin vastuussa omasta jaksamisestaan eiké
tyOssd uupumisestaan, etenkéén silloin, jos tyontekijdlld on tyonantaja ja esihenkild.
Ty0ntekijé joutuu kuitenkin itse kantamaan oireet, menettdméén voimansa ja toipumaan
uupumuksesta omalla tavallaan, jolloin tyduupumus on néhtivissa yksilon omana ongelmana.
(Karjalainen 2020, 10.) Lansimaisessa ideologiassa tyduupumuksen hoitamisessa nihddin
usein yksilon olevan itse vastuussa ongelmastaan. My6s Suomessa tyouupumusta on kasitelty
lahinnd yksilon tydeldmiongelmana kuin tydeldmén sosiaalisista tai rakenteellisista
ongelmista johtuvana ongelmana. (Korhonen & Komulainen 2023, 791-792.) Jotta tyontekija
pystyy palaamaan tdihinsd, tdytyy tyoolojen muuttua. Toimintatapojen ja tydtehtdvien
muutoksiin tarvitaan yhteisty6td esihenkilon kanssa. Joskus voidaan joutua muuttamaan
tehtdvikuvaa tai sitten tyontekijd voi itse haluta vaihtaa kokonaan tydpaikkaa. (Uusitalo-Arola

2021, 157-158.)

Tyoduupumuksen voidaan katsoa koostuvan kolmesta erillisestd, mutta toisiinsa liittyvista
tekijoistd. Yhtend tekijand on emotionaalinen uupumus, jossa tunteet koetaan ylisuurina ja
uuvuttavina. Toisena on alentunut suorituskyky, jossa osaamisen tunne ja suoriutumiskyky on
laskenut ja taipumus arvioida itseddn negatiivisesti suhteessa tyohonsa. Ja kolmantena on
vieraantuminen omasta ty0sté, jolloin kehittyy negatiivisia tunteita ja asenteita ty6td kohtaan.
Ty6uupumus nidhdéddnkin seurauksena pitkddan jatkuneeseen stressiin, fyysiseen, henkiseen ja

emotionaaliseen rasitukseen. (Elomaa ym. 2020, 1080.)

Uupumuksen vastakohtana pidetddn innostusta, tyoeldmassé siitd kiytetddn nimed tyon imu.
Kun tyontekija kokee tyon imua, hén nauttii tyostidén ja haluaa panostaa siithen. Ty0 koetaan

merkitykselliseksi, siitd ollaan ylpeitd ja vililld sithen voi jopa uppoutua niin ettei malta
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irrottautua. Téllaista tyon imua ei kukaan koe joka péivi ja jatkuvasti, mutta jos tydn imua ei
koe ollenkaan eikd missdin tilanteissa, on tilanne huolestuttava. Tyon imu auttaa jaksamaan
ty0ssd myoOs niind raskaampina ja kuormittavimpinakin hetkind. (Uusitalo-Arola 2021, 156.)
Tyon imun kokemiseen vaikuttavat positiivisesti esimiehen tuki, mahdollisuus kehittya
tyOssddn, arvostus sekd positiiviset asiakaskontaktit (Hakanen 2004, 28). Tunne omasta
osaamisesta ja patevyydestd pysyy ylla niilld tyontekijoilld, jotka kokevat tyon imua. Kun
tyon kuormitus kasvaa liian suureksi eikd tyontekija koe end tyon imua, on tyossa

uupuminen hyvin todennékdoistéd. (Uusitalo-Arola 2021, 156.)

Monet keinot tyduupumukseen puuttumisesta ovat hyvin yksilokeskeisid, joilla pyritdan
korjaamaan yksilod eikd tyotd. Tyohon kohdistuvat toimenpiteet, joilla pyrittéisiin
muuttamaan tydoloja ovat vield varsin harvinaisia huolimatta siitd, miten keskeisessé roolissa
ne ovat tyduupumuksen kannalta. Tdmé nikyy selkedsti siind, ettd tyduupumuksesta kérsiville
tyontekijoille suunnatussa kuntoutuksessa paétavoitteena on ollut yksilon valmiudet hallita
stressid. (Korhonen & Komulainen 2023, 792.) Kun ty6uupumus ja siitd toipuminen ndhdédan
vahvasti yksilon ongelmana, nékyy se myos keinoissa, joilla sitd pyritddn hoitamaan. Tamén
yksilokeskeisen keskustelun suuri ongelma onkin siind, ettd niissé jatetddn huomioimatta
tyO0eldmin ongelmat, arjen stressitekijat sekd yhteiskunnan voimarakenteet ja hierarkiat
tyouupumuksen taustalla. Yksilokeskeisten puuttumiskeinojen sijaan, jos hyddynnetddn sekéd
yksilo- ettd organisaatiotasoisia ldhestymistapoja saadaan pidempiaikaisia positiivisia

vaikutuksia uupumusoireiden lievittimisessi. (Korhonen & Komulainen 2023, 806.)

Joitain tyontekijan ominaisuuksia voidaan liittdd riskitekijoiksi tyossd uupumiseen. Téllaisia
persoonallisuustekijoitd ovat muun muassa palava into tyohon, tunnollisuus, kiltteys,
velvollisuuden tunto, huolellisuus, kunnianhimoiset tavoitteet ja sitoutuneisuus. Néisté
ominaisuuksista ei voi kuitenkaan ketddn syyttdd, koska toisissa tilanteissa niitd kuitenkin
jopa edellytetddan. TySuupumusta ei voikaan selittdd pelkistddn yksilon ominaisuuksilla eikd
voi vedota yksityiseldmén haasteisiin, silld lopulta kuitenkin tyduupumuksessa on aina kyse
tyoOstd. (Karjalainen 2020, 32—-33.) Mediassa onkin monesti nostettu esiin, miten naisten
tyduupumus johtuu heidén liiallisesta kiltteydestiin ja tunnollisuudestaan. Mutta erilaiset
tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet, ettd naisten suurempi méérd tyduupuneista johtuukin
tyOeldmain rakenteellisista sukupuolijaoista. Naiset oirehtivat enemman, koska he
tyOskentelevit enemmaén aloilla, joissa korostuvat psyykkisesti kuormittavat tyon piirteet,
kuten kiire, paineet ja epdvarmuus. Mitd enemmain néitd tydpaineita kohdistetaan

naisenemmistdisille aloille ja uupumista kisitelldén yksilollisend ongelmana, sitd enemmaén
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tyduupumus myos ndyttdytyy naisille tyypillisend oireena. Tdmé ajaa naiset vaikeaan

tilanteeseen pelkéstdin heiddn persoonallisuustekijoidenséd vuoksi. (Rikala 2016, 185-186.)

3.2 Paivakodin johtajien tydossa jaksaminen

Viime vuosina péivikodin johtajien tydhyvinvoinnin tilaa ja sithen vaikuttavia tekijoitd on
tutkittu paljon ja niissd nousee esille usein samoja teemoja. Huotari (2023) on tutkinut
paivikodin johtajien tyShyvinvointiin vaikuttavia tekijoité ja tutkimustuloksissa
tyohyvinvointia heikentdviksi seikoiksi nousi liian laaja tyokenttd, joka aiheutti liikaa
tyotehtdvid sekd haasteita resurssoinnissa, jolloin tyonkuva ei endé vastannut omia odotuksia.
Hyvinvointia edisti henkildston hyva saatavuus sekd mahdollisuus jakaa tyotaakkaa

esimerkiksi varajohtajan kanssa.

Nymanin (2021) tutkimuksessa 1dhtokohtana oli miten pdivikodin johtajien tydssd jaksamista
voisi kehittdd. Tuloksissa kdvi ilmi, miten tyotaakka koetaan liian suureksi tydaikaan ndhden.
Hallinnolliset tyot ja toimimattomat tukipalvelut vievit paljon tydaikaa, jolloin piivakodin
kehittamiselle ei riitd resursseja. Itsendiseen pdivikodin johtajan tyohon kaivattiin enemmén

esihenkildn ja kollegoiden tukea sekd selkedd visiota ja strategiaa toimintaa ohjaamaan.

My®os Salminen (2022) on tutkinut mitkd asiat vaikuttavat pdivakodin johtajien
tyohyvinvointiin. Positiivisesti tydhyvinvointiin vaikutti muun muassa kollegoiden tuki,
osaava, pitev ja sitoutunut henkilostd sekd mahdollisuus joustavaan tydotteeseen.
Negatiivisina asioina korostui erityisesti rekrytointi, tydvoimapula sekd epépétevi henkildsto.
My6s varhaiskasvatuksen hallinnosta tuleva viestinta koettiin epamaérdisend, liiallisena ja

kuormittavana.

Elomaa ym. (2020) on tutkinut paivékodin johtajien stressitekijoitd. Tuloksissa jopa 56 %
vastaajista kertoivat kokevansa tyostressid ainakin jossain méérin. Keskeisimmait stressin
aiheuttajat liittyivét itsenséd ja muiden johtamiseen, muutosten hallintaan seké sosiaalisen tuen
puuttumiseen. Kokiessaan tyostressid voi tyontekijd kokea uupumista ja tyostd toipuminen
vaatii aikaa. Kohdatessaan stressitekijoitd tydssdan tyontekijin tdytyy ponnistella enemman
suoriutuakseen tyon vaatimuksista. Pitkddn jatkunut tyOstressi voi johtaa tyduupumukseen.

(Elomaa ym. 2020, 1083.) Jokaisella tyontekijélld on kuitenkin erilainen tapa reagoida
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stressiin. Téarkedd olisi oppia tuntemaan omat stressinoireet, jotta kykenee sddtelemadn

tilannetta niin, ettei stressi padse kasvamaan liikaa. (Waris 2001, 29.)

Korhonen (1998) on omassa tutkimuksessaan tutkinut paiviakodin johtajien
tyOnrasitustekijoitd ja burnoutia, ja jo 1990-luvun lopussa on ndhty merkkeja siité, ettd tyosta
koettava kuormitus on kasvamassa. Korhonen on kerdnnyt kyselyaineiston, jota hdan on
tdydentianyt kahdella haastattelulla. Tutkimuksen perusteella muodostui kuva pdivikodin
johtajista, jotka kokivat tyonsa henkisesti raskaana seké itsensd melko rasittuneiksi, mutta
siitd huolimatta viihtyivdt hyvin tydssddn. Burnoutin kokeneet johtajat kokivat tyonsi muita
johtajia raskaammaksi ja myds itsensé rasittuneemmiksi, mutta siitd huolimatta hekin
viihtyivét tyossddan. Joten vaikka tyd koetaan raskaana ja kuormittavana, se on samalla

johtajille mielekéstd. (Korhonen 1998, 77.)

Merkittaviksi kuormitustekijoiksi Korhosen (1998, 78) tutkimuksessa nousivat erilaiset
muutostilanteet, kuten pédivdhoidon alueellistaminen ja tulosjohtamiseen siirtyminen.
Erityisen kuormittavina ne kokivat kouluttamattomat johtajat. Varhaiskasvatuslaissa
(540/2018 31§) pdivikodin johtajan kelpoisuus edellyttidd varhaiskasvatuksen opettajan tai -
sosionomin kelpoisuuden liséksi kasvatustieteiden maisterin tutkintoa. Tdma muutos astuu
voimaan vuoden 2030 alussa ja télld on tarkoitus lisdtd johtajien koulutustasoa sekéd samalla

tarjota johtajuuskoulutusta.

Summanen (2019) on véitdstutkimuksessaan tarkastellut kuntajohtajien
tyduupumuskertomuksia ja tuloksissa johtajien uupumiskokemuksilla oli vaikutusta koko
tyOyhteison toimintaan. Johtajan tyduupumus ja stressi vaikuttavat tyontekijoiden
ty6hyvinvointiin ja voi altistaa my0s tyontekijédt tyduupumukselle. TAma osoittaa sen, etti
tyOyhteisoissd tyduupumus on seké yksilon ettd yhteison ongelma. Tyduupumuksen
tunnistaminen koettiin haastavana ja siitd puhuminen néhtiin ldhes pelkéstdén huonona asiana

ja jopa yksilon heikkoutena.
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4 Diskursiivinen lahestymistapa

4.1 Diskurssianalyysi

Téssd tutkimuksessa hyodynnetddn laadullisen tutkimuksen menetelmié. Laadullisessa
tutkimuksessa pyritddn tarkastelemaan tutkittavaa ilmiota tutkimuskohteena olevien ihmisten
ndkokulmasta. Tyypillistd on, ettd pyritddn tuottamaan yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta
ilmidsta. (Juuti & Puusa 2020a, 9.) Laadullinen tutkimustapa perustuu tulkintaan, jonka avulla
tutkitaan ihmisten arjen moninaista sosiaalisuutta ja tavoitteena on tutkia ilmioitd ihmisten
kokemusten kautta. Laadullisessa tutkimuksessa ihminen nihdién erityisena
tutkimuskohteena ja ihmisen kokemukset ja kokemuksille antamat merkitykset ovat

subjektiivisia ja moniselitteisid. (Vilkka 2021, 17-19.)

Tutkimuksen aineiston analyysissa hyddynnetdédn diskurssianalyysid. Diskurssin késitteelld
viitataan niin lausetta suurempiin kokonaisuuksiin kuin varsinaiseen kielen kaytt6on
erilaisissa tilanteissa. Diskursseilla voidaan antaa asioille merkityksid sekd kuvata asioita,
ilmi6ité ja tapahtumia tietystd ndkokulmasta tai tietylld tavalla. Diskursseja tutkittaessa ei olla
kiinnostuneita siitd mika on totta tai oikein vaan siitd, mitkd asiat ovat vallalla, marginaalissa
tai puuttuvat ja miksi. (Pietikdinen & Miantynen 2019, 15-16.) Diskurssi on kieltd, jolla
sosiaalisia kdytidntdjd kuvataan valitusta ndkokulmasta ja tarkoituksena on tuottaa tietoa

(Fairclough 1995, 77).

Diskurssien tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita siitd, miten eri tilanteissa, eri aikoina ja eri
paikoissa kdytetddn tiettyjd sanoja ja miten sanan kayttoa selitetddan. Diskurssien
tutkimuksessa oletetaan, ettd sanoilla ja ilmauksilla ei ole vain yhtd muuttumatonta merkitysti
vaan ettd merkitys voi muuttua ja sanoja voi kéyttdd useissa merkityksissi erilaisissa
tilanteissa. (Pietikdinen & Mintynen 2019, 13—14.) Diskursiivisten merkitysten luomiseen
liittyykin monenlaisia ”ddnid”, joista toiset ovat hallitsevampia kuin toiset. Kontekstin

tunteminen helpottaa merkitysten ymmartdmistd. (Korhonen & Komulainen 2023, 794.)

Diskurssianalyysia voidaan toteuttaa kolmen eri tieteenfilosofisen ldhestymistavan kautta:
empiristisen, rationalistisen sekd pragmaattisen tai kriittisen ldhestymistavan avulla.
Empiristinen ldhestymistapa keskittyy kielelliseen materiaaliin, jota esiintyy sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa. Aineistosta pyritddn tunnistamaan kielellisid merkittdvyyksid, joiden
avulla voidaan kuvata, mité diskurssi on ja miten se ilmenee. Rationalistinen ldhestymistapa

valitaan, kun halutaan selittdvé analyysimalli. Tarkeimmaét kysymykset ovat “millainen” ja
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“miten vaikuttaa” eli pyritddn selittdméédn diskurssin ilmenemismuotoja. Tdma tapa vaatii
oheisaineistoja, joiden avulla vertaillaan ja analysoidaan diskurssin yhteyksié laajempiin
tavan kautta. Pragmaattista diskurssianalyysia kdytetddn, kun joku diskurssi koetaan

epatyydyttivéni ja sithen halutaan muutosta. (Pynnénen 2013, 23-24.)

Kriittisessé diskurssianalyysissa tarkastellaan todellisuuden luonnetta ja sithen
vaikuttamisessa syntyvid diskursseja. Diskurssi siséltdd toimijoiden aktiivisen roolin
todellisuuden rakentajina, ja analyysin tavoitteena on maaritelld olemassa olevaa ja sen
lainalaisuuksia seké pyrkid niiden muuttamiseen, jos nykyinen todellisuus ei vastaa toivottua.
(Remes 2006, 303—-304.) Kriittinen diskurssianalyysi tarkastelee kieltd yhteiskunnallisena
tuotoksena sekd yhteiskunnallisena vaikuttajana ja erityisesti ndiden kahden nikékulman

vilistd suhdetta. (Fairclough 1995, 76.)

Diskurssianalyysi on tekstianalyysia, jolla tarkastellaan tekstin inhimillisid merkityksid ja
miten nditd merkityksié tekstissd tuotetaan, kommunikaatiota tarkastellaan todellisuuden
rakentamisena. Oleellista on pyrkid ymmairtdméén sitd, mitd ei voi ndhdi. (Tuomi & Sarajérvi
2018, 117-118.) Diskurssianalyysin kuvaaminen selkeérajaiseksi tutkimusmenetelmaiksi ei
ole mielekdstd, vaan sitd voisi paremminkin kuvailla viljaksi teoreettiseksi viitekehykseksi.
Tama vélja teoreettinen viitekehys mahdollistaa erilaisten tarkastelun painopisteiden ja

menetelmadllisten sovellusten hyddyntdmisen. (Jokinen, Juhila & Suoninen 2016, 25.)

Diskurssianalyysissa erilaisilla kielenkdyton keinoilla on aina merkitysti ja ollaankin
kiinnostuneita siitd, miten kirjoittajat kielen avulla tekevit asiat ymmarrettiviksi ja
merkityksellisiksi (Vilkka 2021, 172). Diskurssianalyysissa tarkastellaan tutkittavaa kohdetta
kielen kautta ja kieli ndhddén vuorovaikutteisena ja yhteiskunnallisena toimintana.
Pyrkimyksend on ymmartid, miten kieli rakentaa merkityksid ja heijastaa yhteiskunnallisia
rakenteita tutkittavan kohteen kontekstissa. (Siltaoja & Sorsa 2020, 232.) Kielenkdyttod
ndhddéin toimintana, joka rakentaa sosiaalista todellisuutta. Todellisuus on muodostunut sille
annettujen kielellisten merkitysten seurauksena. (Suoninen 2021.) Diskurssien tutkimuksen
peruslidhtokohtien taustalla onkin laajempi teoreettinen viitekehys, sosiaalinen
konstruktivismi. Sosiaalisen konstruktivismi perustuu ajatukseen sosiaalisen todellisuuden ja
merkitysten rakentumisesta sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Tarkedna piirteend on

kriittisyys itsestddn selvénd pidettyd tietoa kohtaan. (Gill 2000, 173; Pietikdinen & Mintynen
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2019, 21.) Diskurssien voidaan siis ajatella syntyvit kielellisen vuorovaikutuksen seurauksena

ndin luoden todellisuutta eri ilmidistd (Jokinen ym. 2016, 36).

Diskurssianalyysi on toimiva ja antoisa tapa tarkastella erilaisia tekstejd, siksi se soveltuu
hyvin myd6s mediatekstien tarkasteluun. Diskurssianalyysin avulla voidaankin jo valmiiksi
tutusta aiheesta 10ytd4 uusia nikokulmia. (Valtonen 1998, 116—-117.) Media-aineistosta
voidaan tutkia, millaisia merkityksii tutkittavalle kohteelle annetaan tai miten niita

yllépidetddn (Siltaoja & Sorsa 2020, 233).

4.2 Tyoduupumus diskurssina

Korhonen ja Komulainen (2023) ovat tutkineet millaisia diskursseja tyduupumuksen
kisitteestd 10ytyy terveydenhuollon ammattilaisten puheessa. Millaisia diskursseja he
kayttidvit tyduupumuksen médrittelyssd ja muotoilussa sekd miten tyduupumusta kokevat
ihmiset kuvataan ja luokitellaan diskursseissa. Tutkijat 10ysivét viisi osittain padllekkiistad
diskurssia: psykologinen, evoluutionaalinen, biolddketiede, terveelliset elaméntavat ja

hyvinvointi. (Korhonen & Komulainen 2023, 789.)

Psykologisessa diskurssissa tyontekijoilld ndhddén olevan tietynlaisia persoonaan liittyvid
ominaisuuksia, jotka altistavat tyduupumukselle, kuten kyvyttomyys asettaa rajoja,
kunnianhimo ja mukavuus. Talloin tyduupumus ndhtiin yksikon ongelmana ja toipumiseen
vaaditaan armollisuutta itseddn kohtaan sekd maératietoisuutta, koska tydolosuhteisiin ei

voida vaikuttaa. (Korhonen & Komulainen 2023, 798.)

Evoluutiodiskurssissa thmisten biologiset ominaisuudet ja nykyajan tyoeldméan vilinen
ristiriita on normalisoitunut, jolloin tyduupumus onkin normaali reaktio ulkoisiin
olosuhteisiin. Nykyinen tydeldma estdd tyontekijoitd késittelemistd stressid luonnollisella
tavalla ja ihmiset ovat vieraantuneet tunnistamaan kehonsa ja mielensa viestejd, miké voi
johtaa uupumiseen. Téssé tapauksessa toipumisen edellytyksend nédhtiin kyky oppia

kuuntelemaan oman mielen ja kehon viestejd. (Korhonen & Komulainen 2023, 799.)

Biolaidketieteen diskurssissa tyontekijoiden uupumuksen taustalla on erilaisia lddketieteellista
ja/tai psykologista hoitoa vaativia oireita, jolloin tyduupumus ndhddén oireyhtyméni eikd
niinkdén yksilon psykologisena poikkeamana. Terveellisten eldmitapojen diskurssissa

tyouupumuksesta karsivit thmiset ovat itse vastuussa omasta kuntoutuksestaan, jolloin he itse
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aktiivisesti osallistuvat fyysisen ja henkisen hyvinvointinsa hallintaan itsehoidollisin keinoin.
Erityisesti lepo- ja rentoutustaitojen oppiminen auttaa tydstressin hallinnassa. (Korhonen &

Komulainen 2023, 800.)

Hyvinvointidiskurssissa tyduupuneet luokitellaan tyontekijoiksi, joilla on sosiaaliset ja
lakisédéteiset oikeudet. Toisaalta heidét luokitellaan my0s tyOntekijoiksi, joilla on alentunut
tyokyky. Tydterveyshuollolla ja tyonantajalla on vastuu 16ytéa tyontekijin tyokykyé tukevia
ratkaisuja. Tdhén diskurssiin lukeutuu erityisesti ikddntyvia tyontekijoitd, koska Suomessa
moniin tyokyvyn ylldpitimiseen tarkoitettujen sosiaalietuuksien saamisen edellytyksené on
tiettyjd tyovuosien madrdén ja tyontekijan ikdin liittyvid kriteerejd. (Korhonen & Komulainen

2023, 802.)

Korhosen ja Komulaisen (2023) tutkimus tuloksissa terveydenhuollon ammattilaisten
puheessa nikyy kulttuurinen ja kliininen diskurssi, jossa ty6hon liittyvét ongelmat ndhddin
yksilon ongelmina ja yksilo on itse vastuussa henkisen kuormituksen hallinnasta. Tdma nakyy
hyvin siind, ettd vain yhdessi diskurssissa, hyvinvointi, tyduupumusta lahestyttiin muusta
kuin yksilon ndkokulmasta. Tulosten mukaan tdrkeéd olisi pyrkid vaikuttamaan seké
yksildllisiin ettd tyohon liittyviin ongelmiin tyduupumuksen taustalla, jotta tyduupumuksesta
karsivit tyontekijdt eivit joutuisi ottamaan liikaa vastuuta tySpaikan ongelmien ratkaisussa.

(Korhonen & Komulainen 2023, 789, 804.)

Tyoduupumuksen tutkimuksessa on alusta alkaen ollut kaksi erilaista suuntausta; akateeminen
tutkimus sekd kdytdntdon perustuva ldhestymistapa. Akateemisessa tutkimuksessa on
keskitytty niin tilanne kuin yksilotekijoihin. Téssd suuntauksessa tutkijat ovat yksimielisid
siitd, ettd tyduupumus ei ole yksilon ongelma vaan ongelma on sosiaalisen ympériston, jossa
tyoskennellddn. Kiytdntoon perustuvassa lahestymistavassa on enemmén psykologinen
tutkimuskehys ja siind korostuvat yksittéisten tekijoiden osuus tyduupumuksen
kehittymisessd. ICD-11-diagnoosiluokituksessa tyduupumus on sijoitettu luokkaan
“eldméanhallinnan vaikeuksiin liittyvit ongelmat”, jossa tyduupumus maéritellddan

yksilollisend, ei tyohon liittyvidnd ongelmana. (Korhonen & Komulainen 2023, 791.)

Suomalainen tyduupumuskuntoutus pyrkii vahvistamaan yksilon toimintakykyé ja jaksamista,
voimaannuttamaan seké kasvattamaan oman hyvinvoinnin hallinnan tunnetta. Tahdonvoiman
ja hyvinvoinnin vahvistamisella autetaan tyontekijdd muuttamaan asenteitaan ja

tyOtottumuksiaan sekd parantamaan itseymmarrystddn. Niméa toimintatavat herattiavét



22

ajatuksia siité, ettd yllapitdako ja luoko tdma kuntoutusmalli sellaista diskurssia, jossa ty6hon

liittyvat ongelmat ovat yksilollisid ongelmia. (Korhonen & Komulainen 2023, 792-793.)

Tyduupumuksen diskursseja johtajilla ja tyontekij6illd on tutkinut my6s Hakaméki (2023) pro
gradu -tutkielmassaan. Hén on tarkastellut, millaisia diskursseja tyouupumuksen ympérille on
rakentunut Helsingin Sanomien julkaisuissa vuosina 2010-2021. Tutkimuksessa 16ytyi nelja
paddiskurssia: tehokkuus-, vihittely-, sankari- ja muutosdiskurssi. Kolme ensimmaisti
diskurssia piti sisdlldén samankaltaisia piirteitd, ja niissd korostui tehokkuus hyvinvoinnin
edelle, kun taas muutosdiskurssissa haettiin juuri muutosta tihén tehokkuuden korostamiseen
ja uupumuksen vahéttelyyn. Tehokkuus-, vahittely- ja sankaridiskursseissa uupumus nihtiin

esteend tyoeldmalle. (Hakamaki 2023.)

Tehokkuusdiskurssissa painottuu tehokkuus ja suorituskeskeinen arvomaailma. Tehokkuuden
ylldpitoa ja tydsuorituksia pidetdén hyvinvointia tirkedmpiné. Vahéittelydiskurssissa
uupumuksen vakavuutta vahételldén ja se pyritddn ndyttdimééan heikkoutena.
Vihittelydiskurssissa uupuminen nihtiin hépeilliseni tai laiskuuden ilmentymaina ja se
ndhtiin muissa thmisissé, itsestd irrallisena asiana. Sankaridiskurssilla viitataan uupumukseen
kuin haasteeseen, jonka vahva ihminen suorittaa ongelmitta. Tyouupumus on kuin yksi vaihe
matkalla menestykseen ja menestysti ei voi saavuttaa, jos ei ole uhrannut edes osittain

hyvinvointiaan menestyksensé eteen. (Hakamaiki 2023, 47-51.)

Muutosdiskurssi poikkeaa muista 16ydetyistd diskursseissa merkittdvésti sen suhteen, miten se
suhtautuu tyduupumukseen. Muutosdiskurssissa uupuminen néhdddn huomionarvoisena ja
pyritddn muutokseen vallitsevissa olosuhteissa joko yksilo- tai yhteisotasolla. Yksilotasolla
uupumisen taustalla ei ndhdé organisaation tai tyoyhteison vastuuta ja uupumiseen voikin
liittyd hipedd. Yhteisotasolla sen sijaan on tyypillistd, ettd sekd yksilon ettd yhteison vastuut

yhdistetdén eikd yksilod syyllistetd uupumisesta. (Hakamaiki 2023, 54.)

Korhosen ja Komulaisen (2023) sekd Hakaméen (2023) tyduupumusdiskurssien tutkimuksissa
on huomattavissa, miten valitulla aineistolla on vaikutusta muodostuneisiin diskursseihin.
Korhosen ja Komulaisen tutkimuksen aineistona on ollut terveydenhuollon ammattilaisten
haastatteluja, kun taas Hakamaéelld aineistona on toiminut sanomalehtiartikkelit. Korhosen ja
Komulaisen diskursseissa painottuukin vahvemmin ldédketieteellinen ndkemys, mikd on
luontevaa, koska vastaajina on ollut kyseisen alan ihmisid. Tét4 samaa ladketieteellistd

painotusta ei ole kuitenkaan havaittavissa Hakaméen diskursseissa.
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Summasen (2019) tutkimuksessa on sen sijaan tarkastelu kuntajohtajien
tyouupumuskertomuksia ja hénen haastatteluaineistostaan oli tunnistettavissa nelja erilaista
tyOuupumustyyppid: kiistdjd, sinnittelijd, selviytyja ja puolustaja. Kiistdjd on sellainen, jonka
mielestd tyduupumusta ei ole olemassa vaan on vain normaalia uupumusta tai visymysta.
Kiistédjd ndkee tyduupumuksen yksilon ongelmana, joka on yksilon omalla vastuulla.
Sinnittelijin mukaan tyduupumus johtuu tydsté ja hin tunnistaa vaikutukset elimistoonsé,
hyvinvointiinsa ja tyohonsé. Sinnittelijad kuitenkin haluaa salata tyduupumuksensa, vaikka
kokee itsensd sairaaksi eikd koe voivansa jadda sairauslomalle. Selviytyja kokee
tyouupumuksen johtuvan tyosté ja hdn on my®ds itse kirsinyt tyduupumuksesta. Selviytyja ei
kyseenalaista tyduupumusta ja kokee sen olevan kollektiivinen ongelma. Puolustaja ei ole itse

kokenut tyduupumusta, mutta kokee mydtatuntoa tyduupuneita kohtaan. (Summanen 2019,

96.)
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5 Tutkimuksen toteutus

5.1 Tutkimuskysymys

Tamén tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, millaisia diskursseja mediassa rakentuu, kun
késitelldén pdivdkodin johtajien tyokuormitusta ja tyduupumusta. Mitka asiat mediassa
nostetaan esiin aiheesta puhuttaessa ja miten pédivakodin johtajien tyon haasteita kuvataan.
Tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita siitd, miten pdivikodin johtajien d4ni tulee kuulluksi
valtakunnan mediassa ja millaista kuvaa heiddn tyonsa haasteista luodaan suuremmalle

yleisolle.

Péivikodin johtajien tyé on monipuolista ja vastuullista, mutta heihin kohdistuu myd6s paljon
vaatimuksia liittyen niin hallinnollisiin tehtdviin kuin henkildstdon hyvinvoinnista ja toiminnan
laadusta huolehtimiseen. Pdivdkodin johtajien kokema kuormitus ja mahdollinen uupuminen
ovat huomion arvoisia, koska ne vaikuttavat pdiviakodin johtajien tydhyvinvointiin ja ty0ssi

jaksamiseen sekd koko henkildston toimintaan ja myos lasten saaman hoidon laatuun.
Tutkimuksellani vastaan tutkimuskysymykseen:

e Millaisia diskursseja péivikodin johtajien kuormituksesta ja tyduupumuksesta

rakentuu mediateksteissa?

Aihe on yhteiskunnallisesti merkittava, silld piivikodin johtajien tydssd jaksamisella on
vaikutusta varhaiskasvatuksen laatuun ja sitd kautta myds lasten kehitykseen ja oppimiseen.
Tutkimuksen kiinnostus tyon kuormittavuuteen ja uupumukseen on osa my0s laajempaa
keskustelua tydeldmin vaatimuksista, ammatillisen tuen puutteesta ja tydssd jaksamisen

edellytyksistd muissakin vastuullisissa tehtévissa.

5.2 Mediatekstit tutkimuksen aineistona

Media kasitteend on hyvin epdmiérdinen johtuen sen laajuudesta. Medioita on monenlaisia,
valtamediat ovat ldhes kaikille tuttuja ja kaupallisen median rinnalla on julkisen palvelun
media sekd muita voittoa tavoittelemattomia medioita. Liséksi valtamedian vastapainona on
vaihtoehtomedioita seké perinteistd mediaa kyseenalaistava sosiaalinen media ja

kansalaismedia. Néitd kaikkia eri medioita ei ohjaa samanlainen toimintalogiikka tai
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toimintaperiaatteet. (Karppinen, Jadsaari & Kivikuru 2010, 7.) Téssé tutkimuksessa medialla

tarkoitetaan toimittajien tuottamia artikkeleja sanomalehdissa.

Mediat eivit ole muusta yhteiskunnasta erillisid toimijoita, vaan ne ovat vuorovaikutuksessa
yhteiskunnan ja ihmisten kanssa, siksi medialla voidaan katsoa olevan merkittavé
yhteiskunnallinen rooli (Heikkinen 2020, 15). Media pystyy miérittimaan, millaisia asioita
nousee julkiseen, yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tall6in median voidaan ndhdd olevan osa
systeemistd vallankdyttod yhteiskunnassa, kietoutuen poliittiseen ja taloudelliseen
jarjestelmiin, sosiaalisia suhteita méérittaviin instituutiothin seka kulttuurin syvéarakenteisiin.
Vaikka media harvemmin pystyy suoraan vaikuttamaan ihmisten arvoihin, toimintatapoihin
tai asenteisiin, on medialla valtaa vaikuttaa, sithen mistd puhutaan ja mitka asiat ylipd4nsa
nostetaan julkiseen keskusteluun. (Karppinen ym. 2010, 9-11.) Jokainen teksti kuitenkin
rakentaa sosiaalisia identiteettejd, sosiaalisia suhteita seki tieto- ja uskomusjérjestelmia.
Tekstit joko vahvistavat jo aiempia sosiaalisia identiteettejd, suhteita ja tieto- ja

uskomusjarjestelmii tai uudistavat ja muuttavat niitd. (Fairclough 1995, 76.)

Media tarjoaa nykypdivéna paljon sisdltod niin uupumuksesta kuin hyvinvoinnin
edistdmisestd. Media luo riittdimattomyyden tunteita samalla tarjoten ohjeita ja neuvoja
hyvinvoinnin ja itsensd kehittdmiseen. Mediassa kerrotut tarinat toimivat samaistumisen
kohteina omaan eldméén ja tilanteeseen. Media vilittdd ideologiaa, joka vaikuttaa
yhteiskuntaan. Yhteiskunnassa kdytdvé puhe taas vaikuttaa yksiloon ja voi muuttua myds

yksilon sisdiseksi puheeksi. (Helminen 2023.)

Karppinen, Jddsaari ja Kivikuru (2010) ovat tutkineet, miten ithmiset ndkevat median ja vallan.
Heidén tutkimuksessaan korostui ihmisten vankka usko median valtaan ja sithen, etti
medialla on paljon valtaa yksittdisten ihmisten mielipiteisiin. Medialla ndhdédan olevan
merkittdvasti vaikutusvaltaa, jopa enemmain kuin esimerkiksi eduskunnalla. Median valta
tiedostetaan ja sitd voidaan pitdd jopa oletettuna tietona. Osaa ihmisistd median valta

huolestuttaakin, mutta silti suurimmaksi osaksi thmiset ovat tyytyviisid journalismin laatuun.

Vield 1900-luvun lopulla painotettiin vahvasti, ettd uutisia ja artikkeleita kirjoittaessa
toimittaja ei voi kirjoittaa omia mielipiteitddn vaan hdnen on pyrittidvi objektiivisuuteen.
Nykyisin yhd enemmaén kaupallistuva journalismi on alkanut kuitenkin kyseenalaistaa téta
vaatimusta objektiivisuudesta ja subjektiivisemmat kiinnostavuusnikdkulmat ovat yleistyneet.

(Pietild 2012, 596.) Journalismin mielipiteellistyminen nidkyy erityisesti siind, ettd yha
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enemman uutisia tehddén yksittdisten ihmisten mielipiteistd ja myos erilaisia mielipideteksteja
julkaistaan runsaasti, kuten kolumneja, kommentteja ja arvioita. Tosiasioiden rinnalle
halutaan nostaa yksil6llisid kokemuksia ja vaihtoehtoisia totuuksia. Tdssd patee kuitenkin
journalistinen ohje, jonka mukaan mielipiteen ja tosiasioiden tulee erottua toisistaan tekstissa.
(Heikkinen 2020, 251-252.) Asiatekstien viihteellistimiselld pyritdén tavoittamaan laajemmin
lukijoita ja palvelemaan erilaisia kuluttajia, ei vain perinteisten uutisten lukijoita (Fairclough

1995, 22).

Tarinallinen journalismi on keino tuoda ihmisten tarinoita ja kokemuksia heiddn omista
elamistddn kerronnallisella ja tunteisiin vetoavalla tavalla (Lassila-Merisalo 2020, 7-8).
Tarinallisessa journalismissa pyritddn kertomaan ihmisi kiinnostavia tarinoita (Heikkinen
2020, 214). Journalistisissa teksteissé tulee kuitenkin muistaa, ettei ne koskaan sisalla
valheellista tietoa eikd kirjoittajan itse keksimid asioita vaan faktat tulee tarkistaa myds
tarinallisen journalismin kayt0ssé. Tarinallista journalismia pidetdin objektiivisen
journalismin vastakohtana, koska se usein korostaa olevansa yhden henkilon tulkinta

todellisuudesta. (Lassila-Merisalo 2020, 92, 96.)

Kaikissa teksteissd lahtokohtana on, ettd kaikki on valinnan tai valikoimisen tulosta.
Kirjoitettaessa valitaan aina jokin nidkokulma tai ndkokulmia, joista asiaa tarkastellaan, ja
ndihin ndkokulmien valintaan vaikuttavat kirjoittajan omat tavoitteet, lehden linja seké aiheen
luonne. (Heikkinen 2020, 209.) Kirjoittajan sanavalinnoilla on suuri vaikutus sithen, millaisen
kuvan lukija tekstistd saa (Fairclough 1995, 42). Teksteissd nikyy kirjoittajan tulkinta
todellisuudesta ja tarkoituksena on puhutella tekstin lukijaa. Tekstit ovat aina monitulkintaisia
ja lukijat antavat niille omat merkityksend omien arvojensa ja elamankokemustensa pohjalta.
(Viliverronen 1998, 31-32.) Teksteill4 ei siis koskaan ole vain yhtd merkitysté, vaan lukijat
tulkitsevat niitd vaihtelevasti ja tekstien vaikutukset voivat olla hyvin erilaisia eri lukijoilla

(Fairclough 1995, 28).

Tassd tutkimuksessa aineisto koostuu sanomalehdissé julkaistuista artikkeleista, joissa
kasitelladan paivdkodin johtajien tyokuormitusta ja tydssd uupumista. Aineisto on koottu
kansalliskirjaston digitaalisista aineistoista ja etsinndssd on hyddynnetty hakusanoja:
paivikodin johtaja, kuormitus, stressi ja tyduupumus. Aineisto on valikoitunut sen mukaan,
ettd se siséltid artikkeleita, jotka késittelevit pdivikodin johtajien ty6td ja siind koettua
tyOkuormitusta tai -uupumusta. Mediatekstejd on monenlaisia, tdssd tutkimuksessa aineiston

valinta on rajattu niin, ettd hyodynnetién toimittajien kirjoittamia tekstejd sanomalehdissa.
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Rajauksessa jéi ulkopuolella mielipidekirjoituksia seki alan tutkijoiden ja asiantuntijoiden
kirjoituksia. Laadullisessa tutkimuksessa ei ole tarkoitus tehdi laajoja yleistyksid eikéd koota
aineistoa, joka on tilastollisesti edustava. Aineiston on kuitenkin oltava riittdvin yhtenéinen,
jotta valitut tekstit ovat keskenddn vertailukelpoisia. (Kankaanpda 2012, 289.)
Sanomalehdetkin voidaan luokitella valtakunnalliseen pdduutismediaan (Helsingin Sanomat),
maakuntalehtiin (esim. Eteld-Suomen Sanomat) ja iltapdivélehtiin, silld niissé on erilaiset
toimintatavat ja journalistiset kdytdnnot (Vuori 2021a). Tassé tutkimuksessa aineisto on

rajatutunut paduutismediaan sekd maakuntalehtiin.

Aineiston yhtendistdmiseksi on etukdteen tehty rajauksia sen suhteen, kuka tekstin on
kirjoittanut ja varmistettu, etti tekstissd puhutaan paivikodin johtajista eiké pelkéstiin
varhaiskasvatuksen henkil0stdstd. Aineisto on rajattu sanomalehtiartikkeleihin, koska muusta
mediasta aiheesta 16ytyi vain vdhin kirjoituksia ja nekin painottuivat ammatillisiin
julkaisuihin. Aineiston oli tarpeen olla my®ds riittdvan tuoretta, jotta se kuvastaisi juuri
paivikodin johtajien tyon timénhetkista tilaa, siksi aineistoon valitut artikkelit eivét ole yli 7
vuotta vanhempia vaan ne on julkaistu aika vélilld 5/2017-1/2024. Alkuun rajaus oli 5 vuotta,

mutta riittdvan aineiston saamiseksi tuli aikahaarukkaa hieman kasvattaa.

Tutkimuksen aineisto koostuu 13 sanomalehtiartikkelista, jotka on julkaistu eri puolilla
Suomea ilmestyvissd sanomalehdissd. Aineistoon valitut artikkelit pohjautuvat selvityksiin,
henkildston kyselyihin, asiantuntijoiden ndkemyksiin tai pdivdkodin johtajien omiin
kokemuksiin. Aineisto sisdltdd julkaisuja seitsemdsté eri sanomalehdestd: Helsingin Sanomat
(3), Turun Sanomat (1), Eteld-Suomen Sanomat (1), Kouvolan Sanomat (3), [isalmen
Sanomat (1), Himeen Sanomat (1), Kainuun Sanomat (1), Keskipohjanmaa (1) ja Satakunnan

Kansa (1).

Aineisto siséltdd neljai erityyppistd sanomalehtiartikkelia. Viidessd sanomalehtiartikkelissa
on tarinallista journalismia, joissa pdivikodin johtajat itse kertovat omista tyduupumus
kokemuksistaan ja tyon kuormittavuudesta. Kaksi artikkelia kédsittelee varhaiskasvatuksen
henkilostolle tehtyjd kyselyjd, joissa on kysytty varhaiskasvatuksen henkildston kokemuksia
omista ty0olosuhteista ja tyossd jaksamisesta. Kahdessa sanomalehtiartikkelissa kerrotaan
Kansallisen arviointi keskuksen (Karvi) arviointiraportista varhaiskasvatuksen johtajuudesta.
Karvin kyselyssé vastaajina ovat olleet pdivikodin johtajat. Neljdssa artikkelissa uutisoitiin
eri kaupunkien suunnitteilla olevista muutoksista varhaiskasvatuksen johtamisessa ja siité,

miten muutosten koetaan vaikuttavan pédivikodin johtajien tyhon.
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5.3 Analyysin eteneminen

Tutkimuksen analyysissa on hyddynnetty diskurssianalyysia, jossa ollaan kiinnostuneita siiti,
miten asioista puhutaan. Aineistosta on pyritty 10ytdméaéan erilaisia diskursseja siitd, miten
kielelliset kokonaisuudet on rakennettu ja miten niitd muokataan ja vahvistetaan. Millaisia
diskursiivisia merkityksié ja yhteyksid luodaan kuormitukselle ja uupumukselle seké toisaalta

millaisia diskursseja on tyokuormituksen ja tyduupumuksen ympérilla.

Koska kerésin aineistoa selailemalla lehtiarkistoa, tuli aineistoa luettua ensimmaéisen kerran jo
keruu vaiheessa ja siind kohtaa tein jo ensimmadistd valintaa sen suhteen, ettd voisiko artikkeli
sopia tutkimukseni aineistoksi ja vastaako se tutkimuskysymykseen. Tdmain jalkeen kirjoitin
valitsemani aineistot Word-muotoon, niiden kisittelyn helpottamiseksi. Tassd vaiheessa tuli
jélleen karsittua vield aineistosta pois sellaisia artikkeleita, jotka eivét sopineet valitsemaani

rajaukseen.

Kun koko aineisto oli kirjoitettu puhtaaksi, aloin etsid niistd sellaisia tekstipatkié, joissa
kisiteltiin paivdkodin johtajien ty0ssd kokemaa kuormitusta ja uupumista seki sellaisia, jotka
vastaisivat tutkimuskysymykseen. Alleviivasin artikkeleista nimaé kiinnostavat tekstipatkit.
Téssd vaiheessa hyodynsin sisdllonanalyysia, jossa aineistoa pelkistetddn tiivistden ja
selkiyttden. Kuitenkin niin, ettd aineiston sisdltd ei muutu vaan aineistosta muodostui selked
ja yhtendinen kokonaisuus. Tama mahdollisti aineiston analysoinnin ja johtopditosten teon.
(Pynnonen 2013, 26.) Aineistostani 10ytdmista tekstipétkisté sitten kirjasin pelkistetyt versiot

diskursseihin jaon selkiyttamiseksi.

Aluksi jaottelin pelkistetyt versiot kolmeen ryhméén sen perusteella, késiteltiinko niissa
kuormittavia tekijoitd, tyossa jaksamista tukevia asioita vai johtajien nikemyksid tyonsa
keskeisimmisti asioista. Diskurssien hahmottamisessa hyddynsin Korhosen ja Komulaisen
(2023) sekd Hakamien (2023) tutkimuksissaan 16ytdmia diskursseja tyduupumuksesta. Aloin
lukea tarkemmin, miten aineistossa puhuttiin eri asioista. Tdssd kohtaa alkoikin hahmottua
erilaiset rakenteelliset syyt kuormituksen taustalla sekd tehokkuuden vaatimus johtajia kohtaa,
lisdksi ndkyi johtajien omia kokemuksia ja ajatuksia siitd, kun ei endé jaksakaan sekd miten
johtajilla on intohimo ty6tddn kohtaan ja halu toimia parhaalla mahdollisella tavalla. Léhdin
jaottelemaan tekstipétkid sen mukaan, miten niissé suhtauduttiin ty6hon ja siithen vaikuttaviin
kuormittaviin ja tukeviin tekijoihin sekd miten ndisté asioista puhuttiin. Tarkedna lajittelu

kriteerind pidin sitd, mistd kuormittavien asioiden koettiin johtuvan ja kenelld ajateltiin olevan
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mahdollista vaikuttaa kuormittavuuden kokemukseen. Téssd vaiheessa alkoi hahmottua
lopulliset nelja diskurssityyppié: rakenne-, muutos-, eettisyys- ja yksilodiskurssit. Tavat, joilla
asioista puhuttiin seka tietyt sanavalinnat vaikuttivat vahvasti sithen, mihin diskursseihin eri
asiat sijoittuivat. Samanlainen teema voi esiintyé eri diskursseissa johtuen siitd, miten ja misti

nikokulmasta asiaa on tarkasteltu.

Diskursiivisessa ldhestymistavassa ei riitd, ettd tunnistetaan diskurssit vaan kiinnostus
kohdistuu siihen, millaista todellisuutta nimé 16ydetyt diskurssit kuvaavat. Tassd
tutkimuksessa olen pyrkinyt analysoimaan, millaista sosiaalista todellisuutta ndiden
diskurssien avulla tuotetaan ja miten niitd ylldpidetddn. Kiinnostuksen kohteena oli kaiken
aikaa se, miten asioista kerrotaan ja millaista kuvaa ilmiostd halutaan tuottaa. (Siltaoja &
Sorsa 2020, 231.) Olennaista on siis ollut huomioida se, miten kuormituksesta ja
uupumuksesta puhutaan, eiké pelkéstiin keskittya sithen mitd aiheesta kerrotaan. Olen myds
pyrkinyt analysoimaan sitd, miten aineisossa on rakennettu erilaisia merkityksid kuormituksen
ja uupumuksen syistd, seurauksista ja ratkaisuista. Liséksi olen my0s pyrkinyt hahmottamaan
millaisia rooleja ja vastuita eri diskurssit pdivikodin johtajille tuottavat. Diskursiivinen
lahestymistapa tekee analyysista syvéllisemmaén kuin pelkka sisdllonanalyysi, koska huomio
kiinnittyy my®ds kielellisiin ja kulttuurisiin merkityksiin ja tuo esiin niiden vélisid yhteyksia.
Sisdllonanalyysi tarkastelee kieltd ja kommunikaatiota todellisuuden kuvana, kun

diskurssianalyysissd se ndhddin todellisuuden rakentamisena (Tuomi & Sarajérvi 2018, 54).
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6 Tulokset

Tutkimuksen aineistossa tuli esiin nelj eri diskurssia: rakenne-, eettisyys-, yksilo- ja
muutosdiskurssi. Taulukkoon 1 on koottu mistéd teemoista kukin diskursseista rakentuu.
Mediateksteissd voimakkaimmin ndistd korostuivat rakenne- ja muutosdiskurssit, jotka
sisdltdavit samankaltaisia piirteitd keskendén, erityisesti sen suhteen mistd ndma kuormituksen
kokemukset aiheutuvat. Ndissd diskursseissa kuormituksen taustalla nahdédén ulkoiset syyt,
jotka ovat joko tyon rakenteesta johtuvia tai vaatimusten kasvamisesta pédivéikodin johtajia
kohtaan. Eettisyys- ja yksilodiskurssit sisdltdvidt sen sijaan yhteisen ajatuksen siité, etti
kuormituksen kokemuksen taustalla on enemmén yksilon itsensé kokemus ja yksilosti
itsestddn 10ytyy selitys sille, miksi kuormittuu tai uupuu. Mediateksteisséd paivdkodin johtajat

tuovat myo0s esiin ndkemyksensa siitd, miten omaa tydssd jaksamista voisi parantaa.

Taulukko 1. Analyysissa muodostuneet diskurssit ja niiden sisaltd

RAKENNE MUUTOS EETTISYYS YKSILO
Suuri tydmaara Saisi keskittya Yksin / Tuen puute / Ulkopuolinen tuki
olennaiseen Jaettu johtajuus
Henkildstopula Tydn kehittdminen Henkildston hyvinvointi | Rakkaus tyéhon voi
uuvuttaa
Palaverien runsaus Vaatimukset Rakkaus tyéhon Muutoksen tarve
Tyon pirstaleisuus Byrokratia / Selkeys / Hallittavuus

Hallinnolliset tyot

6.1 Rakennediskurssi

Rakennediskurssissa kuormituksen ja uupumuksen taustasyind ndhdéén tydssi olevat
rakenteelliset tekijét, tillaisia pdivakodin johtajan tyOssd ovat esimerkiksi resurssipula, tyon
paine sekd tyoolot. Rakenteista johtuva kuormitus oli selkeimmin esilld aineistossa ja korostui
useissa artikkeleissa sekd mediateksteissé siteerattujen johtajien omissa puheenvuoroissa.
Aineistosta rakenteellisina kuormitustekijoind oli ndhtévissd henkildstopula, suuri tyomééra,

palaverien paljous seka tyon pirstaleisuus.
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TyOmaira ja henkilostopula kuormittavat - - Joka aamu toihin tullessa pitda
rakentaa henkildstopalapeli uudelleen. (Turun Sanomat 24.3.2023)

Henkildstopula nousee vahvasti esille artikkeleissa, kun johtajilta on kysytty heiddn tyonsé
kuormittavista tekijoistd. Erityisesti mainitaan miten juuri osaavan henkil9ston ja sijaisten
hankkiminen vie nykyisin todella paljon tydaikaa. Artikkeleiden mukaan tdmé vaikuttaa
sithen, ettd pdivdkodin johtajien muut tyo6t kérsivét, kun henkildston jarjestely vie ison osan

tyOajasta.

Henkildstopula ja sijaisten metsdstdminen tuottaa johtajan ty6hon valillisid
haasteita. Muut tyotehtévit voivat jadda jalkoihin, jos pdivéstd menee paljon
tydaikaa sijaisjérjestelyihin. (lisalmen Sanomat 18.11.2021)

Johtajan tydpanoksesta menee paljon sithen, ettd hén saa paivikohtaisesti
jarjestettya henkiloston, joka huolehtii lapsista. (Kainuun Sanomat 16.1.2024)

Artikkeleissa tuodaan esille, miten henkil6kunnan riittdvyys ja se miten tyot jactaan
tilanteissa, joissa henkilostod ja sijaisia ei ole riittdvasti koetaan kuormittavana.
Mediateksteissd tuodaan myos esille se, ettei tilanne ole vain silloin tdlloin tapahtuvaa tai edes
kerran viikossa vaan tdma henkildston sijoittelun ja riittdvyyden miettiminen on paivikodin
johtajilla jokapdiviistd ty6td, joka vie paljon aikaa ja on usein myos stressaavaa. Pdivikodin
johtaja on kuitenkin lopulta vastuussa siitd, ettd jokaisessa lapsiryhmissé on riittdvisti patevai

henkilostod, jotta varhaiskasvatuksen laatu ja turvallisuus voidaan taata.

Toinen stressid tdnd vuonna aiheuttanut ongelma on ollut sijaisjirjestelyt.
Sijaisista oli varsinkin flunssakaudella suuri pula. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Varsinkin varhaiskasvatuksen opettajia on ollut jo pitkéddn liian vdhén, ja siksi
patevien ammattilaisten rekrytoiminen on aiempaa suurempi urakka. (Helsingin
Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteisséd korostuu, miten henkildston saamisen haasteet ovat ongelmana niin
vakituisen henkilokunnan saamisessa kuin lyhyempiinkin sijaisuuksiin, kuten
sairauspoissaoloihin. Erityisesti flunssakautena sijaisten saaminen on varsin haastavaa ja
niiden etsiminen tyollistdd vieldkin enemmin. Myos yksittdisten tydsopimusten laatiminen vie
aikaa johtajilta, kun sijaiset ovat yksittdisid pdivid tydssd. Johtajat tuovatkin sitaateissaan
esiin, miten he toivoisivat, ettd jokaisella paivikodilla olisi vahintddn yksi vakituinen sijainen,

joka helpottaisi titd jatkuvaa sijaisten etsimistd ja tydsopimisten kirjoittamista.

Vaikka aineistossa korostuu miten, lyhytaikaisten sijaisten hankkiminen koetaan hyvin

kuormittavana ja aikaa vievdnd, mainitaan haasteena myds saada palkattua koulutettuja
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varhaiskasvatuksen opettajia. Pula varhaiskasvatuksen opettajista on valtakunnallinen
ongelma, minkd voi havaita siitd, ettd eri puolilla Suomea julkaistuissa artikkeleissa toistuu
sama ongelma. Mediateksteissd on selvisti ndhtdvissd, miten pula patevastd henkilokunnasta
vaikuttaa pdivakodin johtajien tyOssé stressaavana ja kuormittavana tekijana. Erityisesti tima
korostuu keviisin, kun péivikodin johtajat pyrkivit saamaan seuraavaksi syksyksi patevia
henkilokuntaa kaikkiin lapsiryhmiin. Pateva henkilokunta koetaan tarkedna tekijana
varhaiskasvatuksen laadun takaamisessa ja siksi johtajat ndkevékin tiarkeédksi tehtdvikseen

pyrkid palkkaamaan pétevid opettajia ja hoitajia ryhmiin.

Toinen aineistossa korostunut kuormittava rakeenteellinen tekijé oli liian suureksi koettu
tyomaira. Paivdkodin johtajilla on nykyisin vastuullaan isoja kokonaisuuksia, johon voi
kuulua useampia péivikoteja sekd muuta toimintaa, timad tarkoittaa samalla myds paljon

alaisia yksittiiselle johtajalle.

Noin neljds osa péivikotien johtajista arvioi tyonkuvansa raskaaksi ja alaisten
maérén liian suureksi - -. (lisalmen Sanomat 18.11.2021)

Useilla varhaiskasvatusyksikodiden johtajilla on monta péivikotia johdettavanaan.
(Kouvolan Sanomat 19.6.2019)

Pienemmat paivikodit taas on niputettu samaan varhaiskasvatusyksikkdon ja siten
saman johtajan alaisuuteen. Alaisia voi olla tdlloin vaikka kolmessa eri osoitteessa
tai paivikotien lisdksi perhepédivdhoidossa. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteissd on néhtivissd, miten laajat kokonaisuudet ja suuret tydmédarit aiheuttavat
péaivikodin johtajissa stressid sekd kokemuksen siitd, etteivdt ehdi tekeméén kaikkia titddn
tyOaikansa puitteissa. Isoissa pédivdkodeissa voi olla jopa 200 lasta, joka tarkoittaa my0s
paljon alaisia. Toisaalta samalla johtajalla voi my®s olla useita pienempid paiviakoteja
johdettavanaan, jolloin ongelmaksi muodostuu miten jakaa aikansa niin, ettd olisi yhtd paljon
kaikkien alaistensa tavoitettavissa. Johtajilla kuluu aikaa eri padivikodeissa kiertdmiseen ja

samalla my0s alaisten midrd kasvaa, jos johdettavia piivéikoteja on useita.

Paivikodin johtajat sanovat, ettd heiddn tyomadrinsa on vihitellen kasvanut
valtavaksi. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Tyopéivdn aikana ei ehdi tehda kaikkea, - -. Jatkuva kiire aiheuttaa stressia.
(Turun Sanomat 24.3.2023)

Puolet vastaajista piti tydmddrddnsa liian suurena tydaikaansa ndhden.
Kuntaorganisaatiosta vyorytetddan koko ajan lisdd muita tehtévid. (Kouvolan
Sanomat 24.5.2017)
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Liian suuri tydoméaara suhteessa tydaikaan nousi esiin useissa eri artikkeleissa. My0s niin
sanottujen “toisarvoisten” tdiden koetaan vievin aikaa varsinaiselta johtamistyoltd. Joissain
artikkeleissa kasiteltiin asiasta tehtyja kyselyjd, joissa on mukana useiden johtajien
vastauksista koottua tietoa asiasta, kuten esimerkiksi Kouvolan Sanomissa 24.5.2017
kerrottiin OAJ:n tekemadsté kyselystd varhaiskasvatuksen johtajille. Mediateksteissa
paivikodin johtajien siteeratuissa puheenvuoroissa he ilmaisevat kokevansa tyomairénsa jo
niin suureksi, etteivat kykene suoriutumaan kaikista heille kuuluvista tehtdvisté ja samalla he
kokevat, ettd jo ennestdén suureen tyoméaaradn yritetddn koko ajan tuoda jotain lisdtehtivia ja
hoidettavia asioita. Liian suuret tyomaarit aiheuttavat jatkuvan kiireen, joka tuottaa stressid ja

kuormitusta.

Tyon pirtaleisuus ja sirpaleisuus on myds nostettu mediassa yhtend kuormitus kokemuksien
taustasyynd, kun pienid hoidettavia asioita tulee jatkuvasti tehtavéksi. Pdiviakodin johtajat
tuovat artikkeleissa esiin, miten ty0 koetaan vésyttdvana, kun jatkuvasti on jotain kiireellistd

hoidettavaa ja usein on my0s vaikea pysya perdssd mitd kaikkea onkaan tehtévilistalla.

Johtajat kayttévit sellaisia sanoja kuin valua, ajautua, kasautua. Tyd on muuttunut
pirstaleiseksi vihitellen. Ei ole aikaa ajatella. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteissd tuodaan esiin johtajien kokemusta siitd, miten heille ”valuu” jatkuvasti
tehtévid ylhadlta alaspdin ja ndmad sitten “kasautuvat™ heiddn pdydélleen pinoksi, jota vain
pyritddn purkamaan ilman, ettd nithin ehtii sen enempéé paneutua tai ajatella miksi jotakin
tehdddn. Tallaiset ilmaukset “valuu™ ja “kasautuu” kertovat siitd, miten asioithin suhtaudutaan

ja halutaan painottaa tyytymattomyytti tilanteeseen.

- - johtajan ty0 on sirpaleinen ja vésyttiva, ja selkeyttd tarvitaan. (Kainuun
Sanomat 16.1.2024)

Ty6eldma ja eldmd muutenkin on pirstaloitunut. (Kouvolan Sanomat 28.6.2019)

Mediateksteisséd tuodaan esiin sitd, miten pysyvyys ja jatkuvuus ei ole endd nykypdivin
paivikodeissa itsestddn selvdd, kun thmiset muuttavat ja vaihtavat tyopaikkoja helpommin
kuin ennen. Tdma nikyy siind, miten henkildsto vaihtuu ja lapsiryhmé muuttuu
toimintakauden aikana. Tama kaikki aiheuttaa aina lisétyotéd paivikodin johtajalle, joka etsii

uutta henkilostod ja sijoittaa uusia lapsia ryhmiin.

Péivikodin johtajien ty6td hankaloittavat muun muassa kiire, tyon pirstaleisuus ja
ennakoimattomuus. (lisalmen Sanomat 18.11.2021)
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Tyo6n kuormituksen lisddjéni koetaan etenkin erilaiset keskeytykset. (Himeen
Sanomat 12.6.2021)

Pedagogiikan johtaminen on pitkéjénteisté tyotd, joka rullaa jatkuvasti kaiken
taustalla. Jos siihen tulee koko ajan keskeyttdvid akuutteja tilanteita, kuten
sijaisten metsdstamisté, niin se voi haitata pitkdjénteistd johtamista. (Ilisalmen
Sanomat 18.11.2021)

Mediateksteissd kuvataan, miten pdiviakodin johtajan tydpéivin aikana tydskentely keskeytyy
jatkuvasti, kun tulee akuutteja tilanteita, jotka vaativat vélitonti hoitamista eikd ndihin
tilanteisiin useinkaan voi mitenkdin etukdteen varautua tai ennakoida. Niissé tilanteissa muut
kiireettomammat tyot jaavit poydélle odottamaan, kun hoidetaan akuutteja tehtévia.
Keskeytyksilld on véistimatti vaikutusta johtamistyohon ja sithen, miten johtaja pystyy
asioihin paneutumaan. Mediassa halutaan vahvasti tuoda esille, miten kuormittava
tyOympdéristo pdivikodin johtajilla on, korostaen juuri sitd, miten tilanteet muuttuvat

nopeastikin.

Nyt alkukesistd johtajia tyollistavét heiddn mielestddn olennaiset tehtdvit, mutta
nithinkin kuluva aika on kasvanut. He viimeistelevét kesan jérjestelyjd, kuten
tydvuoroja lomakuukausina, palkkaavat henkilokuntaa syksyksi, suunnittelevat
syksyn toimintaa ja ryhméjakoja sekd padttavit lasten tulevista paikoista.
(Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Tiistait ovat tiukkoja pdivid - - johtajan - - tydviikossa. Pdividkodin seuraavan
viikon tyOvuorolistat on saatava kuntoon silloin. - -, mutta harvoin ne toteutuvat
sellaisenaan. - - listojen kokoaminen muistuttaa enemmaén Rubikin kuution
ratkaisemista kuin palapelid. (Kouvolan Sanomat 28.6.2019)

Mediassa on myds nostettu esiin, ettd myos ne tyotehtévit, jotka koetaan olennaisena ja
paivikodin johtajalle kuuluvina tuntuvat johtajista toisinaan kuormittavilta ja tyo6léiltd. Monet
tyotehtavit vaativat enemmaén aikaa kuin aiemmin. Erityisesti tydvuorojen suunnittelu on
sellaista, missé tulee huomioida monia asioita, kuten lomatoiveet, koulutukset, kokoukset tai
sairauslomat. Monesti vield kdy niin, ettd laadittua suunnitelmaa joudutaan muokkaamaan
jalkikdteen, kun henkildstdd sairastuu tai tulee muita yllattdvid muutoksia. Tamé tarkoittaa
saman tyotehtivin parissa tydskentelyd yhd uudestaan ja uudestaan. Joillain suosituilla
asuinalueilla varhaiskasvatus paikkojen jakaminenkin on ”hankala palapeli”, kun vapaita
paikkoja on tarjolla paljon vihemmaén kuin hakijoita. Silloin johtajilta edellytetian enemmain
aikaa ja tyotd sen suhteen, ettd kaikille lapsille 16ytyy paikka. Tilannetta usein hankaloittaa,

mikaéli perheiden kanssa ei ole yhteista kielta.
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Artikkeleissa kerrotaan, miten johtajien tyohon kuuluu myds vahvasti erilaisiin kokouksiin ja
verkostoihin osallistuminen, joiden tarkoituksena on arvioida ja kehittéé toimintaa. Niiden
runsaus kuitenkin usein median mukaan tuntuu johtajista liialliselta suhteessa kaytettdvissa

olevaan aikaan ja muiden toiden madraan.

On kaikenlaista verkostoa ja palaveria. (Kouvolan Sanomat 19.6.2019)

Pelkéstddn palaverien paljous on silti pakahduttava - -. (Kouvolan Sanomat
28.6.2019)

Mediateksteissd pdivikodin johtajien sitaateissa heiddn kertoessaan erilaisista palavereista
huomaa, ettd heiddn suhtautumisensa niihin on selkedsti negatiivinen. Pelkéstddn oman
paivikodin sisdisid palavereja on runsaasti ja sithen péélle tulee vield ulkopuoliset palaverit,

joita myos koetaan olevan liikaa.

Palavereja on paljon ja osa niistd on huonosti valmisteltuja, - -. Pitdisi miettid,
mitd palavereja oikeasti tarvitaan. Niiden, jotka pidetdin, pitdé olla tehokkaita jo
siitdkin syystd, ettd aikaa kuluu pelkdstdédn eri puolille kaupunkia ajamiseen.
(Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Erilaiset tydryhmét ja hankkeisiin liittyvit palaverit vievét paljon aikaa
perustyolti. Palavereissa saatua ty6té ei aina ehditd edes jalkauttaa arkeen.
(Kouvolan Sanomat 28.6.2019)

Erilaisissa kokouksissa ja palavereissa istuminen on johtajien mediateksteihin siteeratuista
kerronnasta péétellen selvisti turhauttavaa ja usein he kokevat niissi kdytetyn ajan olevan
pois oikeasta tyOsté eikd niitd aina ndhdé kovin tirkeind. Uutta asiaa tulee niin paljon, ettei
kaikkea ehditd ja pystytd edes hyodyntdmain kéytdnnon tydssé. Johtajat kertovatkin
lehtihaastatteluissa, ettd vaaditaan rohkeutta ja viisautta jittaa jotakin pois, kun koko ajan
tulee jotakin uutta. Erdskin johtaja kertoi erdéssé lehtiartikkelissa jattineensd menematti
joihinkin palavereihin, joita ei kokenut tarkeiksi, eikd kukaan ollut koskaan niihin liittyen
palannut asiaan. Tdma siis vain vahvisti johtajan kasitysta siitd, ettd kaikki palaverit eivit ole

heidén tyonsé kannalta oleellisia.

Yhéa enemmén on siirrytty sithen, ettd paivikodin johtaja on tiysin hallinnollinen johtaja ja
hinet on irrotettu kokonaan kasvatus- ja opetustydstd. Suomesta 16ytyy kuitenkin vield
péivikoteja niin kunnallisia kuin yksityisidkin, joissa johtajat hoitavat kahta ty6ta

samanaikaisesti eli toimivat sekd pdivikodin johtajana ettd varhaiskasvatuksen opettajana.

Péivdkodinjohtajat voivat olla selkedsti hallinnollisia johtajia, joilla on kymmenia
alaisia tai sdannollisesti tai satunnaisesti lapsien kanssa tyoskentelevid. Jos pitdd
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tyoskennelld ryhmaissé ja hoitaa rekrytointia, niin riittiméttomyyden tunne on
ymmarrettdvad. (lisalmen Sanomat 18.11.2021)

Johtajat ovat kokeneet, ettd tyoskentely lapsiryhmaissé ei onnistu hallintotehtdvien
rinnalla. (Keskipohjanmaa 27.6.2019)

[Paivikodin johtaja] tyOskenteli yhtd aikaa pdivdkodin johtajana ja
lastentarhanopettajana. Yhdistelma tarkoitti jatkuvaa huonoa omaatuntoa - -.
(Helsingin Sanomat 1.10.2017)

Yhtaaikainen tyOskentely padivikodin johtajana ja vahaiskasvatuksen opettajana on
mediatekstien perusteella yleisempad kuin ehka yleisesti ajatellaan. Joissain kunnissa lédhes
kaikki paivdkodin johtajat tyoskentelevit lisdksi opettajana lapsiryhméssd. Mediateksteissi
tuodaan esille, miten tdllainen kahden tyon hoitaminen yhté aikaa koetaan hyvin tydllistivani
ja kuormittavana. Hallinnollisia t6itd tehdessddn koetaan huolta siitd, miten tyotoverit
parjadvit ryhmaéssé, kun ei itse pysty olemaan apuna. Toisaalta lapsiryhmissé tydskennellessd
koko ajan mielessé pyorii hoitamattomat henkilsto asiat ja paiviahoitopédatokset. Tdma
aiheuttaa riittdiméttomyyden tunnetta, kun ei kykene hoitamaan molempia tehtdvid yhté aikaa

eikd todennédkoisesti kumpaankaan ehdi panostamaan kunnolla.

6.2 Eettisyysdiskurssi

Eettisyysdiskurssissa kuormittumisen taustalla on ajatus siitd, miten paivikodin johtajilla on
itsellddn vahva halu tehda tyonsd mahdollisimman hyvin seka halu tehdi ty6tddn sydédmelldén
omien arvojen mukaisesti. Lisdksi mediateksteissé oli ndhtdvissd johtajien omia ndkemyksid
siitd, miten tyon kuormittavuutta voisi keventda ja mitka asiat he itse kokevat tyossddn
merkittavini. Eettisyysdiskurssin siséltd 10ytyy nelja erilaista teemaa: tydnkuvan
selkiyttdmisen tarve, tuen puute, halu tukea henkilostod ja rakkaus tyotd kohtaan. Erityisesti
tyonkuvaan liittyvien epdselvyyksien koetaan heikentdvdn mahdollisuutta toimia

mahdollisimman hyvin.

- - paivdkodin johtajan tyonkuva ei ole kovin yhtendinen, vaan se voi vaihdella
merkittidvisti tyopaikasta riippuen. (lisalmen Sanomat 18.11.2021)

Toimialan johdon sietéisi selkedmmin linjata, mika - - on epdoleellista ja minka
voi jattdd tekemdttd. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Kun ty6péivéni ei kuitenkaan riitd kaikkeen, mitd minulta odotetaan, kukaan ei
ole kuitenkaan kertonut, mitd tehtdvid voin jattdd tekemittd. (Kouvolan Sanomat
24.5.2017)
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Mediateksteissd korostuu, miten tydonkuva koetaan monesti epéselviksi ja sithen toivottaisiin
selkeyttd. My0s eroja on siind, mité tyotehtavid pdivikodin johtajalle kuuluu ja se vaihtelee
eri pdivakodeissa. Silld ndhddén olevan vaikutusta, tyoskenteleekd johtaja pienessa,
keskikokoisessa vai suuressa yksikdssd. Erityisesti pienten johtamiskokonaisuuksien johtajat
ovat arvioineet tyonkuvaansa positiivisemmin kuin suurissa ja keskikokoisissa
kokonaisuuksissa tydskentelevit. Mediateksteissé tyonkuvan selkeyttdmisestd kerrottaessa
paivikodin johtajat ilmaisevat haluavansa selkedd ohjeistusta sithen, mitka asiat ovat oikeasti
tirkeitd ja mitd asioita voi tarvittaessa jattad tekemétté, jos aika ei riitd. Tahdn johtajat
toivoisivat erityisesti tukea ja ohjeistusta omalta esihenkil6ltd sekd myos varhaiskasvatuksen
johdolta. Mediateksteistd saa sellaisen kuvan, ettéd johtajat ovat varsin tyytyméattomia

saamiinsa ohjeistuksiin seki tukeen tydtddn kohtaan.

Puolet vastaajista katsoo, ettei saa riittivisti tukea tyohonséd. (Kouvolan Sanomat
24.5.2017)

Asioista on johtajien mukaan keskusteltu, mutta paljon on jétetty pdivikodin
johtajien itse ratkaistavaksi. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Péivikodin johtajien kokema tuen puute on yleisesti esilld mediateksteissa. Tukea
kaivattaisiin niin perusty0ssd kuin muutosten ja kehityshankkeiden keskelld. Erityisesti
esihenkil6iltd ja varhaiskasvatuksen johdolta toivottaisiin tukea ja ymmarrysta
varhaiskasvatuksen kentdn muuttuvien tilanteiden huomioimisessa. Eettisyysdiskurssissa
onkin ndhtévissd, miten johtajat jddvit usein yksin tekeméén tirkeitd paédtoksia ja ratkaisuja,

joissa he kaipaisivat tukea.

Tarkein tehtdvini olisi olla pedagoginen johtaja, mutta sille joutuu raivaamaan
koko ajan aikaa. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

- - jatkuva rekrytointi voi olla pois pedagogiikan johtamisesta sekd henkiloston
jaksamisen ja hyvinvoinnin tukemisesta, jota - - pidetddn johtamistyon
ydinsiséltond. (Ilisalmen Sanomat 18.11.2021)

Haén vaatii liséd aikaa johtajan perustydlle. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Eri artikkeleissa péivikodin johtajat kertovat tyonkuvansa tarkeimmaksi tehtaviksi
pedagogisen johtajuuden, johon haluttaisiin panostaa. Johtajien puheen sitaateissa on selvésti
havaittavissa, miten heiddn mielestdén tirkein tehtdva jai kuitenkin muiden asioiden
jalkoihin. Tassd mahdollisesti heijastuu se, miten johtajat kokevat, ettd heidin esihenkilonsa

odottavat heiltd enemmaén niiden muiden osa-alueiden hoitamista. Johtajat kertovatkin
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lehtiartikkeleissa, miten joutuvat siirtdimadn pedagogista johtajuutta alaisilleen ja kokevat

nykyisen lain asettavan kunnianhimoisia vaatimuksia pedagogiselle johtajuudelle.

Pedagogisen johtajuuden rinnalla mediateksteissd korostuu, miten erityisen tiarkednd koetaan
oman henkildston tukeminen. Johtajat tuovat artikkeleissa esiin, miten haluavat olla ldsni ja
henkilostonsé tavoitettavissa. Mediateksteissd on néhtdvissd, miten johtajat kokevat, etti
heilld on tirked rooli henkiloston tydssa jaksamisen ja tyohyvinvoinnin tukemisessa.
Artikkeleiden mukaan useat johtajat kokevat, ettei heilld kuitenkaan riitd aikaa olla riittdvésti

henkilston parissa.

- - hén ehtii olla tydntekijoidensd tukena aivan liian vdhin. (Kouvolan Sanomat
24.5.2017)

Johtajat haluaisivat myds tehdd enemmén henkildstonsa hyvinvoinnin eteen.
Tama on ihmissuhde ty6td. Pitdé ehtid kohdata kasvokkain, keskustella.
(Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteissd pdivikodin johtajat tuovat esiin sen, miten tirked rooli heilld on koko
tyOyhteison ilmapiirin ylldpitdmisessé. Jos ei ehdi olla ldsné ja kohdata omaa henkildstod, on
heitd myos vaikea tukea. Mediateksteissi siteerattujen johtajien puheenvuoroissa korostuu
juuri se, miten heilld on vahva tahto olla tukena omalle henkildstilleen, ja he olisivat valmiita

tinkiméén jostain muusta.

Toisaalta timédkin on osa perheiden tukemista, jota kaikki haastatellut johtajat
pitdvét oleellisena. Than kaikki vanhemmat hyotyisivit tuesta ja johtajista on
tarkedd, ettd heihin saa aina yhteyden. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteissd henkiloston tukemisen ja tavoitettavissa olemisen lisdksi paivikodin johtajien
tarkedksi tehtdviksi nousee my0s yhteistyd perheiden kanssa. Vanhemmat ovat kuitenkin
tarked osa varhaiskasvatuksen arkea ja johtajat uskovat, ettd kaikki voisivat paremmin, jos
olisi enemmain aikaa kohdata ja tukea perheitd. Tarkeéd osa perheiden kanssa tehtidvaa
yhteisty6td on myds toimiminen muiden perheen kanssa ty6téd tekevien tahojen kanssa kuten

lastensuojelun.

Tyonkuvan selkeyttimisen lisdksi mediateksteissd korostuu, miten johtajien tyd tuntuu
hallitsemattomalta ja toiveena olisi, ettd mietittdisiin kuinka suuria kokonaisuuksia, voidaan
laittaa yhden johtajan vastuulle. Eettisyysdiskurssissa ty0ssd jaksamisen ja tyon imun
kannalta olisi oleellista, etté johtajilla tulisi olla tunne siité, ettd heiddn on mahdollista

suoriutua toistdén hyvin.
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- - johtamiskokonaisuuksia on syytd miettid, samoin pdivikodinjohtajien alaisten
maarid. Johtamiskokonaisuuden on oltava hallittava. Pitdd miettid, ettd mitd
tehtdvid voidaan yksittdiselle johtajalle sdlyttdd. (Eteld-Suomen Sanomat
18.11.2021)

Jotta ty0 sdilyisi mielekkédénd, pitdé olla tunne, ettd sen pystyy oikeasti hoitamaan.
(Kouvolan Sanomat 19.6.2019)

Hallittavuuden tunne on olennaista, jotta voi tydssdédn saavuttaa onnistumisen kokemuksia.
Mediateksteissé kuitenkin nékyy, miten johtamiskokonaisuuksien koetaan olevan liian suuria
yksin hoidettaviksi. Johtajat ovatkin artikkeleissa kertoneet, miten he kokevat olevansa hyvin
yksin suurten tydméériensd kanssa ja toivoisivat saavansa enemmaén tukea tyohonsi niin
omalta esihenkil6ltddn kuin kollegoilta. Tuen puutteella ndhdéén olevan vaikutusta myos

omaan ty0ssi jaksamiseen.

Kouluissa on apulaisrehtori, pdivikodeissa varajohtaja, jolle tdhén asti on annettu
kitsaasti tyOaikaa hallintoon. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Rehtoreilla on koulusihteerit. Meilld pdivikodin varajohtaja tekee lisdapuna osan
paperirutiineista, mutta se tarkoittaa sité, ettd hinen tyopanoksensa jaa
puuttumaan lapsiryhmistd. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Paivikodeissakin pitdisi olla apulaisjohtaja eikd mikddn vara-. Johtajat kaipaavat
tyOparia suunnittelemaan varhaiskasvatusta. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediassa pédivdkodin johtamiskdyténtdjd vertaillaan kouluun, jossa rehtorien tydtaakkaa
jaetaan useammalle henkilolle. Mediateksteissd tuodaankin ilmi, ettd paivikodin puolelle
toivotaan samankaltaista ratkaisua, jossa tyotd voisi jakaa useammalle henkildlle. Tamén
uskotaan voivan helpottaa johtajien tydtaakkaa ja kuormitusta. Varhaiskasvatuksen
varajohtaja jirjestelmii toivotaan uudistettavan, jotta pdivdakodin johtajat saisivat itselleen
tyOparin, apulaisjohtajan, jonka voisi irrottaa ryhmaéssa tehtdvésta tyostd. Johtajien sitaateissa
tulee, esiin heidin toiveensa jaettuun johtamiseen, jossa voisi jakaa vastuuta ja tyotehtavia.
Nykyinen varajohtaja menetelma, jossa varajohtaja toimii my6s ryhméssi opettajana, koetaan
hankalana ja riittdiméttomana. Siind varajohtaja on vain rajatun ajan kiytdssa hallinnollisissa
tehtdvissi ja silloin hidnen tydpanoksensa on pois lapsiryhmaé tyOsté. Johtajat tarvitsisivat
enemman tukea hallinnossa, mutta ryhmén opettaja ei voi olla pois ryhmaisté pitkié aikoja,
koska silld on vaikutusta laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseen. Liséksi johtajat
pohtivat artikkeleissa, ettd paivakodeillakin voisi olla sihteerit kuten kouluissakin, hoitamassa

rutiineja ja akuutteja tilanteita.



Péivikodin johtaja on siis usein yksin vastuussa kaikesta vessapaperin
riittivyydestd budjetin pitdvyyteen ja varhaiskasvatuksen tavoitteisiin. (Helsingin
Sanomat 17.6.2019)

Aikarosvo on myos kiinteistonhuolto, - -. *Pitda kiristdd, uhkailla, ja vaatia, ennen
kuin mitién tapahtuu’. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediassa nostetaan esiin, ettd paivikodin johtajan vastuulla on usein asioita hyvin laidasta
laitaan. Kaikki pdividkodin tarvikkeiden hankinta on usein ainakin jollain tavalla johtajan
vastuun alla ja lisdksi yhteydenpito kiinteistonhuoltoon kuuluu usein johtajalle. Johtajat
sitaateissa kuvailevatkin, miten ihan pienetkin kiinteistonhoitoon liittyvét asiat, kuten
hiekoittaminen tai rikkoutunut portti, voivat viedd paljonkin aikaa. Monesti palvelut ovat
ulkoistettuja ja johtajat joutuvat tiukasti vaatimaan, etti asiat tullaan nopeasti hoitamaan

varsinkin, kun usein on kyse lasten turvallisuudesta.

Mediassa olevissa sanomalehtiartikkeleissa on ndhtévissi, miten pdivikodin johtajat ovat
hyvin sitoutuneita omaan ty6honsé, ja kokevat tekevinsd merkityksellistd tyotd. Monessa

pdivikodin johtajan lehtihaastattelussa ndkyy intohimo ty6tidin kohtaan ja halu toimia

mahdollisimman hyvin. Néiden sitaattien taustalla vain usein heijastuu myds johtajien ajatus

siitd, miten aika ei tunnu riittdvan siihen, ettd voisi tehda ty6tddn niin hyvin kuin haluaisi.

Minulla on maailman ihanin ty0yhteisd, ja rakastan tata tyo6td, paivdhoidon
perustehtdvii ja pedagogista johtamista. Tieddn, ettd my0s alaiseni toivovat
ldsndoloani. Saan heiltd hyvai palautetta, ja se tuntuu hyviltd. (Kouvolan
Sanomat 24.5.2017)

Artikkeleissa on ndhtivissd, miten paivikodin johtajat kdyttavit voimakkaita tunneilmaisuja

tyOstddn puhuessaan ja myos henkildsto koetaan todella tirkednd osana tétd tyotd. Rakkaus

omaan tyohon osoittaa myos vahvaa halua panostaa siithen ja halua tehda tyonsé aina vain

paremmin. Mediateksteissé olevissa sitaateissa nikyy, miten johtajilla on oma nékemys siiti,

mitd he pitdvat tyossddn tarkedna ja toivoisivat tukea niihin ajatuksiinsa johdolta. He
kuitenkin kokevat tyonsd mielekkééksi ja tirkedksi sekd tiedostavat ne asiat, joilla voisi

edistdd henkildstonsd hyvinvointia sekd koko varhaiskasvatuksen laatua.

Tastd tehdddn - - herkésti yksilon ongelma, vaikka kyse on rakenteista.
Johtamisella on suuri vaikutus varhaiskasvatuksen laatuun. (Helsingin Sanomat
17.6.2019)

Me johtajat olemme toki erilaisia, ja suhtaudumme asioihin hieman eri tavoin.
(Kouvolan Sanomat 24.5.2017)
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Mediassa tuodaan esille, miten kuormittuminen ja uupuminen nédhddén helposti yksilon
ongelmana, koska tydolosuhteet ovat kaikille samanlaiset, mutta vain jotkut kokevat ne
kuormittavina ja uuvuttavina. Pdivikodin johtajat eivit ole homogeeninen ryhmad, vaan hekin
kokevat tyonsé eri tavoilla ja toiset kuormittuvat enemmain kuin toiset ja erilaiset asiat
kuormittavat eri ihmisid. Pdivikodin johtajalla on tdrked rooli koko pdivdkodin
varhaiskasvatuksen laadun takaajana. Mikali paivikodin johtaja voi huonosti ja on
kuormittunut, heijastuu se koko paivikodin ilmapiiriin ja varhaiskasvatuksen toteuttamiseen.
Tarkedd olisikin huomioida erilaiset johtajat ja hyviksyé se, ettd ihmiset ovat erilaisia ja
kokevat asiat eri tavoilla, vain siten voidaan rakentaa parempaa tyoelaméé kaikenlaisille

tyontekijoille.

Térkeintd on ldsndolo, kiireettdmyys, vuorovaikutus ja hyvéksyvé ilmapiiri.
(Kouvolan Sanomat 28.6.2019)

Lehtiartikkelin sitaatissa erds pdivikodin johtaja kiteyttdd koko varhaiskasvatuksen ytimen,
joka pétee niin lasten kanssa tyoskennellessd kuin pdivikodin johtajan ja henkiloston

keskindisessa tyoskentelyssd. Niilla tekijoilla pystytidn edistiméin jokaisen ty6hyvinvointia.

6.3 Yksilodiskurssi

Yksilodiskurssissa on néhtivissd samoja piirteitd kuin eettisyysdiskurssissa sen suhteen, ettd
péiviakodin johtajat ovat vahvasti sitoutuneet tyohonsé ja kokevat intohiomoa tyotaan
kohtaan. Yksilodiskurssissa ndkyy kuitenkin vahvemmin yksil6lliset kokemukset
kuormituksen taustalla, kun omat voimat eivit enda riitdkdén ja miten yksilot parjaavét tassa
tyon paineessa. Yksilodiskurssissa on ndhtdvissi niitd tekijoité, jotka ovat lopulta johtaneet
yksittdisten johtajien uupumiseen tydssiin ja miten he ovat sen kokeneet. Lisdksi mediassa on
ndhtivissd puhetta siitd, miten yksilot ovat pystyneet toipumaan tyouupumuksesta ja
palaamaan takaisin entiseen tyohonsd. Yksilodiskurssissa nidkyy eettisyysdiskurssissakin esiin
noussut rakkaus tyohon, mutta tdssé kohtaa se onkin taustasyyni tyouupumukselle.
Uupumuksesta ja kuormituksesta toipumisessa on ndhtédvissa tirkeind tekijoind ulkopuolinen

tuki seké tarve muutokselle.

Varhaiskasvatuksen johtamistyé on muuttunut entistd kuormittavammaksi.
(Kainuun Sanomat 16.1.2024)
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TyOmaira tuntui hallitsemattomalta ja omat taidot riittdméattomiltd. (Helsingin
Sanomat 1.10.2017)

Tyokaverit ovat tosin sanoneet, ettd olin ennen paljon rennompi. Sité se kiire ja
stressi teettdd. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Mediateksteissé tuodaan esille, miten koko tyon koetaan muuttuneen kuormittavammaksi,
mika edellyttéd johtajilta erilaista suhtautumista omaan ty6honsé. Tyon vaatimukset ovat
nousseet, jolloin myos johtajat vaativat itseltddn yha enemman. Artikkeleista voi huomata,
miten paivikodin johtajat voivat kokea riittdmattomyyden tunnetta, kun eivit kykenekééin
vastaamaan kaikkiin vaatimuksiin. Yksilodiskurssissa tyon kuormittavuuden on koettu
muuttaneen itsed johtajana, eikd endd kykene olemaan sellainen johtaja, joka ehki ennen oli

tai jollainen haluaisi olla.

Lastentarhanopettajaksi kouluttautunut [pdivikodin johtaja] on suorittanut myos
johtamisen erikoisammattitutkinnon. Hén pité4 itseddn osaavana johtajana.
(Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Riittdmattomyyden tunteen rinnalla mediateksteissd on kuitenkin myds nihtdvissd puhetta
siitd, ettd johtajat kokevat olevansa hyvid tydssdén ja ettd heilld on annettavaa tydyhteisolle ja
varhaiskasvatukselle. Yksilodiskurssissa oleellista onkin se, miten yksil6illd on kokemus siité,
ettd ovat hyvid omassa tydssddn. Tama auttaa paivakodin johtajia jaksamaan myos kiireen ja

stressin keskella.

Mind rakastin tyoté, ja tyotd oli litkkaa. (Helsingin Sanomat 1.10.2017)

Hén on ymmartinyt, ettd kuka tahansa voi uupua — unelma tyokin voi kuormittaa.
Kun ty6sté tulee intohimo ja tyotdén haluaa tehdd sydédmelldén, on omalle
tekemiselle vaikea asettaa rajoja. (Helsingin Sanomat 8.6.2023)

Mediateksteissd on nédhtivilld, miten monen johtajan uupumisen taustalla on juuri rakkaus
omaa tyotddn kohtaan. Johtajien sitaateissa nikyy, miten ty6td on paljon ja oman tekemisen
rajoittaminen on vaikeaa, kun on vahva halu tehdé parhaansa ja jopa nauttii ty0ostién.
Kuormittuminen ja uupuminen saattaa ilmestya jopa salakavalasti, koska ei usko, ettd voisi
uupua silloin, kun kokee tyon antavan itselleen niin paljon eikd huomaa, etti se saattaakin

samaan aikaan viedd jopa enemman.

Huomionarvoista sanomalehtiartikkeleissa on, ettd uupumisesta toipumisessa on tirkeda
tunnistaa ne tekijat, jotka ovat johtaneet uupumukseen. Vasta sitten toipuminen voi oikeasti

alkaa. Tekijoiden tunnistamisen jdlkeen voi alkaa miettid keinoja uupumuksesta toipumiseen.
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Johtajien sitaateissa he kertovat uupumuksesta toipumisessa tirkeiksi tekijoiksi toisten tuen

niin tyopaikalla kuin henkilokohtaisessa eldméssi sekd terveydenhuollon tarjoaman tuen.

Tyoterveydessa - - diagnosoitiin keskivaikea masennus, joka liittyi ty0ssd
uupumiseen. Hén sai lahetteen psykologille ja tyokykykuntoutukseen. *Vasta
niiden avulla ymmarsin, ettd minun on muututtava ja tydn on muututtava.’
(Helsingin Sanomat 1.10.2017)

Pian kolme vuotta kesténeessd psykoterapiassa [pdiviakodin johtaja] on oppinut
paljon itsestién ja toimintatavoistaan seké tunnistanut voimavarojaan. (Helsingin
Sanomat 8.6.2023)

Omaan jaksamiseen ja uupumisen huomaamiseen voi tarvita ulkopuolista tukea, kuten
paivdkodin johtajatkin kuvailevat artikkeleissa. Tyduupumuksestaan artikkeleissa puhuneet
johtajat mainitsivat tydterveyden ja terveydenhoitopalveluiden olleen isossa osassa heidin

tyouupumuksensa kokemuksien tunnistamisessa ja hoidossa.

Puolison, yhtiokumppanin ja [alaisten] tuki ovat olleet - - toipumisen elinehto.
(Satakunnan Kansa 12.6.2023)

Terveydenhuollon ammattilaisilta saadun tuen lisdksi my0s ldhteisten ihmisten tuki on
mediateksteissd nostettu tarkedksi uupumuksesta toipumisen prosessissa. Toisilta saatu tuki
ndhdédn edellytyksend, jotta voi tapahtua toipumista ja muutosta. Johtajien sitaateissa on
my0s viitteitd siitd, miten tunnolliset ja aikaansaavat johtajat ovat suorittaneet myds
toipumistaan olemalla méérityn ajan pois tydstd, kuuntelemalla podcasteja ja perehtymalla
kirjallisuuteen siitd mitd on tydbuupumus ja miten siitd toivutaan. Mutta vasta kun he ovat

ymmaértdneet, ettei titd asiaa voikaan suorittaa on todellinen toipuminen voinut alkaa.

- - pdivékodin johtaja - - uskoi pitkédn, ettd positiivinen ajattelu pelastaisi kaikelta
kuormittavalta. (Helsingin Sanomat 8.6.2023)

Ty6paikan muuttuminen ei kuitenkaan yksin seldti tyduupumusta — my0s
tyontekijdn on muututtava. (Helsingin Sanomat 1.10.2017)

Artikkeleissa pdivdkodin johtajat tuovat esiin, miten he ovat tiedostaneet, etti tyon on
muututtava, jotta sen pariin pystyy palaamaan. He ovat tyduupumuksen seurauksena
huomanneet myos tarpeen itsensd muuttumiseen. Tyohon palatessa johtajat ovat ymmaérténeet,
ettd on tiysin hyvéksyttdvaa rajoittaa ja vihentdd omaa tyoskentelyd. Se on myos
valttdmitonta, ettei ajaudu samaan tilanteeseen uudelleen. Tyohon palaaminen onkin
ratkaiseva hetki tyduupumus prosessista toipumisessa. Jos tyot jatkuvat aivan samoin kuin

ennen sairauslomalle jddmistd, on uudelleen uupuminen hyvin todenndkoisti. Asioita on
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tehtévi eri tavalla kuin aiemmin, jotta tyotd pystyy jatkamaan. Téma tarkoittaa jollain
johtajilla itsensd uudelleen rakentamista ja omien toimintatapojen muuttamista. Paluu tyohon
onnistuu sitd paremmin mitd enemmaén asioita on pystytty muokkaamaan niin tydssa kuin
tyontekijassa itsessddn. Kdytdnndssd uupuneen tyomadrdd olisi hyva keventda ja tehtdvia
selkeyttdd tai tarvittaessa olla mahdollisuus lyhennettyyn tydaikaan. Téllin tarvitaan vahvasti

esihenkilon suunnittelua ja tukea.

Pahimmassa vaiheessa [hidn] johti pdivékotia, otti vastuulleen muidenkin ty6t ja
huolehti, ettei kukaan - - henkilokunnasta vasyisi tai voisi huonosti. Kaiken
kiireen keskelld hdan unohti itsensd. (Helsingin Sanomat 8.6.2023)

Koska [paivdkodin johtaja] koki ehtivinsa liian véhin, tyonteko jatkui vapaa-
aikana. Illat ja viikonloput hén - -, luki yopdydille pinoamaansa alan
ammattikirjallisuutta ja kouluttautui. *Rulla jii péélle, ja unohdin itseni’, [hén]
sanoo. (Helsingin Sanomat 1.10.2017)

Yksilodiskurssissa oleellisena piirteend on néhtivissi tunnollisuus. Koska tyonkuva on hyvin
laaja, vastuuta on todella paljon ja halu auttaa omaa henkildstdd on vahva, tulee johtajat
ottaneeksi itselleen my6ds muiden tditd sekd jatkamaan tyon tekoa tydajan ulkopuolella.
Mediateksteissd pdivikodin johtajista saa hyvin tunnollisen ja aikaansaavan kuvan, jotka
pyrkivit huolehtimaan, etté kaikilla olisi hyvi olla. Tdma usein tehddédn kuitenkin itsensd
kustannuksella. Erddn johtajan oivallus olikin, ettd kaikkien ei tarvitse tehda yhté paljon ja se
tulisi tyoyhteisossd hyviksyd. Vaikka on vahva halu auttaa muita ja huolehtia muiden
hyvinvoinnista, ei saa unohtaa itsedin. Kun itse voi hyvin, pystyy paremmin tukemaan myos

muita.

6.4 Muutosdiskurssi

Muutosdiskurssissa kuormittumisen taustalla korostuu tyon tehokkuuden vaatimus ja miten se
on mennyt kaiken muun edelle. Mediassa on nihtivissd, miten paivikodin johtajilta vaaditaan
yhé vain laajempaa asioiden hallintaa seké odotetaan sellaista osaamista, johon he eivit itse
koe olevansa kykenevia tai heilld ei ole koulutusta sellaisiin tehtéviin. Tydeldmi on
muuttunut ja tyontekijoiltd odotetaan yhd laajempaa osaamista ja asioiden hallintaa. Erityisesti

hallinnollisten tdiden mééran lisddntyminen péivikodin johtajien tydssd korostuu aineistossa.

Paivikodin johtajat sanovat, ettd heiddn tyomadrinsa on vihitellen kasvanut
valtavaksi. Hallinnollinen sdéto ja séld rosvoaa aikaa varsinaiselta johtamiselta.
(Helsingin Sanomat 17.6.2019)
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Hallinnollista ty6td on niin paljon, ettd pdivdkotien johtajat ovat jo ldk&htyd sen
alle. (Kouvolan Sanomat 28.6.2019)

[Péivikodin johtajan] mukaan péivdkotien johtajat joutuvat tekemdin yha
enemman sellaista toimistotyotd, joka ei kuulu heididn keskeiseen
toimenkuvaansa. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Sanomalehtiartikkeleissa korostui, miten hallinnollisen tyon mééraa pidetdin todella suurena
ja miten péivdkodin johtajat kyseenalaistavat sitd, onko kaikki tarpeellista heidén tyonséi
kannalta. Hallinnollisten tdiden méérin koetaan olevan kasvussa ja nithin kuluva aika vain
lisddntyy. Hallinnollisesta tydstd puhuttaessa kiytetddn painokkaita ilmaisuja, miten se
“rosvoaa aikaa” ja miten niiden alle ’1dkdhtyy”. Ndma viittaavat johtajien keskuudessa
tyytymittomyyteen vallitsevaan tilanteeseen seké siihen, miten he itse eivét pida tata kaikkea

hallinnollista ty6td olennaisena oman tyonsa kannalta.

- - muun kuin konkreettisen kasvatus- ja ohjaustyon maéra on jatkuvasti kasvanut.
Byrokratia on viéhitellen hiipinyt pdivékotiin - -. (Kouvolan Sanomat 28.6.2019)

- -paperity0t ja erilaiset hallinnon muodollisuudet vievit jopa enemmén aikaa
nykyisin, - -. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteissd on néhtidvissd, miten huolestuttavana paivikodin johtajat pitdvat sitd, ettd kun
tyomaérd kasvaa se ei kuitenkaan koske heiddn perustehtdvaansi kasvatusta ja ohjausta, vaan
usein siihen liittyy jotain byrokratiaa. Erilaiset kirjalliset tyot ovat lisdéntyneet ja samalla
my®os niihin kuluva aika on kasvanut. Pdivikodin johtajat tuovat esiin
sanomalehtiartikkeleissa, miten erityisesti varhaiskasvatuslaki on tuonut paljon uusia
velvoitteita, kuten varhaiskasvatussuunnitelmien vuosittaista paivittimisté, tyon jatkuvaa

suunnittelua ja kehittdmistd sekd dokumentointia ja arviointia.

’Se on tuo motikka tuossa, joka minun aikani vie’ [péivdkodin johtaja] sanoo ja
osoittaa tyopOydilld olevaa tietokonetta. [Han] on tuskastunut loputtomaan
tilastointiin ja jatkuviin ohjelmistomuutoksiin. ’Olen kouluttautunut aivan toiseen
tyohon kuin opettelemaan jatkuvasti uusia tietokoneohjelmia. Miten mind sitd
pedagogista johtajuutta tidlld koneen dédressé toteutan?’ [pdivdkodin johtaja]
thmettelee. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Sdhkoiset tyokalut pitdisi panna kuntoon. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Mediateksteissd pdivikodin johtajat tuovat esiin, miten erilaisten tilastointien ja raportointien
koetaan olevan pois varsinaisesta tydstd, eikd kaikkia tilastointeja, raportteja, kyselyitd ja
yhteenvetoja koeta edes tarpeellisina. Lisdksi erityisesti erilaiset tietokoneohjelmat ja niiden

vaithtuvuus ja toimimattomuus koetaan tyollistdvéna ja niiden jatkuvaa uudistamista
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kyseenalaistetaan. Johtajat kertovat artikkeleissa kokemuksiaan siitd, miten tietokoneen
adressd kuluu liian paljon tydaikaa, joka on sitten pois muista, heiddn mielestdin
tarkedmmistd asioista. Johtajat eivit koe, ettd tietokoneohjelmien kiyton jatkuva harjoittelu
kuuluisi olennaisesti heidén tyohonsd vaan toivoisivat pysyvyyttd ja toimivuutta
tietokoneohjelmiin. Haasteet erilaisten teknologioiden kanssa ovat yleisid eikd niiden
kayttoon ole valttaméttd tarjottu riittdvad koulutusta ja opastusta, jotta niitd osattaisi
itsendisesti ratkaista. My0s tukipalveluiden saanti koetaan vélilld haastavana, kun aina ei ole
selvdd keneltd apua voisi eri ongelmatilanteissa kysyad. Koulutusta erilaisten ohjelmien ja
laitteiden kayttoon tulisi olla tarjolle enemman, jotta niiden kayttda ei koettaisi niin hankalana
ja kuormittavana. Niiden tarkoituksena kuitenkin pitdisi olla tyon palveleminen ja

helpottaminen.

Meihin kohdistuu odotuksia, joista ei tiedd, mité kaikkea ne pitdvét sisdllddn. Niité
(odotuksia) tulee ylemmiltd virkamiehiltd sekd kuntapaittdjiltd. Monesti kun
paitoksid tehdddn, ei tunneta niiden kdytdnnon vaikutuksia. Vastuuta tulee koko
ajan lisdd, mutta valtaa tehdi omia ratkaisuja ei sitten kuitenkaan ole. (Kouvolan
Sanomat 24.5.2017)

- - vaikuttaa silt, ettd paittijat eivit oikein tiedd, mitd meidén tydmme on, - -.
(Kouvolan Sanomat 19.6.2019)

Kovaa kritiikkid mediateksteissd pdivikodin johtajat antavat heitd korkeammille paattdjille
siitd, miten he ovat vieraantuneet pdivikodin todellisuudesta. Pdivikodin johtajien sitaateista
huomaa, miten he kokevat, ettei johdolla ole realistista kuvaa siitd, millaista tyd on ja mité
kaikkea sithen oikeasti kuuluu. Pdivikodin johtajat kuitenkin tuovat mediassa esille
kokevansa olevan velvoitettuja noudattamaan heille tulevia ohjeistuksia, mika aiheuttaa
henkisti ristiriitaa sen suhteen minka itse ehkéd nékisi olennaisena. He my0s kokevat, ettd
valta ja vastuu eivét ole tasapainossa, joka on kuitenkin johtamisen kannalta hyvin olennaista.
Heilld on iso vastuu pdivikodin toiminnasta, mutta ulkoiset tekijat kuitenkin méaéarittiavét sen,
miten pitdisi toimia.

Kehitysdhky, kuvailee yksi johtaja, vaikka varhaiskasvatuksen kehittiminen on
hénestd yleiselld tasolla vélttdmétontd. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Péivékotien johtajien tyomadrdd pidetdén hyvin suurena. Osa kokee, ettei pysy
endd mukana kaikissa muutoksissa. (Kouvolan Sanomat 24.5.2017)

Mediateksteissé tulee esiin, miten tyon kehittiminen koetaan tirkeédnd, koska asiat eivét voi
muuttua paremmaksi ilman kehittdmistd. Kehittdmistahti kuitenkin usein koetaan liian

kiivaana. Valmiiksi suurten tyoméérien liséksi johtajilta vaaditaan suuria uudistuksia
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varhaiskasvatuksen pedagogiseen tyohon. Artikkeleissa on ndhtévissd, miten johtajat kokevat
uudistuksia tulevan niin nopeasti, ettd edellisid ei ole vield edes ehditty ottaa kunnolla
kayttoon, kun uutta jo kehitetddn. Liian nopeasti tapahtuvat muutokset aiheuttavat sen, etté
osa johtajista ei pysy endd vauhdissa mukana, jolloin osa muutoksista jda vaillinaisiksi tai

kokonaan toteuttamatta.

Pitéa olla myds tyorauha, jotta tyotd pystyy kehittdméén. (Kouvolan Sanomat
19.6.2019)

Olisi tarkedd, ettd jokainen - - pdivdkodin johtaja saisi keskittyd heididn
osaamisensa keskidssd olevaan tehtdvdan - - pidivikodin johtamisessa. (Turun
Sanomat 24.3.2023)

Mediateksteissd pdivikodin johtajat toivovat itselleen tydrauhaa, jotta voisivat keskittyd niihin
asioihin, jotka ovat heidin tyonsé keskiossa eli henkildstoon ja varhaiskasvatuksen laatuun.
Heill4 tulee olla aikaa keskittyé paiviakotinsa kokonaiskuvaan, jotta he pystyvit myos
miettimidin mitd omassa yksikossé pitdisi kehittdd ja mihin panostaa. Pdivikodin johtajalla
pitdisi pysyéd langat omissa késissi, jotta hin pystyy ohjaamaan henkildstddédn oikeaan

suuntaan.

Opettajat ovat taitavia ja tekevét paljon suunnitteluty6td, mutta heitd ei saisi jattaa
siind yksin. Jonkun pitdi katsoa pidemmalle tulevaisuuteen, ettd mihin suuntaan
ollaan menossa. (Helsingin Sanomat 17.6.2019)

Péivikodin johtajat tuovat artikkeleissa esiin, miten he arvostavat henkildstodén ja kokevat,
henkil6stonsé tekevin hyvéa ja tarkedd tyotd. Mutta samalla johtajat sitaateissaan osoittavat
tiedostavansa, ettd heilld itsellddn on tirked rooli olla tukemassa henkilostodan toiminnan

suunnittelussa. Johtajan tehtivina on tarkastella tilannetta pidemmalld aikavalilld ja miettid

asioita pidemmadlle tulevaisuuteen, jotta osataan tehda téssd hetkessi tarvittavia asioita.

Jokainen pohtii jo nyt, miten tydnsd voi tehokkaimmin hoitaa, - -. (Kouvolan
Sanomat 19.6.2019)

Mediateksteissa on selvisti ndhtidvissd, miten pédivikodin johtajiin kohdistuu paljon
vaatimuksia sekd edellytetddn tehokkuutta omassa tydssddan. Johtajien sitaateissa tulee ilmi,
miten he joutuvat siis myos itse pohtimaan, miten voisi toimia mahdollisimman tehokkaasti,

jotta pystyisivit vastaamaan heille asetettuihin odotuksiin.
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7 Pohdinta

7.1 Tulosten pohdinta

Ihminen viettdd ison osan pdivistddn tyossadn. Ei ole siis tdysin yhdentekevad, miltd tyon
teko ithmisestd tuntuu. Tyolld on keskeinen rooli ihmisen hyvinvoinnille (Hakanen 2004, 133).
Ty06ssd jaksamiseen ja tyossd vithtymiseen tulisikin kiinnittdd aiempaa enemman huomiota ja
miettid niitd keinoja, joilla ihmisten ty6hyvinvointia voitaisiin parantaa. Tassd tutkimuksessa
on nostettu esiin niitd asioita, joita mediateksteissd on esitetty kuormittavina tekijoina
paivdkodin johtajien tydssd. Ndma ovat sellaisia asioita, joita useammat paivikodin johtajat
ovat kokeneet, ja niistd on nihty aiheelliseksi my0s kirjoittaa valtakunnan medioissa useasti

vuosien aikana.

Jo aineistoa kerétessd huomasi, miten paljon mediassa puhutaan tyduupumuksesta ja
tyohyvinvoinnista. Tdhan tutkimukseen etsin artikkeleja, jotka kisittelevét erityisesti
paivikodin johtajien tyokuormitusta ja tyduupumusta. Niitd ei kuitenkaan 16ytynyt mitenk&én
suuria médrid ja niissdkin monesti taustalla oli jokin valtakunnallinen tai paikallinen kysely tai
selvitys. Vain muutama artikkeli oli tehty silld ajatuksella, ettd halutaan kertoa paivdkodin
johtajien omia kokemuksia tyokuormituksesta ja tyouupumuksesta. Tamai selittyy varmasti
silldkin, ettd kyseessd on vain yksi ammattikunta eiki siitd koeta mielekkadksi kirjoittaa niin

runsaasti.

Tuloksissa muodostui nelja eri diskurssia: rakenne-, muutos-, eettisyys- ja yksilodiskurssi.
Naistd rakenne- ja muutosdiskurssi olivat vahvimmin edustettuina mediateksteissa.
Rakennediskurssissa esiin nousi pdivikodin johtajien suuret tyomaiérit, tyon pirstaleisuus,
henkildstopula sekd erilaisten palaverien paljous. Rakennediskurssissa on ndhtévissa
varhaiskasvatuksen resurssien ja hallinnollisten paineiden yhteys. Sen sijaan
muutosdiskurssissa korostui tyohon ja tyon kehittimiseen kohdistuvat vaatimukset,
hallinnollisten t6iden ja byrokratian lisdéntyminen seké johtajien toive siihen, ettd saisi
keskittyd olennaiseen. Muutosdiskurssin voidaan ndhda liittyvén yleisiin vaatimuksiin tyon

tehostamisesta ja uudistamisesta, jotka ovat osa laajempaa yhteiskunnallista keskustelua.

Eettisyysdiskurssissa oli ndhtivissé johtajien intohimo ty6tdan kohtaan sekd halu panostaa
henkilostonséd hyvinvointiin. Tydhon toivottaisiin kuitenkin selkeytta ja hallittavuutta, liséksi
johtajat kokevat olevansa yksin eivitkid koe saavansa riittdvasti tukea tyohonsa.

Yksilodiskurssissa rakkaus tyohon on ollut syyni tyduupumukseen ja kuormittumiseen,
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tarvitaan muutosta sekd ulkopuolista tukea, jotta tydssd voidaan jatkaa. Téssd diskurssissa on
vahvasti nihtdvilld, miten yksilonominaisuudet ja toimintatavat ovat vaikuttaneet
kuormittumiseen ja uupumiseen. Mediassa esitetyt pdivikodin johtajien kokemukset voidaan
esittdd rakenteellisten ja yhteiskunnallisten diskurssien kautta, mutta myos heidédn oma
ddnensd on keskeisessd roolissa. On siis hyvd huomioida, ettd pdivikodin johtajien puhe ei ole

vain henkilokohtaista, vaan kuvastaa myds laajemmin varhaiskasvatuksen tilaa ja kiytantoja.

Mediassa esiin nostetut paivikodin johtajien kertomat ja kokemat tekijit, jotka koetaan
kuormittavina ovat monet sellaisia, joihin he eivit itse pysty suoraan vaikuttamaan vaan ovat
rakenteista ja hallinnosta johtuvia. Kuten esimerkiksi sijaisten hankkiminen ja rekrytointi ovat
koko yhteiskunnassa vallitseva ongelma varhaiskasvatuksen alalla tdlld hetkelld. Yksittdinen
pdivikodin johtaja ei kykene vaikuttamaan sithen, miten saavat omaan péivikotiinsa
tyontekijoitd, koska palkkaukseen ja tydetuihin liittyvét linjaukset tulevat muualta. Lisdksi

myds tyomadrddn paiviakodin johtajat harvemmin pystyvit vaikuttamaan (OAJ 2017, 18).

Mediassa tyokuormituksesta ja -uupumuksesta puhuttaessa nousee esille my0s yksilon omat
kokemukset ja henkil6kohtaiset syyt uupumuksen taustalla. Toiset kuormittuvat helpommin
kuin toiset. Toisille ihmisille, jokin tilanne ei vield ole kuormittava, kun toiselle se on jo
adrirajoilla tyoskentelyd. Kuormittumisen kokemukseen vaikuttaa niin monet muutkin asiat
kuin vain itse sen hetkinen tydtehtéva tai tyotilanne. Mediateksteissé olikin ndhtdvissd, miten
pédiviakodin johtajat ovat erilaisia ja miten kaikki kokevat asiat eri tavoilla. Osa johtajista myds
tunnisti itsessddn niitd piirteitd ja toimintatapoja, jotka olivat vaikuttaneet heiddn omaan
kuormittumiseensa. Aiemmissa tutkimuksissa on saatu tuloksia siitd, miten henkilokohtaisilla
ongelmilla on ollut vaikutusta myos tydssa kohdattuihin haasteisiin. Eli haasteet usein

kasautuvat ja niitd koetaan eldmaén eri osa-alueilla. (Hakanen 2004, 111.)

Karjalainen (2020, 32) on listannut persoonallisuustekijoité, jotka voidaan néhda riskiné
tyduupumukseen. Palava into tyohon, tunnollisuus, sitoutuneisuus ja kiltteys ovat kaikki
sellaisia ominaisuuksia, joita on havaittavissa paivdakodin johtajissa timén tutkimuksen
aineistossa. Nama ominaisuudet ovat sellaisia, joilla voisi kuvailla myd6s ihanteellista
tyontekijdd, mutta ne voivat johtaa my0s yksilon kuormittumiseen. Tuloksissa on ndhtivissi
paivikodin johtajilla tunnollisuutta, vahvaa halua tehdé tyonsd mahdollisimman hyvin seké
velvollisuuden tunnetta niin henkilostod kuin esihenkil6d kohtaan eli juuri niitd piirteita,

joiden uskotaan altistavan tyduupumukselle.



50

Vaikka sanomalehtiartikkeleissa selkeésti nousi esiin ajatuksia siitd, miten tilannetta saisi
helpotettua joko yksilon omilla toimilla tai hallinnollisilla ja rakenteellisilla toimilla, korostui
ajatus siitd, miten molempien kehittymistd tarvitaan tilanteen ratkaisemisessa. Jotta voi toipua
tyOuupumuksesta tiytyy seké tyon ettd tyontekijin muuttua. Tilanne ei parane, jos vain
toisessa tapahtuu muutos. Psykoterapeutti ja sosiaalipsykologi Emilia Kujala (2023) on
kolumnissaan pohtinut asiaa hyvin, etti jos julkisessa tilassa on portaat, joissa joka neljis
kaatuu. Hoidetaanko vain portaissa loukkaantuneet, vai tulisiko myos selvittdd mika portaissa
on vikana. Tdlld kuvastetaan sitd, ettd jos yhd useampi uupuu tyossddn, onko hyodyllistd aina
hoitaa vain uupuneita yksilditd vai pitdisikd my0s pohtia sitd tyotd, mika siind on vialla, ettd

ihmiset siind uupuvat.

Hujalan (2002, 84-85) tutkimuksessa 16ytyneet pdivikodin johtajan keskeiset vastuualueet
olivat ndhtdvissd myds tdmén tutkimuksen tuloksissa, ja ndihin kytkeytyy myos paljon niitd
tekijoitd, jotka tyossd koetaan kuormittavana. Hujalan tutkimuksessa esiin tulleista johtajan
vastuista toiminnan kehittiminen, henkil6ston tukeminen ja yksikdstd vastaaminen olivat
sellaisia, jotka tulivat esiin myds tdmén tutkimuksen tuloksissa, ja néihin liittyi vahvasti

kuormittumisen kokemuksia ja riittdiméttdmyyden tunnetta.

Tulosten perusteella vaikuttaakin siltd, ettd pdivdakodin johtajien tyohén liittyy nykyisin paljon
odotuksia ja vaatimuksia, ettd niiden kaikkien toteuttaminen moitteettomasti olisi miltei
mahdotonta ilman, ettd se vaikuttaisi johtajan omaan hyvinvointiin. Kiire perustehtdvien
hoidossa, ja sithen yhdistettyni erilaisia muutoksia ja kehityshankkeita, vaikuttavat yhdessa
kokonaiskuormituksen kasvuun (Laine 2017, 101). Ei olekaan usein yllattavaa, ettd johtajat

uupuvat tydssddn, kun katsoo sitd pitkda listaa, mitd johtajien odotetaan hoitavan.

Ty6hyvinvoinnin kannalta oleellisia tekijoitd ovat vaikutusmahdollisuudet, tyon mielekkyys,
tyon hallinta seké kiire. Kuormitusta syntyy, kun ty6td on paljon ja se on sellaista, johon
johtajat eivit koe olevansa kykenevii eli heilld ei ole osaamista kyseiseen tyohon. Kiireessé
osaamisen merkitys korostuu, silld hyvd osaaminen mahdollistaa ty0ssd suoriutumisen ja

mahdollistaa myds vaikuttamisen omaan tyohonsé. (Laine 2017, 108-109.)

Ty6hyvinvointivastuu on kuitenkin yhteisvastuuta, joka ei ole vain yksilon vastuulla.
Ty6hyvinvoinnista tulee vastata niin tydnantajan, esihenkildn, yhteison sekd yksilon
yhteisesti. TyOnantajan vastuulla on pohtia tyotehtivét ja tydmaérét niin, etteivit ne kuormita

tyontekijoitd, kun esihenkilolle jdd vastuu seurata tilannetta seki tarvittaessa puuttua
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esimerkiksi varhaisen tuen toimintamallin avulla. Yhteisollisessd vastuussa tydyhteison tulee
kantaa vastuuta jésenistddn ja huomata, jos toinen kuormittuu ja tarjota apua. Tarked on
kuitenkin my06s muistaa yksilon oma vastuu itsestdén ja omasta hyvinvoinnistaan. (Laine

2017, 119.)

Johtajilta odotetaan vahvaa ja mairétietoista johtamista ilman suurempia tunteiluja seka
useiden eri asioiden ja alojen asiantuntijuutta. Hyva johtaminen vaatii vuorovaikutusta
henkil6ston kanssa, mutta se ei kuitenkaan korostu paivékodin johtajille esitellyista
vaatimuksissa miti tulisi hoitaa. Onko se sitten kuitenkaan hyvéé johtajuutta, jos ei ole aikaa
vuorovaikutteiselle kohtaamiselle ja keskustelulle henkildston kanssa? Ja voiko péivikodin

johtaja uhrata oman hyvinvointinsa hyvén johtajuuden vuoksi?

7.2 Luotettavuuden pohdinta

Laadullinen tutkimus ei ole yleistettdvissd, vaan tarkoitus on kuvata aineistoa ja tehdé siiti
paitelmid. Objektiivista laadullista tutkimusta ei ole mahdollista eiko edes tavoiteltavaa tehda,
koska tutkija on myds aina osa tutkimusta. Laadullisen tutkimuksen luotettavuus koostuu
kolmesta padelementistd: uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys. Tutkimuksen uskottavuus
edellyttdd, ettd aineisto on kerétty asianmukaisesti ja analysoitu huolellisesti. Tutkimus on
raportoitava niin, ettd lukijat voivat vakuuttua asioiden todenperidisyydestd. Luotettavuuteen
vaikuttaa se, ettd pystyy vakuuttamaan lukijan ammattitaidostaan perustelemalla tekemiédén
valintoja kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Tutkimuksen eettisyys edellyttié eettisten

periaatteiden noudattamista koko tutkimuksen teon ajan. (Juuti & Puusa 2020b, 175.)

Tieteellisessa tutkimuksessa tulee noudattaa hyvia tieteellisid kdytdnt6jd, jotta tutkimus olisi
hyvéksyttivii ja luotettavaa sekd uskottavaa. Suomessa noudatetaan tutkimuseettisen
neuvottelukunnan laatimia menettelyohjeita, joissa perusperiaatteina ovat luotettavuus,
rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto. Tutkimusta koskevat eettiset kysymykset koskevat
kaikkia tutkimuksen vaiheita aina tutkimussuunnitelmasta ja julkaisuun saakka. (Tiittula

2012, 441-442.)

Mediatekstejd hyodynnettdessd eteen tulee hyvin erilaisia eettisid pohdintoja kuin esimerkiksi
haastatteluaineistoja kiytettdessd. Media-aineistoissa tutkittavat ovat hyvin etdilld ja aineistot

ovat padosin julkisia. (Vuori 2021b.) Vaikka tutkittavana kohteena onkin teksti ja kieli, on
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kohteena aina my0s ihminen ja hdnen toimintansa (Tiittula 2012, 442). Diskursseja
tutkittaessa onkin otettava huomioon sek kirjoittajan d4ni ja hidnen tekeménsa tulkinnat seka
se, miten tutkija itse on néitd tekstejd tulkinnut. Tutkijan arvot ja normit voivat vaikuttaa
tiedostamatta tekstien tulkintaan. Diskursseja tutkittaessa tutkijan tulee huolehtia siitd, ettd
aineistosta nousseilla asioilla on ensisijainen rooli omien ennakko-oletusten sijaan. (Siltaoja
& Sorsa 2020, 248.) On my0s huomioitava tydnkuormitusta ja tyduupumusta tutkittaessa, etta
niitd koskevat kisitteet voivat merkité eri asioita eri yhteyksissé ja niiden tulkintaan vaikuttaa

tutkijan oma ennakko-oletus kasitteiden merkityksista.

Tassé tutkimuksessa aineistona on kéytetty julkisia sanomalehtiartikkeleita, jotka eivét kuulu
yksityisyyden suojan piiriin. Ndiden hyodyntdminen tutkimuskéytossi ei siis vaadi
suostumusten ja lupien hakemista. Huomioitava on kuitenkin henkiléiden tunnistettavuus ja
arkaluonteisuus. Julkiset tekstit ovat vapaasti kdytettdvissé eikd niiden kdytostd ajatella
koituvan eettisid ongelmia. Tdma ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd tekstid voisi arvostella tai
kritisoida mielivaltaisesti. (Tiittula 2012, 442, 449.) Vaikka tdmén tutkimuksen aineisto on
julkista ja kaikkien on mahdollista pdéstd alkuperiisié lehtiartikkeleita lukemaan, olen
halunnut omassa tutkimuksessa vilttdd aineistossa kerrottujen ihmisten ja kaupunkien nimien

kayttoa.

Téssa tutkimuksessa aineiston mééra on melko suppea aiheen spesifiyden takia. Laadullisessa
tutkimuksessa on usein tavoitteena ilmion ymmaértdminen, jolloin tutkimusaineiston ei
valttdmattd tarvitse olla suuri. Ei ole kuitenkaan olemassa tiettyd mééritelméa sille, minka
kokoinen on riittdvé aineisto. Tdssd tutkimuksessa suppeampi aineisto on mahdollistanut
perusteellisemman ja yksityiskohtaisemman analyysin kuvauksen. Oleellisempaa on ilmién
kuvaaminen sekd tiedon ja ymmarryksen lisidminen tutkittavasta ilmidstd. (Aaltio & Puusa

2011, 157, 161.)
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