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Tiivistelma

Tutkielmassa selvitetddn miten yrityksen kasvu ja kansainvilistyminen voidaan rahoittaa venture
capital -sijoituksen avulla ja mit lisdarvotekijoitd venture capital -sijoitus voi tuoda pk-yritykselle.
Tutkimusote on pédasiassa kisiteanalyyttinen, mutta tutkimuksessa on myds toiminta-analyyttisid
piirteita.

Kansainvilistyminen voi olla yrityksen kasvustrategia, varsinkin Suomen kaltaisessa pienessi
maassa, jossa kotimarkkinat ovat rajalliset. Yrityksen kasvua kuvataan tutkimuksessa elin-
kaarimallin avulla. Sen perusajatuksena on asteittain tapahtuvana ulkomaanaktiviteettien
kasvaminen. Elinkaarimallin lisdksi tutkielmassa esitetdin myds uuden, kestdvian kansainvilisen
litketoiminnan malli, jonka mukaan jotkut yritykset ovat jo syntyhetkestdén ldhtien kansainvalisii.
Tutkielmassa selvitetddn yrityksen kansainvilistymisen ja kasvun vaatimia kilpailuetuja ja
pohditaan yritysten kansainvélistd menestysta.

Kehittyvien, erityisesti kotimaanmarkkinoiden rajojen ulkopuolelle suuntautuvaa toimintaa
tavoittelevien suomalaisten pk-yrityksen kasvua rajoittaa useimmin rahoituksen saatavuusongelma,
johon tdssd tutkielmassa ehdotetaan ratkaisuksi venture capital -rahoitusta. Pelkdn rahoituksen
lisdksi venture capital -sijoittaja voi osallistua yrityksen kehittdmiseen monella muullakin tavoin ja
edesauttaa ndin kohdeyrityksen arvonlisdystd. Pddomasijoittajan antaman kasvusysdyksen myoté
yrityksen kasvu-urassa oletetaan tapahtuvan positiivinen muutos, jonka taustalla on pddoma-
sijoittajan kohdeyritykselle tuoma arvonlisdys. Pddomasijoituksen oletetaan tuovan kohdeyritykselle
rahoituksen lisdksi muita vilillisid rahoituksellisia hyotyjéd seka ei-rahoituksellisia hy6tyja yrityksen
strategiseen paitoksentekoon ja operatiiviseen toimintaan. Lisdarvon oletetaan toteutuvan myds
henkil6tason tuen ja toimialatuntemuksen sekd saatujen kontaktien ja kasvaneen uskottavuuden
muodossa.

Tutkielman empiirinen osuus koostuu kahden caseyrityksen edustajan haastattelusta.
Molemmissa tutkituissa tapauksissa pddomasijoittajalla koettiin olevan positiivinen, niiden arvoa
lisddva vaikutus yritysten kehitykseen. Haastatteluissa nousi voimakkaasti esiin havainto siitd, ettad
paddomasijoittajan edustajana oleva henkild vaikuttaa merkittdvésti piddomasijoitustoiminnasta
saatuun kuvaan ja yhteistyOtapaan sekd sen tasoon yrityksessd. Pddomasijoittajan lisdarvotekijoista
selvésti tarkeimmaiksi koettiin rahoituksen ohella sen yritykselle vilillisesti tuoma uskottavuus
muiden rahoittajien ja sidosryhmien silmissd. Yrityksen kokema arvonlisdys riippuu kuitenkin
kohdeyrityksen tarpeista ja padomasijoittajan kyvyistd vastata néihin tarpeisiin.
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