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Tiivistelméa

Strategisen johdon laskentatoimen tehtdvana on auttaa yrityst suuntaamaan johtamisponnistelujaan
S sekd tuottaa lisdarvoa asiakkaille. Strategiselle johdon laskentatoimelle ei kuitenkaan ole olemas-
sayleisesti hyvaksyttyd madrittelyatai viitekehysta eikéd selkeda rajausta siitd, mitka laskentatoimen
tekniikat kuuluvat strategiseen johdon laskentatoimeen. Useimmat johdon laskentatoimen tekniikat
ovatkin seka strategisessa ettd operatiivisessa kayt0ssa ja liséksi tietyn tekniikan kaytt6 voi olla stra-
teginen valinta.

Tassa tutkimuksessa analysoidaan case-yrityksen avulla, miten strategisen johdon laskentatoi-
men tekniikoita yrityksessa kaytetdan seka miten ne tukevat yrityksen strategista suunnittelua ja oh-
jausta. Tutkimuskysymys jakaantuu viiteen alatavoitteiseen: Mité ja miten strategisen johdon las-
kentatoimen tekniikoita yrityksessa kaytetdan? Miten strateginen johdon laskentatoimi tukee yrityk-
sen strategista suunnittelua ja ohjausta? Miten strateginen suunnittelu, strateginen ohjaus ja strategi-
sen johdon laskentatoimen tekniikoiden kéytté eroaa organisaation eri tasoilla (emoyhtio vs. tytar-
yhti6)? Miten eri ohjaugjarjestelmét ilmenevé case-yrityksessa? Seka kaytetdanko kirjallisuudessa
strategisen johdon laskentatoimen tekniikoiksi méaériteltyja tekniikoita strategisessa mielessa vai
ovatko ne enemmankin operatiivisen toiminnan tukena?

Case-yrityksen emoyhtitssa oli kaytossa useita strategisen johdon laskentatoimen tekniikoita,
joista strategista suunnittelua tukivat businesscase-analyysit, erilaiset ennustelaskelmat, pitkan tah-
tamen suunnittelu sek& kilpailija-analyysi. Strategiseen ohjaukseen liittyvét tekniikat olivat tar-
taminen ja budjetointi. Tytaryhtiossa strategisen johdon laskentatoimen tekniikoiden kaytto oli véa
héisempaa. Suurimpana syyna eroon tekniikoiden kayttssa voidaan pitéda yhtididen vélista kokoeroa
seka emoyhtidn strategiasta johtuen tytaryhtion haluttomuutta kehittéd omia laskentajarjestelmiéan
ja—tekniikoitaan.

Case-yrityksessd oli havaittavissa piirteita kaikista neljasta Simonsin (1995) ohjausjarjestelmés-
t4 joista diagnostinen ohjaus oli vahvimmassa asemassa. Molemmissa yhtidissa interaktiiviseen
ohjaukseen kéytettiin samaa tekniikkaa kuin diagnostiseen ohjaukseen. Emoyhtiossa interaktiivises-
sa ohjauksessa tarkkailtiin vain muutamia tuloskortin mittareita aktiivisesti ja diagnostisessa ohja
uksessa seurattiin kaikkia tuloskortin mittareita sd8nnollisesti. Tytaryhtitssa taas kaytettiin toteuma-
budjetti-seurantaa samalla tavalla seka interaktiivisesti etté diagnostisesti.
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