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Tiivistelma

Tutkielman tarkoitus oli tutkia vaikuttaako tilintarkastajan rotaatio mukautetun tilintarkastuskerto-
muksen todenndkdisyyteen suomalaisilla pk-yrityksilld. Rotaation on ajateltu parantavan tilintarkas-
tajien riippumattomuutta ja sen kautta tilintarkastuksen laatua. Tutkielmassa kdytettiin logistista reg-
ressioanalyysid, jonka avulla rotaatio-muuttujan vaikutuksen voimakkuutta verrattiin aiemmista tut-
kimuksista tunnistettujen mukautetun tilintarkastuskertomuksen todennédkoisyyttd selittdvien muut-
tujien vaikutusten voimakkuuteen.

Tutkielman empiirinen aineisto koostuu 2481 yritysvuosihavainnon otoksesta, joka keréttiin yksin-
kertaisella satunnaisotoksella Voitto Plus -tietokannasta rajaamalla populaatio ensin yritysten koon
osalta. Otos sisélsi 101 mukautettua tilintarkastuskertomusta ja 2380 vakiomuotoista tilintarkastus-
kertomusta. Laajan satunnaisotoksen miellettiin paremmin kuvastavan todellista populaatiota kuin
pienemmaén ositetun otannan ja siten lisdévén analyysin luotettavuutta.

Aiempien tutkimusten pohjalta muodostettiin odotukset selittdvien muuttujien vaikutusten suunnasta.
Naéitd verrattiin logistisesta regressioanalyysistd ja tilastollisista testeistd saatuihin tuloksiin. Tutkiel-
massa kaytettiin logistisen regressioanalyysin lisdksi Mann-Whitneyn U -testid ja Khiin nelid -testid.
Saatujen regressiokertoimien luotettavuutta on varmistettu laskemalla regressiokertoimet myos Firt-
hin logistisella regressioanalyysilld. Tuloksia ei voi ongelmitta yleistdd suoraan populaatioon, koska
regressiomallia ei ole ristiinvalidoitu toisella satunnaisotoksella, mutta tuloksien argumentoidaan ole-
van melko luotettavia laajan otoskoon takia.

Lopulliseen logistiseen regressiomalliin valikoituvat tilastollisesti merkitsevdt muuttujat rotaatio,
tappiollisuus, velkaantuneisuus, sekd Big 4 -asiakkuus. Tulosten perusteella tilintarkastajan rotaatio
on positiivisesti tilastollisessa yhteydessd mukautetun tilintarkastuskertomuksen antamisen todenna-
koisyyteen. Odotuksista poiketen havaittiin, ettd Big 4-asiakkuus oli negatiivisesti yhteydessd mu-
kautetun tilintarkastuskertomuksen saamisen todennikoisyyteen ja yrityksen kokoa kuvaava muut-
tuja ei ollut tilastollisesti merkitsevd. Huomioiden mukautetun tilintarkastuskertomuksen yleisesti
ottaen matalan todennikdisyyden, ndyttdd rotaation kidytdnnon vaikutus véhéiseltd. Tulosten tulki-
taan tukevan tilintarkastajan rotaatioon kriittisesti suhtautuvaa tutkimuskirjallisuutta antaen evidens-
sid suomalaisten pk-yritysten osalta.
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1.1

JOHDANTO

Johdatus aiheeseen

Tilintarkastusalan mainetta ja historiaa tahraavat useat skandaalit. 2000-luvulla laajat ti-

lintarkastusskandaalit saivat paljon palstatilaa kansainvélisessd lehdistdssé, ja johtivat

myo0s yhden globaalisti isoimman tilintarkastusyhteison kaatumiseen.

Enron v.2001 oli yksi kuuluisimmista tilintarkastusskandaaleista, joka johti suur-
yrityksen konkurssiin ja tilintarkastusyhteisd Arthur Andersenin hajoamiseen.
Viimeistdén tdmi tapaus toi tilintarkastusskandaalit suuren yleison tietoon.
Ranskassa v.2002 Vivendi Universal antoi toistuvasti todellisuutta paljon parem-
man kuvan rahoitusasemastaan ja peitteli valtavia tappioita ja velkoja. (The
Economist, 2002)

Ruotsissa v.2002 Skandian eli maan ison ja arvostetun vakuutusyhtion johtopor-
ras nosti kymmenid miljoonia kruunuja ylimaaréisid bonuksia ilman tilintarkasta-
jien viliintuloa. (New York Times, 2006; SVT, 2004)

Suomessa v.2005 To6lon Matkatoimisto meni konkurssiin ja vuosia kesténytté
talousrikosten vyyhtid selviteltiin useamman vuoden ajan. Vuonna 2010 saatiin
kirdjdoikeuden tuomio, jossa myds yhtion kaksi tilintarkastajaa saivat tuomion
torkedn kirjanpitorikoksen avustamisesta. Hovioikeudessa yhtion johdon tuomiot
lievenivit hieman, mutta lopulta vuonna 2013 korkein oikeus ei endd antanut va-
lituslupaa ja hovioikeuden tuomiot jdivét voimaan. (Yle.fi 2010 ja Yle.fi 2013)
Irlannissa v.2008 Anglo Irish Bankin tapaus piti siséllddn laittoman osakeannin ja
mittavia salaisia ldhipiirilainoja ja johti pankin kansallistamiseen. (Financial Ti-
mes, 2013)

Britanniassa v.2014 paljastui, ettd Tesco oli mm. paisutellut voittojaan sadoilla
miljoonilla punnilla useiden vuosien aikana. (Bloomberg, 2015)

Suomessa v.2015 annettiin hovioikeuden tuomio Labquality Oy:n entisen talous-
paéllikon miljoonakavalluksesta ja torkedsté kirjanpitorikoksesta, josta ei valitettu
endd korkeimpaan oikeuteen. Talousrikos ei paljastunut tavallisen tilintarkastuk-
sen mydGtd, vaan vasta myohemmin erikseen vaaditussa erityistilintarkastuksessa.
(Yle.fi2016)

Yhdysvalloissa Miller Energy Resourcesin laajamittainen varojen yliarvostus
johti 6,2 miljoonan dollarin sakkoihin KPMG:lle (Financial Times, 2017)

Lisdksi esimerkiksi Suomessa 90-luvulla Wirtsilda Meriteollisuuden konkurssi, Itali-

assa tapaus Parmalat vuonna 2003, useat USA:ssa tapahtuneet pienemmit kirjanpito- ja

tilintarkastusskandaalit, sekd lukuisat pienemmat talousskandaalit ympéri maailmaa hei-



kentavat uskoa tilintarkastusalaan ja aiheuttavat tilanteen, jossa tilintarkastuksen luotet-
tavuus voidaan ainakin median silmissd kyseenalaistaa. Lukuisat suuret talousskandaalit
saavat yhd laajenevan joukon kysymaddn, miksi tilintarkastajat eivit aina onnistu taytta-
méén rooliaan taloudellisen informaation varmentajina.

Yhteiskunnallisessa keskustelussa ja mediassa huomio on kiinnittynyt tilintarkastuk-
sen luotettavuuteen ja sen laatuun, joita pyritddn turvaamaan erityisesti varmistamalla ti-
lintarkastajan riippumattomuus. Riippumattomuutta eri valtioiden lainsdétdjét ja EU tar-
kastelevat useasta ndkokulmasta, mutta yhdeksi tyokaluksi sen turvaamiseen on nédhty
tilintarkastajia ja tilintarkastusyhteisojd koskevat rotaatiosddadokset. (EU 537/2014, pe-
rustelu #21)

Yksinkertaisimmillaan tilintarkastajan rotaatiolla tarkoitetaan vain ja ainoastaan tilin-
tarkastajan vaihtumista, mutta termiin liitetd4n usein mielikuva siitd, ettd vaihto on lain-
sdaddnnon pakottamaa. Eri valtioiden kansallisissa lainsdddanndissé ja ylikansallisessa
sadtelyssd, kuten EU:n direktiiveissd, onkin madritty tilintarkastajien toimikausien pituu-
desta. Itse termid rotaatio ei kuitenkaan ole mééritelty tyhjentdvisti lakiteksteissd eiké
alan itsesddtelyssd. Kaikkien sdételytekstien yhteinen piirre on kuitenkin rajanveto tilin-
tarkastajan rotaation ja tilintarkastusyhteison rotaation vélille. Néihin vaihtoehtoihin so-
velletaan erilaista sdételyd. Tadssé tutkielmassa termi rotaatio ymmarretddn laajasti, eli sitd
kaytetddn kuvaamaan myo0s sellaisia tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison vaihtumisti-
lanteita, jotka eivdt johdu lakisditeisestd pakosta.

Tilintarkastajan rotaatioon liittyvé lainsddddntd on laajasti keskusteltu tutkimusaihe,
joka toistuvasti nousee esiin yhteiskunnallisessa keskustelussa. Tarve aiheen tarkastelulle
herdd uudestaan taloudellisten skandaalien ja kriisien yhteydessd, silld rotaatioséditely
ndhdddn kiintednd osana tilintarkastuksen luotettavuutta. Selkein viranomaistahon kan-
nanotto rotaation tarkoituksesta 10ytyy EU:n tilintarkastusasetuksesta 537/2014.

EU:n tilintarkastusasetuksessa todetaan, ettd liheisyyden riskiin vastaamiseksi ja siten
tilintarkastajan riippumattomuuden vahvistamiseksi on tarkedd asettaa maksimipituus la-
kisditeisen tilintarkastuksen toimeksiannolle. Samassa direktiivin muutosehdotuksessa
puhutaan myds ammatillisen skeptisyyden vahvistamisesta ja tilintarkastuksen laadun pa-
rantamisesta. Samalla tulee kuitenkin huomioida, ettd alan pitkélle kehitetyt ja vaikutus-
valtaiset itsesdételyyn osallistuvat organisaatiot, kuten IFAC (= International Federation
of Accountants) ja Yhdysvalloissa PCAOB (= Public Company Accounting Oversight
Board) ovat ldhivuosina suhtautuneet skeptisemmin pakollisen rotaation tarkoituksenmu-
kaisuuteen.

Ensinndkin PCAOB julkaisi keskustelupaperin pakollisen rotaation hyddyistd
(PCAOB, 2011) ja saatuaan runsaasti kritiikkid pakollisen rotaation soveltamisesta orga-

nisaatio alkoi suhtautua asiaan skeptisemmin saamansa kritiikin ja omien tutkimustensa



valossa. Vuoden 2013 heindkuussa Yhdysvaltain edustajainhuone vahvisti tétd uutta yh-
teiskunnallista asennoitumista lakimuutoksella, joka estdd PCAOB:ia vaatimasta pakol-
lista tilintarkastusyhteison vaihtoa (The Wall Street Journal 5.2.2014).

IFAC puolestaan on menneind vuosikymmeniné nédhty pakollisen rotaation kannatta-
jana, mutta organisaatio sitoutui rotaatiota vastustavaan kantaan vuonna 2010 vastauk-
sessaan EU:n Vihredn Kirjan ehdotettuihin tilintarkastusdirektiivin muutoksiin. Anta-
massaan vastauksessa IFAC sitoutui uuteen ndkokantaan, jonka mukaan A) uusimman
tutkimustiedon valossa tilintarkastusyhteison pakollinen rotaatio ei paranna tilintarkas-
tuksien laatua ainakaan merkittavasti, B) IESBA:n laatimien eettisten ohjeiden sovelta-
minen itse tilintarkastajien rotaatioon, varsinkin yhdessd EU:n ehdottamien PIE-yhteisoja
(Public Interest Entity, yleisen edun kannalta merkittava yhteiso) koskevien tiukennusten
kanssa, riittdd turvaamaan tilintarkastajien riippumattomuuden ja C) tilintarkastustoimek-
siantojen pituutta ei ndin ollen tulisi enempii rajoittaa (IFAC, 2010). IESBA mydtéilee
omassa vastauksessaan vahvasti IFAC:in kantoja, mutta kiinnittda erityistd huomiota sii-
hen, ettd pakollinen tilintarkastusfirmojen rotaatio aiheuttaisi lisdd kustannuksia asiak-
kaille ja vaikuttaisi kielteisesti yhtididen vapauteen valita tilintarkastajansa ja liitdnnéis-
palveluiden tuottajansa. (IESBA, 2010)

EU:ssa lainsddtdjien logiikan mukaan tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison rotaa-
tion uskotaan parantavan tilintarkastajan yleista riippumattomuutta ensisijaisesti paranta-
malla tilintarkastajien taloudellista riippumattomuutta yksittdisistd asiakkaistaan. Pakko-
rotaation voisi titd kautta odottaa ndkyvédn pienemmassi kynnyksessd antaa mukautettu

tilintarkastuskertomus ja mukautettujen tilintarkastuskertomusten miirén kasvuna.

1.2 Tutkimuskysymys ja rajaukset

Ensisijaisena tutkimuskysymyksend tutkitaan, minkélaista tilastollista evidenssid 16yde-
tddn tilintarkastajan rotaation vaikutuksesta mukautetun tilintarkastuskertomuksen anta-
miseen. Vaikutuksen voimakkuutta my0s verrataan aiemman tutkimuksen perusteella
tunnistettujen riskitekijoiden voimakkuuteen. Rotaation syyn eli lakisdéteisen pakon tai
normaalin kilpailutuksesta johtuvan tilintarkastajan vaihtamisen vilille ei tehdé tutki-
muksessa rajanvetoa eikd erottelua, vaan molemmat niputetaan rotaation késitteen sisdén.
Tutkimus kohdistetaan pk-yrityksiin, koska porssiyhtididen osalta aihepiirid on tutkittu
selvésti enemman.

On huomionarvoista, ettd porssiyhtiditd koskevat suomalaiset tutkimukset, joissa yli-
padtddn on kisitelty tilintarkastajan rotaatiota, ovat painottuneet voimakkaasti vapaach-
toisen rotaation tutkimiseen. Rotaatiopakkoa ei Suomessa ollut ennen vuoden 2007 tilin-
tarkastuslain uudistusta, jossa julkisen kaupankdynnin kohteena olevien yhtididen tarkas-

tustoimeksiannon maksimipituudeksi mééritettiin 7 vuotta. Sddnnds astui voimaan



1.1.2007 eli vasta vuoden 2013 tilintarkastukset, jotka suoritettiin vuonna 2014, olivat
viimeisid tarkastuksia ennen potentiaalisesti pakollisia tilintarkastajan vaihtamisia. Yh-
distettynd siihen, ettd porssiyhtiot yleisesti kotimarkkinoilla kilpailuttavat tilintarkastus-
yhteis6jd 5-7 vuoden vilein, voidaan argumentoida, ettd Suomen markkina-alueella ei ole
vield vuoteen 2018 mennessd nahty montaa oikeasti lakiin pohjautuvaa tilintarkastajan
pakkorotaatiota. (Karttunen & Torniainen 2014, 15)

Padasialliseen tutkimuskysymykseen vastataan kokoamalla ensin teoreettinen viiteke-
hys hyodyntden aiempaa tutkimusta rotaatiosta ja tilintarkastuksen laadusta, sekd suoma-
laista tilintarkastustyotd sditelevdd lakikehikkoa. Viitekehykseen nojautuen suoritetaan
logistinen regressioanalyysi pk-yrityksistd keréttyyn dataan, joka sisdltda tilinpdatoksista
kerdttyd numeerista tietoa ja tiedon onko annettu mukautettu tilintarkastuskertomus ja
kenen toimesta.

Tutkielmassa tehddin my0s oletus, ettd kansainviliset tutkimustulokset olisivat jossain
maédrin sovellettavissa Suomeen, koska useimmat tutkimukset ovat kehittyneistd lainsaa-
danndllisistd ymparistdistd. Samoin oletetaan, ettd suurempiinkin yrityksiin kohdistunei-
den tutkimusten tuloksia voisi kédyttdd vahintdén tutkielmassa saatavien tulosten karkeaan
vertailuun. Porssiyhtiot ja pienemmat osakeyhtiot kdyttaytyvit eri tavoin ja niilld on eri-
laiset resurssit asioiden hoitamiseen, mutta molemmat toimivat kehittyneissd maissa
melko sddnnellysti ja kilpailuilla markkinoilla. Eri kokoluokan yhtididen erot tunniste-
taan, mutta tutkielmassa oletetaan niiden olevan ominaisuuksiltaan riittdvin samankaltai-
sia, ettd porssiyhtiditikin koskevista tutkimuksista voisi saada tietoa karkeasti myds pie-
nemmistd pk-sektorin yrityksista.

Tutkimukseen on valittu selittdvid muuttujia, joiden osalta on havaittu aiemmassa tut-
kimuskirjallisuudessa toistuvasti tilastollinen yhteys mukautetun tilintarkastuskertomuk-
sen todenndkdisyyteen. Lisdksi on valittu mukaan erityisen mielenkiinnon kohteena ro-
taatiomuuttuja. Tutkielmalla haetaan viitteitd tilastollisista yhteyksistd, joten on péétetty
keskittyd padasiassa aiemmassa tutkimuksessa tunnistettuihin muuttujiin ja rajata pois
laajempi tarkastelu kontrollimuuttujien suhteen. Muuttujia kasitellddn tarkemmin luvun
4.1. osiossa Valittujen muuttujien esittely.

Tilintarkastuksen laatua késitelldén viitekehyksessd madrittelyn ja lainsdatdjan nako-
kulman tasolla. Kyseistd aihepiirid olisi mahdollisesta tarkastella erittdin laajasti runsaan
aiemman kansainvilisen tutkimuksen pohjalta, mutta tyon padasiallisena tarkoituksena ei
ole késiteanalyysi, joten laatu késitellddn klassisen DeAngelon (1981) médaritelmén, toi-
mialan itsesdételyn, ja lainsdétdjan nikokulmien kautta.

Yksityiskohtaisempi rajaus liittyy tutkielman matemaattiseen puoleen. Tutkielmaan
on valittu rotaation osalta muuttujaksi vastaus kysymykseen: ”Onko tapahtunut péédvas-
tuullisen tilintarkastajan rotaatio?”. Tutkielmassa ei siis lueta rotaatioksi tilanteita, joissa

padvastuullinen tilintarkastaja pysyy samana henkilond, mutta hin vaihtaa tilintarkastus-



10

yhteisod tai ryhtyy itsendiseksi ammatinharjoittajaksi. Tdima helpottaa myds tulosten ver-
taamista aiempiin tutkimuksiin, silld niissd rajanvetoa tehdddn vililld sen kautta, sig-

naloiko rotaatiota padvastuullisen tilintarkastajan vai tilintarkastusyhteisén vaihtuminen.

1.3 Tutkimuksen tarkoitus ja metodologia

Téssé tutkielmassa tutkitaan 16ytyykd Suomen markkina-alueelta erityisesti pk-yritysten
joukosta evidenssid tilintarkastajan rotaation vaikutuksesta mukautetun tilintarkastusker-
tomuksen antamisen todennékdisyyteen. Esimerkiksi tilintarkastajan kokiessa asemansa
riippumattomaksi, hénelld tulisi ainakin teoriassa olla pienempi kynnys antaa mukautettu
tilintarkastuskertomus. Rotaatio koetaan yhdeksi keinoksi parantaa tilintarkastajien riip-
pumattomuutta ja timédn voisi ajatella johtavan laajemmassa mittakaavassa mukautettu-
jen tilintarkastuskertomusten yleistymiseen rotaation yhteydessa. Tété taustaa vasten ana-
lysoidaan tilastodataa suomalaisista pk-yrityksist.

Rotaatiomuuttujan vaikutuksen voimakkuutta verrataan aiemmassa tutkimuskirjalli-
suudessa ilmenneisiin mukautetun tilintarkastuskertomuksen todennikoisyyteen vaikut-
tavien muuttujien voimakkuuteen. Vertailupohjana on kaytetty kansainvélistd tutkimusta,
koska samasta aihepiiristd 10ytyi hyvin vdhén tuoretta ja osuvaa suomalaista tutkimusta.
Tilintarkastajan rotaatiota sivuavaa kotimaista tutkimusta 16ytyi jonkin verran ja sitd on
pyritty kdyttdméén tutkielmassa lihteiné relevanteissa kohdissa. Tutkielman ei ole tarkoi-
tus todistaa syy-seuraus suhteita, vaan tutkielmassa pyritdén [6ytdmaan viitteitd muuttu-
jien vélisten yhteyden olemassaolosta etsimilli tilastollisesti merkitsevid eroja.

Koko tutkielman ldpi kdytetddn yleistd p<0,05 tilastollisen merkitsevyyden rajana.
Kéytettyyn merkitsevyystasoon pédadyttiin, koska mahdollisia muuttujien vaikutuksia ei
haluttu arvioida liian ankarasti. Esimerkiksi jos rajana olisi kéytetty p<0,01, olisi joitain
tilastollisia yhteyksid ehkd hylétty liian helposti. Merkitsevyystaso p<0,10 taas koettiin
liian 16yhdksi, koska muuttujat on valittu aiemman tutkimustiedon perusteella.

Tédmai tutkielma on pohjimmiltaan deskriptiivinen analyysi tilintarkastajan rotaation
selitysvoimasta mukautetun tilintarkastuskertomuksen antamistilanteeseen. Perinteisisti
tutkimusotteista tyd asemoituu ldhelle nomoteettista tutkimusotetta. Tyon kvantitatiivi-
sissa analyyseissd hyddynnetddn tietokannasta kerdttyd numeerista dataa ja lisiksi tydssé
kisitelldédn virallisia eri jrjestdjen kannanottoja, joten tutkielma siséltdd myos arkistotut-
kimuksen piirteitd. Tutkielmassa pddstddn pelkkid numeerisia tuloksia syvemmaélle ver-
taamalla tilastollisen menetelmén tuloksia aihepiirin aiempaan tutkimukseen ja soveltu-
vin osin rotaatiota koskeviin ndkdkulmiin niin alan merkittdvien toimijoiden, kuin lain-
sadtdjidn ndkokulmasta, joten tutkimusta voi kuvailla myds konfirmatoriseksi.

Analyysissd muodostetaan siis logistinen regressiomalli, jonka regressiokertoimien

avulla voidaan tulkita selittdvien muuttujien vaikutusta binddrisen selitettdvdn muuttujan
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arvoon. Mukautetun tilintarkastuskertomuksien méiérd aineistosta voidaan mitata, ja ro-
taatioon liittyvét tilintarkastustiedot voidaan yhdistda saman yrityksen tilinpdétdstietoi-
hin. Niin ollen rotaation tehokkuudesta voidaan 16ytdd kvantitatiivista evidenssié tutki-
malla, 10ytyyk®o tilastollisesti merkitsevad yhteyttd mukautettujen tilintarkastuskertomus-
ten antamisen ja rotaatiotapahtumien sekd muiden selittdvien muuttujien vililla.

Lisiksi tutkielmassa pohditaan 16ydoksid lainsdétéjén ja alan merkittévien toimijoiden
suhtautumiseen rotaatiosta syvemman ymmarryksen saavuttamiseksi. Tyon tarkoituksena
ei ole todistaa kausaalisia syy-seuraussuhteita, mutta olisi toivottavaa, ettd tutkimuksella
16ytyisi vdhintdén tilastollisia yhteyksid, jolloin tutkielma voisi osaltaan tukea tulevan
tutkimuksen suuntaamista. Tutkielman regressiomallin rakentamiseen kéytetdén SPSS ti-
lasto-ohjelmistoa.

Vaihtoehtoisena ldhestymistapana pohdittiin erotteluanalyysii, jossa olisi pyritty muo-
dostamaan mukautettuihin tilintarkastuskertomuksiin perustuen erottelusédantdja samalle
aineistolle, ja verrattu olisiko rotaation sisdltdvilld erottelusdénndilld parempi ennusta-
vuuskyky. Vaihtoehtoinen menetelmé hylattiin, koska erotteluanalyysi asettaa joukon
tiukkoja oletuksia datalle: tutkittavien ryhmien tulisi olla suunnilleen samankokoisia, me-
netelmé on hyvin herkka ddriarvoille, riippumattomien muuttujien tulisi olla kaikkien jat-
kuvia eli ei-kategorisia, aineiston tulisi olla multinormaalisesti jakautunut ja myds multi-
kollineaarisuus on kyseisessd menetelmissd suurempi ongelma (Muuronen 2008, 225).

Toisena vaihtoehtoisena menetelménd pohdittiin parillisia t-testejd ennen ja jilkeen
rotaation, mutta vaihtoehto hyldttiin, koska menetelmé olisi kuluttanut kohtuuttoman pal-
jon aikaa ja resursseja datan kerddmisessd ja tyOstovaiheessa. Lisdksi myds logistinen
regressioanalyysi on vakiintunut menetelmi, jolloin tuloksien tulkinta on lukijoille tu-
tumpaa ja tutkimuksen arviointi yksiselitteisempdd. Logistista regressioanalyysid on
my0s kdytetty useassa tutkielman ldhdeartikkelissa (esim. Knechel & Vanstraelen 2007,
Li2009; Monroe & Hossain 2013 ja Paananen 2016).

Tutkielman datan ldhteeksi valittiin Voitto Plus -tietokannan ei-listatuista pk-yrityk-
sistd kerétty tilastodata vuodelta 2016. Porssiyhtidihin keskittyen 10ytyisi huomattavasti
enemmaén tutkimusta tilintarkastuksesta rotaation, mukautettujen tilintarkastuskertomus-
ten, ja erityisesti tilintarkastajien palkkioiden osalta. Porssiyhtidihin liittyvén fokuksen
yleisyys kotimaisessa tilintarkastustutkimuksessa selittyy ainakin osin silld, etti niilld on
laajat raportointivelvollisuudet ja tietoa on siten enemmaén saatavilla. Isojen porssiyhtidi-
den raportoima tieto on usein helposti hyddynnettidvissd muodossa ja siitd kerdtddn usei-
den sidosryhmien tarpeisiin kattavia tilastoja. Valmiita kattavia tietokantoja kotimaisten
pk-yritysten tilintarkastustiedoista taas ei ole laajasti saatavilla. Aiemmasta tilintarkas-
tuksen tutkimuskirjallisuudesta on siis tunnistettavissa aukkoja kotimaisiin pk-yrityksiin
liittyen. Koska tutkielmalla haluttiin saavuttaa ainakin potentiaalisesti uutuusarvoa, valit-

tiin lahtokohdaksi suomalaiset pk-yritykset. Vaikka tutkimuksella ei 16ydettéisi tilastolli-
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sesti merkitsevid havaintoja rotaation suhteen, kartuttaa tutkimus véhintddn deskriptii-
vistd tilastotietoa rotaation, muiden valittujen muuttujien ja mukautetun tilintarkastusker-
tomuksen yleisyydestd Suomen pk-yritysten keskuudessa.

Tutkielmantekijélle inspiraationa toimi kiinnostuneisuus tilintarkastuksen alaa koh-
taan. TyOssd on useampia liittymékohtia myds Big 4 -tilintarkastusyhteisoihin esimer-
kiksi julkisten kannanottojen ja tilastollisessa analyysissd kdytetyn muuttujan kautta. Lé-
pindkyvyyden vuoksi tulee kertoa, ettd tutkielmantekijd tydskenteli suuren osan tutkiel-
man tydstdmisen ajasta PricewaterhouseCoopers Oy:lla suorittaen tilintarkastajien ohjaa-

mana tilintarkastustoimenpiteitd padasiassa pk-sektorin yrityksiin.

1.4 Aiempi tutkimus aiheesta

Aiempaa tutkimusta rotaation vaikutuksesta tilintarkastuskertomuksiin on tehty maail-
malla eri ndkokulmista. Tutkimuksia leimaa alueellinen fokus, silli tilintarkastusala on
melko sdddeltyd ja lainsdddédnto vaihtelee jos ei valtioittain niin vdhintdén talousalueit-
tain. Esimerkiksi Australiassa on kdytossd nk. 5/7 -sddntd, jonka mukaan padvastuullinen
tilintarkastaja tulee vaihtaa viiden vuoden vélein, mutta toimeksiannon pituutta voi pi-
dentdd kahdella vuodella, jos toimiva tilintarkastaja ei ole ollut pdévastuullinen tilintar-
kastaja kahtena vuotena viidestd. (Monroe & Hossain 2013, 276)

Tilintarkastajan toimikausien rajoittamisen lisdksi toinen alueellinen spesifisyys liittyy
tilintarkastusyhteisod koskevan pakkorotaation olemassaoloon. Valtiot voidaan jakaa
karkeasti kolmeen tyyppiin: 1) pakkorotaatiota ei ole, II) se koskee vain péddvastuullista
tilintarkastajaa, tai III) pakkorotaatio koskee seké pdédvastuullista tilintarkastajaa, etta ti-
lintarkastuksen suorittavaa tilintarkastusyhteisdd laajemmin. Tdmd méérittely antaa riit-
tavasti litkkkumavaraa kansallisen lainsddddnnon erityispiirteiden huomioimiseen, mutta
antaa samalla keinon hahmottaa selkeimmin erilaisia toimintaympéristoja.

Toisen esimerkin voi antaa Kiinasta, jossa 10ydettiin todistusaineistoa tukemaan ~uusi
luuta lakaisee paremmin” ajatusmallia. Kiinassa vallitsee tyypin III tilanne, jossa tilintar-
kastusyhteisé on pakko kilpailuttaa kolmen vuoden vilein ja pddvastuulliset tilintarkas-
tajat on pakko vaihtaa viiden vuoden vilein riippumatta kilpailutuksen tuloksesta. Lennox
ym. (2014, 1801) tutkivat Kiinan markkinoita kvantitatiivisella analyysilld ja heiddin mu-
kaansa tiukasti rajoitettu toimeksiannon pituus paransi tilintarkastuksen laatua, koska
sekd vanhan tilintarkastajan viimeinen tilintarkastus, ettd uuden tilintarkastajan ensim-
maéinen tilintarkastus, johtivat normaalia korkeampaan méiérain tilintarkastajien vaatimia
tilinpddtoksien muutoksia. Heiddn mukaansa vanhalla tilintarkastajalla oli siis jonkinlai-
nen kannustin “siistid” asiakkaan tilinpddtds ennen toimeksiannon loppumista, ja uusi ti-
lintarkastaja puolestaan pystyi mahdollisesti tuoreella perspektiivilld suorittamaan tarkas-
tuksen tehokkaammin tai mahdollisesti halusi néyttdd osaamisensa voimakkaammin
(Lennox ym. 2014, 1801).
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Séadtelyn kiristdmisessé vaikuttaisi kuitenkin pitevén ainakin jossain méérin alenevan
rajahyddyn periaate. Lennox ym. mukaan tilanteissa, joissa padvastuullisen tilintarkasta-
jan toimikausi olisi rajattu riittdvin lyhyeksi, ei heidén uskoakseen olisi merkittdé vaiku-
tusta itse tilintarkastusyhteison pakkorotaatiolla, mutta he myOntévét asian vaativan jat-
kotutkimusta. Vastaavasti Monroe ja Hossain (2013, 276) tutkimus puoltaa padvastuulli-
sen tilintarkastajan pakkorotaatiota, mutta heiddnkdin mukaansa tilintarkastusyhteison
pakkorotaatio ei vilttamatté toisi merkittdvid lisdetuja tilintarkastuksen laadun kannalta.

Suomessa kvantitatiivista tutkimusta rotaation vaikutuksesta mukautettuihin tilintar-
kastuskertomuksiin on tarjolla hyvin vihén. Tutkimukset on useimmiten suunnattu tutki-
maan ensisijaisesti jotakin muuta, kuten tilintarkastuspalkkioiden kehitysté eri tilanteissa
tai tilintarkastuksen laadun kehittymistd tarkastelemalla tilinpddtdksien muuntoeroja.
Sama ongelma vaivaa vihemmassd méiédrin myos kansainvilistd tutkimusta aiheesta. Tut-
kimukset usein késittelevit rotaatiota vain jonkin toisen ongelman osana tai kontrolli-
muuttujana, eivitkd vilttdméttd ota kantaa itse rotaation tehokkuuteen.

Kotimaisen tutkimuksen vdhdisyys on ensivaikutelmalta hieman yll4ttavaa, silld Suo-
messa on ollut pitkdén laaja tilintarkastusvelvollisuus ja markkina-alueella myos sellaiset
yritykset, joiden ei olisi pakko suorittaa tilintarkastusta, ovat siithen useasti ryhtyneet esi-
merkiksi rahoituksellisista (kuten pankkilainojen turvaamiseksi) tai muista syisté (toimin-
nan legitimointi sidosryhmille). Yksi syy kotimarkkinoihin keskittyvin tutkimuksen vi-
hédisyyteen on mahdollisesti, ettd meilld ei ole saatavilla helposti hyodynnettivia aineis-
toa rotaation tutkimiseen. Erilaiset tilinpddtostietokannat eivét ole aiemmin siséltédneet
aina tietoa tilintarkastuksesta, tilastoitua tietoa on ollut tarjolla niukasti tai datan hyodyn-
tdmisessd on ollut muita kdytdnnon esteita.

Kotimaisella tasolla voidaan pohtia omaa tilintarkastuskulttuuriamme. Suomessa on
tutkijan tyokokemuksen perusteella joissain méérin viltetty muun kuin vakiomuotoisen
tilintarkastuskertomuksen antamista, koska vakiomuotoisesta poikkeava tilintarkastus-
kertomus on ndhty merkkiné vakavista ongelmista tarkastuskohteessa. Tdmé on osaltaan
voinut johtaa tilanteeseen, ettd Suomessa on annettu melko vdhdn mukautettuja kerto-
muksia suhteessa suoritettujen tilintarkastusten méaéraian. Erimielisyydet on pyritty vii-
meiseen asti ratkaisemaan ennen tilintarkastuskertomuksen antamista. Ulkoisten sidos-
ryhmien nidkokulmasta voisi kuitenkin olla hyddyllisté, jos tieto mahdollisista ongelma-
kohdista tulisi useammin ndkyvéksi mukautettuna tilintarkastuskertomuksena. Tdma
voisi vihentdd informaation epdsymmetriaa pitkélld aikavililld, jos pienempienkin ongel-
mien raportoinnista tulisi hyvéksyttdvid. Nykytilassa yrityksen ongelmien taytyy kasau-
tua melko suuriksi, ennen kuin ne ilmenevit tilintarkastuskertomuksen kautta.

Samanaikaisesti ei ole mielekistd, ettd merkittivén asian lakisddtelya oltaisiin toistu-
vasti valmiita kiristdmédn ilman tutkittua konsensusta menettelyn seurauksista. Kansain-

viliset tutkimukset ovat 10yténeet kehittyneiltd markkinoilta vasta-argumentteja rotaation
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sadtelyn kiristimiselle. Esimerkiksi Garcia & Bosch (2013, 124) 10ysivét kattavalla kvan-
titatiivisella analyysilld viitteitd Espanjan pOrssiyhtidistd, ettd toimeksiannon pituus ei
vaikuttaisi sithen, antaako tilintarkastaja mukautetun tilintarkastuskertomuksen vai ei.

Fontaine ym. (2016, 499) tutkivat laajalla haastattelukyselylld Kanadassa porssiyhti-
oiden tarkastusvaliokuntien anonyymié suhtautumista pakolliseen tilintarkastajan rotaa-
tioon ja pakolliseen tilintarkastusyhteison rotaatioon. Heidén 16ydoksiensd mukaan yhti-
oOissd vallitsi laaja vastustus pakolliseen tilintarkastusyhteison rotaatioon, silld sen katsot-
tiin vievan pdatdsvaltaa pois yritykseltd, ja jattdvan hyodyntdmatté tarkastusvaliokunnan
oman erikoisosaamisen tilintarkastajien valinnassa ja vaihtotilanteissa. Tutkijat toivat uu-
denlaisen ndkokulman rotaatiokeskusteluun korostamalla tarkastusvaliokuntien ja yrityk-
sen oman padtoksenteon roolia tilintarkastajien vaihtamistilanteissa.

Toiseksi Stanley ja DeZoort (2007, 155) tutkivat USA:n markkinoilla tilintarkastajan
toimikauden pituuden vaikutusta mukautetun tilintarkastuskertomuksen antamiseen
SEC-rekisterdidyissé yhtidissd. Heiddn kvantitatiivinen analyysinsé ei tue perinteistd véi-
tettd, ettd pakollinen tilintarkastusyhteison vaihtaminen parantaisi tilintarkastuksen laa-
tua. Liséksi Stanley ja DeZoort 10ysivit viitteitd, ettd lyhyempi tilintarkastajan toimikausi
voi johtaa tarpeettomiin kustannuksiin asiakkaalle, ja pakotetun tilintarkastajan vaihdon
olosuhteissa on selvi riski tilintarkastuksen laadun kirsimisesté erityisesti toimialoilla,
jotka edellyttévit tilintarkastajilta erikoisosaamista.

Kolmanneksi Siregar ym. (2012) suorittivat laajan kvantitatiivisen tutkimuksen tilin-
tarkastajien toimikausien keston ja rotaation vaikutuksista tilintarkastuksen laatuun. Tut-
kimus keskittyi erikokoisiin Indonesialaisiin yhtidihin ja kyseisessé valtiossa on vuoden
2002 jéilkeen edellytetty pddvastuullisen tilintarkastajan vaihtoa kolmen vuoden vilein ja
tilintarkastusyhteison vaihtoa kuuden vuoden vélein kaikille yhtidille. Tutkimuksen tu-
lokset eivit ole rohkaisevia sddtelyn kiristimisen kannattajille. Tulosten mukaan pakolli-
sen padvastuullisen tilintarkastajan rotaation voimaantulon jilkeen tilintarkastuksen laatu
oli sdédnnonmukaisesti heikentynyt toimeksiantojen loppua kohden (Siregar ym. 2012,
66). Ennen rotaatiopakkoa tilintarkastuksen laatu oli taas parantunut toimeksiantojen lop-
pua kohti (Siregar ym. 2012, 67). Ylipdétddn Siregar ym. eivit 10yténeet tukea sille, ettd
tiukka III-tyypin pakkorotaatio parantaisi tilintarkastuksien laatua. Tutkijoiden mukaan
yksi mahdollinen selitys tuloksille (jotka ovat osittain ristiriidassa Kiinasta saatujen vas-
taavien tutkimusten kanssa) on, ettd alueella vallitseva oikeusympéristd ei ole riittdvin
vahva. Tutkijat huomauttavat erikseen, ettd selitys ei kuitenkaan kumoa tuloksia, vaan
korostaa tarvetta lisdtutkimukselle.

Néiden argumenttien valossa on ndhtédvissi tarve rotaation lisdtutkimukselle, erityi-
sesti alueellisesti kohdistettuna. Tilausta on selvdsti myds tutkimuksille, jotka korostavat
rotaatiota ldpi koko tutkimuksen, eivitkd vain lisdd sitd jilkihuomiona analyysiin mu-

kaan. My6s EU on herdnnyt tdhédn sddtelyn toistuvan kiristdmisen ongelmaan, ja on edel-
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lyttdnyt vuonna 2010 julkaistussa Vihredssa Kirjassa, etti tilintarkastuksen rotaatiosdite-
lyn kiristimisen vaikutuksista suoritettaisiin lisdd tutkimusta. Edelld esitetyn aiempien
tutkimusten osin ristiriitaisten tulosten, Suomeen keskittyvén alueellisen tutkimuksen vi-
héisyyden, ja lainsddtdjienkin tasolla herdnneen mielenkiinnon perusteella, tutkimusaihe

on ajankohtainen ja mielekés.

1.5 Tutkielman rakenne

Tutkielman logiikka ldhtee siitd, ettd lainsddtdjd on tunnistanut tilintarkastajan rotaation
keinoksi parantaa tilintarkastajien riippumattomuutta ja sitd kautta tilintarkastuksen laa-
tua. Tilintarkastuksen laatua tutkielmassa on tulkittu DeAngelon 1981 tutkimuksen mia-
ritelmad kdyttden, joten mukautettua tilintarkastuskertomusta on pidetty tilintarkastuksen
laadun mittarina. Tutkielmassa tulkitaan, ettd jos rotaatiolla oikeasti on vaikutusta tilin-
tarkastajan riippumattomuuteen ja sitd kautta tilintarkastuksen laatuun, tulisi tilintarkas-
tajan rotaation selkedsti lisdta asiakasyrityksen todennikoisyyttd saada mukautettu tilin-
tarkastuskertomus.

Luvuissa kaksi ja kolme luodaan viitekehys, jonka avulla tutkielman tuloksien yhteyk-
sid lainsdddéntoon ja aiempiin tutkimuksiin on helpompi ymmartid. Luvussa kaksi poh-
ditaan ensin lyhyesti tilintarkastuksen laatua ja tilintarkastajan riippumattomuutta, ja sen
jalkeen mietitddn miten tilintarkastuksen laatua voi mitata, miten tilintarkastajan riippu-
mattomuus linkittyy laatuun, ja mikd on lainsddtdjan silmissé riittdva tilintarkastuksen
laatu.

Kolmannessa luvussa syvennetdéin ymmarrystd siitd millaisia vaikutuksia mukaute-
tulla tilintarkastuskertomuksella voi olla yrityksille, ja miten kotimainen tilintarkastusta
koskeva lainsdddéntd on kehittynyt voimakkaasti EU-oikeuden myotévaikutuksella. Lu-
vussa osoitetaan myds, ettd tilintarkastuksen laadun kehittdmisen ja turvaamisen tyoka-
luiksi luodut kansainviliset tilintarkastusstandardit ovat muodostuneet erittdin tarkedksi
osaksi tilintarkastuksen lainsdddéntdd. Luvun lopuksi tuodaan esille myos kaytannonla-
heisemmin tilintarkastusalan merkittdvien toimijoiden ndkokulmia rotaatioon ja sen eri
muotojen mahdollisiin vaikutuksiin.

Luku neljd on osa tutkielman ydint4, jossa esitellddn kaytetty logistinen regressiomalli,
perustellaan kdytettyjen muuttujien valinnat, analysoidaan aineistoa yksi muuttuja kerral-
laan, suoritetaan logistinen regressioanalyysi ja kisitellddn sen tuloksia. Luvun viimei-
send osiona arvioidaan myds tutkimuksen luotettavuutta.

Lopuksi luvussa viisi on yhdistetty tutkielman johtopddtokset ja tutkielman yhteen-
veto. Viimeisessd luvussa argumentoidaan tuloksien pohjalta tehdyt johtopdatokset, tii-
vistetddn tdrkeimmait havainnot, ja ehdotetaan my6s mahdollisia jatkotutkimuksen ai-
heita. Tutkielmassa on my0s kaksi liitettd joiden katsottiin olevan informatiivisia, mutta

niiden siséllyttamisté tutkielman muun tekstin joukkoon ei koettu mielekkédksi.
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2 TILINTARKASTUKSEN LAATU JA RIIPPUMATTOMUU-
DEN MERKITYS

2.1 Tilintarkastuksen laadun Kisite lainsadadiannon nikokulmasta

Miti on tilintarkastuksen laatu? Késitetta ei ole yksiselitteisesti pystytty médrittelemain
huolimatta vuosien tutkimustyostd. Yksi yleisimmisté tavoista médritelld tilintarkastuk-
sen laatua on edelleen DeAngelon 1981 tutkimuksesta, jossa tilintarkastuksen laatu maé-
ritelldén yhteistodenndkoisyytend sille, etti tilintarkastaja A) havaitsee tilinpddtostietojen
sisdltdmén olennaisen virheen ja B) myds raportoi siitd. Tutkimuksessaan DeAngelo ko-
rostaa tilintarkastajan ammattitaidon ja riittdvien resurssien merkitysté, joiden lisdksi ti-
lintarkastajan tulee olla riippumaton tarkastuskohteesta. Tilintarkastuksen laatuodotuk-
siin tuovat omat jinnitteensd muiden sidosryhmien, kuten viranomaisten ja velkojien odo-
tukset tilintarkastajan roolista informaation vilittdjdnd ja varmentajana. Harandi & Kha-
nagha (2013, 248) tutkimuksessaan toteavat, ettd debatti tilintarkastuksen laadun méaéri-
telmaista jatkuu ja vield viime vuosinakin tutkimuksissa on todettu yleisesti hyviksyttyjen
ja tarkkojen mééritelmien puuttumisen olevan osittain ongelmallista.

Téssi tutkielmassa pohditaan my6s kiristyvén rotaatiosddtelyn mielekkyyttd, joten on
luontevaa ldhestya tilintarkastuksen laatua lainsddtdjdn ndkokulmasta. Suomessa erityi-
sesti tilintarkastuslaki sdételee tilintarkastusta ja tilintarkastajien toimintaa, mutta laissa
ei madritelld erikseen tilintarkastuksen laatua. Itse asiassa lain suorat maininnat tilintar-
kastuksen laadusta liittyvét ldhinnd mainintoihin toimialan laadunvalvonnan jérjestdmi-
sestd. Tilintarkastukseen liittyvid sdddoksid 10ytyy myos esimerkiksi asunto-osakeyhtio-
laista (AsOYL), osakeyhtidlaista (OYL), laista julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuk-
sesta, sekd useammasta asetuksesta. Erityisesti EU:n tilintarkastusdirektiivi ja EU:n tilin-
tarkastusasetus ovat merkittévid “ulkopuolisia” sdételyn léhteitd. Kun Suomessa tarkas-
tellaan tilintarkastuksen laatua juridisesti, haetaan ensisijaisesti usein varmistusta, etti la-
kisditeiset velvoitteet on hoidettu ja tyd on tehty asianmukaisesti. Télloin mairitellddn
tilintarkastuksen laatua siitd lahtokohdasta, ettd mika on riittdva tilintarkastuksen laatu eli
minimitaso.

Tilintarkastuslain neljds luku sisdltdd pykéldt 1-8, jotka ovat kdytdnndssd hyvin tér-
keitd tilintarkastuksen laadun kannalta, koska ne ohjaavat konkreettisesti tilintarkastajien
menettelytapoja. Pykalit sisdltdvat tiivistden seuraavat asiat:

e | § Madrdys ammattieettisten periaatteiden soveltamisesta

e 2 § Tilintarkastajan velvollisuus kehittdi ja yllapitdd ammattitaitoaan

e 3 § Madrdys soveltaa hyvéaa tilintarkastustapaa kaikissa tilintarkastuslaissa
tarkoitetuissa toimeksiannoissa

e 4§ Madrdys toimeksiantoa koskevien asiakirjojen sdilyttimisesté
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e 5§ Velvoite huolehtia oman tyon laadusta ja osallistua tilintarkastuslain 40 §:n
mukaiseen laaduntarkastukseen

e 6 § Edellytys tilintarkastajan riippumattomuudesta ja sen méérittelya

e 7 § Tilintarkastajan esteellisyyden médrittely

e 8 § Salassapitovelvollisuus

Yksi huomionarvoisa lainkohta on tilintarkastuslain 3:3, jonka mukaan tilintarkastuk-
sessa tulee soveltaa EU:ssa hyvéksyttyjd kansainvélisié tilintarkastusstandardeja. Téstd
kumpuaa jo aiemmin mainittu standardien automaattinen lakiin rinnasteinen asema rati-
fioinnin jilkeen. Médrdykselld on varmasti my0s painoarvoa lain tulkitsemistilanteissa,
kun kyse on EU:ssa yleisesti kdyttoon omaksutusta, mutta ratifioimattomasta tilintarkas-
tusstandardista.

Y1ld olevasta voi piitelld, ettd jo lakitasolla on haluttu korostaa alan itsesdintelyd ja
hyvéa tilintarkastustapaa. Tdméi perustellaan silld, ettd lainséétéjille olisi ollut helpompaa
hoitaa EU:n vaatima tilintarkastusstandardien velvoittavuus muokkaamalla pelkkai tilin-
tarkastusasetusta ja vetoamalla laissa jo olevaan hyvéén tilintarkastustapaan. Standardien
velvoittavuutta ei olisi tarvinnut kirjata erikseen lakiin, silld se siséltyy jo hyviin tilintar-
kastustapaan. Mainittujen sdddoksien pohjalta tulkitaan Suomessa tilintarkastuksen laatu
riittdvéksi seuraavien ehtojen tayttyessi:

1) Tilintarkastus on suoritettu relevanttien lakien ja asetusten mukaisesti

2) Tilintarkastus on ldpdissyt sille tilintarkastuslain perusteella mahdollisesti mééra-

tyn laaduntarkastuksen.

3) Tilintarkastaja on soveltanut tydssddn ammattieettisid periaatteita.

4) Tilintarkastus on suoritettu hyvién tilintarkastustavan mukaisesti.

5) Tilintarkastuksessa on noudatettu EU:n erikseen hyviksymid kansainvélisid tilin-

tarkastusstandardeja.

Jotta tilintarkastuksen laadusta saisi kunnollisen kokonaiskuvan, on pelkén tilintarkas-
tuslain lisdksi tdrkedd hahmottaa, mitd muut mainitut laatua madrittavit tekijit pitdvit

padpiirteittdin sisalldén.
Ammattieettiset periaatteet ja hyvi tilintarkastustapa

IFAC on médrittanyt viisi keskeistd ammattieettistd periaatetta ylldpitdmissadn kansain-
vilisissd tilintarkastusstandardeissa. Suomen tilintarkastajat ry julkaisee ndistd standar-
deista merkittdvien uudistuksien yhteydessd oman virallisen kidénnoksensi, jossa huomi-
oidaan myds suomalaisen lainsdddédnnon erityispiirteitd. Kirjoitushetkelld viimeisin kdan-
nds on julkaistu vuoden 2017 kevadlld ja sisdltdd IAASB:n antamat hyvii tilintarkastus-
tapaa koskevat standardit (20162017 versiot) ja IESBA:n antamat eettiset sidnndt (2016

julkaisun mukaisesti) suomenkielisind kddnnoksina.
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Ammattieettiset periaatteet sisdltyvét ndistd jilkimmaiiseen eli eettisiin sdéntdihin. Eetti-
sissd sddanndissd mainitut periaatteet ovat:

e Rehellisyyden periaate

e Objektiivisuuden periaate

e Ammatillisen pdtevyyden ja huolellisuuden periaate

e Salassapitovelvollisuuden periaate

e Ammatillisen kdyttdytymisen periaate

Suomalaisessa keskustelussa néihin yhdistetddn vield usein tilintarkastuslaista hyvén ti-
lintarkastustavan velvoittavuus ja tilintarkastajan riippumattomuuden velvoite, mutta
niitd ei ole kirjattu viralliseen kddnnokseen ammattieettisten periaatteiden yhteyteen.

Rehellisyyden periaate velvoittaa tilintarkastajia olemaan suoria, totuudenmukaisia,
tasapuolisia ja vilpittomiéd kaikissa ammatillisissa suhteissa. Velvoite ymmaérretddan laa-
jasti, eikd koske pelkéstdén tilintarkastajan omaa toimintaa, vaan myos hdnen nimensa
kayttod asiakkaiden toimesta. Tilintarkastaja on esimerkiksi velvoitettu ryhtyméén riitté-
vén laajoihin toimiin, jos hén saa tietoonsa, ettd hiinen nimensa ja asemansa tilintarkasta-
jana on vilpillisesti tai virheellisesti yhdistetty taloudellisia tietoja siséltdvian raporttiin.
(Kansainviéliset tilintarkastusalan standardit 2015, 17)

Objektiivisuuden periaate velvoittaa tilintarkastajaa aktiivisesti tarkkailemaan omaa
harkintakykyéén. Tilintarkastajan harkintakyky ei saa vaarantua esimerkiksi tarkoituk-
senhakuisuuden, intressiristiriidan, tai kolmannen osapuolen epiasiallisen vaikutuksen
takia. Periaatetta on perustellusti kritisoitu epdméérdisen laajaksi Big 4 -tilintarkastusyh-
teis6jen toimesta. [IFAC on viistdnyt tata kritiikkid toteamalla, ettd kaikkien soveltamis-
tilanteiden listaaminen ei olisi mahdollista eikd mielekéstd, joten on tarkoituksenmukaista
jattaa tilintarkastajalle normaalia laajempi harkintavalta tarkkailla, milloin jokin asia vai-
kuttaa hdnen harkintakykyynsi. (Kansainvéliset tilintarkastusalan standardit 2015, 17)

Ammatillisen pitevyyden ja huolellisuuden periaatteella tilintarkastajat velvoitetaan
ylldpitimadn taitotasoaan, jotta asiakkaat saavat pétevdd asiantuntijapalvelua. Tilintar-
kastajan tulee soveltaa relevantteja teknisid ja ammatillisia standardeja kaikissa tar-
joamissaan tilintarkastukseen liittyvissd asiantuntijapalveluissa. Lisdksi hdnelld on vel-
vollisuus toimia huolellisesti, perusteellisesti ja oikea-aikaisesti. Lopuksi tilintarkastaja
on my0s velvoitettu kohtuullisiin toimenpiteisiin varmistuakseen alaistensa riittdvésta
valvonnasta ja siitd, ettd hdnen alaisillaan on asianmukainen koulutus. (Kansainvéliset
tilintarkastusalan standardit 2015, 18)

Salassapitovelvollisuuden periaatteella midratdan, etta tilintarkastaja ei saa luovuttaa
luottamuksellisia tietoja ilman pdtevdd ja nimenomaista valtuutusta. Tilintarkastaja ei
my0skdin saa kdyttid sellaista tietoa oman henkilokohtaisen edun tai kolmannen osapuo-
len edun tavoitteluun. Tilintarkastajan edellytetdén jélleen ryhtyvin kohtuullisiin toimiin
varmistuakseen, ettd hidnen alaisuudessaan toimivat kunnioittavat myds tdtd periaatetta.

Ohjeistus sisdltdd myds muita erindisid madrayksid, kuten tarkkaavaisuuden korostamista
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sosiaalisissa tilanteissa. Suomalaiseen korvaan oudon yksityiskohtaisten madrédysten tar-
koituksena on varmistaa, etti tilintarkastaja ei tyajallaan tai sen ulkopuolella vahingossa
rikkoisi tatd periaatetta. (Kansainviéliset tilintarkastusalan standardit 2015, 19)

Viimeinen ammatillisista periaatteista eli ammatillisen kdyttdytymisen periaate vel-
voittaa noudattamaan relevantteja lakeja ja sdddoksid. Tilintarkastajan tulee lisdksi valttaa
niin tydssddn kuin yksityiseldmédssdédn toimintaa, joka voisi saattaa ammattikunnan huo-
noon valoon. Periaatteen lisdohjeistuksessa on vield tarkemmin mainittu, etti tilintarkas-
taja esimerkiksi ei saa esittdd liioiteltuja véitteitd palveluistaan, pitevyydestddn tai aiem-
masta kokemuksestaan. Han ei saa myoskédén ilmaista viheksyvid viittauksia tai perus-
teettomia vertailuja muiden tilintarkastajien suorittamaan tyohon. (Kansainvéliset tilin-
tarkastusalan standardit 2015, 21)

Tutkijan nikemyksen mukaan ammattieettiset periaatteet tdhtddvit hyve-etiikan ko-
rostamiseen tilintarkastajan tyossd. Hyve-etiikka toimii monesti laaja-alaisemmin ja sy-
viéllisemmin, kuin sdéntdihin ja kieltoihin perustuva sédadéanto, kun puhutaan ihmisten toi-
minnan ohjaamisesta (Samsonova-Taddei & Siddiqui 2016, 184). On mielekéstd pyrkid
istuttamaan tilintarkastajiin mahdollisimman vahva ammattietiikka, koska tilintarkastuk-
sen monimutkaisen ja vaihtelevan luonteen takia olisi mahdotonta muodostaa kaikenkat-
tavaa toimintaohjeistusta kaikista eri tilanteista. Kansainviéliset tilintarkastusstandardit ei-
vit laajuudestaan huolimatta pysty tarjoamaan ohjeita jokaiseen tilanteeseen. Annetut oh-
jeet pitdvit siséllddn tulkinnanvaraisuuksia ja periaatteellisia ohjeistuksia, mikd entises-
tddn korostaa vahvan ammattietiikan merkitysta tilintarkastajan harkintavallan kasvaessa.

Tiivistettynd hyva tilintarkastustapa rakentuu vahvojen ammattieettisten periaatteiden
ja ammattikunnan noudattamien ja hyvéksymien yhteisten kdytdntdjen varaan. Kansain-
vilisen tilintarkastajaliiton IFAC:in standardeilla on téssé keskeinen rooli, joiden pohjalta
Suomen tilintarkastajat ry (ent. KHT-yhdistys) antaa jiseniddn sitovia ohjeistuksia. Kyse
on siis erddnlaisesta ajassa eldvésté tapaoikeudesta. Siihen vaikuttavat Suomen lait ja asetuk-
set, kansainviliset tilintarkastusalan standardit, jo mainitut ammattieettiset periaatteet,
IESBA:n eettiset sddnnot, viranomaisten paitokset ja tuomioistuinratkaisut, toimialan kes-
keisten jérjestdjen ohjeet ja suositukset, sekd huolellisten ammattihenkildiden noudattama ti-
lintarkastuskdytdntd (Suomen tilintarkastajat ry, verkkosivut 1).

Hyvi tilintarkastustapa on laaja ja tiukasti yhteen nivoutunut kokonaisuus, jota ei tule
kisitelld irrallaan lakikehikosta eikd alan itsesddtelystd. Edelld annetun kuvauksen perus-
teella sdédtelyn puolueettomuudesta voi saada védristyneen ja liian neutraalin kasityksen.
Nykyéén toimialan kansainvilisistd standardeista on méérdyksid useiden valtioiden (ml.
Suomen) lainsddddnndssé, vaikka esimerkiksi Suomessa niiden vaikutus toteutui jo aiem-
min hyvin tilintarkastustavan lakiin kirjatun aseman kautta.

Kansainviliset tilintarkastusstandardit ovat saaneet erittdin merkittdvdn aseman toi-

mialan sdételyssd lakien tasolla. Tétd kautta toimialan itsesdételyyn osallistuville organi-
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saatioille on annettu ainakin Suomen lainsdddannén historian ndkokulmasta poikkeuksel-
lista valtaa. Standardit ovat kuitenkin pohjimmiltaan alan merkittivimpien kaupallisten
toimijoiden ja etujdrjestdjen yhteistydssé laatimia ohjeistuksia. Vaikka tilintarkastuksessa
normaalisti on yleinen etu keskeiseni tavoitteena, olisi tutkijan mielestd epiloogista olet-
taa, ettd kansainvilisilld toimialan etujdrjestoilld olisi standardeja laatiessaan pelkastdan
altruistisia motiiveja. Isot etujirjestdt toimivat kansainviéliselld tasolla, joten niiden anta-
mien ohjeistuksien soveltaminen sellaisenaan paljon pienemmaélld Suomen markkina-alu-

eella ei ole aina ongelmatonta.

Tilintarkastajan riippumattomuus lain edessi

Tilintarkastuksen laatuun nivoutuu kiinteésti kisite tilintarkastajan riippumattomuudesta.
Useat tutkimukset (esim. DeAngelo 1981; Warming-Rasmussen & Jensen 1998 ja Woo-
ten 2003) ovat todenneet riippumattomuuden muodostavan kriittisen osan tilintarkastuk-
sen laatua ja samaa ajatusta kannatetaan myds alan kirjallisuudessa (esim. Eilifsen ym.
2009 ja Millichamp & Taylor 2012, 487). Osaltaan tdmé nikyy myds siind, ettd esimer-
kiksi IFAC ja lainsdétéjat, ovat jo pitkddn edellyttdneet vahvaa sitoutumista riippumatto-
muuteen tilintarkastajilta. Tutkielma keskittyy Suomeen, joten tdssd ty0ssa tarkastellaan
riippumattomuutta Suomen lainsdddannon asettamien vaatimuksien nakokulmasta.
Tilintarkastuslaissa riippumattomuutta séételevit 4.luvun 6 § Tilintarkastajan riippu-
mattomuus ja 7 § Tilintarkastajan esteellisyys. Tilintarkastuslain 6 §:n mukaan tilintar-
kastajan on oltava riippumaton toimeksiantoa suorittaessaan ja jérjestettdvé toimintansa
riippumattomuuden turvaavalla tavalla. Mikédli edellytykset tdhdn puuttuvat hidnen on
kieltdydyttdva toimeksiannosta, tai luovuttava siité, jos edellytykset toimeksiannon vas-
taanottamisen jilkeen ovat muuttuneet. Toimeksiannosta ei kuitenkaan ole pakko luopua,
jos riippumattomuutta uhkaavat tekijit ovat kokonaisuuden kannalta merkityksettomid,
tai jos on ryhdytty tehokkaisiin riippumattomuutta turvaaviin toimenpiteisiin eika tilin-
tarkastaja ole tilintarkastuslain mukaisesti esteellinen ottamaan vastaan toimeksiantoa.
Seuraavaan listaan on koottu tilintarkastuslain esimerkit tilintarkastajan riippumatto-
muutta uhkaavista tekijoistd. Uhat on tutkijan toimesta myds luokiteltu sulkeisiin kirjoi-
tettuihin ja lyhyesti nimettyihin kategorioihin, jotta niihin viittaaminen olisi helpompaa.
e Taloudelliset tai muut etuudet tarkastuksen kohteessa sekd muu kuin tavan-
omainen litkesuhde tarkastuksen kohteeseen (henkilokohtaisen edun uhka)
e Tarkastettavana on tilintarkastajan oma toiminta (oman toiminnan tarkastami-
sen uhka)
e Tilintarkastaja toimii oikeudenkéynnissd tai muussa asiassa tarkastuskohteen
puolesta tai sitd vastaan (oikeusmenettelyn uhka)
e Tilintarkastajalla on liheinen suhde tarkastuskohteen johtoon kuuluvaan hen-
kiloon (ldheisen edun uhka)

e Tilintarkastajaa painostetaan asiattomalla tavalla (painostuksen uhka)
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Mainittujen riippumattomuuden uhkien liséksi tilintarkastuslaissa on erikseen mai-
ritty tilintarkastajan esteellisyydestd. Talld tarkoitetaan tilanteita, joissa tilintarkastajan
riippumattomuus on varmasti lain kieltimalld tavalla jo vaarantunut. Laista ilmenee tii-

vistetysti seuraavat esteellisyystilanteet:

1) Jos tilintarkastaja on tarkastuskohteen yhtidmies, hallituksen tai hallintoneuvos-
ton jésen, toimitusjohtaja tai vastaavassa asemassa oleva

2) Jos tilintarkastajan tehtdvdnd on tarkastuskohteen kirjanpidon tai varojen hoito
taikka niiden valvonta

3) Jos tilintarkastaja on tarkastuskohteen tai sen johtoon kuuluvan henkilon palve-
luksessa

4) Jos tilintarkastajalla on véliton tai vilillinen omistus- tai muu oikeus osakkeeseen
tai osuuteen voittoa tavoittelevassa yhteisossi

5) Jos tilintarkastajalla on rahalaina, vakuus, tai muu vastaava etuus tarkastuskoh-
teelta tai sen johtoon kuuluvalta henkildlta, tai jos tilintarkastaja on antanut mai-
nitulle taholle tillaisen etuuden

6) Jos tilintarkastajalla tai hdnen arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetulla ldhipiiril-
ladn on omistuksessa tarkastuskohteen liikkkeeseen laskema tai takaama rahoitus-
viline, taikka hinelle muutoin koituu olennaista valitonta taloudellista etua sellai-
sesta rahoitusvilineestd, tai jos tilintarkastaja osallistuu litketoimeen, joka koskee
mainitun kaltaista rahoitusvalinetta

7) Kohdassa 1 tai 2 tarkoitettu henkild on tilintarkastajan puoliso, veli, sisar, taikka
suoraan ylenevéssa tai alenevassa sukulaisuussuhteessa

8) Tilintarkastajan puolisolla tai tilintarkastajaan suoraan alenevassa sukulaisuus-
suhteessa olevalla henkil6lld on kohdassa 4 tarkoitettu omistus- tai muu oikeus,
eikd kyseinen oikeus ole merkitykseton arvoltaan.

Suomessa lainsdddidntd asettaa siis laajan listauksen eksplisiittisid kieltoja ja mahdol-
lisia uhkia koskien tilintarkastajan riippumattomuutta. Lait asettavat Suomessa aiemmin
mainitulla tavalla vasta minimivaatimukset tilintarkastajan tydlle ja niissd viitataan tar-
kentavilta osilta my6s muihin teksteihin (esim. hyvé tilintarkastustapa ja kansainvéliset
toimialan standardit). Myos siis lakitekstin ulkoisille ldhteille on siis annettu lailla jon-
kinasteista de facto velvoittavuutta. Kansainvilisista standardeista tulee riippumattomuu-

den osalta huomioida ainakin asiaan kiinteésti liittyvd ISQC-laadunvalvontastandardi.
ISQC-laadunvalvontastandardi riippumattomuuden turvaajana

ISQC-laadunvalvontastandardi on IAASB:n laatima viitekehys tilintarkastusyhteisoille
laadunvalvontajérjestelmien rakentamisesta ja ylldpitimisestd. Sen voi ajatella toteutta-

van osaltaan hyvin tilintarkastustavan vaatimuksia. Ohjeistus on laadittu isompien tilin-
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tarkastusyhteisdjen ndkokulmasta, ja toisin kuin monet muut alan standardit se ei auto-
maattisesti sido tilintarkastajaa, joka harjoittaa toimeaan yksityisend elinkeinonharjoitta-
jana. (IAASB 2015, 44-45)

Standardissa médritetddn laadunvalvontajirjestelmistd kuusi ydinaluetta. Néihin liitty-
viin tilintarkastusyhteison soveltamiin periaatteisiin ja menetelmiin on voimassa doku-
mentointipakko. Standardin mukaiset ydinalueet ovat (IAASB 2015, 48):

e Laatua koskevat johdon velvoitteet tilintarkastusyhteisossa

e Relevantit eettiset vaatimukset

e Asiakassuhteiden ja yksittdisten toimeksiantojen hyvdksyminen ja jatkaminen
e Henkiloresurssit

e Toimeksiannon suorittaminen

e Seuranta

Naistd tutkielman kannalta erityisen tirkeitd ovat relevantit eettiset vaatimukset, toimek-
siantojen hyviksymisti ja jatkamista koskeva ohjeistus ja seuranta. Kyseiset kohdat si-
saltdvat riippumattomuuteen liittyvdd ohjeistusta, ja niiden tdrkeyden puolesta puhuu
osioille varattu merkittévé osa standardin sivumaarésta.

Relevantit eettiset vaatimukset on jaettu kahtia standardissa. Tilintarkastusyhteison tu-
lee luoda omat toimintaperiaatteensa ja menettelytapansa siten, ettd ne kohtuullisella var-
muudella sitouttavat henkiloston tarvittaviin eettisiin ohjeisiin, kuten IESBA:n laatimiin
kaikkia tilintarkastajia velvoittaviin eettisiin sddntdihin. Toinen puoli standardista kasit-
telee vahimmadisvaatimuksia, jotka tilintarkastusyhteison tulee tdyttdd arvioidessaan
omien tilintarkastajiensa riippumattomuutta (IAASB 2015, 49-50). Standardin yli kol-
menkymmenen sivun joukossa ei ole montaa sivua, joissa riippumattomuuteen ei viitat-
taisi joko suoraan tai epdsuorasti ja riippumattomuuden arvioinnin voi ndhdé koko stan-
dardin ldpi kulkevana selkirankana.

Ohjeistuksessa annetaan suurta painoarvoa yleisille periaatteille ja menettelytavoille.
Standardissa korostetaan my0s toimintatapoja, jotka edesauttavat riippumattomuuteen
liittyvdn tiedon tehokasta kommunikointia tilintarkastusyhteison sisélld (IAASB 2015,
49). Tiedon tulisi kulkea johdolta tarkastustiimiin yksittéisille jdsenille ja taas tarkastus-
tiimistd takaisin johdolle asti koko ajan. Tiedonkulun ei pitdisi jadda ainoastaan tarvitta-
essa tehtéviin sisdisiin arviointeihin. Liséksi riippumattomuutta tulee harkita tarkasti en-
nen toimeksiantoa ja aktiivisesti toimeksiannon aikana. Tamé harkintaprosessi ei ole
pelkkd kuollut lain kirjain, silld ainakin tekijan tydkokemuksen perusteella prosessi tuli
dokumentoida kirjallisesti jokaisen toimeksiannon yhteydessa.

Tilintarkastusyhteison soveltamien laadunvalvontamenetelmien tulee standardin mu-
kaan soveltua riippumattomuutta vaarantavien uhkien tunnistamiseen ja arviointiin. Me-

netelmien tulee mahdollistaa ndiden uhkien pienentdminen hyviksyttaville tasolle tai nii-
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den poistaminen kokonaisuudessaan. Erikseen painotetaan, jos edelld mainittu ei ole mah-
dollista, tulee laadunvalvontajéirjestelmén mahdollistaa toimeksiannosta luopuminen so-
vellettavien lakien ehdoilla (IAASB 2015, 49-50). Eli riippumattomuuden vaarantuessa
tilintarkastusyhteisot on velvoitettu suorittamaan hyvin vakaviakin toimenpiteitd. Kun ti-
lintarkastusyhteiso sotkeutuu epaméddrdiseen toimintaan herdd oikeutetusti kysymys: mi-
ten ja miksi voimakkaasti korostettu tilintarkastusyhteison sisdinen valvonta on pettanyt?

Asiakassuhteiden hyviksyminen ja jatkaminen liittyvdt riippumattomuuteen juuri
edelld ldpikdydyn kautta. Jos riippumattomuus on vaarantunut, niin riippumattomuuden
uhkaan liittyvda uutta toimeksiantoa ei saa ottaa vastaan. Vastaavasti jos huomataan tar-
kastuksen aikana tai sen jilkeen riippumattomuuden vaarantuneen, ei toimeksiantoa saa
jatkaa uudella toimeksiannolla edellisen pédtyttyd. Molemmissa tapauksissa on annettu
mahdollisuus riippumattomuutta turvaaviin toimenpiteisiin, mutta niiden tulee olla ai-
dosti tehokkaita eikd vain ndenniisid eli niitd arvioidaan oikeudessa ankarasti. (IAASB
2015, 51)

Téhén sitoutuu viimeinen korostettava osa-alue eli seuranta. Se edellyttdd laadunval-
vontajirjestelmén altistamista ulkopuoliselle tarkastukselle esimerkiksi osallistumalla
kansallisiin valvontatoimenpiteisiin. Tdtd kautta ndenndisistd ja tehottomista toimenpi-
teistd pitdisi jadda melko helposti kiinni. Kaikki osa-alueet kisitellysséd standardissa liit-
tyvit toisiinsa ja niissé on hieman péallekk&isyyttd. Tdma on ollut IAASB:n tarkoituskin,
koska standardeja tulee soveltaa kokonaisuutena, eiké irrallisina paloina.

ISQC-standardi on siis periaatteisiin nojaava ja toimintatapoja siételevé viitekehys ti-
lintarkastusyhteison laadunvalvontajirjestelmén luomiselle ja arvioinnille. Standardin
yleisluontoisten periaatteiden péélle on rakennettu tarkempaa ohjeistusta, jonka lisdksi
IFAC on julkaissut verkkosivuillaan yksityiskohtaisia soveltamisohjeita erityisiin tilan-
teisiin. ISQC on hyvin kattava kehys, jonka toteuttaminen sellaisenaan on raskas prosessi
ja vaatii huomattavan mairén tyotéd jo pelkdstddn koko tilintarkastusalaa ldpédisevin an-
karan dokumentointivaatimuksen takia.

Suomessa ISQC-standardi nékyy konkreettisesti esimerkiksi Big 4 -tilintarkastusyh-
teis6jen sddannollisind julkaisuina omasta laadunvalvonnastaan, sekd nykydan PRH:n suo-
rittamassa tilintarkastuksen laadunvalvonnan tyssd. PRH:n alaisuudessa toimiva Tilin-
tarkastusvalvonta arvioi kansainvilisten tilintarkastusstandardien (ml. ISQC) noudatta-
mista tirkednd osana hyvii tilintarkastustapaa. Standardin laadunvalvontajérjestelmia
koskeva ohjeistus tulee myds arvioinnin kohteeksi, silld Tilintarkastusvalvonta ei valvo
pelkkda kaytdnnon tarkastustyotd, vaan myos tilintarkastusyhteisgjen laadunvalvontajér-

jestelmien asianmukaisuutta ja toimeksiantojen hallintaa. (PRH.f1)
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2.2 Tilintarkastuksen laadun mittaaminen ja riippumattomuuden
merkitys laadulle

Tilintarkastuksen laadun mittaaminen on hankalaa jo siitdkin syyst, ettd tilintarkastuksen
laadun kisitetté ei ole yksiselitteistd maarittdd. Perinteisid tapoja tilintarkastuksen laadun
mittaamiselle ovat erityisesti olleet erilaiset vaihtoehtoismittarit, joista yleisimpid ovat
olleet muuntoerojen tarkastelu, tilintarkastuspalkkioiden mittaaminen, mukautettujen ti-
lintarkastuskertomusten yleisyyden mittaaminen, seki valvovien viranomaisten sanktioi-
den ja oikeustapausten midrdn mittaaminen. Tutkielmassa lihestytdén laadun mittaamista
mukautettujen tilintarkastuskertomusten yleisyyden kautta olettamalla samalla, ettd mu-
kautettu tilintarkastuskertomus on aina aiheellinen.

Pohditaan asiaa aiemmin esitetyn DeAngelon 1981 laadun méddritelmén kautta. Omak-
sutaan logiikka, ettd tilintarkastajan antama mukautettu tilintarkastuskertomus kertoo
huolellisesti tehdysta tyosté (tilintarkastaja on havainnut virheen) ja hin on valmis rapor-
toimaan siitd (tilintarkastaja raportoi virheestd). Niin toimivat tilintarkastajat siis maksi-
moivat DeAngelon mallissa tilintarkastuksen laatua. Useampi mukautettu tilintarkastus-
kertomus kertoisi tdssd mallissa paremmasta tilintarkastuksen laadusta. Lisédksi tilintar-
kastajia sitoo tiukka séately ja kynnys tilintarkastajan oikeuteen haastamiselle on melko
pieni. Tédstd voidaan piitelld, ettd tilintarkastajat eivét antaisi mukautettuja tilintarkastus-
kertomuksia turhan takia tai pelkdstdédn varmuuden vuoksi, koska riski vahingonkorvaus-
velvollisuudesta kasvaisi nopeasti sietimattomaksi.

Virheen havaitsemiseen vaikuttavat ainakin tilintarkastajan ammattitaito, substanssi-
osaaminen ja toimiala-asiantuntemus, ja virheen raportointiin puolestaan vaikuttavat esi-
merkiksi tilintarkastajan luotettavuus ja riippumattomuus (Wooten 2003, 48—49). Tilin-
tarkastajan riippumattomuus siis tukee tilintarkastuksen laatua ja rotaation hyddyntdmisté
perustellaankin usein juuri riippumattomuuden parantamisella tai kuten EU asian ilmai-
see: “laheisyyden uhkaan vastaamisella”. Riippumattomuutta ja sen merkitystd onkin
mielekéstd tarkastella useammasta ndkokulmasta, ettei késite jda lilan epdméérdiseksi.

Edeltdavén tutkimustiedon valossa on syyté olettaa, etti tilintarkastusyhteison koko vai-
kuttaa sen riippumattomuuteen. DeAngelon merkittavéstd 1981 tutkimuksesta asti tilin-
tarkastusyhteison koko on puhuttanut mahdollisena tilintarkastuksen laatuun vaikutta-
vana tekijanid. Tuoreempi aihetta kisittelevd tutkimus 16ytyy Lennoxilta (1999, 780),
jonka mukaan tilintarkastusyhteisén koon ja suoritetun tyon laadun vélistd yhteyttd voi
selittdd tilintarkastajan omalla maineella ja varallisuudella. Erityisesti isoille tilintarkas-
tusyhteisoille maineen suojeleminen on tirkedd (Geiger & Rama 2006, 14). Oikeuden-
kdynnit ja niiden seuraamukset ovat usein kalliita, joten niitd pyritdén vélttimian. Vaikka

yhtié pystyisi sulattamaan rahalliset ja juridiset seuraamukset, voi pelkdn luottamuksen
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menetys katkaista tilintarkastusyhteison elinkaaren. Esimerkiksi runsaasti huomiota saa-
neen Enron skandaalin jilkeen Arthur Andersen meni konkurssiin huolimatta vapautta-
vasta oikeuden padtoksestd, vaikka se saatiin jo reilusti ennen konkurssia.

Lennoxin 1999 tutkimuksen mukaan erityisesti uhka oikeudenkdynneistd motivoi ti-
lintarkastusyhteis6jd parantamaan tilintarkastuksen laatua. Isommilla tilintarkastusyhtei-
s0i1lld on enemmain henkilGresursseja ja varaa panostaa enemmain myds sisdiseen laadun-
valvontaan. Toisaalta Lennox huomasi myos, ettd tarpeeksi isot tilintarkastusyhteisot ei-
vét ainakaan samassa mairin pelkédd yksittdisen asiakkaan menettdmistd, miké voisi hei-
kentdi tilintarkastuksen laatua.

Useissa tutkimuksissa (esim. DeAngelo 1981; Mutchler ym. 1997; Lennox 1999;
Francis & Yu 2009) on huomattu, ettd suurimpien tilintarkastusyhteis6jen, kuten Big 4
tilintarkastusyhteisdjen, suorittamana tilintarkastuksen laatu on keskimdirin parempaa
kuin muissa tilintarkastuksissa. Tétd selittdd ainakin isompien tilintarkastusyhteisdjen
paljon suuremmat resurssit ja tiukempi sisdinen laadunvalvonta. Toistuvana selityksend
tutkimuksissa mainitaan myds isompien tilintarkastusyhteisdjen suurempi taloudellinen
riippumattomuus. Ne eivit ole yhtd alttiita epdasialliselle vaikuttamiselle yksittdisen asi-
akkaan taholta jo siitd yksinkertaisesta syystd, ettd yksi asiakas harvemmin tuo isolle ti-
lintarkastusyhteisolle merkittdvid osaa liikevaihdosta.

Lisdksi on syytd huomioida, ettd luottamus ja luotettavuus ovat kriittinen osa tilintar-
kastusalaa ja Big 4- tilintarkastusyhteisoilld maineen merkitys on huomattava (esim.
Knechel & Vanstraelen 2007, 114). Isoilla Big 4-tilintarkastusyhteisoilld olisi suhteessa
enemméin menetettivid maineen kdrsimisestd, jos jokin niiden suorittamista tilintarkas-
tuksista paljastuisi huonolaatuiseksi.

Toimialatuntemus on toinen aiemmissa tutkimuksissa esiin noussut ja riippumatto-
muuteen liittyva tekijd. Tutkittuaan koettua tilintarkastuksen laatua Warming-Rasmussen
& Jensen (1998, 76) huomasivat, ettd toimialatuntemuksen merkitys tilintarkastuksen laa-
dusta riippui siitd, keneltd asiaa kysyttiin. Esimerkiksi osakkeenomistajat ja asiakasyri-
tykset korostivat sen merkitystd, mutta haastatellut tilintarkastajat eivdt kokeneet sitd
merkittdvéksi tilintarkastuksen laadun osa-alueeksi. Kuitenkin Hogan & Jeter (1999,15)
10ysivit todistusaineistoa tilintarkastusalan keskittymisestd ja tilintarkastusfirmojen eri-
koistumisesta tietyille toimialoille. Hogan & Jeter argumentoivat, ettd tilintarkastusfir-
moilla, joilla on paljon kokemusta tietystd toimialasta, olisi paremmat ldhtokohdat tun-
nistaa toimialakohtaiset riskit ja kohdistaa tarkastustoimenpiteet tehokkaammin ja ndin
ollen suorittaa laadukkaampaa tilintarkastusta.

Kun tilintarkastajan riippumattomuutta vertaa tétd toimialakohtaista kokemusta vas-
ten, on loydettdvissi ristiriita. Mikali tilintarkastajan rotaatio olisi pakollista, ja etenkin
jos toimeksiantojen maksimipituus olisi lyhyt, olisi odotettavissa tilintarkastuksen laadun
heikentymistd rotaation yhteydessé. Vaikka yritys pyrkisi palkkaamaan toisen omaan toi-

mialaansa erikoistuneen tilintarkastajan entisen tilalle, ei ole takeita siitd, ettd heitd olisi
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riittdvasti kaikilla paikkakunnilla toistuviin rotaatiotilanteisiin. Ongelma korostuu sitd
enemmaén, mitd erikoistuneemmalla toimialalla asiakasyritys toimii. Liséksi mitd moni-
mutkaisempaa asiakkaan toiminta on, sitd suurempi merkitys on asiakaskohtaisella osaa-
misella. Néissé tilanteissa on perusteltua argumentoida, ettd pakollinen rotaatio voi hei-
kentad tilintarkastuksen laatua, koska silld on vastakkainen vaikutus tilintarkastajan kom-
petenssiin suhteessa tilintarkastajan riippumattomuuteen (Quick 2012, 26). Tétéd kautta
on myds mahdollista kyseenalaistaa pakollisen rotaation mielekkyys erityisesti nopealiik-
keisen ja innovoivan pk-sektorin nikokulmasta.

Isoissa, kuten esimerkiksi porssilistatuissa yhtidissd, pakollisen rotaation vaihtoeh-
doksi ehdotetaan monesti tarkastusvaliokuntien tehokkaampaa hyddyntdmistd. Tarkas-
tusvaliokunnista on todettu saatavan merkittivid hyotyjéd ja toimiessaan asianmukaisesti
ne ovat kuin eriste tilintarkastajan ja yrityksen johdon vililld parantaen tilintarkastajan
riippumattomuutta. Yrityksen johto saattaa esimerkiksi koettaa vaikuttaa tilintarkastajaan
epdasiallisesti toteamalla, ettd mukautetulla tilintarkastuskertomuksella olisi negatiivisia
vaikutuksia asiakassuhteeseen, tai etté sellainen johtaisi tilintarkastuspalkkioiden vélitto-
miin uudelleenneuvotteluihin (Carcello & Neal 2000, 455). Jos tilintarkastajan valitsemi-
seen ja palkitsemiseen liittyvé valta siirretddn yritysjohdolta itsendiselle tarkastusvalio-
kunnalle, on mahdollista poistaa timé painostamisen uhka. Tarkastusvaliokuntien yh-
deksi paitehtaviksi voi ndhda tilintarkastajan suojaamisen johdon epéasialliselta vaikut-
tamiselta tai jopa taloudellisilta kostotoimilta (Carcello & Neal 2003, 113).

Carcello & Neal loysivit kuitenkin tutkimuksissaan vuosilta 2000 ja 2003 viitteitd, ettd
tarkastusvaliokunnan tulee itsessddn olla riittdvéin riippumaton yrityksen operatiivisesta
johdosta ja taloudellisesta menestyksesté toimiakseen tehokkaasti. Tdma hankaloittaa tar-
kastusvaliokuntien hyddyntdmisté erityisesti pienemmissé yrityksissd, koska tdlloin yri-
tyksen siséltd voi olla mahdotonta 16ytdé sopivia jdsenid. Carcello & Neal (2003, 113)
huomasivat myds, ettd vastoin odotuksia tarkastusvaliokunnan jdsenten taloudellisella ja
juridisella osaamisella ei ollut merkittavad vaikutusta tilintarkastajan suojaamisen onnis-
tumiselle. TAma voi helpottaa tarkastusvaliokuntien hyddyntdmistd, koska kaikkien va-
liokunnan jdsenten ei tarvitsisi omata laskennallista tai juridista erikoisosaamista, vaan
heidén péatehtdvianddn voisi olla neutraalina osapuolena toimiminen tilintarkastajan ja
yrityksen johdon vilissa.

Suomessa Arvopaperimarkkinayhdistys ry julkaisee Hallinointikoodin, joka siséltda
pOrssiyhtiditd sitovia ohjeita ja ei-sitovia suosituksia. Hallinointikoodissa tarkastusvalio-
kunnan rooli on mééritetty hyvin laajaksi ja porssiyhtididen osalta sen jédsenyydelle on
useita sitovia vaatimuksia. Ohje velvoittaa pelkdstidén porssiyrityksid, mutta mikdén ei
kuitenkaan kielld pienempié yrityksid soveltamasta ohjetta suppeammin. Monella keski-
kokoisella pk-yritykselld olisi resurssit muodostaa pienimuotoinen kahden tai kolmen

henkilén tarkastusvaliokunta, jonka tehtéivit voisi rajata paljon kapeammiksi. Adrita-



27

pauksessa valiokunnan tehtéviin voisi kuulua pelkastadn tilintarkastajan valintaan ja pal-
kitsemiseen liittyvét asiat, jolloin sen jdsenyys ei olisi kovin kuormittavaa ja yrityksen
olisi helpompi rekrytoida sille jdsenid. Mitéd rajatummat tehtévét valiokunnalla olisi, sitd
halvemmaksi sellaisen muodostaminen ja yllapitiminen myds muodostuisi. Hyddyt ni-
kyisivit tilintarkastuksen laadussa, taloudellisen raportoinnin luotettavuudessa, ja lisdksi
yritys voisi pyrkid hyodyntamédn valiokuntaa ulkoisessa imagossaan ainakin raportointi-
velvoitteiden tdyttdmisen osalta.

Ulkoisten sidosryhmien ndkdkulmasta on tarpeellista varjella tilintarkastajan riippu-
mattomuutta yritysjohdosta ja vaalia lojaaliutta vihemmistdosakkaita kohtaan (Warming-
Rasmussen & Jensen 1998, 77). Téhén tarpeeseen vastaisivat ainakin edelld mainitut yri-
tysten vapaachtoiset tarkastusvaliokunnat. Yrityksen resursseja ajatellen kevyemmaéksi
vaihtoehdoksi voi mieltdd pakollisen tilintarkastajan rotaation, mutta se ei vastaa ndihin
tarpeisiin kovinkaan tyydyttavésti. Pakollisen rotaation voi ajatella vaikuttavan tilintar-
kastajan ja yritysjohdon viliseen suhteeseen etddnnyttdvésti. Se kuitenkin voi vihentda
toimiala- ja asiakaskohtaista tietotaitoa, se ei tarjoa kannustinta vihemmistdosakkaiden
huomiointiin, eikd se anna suojaa yritysjohdon taholta tulevaan painostukseen.

Riippumattomuutta on toistaiseksi tarkasteltu lahinna sellaisten seikkojen kautta, jotka
vaikuttavat DeAngelon méiéritelmén mukaiseen yhteistodennikodisyyteen merkittavan
virheen huomaamisesta ja sen raportoinnista. Tulee kuitenkin my6s huomioida tilintar-
kastajan koettu riippumattomuus sidosryhmien ndkdkulmasta. Kansainvalisissa tilintar-
kastusstandardeissakin erotellaan ns. mielen riippumattomuus (independence in mind) ja
nékyvé riippumattomuus (independence in appearance). On mydnnettivé, ettd pakollinen
ja sddnndllinen rotaatio turvaisi néistd molempia.

Nékyvén riippumattomuuden osalta rajoitettu toimikausi toimii konkreettisena rajana
ja muistutuksena ldheisyyden uhasta. Tilintarkastajan nikemykseen ulkopuolisena tar-
kastajana on keskiméérin helpompi luottaa, jos hin ei ole toiminut yhteistydssd saman
asiakkaan kanssa kokonaista vuosikymmenta. Riittdvan pitkdsséd yhteistydssd useimmille
ihmisille kehittyisi luonnostaan jonkinasteinen tuttavallisuus toiseen osapuoleen, vaikka
osa avainhenkildisti asiakkaalla vaihtuisikin toimeksiannon aikana. Rotaatio turvaa myos
mielen riippumattomuutta, silld sdédnnollisesti vaihtuvalle tilintarkastajalle olisi luontevaa
ja helpompaa sdilyttdd ammatillinen skeptisyys ja objektiivisuus. Toimeksiannon loppu-
padstd my0s tippuisi esimerkiksi pakollisen rotaation myota taloudellinen motiivi toimek-
siannon pitkittdmiselle, koska selked lakisddteinen raja kieltdisi toimeksiannon jatkami-
sen tietyn vuosimééran jilkeen. Tama auttaisi osittain myds tilanteissa, joissa mielen riip-
pumattomuus olisi jo salassa vaarantunut, koska pakollinen rotaatio toimisi ajallisena ta-
karajana epdeettiselle toiminnalle.

Argumentoidaan kuitenkin, ettd tilintarkastajan pakollinen rotaatio ei auta tehokkaasti

riippumattomuuden turvaamisessa, ainakaan kaikista ndkdkulmista. Suurimmissa tilintar-
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kastusskandaaleissa vdhintdén osasyyna on ollut tilintarkastajan taloudellisen riippumat-
tomuuden vaarantuminen. T&lld on useita erityisen haitallisia vaikutuksia, joita aiem-
massa tutkimuksessa on nostettu esiin.

Taloudellisesti riippuvainen tilintarkastaja on altis ison asiakkaan epéasialliselle pai-
nostukselle ja saattaa herkemmin taipua tarkastuskohteen johdon nidkékannan puolelle,
vaikka se ei olisi objektiivisesti oikein (Wright & Wright 1997, 20). Tdméa on nihtévissi
my0s siind, ettd isommille asiakkaille on perinteisesti annettu vihemmén mukautettuja
tilintarkastuskertomuksia (Krishnan ym. 1996, 229). Toki osan tésté erosta erikokoisten
asiakkaiden vililla voi selittdd isompien yritysten suuremmilla resursseilla tilinpaatoksen
valmistelussa. On kuitenkin pidettdvd mielessd, ettd isommilla yrityksilld on myos keski-
médrin monimutkaisemmat tilinpddtokset ja isotkin yritykset jddvit vahdn vilid kiinni
virheistd tilinpaatoksissé ja vadrinkaytoksista.

Tilintarkastajan taloudellisen riippumattomuuden roolia on korostettu entisestdin esi-
merkiksi Yhdysvalloissa vuonna 2002 voimaantulleen Sarbanes-Oxley lainsddddnnon
jdlkeen. Esimerkiksi Blay & Geiger (2013, 602) tutkivat taloudellisen riippumattomuu-
den roolia ja heiddn mukaansa suuremmat tilintarkastuspalkkiot ja korkea liitdnndispal-
veluiden taso johtavat selkedsti mukautettujen tilintarkastuskertomusten vahenemiseen.
Tilintarkastajalta saa normaalisti ostettua enemmaén tyotunteja suuremmilla palkkioilla,
mutta jos samasta tai vihdisemmastd tydomdirdstd maksetaan selvisti normaalia isompi
palkkio, niin herdd nopeasti kysymys onko tilintarkastuskertomukseen pyritty vaikutta-
maan epdasiallisesti? Niissd tilanteissa korostuu myds aiemmin mainittu tilintarkastus-
yhteison koko. Big 4 -tilintarkastusyhteisot ovat keskimddrin vihemman riippuvaisia yk-
sittédisistd asiakkaista kuin pienemmat tilintarkastusyhteisot, ja tdimi ndkyy myos annet-
tujen mukautettujen tilintarkastuskertomuksien méériassa (Chi ym. 2012, 334)

Pakollinen rotaatio turvaisi riippumattomuutta monissa asioissa, mutta on olemassa
merkittdvid uhkia riippumattomuudelle, kuten taloudellinen riippuvuus ja painostuksen
uhka, joihin pakkorotaatio ei todenndkdisesti pystyisi vastaamaan kovin tehokkaasti. EU
onkin painottanut vuoden 2010 Vihredssd Kirjassa ja uusimmassa EU:n tilintarkastusase-
tuksessa, ettd toimeksiannon maksimipituuden méiérittdminen vastaisi erityisesti ldhei-
syyden uhkaan. Akateemisessa maailmassa rotaation toimivuus vastatoimenpiteend 14-
heisyyden uhalle jakaa mielipiteitd jyrkisti.

Australiasta on loydetty evidenssid, ettd pidempi asiakassuhde madaltaa mukautetun
tilintarkastuskertomuksen antamisen todenndkoisyyttd silloin, kun tilintarkastajana ei
toimi Big 4 -tilintarkastusyhteisd, joskin tutkimuksen aikaan puhuttiin vield Big 6 -ter-
mistd (Carey & Simnett 2006, 673). Toisaalta Geiger & Raghunandan (2002,75) huoma-
sivat USA:ssa, ettd asiakassuhteen alussa suostutaan helpommin painostukseen vakio-
muotoisesta tilintarkastuskertomuksesta kovan kilpailutilanteen takia riippumatta tilintar-

kastusyhteison koosta.
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Perinteiseen kiistelyyn rotaation hyddyllisyydestd tuodaan ajoittain uusia ndkemyksia.
Esimerkiksi voidaan ajatella, ettd uhka riippumattomuudelle on enemmaén kiinni yksittdi-
sestd tarkastajasta kuin tarkastavasta tilintarkastusyhteisosté, koska tarkastajalle voi ke-
hittyd henkilokohtainen suhde, mutta tilintarkastusyhteisoilld on jo nykyisen sditelyn ja
oikeusmenettelyjen uhan takia suuremmat intressit pysya riippumattomina (Bamber &
Iyer 2007, 18—19). Tama puoltaisi pelkdn péddvastuullisen tarkastajan rotaatiota, ja toi-
meksianto voisi jatkua saman talon sisdlld pidempain kerryttden asiakaskohtaista osaa-
mista, joka aiemman tutkimustiedon valossa johtaa parempaan tilintarkastuksen laatuun.

Liaheisyyden uhan osalta tilanne on kuitenkin yhé epéselvé eikd lopullista vastausta
rotaation hyodyllisyydesti ole 16ydetty. Tutkimus on jakautunut melko vahvasti kahteen
leiriin, ja ennakkoasenteet rotaation hyddyllisyydestd paistavat ldpi joskus jopa vertaisar-
vioiduista tutkimusartikkeleista. Tilanteeseen vaikuttavat todenndkdisesti myds mark-
kina-aluekohtaiset erot, jotka aiheuttavat vdarinkasityksid tutkimustuloksista ja erilaisen
lainsdddanndn reaalisista vaikutuksista. Ammattimaisesti ylldpidettyjen tietokantojen
yleistymisen ja aluekohdennettu tilintarkastusalan tutkimus on yleistynyt 2000-luvun jal-
keen. Olisi toivottavaa, ettd Suomessakin huomioitaisiin tutkimuksessa ja lainsdadén-
ndssd paremmin kotimarkkinoiden erikoispiirteet, eikd nojattaisi litkaa kansainvéliseen
tutkimukseen ja kiytdntoihin, jotka on toteutettu erilaisissa olosuhteissa, ennen niiden
tuloksien varmistamista kotimarkkinoilla.

Tilintarkastuksen laatua on siis mahdollista tarkastella ja mitata monilla eri tavoilla.
Téssd tutkimuksessa mukautettu tilintarkastuskertomus mielletddn sijaismittariksi tilin-
tarkastuksen laadulle, koska sen mielletddn kuvastavan DeAngelon mééritelmén mukai-
sesti tilintarkastajan kompetenssia 16ytdd virheet ja raportoida niistd. Tilintarkastuksen
laadulle on myds mittaustavasta ja markkina-alueesta riippumatta yhteisté se, ettd tilin-
tarkastajan riippumattomuus mielletidén sen kriittiseksi osaksi.

Pakollinen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison rotaatio nousee usein esiin ensim-
maéisend vastauksena, kun tilintarkastuksen laadun ongelma ilmenee mediassa tai sitd ky-
sytdédn lainsaitdjiltd, mutta onko se oikeasti tehokas tapa parantaa tilintarkastajan riippu-
mattomuutta ja sitd kautta tilintarkastuksen laatua? Vai voisiko kyseessi olla alan kes-
kusteluissa usein toistettu, mutta kdytdnnon toiminnan kannalta vihemmén merkittava
havainto? Kuinka voimakas on tilintarkastajan rotaation vaikutus mukautetun tilintarkas-
tuskertomuksen 