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Maatalousyrittdjat tarvitsevat paatoksenteon tueksi ennakointitietoa tulevaisuudesta. Vaikka tulevaisuus on epdavarma,
ennakoimalla voi parantaa onnistumismahdollisuutta. Hankkeen tulevaisuusosiossa tuetaan maatalousyrittdjia
kehittamaan tulevaisuusajatteluaan ja strategista ennakointikykyaan. Tavoitteena on vahvistaa maatalousyrittdjien
kykya tunnistaa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia, analysoida niihin liittyvaa tietoa ja soveltaa sita yritystoiminnan
kehittamiseen. Maatalousyrittajien toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa. Teknologinen kehitys, kiristyvat
ymparistovaatimukset, poliittiset paatokset ja muuttuvat kuluttajatarpeet haastavat perinteisid toimintamalleja.
Erityisesti digitalisaatio, tekodlyn ja automaation mahdollisuudet seka ilmastonmuutokseen liittyvat vaatimukset
edellyttavat uudenlaista osaamista ja kykya ennakoida muutoksia. Tulevaisuustietoisuutta lisddmalla voidaan
auttaa maatalousyrittdjia tunnistamaan oman toiminnan kannalta merkittavia muutoksia ja trendeja yritys-
toimintamahdollisuuksineen nopeasti muuttuvassa ymparistossa. Maatalousyrittdjat oppivat tarkastelemaan
yritystoimintaansa laajassa kontekstissa ja kehittdmaan strategian, joka tukee kilpailuedun saavuttamista, riskien
hallintaa ja innovaatioiden hyodyntamistd. Seminaarien ja tydpajojen muodossa etenevan koulutushankkeen kohde-
ryhmana ovat nuoret, aloittavat ja muut tulevaisuuden mahdollisuuksista kiinnostuneet maatalousyrittajat. Yhdessa
nostamme esiin tdssa ajassa tunnistettuja muutosten signaaleja, keskustelemme tulevaisuudesta, testaamme yksin-
kertaisia maatalousyritysten kayttoon sopivia tyokaluja ja vahvistamme maatalousyrittijien yhteistyoverkostoja.
Hankkeen toisessa osiossa tuetaan maatalousyrittdjia kehittdmaan johtamisosaamistaan ja kustannusten hallintatai-
tojaan kannattavuustavoitteen saavuttamiseksi. Kustannusten hallinta edellyttdda ymmarrysta kustannusten muo-
dostumisesta ja siitd, milla toimilla kustannuksiin voidaan vaikuttaa. Strategia tulisi saada toteutumaan kustan-
nustehokkaasti kaikkialla maatalousyrityksen toiminnassa. Maatalousyrittdjat voivat vaikuttaa eniten kustannuksiin
strategiaa laatiessaan ja toteuttaessaan. Keskeinen osa kustannusrakenteesta maaraytyy pitkavaikutteisten
strategisten investointien yhteydessa, joten keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla kustannuksia voidaan minimoida vain
niiden asettamissa puitteissa. Tulevaisuustietoisuuden lisddmista seka tietoa ja ndakemyksia erilaisista tulevaisuuden
toimintaymparistoistamahdollisuuksineen tarvitaan vision kirkastamiseen ja strategisten tavoitteiden asettamiseen.
Tulevaisuuden ennakointi haastaa maatalousyrittajia ajattelemaan mita he tavoittelevat ja miten, silla strategian
laatiminen on tietoista suunnittelua ja suunnan valitsemista muuttuvassa maailmassa. Tulevaisuuden mahdolli-
suuksiin tarttuminen edellyttda uudenlaista ajattelua ja suunnittelua. Onnistunut strategiavalinta mahdollistaa
tuottavuuden ja kannattavuuden parantamisen.

Avainsanat: maatalousyrittdjat, tulevaisuuden ennakointi, kustannukset

Johdanto

Maatalouden toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa ja tulevaisuuden haasteet vaativat maatalousyritta-
jalta uusia taitoja, joustavuutta ja kykya sopeutua nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Maatalousyrittdja tarvitsee paatoksentekonsa tueksi ennakointitietoa tulevaisuudesta. Vaikka tulevaisuus on
epdvarma, ennakoimalla voi parantaa onnistumismahdollisuutta. Teknologinen kehitys, kiristyvat ymparistovaa-
timukset, poliittiset paatokset ja kuluttajien muuttuvat tarpeet haastavat perinteisen maatalousyrittamisen toi-
mintamalleja. Erityisesti digitalisaatio, tekodlyn ja automaation tuomat uudet mahdollisuudet seka ilmastonmuu-
tokseen liittyvat vaatimukset edellyttavat maatalousyrittajaltda uudenlaista osaamista ja kykya ennakoida toimin-
taympariston muutoksia.

Eteld-Pohjanmaan maatalousyritysten menestyminen edellyttda, etta niitd kehitetdan paamaaratietoisesti
vastaamaan tulevaisuuden toimintaympariston asettamiin haasteisiin. Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksessa on kehitetty menetelmia ja tyokaluja tulevaisuustiedon hyddyntamiseen ja naita menetelmia koulute-
taan Tulevaisuuden maatalousyrittdjat -hankkeessa. Koulutuksen aikana autetaan maatalousyrittajia kerddmaan ja
kasittelemaan tulevaisuuteen liittyvaa tietoa seka hyodyntamaan sita yrityksensa kehittamisessa.

Suomen Maataloustieteellinen Seura ry
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Taloudellista tulosta voidaan parantaa tuottoja lisdédmalla, kustannuksia pienentamalla tai niiden valista suhdetta
parantamalla. Meijerit, teurastamot ja viljan ostajat paattavat tuotelaadun ja hinnoittelun. Maatalousyrittdja ei
saa lisdhintaa erilaistamalla, joten kilpailustrategia on kustannusjohtajuus. Erilaistamisstrategiassakin tuotteet
tuotetaan minimikustannuksin voiton maksimoivalla tuotostasolla. Koulutushankkeen aikana maatalousyrittdja
hankkii lisavalmiuksia toimia kustannustehokkaasti.

Jotta maatalousyritykset menestyvat tulevaisuudessa, niitd on kehitettdava kustannustietoisesti. Onnistuneella
strategiavalinnalla ja kustannusten hallinnalla voidaan saavuttaa kilpailuetua ja parantaa kannattavuutta. Strate-
giset investoinnit vaikuttavat maatalousyrityksen toimintaan ja kustannusrakenteeseen pitkalle tulevaisuuteen,
jopa kymmenien vuosien paahan. Seindgjoen ammattikorkeakoululla ja Helsingin yliopistolla on ollut useita yhteisia
TKI-hankkeita, joissa syntynytta tietoa hyddynnetaan koulutushankkeessa. Vaikka TKI-hankkeet ovat painottuneet
maidontuotantoon, niissa syntynyt tieto on hyédynnettavissa myds muissa tuotantosuunnissa.

Hankkeen tarkoituksena on tukea Eteld-Pohjanmaan maatalousyritysten pitkdjanteista kehittamistd, menesty-
mistd ja elinvoimaisuutta. Hankkeessa pyritdan antamaan maatalousyrittdjille konkreettisia tydkaluja, joiden
avulla he voivat parantaa yritystensa kannattavuutta ja sopeutumiskykya pitkalla aikavalilla. Samalla hanke tukee
maatalousyrittdjien verkostoitumista ja keskinaista tiedonvaihtoa, mika luo pohjaa yhteistyélle ja yhteiséllisyydelle
alueen maataloussektorilla.

Teknologian kehitys, ymparistovaatimukset, politiikan ja ostokayttaytymisen muutokset vaikuttavat maataloustuot-
teiden kysyntaan ja siten lopulta maatalousyritysten tuotantoon. Uudet teknologiat, kuten tekodaly ja automaatio,
muuttavat maatalousyritysten toimintaymparistda ja maatalousyrittdjien on kyettava hyodyntamaan niita. llmas-
tonmuutos ja kestavan kehityksen vaatimukset edellyttavat ymparistdvaikutusten huomioimista. Lainsdaadanto
ja poliittiset paatokset voivat vaikuttaa merkittavasti maatalousyritysten toimintaedellytyksiin, joten on tarkeda
seurata poliittisia muutoksia.

Kuluttajien odotukset muuttuvat ajan myota. Maataloustuotteita jalostavien elintarvikeyritysten on kehitettava
tuotteitaan ja palveluitaan naitd odotuksia vastaaviksi. Maatalousyrittdjien on saman aikaisesti sopeutettava tuo-
tantoaan vastaamaan uusiutuvaa kysyntaa. Muutoksia ennakoivat maatalousyrittdjat voivat saavuttaa kilpailuetua,
hallita riskeja ja hyodyntaa innovaatioita yritystoiminnassaan. Siten hankkeen tavoitteena on lisdta maatalousyrit-
tdjien osaamista tulevaisuuden ennakoinnissa, muutoksiin varautumisessa, yritystoiminnan suunnittelussa ja
kustannusten hallinnassa. Maatalousyrittdjia haastetaan ennakkoluulottomasti katsomaan tulevaisuuteen, jotta
he oppivat tunnistamaan tulevaisuuden trendeja, uhkia ja mahdollisuuksia sekd suunnittelemaan toimintaansa
siten, ettd he voivat reagoida ajoissa mahdollisiin muutoksiin.

Kustannustehokkuus on maatalousyritysten kannattavuuden avaintekija. Hankkeen tavoitteena on lisata
maatalousyrittdjien ymmarrysta yritystensa talouden hallinnasta ja tarjota heille konkreettisia tyokaluja ja me-
netelmid, joiden avulla he voivat hallita kustannuksiaan tavoitteellisesti.

Aineisto ja menetelmat

Koulutushankkeen aineisto koostuu paaosin TKI-hankkeissa tuotetusta uudesta kdytantd6on soveltuvasta tiedosta.
Seminaareissa ja tulevaisuustyopajoissa tuodaan esille tunnistettavissa olevia muutosten signaaleja, keskustel-
laan tulevaisuudesta, testataan maatalousyrittdjien kdyttoon sopivia tyokaluja ja vahvistetaan maatalousyrittajien
vhteistyoverkostoja. Kouluttajina toimivat hankkeen asiantuntijat. Lisaksi kutsutaan ulkopuolisia asiantuntijoita
alustajiksi. Alustusten pohjalta maatalousyrittdjia kannustetaan osallistumaan aktiivisesti keskusteluihin. Vuoro-
vaikutteisuus avaa mahdollisuuksia uusien ajatusten synnylle.

Seindjoen ammattikorkeakoulu, Helsingin yliopiston taloustieteen osasto ja ProAgria Etela-Pohjanmaa ovat tehneet
pitkdjanteistd TKl-yhteistyota. Yhteistyd on mahdollistanut monipuolisten aineistojen hankinnan, minka pohjalta
on tuotettu uutta soveltavaa tietoa, jota hyddynnetdan tassa koulutushankkeessa. TKI-hankkeiden tulokset
perustuvat aineistoihin, joita on laaja-alaisesti hankittu teemahaastatteluilla, kyselyilld, tyopajoissa ja pilotoin-
neilla. TKI-hankkeiden aineistojen hankkimiseen ovat osallistuneet tutkijat, maatalousyrittdjat ja maatalousyrit-
tdjien sidosryhmien asiantuntijat.
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Koulutusmenetelmana on pienryhmissa opiskelu ja tiedon jakaminen. Pienryhmissa tarjotaan osallistujille
mahdollisuus syventya kustannusten hallintaan liittyviin aiheisiin yhdessd muiden maatalousyrittdjien kanssa.
Pienryhmiin osallistuu eri tuotantosuuntien maatalousyrittdjia. Kaikilla pienryhmilla ohjelmakokonaisuus on sama,
mutta ohjelman sisaltoad sopeutetaan ryhmakohtaisesti maatalousyrittajien tarpeiden mukaisesti. Ryhmakeskuste-
lujen ja palautteen avulla maatalousyrittajat kehittavat kustannusten hallintataitojaan.

Toteutus

Hankkeen vastuullinen toteuttaja on ProAgria Etela-Pohjanmaa ry. Hanke toteutetaan yhteistydssa Turun yliopiston
Turun kauppakorkeakoulun yhteydessa sijaitsevan Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen ja Seindjoen ammattikorkea-
koulun kanssa. Koulutushanke toteutetaan kolmessa toisiaan tukevassa osiossa; seminaarit, Suunnistus tulevaisuuteen
-tyOpajat ja Kustannusten hallinta koulutuskokonaisuus. Koulutushankkeen tarkoitus on syventda ja tukea koko-
naisvaltaisen johtamisen taitoja (Kuva 1).

Maatalousyrityksen
kokonaisvaltainen
johtaminen

Y Miten sinne
. 0 menemme
Tulevaisuus, mihin ‘

kustannusten
hallinta
mahdollistajana

olemme menossa

Kuva 1. Koulutushankkeen toteutuksen viitekehys

Kokonaisvaltaisessa johtamisessa tarvitaan ennakointitietoa toimintaympariston muutoksista. Hankkeen seminaarit
ja Suunnistus tulevaisuuteen tyopajat auttavat saamaan uutta tietoa tulevaisuuden kehityskuluista ja kasittele-
maadn tietoa sekd tekemaan johtopdatoksia. Strategiaa laadittaessa on ymmarrettava niiden vaikutukset pitkalle
tulevaisuuteen. Strategiset valinnat vaikuttavat kustannusten hallintamahdollisuuksiin vaikutusaikanaan. Kustan-
nusten hallinnalla mahdollistetaan taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Tulevaisuusteemaiset seminaarit

Hankkeen aikana toteutetaan seminaareja, joissa nostetaan esiin erilaisia tulevaisuuden kehityskulkuja. Seminaarien
tarkoitus on herattdda maatalousyrittdjia tulevaisuutta ennakoivan tiedon aarelle. Seminaarit ovat paikkoja
koota ja kohtaannuttaa eri toimijoiden tietoa ja nakemyksia. Seminaarien kautta pyritddan luomaan mahdollisimman
kattava kokonaisnakemys toimialan tulevaisuudesta. Seminaareissa puheenvuoroja on ollut jalostavalta teollisuu-
delta, ravintolamaailmasta, tutkimuslaitoksilta, pankeilta, ministeridstd, europarlamentista ja maatalousyrittajilta.

Vaihtoehtoisten tulevaisuusndakymien ja tulevaisuustiedon tyopajat

Tulevaisuustietoisuuden kasitteella on kuvattu ihmisten valmiuksia, taitoja, taipumuksia ja tapoja kasitella tulevaisuutta
(Ahvenharju ja Pouru 2022). Suunnistus tulevaisuuteen -tyépajoissa maatalousyrittdjat johdatellaan tunnis-
tamaan oman toimintansa kannalta merkittdvia trendejd, ja keskustelemaan muutosten keskelld avautuvista
mahdollisuuksista. Usein tdma tarkoittaa keskusteluja, joissa maatalousyrittajat pohtivat ensin yhdessa ilmididen
mahdollisia vaihtoehtoisia kehityssuuntia eri nakdkulmista, etenevat sen jalkeen kehityskulkujen vaikutusten
arviointiin. Lyhytjanteisen reaktiivisuuden sijasta maatalousyrittdjia valmennetaan toimimaan avoimesti, proak-
tiivisesti ja ratkaisukeskeisesti. Valmentautuminen siihen, ettd erilaisia asioita tapahtuu, auttaa suhtautumaan
erilaisiin tulevaisuuksiin pitkdjanteisesti ja myonteisesti. Maatalousyrittdjan oman arviointi- ja toimintakyvyn
kehittyminen ennakoivaan suuntaan on tutkimusten mukaan yhteydessd myos yrityksen menestymisen kanssa
(Pouru-Mikkola ja Wilenius 2021).
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TyOpajatapaamisten tavoitteena on kehittdd maatalousyrittdjien kykya kasitelld ja analysoida tulevaisuuteen
liittyvaa tietoa ja hyodyntda sitda maatalousyritysten kehittdmisessd. Keskeistd on tuoda maatalousyrittajien
saavutettavaksi tietoa ja lisdta heidan valmiuksiaan toimia muuttuvissa tulevaisuuksissa, joiden pohjalta he voivat
tunnistaa ja arvioida maatalousyritysten kehittdmismahdollisuuksia ja varautua uhkiin. Tata tietoa voidaan hyo-
dyntdad maatalousyrityksen vision muodostamisessa, strategian suunnittelussa ja johtamisessa. Tulevaisuuden
ennakoinnin tyépajoissa kaytetdan muun muassa Turun Yliopisto Ruokatulevaisuudet -hankkeen tuloksia ja tyopa-
jamalleja, mutta my6s muuta kdytettavissa olevaa ennakointitietoa ruokajarjestelman muutoksista ja tulevaisuus-
nakymista (Kirveennummi ja Saarimaa 2025).

Kustannusten hallinnan koulutusosuus

Kustannusten hallintakoulutus on kolmannen osion keskidssa. Tulevaisuustieto mahdollisuuksista ja riskeista eri-
laisissa tulevaisuuden tilanteissa auttaa strategian laatimisessa; tietoisessa pitkdn aikavalin suunnan valinnassa,
tavoitteiden asettamisessa ja niiden saavuttamiseen tarvittavien valintojen tekemisessa. Strategisen kehittamisen
ja investointien seurauksena syntyy yleensa suuret kustannusvastuut ja kustannusrakenne. Ne vaikuttavat yritys-
toimintaan pitkalle tulevaisuuteen, jopa 20—-30 vuoden paahan.

Kustannusten hallintakoulutus toteutetaan maatalousyrityksen kokonaisvaltaisen johtamisen viitekehyksessa
(Ryhanen ja Narva 2019, 2021). Kustannusten hallinta osana kokonaisuutta on esitetty Kuvassa 2 (Ryhdanen ym.
2023, Ryhdnen ja Rajakorpi 2024), jonka mukaisesti maatalousyrittdjat kouluttautuvat. Vaihtoehtoiskustannuksen
ymmartaminen on tarkeaa, silla se ohjaa tehokkaaseen resurssien kayttoon. Koulutuskokonaisuus on seuraava:

1. Maatalousyritysta johdetaan kokonaisuutena, ei osiensa kautta
e Kustannusten hallinta kokonaisvaltaisen johtamisen tukena
e Vaihtoehtoiskustannus

2. Kustannusten hallinta yritystoimintaa kehitettdessa
¢ Tarkasteluaikavalin merkitys kustannusten hallinnassa
¢ Vaihtoehtoisia toimintatapoja kustannusten hallintaan

3. Kehittdmistoimien suunnittelu
e Tuotannon suunnittelu ja budjetointi
¢ |nvestointien suunnittelu, maksuvalmiudesta huolehtiminen

4. Strateginen kehittamisprojekti

¢ Kertaluonteinen tehtdva, jolle asetetaan yksikdsitteinen alku ja loppu

e Ajallisesti, kustannuksiltaan ja laajuudeltaan etukdteen paatetty kokonaisuus

¢ Projektisuunnitelma, jossa on esitetty tavoite, aikataulu, budjetti, tekijat ja toimintatapa

Kokonaisvaltainen johtaminen

Strateginen johtaminen

Strategia antaa
maitotilayrityksen
toiminnalle

suunnan ja laittaa
asiat ja tehtavat
tarkeysjarjestykseen.
*Strategisten
tavoitteiden valinta
*Voimavarojen
kohdentaminen

}

Strategia viedaan
_| toimintamallilla

Kustannusten hallinta

Tuotantosuunnitelmat
ja investointilaskelmat.
«Vaihtoehtoisten
toimintatapojen ja -mallien
kustannusten selvittdminen
«Vaihtoehtojen arviointi
*Avustaa valintaa

Strateginen kehittdmisprojekti.
*Rahoituksen riittdvyys
*Projektibudjetointi ja budjetissa
pysyminen

}

kaytannon toimiksi.
H | *Syy-seurausketju B
*Kehitysmittarit

}

Toiminta-
suunnitelmalla
toteutetaan
strategiaa kaytannén
ty6tehtavissa.
*Suoritusmittarit
Operatiivinen
johtaminen

Budjetointiprosessin
toteuttaminen.
«Tavoitteelliset budjetit
«Toiminnan ohjaaminen
strategian toteuttamiseksi

i

Vuosisuunnittelu.
*Maksuvalmius

*Ruokinnan optimointi
«Viljelyn optimointi
*Budjettiseuranta ja tarkkailu
*Korjaavat toimet

Kuva 2. Kustannusten hallinnan koulutus toteutetaan
kokonaisvaltaisen johtamisen viitekehyksessa.
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Investoinnit ja tuotantotoimet vaikuttavat kustannuksiin. Eniten niihin voi vaikuttaa strategiaa ja tuotanto-
suunnitelmaa laadittaessa. Ryhdasen ym. (2024) mukaan kustannusrakenne maaraytyy pitkalti strategisten
investointien yhteydessa (Kuva 3). Keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla kustannuksiin voidaan vaikuttaa vain niiden
asettamissa puitteissa. Kustannusrakenteen ja siihen vaikuttavien tekijoiden ymmarrys auttaa kustannusten
hallinnassa.

Strategiset investoinnit vaikuttavat
siihen, miten kustannuksia voidaan
hallita niiden vaikutusaikana
keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla

Lyhyt aikavali
«Toimintaa kehitetédén strategian ohjaamana
*Hyédynnetéén katetuottolaskelmia
«Sopeutetaan tuotantoa hintojen muuttuessa
«Laaditaan lyhyen aikavilin budjetit

)

*Koneiden, laitteiden ja prosessien uusiminen
«Investointilaskelmilla tuotetaan tietoa
kannattavuudesta

- omat koneet ja laitteet, yhteiset tai vuokraus
*Rahoitusbudjetilla ennakoidaan rahan riittavyytta

t

Pitka aikavili: strategiset investoinnit
Vaikuttavat kustannusrakenteeseen suuresti

*Vaikutusaika on jopa 20-30 vuotta
«Tuotannon suunnittelulla tuotetaan tietoa
Laaditaan pitkén aikavélin kehysbudjetit

Kuva 3. Strategiset paatokset raamittavat kustannusten hallintamahdollisuuksia.

Odotetut tulokset

Maatalousyrityksissa kirjallisia strategioita on laadittu vdhan. Myods maataloustutkimuksessa tulevaisuuden
ennakoinnin ndkdkulma on ollut vahaista, vaikka toimintaympariston muutokset tuovat jatkuvasti haasteita maa-
talousyrittajille (Lahnamaéki-Kivela 2026). Talla hankkeella vastataan tdhdn puutteeseen. Tulevaisuusosaamisen
hankinnalla maatalousyrittdja voi parantaa valmiuksiaan laatia menestysstrategian ja hallita kustannuksia niin, etta
maatalousyrityksen kilpailukyky ja kannattavuus paranevat. Strategia antaa maatalousyrittamiselle selkedn suunnan,
tehostaa resurssien kayttoa, kasvattaa tuottavuutta ja parantaa kannattavuutta.

Tulevaisuuden ennakointi haastaa maatalousyrittdjaa ajattelemaan asioita eri nakdkulmista ja erilaisilla aikajanteilla.
Koulutuksissa maatalousyrittdjat oppivat tunnistamaan yritystoiminnan kannalta merkittavia suunnanmuutoksia
ja trendeja, kuten ennakoimaan EU:n ja yhteiskunnan paatoksia, tunnistamaan ruokajarjestelmassa tapahtu-
via muutoksia ja ymmartamaan niiden vaikutuksia yritystoimintaan. Koulutustilaisuuksissa maatalousyrittajat
muodostavat yhdessa nakemyksia ja tulevaisuuskuvia, joita voivat tarpeen mukaan hyddyntaa yritystoimintansa
kehittamisessa. Samalla tiedostaen, etta visiot ja strategiset tavoitteetkin voivat muuttua. Tavoitteena on irrottautua
vanhoista toimintamalleista ja rakentaa strategia tulevaisuuden tarpeista kasin.

Maatalousyrittdja saa valmiuksia toteuttaa strategiaa kustannustehokkaasti yritystoiminnassaan. Kustannusten
hallinta on keskeistd kannattavuuden tavoittelussa, kun ostajan paattaa hinnoittelun perusteet. Tall6in
kustannusjohtajuuden tavoittelu jaa ainoaksi kilpailustrategiaksi. Uudet johtamis- ja toimintamallit seka yhteistyo
mahdollistavat yksikkékustannusten alentamisen (Ryhanen ja Laitila 2012, 2014).

Hankkeen toiminta on avointa. Kaikki hankealueen maatalousyrittajat voivat halutessaan osallistua hankkeeseen.
Hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
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