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Tésséd tutkielmassa tarkastelen vuokratydvoiman kayton ja tyOmarkkinoiden epdvarmuuden vélistd
suhdetta Suomessa 2000-luvulla. Tyémarkkinoiden epdvarmuus on laajempi ldnsimainen kehityskulku,
joka on kasvanut tasaisesti 1900-luvun puolivilistd eteenpdin ja se heijastuu erityisesti prekarisaation
kasvuna. Vuokratyontekijoiden kokemukset omasta asemastaan tyomarkkinoilla ovat vaihtelevia ja
merkittdvad on, tekevitko vuokratyontekijdt tyotddn omasta tahdostaan vai vaihtoehtojen puuttuessa.
Tutkimusten valossa vuokratyotd tehdddn péadosin siksi, koska muutakaan tyGtd ei ole tarjolla.
Keskeisind tutkimuskohteina ovat, miten vuokratyd on yhteydessd tyomarkkinoiden epdvarmuuden
kasvuun sekd mitd merkityksid vuokratyontekijit antavat tyolleen. Tutkielma on kirjallisuuskatsaus ja
sen tdrkeimmaét teoriat ovat Standingin (2011) prekarisaatioteoria sekd Doeringerin ja Pioren (1971)
kaksijakoisten tydomarkkinoiden teoria. Keskeisiin teorioihin peilaten tydmarkkinat ovat jaettavissa eri
segmentteihin, jotka selittdvit tyomarkkinoiden laajempaa eriytymistd. Merkittdvdd on myds, miten
erityisesti vuokratyontekijét sijoittuvat osana tyomarkkinoiden nelikenttdd ja voivatko he parantaa
tyomarkkina-asemaansa. Vuokratyotd hyddynnetddn erityisesti aloilla ja ammateissa, joissa
tyontekijoiden asema on ladhtokohtaisesti heikko, joten tydllistyminen yksin ei useinkaan ratkaise
vuokratyontekijoiden ongelmia, vaan heiddn tilanteeseensa liittyy my0s monia muita haasteita.
Muuttuvat yhteiskunnalliset ja taloudelliset kehityskulut selittdvét osan vuokratydvoiman ongelmista,
mutta vuokratydvoimassa ja sen kdytossd on selkeitd rakenteellisia ongelmia, joita vuokratyotekijé
koettaa kolmikantaisesti ratkaista sekd vuokraavan henkilostopalvelualan yrityksen ettd
kayttdjayrityksen kanssa, usein varsin alisteisesta asemasta.

Avainsanat: vuokraty6voima, tydmarkkinoiden epdvarmuus, ammatillinen eriytyminen, vuokratyon
merkitykset
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1 Johdanto

Tyoskentelen henkilostopalvelualalla yrityksessd, joka keskittyy suorarekrytointeihin ja
henkildstovuokraukseen. Pdivittdinen tyoskentely vuokratyontekijoiden kanssa heritti
mielenkiintoni sithen, millaisessa asemassa he suomalaisilla tydomarkkinoilla nykyisin ovat.
Tyoni kautta olen ndhnyt, miten vuokratyd tarjoaa toisille joustavan ja mielekkéddn tavan
osallistua tydeldméén, kun taas toisille se ndyttdytyy epdvakaana ja viliaikaisena ratkaisuna
tilanteessa, jossa muutakaan tyotd ei ole tarjolla. Ndiden havaintojen pohjalta syntyi tarve
tarkastella vuokraty6tid laajemmin yhteiskunnallisena ilmiond, erityisesti sen kytkeytymisté
tyomarkkinoiden epdvarmuuteen. Samalla oma kokemukseni nostaa esiin kysymyksid:
millaista ty0eldmédd vuokratyOsuhteet rakentavat, kenelle ne tarjoavat mahdollisuuksia ja

kenelle ne asettavat rajoitteita?

Alkuvuonna 2025 mediassa seuratiin  tiiviisti  matalapalkka-aloille  sijoittuvan
teknologiateollisuuden tydehtosopimusneuvotteluja, jotka ratkesivat helmikuun lopulla.
Sopimusneuvotteluissa oli kyse alan tyOnantaja- ja tyOntekijdjdrjestdjen sopimista uusista
tyoehdoista, palkoista ja tydajoista. (Teollisuusliitto, 2025.) Teknologiateollisuuden tyontekijéat
tyOskentelevit laajasti eri teollisuudenhaarojen, kuten elektroniikka- ja sdhkoteollisuuden seka
kone- ja metalliteollisuuden parissa (Teknologiateollisuus, 2025). He toimivat ldhtokohtaisesti
aloilla, joiden tydllisyystilanne on epdvarma ja voimakkaasti suhdanneherkkd. Neuvottelujen
aikana valmiiksi heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyOntekijoiden epdvarmuus tyonsi
jatkuvuudesta saattoi lisdéntyd. Tutkielmani tarkastelee, kuinka juuri téllaiset tyontekijat, joihin
myOs vuokratyOntekijat lasketaan, asemoituvat osana tyomarkkinoiden laajempaa

kansainvilistd muutosta.

Vuokratyontekijoiden tarkastelu on Suomessa tdlld hetkelld monella tapaa ajankohtaista.
Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta, jolloin vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden jarjestdmisestd siirtyil kunnilta hyvinvointialueille. Nykyisessa
hallitusohjelmassa korostetaan hyvinvointialueiden kustannusten karsimista vdhentdmailla
kallista, lyhytaikaista tydovoimaa, kuten vuokratyontekijoitd (Kirkonpelto & Matinheikki,
2024). Tosiasiassa moni hyvinvointialue on kuitenkin joutunut kasvavan resurssipulan takia
paikkamaan henkildstod lisddntyneelld vuokratyovoiman kaytolld (Keski-Heikkild, 2024).
tavoilla, joita on toistaiseksi tutkittu melko vdhan. Siksi syvennyn tutkimuksessani my®ds siihen,

miten vuokratyontekijit kokevat oman asemansa muuttuvilla tydmarkkinoilla.



2 Tyomarkkinoiden epavarmuudesta vuokratyévoimaan

2.1 Vuokratyovoiman maaritelma

Vuokratyovoimalla tarkoitetaan liiketoimintamallia, jossa tyontekijd tydllistyy tydvoimaa
vuokraavaan yritykseen, mutta tyOskentelee todellisuudessa toisen, niin sanotun
kayttdjayrityksen tiloissa ja tyonjohdon alaisena. Kaytdnndssa tdima tarkoittaa, ettd tyontekijalla
on kaksi tyOnantajaa: vuokraava henkildstopalvelualan yritys vastaa tydsopimuksesta,
palkanmaksusta ja sosiaalikuluista, kun taas kéyttdjayritys vastaa tyonjohdosta, ohjeistuksesta
ja tyon valvonnasta. (Tanskanen, 2012, 71-72.) Kayttijayrityksen tarvitsema tyOntekija
voidaan 16ytdd tyovoimaa vuokraavan yrityksen olemassa olevasta tyontekijéreservisti tai
rekrytoida erikseen tarpeen mukaan. Vuokratydvoiman kdyttd on yleistd miérdaikaisissa
projekteissa ja sesonkiluonteisessa ty0ssd, ja se keskittyy erityisesti matalapalkka-aloille, kuten

teollisuuteen ja rakennusalalle (Lahteenméki, 2013, 80—81).

Vuokratydvoima sijoittuu usein samaan kontekstiin muiden epdvarmojen tydsuhteen muotojen,
kuten méiérdaikaisuuksien ja kevytyrittdjyyden kanssa. Lahimpédnd vuokraty6td oleva tyon
muoto on alihankinta, mutta ndiden kahden vililld on joitain keskeisid eroja, kuten Tanskanen
(2012, 17) tuo esiin. Alihankinnassa on tyypillisesti kyse yksittdisestd tyosuorituksesta, jossa
kaksi yritystéd tekee sopimuksen toimeksiantoluonteisesti. Esimerkiksi rakennusalan yritys voi
sopia betonivalun toteuttamisesta toisen saman alan yrityksen rakennuskohteeseen.
Alihankintaa voidaan kiyttdd yritystasolla tai yksittdinen yrittdjd voi tarjota palveluksiaan
althankintana. Vuokratyohon verrattuna alihankinta perustuu useammin henkildkohtaisiin
kontakteihin ja suosituksiin (Laukkarinen, 2022, 170—171). Kédytdnndssa tydn muotojen véliset

rajat eivit kuitenkaan ole selvid ja erilaiset tydon muodot voivat helposti limittyd keskendan.

Vuokratyovoimalla on suhteellisen pitkdt historialliset juuret, vaikka sen merkittdva
yleistyminen ajoittuu vasta 1900-luvun jélkipuoliskolle. Vuokratyontekijoitd alettiin
kiyttimadn ensimmdiisen kerran Yhdysvalloissa sotien vilisend aikana yksinkertaisissa
tyontehtdvissd, kuten laskukoneenkdyttdjind. Vield 1950-luvulla vuokratydntekijoiden mééra
oli suhteellisen pieni, joitain kymmenid tuhansia, mutta 1970-luvulta eteenpdin ala alkoi kasvaa
nopeasti, jopa 11 prosenttia vuosittain. (Kalleberg, 2000, 346.) Nykyisin vuokratyd on levinnyt
monille toimialoille ja miljoonat ihmiset tydskentelevit sen piirissd pdivittdin. Kasvun myota
on esitetty, ettd henkilostovuokraukseen tulisi suhtautua omana tyon alanaan eiki laskea sité

vain ty0voiman ja tyontekijoiden vilitystoiminnaksi (Peck & Theodore, 2007, 182).



Vuokratyovoiman kaytto lisdéntyy erityisesti taloudellisesti hyvind aikoina, jolloin sen tarve
kasvaa tyOnantajien kysynnidn mukana, ei tydvoiman tarjonnan (Golden & Appelbaum, 1992,
473). Kaytannossd tdma tarkoittaa, ettd vaikka tydmarkkinoilla olisi tarjolla paljonkin ty6ttomid
vuokratyontekijoitd, vuokratyon kéyttd saavuttaa huippunsa vasta, kun tyOnantajien oma
tyovoima ei riitd kattamaan kasvanutta tarvetta. TyOnantajat kdyttidvét vuokratyovoimaa paitsi
tilapdiseen tarpeeseen, mutta my0s vahentidkseen tydsuhteiden luomia tydvoimakustannuksia

ja sopimusvelvoitteita. (Andrijasevic & Sacchetto, 2017, 54).

Vuokratyovoima tyon muotona on jossain méérin alisteinen vakituiselle tyosuhteelle ja ndiden
vililld voidaan ndhda tiettyjd vastakkainasetteluja. Monen vuokratyontekijén tavoitteena on
siirtyd vakituiseen tyosuhteeseen, mika parantaisi heiddn asemaansa tyomarkkinoilla. Keskeiset
tyoeldmian laadun objektiiviset mittarit, kuten palkka ja tydsuhteen kesto kannustavat kohti
pysyvédd tyosuhdetta. (Saksanen, Einid & Tanskanen, 2022, 246.) Henkilostopalvelualalla
onkin yleinen kaytinto, ettd kuusi kuukautta vuokrasuhteessa ollut tyontekijd voi siirtyé
asiakasyrityksen kirjoille ilman, ettd kayttijayritys joutuu erikseen maksamaan tyontekijin
rekrytoinnista. Tdmi luo vuokratyontekijélle selkedn kannustimen osoittaa osaamistaan seké

soveltuvuuttaan kéyttdjayritykseen vuokratyonsa aikana.
2.2 Tyomarkkinoiden globaali epavarmuus

Tyosuhteiden eriarvoisuus liittyy olennaisesti kaksijakoisten tyomarkkinoiden teoriaan, jossa
tyomarkkinat jakautuvat priméarisiin ja sekundédrisiin sektoreihin. Primééreilld markkinoilla
tyontekijoilld on vakaa tyosuhde, hyvd palkka ja etenemismahdollisuuksia. Tallaisiin
tyOsuhteisiin lukeutuvat esimerkiksi juristit, joilla on pitkdkestoiset tyosuhteet, vahva
ammatillinen edunvalvonta sekd tilanteesta riippuen mahdollisuus edetd osakkaiksi
edustamassaan yrityksessd jo varhain. Sekundddrimarkkinoita sen sijaan luonnehtivat
epdvarmat tydsuhteet, matalat palkat, heikot tydehdot seké rajalliset urakehitysmahdollisuudet.
Metallityontekijét ovat ammattiryhmd, jotka voidaan lukea sekundiéristen tydmarkkinoiden
piiriin. (Doeringer & Piore, 1971, 271-278.) Primiiriset ja sekunddériset markkinat ovat siis
monilta osilta toisilleen tdysin vastakkaisia. Teoria on merkittdvd, koska se nostaa esiin

tyomarkkinoiden hierarkkisen ja eriarvoistavan rakenteen.

Erityinen huomio vertaillessa edelld mainittuja tyomarkkinoita keskenddn on se, ettéd
ensisijaisilla tydmarkkinoilla tyontekijoiden urakehitys ja rekrytointi tapahtuvat pddasiassa

organisaation siséltd eli sisdisiltd tyOmarkkinoilta (internal labor markets). Toissijaisilla



markkinoilla, joille ominaista on kova kilpailu, korkea tyopaikkojen kysyntd ja tyOsuhteiden
epiavarmuus, ldhes kaikki tyonhakijat koettavat parantaa tyomarkkina-asemaansa samoilla
ulkoisilla tyomarkkinoilla (external labor markets). (Doeringer & Piore, 1971.) Téllainen
ensisijaisten ja toissijaisten tyOmarkkinoiden vertailu osoittaa, ettei toissijaisilla
tyomarkkinoilla toimivilla tyontekijoilld ole usein realistista mahdollisuutta siirtyd vakituisiin
tyosuhteisiin, vaan heidin asemansa madrdytyy pitkélti tydmarkkinoiden rakenteiden mukaan.
Tutkijat korostavat, ettd yksiloiden rekrytointi- ja etenemismahdollisuuksia rajoittavat
markkinarakenteiden lisédksi my0s yritysten toimintatavat ja kdytdnnot sekd institutionaaliset

tekijét, kuten valtion politiikka (Leontaridi, 1998, 72—73).

Taulukko 1. Tyémarkkinoiden rakenne kaksijakoisen mallin mukaan (Doeringer & Piore, 1971)

Primairit tyomarkkinat: Sekundiiriset tyomarkkinat:

- vakaa, mutta matalapalkkainen

e - vakaa tyosuhde o
Sisiiset . . - rajoitetut
. . - etenemismahdollisuudet ] )
tyomarkkinat: i o . etenemismahdollisuudet
- tyontekijdin investoidaan e
- vihén arvostetut alat
- korkean tason osaajien - vuokratyd ja muut
Ulkoiset ulkoinen rekrytointi epétyypilliset tyon muodot
tyomarkkinat: - projektikohtaiset tydsuhteet - suuri vaihtuvuus
- kilpailu osaajista - heikko tyosuhdeturva

Toinen keskeinen teoria, jonka avulla vuokratyovoiman asemaa tydmarkkinoilla voidaan
paremmin ymmartdd, on Standingin (2011) prekarisaatioteoria. Prekarisaatiolla tarkoitetaan
tyomarkkinoiden ja laajemmin koko yhteiskunnan kehitystd kohti tilannetta, jossa tydsuhteet
muuttuvat yhd epdvarmemmiksi, lyhytaikaisemmiksi ja heikommin suojatuiksi. Prekarisaatio
on maailmanlaajuinen ilmi0, jonka johdosta kasvaa yhteiskuntaluokka, jonka jasenilld on varsin
epdvarma asema tyomarkkinoilla. Tét4 luokkaa kutsutaan prekariaatiksi. (Standing, 2011, 11—
21.) On huomionarvoista, ettd Standingin tutkimuksen julkaisemisen jdlkeen prekariaatti on
laajentunut entisestddn ja esimerkiksi alustatalouden tyontekijit, kuten ruokaldhetit, luetaan
nykyisin osaksi prekariaattia (Schor, Attwood-Charles, Cansoy, Ladegaard & Wengronowitz,
2020).



Prekariaattiin kuuluvilla ei valttdmittd ole pysyvid tyOsuhteita, heiddn tyOhistoriansa on
repaleinen ja mahdollisuudet edetd tyduralla heikot. Prekariaatin epdvarmuus ulottuu tyota
laajemmalle ja koskettaa useita eri elamin osa-alueita. Ryhméén kuuluvat kokevat merkittavaa
taloudellista epdvarmuutta ja heididn sosiaalinen suojansa on heikompi kuin muilla, silld he
saattavat jdadd hyvinvointivaltion palveluiden ulkopuolelle. (Standing, 2011, 11-21.)
Vuokraty0 kytkeytyy tiivisti prekarisaatioon, silld vuokratyontekijoiden tyosuhteet ovat usein
epdvakaampia ja heiddn asemansa tyOmarkkinoilla epdvarmempi verrattuna vakituisiin
toimimaan epidvarmoilla tyomarkkinoilla, eikd tulevaisuuden paranemisesta ole usein mitéin
takeita. Prekarisaation lisdéntyessd my0s epdvarmoissa tyOsuhteissa tydskentelevien, kuten
vuokratyontekijoiden, madrd kasvaa. Toisaalta uudemmassa Pohjoismaita koskevassa
vuokratyotutkimukseessa on havaittu, ettd mikéli vuokratyontekijd saa tyoskennelld pitkddn
samassa vuokrasuhteessa, hin véhitellen integroituu osaksi kayttdjdyritystd ja hinen asemansa

paranee titi kautta merkittavasti (Hakansson & Isidorsson, 2015).

Tutkimuksessaan Standing (2011, 11-21) korostaa, ettd prekariaatin tyd on my0s henkisesti
kuormittavaa, silld sen jdsenet joutuvat jatkuvasti hakemaan uusia toitd ja sopeutumaan
vaihteleviin tydoloihin. Lisdksi heiddn tyOsuhteensa saattavat padttyd &killisesti ja
ennakoimattomasti, joka atheuttaa stressid eldmin kaikilla osa-alueella. Vasta viimeaikaisissa
tutkimuksissa on havaittu, ettd jopa lyhytkestoinen tyon epdvarmuus voi aiheuttaa tyontekijille
terveysongelmia, joiden vaikutukset jatkuvat vield senkin jédlkeen, kun hénen
tyoOmarkkinatilanteensa on parantunut (Mikucka, Becker & Worl, 2025). Tilanne on
samankaltainen myd&s vuokratyontekijéiden kohdalla, joiden tyGsuhteet solmitaan usein vain
muutamiksi kuukausiksi. Ndiden paityttyd vuokraavalla yritykselld on harvoin tarjota heti

seuraavaa tyotd tilalle, joten tyottomyysjaksot ovat yleisia.

Standing (2011, 11-21) yhdistdd prekariaatin aseman laajempiin yhteiskunnallisiin
kehityskulkuihin, kuten tyomarkkinoiden polarisaatioon ja kollektiivisen neuvotteluvoiman
heikentymiseen. Nédiden ohella tyot ovat yksilollistyneet ja paineet lisddntyneet, silld
suoriutumista mitataan yhd useammin erilaisilla mittareilla. Prekariaattiin kuuluvilla
tyontekijoilld on harvoin samat oikeudet, kuin perinteisessd tyOsuhteessa olevilla ja
ammattiliittojen neuvotteluvoima ei vilttdmittd ulotu parantamaan heiddn asemaansa.
Voidaankin perustellusti esittdd, ettd prekarisoituminen on yhteiskunnallisesti ongelmallista,
silld se uhkaa yhteiskunnan vakautta monin tavoin, kuten poliittisen tyytymittomyyden ja

sosiaalisen levottomuuden lisddantymisen kautta.



Standingin (2011) tutkimus perustuu ajatukseen uusliberalismin noususta ldnsimaisissa
yhteiskunnissa. Kuten historioitsija van der Linden (2014, 10) toteaa, niin sanotut perinteiset
tyOsuhteet — vakaat, kokoaikaiset ja sellaiset, joilla pystyy eldttiméddn perheensd — ovat
viahentyneet merkittdvésti aiempaan verrattuna. Tdmid johtuu yhteiskunnan muutoksesta
suuntaan, joka korostaa vapaata kilpailua ja markkinavoimia, jotka ovat uusliberalismin
perusta. Maailmanmarkkinoita on vihitellen sadntelyd purkamalla ohjattu suuntaan, joka suosii
laajoja verkostoja, joustavuutta tyomarkkinoilla ja matalia tuotantokustannuksia. Verotusta,
jolla aiemmin pyrittiin tasaamaan yhteiskunnallista eriarvoisuutta, on kevennetty ja vapaan
markkinatalouden tuotot ohjautuvat korostetummin varakkaimmille toimijoille. Samalla
yhteiskunnalliset asenteet kOyhyyttd ja sen torjumista kohtaan ovat muuttuneet niin, ettd

yksildiden ongelmien katsotaan johtuvan heistd itsestdédn. (Standing, 2011, 43—44.)

Huomionarvoista on, ettd tydmarkkinoiden epdvarmuuden historiallinen kehitys on muuttuneet
olennaisesti toisen maailmansodan jidlkeen, jolloin tyon joustavuudesta tuli keskeinen
ominaisuus niin tyonantajille kuin tyontekijoillekin. Kalleberg (2009, 3-5) esittdd ajatuksen
tyomarkkinoiden joustavuuden ja pysyvyyden vilisestd suhteesta, jossa ndmi ovat toisilleen
vastakkaiset ominaisuudet. Mitd joustavampaa tyoeldma on ja mitd yksilollisemmaiksi se on
jarjestettdavissd, sen epdvarmemmaksi tydeldmé keskimddrin muuttuu. Joustavuutta on haettu
uusien tyOsuhteen muotojen, kuten vuokratyovoiman avulla, mikd taas kasvattaa

tyomarkkinoiden epdvarmuutta kokonaisuudessaan.
2.3 Vuokratyovoiman asema Suomessa

Suomessa vuokraty6td on tutkittu jonkin verran nédkokulmasta, joka korostaa erityisesti
vuokratyontekijan asemaa. Tanskanen (2012, 73), nostaa esiin, ettd tietyissd yhteyksissd
vuokratyd voidaan ndhdd myos korkean ammattitaidon omaavien ja yhteen tyOnantajaan
sitoutumattomien asiantuntijoiden tyond. Ndma tapaukset ovat kuitenkin melko harvinaisia, ja
kyse on yleensé yksittdisistd ammatinharjoittajista. Tyomarkkinoiden standarditeorian mukaan
vapailla tyomarkkinoilla ihmiset tekevdt toiveidensa mukaista tydtd. Talloin vuokratyd
ndyttdytyisi tyontekijan omana valintana, jossa hin etsii joustavuutta ja vapautta tyouralleen.
Tanskasen mukaan tilanne on kuitenkin harvoin timd, vaan vuokraty0 edustaa ennemminkin
tyomarkkinoiden segmentoitumisteorian mukaista ilmiotd, jossa tyOntekijdt eivét ole
onnistuneet 10ytdimédn tavanomaista, vakituista tyotd. Ndin ollen vuokratyovoima sijoittuisi

tyomarkkinoiden reunatydvoimaksi vastakohtana vakaalle ydintydvoimalle.
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Vuokraty6n miird on muiden epdvarmojen tydosuhteen muotojen tavoin lisdéntynyt Suomessa
lyhyessé ajassa. Leskisen ja Hannulan (2023) mukaan vuokratydvoiman mairdd on tilastoitu
vuodesta 2008, jolloin vuokratydtd tekevien osuus kaikista palkansaajista oli noin 1,3 %.
Vuoteen 2022 mennessd luku oli noussut 2,6 prosenttiin eli tuplaantunut. Vaikka
vuokratyontekijoiden osuus kaikista palkansaajista on edelleen pieni, on kasvuvauhti ollut
huomattava. Kehitys on ollut samansuuntaista my0s muissa Pohjoismaissa ja Yhdysvalloissa.
Juuri tdstd syystd vield toistaiseksi marginaalissa oleva sosiaalitieteellinen ilmid ansaitsee
tarkempaa tutkimusta. Vuokratydvoiman juurisyihin tulee pureutua perusteellisemmin, jotta
sen yhteys tyomarkkinoiden epidvarmuuden lisddntymiseen voidaan jatkossa ymmartdd

nykyistd selkedmmin.

Vuokratydvoiman tutkiminen on monin paikoin ajankohtaisesta juuri nyt Suomessa. Sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessd syntyneiden hyvinvointialueiden rahoitusvajetta
on alettu paikata vuokratyovoiman avulla. Hyvinvointialueilla on paljon lakisditeisié tehtdavia
ja erityisesti terveydenhuollossa on alettu kayttdd vuokratyOntekijoitd palkkakulujen
hallitsemiseksi. Vuokratydvoiman osuus koko hyvinvointialueiden kustannuksista on ollut
vield vuonna 2024 suhteellisen pieni, keskimairin 3,7 %, mutta alueelliset erot ovat merkittavia.
[td-Uudellamaalla prosenttiosuus oli jopa 16,5 % ja kasvua on tapahtunut huomattavat 37 %
verrattuna vuotta aiempaan. (Keski-Heikkild, 2024.) Merkillepantavaa on, ettd jos kasvu jatkuu
yhtd vauhdikkaana tulevinakin vuosina, seké Itd-Uudellamaalla ettd mahdollisesti myds muilla
hyvinvointialueilla, suuri osa tyontekijoistd tulee tulevaisuudessa tydskenteleméddn

vuokrasuhteessa.

Yksi tyoeldamin epdvarmuustekijoistd on tyontekijoiden palkka, joka on tutkimusten mukaan
vuokratyontekijoilld Suomessa matalampi kuin perinteisessé tyosuhteessa olevilla. Tanskasen
(2012, 4) tutkimuksessa on erikseen tarkasteltu, miten palkat vertautuvat keskenéén ja havaittu,
ettd vuokratyontekijoiden palkat olivat keskimddrdin noin 25 % matalammat. Eri muuttujat
huomioon ottaen tilanne pysyy samansuuntaisena ja vuokratyontekijat jadvét selvasti useammin
alle suomalaisen mediaanituntipalkan. Vuokraty6ta tekevien palkkakehitys jd4 myos tavallista
heikommaksi, mika lisdé tydeldmén epitasa-arvoisuutta. Terveydenhuollon piirissd toimivien,
korkeaa ammattitaitoa vaativien vuokratyontekijoiden on kuitenkin joissain yhteyksissd
havaittu saavan korkeampaa tuntipalkkaa kuin perinteisten tyontekijoiden (Palukka & Tiilikka,
2008, 178).
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Terveydenhuollon ammattilaiset muodostavat monin tavoin poikkeuksen, kun tarkastellaan
vuokratyontekijoiden asemaa ja arvostusta. Vuokrasuhteen kautta tOissd olevat
terveydenhuollon ammattilaiset kokivat asemansa usein myonteisesti: he saattoivat joustavasti
valita tydaikojaan ja tyon luonne oli yksilollisempdd verrattuna perinteisessd tyOsuhteessa
oleviin. Yleisesti he olivat tyytyvdisid asemaansa vuokratydntekijoind. Terveydenhuollon
vuokratyotd tehdddn usein lisdtyond, joten vuokrasuhteessa olevat kokivat vdhemmin
taloudellista epdvarmuutta ja stressid toimeentulostaan kuin muut tyontekijat. (Palukka &
Tiilikka, 2008, 175-178) Niin ollen vuokratydsuhde ei automaattisesti tarkoita heikompaa
ammattiasemaa, mutta keskeistd on, onko vuokratyosuhde oma valinta vai pakon sanelema

ratkaisu.

Vuokratyontekijoiden profiilia Suomessa tarkasteltaessa on havaittu, ettd he ovat pdédasiassa
nuoria aikuisia. Tyoeldmikyselyihin vastanneista vuokratyontekijoistd keskimddrin ldhes
puolet on alle 25-vuotiaita. Monet heisti olivat opiskelijoita eiké heilld ollut kerennyt kertya
juurikaan tydeldmikokemusta. Ién ja kokemuksen myotd vuokratyontekijoiden ammattiasema
parani etenkin, jos vuokratyontekija oli ollut pitkdin vuokrasuhteessa. (Tanskanen, 2012, 71.)
Terveydenhuollon alalla tilanne on myds vastaavanlainen: kaksi kolmasosaa tydeldmikyselyyn
vastanneita oli alle 37-vuotiaita. Urakehityksen suunta vaihteli kuitenkin merkittavasti ammatin
mukaan. Ladkarit ja muut korkean ammattitaidon tyontekijét paransivat asemaansa riippumatta
siitd, tyoskentelivdtkd he vuokra- vai vakituisessa tydsuhteessa. Sen sijaan vuokrasuhteessa
olevien hoitajien tyomarkkina-asema jdi selvdsti useammin paikalleen ilman merkittavaa

kehitystd. (Palukka & Tiilikka, 2008, 181.)

Vuokratyontekijoiltd tarkastellessa on havaittu, ettd heilld on olemassa tyypillinen profiili. He
ovat paitsi nuoria, myds keskimédrdistdi heikommin koulutettuja ja edustavat alempia
sosioekonomisten luokkia. Useimmat heistd ovat siviilisdddyltddn naimattomia, tydskentelevit
maiirdaikaisissa vuokrasuhteissa, eivit toimi esimiesasemassa, eivitkd useimmiten tyoskentele
toimihenkil6tehtdavissd. Sukupuolijakauma vuokratyontekijoiden keskuudessa on kuitenkin
tasainen miesten ja naisten vélilld. (Tanskanen, 2012, 76-78.) Terveydenhuollon puolella
vuokratyontekijoiden profiili poikkeaa yleisestd kuvasta. Mediaani-ikd on edelleen nuori, 28
vuotta, mutta perdti 75 % vuokratyontekijoistd oli lddkadreitd, jotka tydskentelivét
vuokrasuhteessa padsdéntdisesti omasta halustaan (Palukka & Tiilikka, 2008, 176). Verratessa
terveydenhuollon vuokratyontekijdiden profiilia vuokratyontekijoiden yleiseen profiiliin

huomataan, etté se poikkeaa siitd monin osin, lukuun ottamatta nuorta ik&a.
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Vuokratyd kerryttdd eldkettd samoin kuin perinteinen tydsuhde, mutta merkittdvdd on,
millaisiksi epdvarmoissa tydsuhteissa olevien tyontekijoiden tydurat muotoutuvat
(Eldaketurvakeskus, 2025). Koska vuokratydsuhteet ovat usein maiirdaikaisia ja epdvakaita,
tyottomyysjaksot ovat yleisid heikossa tyomarkkina-asemassa oleville vuokratyontekijoille.
Alankomaalaisessa tutkimuksessa on havaittu, ettd tyottomyysjaksoilla tydurien alkuvaiheessa
on pitkdkestoisia vaikutuksia: nuorena koettu tyottomyys lisdsi riskid ajautua
pitkdaikaistyottomyyteen myohemmin, hidasti tai jopa esti urakehitystd ja johti matalampaan
elakekertymddn (Luijkx & Wolbers, 2009, 658). Kun huomioidaan vield, ettd
vuokratyontekijoiden profiili on verrattain nuori, tulee vuokratydon merkitystd erityisesti

nuorten tyontekijoiden ndkokulmasta arvioida aiempaa tarkemmin.
2.4 Vuokratyontekijoiden subjektiiviset kokemukset

Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd vuokratyontekijoitd kohdellaan monin tavoin
(2012, 56) tuovat esiin, ettd vuokratyontekijoiden poissaolokédytdnnot saattavat olla tiukempia,
heille ei tarjota samoja ty0suhde-etuja, eikd heididn palautettaan ja kehitysehdotuksiaan oteta
vastaan samoin kun vakituisten tyontekijoiden. Ndistd epdkohdista ei aina kuitenkaan uskalleta
huomauttaa, silli vuokratyontekijan asema on tavallista heikompi ja pelko tyOsuhteen
menettdmisestd saattaa estdd puuttumasta epdkohtiin. Lisdksi vuokratyontekijdltd odotetaan
usein moitteetonta kdytostd. Sellaista, joka tavalliselta tyontekijéltd saatettaisiin sivuttaa, voi
koitua ongelmaksi vuokratyontekijélle. Vuokratyontekijén ja kdyttdjayrityksen dynamiikka on
usein se, ettd vuokratyontekijdn oletetaan olevan kiitollinen saamasta mahdollisuudesta ja
ndyttidvin sen erityiselld sitoutumisella ja ahkeruudella. Vastavuoroisesti tdllaisissa tapauksissa
toivotaan, ettd kayttdjdyritys palkitsisi hdnet vakituistamalla tyOsuhteen. Asetelma voi
kuitenkin olla tyontekijdlle henkisesti kuormittava eikd vakituiselta tyontekijdltd vaadita

vastaavia ponnisteluja.

Vuokratyo6ti tutkittaessa on tdrkedd huomioida myos vuokratyontekijéiden omat kokemukset
ja ndkemykset tydsuhteen muodosta ja heiddn asemastaan tyomarkkinoilla. Useat
vuokratyontekijét tekevit tyotd vuokrasuhteessa, silld muunlaista tyoti ei ole tarjolla. Lisédksi
he kokevat olevansa alityollistettyja ja merkittéva osa heistd haluaisi tehdd enemmaén tyStunteja.
Vuokratyd ndhdddn usein viliaikaisena ratkaisuna, jonka toivotaan johtavan vakituiseen
tyOsuhteeseen. Erityisesti opiskelijoille vuokratyo tarjoaa keinon ansaita toimeentuloa, mutta

heidédn mahdollisuutensa vakituiseen tyohon ovat rajalliset tutkinnon puuttumisen tai opintojen
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tuoman ajallisen rajoitteen vuoksi. TyOnantajat voivat olla haluttomia tarjoamaan vakituisia
tyosopimuksia esimerkiksi kesdlomien ajaksi tai osa-aikatoitd tekeville. Vuokratyontekijét
myos etsivit jatkuvasti parempia tyOllistymismahdollisuuksia, mutta kokevat, etteivit ehdi
panostamaan tyonhakuun riittdvdsti nykyisen tyonsd ohella. (Tanskanen, 2012, 185.)
Terveydenhuollon vuokratyontekijoiden motiivit vuokratyon tekemiseen eroavat osin muista
aloista. Heidédn kohdallaan tirkeimmdt syyt vuokratyon tekemiselle ovat raha, tyon
yksilollisyys ja joustavuus (Palukka & Tiilikka, 2008, 177). Tdmi viittaa siithen, ettéd
vuokratyon merkitys ja tyotekijoiden kokemukset voivat vaihdella merkittidvéasti toimialasta

riippuen.

Vuokratyontekijoiden sitoutumista on tutkittu jonkin verran ja on huomattu, ettd vuokratydlle
ominainen tilanne, jossa tyOntekijdllda on kaksi tyOnantajayritystd, vaikuttaa héanen
kokemuksiinsa sitoutumisesta. Sipisen ja Miettisen (2012, 56—58) mukaan tyontekijit kokevat
usein ristiriitaisia tunteita tyOnantajiaan kohtaan. Keskimdirin vuokratyOntekijdt ovat
sitoutuneempia kayttdjayritykseensd ja tuntevat, ettd heitd kohdellaan suhteellisen
on kuitenkin huomattavasti heikompaa. Vuokratyontekijit kokevat vuokraavan yrityksen
etdiseksi, silli se rooli on ldhinnd palkanmaksun ja sosiaalikulujen hoitaminen ajallaan.
Kéyttdjayrityksen kanssa syntyy arjen yhteistyotd, kun taas vuokraava yritys jai taka-alalle.
Tutkimuksissa ei kuitenkaan ole tarkemmin eritelty, kummalle taholle vuokratyontekijat
kokevat voivansa antaa palautetta ja nostaa esiin kritiikkid, jota heiddn kokemuksiinsa ja

asemaansa saattaa liittya.
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3 Tutkimusasetelma

3.1 Tutkimusasetelma ja tutkimustyyppi

Tutkimukseni sijoittuu tydeldméatutkimuksen tutkimusperinteeseen, jossa tarkastellaan
tydeldmén epdvarmuutta, vuokratydvoimaa ja niiden yhteyttd. Liséksi tutkimuksesta voidaan
nostaa esiin sosiologisen tydeldméatutkimuksen piirteitd, joita ovat erityisesti
vuokratydntekijoiden subjektiiviset kokemukset ja heiddn eriarvoinen asemansa verrattuna
tutkimus esiin my0s prekarisaation ja prekaarin vuokratyovoiman aseman. Tutkimusta ei siis
yksioikoisesti voi ankkuroida mink&én tutkimusperinteen alle, vaan siind kasiteltdvit teemat ja

nikokulmat ovat laajempia yhteiskunnallisia ja tydeldmaan liittyvid ilmidita.

Tutkimus  keskittyy tarkastelemaan vuokratydvoimaa Suomessa 2000-luvulla ja
vuokratyontekijoiden henkilokohtaisia kokemuksia. Vuokratyontekijoiksi lasketaan kaikki
tyontekijat, jotka tydskentelevit kolmikantaisen vuokrasuhteen kautta, jossa vélittdjana toimii
henkilostopalveluyritys. Ldhimmastd verrokistaan alihankinnasta vuokratyd eroaa siind, ettd
alihankinnassa kyse on tuotteen tai palvelun ostamisesta, kun vuokratydssd tyontekijd on
henkilostopalveluyrityksen kautta yhteydessd asiakasyritykseen. Tarkastelu keskittyy
vuokratyontekijoiden midrdn kasvun ja vuokratyomarkkinoiden epdvarmuuden suhteeseen.
Tutkimuksessa selvitetddn vuokratyontekijoiden omia kokemuksia tydmuodostaan ja sen
yhteyttd yhd epdvarmempaan tyomarkkinatilanteeseen. Puhtaasti méardaikaiset tyontekijit,

patkatyolaiset ja prekaari tyovoima jaaviat tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimuksessa tarkastellaan myds tyomarkkinoiden epdvarmuuden kehitystd ja sen
historiallista taustaa. Prekarisaatiota ei késitelld kokonaisuutena, vaan ndkdkulma on rajattu
tydelamén muutoksiin. Koska epdvarmuuden lisddntyminen on keskeinen osa tydmarkkinoiden
rakennemuutosta, tarkastelun ldhtokohtana toimii toisen maailmansodan jéilkeinen kehitys
Yhdysvalloissa. Liansimaisen tydeldmédn muutokset ovat monilta osin saaneet alkunsa juuri
Yhdysvalloista, minkd vuoksi sen asemaa korostetaan. Aiheen moniulotteisuuden vuoksi

tarkastelu ei rajaudu tiettyyn ajanjaksoon tai maantieteelliseen alueeseen.

Tutkimuksessa tarkastellaan vuokratydvoiman lisdédntymistd, tydmarkkinoiden epdvarmuutta ja
vuokratyontekijoiden omia kokemuksia. Tavoitteena on hahmottaa vuokratyon ja
tyomarkkinoiden epdvarmuuden viélistd suhdetta: luoko vuokratyd epdavarmuutta vai onko se

sen seuraus. Ndihin teemoihin vastataan seuraavien tutkimuskysymyksien avulla:
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1. Miten vuokratydvoiman kdyttd on yhteydessd tydmarkkinoiden epdvarmuuden kasvuun
Suomessa 2000-luvulla?

2. Mitd merkityksid vuokratyontekijét antavat tydlleen?

3.2 Aineisto

Aineistossa tarkastellaan tyomarkkinoiden historiallista muutosta ja kehityskulkuja seka
vuokratydvoiman kasvua Suomessa 2000-luvulla. Lisdksi mukana on yksittéisid kansainvilisid
tutkimusartikkeleja, jotka auttavat yhdistimain ndma kaksi aihealuetta toisiinsa. Kokonaisuus
rakentuu siten, etti ensin muodostetaan yleiskuva tydeldmin historiallisista muutoksista
globaalilla tasolla, jonka jdlkeen siirrytddn Suomen vuokratyomarkkinoiden tarkasteluun.
Lopuksi keskitytddn vuokratyontekijoiden subjektiivisiin kokemuksiin heidédn omilta
toimialoiltaan. Aineisto etenee siten laajemmista kokonaisuuksista kohti suppeampia ja

yksityiskohtaisempia nékokulmia.

Keskeisimmit teoriat, joiden kautta vuokratyOvoiman asemaa tarkastelen ovat Standingin
(2011) prekarisaatioteoria sekd Doeringerin ja Pioren (1971) kaksijakoisten tydmarkkinoiden
teoria. Ndma teoriat auttavat parhaiten ymmértdimédn vuokratydvoiman ja tydmarkkinoiden
epavarmuuden keskindistd suhdetta sekd globaaleja yhteiskunnallisia kehityskulkuja, joita
vuokratydvoima on syntynyt jatkamaan. Molemmat teoriat ovat vakiintuneet osaksi alansa
tutkimuskirjallisuuden keskeisid teoksia ja nithin viitataan usein prekarisaatiota ja
tyomarkkinoita kisittelevissd yhteyksissd (ks. Heikkild & Laakso, 2019, 21; Pyorid & Ojala,
2016, 45).

Muu tyomarkkinoiden epavarmuutta ja vuokratyotd késitteleva aineisto on valittu tukemaan
tutkielman kokonaisuutta mahdollisimman hyvin. Kotimaisen tutkimuskirjallisuuden liséksi
aineistossa on mukana ajankohtaista tilastotietoa, joka havainnollistaa vuokratyévoiman
kasvua selvisti. Aivan viimeisimpien vuosien osalta kotimaista tutkimusta aiheesta on
kuitenkin vdhén, aihe kun oli enemmaén esilld 2010-luvun taitteessa. Tilastot kuitenkin
osoittavat vuokratyon méaaran edelleen lisddntyneen, joten ajankohtaista tutkimusta aiheesta

tulisi olla selvasti enemman.

Aineiston keskeisimmit artikkelit on etsitty helmikuun 2025 aikana. Niitd on tdydennetty
tutkielman edetessd erityisesti aiempien tutkimusten ldhdeluettelosta 10ytyneilld ldhteilld.

Kansainvilinen tutkimusaineisto on 10ytynyt pitkilti niin sanotun helmenkasvatuksen avulla.
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Suomenkielisen aineiston osalta merkittivimmat tietokannat ovat olleet Volter ja Journal.
Kaytetyt tieteelliset artikkelit ovat kaikki vertaisarvioituja ja muut keskeiset kirjalliset 1dhteet
on valittu niiden tieteellisen arvon, relevanssin ja luotettavuuden perusteella. Keskeinen
valintakriteeri aineistolle on ollut sen soveltuvuus osaksi tutkimaani aihetta. Aineiston
puuttumisen vuoksi tutkielmassa ei syvennytd erikseen suomalaisen tydmarkkinan
epavarmuuden kehitykseen. Néen kuitenkin, ettd suomalaisen tydeldmdn kehitys heijastelee

laajemmin ldnsimaisten tydmarkkinoiden suuntauksia.
3.3 Menetelmat

Tutkielmani on tydmarkkinaldhtdinen kirjallisuuskatsaus ja olen valinnut menetelmét sen
mukaisesti. Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena on rakentaa selkedd kokonaiskuvaa
tarkasteltavasta asiasta (ks. Salminen, 2023, 3) ja samaa tavoitetta noudattaa myds tdmi
tutkielma. Kirjallisuuskatsauksen perustyypeistd tutkielmani edustaa systemaattista katsausta,
jonka kautta kartoitetaan aiempaa tutkimusta vuokratydvoimasta ja tydomarkkinoiden
epavarmuudesta. Ndmad tutkimukset nidotaan yhteen alan keskeisten teorioiden ympdrille.
Tavoitteena on osoittaa uusia tutkimustarpeita, jotka ovat aiemmissa yhteyksissd jdénet vdhille

huomiolle.

Tutkielmani aineistonlukutapa on teoriasidonnainen. Tdma tarkoittaa, ettd analyysi ei perustu
suoraan annettuun teoriaan, vaan teoria toimii ikddn kuin taustakehyksend, johon havainnot
suhteutetaan ilman, ettd ne ohjaavat tulkintaa liian vahvasti (Isoniemi & Rasinkangas, 2024).
Tulkinnat syntyvét aineistosta nostetuista havainnoista, joita tarkastellaan prekarisaatioteorian
ja kaksinaisten tyomarkkinoiden teorian linssien ldpi. Tutkielmassa ei varsinaisesti testata
teorioita, vaan niitd sovelletaan lisdéntyneen vuokratydvoiman ja kasvaneen tyomarkkinoiden
epavarmuuden ilmididen kautta. Tarkoituksena on ymmartdd, kuinka hyvin teoriat selittdvét

havaittuja ilmiditd ja millaisia keskindisid vaikutuksia niilld mahdollisesti on.

Keskeinen tutkimuskohde on vuokratydvoiman ja tydomarkkinoiden epdvarmuuden vilinen
yhteys, mutta samalla tutkielmassa tarkastellaan myds niiden vilisten suhteiden eroja. On
huomionarvoista, ettd vuokratydvoiman lisdéntyminen ei aina heijasta tyomarkkinoiden
epavarmuuden kasvua eikd toisaalta epdvarmuuden kasvu johda aina vuokratyévoiman
yleistymiseen. Tamén vuoksi tutkimuskysymykset on muotoiltu avoimiksi, jotta ne eivét
johdattelisi yksinkertaisiin johtopddtoksiin, vaan tulokset johdettaisiin aidosti tulkitusta

aineistosta.
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4 Vuokratyovoima epavarmoilla tyomarkkinoilla

4.1 Eriytyneet tyomarkkinat

TyOmarkkinoiden epdvarmuuden lisdédntyminen on yksi prekarisaation keskeisimmisti
kehityskuluista. Epatyypillisten tyosuhteiden lisddntyminen, kuten vuokratyon kasvu, toimii
esimerkkind tistd kehityksestd (ks. Jokinen & Venildinen, 2015, 11). Prekarisaatioteorian
mukaan kasvanut epdvarmuus aiheuttaa ongelmia paitsi yksilotasolla, myds laajemmin
yhteiskunnallisesti — usein nimé nivoutuvat yhteen. Yksil6tasolla tyon epdvarmuuteen ja
prekarisaatioon liittyvit ongelmat kasaantuvat ja heijastuvat jo valmiiksi vdhdosaisten ihmisten
arjessa tyottomyytend, velkaantumisena ja muina sosiaalisina ongelmina. Témé syventidd
kyseiseen ryhméédn kuuluvien ihmisten ahdinkoa ja kasvattaa heiddn tyytymédttomyyttdin

yhteiskuntaa kohtaan eristden heitd yhi etddmmaélle muista. (Standing, 2011, 35.)

Tyoeldmé on jatkuvassa muutoksessa ja sen mydtd muuttuvat myods tyontekijaltd odotetut
ominaisuudet. Vaatimukset tyontekijoiden suhteen kasvavat ja tyon subjektivoituminen eli
ilmid, jossa tyOntekijan persoonallisuus, identiteetti ja subjektiiviset kokemukset ohjaavat
tyontekoa, on ollut 2000-luvun tydeldmaissé kasvava trendi (Melin & Saari, 2019, 36). Téllainen
kehitys vaikeuttaa entisestiin heikoimmassa asemassa olevien mahdollisuuksia tyollistya
pysyviin ja turvallisiin tydsuhteisiin. Tyotd ei ndhdd pelkkdnd suorittamisena, vaan sen
odotetaan olevan jatkuvaa oppimista, itseilmaisua ja sosiaalisten suhteiden hyddyntdmista.
Heikossa sosioekonomisessa asemassa olevilla ei wuseinkaan ole resursseja tai
mahdollisuuksiakaan harjoittaa niitd tydeldmaitaitoja. Lisdksi tyOeldmissd odotetaan yha
useammin tyontekijdn suhtautuvan intohimoisesti tyohonsi (Jokinen & Venildinen, 2015, 44).
Tdmd on ominaisuus, jota erityisesti epdvarman tyon ammateissa ei ole aiemmin vaadittu.
Kehitys on omiaan vahvistamaan tydelimdn emotionaalista eriarvoisuutta ja syrjdyttda

tyontekijoitd, jotka eivét pysty vastaamaan uusiin vaatimuksiin.

Tyon epdvarmuus heijastuu konkreettisesti itse tyontekoon monin tavoin. Epédvarmoissa
tyosuhteissa olevat tyontekijdt saattavat tulla useammin kipednd toihin, kuin vakituisissa
tyosuhteissa olevat, silld he pelkddvit poissaolojen vaikuttavan tydsuhteidensa jatkumiseen.
Heilld sattuu myos keskimiérdistd enemmaén tyGdtapaturmia, mikd saattaa johtua siitd, ettei
tyOnantaja ole perehdyttinyt heitd riittdvisti tySturvallisuuskdytinnoistd. (Kinnunen, 2019,
226.) Epédvarmuus tyosuhteissa ndkyy siten paitsi pelkona, myds kéytdnnon tyon riskien

lisddntymisend. Lisdksi vuokratyontekijoiden tydsopimuksissa saattaa olla merkittdvad
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tulkinnanvaraisuutta, joka heikentdd heidin asemaansa suhteessa tyonantajaan. Lihteenmien
(2013, 82) mukaan ei ole yhdenmukaisia sdantdjé siitd, milloin perdkkiisisti méadrdaikaisista
vuokrasuhteista muodostuu vakituinen tydsuhde. Téma jéttdd henkilostopalveluyritykselle
suhteellisen laajan harkintavallan paittdd, milloin tyontekijdstd tulee vakituinen.
Vuokratyontekijin itsensd kannalta tilanne on hankala, silld hin joutuu usein hyvidksyméan

epéselvit tydehdot ilman mahdollisuutta vaikuttaa niihin.

Kotimaisilla  tyomarkkinoilla  epdvarmuuden lisddntymisestd 10ytyy kahdenlaista
tutkimusndyttod. Keskimddrdisesti tyOurien kesto on lisddntynyt verrattuna aiempiin
vuosikymmeniin. Myos nuorten palkansaajien asema on 2000-luvulla parantunut, kun
tarkastellaan tyOssdolokuukausia tyontekijakohtaisesti. (Pyorid, Ojala & Natti, 2019, 148.)
Tama viittaa sithen, ettd ainakin osa tyomarkkinoista on vakautunut ja tarjonnut parempaa
tulevaisuutta tyontekijoille. Toisaalta epdvarmuuden kasvu nidkyy esimerkiksi
nollatuntisopimuksien lisddntymisend, joissa varmaksi luvattuja tyOtunteja tyOnantajan
puolesta ei ole. (SVT, 2019). Samalla alueellinen eriytyminen on korostunut: erityisesti
Pohjois- ja Itd-Suomen taantuvilla alueilla tydskentelevdt ovat epdvarmempien
tyomarkkinoiden piirissd kuin tyontekijit esimerkiksi padkaupunkiseudulla tai Tampereen
kaltaisten kasvukeskuksien alueella. (Pyorid & Ojala, 2012, 181.) Ndméa havainnot viittaisivat
sithen, ettd tyd on viimeisten vuosikymmenten aikana polarisoitunut yhd enemmén niin

ammattiaseman ja kuin asuinpaikankin suhteen.

Edelld esitetty havainto liittyy vahvasti kaksijakoisten tydmarkkinoiden teoriaan. Doeringerin
ja Pioren (1971) mukaan vahvat ammattiasemat yhdistetdén sisdisiin tyomarkkinoihin, joilla
tyontekijoiden asema on vakaa ja etenemismahdollisuudet hyvit. Tétd vastoin heikommat
asemat kuuluvat ulkoisille tyomarkkinoille, joissa ty0 on usein tilapdistd ja epédvarmaa.
Kaksijakoisuuden kisite eriytyneistd tyomarkkinoista nostettiin esiin jo 1970-luvulla, jonka
jalkeen kehitys on tukenut teoriaa: arvostetuimpien ammattiasemien tyOmarkkinat ovat
kehittyneet jatkuvasti eteenpdin, kun heikoimman markkina-aseman ammatit ovat kokeneet
pysahtyneisyyttd. Tdma ndkyy muun muassa siind, kuinka tyduran pituudet ovat kehittyneet.
Heikomman ammattiaseman tyontekijdammateissa tyontekijat ovat aiempaa lyhyemmén ajan
tyollisind ja pidemmaén ajan tydvoiman ulkopuolella, kun hyvidn ammattiaseman ty6tehtdvissa
tilanne on tiysin pdinvastainen (Junna, Tarkiainen, Leinonen, Korhonen & Martikainen, 2024).
Tama kehitys syventdd tyomarkkinoiden segmentoitumista ja tuo haasteita tasa-arvoiselle

tyoeldamédn osallistumiselle.



19

Tyomarkkinoiden yleistd epdvarmuutta tulee tarkastella myds sukupuolitasolla, jossa miesten
ja naisten vélill4 on havaittavia selvié eroja. Kotimainen pitkittdistutkimus vuosilta 1984-2008
osoittaa, ettd epdvarmuuden kokemus tyOeldmdssd on yleistynyt erityisesti naisilla.
Tutkimuksen alkuvuosina sukupuolten vililld ei ollut merkittdvdd eroa, mutta 1990-luvun
laman jédlkeen kehitys eriytyi: naisten ja miesten kokeman epdvarmuuden vilinen ero kasvoi
noin viiteen prosenttiyksikkdon naisten epdvarmuuden lisddntyessd. (Pyorid & Ojala, 2012,
179.) Tamid osoittaa, ettd rakennemuutokset ja taloudelliset kriisit voivat nékya
sukupuolitasolla, erityisesti tydeldaman marginaalissa olevilla. Osaltaan kehitysté saattaa selittda
myds sukupuolten vélinen ammatillinen eriytyminen, joka on Suomessa kansainvilisesti
vertaillen huomattavan korkeaa (Melin & Saari, 2019, 32). Tama tarkoittaa, etti naiset ja michet
sijoittuvat edelleen eri toimialoille ja tehtéviin, joka vaikuttaa heiddn tyomarkkina-asemaansa.
Néin naiset saattavat tormétd herkemmin tydeldmin lasikattoon, erityisesti, jos heiddn

lahtokohtansa tyomarkkinoilla ovat heikot.
4.2 Vuokratyovoima osana tyomarkkinoita

Vuokratyd on vakiinnuttanut paikkansa pysyvédnd tyOmarkkinaratkaisuna. Sen liséksi, ettd
vuokratyon miédrd on kasvanut, on sen institutionaalinen asema vahvistunut: tydehdot ovat
vakiintuneet, alan sddntelyd on lisdtty ja vuokratyontekijan asemaa on pyritty
viahentynyt, mikd osaltaan parantaa vuokratyOntekijin asemaa. Lainsddddantomuutoksilla
pyritddn varmistamaan, ettd vuokrausta vilittdvd yritys tai kayttdjayritys ei kéytd valta-
asemaansa vadrin suhteessa vuokratyontekijdin. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017, 9—12.)
Epéselvyyksid heikossa asemassa olevien tyontekijoiden tydsuhteen muotojen kanssa kuitenkin
ilmaantuu tasaisesti (ks. Palomaa, 2023) ja usein kyse on vuokratyOsuhteesta. Niissd tilanteissa
tyontekijan asema saattaa jdddd epdvarmaksi, erityisesti silloin, kun tydnantajavastuut

jakautuvat henkildstopalveluyrityksen ja kayttdjayrityksen vilille.

Vuokraty6 on yksi keskeisistd epdvarman tyon muodoista ja siihen liittyva epdvarmuus nékyy
sekd yksilotasolla ettd laajemmin yhteiskunnallisesti. TyOvoiman vuokraamisen kautta
tyollistyvét usein ne, joiden asema tydmarkkinoilla on jo valmiiksi heikko, erityisesti nuoret ja
ulkomaalaistaustaiset (Leskinen & Hannula, 2023). Tdémi voi edelleen heikentdd heidin
mahdollisuuksiaan luoda vakaata tyouraa tulevaisuudessa. Vuokratyd on myds tyon muotona
varsin altis suhdannevaihteluille, kun taloudellisesti epdvarmoina aikoina vuokratydntekijat

ovat usein niitd, jotka ensimmadisend lomautetaan tai irtisanotaan (Pydrid ym. 2019, 146).



20

Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, ettd vuokratyontekijoiden joukko koostuu profiililtaan
usein nuorista ja heikosti koulutetuista tyOntekijoistd. Tdméan lisdksi aivan viime aikaisissa
tyOvoimatutkimuksissa on havaittu muutoksia tyontekijoiden sukupuolijakaumassa: miesten
osuus vuokratyontekijoistd nousi merkittdvasti vuonna 2022, ollen jo 54 prosenttia (SVT,
2022). Teollisuus ja rakentaminen ovat hyvin miesvaltaisia aloja, joilla vuokratyontekijoita on
viime vuosina kéytetty paljon. Vuokratydn osalta miesten ja naisten tyOsuhteissa on myos
eroavaisuuksia. Miesten vuokratydsuhteista 71 % on kokoaikaisia, kun naisilla vastaava luku
on vain 45 % (Leskinen & Hannula, 2023). Siten vuokratydntekijoitd ei tulisi ndhdd yhtend
homogeenisend joukkona, vaan heidédn tydsuhteidensa vililli on merkittdvid ala- ja

sukupuolikohtaisia eroja.

Vuokraty6voimaa voidaan tarkastella osana kaksijakoisten tyOmarkkinoiden kehikkoa.
Kaksijakoisten tyomarkkinoiden epdvarmempi puoli, sekundddriset markkinat, pitdvét sisdllddn
tyosuhteita, joissa on heikot tulevaisuuden ndkymait, matalat palkat sekd vdhdinen arvostus
(Doeringer & Piore, 1971, 279). Vuokratyévoima tyon muotona tidyttdd monin osin ndma
sekundédristen tyomarkkinoiden tunnuspiirteet. Myos vuokratyontekijéiden omat kokemukset
arvostuksestaan, palkastaan ja ammattiasemastaan alleviivaavat, ettd vuokratyoté tehddén, silla
vakituista tyOsuhdetta ei ole saatavilla. Henkilostoalan (2024) tuorein tutkimus osoittaa, ettd
suurin osa vuokratyontekijoistd haluaisi tehdd enemmaén tyotunteja, kuin mitd heille nykyisin
tarjotaan. Siten sekundédrinen tydmarkkinatilanne rajoittaa heiddn mahdollisuuksiaan rakentaa

varmempaa ja taloudellisesti vakaampaa tyouraa.

Vuokraty6 on keskittynyt vahvasti aloille, joilla palkkataso on jo valmiiksi matala ja joissa
tyovoima koostuu usein vdhdn koulutetuista ja suorittavaa tyotd tekevistd tyontekijoista.
Téllaisia aloja ovat esimerkiksi teollisuus, rakentaminen, majoitus- ja ravitsemustoiminta sekd
hallinto- ja tukipalvelut, kuten kiinteistonhoito ja siivous (Leskinen & Hannula, 2023). Ndiden
alojen vakituisetkin tyontekijét sijoittuvat tydmarkkinoilla usein heikompaan asemaan ja kun
tdhdn yhdistetddn vuokratyon epdvarmuus, voidaan perustellusti sanoa vuokratyontekijoiden
kuuluvan sekundédrisille tyomarkkinoille. Vuokratyd ei kuitenkaan rajoitu pelkédstdan
sekundédrisille markkinoille, kuten terveydenhuollon esimerkki osoittaa. Terveydenhuollon
vuokratyd ndyttdytyy tutkimusten valossa joustavampana, vapaampana ja paikoitellen jopa
parempipalkkaisena kuin saman alan vakituinen tyd (Palukka & Tiilikka, 2008). Néin ollen

ainakin osan terveydenhuollon vuokraty0sté voi sijoittaa priméérisille tydmarkkinoille.



21

Onnistuneessa vuokratydsuhteessa korostuu vuokraavan yrityksen ja kiyttdjayrityksen vélinen
tiivis yhteisty6. Mitd paremmin henkildstopalveluyritys tuntee asiakkaansa, heidén tarpeensa ja
aikataulunsa, sitd helpompi on sen jérjestdd ty0hon juuri sopivat tyontekijét (Cajander, Reiman,
Kérkkdinen & Ylikarhi, 2022, 274). Tamai ei ole tdarkedd ainoastaan asiakasyrityksen, vaan
myds tyontekijin nikokulmasta. Kun vuokraava yritys pystyy vélittdiméén selvan kuvan tyon
siséllostd, pystyy tyontekijd varautumaan helpommin tulevaan tehtdvéddn. Tilanne vaikeutuu
kaikkien osapuolten kannalta, jos tiedonkulku on puutteellista. Toimiva kolmikantainen
vuokratydsuhde edellyttiad kéyttdjayritykseltéd tarkat tiedot tarvittavan tyontekijén profiilista ja
tydvoiman tarpeen kestosta. Vuokraavan yrityksen vastuulla taas on huolehtia ldpindkyvasta

asiakasviestinndstd sekd ajantasaisesta tiedonvélityksestd tyontekijille.
4.3 Vuokratyon merkitykset tekijalleen

Vuokratyd on tyoOnantajalle joustava ja nopea tapa paikata henkilostopulaa, mutta
vuokratyontekijoiden kokemukset siitd vaihtelevat. Alat, joissa vuokratyotd kéytetddn ovat
usein sesonkiluontoisia, joten epitasainen tulojen saanti voi kuormittaa vuokratyontekijda ja
vaikeuttaa esimerkiksi lomien sopimista (Pyorid, Ojala & Nitti, 2019, 146). Tdmé erottaa
vuokratyontekijdn perinteisestd palkkatyoldisestid, jonka tulot ovat yleensd ennustettavimpia ja
turvatumpia. Toisaalta vuokratyo voi tekijélleen olla tyon muotona olla haluttu, sillé se tarjoaa
joustavuutta esimerkiksi opiskelun ohelle (Leskinen & Hannula, 2023). Vuokratyon merkitys
tekijilleen riippuu pitkélti hénen eldmintilanteestaan ja valinnanmahdollisuuksistaan

tyomarkkinoilla.

Vuokratyontekijdin asema pdivittiisessd tyOskentelyssd eroaa monilta osin tavallisesta
tyOntekijastd. Vaikka suomalaista tutkimusta aiheesta ei juuri ole, ruotsalaisesta Hakanssonin
ja Isidorssonin (2015) tutkimuksesta saatiin arvokasta vertailevaa tietoa. Tutkimuksessa
tarkasteltiin  vuokratyOntekijin asemaa suhteessa vakituiseen tyOntekijddn, kun he
tyoskentelivit samassa teollisuuden tuotantolaitoksessa. Merkittidvin ero havaittiin tydsuhteen
kestossa: vakituisten tyontekijoiden tyosuhde kesti keskimddrin 21 wvuotta, kun
vuokratyontekijan vastaava kesto oli vain 2,5 vuotta. Myds mediaani-ikd erosi selvésti:
vakituisilla tyontekijoillda se oli 48 wvuotta, kun taas vuokratyontekijoilldi 29 wvuotta.
Tutkimuksessa ilmeni, ettd vuokratyontekijoiden tavoitteena oli vakinaistaa tyonsuhteensa
tuotantolaitokselle ja pédstd siten eroon vuokratydsuhteestaan, jonka he nikivit selkedsti
heikompana. Huomionarvoista on, ettd tyotehtivét ja tyOpisteet olivat 1dhes identtiset, mika

osoittaa, ettd merkityksellistd on tydsuhteen muoto, ei tehtdvén sisdlto.
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Tyotekijin asemaa vuokraavan yrityksen kirjoilla on tutkittu jonkin verran. Erityisen
ongelmalliseksi vuokratyontekijat kokevat tilanteensa, jos he jaavét paikoilleen niin kutsuttuun
tyontekijapooliin. Cajanderin ja kumppaneiden (2022) mukaan tyontekijdpoolilla tarkoitetaan
jarjestelyd, jossa tyovoimaa vuokraava yritys kerdd hakijoita reserviin, jotta se voi ldhettda
heiddt kayttdjéyritykseen tarpeen tullen. Tyontekijdt kokivat jirjestelystd epavarmuutta sekd
vihentynyttd sitoutuneisuutta ty6hon. Myods mahdolliset ristiriita- tai konfliktitilanteet
vaikuttavat tyOntekijddn haitallisesti: havaittiin, ettd niiden sattuessa vuokratyontekijan
sitoutuminen vuokraavaa yritystd kohtaan laski suhteellisesti enemmaén kuin kayttijayritysta
kohtaan (Sipinen & Miettinen, 2012, 66). Vuokraavan yrityksen tulee siis tiedostaa, miten

keskeinen rooli silld on vuokratyontekijd kokemuksen ja aseman rakentumisessa.

Tutkittaessa vuokratyontekijoiden yleistd sitoutumista ja hyvinvointia on havaittu, etti useat
kéyttdjayrityksen vaihdot eivit yllittden vaikuta tyontekijan kokemaan hyvinvointiin. Galasin
ja Moserin (2009) pitkittiistutkimuksen mukaan kéayttdjayrityksen vaihdolla ei ollut
merkittdvdd vaikutusta hyvinvoinnin tai sitoutumisen kannalta, mutta tyohonsd sitoutunut
tyontekijd koki tyOhyvinvointinsa merkittdvisti paremmaksi kuin ty6honsd sitoutumaton.
Keskeistd vuokratyontekijan hyvinvoinnin kannalta onkin vdhentdd jakoa, jossa hén tuntee
itsensd eriarvoiseksi suhteessa kayttdjdyrityksen vakituisiin tyontekijoihin (Sipinen &
Miettinen, 2012, 67). Kotimaista tutkimusta vuokratyontekijoiden sitoutumisesta ja

hyvinvoinnista on kuitenkin suhteellisen véhén, erityisesti verrattuna vakituisiin tyontekijoihin.

Vuokratyontekijoiden ja vuokraavien yritysten suhteet pyritdén yleensd pitdmédn lampimin,
jotta resursseja vieviltd konflikteilta véltyttdisiin. On vuokraavan yrityksen etu, ettad
vuokratyontekija tydskentelee kayttdjayrityksessa pitkdén, ja ettd hdnen tydmoraalinsa pysyy
korkeana. Kun vuokratyontekijd on saanut riittdvdn perehdytyksen tyohonsd ja ajan myotd
kehittynyt tehokkaaksi tyontekijaksi, hyotyvét siitd kaikki osapuolet. Kéyttdjdyritys ei joudu
kohdistamaan aikaa eikd resursseja opastukseen ja valvontaan, vuokratyOntekijd kokee
itsendisyyttd tydssddn ja vuokraava yritys saa tasaista tuloa tyontekijistddn, jonka parjaamisesta

el tarvitse huolehtia. (Cajander ym., 2022, 274.)

Vuokratydsopimus on ldhtdkohtaisesti alisteinen vakituiselle tydsopimukselle, joten suurin osa
vuokratyontekijoistd pyrkii vakituiseen tyohon. Tanskasen (2008) katsauksessa havaittiin, ettd
vaikka vuokraty6td markkinoidaan usein vdyldnd vakituisen tyOsuhteen piiriin, ndin ei
useinkaan tosiasiassa tapahdu. Vuokratyontekijoille tdstd saattaa jaada petetyksi tulemisen

kokemus, kun rekrytointivaiheessa luotu kuva vakituisesta tyOsopimuksesta muuttuukin
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vuokratyotarjoukseksi. Vuokratyontekijan itsensd kannalta on hyddyllistd, mikéli hin pystyy
myymadn osaamisensa tavalla, joka saa asiakasyrityksen harkitsemaan héintd vakituiseksi
tyontekijaksi. Monet henkildstopalveluyritykset tarjoavatkin vuokratyon ohella my0s suoria
rekrytointiratkaisuja (esim. Barona, 2025; Lokki Henkil6stopalvelut, 2025), joten
tyollistyminen suoraan asiakasyrityksen kirjoille on usein vuokratyontekijin nékokulmasta

paras vaihtoehto.

Vuokratyontekijdn siirtymd vuokraavalta yritykseltd kéyttdjayrityksen palvelukseen ei
useinkaan suju tdysin mutkattomasti. Kotimaisten ravintolatyontekijéiden tapauksessa
havaittiin, ettd vuokrasuhteen alkaessa kéayttdjayrityksessd ilmeni monia konkreettisia
ongelmia. Perehdytys ja tyopaikan kiytantdjen opastus oli usein puutteellista eiké tyontekijoille
ollut selvdd, mitd heiltd odotettiin. Kayttdjdyritys olettaa monesti, ettd tyontekijdt ovat heti
vuokrasuhteen alusta ldhtien valmiita ravintoloiden kiireiseen arkeen, vaikka todellisuudessa
heidén valmiutensa eivit valttimétta riitd vastaamaan tydpaikan hektisyyteen. (Cajander ym.,
2022, 276.) Tyontekijille itselleen tillaiset tilanteet luovat epdvarmuutta tyon jatkumisesta ja

stressid valmiiksi epdvarman arjen keskelle.
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5 Johtopaatokset

Tutkielmassa tarkastellaan vuokratydonvoiman lisddntymisen ja tydmarkkinoiden kasvavan
epdvarmuuden vilistd suhdetta. Tavoitteena on hahmottaa nédiden ilmididen keskindistd
suhdetta sekd tarkastella, miten vuokratyontekijat kokevat oman asemansa osana
tyomarkkinoiden muutoksia. Keskeiset tutkimuskysymykset, joiden kautta aihetta ldhestyn
ovat: miten vuokratyovoiman kdytto on yhteydessd tyomarkkinoiden epdvarmuuden kasvuun
Suomessa 2000-luvulla? sekd tyontekijan subjektiivista ndkokulmaa korostava: mitd

merkityksid vuokratyontekijit antavat tyolleen?

Tulosten mukaan tyomarkkinoiden epdvarmuus on ldnsimaisissa yhteiskunnissa yleistynyt
kehityskulku, joka on kasvanut tasaisesti 1900-luvun puolivilistd eteenpdin. (ks. esim. Pyorid,
2006; Standing, 2011; Ojala & Pyo6rid 2019; Leskinen & Hannula, 2023) Tdméa epidvarmuus
heijastuu laajempana prekarisaationa, jossa yhd useamman ihmisen toimeentulo perustuu
epdvakaisiin tydsuhteisiin, eikd paddsyd pysyviin ja turvallisiin tyOsuhteisiin ole tarjolla.
Tyomarkkinoiden eriytyessd ammattikunnat jakautuvat aiempaa selvemmin kaksinaisesti
niiden tydomarkkinatilanteiden mukaan. Vuokratyontekijat kuuluvat joukkoon, jossa tydsuhteet
ovat epdvakaita, usein lyhytkestoisia ja yleinen palkkataso on heikko. Vuokratyontekijoiden
omien kokemuksiensa mukaan he tekevit toitd vuokrasuhteen kautta, silldi muitakaan

vaihtoehtoja ei ole tarjolla.

TyOmarkkinat voidaan jakaa Pioren ja Doeringerin (1971) kaksijakoisten tydmarkkinoiden
teorian pohjalta nelikenttddn, jossa primiidristen ja sekundééristen markkinoiden ohella
tarkastellaan sisdisid ja ulkoisia tydmarkkinoita. My0os sekundédriset tydmarkkinat voivat olla
suhteellisen vakaita, mikali tyontekijét padsevit sisdisten tyomarkkinoiden piiriin. Tdmé voi
tarkoittaa, ettd heikomman ammattiaseman tyontekijd, paédsee turvallisen ja vakaan tyonantajan
palvelukseen, jossa yrityksen sisdlla on mahdollista vaihtaa tyotehtidvéa tai edetd maltillisesti
koulutuksen kautta. Ulkoiset tyomarkkinat voivat puolestaan siséltdd kysyttyjd asiantuntija-
ammatteja, mikéli ne kuuluvat muuten primééristen tyomarkkinoiden alueelle. Ulkoisisten ja
primééristen ammattien esimerkkind toimii Palukan ja Tiilikan (2008) tutkimuksessa kasitellyt

vuokralddkérit, jotka nauttivat korkeaa arvostusta ja hyotyvit joustavista tydmarkkinoista.

Ongelmallisin tilanne syntyy, mikéli tyontekijd sijoittuu sekd sekundairisille ettd ulkoisille
tyomarkkinoille. Téllin héneltd puuttuu vakaan tyonantajan tarjoama turva, mutta myos hyva

ammatillinen asema tai koulutus, jolloin hin joutuu kilpailemaan yksinkertaisista ja heikosti
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palkatuista tyotehtdvistd suuren, samassa tilanteessa olevan hakijajoukon kanssa. Tyypillinen
vuokratyontekijd sijoittuu juuri tihdn lokeroon, jossa tydelimén epdvarmuus on suurinta ja
tulevaisuudennidkymait heikoimmat. Vuokratyd on lisdksi muodoltaan hyvin joustavaa, mikéa
Kallebergin (2009, 3—5) mukaan heijastelee laajempaa tydeldman muutosta, jossa joustavuus

ja pysyvyys ndahddin toisiaan korvaavina tyon ominaisuuksina.

Tutkimuksen erityinen huomio on ryhmaissé, joka kuuluu prekarisaatioteorian ja kaksinaisten
tyomarkkinoiden teorian leikkauspisteeseen. Juuri ndmé sekundddrisille ja ulkoisille
tyomarkkinoille sijoittuvat tyontekijat ja tyonhakijat muodostavat Standingin (2011)
prekarisaatioteorian mukaisesti ryhméin, jonka elimédn yhteiskunnan muutoksilla on
voimakkain vaikutus. Tyoeldmin epavarmuuden lisddntyminen, oikeuksien rapautuminen ja
kollektiivisen tietoisuuden mureneminen ovat tekijoitd, joissa kulminoituu kyseisen ryhmén
erityisen haavoittuvainen asema. Yhtdilti he ovat tydmarkkinatilanteessa, jossa mahdollisuudet
paremman sosioekonomisen aseman saavuttamiseen ovat heikot, mutta toisaalta riski pudota
yhd kauemmas yhteiskunnan tukiverkkojen ulkopuolelle on todellinen. Témaé tasapainottelu ei
kosketa pelkédstddn vuokratyontekijoitd, mutta he edustavat osuvasti sitd, kuinka heikossa
tyomarkkinatilanteessa olevat tyontekijit joutuvat yhteiskunnallisten kehityskulkujen johdosta
yhd ahtaammalle. Samanaikaisesti tydmarkkinat ovat eriytyneet aiempaa selvemmin paitsi

ammattien, myos alueiden vililld (Pyorid & Ojala, 2012).

Vuokratydvoima prekarisaation ilmentymind ndyttdytyy ihmisten arjessa monin eri tavoin.
Vuokraty6lle tyypillinen piirre, jossa tyOntekijin asema on sidoksissa kahteen eri
tyOnantajayritykseen, lisdd omalta osaltaan tyon epdvarmuutta. Tyon tietynlainen
hallitsemattomuus, riippuvuus muista toimijoista ja kontrollin kaksijakoisuus ovat vuokratyon
erityispiirteitd, joita tavallisissa tyOsuhteissa ei useinkaan esiinny. Tanskasen (2012)
tutkimuksen mukaan vuokratyontekijét ansaitsevat selvdsti keskivertoa heikompaa palkkaa ja
heiddn yleinen tydmarkkina-asemansa on perinteisessd tyosuhteessa olevia heikompi. Lisédksi
vuokratyOntekijit ovat alisteisessa asemassa paitsi kdyttdjayritykseen ndhden, myo0s
vuokraavaan yritykseen, joka voi melko vapaasti ja yksipuolisesti sanella uudet tyéehdot

vuokratyontekijén vaihtaessa kayttdjdyritystd (Lahteenmaki, 2013, 82).

Vuokratyontekijit kokevat oman asemansa tyomarkkinoilla heikkona. Keskiméérin he
haluaisivat tehdd enemman ty6tunteja kuin heille on tarjolla. Lisdksi vuokratyontekijdt kokevat,
ettei heille jai aikaa hakea uusia tyOpaikkoja, vaan he kokevat olevansa ikdan kuin umpikujassa

oman ammatillisen asemansa suhteen. (Tanskanen, 2012.) Vuokratyontekijat kiinnittyvit
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keskiméédrin vahvemmin kayttdjdyritykseensd, kuin vuokraavaan yritykseen, vaikka
tyosopimus on tehty jdlkimmdiisen kanssa (Sipinen & Miettinen, 2012). Vuokratyontekijan
tyOhyvinvoinnin kannalta on tidrkedd, ettdi hédn saa tyOskennelld pitkdjénteisesti
kayttdjayrityksessd, jossa hierarkkisuutta suhteessa muihin tyontekijoihin  pyritdin
viahentdméédn. Télloin vuokratyontekija on motivoitunut, sitoutunut tyohonsd ja kokee

itsendisyyttéd tyossddn. (Cajander, ym., 2022.)

Vuokratyontekijoiden tilanne ei kuitenkaan ole pelkdstddn ongelmallinen, vaan monille se
tarjoaa lisddntynyttd joustoa tydeldmassd. Leskinen ja Hannula (2023) tuovat esiin, ettd monet
opiskelijat tekevit vuokratditd, silld se on tydon muotona helpoin yhteensovittaa opiskeluiden
kanssa. Vuorojen sopiminen vuokraty6ti tarjoavan tyonantajan kanssa on yksinkertaisempaa,
silld suurin tyokuorma kohdistetaan usein vakituisille tyontekijoille, joita vuokratydntekijit
tulevat kiiretilanteessa avustamaan. Lisdksi terveydenhuollon vuokratyontekijoiden, erityisesti
ladkéreiden, ammatillinen asema on jopa vahvempi kuin vakituisessa tydsuhteessa olevilla

(Palukka & Tiilikka, 2008).

Vuokraty6voiman asema kytkeytyy tiiviisti nyky-yhteiskunnan tyomarkkinarakenteisiin ja
poliittisiin pdédtoksiin. Vuokratyon kdyttd on kasvanut etenkin sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd palvelualojen tydvoimapulan vuoksi. Nykyinen hallitusohjelma (2023) korostaakin
tyomarkkinoiden joustavuutta, joka usein merkitsee epdvarmojen tyosuhteiden lisddntymista.
Tadmai heijastaa laajempaa muutosta, jossa tyonantajat hakevat kustannustehokkuutta ja nopeaa
sopeutumiskykyd kysynndn vaihdellessa. Vuokratydon johtaminen puolestaan vaatii tyon
organisoinnin jirjestimistd uudella tavalla, silld vuokratyontekijédt eivét ole samalla tavalla
sitoutuneita tyonantajaan kuin perinteisessd tydsuhteessa olevat. Onnistunut vuokratyon
johtaminen edellyttdd tyontekijdn osaamisen tunnistamista, arvostamista ja valjastamista
tavalla, joka hyodyttdd vuokrasuhteen kaikkia kolmea osapuolta. Tdssdkin korostuu toimiva

kommunikaatio: ilman sitd erityisesti vuokratyontekijan asema jdi helposti irralliseksi.

Vaikka vuokratyd tarjoaa joillekin mahdollisuuden joustavaan tyodskentelyyn ja
yksilollisempiin tydeldmén jarjestelyihin, sen vaikutukset eivédt jakaudu tasapuolisesti.
Keskeistd on, tehdddnkd vuokratyGtd omasta halusta vai vaihtoehtojen puutteessa.
Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd pakon edessd tehtynd vuokratyd heikentdd tyontekijdn asemaa,
lisdd epavarmuutta ja voi pitkdlld aikavililld vaikuttaa my0ds laajemmin yksilon koettuun
hyvinvointiin. Vuokratydvoiman kéyton yleistyminen liittyy ldheisesti tyOmarkkinoiden

eriytymiseen, jossa osa tyontekijoistd jdd pysyvidsti heikompien tydehtojen varaan.
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Tyomarkkinoiden epdvarmuus ei kuitenkaan kokonaisuutena ole kasvanut niin merkittivasti,
kun julkisessa keskustelussa usein esitetdén, mutta se on eriytynyt yhd selvemmin ammattien
ja alueiden mukaan. Tdmaé kehityskulku osoittaa, ettd tydmarkkinoiden kaksijakoistuminen ja
eriarvoistuminen syvenevit, ellei tyoeldmai ja sen rakenteita tarkastella kriittisesti ja kehiteta

johdonmukaisesti.

Tutkimuksen keskeinen rajoitus liittyy sen luonteeseen kirjallisuuskatsauksena: ilman
laajempaa empiiristd aineistoa ei voida tehdd kokonaisvaltaisia padtelmia vuokratyontekijoiden
subjektiivisista kokemuksista Suomessa. Lisdksi kdytetyn tutkimusaineiston painottuminen
lansimaisiin tutkimuksiin rajaa ndkdkulmia. Toisaalta tutkimuksen vahvuutena voidaan pitéa
vuokratyontekijdin aseman laaja-alaisen tarkastelun ja tyomarkkinoiden epavarmuuden
keskindistd synteesid. Erityisesti prekarisaatioteorian ja kaksinaisten tyomarkkinoiden kautta
tarkasteltuna voi vuokratydvoiman aseman ymmairtdd paremmin osana muuttuvia
yhteiskunnallisia kehityskulkuja. Kaiken kaikkiaan vuokratyd ilmentdd tydeldmén murrosta,
jossa joustavuus ja epavarmuus kietoutuvat yhteen tavalla, joka heikentdi erityisesti kaikkein
heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien tilannetta ja syventdd tyOmarkkinoiden

eriytymistd luoden aiempaa syvempid yhteiskunnallisia kuiluja tyontekijoiden vilille.
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