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Tiivistelma

Sisdiset tarkastgjat toimivat yhtion sisilla ja heidan tehtdvinddn on avustaa yhtion johtoa tulok-
sellisuutta, tuottavuutta seké lakeja ja menettelytapoja koskevissa toimissa. Sisdisten tarkastgjien
tehtavana on tuottaa arviointi-, varmistus- seka konsultointipalveluita, jotka liittyvét organisaation
johtamis- ja hallintoprosesseihin, sisdiseen valvontaan seka riskienhallintaan. Tilintarkastgjat toimi-
vat yhtion ulkopuolella ja heidan tehtéavandan on valvoa yhtion toiminnan lainmukaisuutta. Tilintar-
kastgjien pddasiallisena tehtéavana on tarkastaa, ettd yhtion tilinpaétds on laadittu kirjanpitolain ja
tarkastuksen jatilintarkastuksen valilla on olennaista, jotta tarkastukset ovat mahdollismman katta-
via kaikkien térkeiden jérjestelmien osalta ja tarkastustuloksista raportointi olisi mahdollisimman
tehokasta. Toimivassa yhteistyossa tarkastajien tulisi olla vapaassa keskusteluyhteydessa ja vaihtaa
tiiviisti tarkastuskohteesta esiin tulleita tietoja. Liséksi tarkastuksiatulisi koordinoida.

Tutkimuksen tarkoituksena oli analysoida suomalaisten yhtididen sisdisen tarkastuksen ja tilin-
tarkastuksen yhteistyon nykytilaa, yhteistyémuotoja ja tarpeellisuutta. Tutkimuksessa analysoitiin
my6s, miten sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen yhteistyota voitaisiin kehittaa.

Tutkimusongelmaan etsittiin vastausta haastattelemalla sisaisia tarkastgjia ja tilintarkastajia. Li-
séks haastateltiin talousjohtajia, jotka ovat tehneet yhteistyota ndiden molempien tarkastgjien kans-
sa ja seuranneet tarkagtgjien vélista yhteistyota.

Tutkimustulokset osoittavat, etta yhteistyo sisdisten tarkastgjien ja tilintarkastajien valilla on tii-
viséjatarpeellista. Tarkastukset pyritéan tekemaan ilman paallekkaisyyksid ja molemmat osapuolet
saavat toistensaraportit. Y hteistyon myoté tarkastukset voidaan tehda tehokkaasti ja saada kattavas-
ti tietoja tarkastuskohteesta. Y hteistydn toimivuuteen vaikuttaa molempien tarkastgjien halu panos-
taa yhteistyohon ja henkildsuhteet tarkastajien valilla. Y hteistyon hy6tyja ovat tarkastusten tehok-
kuuden kasvu, valvonnan tehostuminen seka kustannus- ja aikasaéstot. Tarkastajat ja ammeattiyhdis-
tysten suositukset ovat tarkeédssi asemassa yhteistyon kehittamisessa.
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